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OZET

GURSOY, Oguzhan. Akilli Kent Yaklasimi ve Tiirkiye'deki Biiyiiksehirler Icin
Uygulama Imkdanlar:, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2019.

Yerlesik yasama gecilmesinden bir siire sonra insan yasaminin odak noktasi haline
gelen kentler insan ile biiyliyiip gelisen canli bir organizma gibidir. 2014 yili itibariyle
ilk kez diinya niifusunun yarisindan fazlasinin kentlerde yasadigi diisiiniildiiglinde
Mumbai, Sangay, Tokyo, New York ve istanbul gibi kentlerde ulasilan mutlak ve
oransal biiylikliigiin kentsel sorunlar1t her zamankinden daha karmagsik hale getirdigi
sOylenebilir. Bu tezde, kiiresel sorunlar karsisinda kentsel yasamin iyilestirilmesi
amaciyla gelistirilen birtakim planlama yaklasimlar1 ve girisimler kronolojik olarak ele
almmis ve akilli kent yaklasiminin &zellikle teknoloji ve yonetim alanindaki
gelismelerin bir sonucu olarak bu planlama yaklagimlarinin ve girisimlerin temel
niteliklerini kapsayacak sekilde daha sonra ortaya ¢iktigi varsayimi {izerinde
durulmustur. Diinyada ve Tiirkiye’de 6ne ¢ikan akilli kent stratejileri ve iyi uygulama
orneklerinin incelendigi bu tezin amaci akilli kent yaklasimina kamu yonetimi
perspektifinden bir ¢aligma kazandirilmas: ve Tiirkiye’deki biiyiiksehirler i¢in i¢ durum
degerlendirmesi ve dis ¢evre analizi yapilarak uygulama imkanlarinin belirlenmesidir.
Gergeklestirilen SWOT analizi ile Tiirkiye’deki biiyiiksehirler i¢in giiclii yan, zayif yan,
firsat ve tehdit faktorlerinin tespiti yapilarak akilli kent stratejileri i¢in ¢esitli onerilerde
bulunulmustur. Bu baglamda, kiiresel egilimler kadar yerelin ve farkli paydaslarin
stirece katiliminin dikkate alindigi, kurumlararas:t biitiinciil ve koordineli akilli kent

projelerinin yiiriitiilebilmesi i¢in yasal diizenlemeler ve mali tesvikler gerekmektedir.

Anahtar Sozciikler: Akilli kent, kentlesme, kent planlamasi, yerel yonetim, biiyliksehir
belediyesi.
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ABSTRACT

GURSOY, Oguzhan. Smart City Approach and It’s Implementation Feasibility for the
Metropolitan Cities in Turkey, Master Thesis, Ankara, 2019.

Having become the focal point of the human life sometime after the transition to settled
life, the cities are like an organism which grows and thrives with humans. Considering
that more than half of the world population is living in cities by 2014 for the first time,
it can be said that absolute and proportional growth reached in cities such as Mumbai,
Shanghai, New York and Istanbul has made the urban problems more complex. This
thesis chronologically discusses certain planning approaches and initiatives developed
in order to improve the urban life in the face of global problems and emphasizes that the
smart city approach has emerged later as a result of particularly developments in
technology and government in a manner that includes the main qualities of these
planning approaches and initiatives. The purpose of this thesis, in which the outstanding
smart city strategies and implementation examples in Turkey and the world are
examined is to provide a study for smart city approach from the perspective of public
administration and identification of implementation possibilities through internal
situation assessment and external environment analysis for metropolitan municipalities
in Turkey. The factors of strengths, weaknesses, threats and opportunities for the
metropolitan municipalities in Turkey are identified with the SWOT analysis performed
and various suggestions are made. Within this context, legal regulations and financial
incentives are required in order to conduct interinstitutionally integrated and
coordinated smart city projects in which the participation of local and various

stakeholders are taken into consideration as much as global trends.

Keywords: Smart city, urbanization, urban planning, local government, metropolitan
municipality.
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GIRIS

Giliniimiiz diinyasindaki stirekli gelisme ve degisme temelli rekabet¢i ortam, kentleri ve
kentlileri dogrudan etkilemektedir. Modernlesme ve sanayilesme ile iliskili olarak
kentlerde meydana gelen demografik degisimler ekonomik, sosyal ve kiiltiirel anlamda
birtakim sorunlarin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Bu alanlarda yasanan kiiresel
sorunlar (kiiresel 1sinma, giivenlik, niifus artigi, go¢ vb.) insanligin, kentlerin yeniden
insas1 ve yonetimi konularinda benzer ve ortak ¢6ziim yollar1 gelistirmeleri i¢in itici bir
giic niteligindedir. Kentsel alanda yasanan sorunlarin c¢6ziimiine yonelik olarak
gelistirilen yaklagimlardan birisi de Ozellikle ileri teknoloji ve ydnetim alanindaki

giincel gelismelerle giliclenen akilli kent yaklagimidir.

Kentsel yasamin birgok boyutu ile ilgili oldugu i¢in tek bir tanimi bulunmayan ve
teknoloji alaninda yasanan hizli doniisiimden otiirii zaman igerisinde degisikliklere
ugrayan akilli kent kavrami, degisen yonetsel paradigmalar neticesinde de bir¢ok kez
yenilenmistir. Akilli kent yaklagimina iligkin olarak net ve sabit bir tanim
bulunmamakla birlikte tiim siire¢leri kapsayacak sekilde genel bir tanimlama yapilabilir:
Cevresel, yonetsel ve ekonomik siirdiiriilebilirlik temelinde yesil, yasam kalitesi,
yonetigim ve verimlilik vurgusu olan ve bu dogrultuda bilgi ve iletisim teknolojilerinin
aragsallagtirildigi kentsel yaklagima akilli kent yaklagimi denilir. Diinya niifusunun
yarisindan fazlasinin kentlerde yasadigi ve kentsel yayilmanin giderek arttigi
diistintildiiglinde bu yaklasimin sundugu akilli ¢oziimlerin dikkate alinmasinin
gerekliligi anlasilacaktir. Zira yaklagima iliskin kiiresel egilimler ve iyi uygulama
ornekleri incelendiginde dogru stratejiler ile birlikte hizmetlerin daha erisilebilir,

rasyonel, verimli, etkin ve etkili hale geldigi diisiiniilmektedir.

Bu tezde, bu kapsamda akilli kent yaklasimina iliskin bir literatiir taramasi1 yapilmis ve
kavrama iliskin ilkeler kamu yonetimi perspektifinden ele alinmistir. Farkli tilkelerden
cesitli kategorilerdeki iyi uygulama ornekleri incelenerek tespit edilen kiiresel egilimler
cercevesinde Tiirkiye’deki biiyiiksehirler i¢in uygulama imkanlar1 belirlenmistir. Bu tez,
akilli kent yaklagimina iliskin iyi Ornek, stratejik plan, yonetim siireci, finansman
modeli ve etkinlikleri ele alarak, Tiirkiye’de akilli kent alaninda yiiriitiilen yerel ve

ulusal calismalara iliskin politikalar1 belirleyen resmi belgeleri ve uygulamayi



ongordiigh politikalara iligkin stratejik planlart SWOT analizi yardimiyla analiz
etmektedir. Bu tez, akilli kentlere iligkin giincel egilimlerin saptanmasi; akilli kent
caligmalar1 agisindan gorece geride olan Tirkiye’ye iyi uygulama orneklerinin
tanitilmasi; Tiirkiye’de yiiriitiilen ¢calismalara iliskin gilincel bir analiz gergeklestirilmesi
ve bliyliksehir belediyeleri icin giiglii yan, zayif yan, firsat ve tehdit faktorlerinin tespiti
yapilarak gelistirilecek akilli kent stratejileri icin kamu yonetimi perspektifinden

Onerilerde bulunulmasi agilarindan literatiire katki saglayabilecektir.

Yapilan literatiir taramasinda akilli kentler konusunda yapilan ¢alismalarin daha ¢ok
teknik bir yaklagimla yiirtitiildigii goriilmiistiir. Bu ¢alismayla kentlerin ¢evre, ekonomi,
sosyo-kiiltiirel yasam ve yonetim alanlarinda karsi karsiya oldugu sorunlari agmaya
yonelik bir ¢oziim aract olarak son yillarda 6n plana ¢ikan akilli kent yaklagimina dair
“kamu yoOnetimi” perspektifinden bir calisma kazandirilmast ve Tiirkiye’deki
biiyliksehirler icin i¢ durum degerlendirmesi ve dis ¢evre analizi yapilarak uygulama

imkanlarinin belirlenmesi amaglanmustir.

Bu dogrultuda tezin arastirma sorusu su sekilde belirlenmistir: “Kiiresel egilimler ve iyi
uygulama Ornekleri g6z Onilinde bulunduruldugunda, Tirkiye’deki biiyliksehir
belediyeleri tarafindan yiriitiilen akilli kent ¢alismalarinin basariya ulasmasinda etkili

ve Onleyici unsurlar nelerdir?”

Bu tezde, literatiir taramasina ek olarak Tirkiye’deki ve diinya iizerindeki kentlerde
yiiriitiilen akilli kent calismalari incelenerek Tiirkiye’deki biiyiliksehir belediyeleri igin
bir SWOT analizi gergeklestirilmistir. Arastirmanin tiim boliimleri literatlir taramasi
yoluyla olusturulmus olup; besinci boliimde gergeklestirilen SWOT analizi ile
bliyliksehir belediyeleri i¢in yaklasima iligskin i¢ durum degerlendirmesi (giiglii yonler
ve zayif yonler) ve dis cevre analizi (firsatlar ve tehditler) yapilmistir. Yapilan
degerlendirme ve analizin sonunda SWOT analizi teknigi ile ulasilan birincil ve ikincil
veriler kullanilarak olusturulan matris ile daha 6nceden bilinmeyen birtakim sonuglarin
birbirleriyle olan iligkisini agiklayan bir modelleme calismasi gerceklestirilmistir ve
buna iliskin birtakim stratejiler olusturulmustur. Sonug¢ ve Oneriler boliimiinde ise
literatlir taramasiyla elde veriler ile giiglii yan, zayif yan, firsat ve tehdit faktorlerinin
tespiti yapilarak olusturulan matris modeli ¢ergevesinde daha iyi bir akilli kent stratejisi

icin Onerilerde bulunulmustur.



Literatiirde bu ¢alisma ile benzerlik gdsteren ¢ok az arastirma ve tez bulunmaktadir.
Zira akilli kentler lizerine gerceklestirilen calismalar genellikle teknik arastirmacilar
tarafindan teknoloji odakli olarak gerceklestirilmektedir. Tiirkiye’deki kentlerin, akilli
kentlere doniisiim siirecine iligskin olarak gergeklestirilen en giincel arastirma Tiirkiye
Bilisim Vakfi tarafindan 2016 yilinda Tiirkiye Akilli Sehirler Degerlendirme Raporu
baslikli calisma ile gergeklestirilmistir. Bu ¢alismanin yani sira kamu yonetimi alaninda
akill kentlere iligkin olarak gerceklestirilen tek calismanin 2014 yilinda Harun Bigakci
tarafindan kaleme alinan Yeni Kent Tasarimi ve Akilli Kentler: Karsilastirmali Bir
Analiz ve Samsun I¢in Model Onerisi bashikl yiiksek lisans tezi oldugu sdylenebilir. Bu
tezde, hizli kentlesmenin bir sonucu olarak ortaya c¢ikan biiylik problemlerin
¢Oziimlenmesi icin yeni bir yonetim yaklasimmin gerekli oldugu belirtilmistir.
Calismada, akilli kent yaklagiminin boyutlarinin ve basar1 faktorlerinin analizinin yani
sira yedi kent (Chicago, Boston, Toronto, Manchester, Amsterdam, Barcelona, Pudong)
0zelinde karsilagtirmali analiz gerceklestirilmistir. Bu analizin sonucunda Samsun kenti
icin bir model Onerilmistir. Akilli kent yaklasimina iliskin olarak kamu ydnetimi
alaninda yapilan tek tez ¢aligmasi olmasina ragmen Bigakc1 sadece Samsun ili 6zelinde
bir degerlendirme gergeklestirmistir. Tiirkiye Akilli Sehirler Degerlendirme Raporu’nun
sonu¢ boliimiinde ise “Firsatlar, Zorluklar ve Riskler” basligi altinda SWOT analizine
benzer bir degerlendirme yapilmistir. 105 kurumun (25 tanesi biiyiiksehir belediyesi)
temsilcileriyle yapilan goriismelere dayandirilan ¢aligmada istatiksel veriler

olusturulmustur ancak giiclii yanlar dislanarak bir degerlendirme yapilmistir.

Bu tezde, kent ve kentlesme kavramlari yakindan incelenerek siirdiirtilebilirlik
temelinde gelistirilen yeni kent tasarimlar1 ve kentlerin tarihsel gelisimi ele alinmistir.
Ayrica, akilli kent yaklagimi kalkinma planlari, hiikiimet programlari, strateji planlari,
eylem planlari, mali destek programlar1 ve cesitli etkinlikler ele alinarak incelenmistir.
Bu agidan bakildiginda akilli kent yaklasimina ilk kez kamu yonetimi perspektifinden
biitiinciil bir sekilde yaklagilamaya ¢alisilmistir. Tezde, kiiresel egilimlerin tespiti igin
diinyadaki en iyi 10 uygulama 6rnegi incelenmis ve Tiirkiye’deki ¢alismalar nitel olarak
degerlendirilerek bir SWOT analizi yapilmistir. Giincel ve biitiinciil bir durum
degerlendirmesi yapan bu tezin literatiire katki saglayip saglamayacag ise gelistirilen

Onerilerin gegerliligi ile zaman igerisinde anlasilabilecektir.



Calismada herhangi bir kurum temsilcisi ya da arastirmaci ile gorlisiilmemistir. Ayrica
kiiresel 6lgekteki iyi Orneklerden sadece Amsterdam Ornegi yerinde incelenebilmistir.
Yapilan literatiir arastirmasinda, yerel, ulusal ve uluslararas1i Olgekte akilli kent
yaklasimina iliskin olarak yiiriitilen ¢alismalarin oldugundan biraz daha iyi

aksettirilmeye ¢alisilmasi bir sinirlilik olarak goz oniine alinmustir

Calismanin birinci boliimiinde, kentin kavramsal ve kuramsal ¢ergevesi ele alinmakta ve
calismaya bu baglamda bir temel olusturulmasi amaglanmaktadir. Birinci alt baslikta
kent sozciligiiniin etimolojik kokenine ve tanimina deginilmistir. Ayrica kent kavraminin
sahip oldugu nicel 6lgiitlerin yani sira kent kavramina yiiklenen pozitif ve negatif nitel

anlamlar 6rneklerle birlikte agiklanmustir.

Birinci boliimiin ikinci alt basliginda ise diinyadaki kentlesme ve kentte yasayanlarin
kentlilesme siirecinin ne anlama geldigi istatistiklerle acgiklanmistir. Bu baglamda,
oncelikle kentlesmenin ekonomik, sosyo-psikolojik, hukuki ve siyasi sebepleri
aciklanmis; sonrasinda ise kentlesmenin olumlu ve olumsuz sonuglarinin ne olduguna
deginilmistir. Bu sonuglara gore adeta sorun kelimesi ile 6zdes hale gelen kentler i¢in
stirdiiriilebilirligin saglanabilmesi amaciyla ¢esitli yaklasimlarin gelistirildigi ve akilli

kent yaklagiminin onlardan birisi oldugu vurgulanmistir.

Bu boéliimdeki ticilincii alt baglikta, siirdiiriilebilirlik kavram ile ¢alismanin odak noktasi
olan akilli kentlerin birbirleriyle olan iliskisine deginilmistir. Ayrica Paris Iklim
Goriismeleri sonrasindaki ilk Birlesmis Milletler (BM) Konferansi olan Habitat III’{in
Yeni Kentsel Giindem, Sirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve COP21 Kkararlarinin

uygulanmasinda nasil bir rol tistlendiginden s6z edilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde, kentsel gelisme siirecine yer verilmis ve bu siiregte son
iki ylizyilda gelisen yeni geleneksel planlama yaklasimlarina deginilmistir. Birinci alt
baslikta kentsel yerlesimlerin nasil ortaya ¢iktigindan ve yasanan tarim ve sanayi
devrimleri sonucunda nasil sekil aldigindan séz edilmistir. Ikinci alt baslkta ise tarim
ve sanayi devrimlerine ek olarak teknoloji alaninda yasanan déniisiimlerin sonucunda
20. ve 21. yy'da gelistirilen yeni kent tasarimlarina yer verilmistir. 20. yy'da bahge kent
hareketi ve komsuluk birimi ile baglayan yeni kentsel tasarim siireci, modernist ve yeni

geleneksel planlama yaklasimlari ile kronolojik olarak ilerlemistir. Dogal ve ekonomik



kaynaklarin kit olmasmin yarattigi baskiyr teknoloji yardimiyla en aza indirgemek
amaciyla ekoloji, siirdiiriilebilirlik, inovasyon ve yonetisim ilkelerini kapsayacak

sekilde “akilli kent” yaklasim1 gelistirilmistir.

Calismanin tiglincii béliimiinde, ikinci boliimiin devami olarak 21. yy'da gelistirilen yeni
kentsel yaklasimlardan birisi olan akilli kent yaklagimi ele alinmistir. Bu boliimiin
birinci alt basliginda, bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan hizli doniigiimiin
sonucunda ortaya ¢ikan ve akilli kentin “kavramsal akrabalar1” olan dijital kent, zeki
kent, sanal kent ve bilgi kentinden farklilastig1 noktalar vurgulanmigtir. Teknoloji etkin,
kompakt, toplu tasima odakli, yiiriinebilir ve bisiklet dostu gibi ilkeler agisindan akilli
biiylime yaklagiminin iizerine insa edilen akilli kent yaklasimina iligkin farkli kurumlar
tarafindan yapilan tanimlamalara yer verilen bu baglik altinda ayrica akilli kentlerin

bilesenlerine, araglarina ve uygulamalarina yer verilmistir.

Ikinci alt bashkta, “kentleri akilli yapan sey nedir?” sorusuna cevap aranmis ve bir 6n
ad olarak akilli kent kavramina yiiklenen anlamlara yer verilmistir. Buna gore akill
sozcuigii, teknolojik yeniliklerden ve verilerden yararlanmaya ve yonetsel bir paradigma

degisikligine isaret etmektedir.

Bu boliimdeki tciincii alt baslikta, akilli kentler kamu yonetimi perspektifinden ele
almmistir. Yerel ihtiyaglara, merkezi yonetimlere kiyasla daha duyarli olan ve yerel
sorunlara daha hizli ¢éziimler ireterek yerel kalkinmanin en 6nemli aktorii olan yerel
yonetimler, akilli kent yaklasimina iligkin politika gelistirilmesi ve bu politikanin
uygulanmasi siirecinde de en dnemli aktdrdiir. Bunun i¢in bu bdliimde yerel yonetimler
ve akilli kent iligkisine, yonetisim ve vatandas iliskisine, akilli kentlere iligskin politika
belgelerine, mali destek programlarina ve akilli kent yaklagimi ile ilgili olarak
diizenlenen cesitli etkinliklere deginilmistir. “Akilli kentlere iliskin politika belgeleri”
alt baslhig:r altinda kalkinma planlarina, hiikiimet programlarina, kurumlarin strateji
belgelerine ve eylem planlarima yer verilmistir. “Mali destek programlar1 ve ¢esitli
etkinlikler” alt basliginda ise Avrupa Birligi (AB) tarafindan uygulanmis/uygulanmakta
olan hibe programlarindan (7. CP ve Ufuk 2020), Tirkiye’de uygulanmis/uygulanmakta

olan hibe programlarindan ve ¢esitli girisimlerden s6z edilmistir.



Calismanin dordiincii boliimiindeki birinci alt baglikta, en basarili akilli kent stratejileri
ve uygulama ornekleri incelenmistir. Farkli kaynaklar tarafindan akilli kentlere iliskin
olarak yapilan tanimlamalarin farkli olmasindan 6tiirii degerlendirme konusunda bir
standartlasma saglanamamustir. Bu sebeple ¢ok sayidaki kurum ve kurulus tarafindan
akilli kentlere yonelik endeksler gelistirilmistir. Bu tez ¢alismasinda, 2001 yilindan bu
yana 13 iilkede yaklasik 800 kentte hizmet vermekte olan EasyPark isimli dijital
otopark hizmeti saglayicisinin 2017 yilinda gelistirdigi siralama temel alinmistir. Bu tez
calismasinda, Easy Park tarafindan kapsamli bir sekilde gergeklestirilen ve uluslararasi
Olcekte kabul goren “2017 Smart Cities Index” c¢aligmasinda ilk 10 sirada yer alan
kentler incelenmistir. Bu kentler sirasiyla su sekildedir: Kopenhag, Singapur, Stokholm,
Ziirih, Boston, Tokyo, San Fransisko, Amsterdam, Cenova ve Melburn. S6z konusu
kentlerin tarihi, kiiltlirel ve sosyal durumlarina da yer verilerek bu kentlerdeki basarili
akilli kent projeleri biitiinclil bir yaklasimla ele alinmigtir. Bu boliimiin ikinci alt
basliginda ise Tirkiye’de biiyiiksehir belediyeleri tarafindan yiiriitiilen akilli kent

calismalar1 degerlendirilmis ve iyi 6rneklere yer verilmistir.

Caligmanin son boliimii olan besinci boliimde ise Tiirkiye’de biiyiiksehir belediyeleri
tarafindan  ylriitiilen akilli  kent c¢alismalarina iligkin bir SWOT analizi
gerceklestirilmistir. Bu boliimiin ilk alt bashginda gergeklestirilen SWOT analizi nitel

arastirma ve bilgi toplama yontemlerinden dokiiman analizi yontemine dayandirilmistir.

Ikinci alt baslikta, stratejik yonetim ve planlama siirecinin énemli bir aract olan SWOT
analizinin genel oOzelliklerine deginildikten sonra gerceklestirilen igsel ve digsal
degerlendirmelerin neyi ifade ettigi agiklanmistir. Mevcut durum degerlendirmesinin
gicglii ve zayif yonler saptanarak yapildigr analizde, geleceg§e yonelik durum
degerlendirmesi ise firsat ve tehdit unsurlar1 saptanarak gergeklestirilmistir. Bu teknik,
esas olarak, stratejik yonetim ve planlama siireclerinde rasyonel kararlar alinmasini

desteklemektir.

Ugiincii alt baslikta SWOT matrisinin neyi ifade ettigi agiklanmistir. Cevreden toplanan
veriler ile olusturulan birincil verilerin (giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler)
birbirleriyle olan iliskilerinin degerlendirilmesi sonucunda ulasilan baglarla ikincil
veriler olusturulmustur. Giiglii yonler ve firsatlar (G-F), zayif yonler ve firsatlar (Z-F),

giiclii yonler ve tehditler (G-T) ve son olarak zayif yonler ve tehditler (Z-T) olarak



olusturulan bu baglar sonucunda bir modelleme calismasi gergeklestirilmis ve buna

iliskin birtakim stratejiler olusturulmustur.

Calismanin sonu¢ ve Oneriler basligr altinda ise gercgeklestirilen modelleme caligmasi
sonucunda olusturulan stratejilere dayanilarak Tiirkiye’deki biiyliksehir belediyeleri icin

akilli kent alanindaki uygulama imkanlar1 agiklanmustir.



1. BOLUM: KENTLE ILGILIi KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVE

1.1. KENT KAVRAMI

Toplumsal ve sosyal bir varlik olarak tanimlanan insan, dogas1 geregi bir arada yasama
ihtiyac1 icerisindedir. Insanlar1 bir arada yasamaya iten sey tek baslarina ¢ozemedikleri
zorluklari, topluluk icerisinde kurulan sosyal iliskiler araciligiyla ¢6zmeleridir. Yerlesik
yasam Oncesi giivenlik kaygis1 ve is boliimii gibi gerekgeler ile bir arada yasayan
insanlar, yerlesik yasama gectikten sonra iiretim ve meslek gruplart gibi sosyal iliskiler
cergevesinde bir arada yagsamaya devam etmistir. Bu sebeple kentler insan dogasinin bir

sonucu olarak ortaya ¢cikmig yerlesim birimleridir.

Kentler en genel ifade ile mahalle, kdy, kasaba, belde ve bucak gibi bir yerlesim
birimidir. Bununla birlikte kentler, demografik anlamda ve ekonomik sektér bazinda
diger yerlesim birimlerinden farklilagsmaktadir. Dinamik yapisindan &tiirii tarih boyunca
degisimlere ugrayan kent kavramina iligkin net bir tanim bulunmamaktadir. Kavrama
yonelik olarak ¢ok sayida tanimlama bulunsa da genel bir ifade ile kent “insanlarin bir
arada yasadigi, belli bir niifusu barindiran, ekonomik hayatta sanayi ve hizmet
sektoriiniin agirligr bulunan, yonetsel Orgiit birimine sahip yerlesim yeridir” seklinde

tanimlanabilir (Aktaran: Isler ve Tiifekci, 2014, s. 108).

“Kent” sdzcligliniin etimolojik kokenine iliskin olarak yapilan literatiir aragtirmasinda
bu sozcligiin Sogdca’dan (kend) Tiirkge’ye gectigi goriilmiistiir. Oguz Tiirkleri ve onun
etkisi altindaki kabileler tarafindan koy sozciigii ile es anlamli olarak kullanilan kend
sozcligli, Kasgarli Mahmud tarafindan yazilan “Divdnu Lugati't-Tiirk” isimli Tiirkge-
Arapga sozlikte ise Tiirk kabilelerinin biiylik bir kisminda oldugu gibi “sehir”
sOzcligiiniin es anlamlis1 olarak kullanilmistir (Erdem, 2014, s. 78). Buradan yola
cikilarak Eski Tiirk¢e’den glinlimiize kadar olan tarihi siirecte kend/kent sozciiklerinin
“sehir, kasaba, koy” anlamlarmda kullamldigi sdylenebilir. Oyle ki, Eski Tiirk
yazitlarinda ve eserlerinde balik, sehir, ulus, il gibi kavramlar kent sézciigi ile es
anlamli olarak kullanilmistir. Ordu Kend, Taskent (Taskend) ve Semerkant (Semizkend)

sOzcligiin kullanimina iliskin 6rneklerdir (Alyilmaz, 2002, s. 303-306).



“Sehir” sozcligiiniin etimolojik kokenine iligkin olarak yapilan literatiir aragtirmasinda
ise bu sozciigin dilimize Farsga’daki “sehr” ifadesinden gectigi goriilmektedir
(Yildirim, 2016, s. 54). Sozliik anlamiyla, “niifusunun ¢ogu ticaret, sanayi, hizmet veya
yonetimle ilgili islerle ugrasan, genellikle tarimsal etkinliklerin olmadig1 yerlesim alan1”
olarak tanimlanan sehir so6zciigii, kent sdzciigii ile es anlamli olarak belirtilmistir (TDK,
2017).

Kent ve sehir sozciiklerinin yabanci dillerdeki karsiliklarina bakildiginda ise Yunanca
“polis”, Almanca “stad”, Fransizca “cite”, Slav dillerinde “grad”, Arapc¢a “medine”,
Ispanyolca “ciudad” ve Ingilizce “city” ve “urban” kelimelerine karsilik geldigi
goriilmektedir. Bat1 dillerinde “civis” (halk) kokiinden tiireyen “kent” ve “sehir”
sozciikleri arasinda herhangi bir anlam farki bulunmasa da Dogu dillerinde baz1 niians
farkliliklart bulunmaktadir. Bu duruma Kur’an-1 Kerim’in sehir ve kente iliskin yaptigi
medine-karye ayrimi Ornek olarak verilebilir. Kuran-1 Kerim’de, Arapga “deyn”
(din) s6zctigiinden tiireterek sehirler i¢in “medine” sozciigiine yer verilmistir. “Karye”
sozctgii ise genellikle dini diizene heniiz hazir olmayan yerler i¢in imani1 mesajlar
verilirken kullanilmigtir (Aktaran: Akseker, 2015, $.104-109). Bu etimolojik tartismanin
yani sira bu sozcliklere farkli anlamlarda yiiklenebilmektedir: Tiirk edebiyatinda bazi
eserlerde kent ve sehir sdzciikleri ayri anlamlarda kullanilmistir. Ornegin, roman ve
deneme yazar1 olan Bilge Karasu, sehrin bir ge¢misi oldugunu ve tarihi bir siire¢
icerdigini vurgularken, kentin yeni bir kurulus oldugunu soylemistir. Bu savim ise
Istanbul’u sehir, Ankara’yr kent olarak &rnekleyerek somutlastirmaya calismistir

(Aktaran: Uludag, 2000, s. 4).

Yukaridaki etimolojik tartigmanin yam1 sira kent ve sehir sozciiklerine yoOnelik
kavramsal bir tartisma da bulunmaktadir. Sosyoloji, tarih, edebiyat, iktisat, kamu
yonetimi, hukuk, ekoloji ve miithendislik gibi disiplinler kendi i¢erisinde de farklilagmak
tizere ¢ok farkli kent tanimlar1 yapmistir. Bunun sebebi her disiplinin ve o alanda
calisanlarin bakig acilarinin farkli olmasidir. S6z gelimi iktisat disiplini kentlere is
giiclinlin sektdrel dagilimi agisindan yaklasirken; kamu yonetimi disiplini kentlere

yonetim perspektifinden bakmaktadr. !

! Bu tezin odak noktas: “akilli kentler” oldugu igin sehir ve kent sozciikleri es anlamli olarak kabul
edilecek ve ¢alismanin bundan sonraki kisminda “kent” sdzcligii kullanilacaktir.



10

Asagida verilen ornekler bakis agis1 degistikge kent kavramina iligskin tanimlarin nasil
degistigini ortaya koymak amaciyla siralanmistir: Ornegin, Aristo kentleri, “siyasi bir
hayvan” olarak tamimladigi insanin Kkendisini gerceklestirme mekani olarak
tamimlamustir (Irwin, 1988, s. 405). Sirasiyla 19. ve 20. yy'da yasamis Karl Marx ve
Max Weber kenti ve kentlesmeyi tek basina ele almaktan ziyade diger toplumsal
faktorlerle birlikte ele almislardir. Marksistler tarafindan kent, Aristo’nun olumlu
yondeki tanimlamasina karsilik, topluluk duygusunu yok ederek yabancilasmaya yol
acan modernlesmenin bir driinii olarak goriilmistiir (Gilliipmar, 2012, s. 2). Politik
iktisadi distiniirlerle paralel olarak Jean Louis Huot ve digerlerinin (2000, s.14)
sosyolojik baglamda kaleme aldig1 “Kentlerin Dogusu isimli eserde vurgulandig tizere,
kentten s6z edebilmek icin sosyolojiye basvurulmasi gerekir ve “kent, insanlarin
birbiriyle bulustuklari, mallarin degis tokus edildigi ve fikirlerin yayildig: bir iliskiler ve
kararlar merkezidir” (Aktaran: Topal, 2004, s. 281-282). Kent bilimci Rusen Keles
(1996, s. 35) kenti, tarim dis1 iiretimin yapildigi, belirli bir biiyilikliige ve heterojenlige
sahip bir mekéan olarak tanimlarken; ayni eserin yedinci baskisinda (2002, s. 105-107),
siyasi iktidarin koydugu sinir dlgiitiinden (niifus vb.) yola ¢ikarak kenti, yonetsel orgiit
biriminin sinirlart i¢inde kalan alan olarak tanimlamistir. S6z konusu sinirlarin disinda

kalan alanlara ise kdy denildigini ifade etmistir (Keles, 1996, s. 74).

Kent, kdy ve kasabaya kiyasla daha biiyiik 6l¢ekli olmasi ve gida iiretimi hususunda
kendisine yetememesiyle birlikte ticaret ve imalatin yogun olmasi sebebiyle kirsal
alanlardan ayrilmaktadir. Avustralyali arkeolog Gordon Childe’ye gore kenti kirdan
ayrran kistaslar sunlardir: Yerlesim alanmin biiyiikligi ve yogunlugu, niifustaki
heterojen yapi, uzmanlagsma, anitsal yapilarin insasi i¢in kamusal sermayenin varligi,
ticaret yapilmasi ve sanat ile bilimin varligi (Aktaran: Ertan, 2008, s. 128). Bu tanim
insanlarin hayatlarmi stirdiirdiikleri toprak parcalarindan hangisinin kirsal hangisinin
kentsel alan oldugunu ayirmak icin yapilan 6znel bir yorumdur. Zira niifusa ve onun
yogunluguna iliskin smnirlar iilkeden iilkeye degisebilmektedir. Sozgelimi, Fransa,
Arjantin ve Portekiz’de 2.000 niifuslu yerlesim yerleri kent sayilirken; Ispanya ve
Yunanistan’da bu smir 10.000’dir. Baz iilkeler ise nicel degil nitel sinirlari esas
almiglardir: Sili’de hiikiimet ve belediye kurumlarina sahip merkezler sehir sayilirken,
Israil’de tarim c¢alismas1 yapilmayan merkezler sehir sayilmistir (Emiroglu, 1975, s.

127).
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Nicel olgiitlerin yani sira kent kavramina pozitif ve negatif 6zellikler tasiyan bazi nitel
anlamlar yiiklenmistir. Ornegin, ilerleme, uygarlik, dzgiirliik, refah, iiretim ve zenginlik
gibi pozitif kavramlarla iliskilendirilen kent kavrami ayni1 zamanda ahlaki ¢okiintii, sug,
kargasa, yoksulluk ve ¢evre kirliligi gibi negatif kavramlarla da iliskilendirilmektedir.
Oysa kent kavrami ne sadece pozitif ne de sadece negatif kavramlarla iliskilidir. O, her
iki u¢ noktay1 da farkli diizeylerde biinyesinde barindirmaktadir. Yani hem pozitif hem

de negatif kavramlarla farkli sekillerde iliskilendirilebilir (Bal, 2011, s. 26).

Cok boyutlu, smirlart kesin olmayan, bakis acisina ve zamana gore degisen kent
kavramina iliskin ortak bir tanim yapilamasa da yonetsel, demografik, iktisadi ve
sosyolojik Olciitler g6z Oniinde bulundurularak kapsayict bir tanim yapilabilir:
Toplumsal yap1 bakimindan c¢esitlilik gostermesine ragmen insanlarin is bdliimii
temelinde etkilesim icerisinde oldugu, dikey ve yatay hareketlilik icerisinde belirli bir
niifus yogunlugunun iizerinde olan, ekonomik faaliyet olarak tarimsal {iretimin 6tesinde
ikinci ve lgiincii sektor faaliyetlerinin vuku buldugu, siyasal ve yonetsel acidan bir
biitiinliik teskil eden dinamik mekanlara kent denir. insan dogasinin bir iriinii olan kent,
caglar boyunca insanlara yasam alani olmustur. Sinai ve ticari faaliyetler kentler
aracilifiyla gelismis ve kiiltiirel faaliyetler kent ortaminda ilerleme firsati bulmustur.
Medeniyet tarihi acisindan son derece onemli olan kentlerin siirdiiriilebilir olarak
gelismesi ve o kentte yasayanlarin yasam kalitelerinin artirilmasi kentsel yonetimlerin

sorumlulugundadir (Kaya ve digerleri, 2007, s. 5).

Goriilmektedir ki kent, dinamik yapist ve var olan farkli bakis acilar1 sebebiyle
tanimlanmasi zor bir kavramdir. Kent herhangi bir 6l¢ii aleti ya da yonetim bilimi ile ele
anilabilecegi gibi niifus sayimi ya da bir siirle de ele alinabilir. Tezin odak noktasi olan
“akilli kent” kavramini incelemeden 6nce kentin, kentlesme kavraminin ve onun tarihsel
gelisiminin anlasilmasi akilci ¢oziimlerin neden gelistirilmesi gerektiginin anlagilmasina
yardimer olacaktir. Tezin bundan sonraki kisminda, kentlesme kavrami ve kent

yonetimi bagliklar1 detayli olarak incelenecektir.
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1.2. KENTLESME VE KENTLILESME

Kentlesme basit olarak, bir yiizii kirsal alan1 diger yiizii ise kentsel alan1 ifade eden bir
kagidin 6n ve arka yiizii gibidir. Bir 6nceki boliimde belirtildigi tizere kentler, ekonomik
faaliyet olarak tarimsal iiretimin 6tesinde ikinci ve iiglincii sektor faaliyetlerinin vuku
buldugu yerlerdir. Yani bir mekansal alana kent isminin verilebilmesi i¢in o mekéansal
alandaki tiretim bigiminin tarimdan daha ¢ok sinai ve ticari faaliyetlere dayali olmasi
gerekmektedir. Ancak bir mekansal alandaki iiretim bigiminin tarimdan ziyade sinai ve
ticari olmast kentlesmeye delalet olsa da tek basina kentlilesme anlamina
gelmemektedir. Zira kentlilesme, kentte yasayan yurttaslarin niceliginden ziyade onlarin

sahip olduklar1 birtakim niteliklerle iliskilidir.

Kentlesme ve kentlilesme kavramlart zamanin herhangi bir anma degil, dinamik bir
stirece karsilik gelmektedir. 1950 yilinda diinya niifusunun %30°u kentsel alanlarda
yasarken, 2018 yilinda bu oran %55’e yiikselmistir. 2050 yili igin gergeklestirilen
projeksiyona gore ise o déonem diinya niifusunun %68’inin kentsel alanlarda yasamasi
beklenmektedir. 2018 yili i¢in yapilan hesaplamalara gére Kuzey Amerika’nin %82’si
kentsel alanlarda yasamaktadir. Kuzey Amerika’yr %81 ile Latin Amerika ve
Karayipler, %74 ile Avrupa, %50 ile Asya ve %43 ile Afrika takip etmektedir. Oran
olarak geride olsalar da Afrika ve Asya iilkeleri niifus sayilarmin yiiksek olmasi
sebebiyle “kentlilesmis” diinya niifusunun %90’mna karsilik gelmektedir. Hindistan 893
milyon kentlilesmis niifus ile ilk sirada yer alirken, ikinci sirada 578 milyon
kentlilesmis niifusu ile Cin bulunmaktadir. Oniimiizdeki yillarda tiim bolgelerde
kentlilesmis niifusun artmas1 beklenmekle birlikte Afrika ile Asya’nin gorece en hizh

kentlilesen bolgeler olacagi tahmin edilmektedir (UN, 20183, s. 2).
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Kentlesme kavrami, sadece demografik vurgu igeren dar tanimlamalarin Gtesinde bir
kavramdir (Keles, 2013, s. 31). Insan hayatin1 derinden etkileyen zirai ve snai iiretim
cesitleri, insanlara kentlesme acisindan ivme kazandirmistir. Sanayilesme 6ncesinde var
olsalar da kentler daha ¢ok sanayilesmenin bir iirliniidiir. Sanayilesme hem
kentlesmeden beslenir hem de onu besler (Aktaran: Kaya ve digerleri, 2007, s. 17). Bu
ikisi arasinda bir ¢esit mutualist iliski s6z konusudur. Kentlesme sadece nicel birtakim
artiglarla ilgili degil ayn1 zamanda nitel artislarla ilgilidir. Bu sebeple kentlesmeyi
yalnizca bir niifus hareketi olarak gérmek onu eksik tanimlamak anlamina gelecektir.
Kapsayici bir tanim i¢in kentlesme {izerinde etkili olan ekonomik ve toplumsal yapidaki
degisiklikleri goz ard1 etmemek gerekmektedir. Bu vurgular géz oniinde bulundurularak
denilebilir ki; kentlesme, -birbirini besleyen- sanayilesme ve ekonomik gelisme ile
paralel olarak kentlerin ve kentte yasayanlarin sayisindaki nicel artisa ek olarak nitel
anlamda is boliimii ve uzmanlagsma ile birlikte insanlarin zihin diinyasinda ve
birbirleriyle olan iliskilerinde kentlere 6zgili degisikliklere yol acan bir “niifus birikimi

stireci”dir (Keles, 2015, s. 20).

Yukaridaki tanimdan da anlagilacag: iizere kentlesme, yalnizca demografik bir siireg
degildir. Kentlesme “li¢ farkli doniisim” i¢ermektedir. Bunlar, demografik acidan,
sosyo-kiiltiirel agidan ve ekonomik acidan s6z konusu olan doniisiimlerdir. Demografik
acidan s6z konusu olan doniigiim, kirsal alandan kentsel alana dogru yasanan goglere
isaret etmektedir. Sosyo-kiiltiirel agidan s6z konusu olan doniisiim, uzmanlagsma ve
orgiitlenme siirecindeki davranis bigimlerine isaret etmektedir. Ekonomik agidan
kentlesme, zirai faaliyetlerden ¢ok sinai ve ticari faaliyetlere yonelinmesine isaret
etmektedir. S6z konusu “ii¢ farkli doniisiime” bir de siyasal agidan doniisiim eklenebilir.
Zira kentlesme vatandaslarin siyasal katiliminin artmasina ve yonetsel anlamda birtakim
degisikliklere sebep olmustur. Diger ¢alismalardan farkli olarak eklenen dordiincii
madde ile biitiinciil bir kentlesmeden s6z etmek i¢in bu dort unsurun bir arada ve belirli
bir diizeyde gergeklesmis olmasi gerekir (Kaya ve digerleri, 2007, s. 20-21; Ozer, 1997,
s. 85).

Gelismis Batili iilkelerde 18. ve -0zellikle- 19. yy'da ivme kazanan kentlesme siireci,
Tiirkiye’de diger gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi Ikinci Diinya Savasindan sonra

ivme kazanmustir. 1946 yili sonrasinda siyasi hayatimizda vuku bulan ¢ok partili donem
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ile birlikte sosyal, siyasal ve ekonomik anlamda bir¢ok degisiklik yasanmistir. 1950
sonrasinda kirsal alanlardan, 6zellikle istanbul, Ankara ve Izmir gibi biiyiik kentlere

olan gocler hiz kazanmistir ve bu goglerin etkileri giiniimiizde halen devam etmektedir.

“Kentlilesme” kavrami ise yukaridaki paragraflarda belirtilen siireclerin bireyde
meydana getirdigi degisime iliskindir. “Kentlilesen insan, kent insani ile kir insani
arasinda gegis siirecindeki insandir” (Aktaran: Niray, 2002: s. 4). Yani bir insan,
kentlilesme derecesine bagli olarak ekonomik ve sosyal anlamda hem kente hem de
kirsala iligkin birtakim degerler tasimaktadir. Ozetle; kentlilesme, “insanlarin kentle
biitinlesmesini” ifade etmektedir (Es ve Ates, 2004, s. 214). Bireyin kentle olan
biitiinlesmesi ile kentlilesmesi ayni seyi ifade etmektedir, yani birey kentle ne kadar

biitiinlesmis ise o derece kentlilesmis demektir.

1.2.1. Kentlesmenin Sebepleri

Kentlesmenin sebepleri, igerik olarak birbirleri ile ortiisseler de iilkeye, bdlgeye,
kiiltiire, disipline ve kisiye gore farkli olarak gruplandirilabilmektedir. Kentlesmenin
sebepleri bu alanda calisan akademisyenlere gore genelde dort grupta toplanmaktadir:
Ekonomik sebepler, siyasi sebepler, teknolojik sebepler, sosyo-psikolojik sebepler
(Erkan, 2004, s. 81-86; Keles, 2013, s. 35-40; Sahin, 2013, s. 73-79; Vimala, t.y., s. 4).
Bu alanda digerlerinden farkli olarak kentlesmenin sebeplerini besli sekilde
gruplandiran ¢alismalar da bulunmaktadir. Ornegin, bir calisma ekonomik sebepleri,

“karsalin iticiligi” ve “cekici sebepler ve kent olanaklar1” olarak ikiye ayirarak besli bir

gruplandirma gergeklestirmistir (Kaya, t.y., s. 46-49).

Bu ¢alismada birbiri ile i¢ ice geg¢mis ve birbirini besleyen kentlesme hareketleri -
teknolojik sebepler, ekonomik sebepler basligi altinda ve g¢evresel sebepler, sosyo-
psikolojik sebepler basligi altinda islenerek- ekonomik sebepler, hukuki ve siyasi
sebepler ve sosyo-psikolojik sebepler olmak flizere ii¢lii bir gruplandirma ile ele

alinmastir.
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1.2.1.1. Ekonomik Sebepler

Tarimda makinelesme, tohum 1slahi, damla sulama gibi teknolojik gelismeleri kapsayan
intansif tarim metodlarinin yayginlagsmasi ile tarim alaninda yeni teknolojiler etkili
olmaya baglamistir. Bu durum kirsal alanda yasayan ve toprak sahibi olmayan niifusun,
isttihdam konusunda sikint1 yasamasina sebep olmaktadir. Topraklarin miras yoluyla
boliinmesi sorunu daha ¢ok hukuki bir mesele olarak goriilse de dolayli olarak iiretimi

etkiledigi igin ekonomik sebepler arasinda da sayilabilir.

Oxford Yoksulluk ve Insani Gelisme Insiyatifi (Alkire ve digerleri, 2014, s. 1)
tarafindan BM Kalkinma Programi tarafindan gelistirilen ve az gelismis ve gelismekte
olan 105 iilkeyi temel alan Cok Boyutlu Yoksulluk Indeksine atifta bulunarak yapilan
arastirmada; yoksul insanlarin %85’inin kirsal alanlarda yasadigi belirtilmistir. TUIK
tarafindan yapilan ve 2007 yilina ait olan Yoksulluk Calismasina gore ise “Tiirkiye’de
her dort cocuktan (6 yasindan kiiclik fertler) birinin yoksul oldugu anlasilmaktadir.
Kentsel bolgelerde her yedi ¢cocuktan biri yoksulken, kirsal bolgelerde yaklasik olarak
iki cocuktan biri yoksuldur” (Kabas, 2010, s. 192 — 218).

Ekonomik sebepler bagligi altinda, kirsalin “itici” faktorlerine ek olarak kentsel
alanlarin  “gekici” faktorlerini incelemek biitlinciil bir yaklasim olacaktir. Rusen
Keles’in (2013, s. 37-38) B. Goodall’dan aktardig: {izere kentlesmenin bes ekonomik
Ustiinliigli bulunmaktadir. Buna gore, birinci istiinliik, liretim maliyetini azaltan ve
bunun sonucunda geliri artiran ‘“uzmanlagsma”dir. Kentlesmenin ikinci Ustiinligi
sundugu digsal birikim firsatidir. Kentlesme sayesinde ayn1 mekani paylasan bireyler
veya kurumlar birbirlerinin tamamlayicist olan mallar iretmektedir ve bu durum
ilgililere ekonomik yarar saglamaktadir. Ekonomik faaliyetlerin bir yere toplanmasi
kentlesmenin sagladig: iigiincii iistiinliiktiir. Bu sayede {ireticiler birbirleri i¢in pazar
anlamina gelirken, mekénsal birikim ise yapilan altyap: yatirnmindan orta ve uzun
vadede kazang¢ edilebilmesi anlamina gelmektedir. Dordiincii olarak, kentler tipki
ekonomik faaliyetleri bir yere topladig1 gibi cok sayida kalifiye eleman: da bir arada
barindirmaktadir. Bu durum ise kent ve kirsal alanlar arasinda gelir farkinin olusmasina
sebep olmaktadir. Son olarak ise kirsal alanda bulunmasi zor olan ya da istenilen

kalitede olmayan mal ve hizmetlere, yogun niifusa sahip olan kentsel alanlarda kolayca
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ulagilabilmesi kentler lehine bir ekonomik istiinliiktiir. B. Goodall’in siraladigi bu bes
gorece Ustiinliik kentlerin neden kirsal alanlardaki bireyleri ¢ektigini ekonomik manada

aciklamak i¢in kullanilmstir.

1.2.1.2. Hukuki ve Siyasi Sebepler

Asagida verilen oOrneklerle yasanan siyasal gelismelerin, alinan siyasi kararlarin ve
yasama siirecinin kentlesmeyi dogrudan ve dolayli yollardan nasil etkiledigi

aciklanmaya calisilmistir.

Siyasi iktidar, imar, maden ocaklari, niifus kontrolii, kentsel doniisiim ve gog gibi
konularda yapacagi hukuksal diizenlemelerle kentlesme hizina miidahale edebilir.
Bunlara ek olarak ekonomik sebepler basligi altinda deginildigi iizere toprak ile ilgili
miilkiyet kararlar1 kentlesmeyi olumlu ya da olumsuz olarak etkileyebilir. Bu sebeple
yasama siirecinde konu ile ilgili arzulanan dogrultuda adim atilabilir. Ornegin, 6537
sayill1 Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanununda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda
Kanun ile getirilen emredici hiikiimler ile tarim arazilerinin pargalanarak kiigiilmesi

engellenmeye ¢alisilmistir (Erdogan, 2016, s. 123).

Yerel, bolgesel veya merkezi diizeyde verilen siyasi kararlarda yine kentlesmeyi olumlu
ya da olumsuz olarak etkileyebilir. Siyasi saiklerle alinan baskent ilani, ticari serbestlik,
sanayl yatirimlarina yonelik tesvikler, seyahat yasagi ve siyasi 6zerklik gibi kararlar
kentlesmeyi etkileyecektir. Ornegin, Cumbhuriyetin ilanindan once bir kasaba olan
Ankara, baskent ilan edilisinin ardindan hizli bir kentlesme siireci yasamistir (Erkan,
2004, s. 81-86). Tirkiye hiikiimetinin ve onun aktorlerinin Suriyeli siginmacilara karsi
izledigi “acik kap1 politikas1” konuya iliskin giincel bir 6rnek olarak verilebilir. Atilan
bu siyasi adim, 6zellikle biiyiik sehirlerde olmak iizere Tiirkiye’de 3 milyondan fazla
Suriyeli siginmacinin yasamasina ve kentlesmenin bir dinamigi olan demografik
degisiklikler yasanmasina sebep olmustur. Goriilmektedir ki savas ve teror gibi eylemler
de kentlesmeyi tetiklemektedir. Teror orgiiti PKK ile miicadelenin bir parcasi olarak
90’11 yillarda yaklasik 3 bin kdy ve mezra bosaltilmis ve 312 bin kisi kdylinden
ayrilarak sehir merkezlerine go¢ etmek zorunda kalmistir (BBC, 2015). 2015 yilinin

sonunda yine teror oOrgiiti PKK ve onun sehir yapilanmalari tarafindan baglatilan
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“hendek olaylar1” ise Sirnak, Diyarbakir ve Mardin’de toplam 220 bin 400 kisiyi
etkilemis ve 93 bin kisinin yani olaylarin yasandig1 ilgelerdeki niifusun %22’sinin go¢

etmesine neden olmustur (Aljazeera, 2016).

1.2.1.3. Sosyo-Psikolojik Sebepler

F. Braduel, Alman atasozii olan “kentin havasi 6zgir kilar” s6ziinii, 6zgiir kilsa dahi bu
onun mutlu ettigi ve karin doyurdugu anlamina gelmez seklinde yorumlamistir (Bumin,
1990, s. 54). Buna ragmen modernlesmenin ve popiiler kiiltliriin etkisiyle kentlerin
sahip oldugu olanaklar ¢ok cekici olabilmektedir. Oyle ki “kentlerde, beldelerde,
koylerde giinlik yasam diizenini diziler belirlemektedir” (Giiney, 2011, s. 1). “Tas1
toprag altin” olarak nitelenen ve “seni yenecegim” diyerek bir hedef ve doyum noktasi
olarak goriilen kent ortamlari igerisinde umut barindirmaktadir. Kentlerde egitim, saglik
vb. birtakim mal ve hizmetlere daha kolay ulasildigi dogru olmakla birlikte, salt ¢ekici

ve Ustlin yonlerinin dikkate alinmasi rasyonel bir davranis degildir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeyle, 6zellikle televizyon ve internetin
yayginlagsmasi kirdan kentsel alanlara go¢ i¢in iletici bir faktordiir. Bilgi ve iletisim
araclariyla birlikte insanlar kent ve kentsel hayata iliskin daha rahat bilgi sahibi
olmaktadir ve bu araglar sayesinde gordiigii hayata erismek umuduyla sehirlere gog
etmektedir. Ayrica yasanan dogal afet gibi dogal ve cevresel olaylar insanlar1 daha iyi
bir diizen kurabilmek umuduyla sehirlere yoneltmektedir. Goriilmektedir ki sosyo-
psikolojik gerekgeler, kentlesme hareketine agirlastirict ya da hizlandiricr etkide

bulunmaktadir (Kaya ve digerleri, 2007, s. 22).

1.2.2. Kentlesmenin Sonuclari

Sanayi devrimi ile birlikte kentlesme yeni bir ivme kazanmistir. Kazanilan bu ivme
sonrasinda kent sayisi, kentlerin mekansal alani ve niifus yogunlugunda ciddi bir artis
meydana gelmistir. Az gelismis ve gelismekte olan {ilkelerde go¢ ile hizli bir kentlesme
yasandigi i¢in teknik altyapi, barinma, ulasim, saglik ve egitim gibi temel hizmetlerin
yurttaglara sunulmasinda birtakim sorunlar ortaya ¢ikmustir (Keles, 2015, s. 100).

Yasanilan biiyiik mekansal degisikliklerin ve insan birikimlerinin toplum, insan yasami



19

ve fiziki alanlarda birgok sonucu olmustur. Hem olumlu hem de olumsuz anlamda

ortaya ¢ikan bu sonuglarla birlikte kentsel yasam, insanlar1 ¢epecevre kusatmaistir.

Olumlu anlamda ortaya c¢ikan sonuglara bakacak olursak: Ekonomi temelli olan
kiiresellesme siireci ayn1 zamanda siyasal, sosyal ve yonetsel birtakim yenilikleri de
beraberinde getirmistir. Ayrica insanlarin yogun olarak belirli mekansal alanlarda
toplanmasi, siyasal ve sendikal miicadele gibi kentsel miicadelelerin gergeklesmesine
yol agmustir. Kentsel alanlar demokrasi i¢in yeni bir miicadele araci olmus ve katilim,
yOnetisim, 6zydnetim, kent hakki ve kamu yarar1 gibi kavramlarin giindeme gelmesini
saglamistir (Bumin, 1990, s. 151). Bireylerin birer yurttas olarak kent yonetimlerine
katilmasi i¢in 2005 tarihli 5393 sayili Belediye Kanununda “kent konseyi” hakkinda
bazi yasal diizenlemeler bulunmaktadir. 5393 sayili Belediye Kanununda kent
konseylerine, siirdiiriilebilir kalkinma, ¢evreye duyarlilik, sosyal yardimlasma,
saydamlik, hesap sorma ve hesap verme, katilim ve yerinden yonetim ilkeleri 1s18inda
“kent vizyonunun ve hemsehrilik bilincinin gelistirilmesi” ve “kentin hak ve hukukunun
korunmasi” rolleri verilmistir. Belediyelere ise kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluglarinin, sendikalarin, noterlerin, {iniversitelerin, sivil toplum Orgiitlerinin, siyasi
partilerin, kamu kurum ve kuruluslarinin ve mahalle muhtarlarinin temsilcileri ile diger
ilgililerin katilimiyla olusturulan kent konseylerinin faaliyetlerinin etkili ve verimli
yiiriitiilmesi konusunda yardim ve destek saglama gorevi verilmistir. Yukarida belirtilen
ilkeler dogrultusunda olusturulan kent konseylerinin altinda bir c¢aligma grubu
niteliginde olan halk meclisi, hanimlar meclisi, genglik meclisi, engelliler meclisi,

cocuk meclisi gibi yapilar bulunmaktadir.

Kentlesmenin olumlu anlamdaki sonuglarina, kentsel alanlarda egitim seviyesinin
artmasi, doguma bagli 6liim orani gibi saglik gostergelerinde artis ve dogal sartlara daha
az bagli olunmasi da sdylenebilir. Kentlesmenin sebep oldugu birtakim olumsuzluklarda
mevcuttur. Kentlesme, imar yoniinden degerlendirildiginde gelen goclere
yetisilememesi durumu; imar planlarmin uygulanamamasi, kentsel islevlere hizmet
edecek yerlerin ayrilamamasi, kentlerin kiiltiirel ve dogal degerlerinin korunamamast
gibi sorunlarin yaganmasina neden olmustur (Keles, 2015, s. 103). Diinya genelinde ve
ozellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde yasanan hizli kentlesme hareketlerine

karsilik aym1 oranda arsa ve konut iiretilemedigi i¢in arsa ve konut piyasasinda
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spekiilatif hareketler ortaya ¢ikmistir. Bu spekiilatif hareketler carpik kentlesmeye ve
sanayinin de etkisiyle cevre kirliligi, giiriilti kirliligi, goriinti kirliligi gibi ¢evre
sorunlarina yol agcmis ve hizla gelisen kentler siirdiiriilebilirlik sorunu ile kars1 karsiya
kalmistir. Niifus yogunlugunun belirli merkezlerde artmasi sonucunda egitim, saglik,
ulasim, yesil alan ve giivenlik gibi kamusal hizmetlere erismekte de birtakim zorluklar
ortaya ¢ikmistir. Kentlesme sonucunda yukarida siralanan maddi sonuglarin yani sira
birtakim manevi sonuglarda meydana gelmistir. Yogun niifuslu olan kent ortaminda
enformel iliski aglar1 zayiflamis ve bununla birlikte yalnizlasma ve yabancilasma

artmistir (Ozden ve Salur, 2014, s. 69).

Mekan ve konut sikintisi temelli maddi; yabancilagsma temelli manevi sonuglar kentleri
sorun ile 6zdes hale getirmistir. Bu durum medeniyetler kuran insanlari yeni tiir
arayislara siirliklemis ve banliydler, uydu kentler, akilli kentler gibi yaklasimlarla s6z
konusu sorunlar1 asmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in akilc1 ¢oziimler iiretmeye

tesvik etmistir.

1.3. SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI VE AKILLI KENT ILiSKiSi

Kimilerince var olan1 korumak anlaminda kullanilan kimilerince ise pozitif yonlii bir
degisimi isaret eden “siirdiiriilebilirlik” kavrami temelde bir seyin daim olmasini yani
gelecek nesillere aktarilmasimmi ifade etmektedir. Yeterli(li)k fiiline sahip olan
stirdiiriilebilirlik s6zciigii bir kapasite ve kosul sorununa isaret etmektedir. O kosul
saglanamadiginda veya o kapasite asildiginda yeterlik sartt da saglanamamaktadir ve

eylem devam edememektedir.

Gilinlimiizde BM, Diinya Bankasi, Uluslararasi Para Fonu vb. kuruluslar tarafindan
siklikla ¢evre ve kalkinma sozciikleri ile yan yana anilan bu kavram s6z konusu kent
oldugunda ekolojik ve ekonomik baglamlarinin yan sira siyasal ve sosyal boyutlari ile
de ele alinmalidir. Bir 6nceki boliimde siralandig tizere hizli ve plansiz kentlesme
birtakim olumsuz sonuglara yol agmistir. Ozellikle ekolojik anlamda yasanan negatif
yonlii degisme (ozon tabakasinin incelmesi, kiiresel 1sitnma, ormanlarin tahrip edilmesi,
cevre kirliligi vb. birbirini etkileyen ve birbirinden etkilenen olgular) bir noktadan sonra

diinya giindeminde kendisine yer edinmistir. Ciinkii ekolojik anlamda ortaya ¢ikan bu
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durumlar insanlarin yasam kalitesini gozle goriiliir sekilde diislirmiistiir. Yasam
kalitesinde diisiis yasayan ve dogadaki olumsuz degismeleri gézlemleyen insanoglu var
olan1 korumak ve miimkiinse daha iyi hale getirmek icin “siirdiiriilebilirlik” kavrami

tizerinde diistinmeye baglamistir.

1700’Li yillarin basinda Saksonya Kralligi’na bagli maden ofisinin sefi olan Hans Carl
von Carlowitz kavramin yaraticisi olarak kabul edilmektedir (Enders ve Remig, 2015, s.
1). Carlowitz 1713 yilinda kaleme aldig1 rapor niteligindeki “Sylvicultura Oeconomica”
isimli eserinde, ormanlarin yok edilmesini 6nlemek i¢in alinmasi gereken bazi tedbirleri
siralamistir. Temelde Onerdigi sey agaglarin daha fazla kesilmemesi durumunda
ormanlarin zamanla kendisini yenileyecegi gibi basit bir olgu olmasina ragmen ikna
edici bulunmustur ve modern anlamdaki siirdiiriilebilirlik (nachhaltigkeit) tartismasin
baslatan kisi olarak kabul edilmektedir (Bosselman, 2016, s. 16; Aktaran: Akgakaya,
2017, s. 49).

1972 yilinda Isve¢’in baskenti Stokholm’de gergeklestirilen BM Insan Cevresi
Konferansinda alinan karar tizerine insan yerlesimleri konusunda diizenlenen
konferanslar dizisinin birincisi siirdiiriilebilir kentler olusturulabilmesi i¢in kiiresel bir
karar alinmast amaciyla 1976 yilinda Kanada’nin Vancouver kentinde
gerceklestirilmigtir. Habitat I olarak isimlendirilen Konferansta yasam kalitesinin
artirllmasi, kadin ve genclerin katilimi, kentsel kaynaklarin esit dagilimi, kentsel
planlama, etkin yerlesim politikalar1 ve dogal ¢evrenin korunmas: konularinda
goriismeler gerceklestirilmistir. Konferansin bir ¢iktisi olarak, diinyadaki kentsel niifus
oranmnin  %37,9 oldugu bu donemde siirdiiriilebilir yerlesim  birimlerinin
olusturulabilmesi ve herkes igin yeterli konut stokuna ulasilabilmesi amaciyla UNCHS?

kurulmustur (Disisleri Bakanhig, t.y.).

BM tarafindan her yirmi yilda bir gergeklestirilmesi planlanan Habitat Konferanslarinin
ikincisi 1996 yilinda “Kent Zirvesi” adiyla yasanabilir bir ¢evre ve siirdiiriilebilir
kentsel gelisim konular1 &zelinde Istanbul’da diizenlenmistir. 1992 yilinda Rio de

Janeiro’da diizenlenen “BM Cevre ve Kalkinma Konferansi” ile 1994 yilinda Kahire’de

2 BM Genel Kurulunun 2001 yilinda aldig1 kararla “BM Insan Yerlesmeleri Merkezi” (UNCHS), “BM
Insan Yerlesmeleri Programi Yonetim Konseyine (UN Habitat) déniistiiriilmiistiir. Yani UN Habitat,
UNCHS’nin devamu niteligindedir ve ayni1 seyi ifade etmektedir.
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diizenlenen “Diinya Niifus ve Kalkinma Konferans1”, 1995 yilinda Kopenhag’da
diizenlenen “Diinya Sosyal Kalkinma Zirvesi” ve 1995 yilinda Pekin’de toplanan
“Dordiincii Diinya Kadin Konferans1” gibi organizasyonlarin “biresimi” olan bu
konferansta 20. yy kentlerinin olusturulmasina yardimci politikalar gelistirilmesi
hedeflenmistir. Diinyadaki kentsel niifus oranmnin %45,1 oldugu bir donemde
gerceklestirilen konferansin temel ¢iktilarina bakildiginda kentlesme bir firsat olarak
degerlendirilmis ve kentler kiiresel biiylimenin yiiriitiiciisii olarak goriilmiistiir. Bunun
bir sonucu olarak yerel yonetimlere daha giiclii bir rol atfedilmistir (Habitat3, t.y.). 1992
yilinda gergeklestirilen BM Cevre ve Kalkinma Konferansinin bir ¢iktist olan Yerel
Gilindem 21 Belgesi, siirdiiriilebilir kentlesmenin gerceklestirilmesi siirecinde sehrin
birer unsuru olan kadin, geng, cocuk, sivil toplum kurulusu, yerel yonetim, 6zel sektor
temsilcileri gibi farkli gruplarin karar alma mekanizmalarina esgiidiim igerisinde

katilimin1 6ngérmektedir (Tosun, 2009, s. 12).

Habitat 1I’de de bu dogrultuda kadin ve dezavantajli kisilere yonelik politikalar
gelistirilmesi hedeflenmistir. Goriilmektedir ki bu politika belgelerinde kentlesmenin
sadece ekolojik ve ekonomik boyutlar1 degil ayn1 zamanda sosyal ve siyasi boyutlari
one ¢ikarilmistir. Bu sebeple denilebilir ki, siirdiiriilebilir kentlesme kavrami ekonomik,

siyasi, sosyal ve ekolojik olmak iizere dort temelde ele alinmalidir.

Habitat Konferanslarinin tiglinciisii ise 2016 yilinda “Konutlasma ve Siirdiiriilebilir
Kentsel Kalkinma Konferans1” adiyla Ekvador’un bagkenti Quito’da diizenlenmistir.
Habitat III serinin devami anlamina gelse de; “Siirdiiriilebilir Kalkinma igin 2030
Gilindemi ve Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri”nin kabuliinden sonra diizenlenen ilk
BM Kkiiresel zirvesi olmasi ve milenyum? sonrasinda gelisen ortamda giincel sorunlarin
goriigiilmesi sebebiyle 6n plana ¢ikmistir. Diinyadaki kentsel niifus oraninin %54,5 ile
ilk kez yaridan fazlasina karsilik geldigi bu donemde kentlesme sosyal entegrasyonun
ve esitligin bir araci olarak goriilmiistiir. Bu sebeple demografik ve cografi olarak
yogunlagsmis yasam alanlarinda vatandaslara yonelik kaliteli hizmet sunumu ig¢in
yenilik¢i ve siirdiiriilebilir politikalar gelistirilmesinin {izerinde durulmustur. Ayrica

giderek artan kentsel alanlarin neden oldugu yiiksek karbon salinimi ve kiiresel iklim

32000 yilinda belirlenen “Bin Y1l Kalkinma Hedefleri”nin (Millennium Development Goals) yerine 2015
yilinda “2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri” (Sustainable Development Goals) BM Genel Kurulu
tarafindan kabul edilmistir.
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degisikligi gibi konulara daha etkin vurgu yapilmistir. Konferansin sonug belgesi olan
Yeni Kentsel Gilindem siirdiiriilebilir  kentsel kalkinmanin  kiiresel olarak
saglanabilecegine iliskin bir rehber niteligi tasimaktadir. Yerel ve merkezi yonetimlerin
kalkinma konusunda stratejik ve islevsel bir ortak olarak goriildiigii belgede, “sosyal
uyum ve esitlik”, “kentsel ger¢eve”, “mekansal gelisme”, “kent ekonomisi”, “kentsel
ekoloji ve ¢evre” ve son olarak “konut ve temel hizmetler” konularinda kentsel politika

gercevesi olusturulmustur.

Stirdiiriilebilirlik kavrami ile akilli kentlerin birbirleriyle olan iliskisine Yeni Kentsel
Gilindem ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri gibi ¢iktilar araciliiyla ulasilabilir. Yeni
Kentsel Giindem, kentlesmenin neden oldugu zorluklar1 asmak i¢in bilgi ve iletisim
teknolojilerine referans vermistir. Yeni Kentsel Giindem’in 66. maddesinde “kent ve
insan yerlesimlerinde yasayanlara cevre duyarli segenekler sunmak, siirdiiriilebilir
iktisadi biiylimeyi artirmak ve kentlerin hizmet sunumunu etkinlestirmek icin
dijitallesme, temiz enerji ve teknolojilerin yani sira yenilik¢i ulasim teknolojilerini de
kullanarak akilli kent yaklagiminin benimsenmesi” taahhiit edilmektedir (BM, 2017).
Aga dayali kentlesmede bilgi ve iletisim teknolojileri giderek artan bir role sahiptir.
Insan yasami, toplumsal refah, ekonomi ve kentlerin biiyiimesi iizerinde énemli etkileri
olan bilgi ve iletisim teknolojileri yasadigimiz donem itibariyle geri dondiiriilemez
degisiklikleri baslatmistir. Akilli kentler, insan merkezli dijital politika ve stratejilerin
gelistirilmesini ve paydaslarin kapasitelerinin (akilli sebekeler, akilli hiikiimet, akilli
vatandashik, vb.) gii¢lendirilmesi i¢in faydalanilan teknolojik yenilikleri isaret
etmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojileri, kentsel gelismede arzu edilen sonuglara
ulagsmak icin giderek artan bir potansiyele sahiptir. Yiiksek kaliteli kamusal alanlar
olusturulmasi, biitiinlesmis sebeke sistemlerinin kurulmasi, kentsel yogunlugun iyi
tasarlanmasi, kaynak verimliliginin artirilmasi, yasam kalitesinin gelistirilmesi ve
karbon emisyonunun azaltilmasi gibi konularda bilginin iiretilmesi ve yonetilmesi i¢in
akilli kentler bir siirdiiriilebilirlik araci olarak gorilmistir (Azmizam, ty., s. 1-5).
Ayrica akilli kent yaklagiminin, Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini hayata ge¢irmenin

bir anahtari olacagi diistiniilmektedir.
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Surdiiriilebilir kalkinmanin gergeklesebilmesi agisindan 2030 yilina kadar kiiresel
olcekte ulasilmasi hedeflenen 17 gosterge* belirlenmistir. Bu gostergelerden 11
numarali “Strdiriilebilir Sehir ve Yasam Alanlar1” baghig altinda yerel yonetimlerin ve
kentlerin siirdiirtilebilir kalkinmada ki Onemini 6n plana ¢ikarmak i¢in diinya yiiz
Ol¢iimiiniin sadece %?2’sine denk gelen kentsel alanlarin, kiiresel enerji tiikketiminin
%60-80’ine ve diinya karbon emisyonunun %75’ine karsilik geldigi vurgulanmistir. Bu
baslik altindaki alt hedeflerde, toplu tagima sisteminden, atik yonetimine kadar genis bir
yelpazede olan ve akilli kent kavramu ile iligkili kentsel politikalara yer verilmistir (Bas,

2017, 46-49).

Brundtland Raporu (1987), BM Cevre ve Kalkinma Konferans1 (1992) ve BM Iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (1994) gibi belgeler siirdiiriilebilirlige c¢ogunlukla
kalkinma penceresinden bakmigsa da kentlesmenin siirdiiriilebilirligine iliskin
yaklagimlart da barindirmaktadirlar. Norveg’in ilk kadin Basbakani Go Harlem
Brundtland’in 6nderliginde hazirlanan Brundtland Raporunda o doénemde giindemde
olan niifus artis1 ve onun sebep oldugu kentlerin kontrolsiiz biiyiimesi sorununa; yerel
yonetimlerin gili¢lendirilmesi, niifus artisin1 nleyecek politikalarin tiretilmesi, ekolojik
dengenin korunmasi, dogal kaynaklarin kullaniminda verimin artirilmasi gibi gelecek

kusaklarin hak ve yararlarini gézetecek ¢oziim Onerileri gelistirilmistir.

Kentler, kiiresellesmenin etkisi ile ekonomik, siyasi, sosyal ve ekolojik olarak bazi
zorluklarla yiizlesmektedir. Diinyada kentsel niifus oraninin hizla artmasi, sanayilesme
ile birlikte kaynaklarin dengesiz ve asir1 kullanimi, kiiresel 1sinma ve g¢evre kirliligi,
kentlerde yasayanlarin arasindaki gelir farkinin artmasi, ¢esitli sosyal smiflarin ortaya

cikmasi, mevcut ekonomi modelinin tiiketime dayali olmasi, konut sorunu, carpik

42030 yilina kadar kiiresel 6lgekte ulagilmasi hedeflenen 17 gosterge:

1) Yoksulluga Son 10) Esitsizliklerin Azaltilmasi

2) Acliga Son 11) Siirdiiriilebilir Sehir ve Yasam Alanlari
3) Saglikli Bireyler 12) Sorumlu Tiiketim ve Uretim

4) Nitelikli Egitim 13) iklim Eylemi

5) Toplumsal Cinsiyet Esitligi 14) Sudaki Yasam

6) Temiz Su, Hijyen ve Halk Saglig 15) Karasal Yasam

7) Erisilebilir ve Temiz Enerji 16) Baris ve Adalet

8) Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime 17) Hedefler i¢in Ortakliklar

9) Sanayi, inovasyon ve Alt Yapi
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kentlesme, giivenlik zafiyeti vb. sebepler en temelde kentsel yasam kalitesinin

diismesine yol agmaktadir (Karakuzulu, 2015, s. 397).

Stirdiiriilebilir kentlesme; stirdiiriilebilir ekonomi, yasanabilir bir ¢evre, sosyal adalet ve
yonetigim siireclerinin tamamini1 kapsamaktadir. S6z gelimi, ekonominin rayinda oldugu
ama kentsel giivenligin olmadigi bir ortamda bir siire sonra ekonomi bundan olumsuz
etkilenecektir ya da yonetsel anlamda katilim imkanlarinin sunuldugu ancak cevre

kirliligine maruz kalan kentler bir siire sonra yasanmaz mekanlar haline gelecektir.

Yukarida siralanan sorunlara ¢6ziim bulabilmek igin, siirdiiriilebilir mekansal alanlari
koruma ve genisletme hususu ozellikle 20. yy'in sonlarindan bu yana teknoloji ile
birlikte kentlesme konusundaki en 6nemli basliklardan birisi olmustur. Cok yonlii bir
tasarim bilimi olan permakiiltiir, genel olarak tiiketimi ve niifusu sinirlamayi, fazlalig
paylagmayi, yerele odaklanmayi, esitlik ve isbirligi gibi ilkeler etrafinda diinyayi
korumay1 amaclamaktadir. Bu diisiince yapisinin arkasinda yatan sebep gelecek
kusaklara olan sorumluluktan ileri gelmektedir. Diinya genelindeki tiiketim kiiltiirii géz
oniinde bulunduruldugunda siirdiiriilebilir kentlesmenin gerceklesebilmesi yalnizca az
gelismis iilkelerin degil ayn1 zamanda geligmis iilkelerinde permakiiltiir felsefesi ile
hareket etmesine baghdir. Calismanin odak noktasi olan akilli kentler, akilli bina ve
altyap: sistemleri, yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullanimi, verimlilik, kent bilgi
sistemleri, e-demokrasi gibi baglamlar1 sebebiyle ruhunda permakiiltiir felsefesini

barindirmaktadir ve siirdiiriilebilir kentlesme konusunda bir arag niteligindedir.

Tarih boyunca ortaya ¢ikan teknolojiler kentleri, kentsel planlamayir ve kentsel
gelismeyi dogrudan etkilemistir. S6z konusu yenilikler farkli ylizyillarda birtakim
zorluklarin da miisebbibi olmustur. Ornegin, otomobil teknolojisi alaninda yasanan
gelismeler, trafik ve ¢evre kirliligi gibi sorunlara sebep olmus ve bu sorunlar1 ¢cézmeye
yonelik olarak planlama yaklagimlar1 ve sistemler gelistirilmistir. Bilgi ve iletisim
teknolojileri alaninda yasanan hizli degisim ve doniisim neticesinde ise kentsel
alanlarda yasanan problemlere yonelik olarak akilci ¢oziimler iiretilmeye baslanmistir.
Milenyum sonrasindaki kentsel altyapilar dikkate alindiginda kentsel alanlarda teknoloji
odakli yatirimlarin arttig1 ve kentlerin yeni teknolojiler i¢in bir uygulama alani oldugu

goriilmektedir.
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2. BOLUM: KENTSEL GELIiSiM SURECI

2.1. KENTLERIN TARIHSEL GELISiMi

Kentsel yerlesmeler tiim degisim ve gelisimine ragmen bugiin ile gelecek arasinda bir
iletisim araci oldugu gibi ge¢mis ile bugiin arasinda da bir iletisim aracidir. “Kentler,
uygarliklarda dogmus, uygarliklar1 dogurmus ve kendinden sonra gelen uygarliklara da
bir yol haritas1 olmustur. O halde, kentin tarithinin insanlhigin, uygarligin tarihi oldugunu
ve uygarligi, tiim izleri ile kent yerlesmelerinde varligini korudugunu sdylemek

olasidir.” (Ugurlu, 2010, s. 25-26).

Kentlerin dogusu birtakim iktisadi, dini ve sosyal siireclere dayanmaktadir. Asagi
yukar1 5.000 yillik bir olgu olan kentlerin ortaya cikisina dair farkli goriisler vardir. Tlk
goriige gore kentler, tarim ve hayvancilik yapilmaya baslanmasiyla yani yerlesik yasama
gecilmesiyle ortaya ¢ikmistir. Yani yerlesik yasam ile birlikte avci-toplayict gogebe
yasam tarzi terk edilmis ve basit kdy topluluklari seklinde tarimsal iiretim yapilan
yerlesik birimler kurulmustur. Bu goriise gore, tarim ile birlikte giindeme gelen “arti
{iriin” kentlesmeyi ortaya ¢ikaran en dnemli etkendir. Ikinci goriise gore, kirsal yasam
kentin kendisinden tiiremistir. Bu goriis, “ilk ortaya c¢ikan yerlesim yerlerinde yani
kentlerde avci gruplar arasinda gerceklesen ticari faaliyetlerin canli hayvan ticareti
lizerine evrilmesiyle kentsel yasamin bir ihtiyac1 olarak tarim ortaya cikmigstir”
iddiasinda bulunmaktadir. Ugiincii goriise gore kentler, insanlarm korunma iggiidiisii
dogrultusunda bir araya gelmesiyle ya da askeri savunma amagli olarak belirli bir
mekansal alanda toplanilmasiyla ortaya ¢ikmistir. Dordiincii goriis ise gogebe yasam
tarzindan yerlesik yasama gegiste din olgusunu 6n plana ¢ikarmakta ve sehirlerin dini
gruplar tarafindan dini merkezler etrafinda kuruldugu savunusunu yapmaktadir (Sahin,

2013, s. 43-44).

Yukarida kentlerin dogusuna dair farkli goriisler siralanmistir. Goriilmektedir ki i¢ ice
gecmis bu sebepler kentsel uygarliklarin ortaya cikmasi ile ilgili olarak Neolitik
temelleri igaret etmektedir ve bu goriislerin her biri ayr1 ayr1 dogrudur. Farkli zaman

dilimleri atfedilmekle birlikte literatiir aragtirmasinda goriilmistiir ki Neolitik Cag’in
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baslangicina yonelik olarak M.O. 10.000 tarihi iizerinde bir ortaklik bulunmaktadir
(Duiker ve Spielvogel, 2016, s. 29; Sari, 2016, s. 53).

Tarim ve hayvancilik yapilmasi ile s6z konusu olan yerlesik yasama gecis sonrasi
ortaya ¢ikan Neolitik yerlesimler kent yerlesimlerinin Onciilii olarak gorilebilir. Bu
donemde yasanan iktisadi, dini ve askeri gelismelerden dolay1 bu onciiller yerlerini daha
organize olan, liretim ac¢isindan kendi kendine yetebilen, savunma amaciyla etrafi
duvarlarla g¢evrilen, artan niifusla birlikte is boliimiinlin oldugu ve tanrisal kaynakli
siyasi gii¢ tarafindan idare edilen ilk kentsel yerlesimlere birakmustir. M.O. 4000’li
yillarda yasanan bu kentsel devrim sonucunda Uruk, Eridu, Biblos, Eriha, Sam, Halep,
Kudiis, Sayda, Luoyang, Atina, Argos ve Varasani gibi kentler ortaya ¢ikmistir (Joshua,
2014). Bu donemde kentsel gelisme odagi giiney Mezopotamya'ya kaymistir. Tarimsal
iiretime elverisli olmast sebebiyle bu bolgede niifus artis1 yasanmis ve kiiciik yerlesim
yerleri kompakt duvarli sehirlere donlismiistiir. Ayn1 zamanda bu donemde kent ve kir
ayrimi ortaya ¢ikmis ve kirsal koylerde yasayanlar siyasi zorlamayla kentin igine
tasinmustir. El sanatlari, yonetim ve politika gibi kente 6zgii ugraslarla birlikte, kirdan
ekonomik anlamda bir kopma yasanmistir (Aktaran: Niray, 2002, s. 5). Mezopotamya
bolgesinde, Firat Nehri boyunca yayilan kentlerde yasanan demografik ve kentsel
anlamdaki biiyiime; topragin islenmesine iligkin yeni din anlayisi, meslek gruplarinin
ortaya ¢ikmasi, ¢ivi yazisinin gelistirilmesi gibi birtakim dini, ekonomik ve kiiltiirel

yenilige dayanan kiiltiir patlamasinin bir sonucudur (Hutchison, 2010, s. 24).

“Cagdas kentlerimizin dogrudan mirascis1 olduklar1 Siimer ve Indus vadisi
kentleriyle aramizda yaklasik yiik seksen kusak vardir. Bes bin yilda
kentlerin islevleri, boyutlar1 ve yapilar1 elbette ki degisikliklere ugramas,
ancak kentsel yasantiyr kirsal yasantidan farkli kilan genel hatlar 6zde ayn1
kalmistir. Tarim devrimiyle baslayan bir siireci tamamlayan kentlesme
devriminin insanoglu ile doga arasindaki dayanisma ve yakinliga son
vermesiyle, yeni bir insan tiirii ortaya ¢ikmistir. Ve bu iki devrim, tarim ve
kentlesme, uygarligimizin dayandigi temelleri olusturmustur.” (Huot, 2000,
s. 12).

Yukaridaki alintidan yola ¢ikilarak kentlerin tarihi ile uygarlik tarihinin kosut oldugu
sOylenebilir. Kentsel devrimin yasanmasi ile ortaya ¢ikan en 6nemli olgulardan birisi
kentte yasayan insanlar {izerinde askin bir gii¢ olarak devletin ortaya ¢ikmasi olmustur.
Mezopotamya’daki ilk kentsel atilimlarla bolgede siyasal diizene yonelik c¢esitli

hiyerarsik yonetim sistemleri ortaya ¢ikmistir. Bu hiyerarsik yonetim yapilari, kentlerin
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korunmas: ve siirekli kilinmasi agisindan énemli bir role sahiptir. ilk kentsel mekanlar,
Mezopotamya disinda Anadolu, Antik Yunan ve Misir’da olusturulmustur. Antik
Yunan’daki kent devletleri (polis) demokrasi kiiltiiriinlin yan1 sira deniz asir1 yaptiklari
ticari faaliyetler sebebiyle Ortacag’daki kentler, toplumsal, siyasi, ekonomik alanda
yasanan koklii degisimlere ek olarak sehir planlamas1 ve mimari alandaki bakis agisi ile

glinlimiiz Avrupasi’n1 ve onun kentsel planlamasini etkilemistir.

Ozetle, tarimsal devrimle birlikte yerlesik yasama gecilmis ve ilk kentsel gelismeler
yasanmaya baglamistir. O donemde topragi islemeyi 6grenen, hayvanlari evcillestirmeyi
basaran ve maden bilgisine sahip olan insanlik bir arada yasamaya ve mekansal anlamda
kentleri biiylitmeye baslamistir. Farkli meslek gruplarimin varligi smifsal farkliliklarin
olugmasina; artan gelirleri muhasebelestirme ihtiyaci yazi ve rakam sistemlerinin
gelistirilmesine; tanr1 adina toplanan gelir sermaye birikiminin olusmasina sebep
olmustur (Aktaran: Niray, 2002, s. 5). Bu sebeple dini, ekonomik ve kiiltiirel yenilige

dayanan cografi ve demografik bir kentsel devrim yaganmaistir.

Gilintimiizdeki kent ve kentlesme taniminin gegen asirlarla birlikte degistigini net olarak
gormekteyiz. Ciinkii milattan 6ncesi i¢in tarimsal devrim kentlesmenin asli unsuru iken;
giiniimiizdeki kent tanimi tarimsal faaliyet yapilmayan alanlara karsilik olarak
kullanilmaktadir. Bu ayrimin ¢ikis noktasi ise 18. yy'in ikinci yarist ile birlikte insanlik
tarihini derinden etkileyen Sanayi Devrimi ve onun neden olduklaridir. Ortacag
doneminde kilisenin engelleme ve yasaklamalarindan olumsuz ydnde etkilenen
ekonomik, sosyal ve dinsel faaliyetler, “insan ve hayvan giicline dayal: liretim tarzindan,
makine giliciiniin hakim oldugu iretim tarzina gecis” ile bambagskalasmistir

(Kiictikkalay, 1997, s. 52).

Buhar giici ile birlikte makinelesme, insanligin sahip oldugu kurumlar1 kokten
etkilemis ve derin sosyal degisikliklere yol a¢gmistir. Sanayi Devriminin {i¢ 6nemli
sonucu su sekilde siralanabilir: Uretimde yenilik, sosyal yapida farklilik ve niifus
hareketlerinde hizlilik (Aktaran: Kaya ve digerleri, 2007, s.16). Sanayilesme ile birlikte
atolye tarzi lretim bigimi yerini biiylik fabrikalara birakmistir. Bu durum ise
fabrikalarin kuruldugu kentsel alanlarda istihdam firsatlar1 yaratmis olup; buhar giicii ile
birlikte kolaylasan tagimacilik faaliyetleri aracilifiyla biiyiik kitleler kirsal alanlardan

kentsel alanlara go¢ etmistir. Ornegin, Sanayi Devriminin ilk olarak ortaya ¢iktig1 yer
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olan Ingiltere’nin 1701 yilindaki niifusu 5 milyondan 1801 yilinda 8 milyona, 1851
yilinda ise yaklasik 17 milyona yiikselmistir (Floud ve Harris, 1997, s. 93). Sanayi
Devrimi sonrasinda pamuklu iiretimin merkezi olan ve diinyanin ilk endiistri sehri
olarak bilinen Manchester’in niifusu ise 1801 yilindan itibaren 50 yil igerisinde 77 bin
kisiden 316 bin kisiye ulasmistir (Douglas ve digerleri, 2002, s. 237). Sektorel dagilima
bakildiginda ise 1700 yilinda Ingiltere’de calisan erkek niifusunun % 61,2’si tarimsal ve
%18,5’1 sinai faaliyetlerde bulunurken; 1840 yilinda tarimsal faaliyetlerde bulunanlarin
oran1 %28,6’ya diismiis ve sinai faaliyetlerde bulunanlarin oran1 %47,3’e ytlikselmistir

(Aktaran: Floud ve Harris, 1997, s. 93).

Modern anlamdaki kent, yani antik ¢aglarda oldugu gibi tarimsal {iretim sebebiyle degil
smai iretim sebebiyle insan yigmlarini kendisine ¢eken mekanlar, Sanayi Devrimi
sonrasinda ortaya ¢ikmistir. Sadece istthdam olanaklar ile ilgili olmayip ayni zamanda
modern anlamdaki kentlerin ¢ekim faktorleri sebebiyle kirsal alanlar terk edilerek
kentsel alanlara go¢ edilmistir. Ancak hizli gé¢ hareketleri ve yogun niifus sebebiyle
kentlerde konut sikintisi, smifsal catigmalar ve cevre kirliligi gibi sorunlar ortaya
cikmigtir (Niray, 2002, s. 8). Sanayi Devrimi sonrasindaki donemde ise kentler,
kiiresellesmenin etkileri tarafindan bicimlendirilmistir. ilk kez 1980°1i yillarda kavram
olarak dile getirilen kiiresellesme zaman ve mekan farkinin iletisim teknolojileri
sayesinde asildigi, yerel kalkinmanin 6nem kazandig1 ve kamu hizmeti beklentisinin ve

PR

sunumunun degistigi bir siirece isaret etmektedir.

Kentler, tarimsal devrim ve Sanayi Devrimi sonrasinda karsilasilan go¢ hareketlerinden
farkli olarak; kiiresellesme ile birlikte iletisim ve ulasim teknolojilerinde yasanan
gelismeler neticesinde yogun bir i¢ ve dis gog ile karsi karsiya kalmigladir (Ertiirk ve

Tosun, 2009, s. 38-39).

“Kiiresellesme siirecinde bazi bdlge ve kentlerin digerlerinden goreceli
olarak 6n plana ¢iktig1 bazilarinin ise gecmisten gelen cazibesini yitirip geri
kalmishga itildigi goriilmektedir. Ulus devlet siirlarinin 6nemini kaybettigi
kiiresellesme siirecinde bazi kentlerin konumlarinin degistigi ve bu nedenle
onemlerini kaybederek gerileme gosterdikleri, bu siirece uyum
saglayamayan kentlerin kiiresel iliskiler aginda yer edinemedikleri ve
dolayisiyla ortaya cikan refah artigindan pay alamadiklar1 goriilmektedir. Bu
siirecten dislanmamak ve ortaya ¢ikan refah artisindan pay alabilmek i¢in
kentlerin bir yarig halinde olduklar1 goriilmektedir. Baska bir ifadeyle
giintimiizde “yarigsan kentler” kavrami 6n plana ¢ikmustir.” (TEK, 2012).
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Kiiresellesme ile birlikte kamu yonetiminde oOzellestirme, yonetisim, giiglii yerel
yonetimler ve kamu hizmeti sunumunda yeni yaklagimlar giindeme gelmistir. Tiiketimin
merkezi olan kentlerde, yonetim alanindaki yeniliklerle birlikte kentsel yapilanmada da
degisiklikler yasanmistir. Benzer mimari 6zelliklere sahip ¢ok katli yapilasma egilimleri
sebebiyle diinya kentleri kendi kentsel kimliklerini yitirip benzesmislerdir. Kentsel
alanlarda bolinmeler ve gelir dagiliminda adaletsizlikler nedeniyle sosyal anlamda
kutuplagsmalarin arttigi soylenebilir (Aktaran: Yayli, 2012, s. 343-344). Ayrica ulasim
ve ¢evre sorunlarinin artmasi, tarihi ve kiiltiirel degerlerin ihmal edilmesi, kiiresel
Olcekte ekonomik ve yonetsel sikintilarin var olmasi sebebiyle “siirdiiriilebilirlik”

kavrami tizerinde durulmus ve birtakim ¢oziimler tiretilmeye ¢alisilmistir.

2.2. 20. VE 21. YUZYILDAKiI KENTSEL HAREKETLER VE PLANLAMA
YAKLASIMLARI

Tarimsal Devrim ve Sanayi Devrimi kentler lizerinde nasil koklii degisikliklere sebep
olduysa Dijital Devrim de kentleri dogrudan etkilemistir. 21. yy'da teknoloji alanindaki
hizli ve kokli degismeler neticesinde birtakim elektronik ve dijital devrimler
gerceklesmistir. Icerisinde bulundugumuz ¢agm adi heniiz konulmasa da; postmodern,
post endiistriyel, enformasyon, teknoloji ve dijital gibi kavramlarla birlikte
anilmaktadir. S6z konusu doneme atfedilen tiim tanimlamalarin ve betimlemelerin ana
diisiincesi ise her gilin kendini yenileyerek bir toplumsal donilisime neden olan

teknolojik gelismelerdir (Kaplan ve Ertiirk, 2012, s. 7).

Uretim ve tiiketim faaliyetlerinin yogun olarak gerceklestigi yerlesim birimi olan
kentlerin tarihsel gelisimine yukarida kisaca deginilmistir. Tarimsal devrim ile temeli
atilan kentler ticaret ile genislemis ve sanayi devrimi sonrasinda bugiinkii kimligine
biirlinmiigtiir. Sanayilesme sonrasinda kentler, niifus artisi, ¢evre sorunlari, carpik
kentlesme, ulagim sorunlari, glivenlik zafiyeti, yonetsel sorunlar ve enerji kisit1 gibi

birtakim ekonomik, siyasi, sosyal ve ekolojik zorluklarla ylizlesmistir.

Giliniimiizde diinya niifusu gegmise oranla daha yavas olmasina ragmen artmaya devam
etmektedir. BM tarafindan yaymlanan Diinya Niifus Raporuna gére 2007 yilindaki

niifus biiylime oran1 %1,24 iken; giinlimiizde bu oran %1,10°dur. Diinya niifusuna
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iliskin olarak yapilan gelecek projeksiyonuna goére diinya niifusunun 2030 yilinda 8
milyara; 2050 yilinda 10 milyara ve 2100 yilina kadar ise 11 milyara ¢ikmasi
ongoriilmektedir (UN, 2017, s.23).

Yukarida bahsedilen demografik degisikliklere paralel olarak 2000 ile 2030 yillan
arasindaki zaman diliminde gelismekte olan iilkelerdeki yerlesim alanlarinin 200.000
km?’den 600.000 km?’ye ¢ikacagi yani gelismekte olan iilkelerdeki yerlesim alanlarmin
3 katina ¢ikacagr tahmin edilmektedir. 30 yillik siirecte artis miktar1 olarak tahmin
edilen 400.000 km?, 2000 y1linda diinya iizerindeki kentsel alanlarinin toplam dlciisiidiir
(World Bank, 2010, s. 5). Bu carpict ornekler gostermektedir ki insanlar olmasi
gerekenden daha hizli bir sekilde diinyay: tiiketmektedir. Niifus, kentlesme orani ve
kentsel alanda yasanan artis beraberinde iiretim ve tiikketimin artmasi Sonucunu
dogurmaktadir. Bu sebeple giin gectikce cevre, enerji, ekonomi ve beraberinde sosyal
yasam ile ilgili olan sorunlar biiylimiistiir. Siralanan olumsuzluklarin ¢éziimiine iliskin
olarak, gelismislik diizeyi ve teknoloji ile paralel olarak ¢evresel biling artmis ve

kentlere iligskin yenilik hareketleri ortaya ¢ikmaistir.

1990’1 yillardan itibaren, kentsel yasam alanlarmin ¢evre ve insan iizerinde biraktigi
olumsuzluklarin en aza indirgenmesi, s6z konusu yasam alanlarinin tizerindeki yogun
niifus ve kentlesme baskisinin kaldirilabilmesi, ekonomik ve sosyal anlamda daha
verimli ve yasanabilir kentler olusturulabilmesi i¢in Ebenezer Howard, Le Corbusier ve
Frank Lloyd Wright gibi isimler tarafindan birtakim siirdiiriilebilir kentsel planlama
modelleri ve tasarim yaklagimlari ortaya atilmistir. S6z konusu bu yaklagimlar ve
planlama modelleri sanayilesmenin yarattigi fiziksel ve toplumsal sorunlart bertaraf
etmek amaciyla ortaya atildig1 icin Amerika ve Ingiltere gibi gelismis ve sanayilesmis
Bati iilkelerinde ortaya ¢ikmustir. 20. yy'in baglarindan itibaren kentsel mekanlarda
karsilagilan problemlerin ¢odziilmesi amactyla kentlerin yeniden diizenlenmesine yonelik
olarak gelis(tiril)en bu hareketler -literatiirdeki farkliliklara ragmen- kronolojik olarak
su sekilde siralanabilir: Bahge Kent Hareketi, Komsuluk Birimi Yaklasimi, Cagdas
Kent Modeli, Isildayan Kent Modeli, Yeni Sehircilik Yaklasimi, Toplu Tagsima Odakl
Gelisim Yaklagimi, Akilli Bliylime Yaklasimi, Ekolojik Kent Yaklagimlari, Dijital Kent
Yaklasimi ve Akilli Kent Yaklagima.
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Bu boliimde sanayilesmenin yarattigi ¢evresel ve demografik sorunlar ile sosyal
baskilarin asilmasi admna gelistirilen ¢oziim girisimleri tarihsel siiregleriyle beraber
aciklanacaktir. Bu sayede, milenyum sonrasi hizli teknolojik gelisim ile birlikte
giindeme gelen ve en temelde kentsel bir ¢6ziim girisimi olan akilli kent yaklagiminin
stirdiiriilebilir planlama ve tasarim yaklagimlar1 151¢inda neden ve nasil ortaya ¢iktigi

aciklanmaya caligilacaktir.

2.2.1. Bahce Kent Hareketi

19. yy’in ortalarinda Britanya’daki niifusun yarisindan fazlasi kentsel alanlarda
yasamaktayken; 20. yy’in hemen basinda bu oran %75 diizeyine kadar yiikselmistir.
1801 ve 1901 tarihleri arasindaki 100 yillik siirede Ingiltere ve Galler’in toplam niifusu
9 milyondan 32 milyona; Londra'nin niifusu ise hizli, yogun ve kontrolsiiz kentlesmeyle
birlikte 864 binden, 4 milyona yiikselmistir. Demografik anlamda yasanan bu doniisiim
ile birlikte Biiyiik Britanya’daki kasaba ve sehirler daha once benzeri goriilmemis
biiyiik 6lcekli sosyal ve ekolojik sorunlara bogulmustur. Karsi karsiya kalinan bu
dontisim ¢evre kirliligini, kolera gibi saglik problemlerini, yoksullugu ve zorlu konut
kosullarin1 beraberinde getirmistir. Bahgce Sehir hareketi, Viktorya donemi edebiyatinin
bir iirlinli olan ve Charles Dickens tarafindan kaleme alinan “Zor Zamanlar” (Hard
Times) isimli romanda gegen beton, komiir, duman ve pislikle kapli hayali “Coketown”
sehri gibi basarisiz sehirlere bir tepki olarak Ingiltere’de ortaya ¢ikmistir. Bu déneme
g6z atildiginda s6z konusu kotii kosullar iyilestirmek icin birtakim ¢abalara girisildigi
goriilecektir. Bu cabalardan birisi de modern anlamdaki kentlerin neden oldugu kaosu
ortadan kaldirmak amaciyla gelistirilen Bahg¢e Kent hareketidir. Kentsel tasarim ve
planlama agisindan alternatif niteliginde olan bu yaklagim alana radikal bir katki

saglamistir (Miller, 2010, s. 1-7).

Bahge Kent hareketi, Ebenezer Howard’in 1898 yilinda kaleme aldig1 “Yarin: Gergek
Reforma Huzurlu Bir Yol” (To-morrow: a Peaceful Path to Real Reform) ve 1902
yilinda “Yarumin Bahge Kentleri” (Garden Cities of To-Morrow) adiyla tekrardan
basilan kitaplariyla literatiirde yer edinmistir (Livesey, 2016, s. 149). Bu calismalarla
birlikte Howard “modern sehir planlamasinin babas1” olarak kabul gérmiis ve kentsel

tarih agisindan kilometre tasi niteliginde eserler vermistir (Phillips, 1977, s. 3).
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Howard, insanlarin sosyal ve ekonomik eksiklikler sebebiyle kirsal alanlardan ziyade
kentlerde yasama istegini goz Oniinde bulundurarak kentsel ve kirsal alanlarin
avantajlarin1 biinyesinde barindiran bir kir-kent fikri ortaya atmistir (Aktaran: Koken,
2017, s. 27). Howard (1902, s. 17) kitabinda kentsel ve kirsal alanlarin olumlu ve
olumsuz ydnlerinin analizini ve ideal bir model olarak her ikisinin sentezini igeren kir-

kent yaklasimini agiklamak i¢in “ii¢ miknatis” kavramsallagtirmasina yer vermistir.

“U¢ miknatis” diyagraminda olumlu ve olumsuz dzellikleri barindiran 3 farkli miknatis
bulunmaktadir. Bu {i¢ miknatisin ortasinda ise halk bulunmaktadir. Miknatislardan
birincisi kentleri, ikincisi kirsal alanlar, tiglinciisii ise Howard’1n iitopyas1 olan Bahge
Kentlerin dayanagi kir-kenti simgelemektedir. Kentsel alanlarin olumlu yonleri sosyal
imkanlarin varligi, eglence alanlarinin varligi, maaslarin yiiksek olmasi, istthdam
firsatlar1, gérkemli yapilar ve iyi aydinlatilmis caddeler seklinde siralanmistir. Dogadan
uzak olmasi, kitlelerin izolasyonu, isyerlerine uzak olunmasi, uzun ¢alisma saatleri, sis
ve kuraklik, maliyetli kanalizasyon sistemleri, gecekondular, kirli hava ve kasvetli
gokylizii ise kentlere iliskin olumsuz yonler olarak siralanmistir. Kirsal alanlarin olumlu
yonleri ise doganin giizelligi, temiz hava, kira iicretlerinin diisiik olmas1 ve bereketli su
kaynaklarinin varligi seklinde siralanmistir. Yeterli toplulugun olmamasi, istthdam
olanaklarinin azlig1, eglence alanlarinin kisithiligi, sikisik ikamet ve tek edilmis alanlar
ise kirsal alanlarin olumsuz yonleri olarak siralanmistir. Kir-kent olarak isimlendirilen
ve hem kirsal alanlarin hem de kentsel alanlarin olumlu yénlerini kendisinde toplamis
sekilde simgelenen {igiincii miknatista ise su olumlu 6zellikler siralanmistir: Doganin
giizelligi, sosyal imkénlarin bollugu, acik araziler ve parklarin varligi, erisimin kolay
olmasi, kira bedellerinin diisiik olmasi, sermaye akisina ve girisimlere uygunluk, temiz
hava ve su, gecekondularin yerine estetik ve bahgeli evlerin olmasi, ozgiirliik ve

isbirligi.
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Sekil 3. U¢ Miknatis Kavramsallastiriimasi
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Kaynak: Howard, 1902, s. 17

Howard’in iitopyasinda kentin sundugu imkanlar ile kirsal alandaki tarimsal ve dogal
Ozelliklerin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. O, kirsal kesimde, 1.000 akrelik (1 akre =
4.047 m?) alan basina 32.000 kisi diisecek sekilde bir bahge kent olusturulmasini ve bu
sehrin 5.000 akrelik yesil kusak tarafindan g¢evrelenmesini tahayylil etmistir (Stefan,
2015, s. 14).



Sekil 4. Howard’in Bahge Kent Tasarimi
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PLEN CANNOT BE DRAWN
UNTIL SITE SELECTCD

Yukaridaki gorselden de goriilecegi lizere dairesel formda planlanan bu kentin 36 metre

genisliginde bulvarlar ile 6 esit parcaya ayrilmasi ve bulvarlarin kent merkezinde

bulunan kent parkinda kesismesi kurgulanmistir. Howard s6z konusu bu yaklasimda

karma arazi kullanimi, kendi kendine yetebilen bir ekonomik diizen, bisiklet ve yaya

yollart gibi kamusal alan tasarimlart ile 20. yy'a damgasini vurmus ve kendisinden sonra

gelen kentsel planlama yaklasimlarini etkilemistir. Ayrica sadece fiziksel bigimle

ilgilenilmemis; sosyal olarak i¢ ice ge¢mis bir niifus yapis1 ve kentlilik gibi sosyal

boyutlarla da ilgilenilmistir (Koken, 2017, s. 30).

Howard tarafindan 1898 yilinda kaleme alinan “Yarin: Ger¢ek Reforma Huzurlu Bir

Yol” isimli kitabin yayinlanmasindan bir y1l sonra Bah¢e Kent Dernegi (Garden Cities

Association) kurulmustur. Kurulan bu dernek, Londra’nin disindaki kirsal alanda 3.818

akrelik bir araziyi satin almis ve ilk bahge kent girisimini 1903 yilinda Letchworth’da
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gerceklestirmistir (Cinar, 2015, s. 45). Bu girisim, Howard’in tahayyiil ettigi dogrultuda
gelismis ve kendi kendine yeterli, ev kiralarinin yiiksek olmadigi, hizmetlere erisimin
miimkiin kilindig1 bir kent olmustur. Mekansal ve ¢evresel sorunlarin belirli diizeylerde
asilabilmesine ragmen beklenen toplumsal doniisiim beklenen seviyede gergeklesmemis
ve kentsel sorunlar tamamen ¢oziilememistir. ingiltere 6zelinde ulusal ve uluslararasi
alanda hiikiimetler ile birlikte 6zel sektoriin de kentlesmeyle ilgili politikalarin
dogrudan etkileyen yaklasim, milenyum ile birlikte evrilerek yerini yeni yaklasimlara

birakmistir (Cinar, 2015, s. 49-50).

“Kentin en iyi yonleriyle, kirsalin en iyi yonlerinin evliligi” olan ve ekonomik, kiiltiirel
ve sosyal faydayr azamilestirmek gayretindeki bahce kent yaklagimi yeni yiizyilla
birlikte dontiserek yerini yeni yaklagimlara birakmistir (Stefan, 2015, s. 17). Bu tez
calismasinin odak noktast olan akilli kentler, bah¢e kent yaklagimindan belirli
noktalarda etkilenmis ve onun ¢oziimsiiz kaldigi alanlara yonelik -teknolojik

gelismelerle birlikte- giincel ve alternatif bir yaklasim olarak ortaya ¢ikmustir.

2.2.2. Komsuluk Birimi Yaklasim

Kentlerin siirdiiriilebilirligi agisindan gelistirilen kentsel tasarim yaklasimlarindan bir
digeri planlamaci Clarence Arthur Perry tarafindan 1920’lerde gelistirilen Komsuluk
Birimi yaklagimidir. Perry’nin sosyoloji, mimari, kentsel planlama ve gayrimenkul
gelistirme konularindaki fikirlerinin bir sentezi olan bu kavram aslinda Perry’den on yil
kadar 6nce mimar William Drummond tarafindan ortaya atilmistir ancak bu kavram
lizerine gelistirilen modeller (Radburn modeli vb.) Perry’e atifta bulunmustur. Bu
durum Perry’nin gelistirdigi Komsuluk Birimi yaklagiminin 6n plana ¢ikmasina ve daha

¢ok bilinmesine sebep olmustur (Brody, 2009, s. 1-4; Meenakshi, 2011, s. 81).

Perry’nin bu yaklasimi gelistirmesinin arka planinda kentlerin sebep oldugu
yabancilasma sorunu, su¢ oranlarinda yasanan artis, demokratik anlamda halkin
katilminda goriilen eksiklik gibi olumsuzluklarin giderilmesinde kentin ve ozellikle
konut alanlarinin yeniden ele alinmasi fikri yatmaktadir. Siralanan sosyal sorunlar

kentlerin diizensizliginden kaynaklandigi i¢in s6z konusu kentlerin fiziksel olarak
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iyilestirilmesi ve konut alanlarmin sinif kokenli olarak tasarimi ile bu sorunlarin

astlacag diistiniilmiistiir.

Perry, planladigi komsuluk birimini 160 akrelik bir alan tizerinde 5.000-6.000 Kisilik bir
niifus biiyiikliigli olarak tanimlamistir. Perry, mahalle alaninin %10’unun rekreasyona
ayrilmasini ve ana arterler araciligiyla alanin ¢evrelenmesini planlamistir (Meenakshi,
2011, s. 82). Ayrica okul ve ibadet alani gibi kamusal binalar1 kentin merkezinde
konumlandirirken; ticaret  merkezlerini  komsuluk  biriminin  ¢evresinde
konumlandirmistir. Niifusun az ve komsuluk birimlerinin kiiciik olmasi sebebiyle
planlanan yerlesim tarzinin sosyo-ekonomik baglar1 gili¢lendirecegi diisiiniilmiistiir
(Aktaran: Koken, 2017, s. 30-31). Perry, planladigi yaklasim araciligiyla konut
alanlarin yeniden ele alimisinda sinif, ilgi ve gelir kdkenli bir konut ¢evresi tasarimi
yapmistir. Bu durum sonradan kooperatif orgilitlenmelerinin gelismesine yol agmistir

(Cengizkan, 2006, s. 48-49).

Genel bir sdylemle giinliik ihtiyaclarin yayan olarak karsilanabilecegi bir cografya ve
niifus biiylikliiglinii isaret eden bu yaklasim, 25 bin kisilik olarak planlanan Radburn
calismasi ile -baz1 farkliliklarla birlikte- tahakkuk etmistir. Mahalle birimi konseptinin
ilkeleri,> Amerika Bolgesel Planlama Dernegi iiyeleri Clarence Stein ve Henry Wright
tarafindan 1928 yilinda New Jersey sinirlarinda bulunan ve Motor Cagi Kenti olarak

tanitilan Radburn igin gelistirilen planda tanimlanmistir (Birch, 1980, s. 128).

5 Bu konsept ilkeler sunlardir: (Akkerman, 1998)

- Trafik tikanikligin1 gidermek ve sokak giivenligini artirmak,

- Kalabalik yagami seyreklestirmek ve ¢alisma kosullarini hafifletmek,
- Kent sakinlerine daha fazla giines 15181 ve hava saglamak,

- Kentin boyutlarmi kontrol etmek,

- Kentsel giizelligi, verimlilikle birlestirmek.
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Sekil 5. Radburn Plani
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Kaynak: Aktaran: Barroco, 2012, s. 6

1922 yilinda Stein ve Wright Ingiltere'de Howard1 ziyaret etmisler ve bahge kent olan
Letchworth'u gérmiislerdir. Stein ve Wright, ana yollar ile ¢evrelenen biiyiik mekansal
adalar (super block) ve ¢ikmaz sokak (cul-de-sac) fikirlerini tasarimlarina dahil ettilerse
de bahge kentten farkli bir sey tasarlamiglardir (Patricios, 2002, s. 22). Yukarida yer
alan planda gorildiigli iizere etrafi ¢evreleyen yesil alanlara yalnizca yiiriinerek
erisilebilen ve bir diizine konuttan olusan bloklar seklinde kurgulanan Radburn’da
konutlarin bulundugu sokaklar ¢ikmaz sokak olarak tasarlanmistir. Bunun arka
planindaki sebep yayalarla arabalari birbirinden ayirma ve trafigin sadece ana
arterlerden akarak konut bolgesine yonelmesini engelleme diistincesidir. Ayrica farkli
sosyal ve ekonomik seviyeye sahip olan kisilerin bir arada yagayabilmesi ve etkilesimde
bulunabilmesi i¢in konutlar bir ya da birden fazla odali olmak {izere ¢ok amacli olarak

kiimelendirilmistir.
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Radburn kentinin planlandig1 gibi yiiriinebilirlik agisindan bir ilerleme kaydedememesi
sebebiyle araglara olan bagliligi artirdigi ve sosyallik ile sosyal kaynagmanin bu
durumdan olumsuz etkilendigi seklinde elestiriler yapilmaktadir (Koken, 2017, s. 32-
33). Goriilmektedir ki yeni bir kent kurularak yapay bir alan yaratildiginda birbirine
sebep sonug iligkisi ile bagli olan etkenlerden herhangi birisi aksadiginda planlama da

aksamaktadir.

Temelde yasam kalitesini artirmayr hedefleyen komsuluk birimi yaklasiminda; Perry,
Stein ve Wright bazi konularda farkli diisiinmelerine ragmen bir kentin yasanabilir
olabilmesi i¢in sahip olmast gereken Olgiitleri genellenebilecek sekilde dile
getirmiglerdir. Okul merkezli yerlesme, yaya erisilebilirligi, sosyal etkilesim ve saglikli
konutlar bu yaklasimda o6ne ¢ikan Olgiitler olmustur. Yeni Zelanda’nin baskenti
Wellington, Hindistan’m en miireffeh ve yesil kenti olarak bilinen Chandigarh, Israil’in
kiy1 sehri Ashdod, Giiney Kore’deki Bundang Yeni Sehir, Amerika Birlesik Devletleri
(ABD) Maryland eyaletinde bulunan Columbia, Japonya’da Osaka’ya yakin bir schir
olan Senri Yeni Sehir ve Tokyo’nun ¢eperinde bulunan Tama Yeni Sehir farkli
donemlerde komsuluk birimi yaklasimi 1s1ginda gelisen 6rneklerdir. Bu 6rneklerden de
goriilecegi lizere komsuluk birimi yaklasimi gliniimiizde gilincelligini korumaktadir.
Yeni Sehircilik akimina rehber niteliginde olan bu yaklasim, sosyal kaynasma ve
saglikli cevre gibi ilkeler 1s1ginda akilli kentleri de kapsayan siirdiriilebilir kent

yaklagimlarina destek olmaktadir.

2.2.3. Cagdas Kent Modeli

Asil ad1 Charles-Edouard Jeanneret olan ve takma adi “Le Corbusier” ile nam salmis
Isvigre asilli Fransiz mimar, 20. yy'daki modern mimari ve kentsel planlama
yaklasimlarina damga vurmustur. Literatiir taramalarinda modernist yaklasimlar
konusunda en cok karsilasilacak isim olan Le Corbusier, o donemdeki sanayilesmis
kentlerin karsilastiklar1 ve karsilasabilecekleri kentsel problemleri ¢oz(limle)meye
caligmistir. Kentsel problemlerin ¢oziimiine iligkin olarak Le Corbusier’in bakis agisi
bircoklar1 ile ortaklagmaktadir. Buna gore, son teknolojik gelismeler 1s18inda,
sanayilesmenin sebep oldugu cevresel ve yapisal sorunlarin ¢oziilebilecegini; kotii

kosullarda yasayan kentlilerin daha saglikli ve diizgiin yasam alanlarina sahip olmasi
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icin doniisiim hareketinin baglatilmas1 gerektigini dile getirmistir. Le Corbusier’i
bir¢oklarindan farkli kilan sey ise yeniden geometrik kurgunun yapilabilmesi ve sosyo-
ekonomik yapinin saglam bir sekilde oturtulabilmesi i¢in yeni bir kentsel diizenleme
yapilmasidir. Yani var olanin korunarak gelistirilmesini degil; yikilarak yeni bir kurgu

ile dizayn edilmesi gerektigini savunmaktadir.

1920’11 yillardan bagslayarak modernist anlamda bir¢ok planlama ve tasarim yaklagimi
gelistirilmistir. Bu yaklasimlar 20. yy'da gelisen insaat ve ulasim teknolojilerinden
beslenmistir. Teknolojik gelismelerin ve makinelesmenin damgasini vurdugu bu
yiizyilda kentsel doku donemin ruhuna uygun bir sekilde mekanizma gibi planlanmis

yani mekanik anlamda ele alinmistir (Aktaran: Koken, 2017, s. 32).

Komgsuluk birimi yaklagimi basligi altinda belirtildigi tizere Perry, Stein ve Wright
kentteki niifusu kisitlayip, kentin yogunlugunu azaltmaya calisirken; Le Corbusier kent
merkezlerindeki niifus yogunlugunu artirmaya yonelik tasarimlar gelistirmistir. Le
Corbusier, bahge sehir yaklasimindan etkilenmesine ragmen ekonomik anlamda daha
rasyonel olacagini diisiindiigii i¢in kent merkezlerinde dikey bir biiylime 6ngérmiis ve
buna yonelik planlama yapmistir. Ancak esin kaynagi olan bahge sehir yaklasimindan

yola ¢ikarak doga, park ve bos alan gibi kentsel ilkelere planlarinda yer vermistir.

Le Corbusier kentlerin yiizlestigi problemlerin ¢6ziimii i¢in bilingli bir planlama
yapmanin dnemini vurgulamak amaciyla esek ve insan iizerinden bir 6rnek vermistir.
Buna gore insan nereye gittigini bildigi i¢in diiz bir yol izlerken; esek nereye gittigini
bilmedigi i¢in zikzaklar ¢izerek ilerler ve giiclinii harcamaktan bagkaca bir sey yapmaz.
Ona gore kentlerin planlanmasindaki geleneksel yaklasim -esek 6rneginde oldugu gibi
giicinii bosa harcayarak- biiyiikk kentlerdeki ulasim ve gelisim aktivitesini
engellemektedir (Aktaran: Ogdiil, 2015). Bu sebeple Le Corbusier, modern kentlerin,
cagdas ihtiyaglara adapte edilmesinin Onemini vurgulamig ve buna yonelik olarak

Cagdas Kent Modelini tasarlamistir.

20. yy’1n baslarinda birgok sehir kaos ile yiizlesirken; Le Corbusier kisisel 6zgiirliikleri
dikkate alan bir tasarim iddiasi ile ortaya ¢ikmistir. Le Corbusier 3 milyon kisi i¢in
tasarladigi kentsel plani, Paris’te bulunan Giliz Salonunda (Salon d'Automne) 1922

yilinda sergilemistir. Daha sonra ise Amedee Ozenfant ve Paul Dermee ile birlikte
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cikardiklart “L’Esprit Nouveau” isimli dergide, gelistirdigi kentsel planlama ilkelerini
aciklayan yazilar kaleme almistir. Buna gore Le Corbusier’in Cagdas Kenti
(Contemporary City) ii¢ temel bilesenden meydana gelmektedir: “Yerlesim bolgeleriyle
cevrili merkezi bir ticaret bolgesi, gelecekteki genisleme icin diisiiniilen genis ve agik
bir kemer ve daha uzakta yer alan banliydlerdeki konut ve sanayi alanlart” (Guiton,

1981, s. 94-96).

Le Corbusier, bolgelendirmeye bagvurdugu arazi kullannominda smifsal bir ayrima
gitmistir. Ornegin, kent merkezindeki is alanlarini ve konutlar1 yonetici elitler igin
tasarlamistir. Onun kentsel planlamasinda, alt gelir gruplar ise kentin g¢eperlerindeki

bos arazilerde kendilerine yer bulmuslardir (Dunnett, 2000, s. 61-63).

Le Corbusier, 1925 yilinda Paris’te diizenlenen Uluslararas1 Dekoratif
Sanatlar Fuarindaki “Yeni Ruh” (Pavillon de [I'Esprit Nouveau) isimli sergileme
alaninda Paris kent merkezinin iligkin plani sergilemistir. Bu planda kent merkezinin
tamamen yikilmasi ve niifusunu 6 katina ¢ikaracak sekilde 3 milyon kisilik bir kentsel
merkez olusturulmasimi ongoriilmiistiir. Le Corbusier, aldigi maddi destekten dolay1
ucak ve otomobil {ireticisi olan Voisin markasinin adini verdigi plani1 (Voisin Plani),
temelde 1s baglantilarin1  kolaylastirmak i¢in merkezdeki niifus yogunlugunun
artirilmasi, etkin iletisimin saglanilmasi, ekili ve yesil alanlarin miktarinin artirilmast,
trafigin azaltilmasi, trafik akisinin saglanmasi ve toplu tasima araglarinin
cesitlendirilmesi gibi hedeflerle olusturmustur (Guiton, 1981, s. 96-97; Kdken, 2017, s.
35-36). Boylece hem kentsel kapasite hem de ¢evre ve verimlilik ile ilgili konularda

gelisme saglanacagini diislinmiistiir.



42

Sekil 6. Voisin Plani
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Kaynak: Aktaran: Salat ve Bourdic, 2012, s. 41

Sekil 6’da goriildiigii tizere 3 milyon kisinin yagsamasi i¢in planlanan kentin merkezinde
kamusal yasamin odag: olacak sekilde 60 katli 24 adet gokdelen olmasi planlanmistir.
Gokdelenlerin etrafi konut alanlar1 ile c¢evrilmis ve bu alanlarda gokdelenlerde
calisanlarin yasamasi planlanmistir. Insa edilecek ¢ok katl binalarla daha fazla niifusa
ev sahipligi yapilmasi ve kent merkezinin ekonomik agidan rasyonel olarak kullanilmasi

hedeflenmistir.

Gokdelenlerin bulundugu merkezi bolgenin %95°1 ve g¢eperlerde yer alan konut
bolgesinin %85°1 acik alan olarak tasarlanmistir. Gokdelenlerin bulundugu alanin
toplamda 400 bin ile 600 bin kisiye ev sahipligi yapmasi ve yogunluk bakimindan 1
akrelik (4.047 m?) alana ortalama 1.200 kisinin diismesi planlanmistir. Ceperlerde kalan
alanin ise yine 600 bin kisiye ev sahipligi yapmasi ve 1 akrelik alana ortalama 120 kisi
diismesi planlanmistir. Goriilmektedir ki kent merkezinde 60 katli gokdelenlerin
bulunacagi alan ceperlerde kalan alandan niifus yogunlugu olarak 10 kat daha yogun
olacaktir. Hal boyle olunca ¢agdas kent planlamasindaki bir diger 6nemli konu da toplu

tasimadir. Kent, toplu tasima araglarina yiirlime mesafesi olarak belirlenen 365 metrelik
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uzaklik temel alinarak simetrik 1zgara bigiminde tasarlanmistir. Tren, metro, karayolu
ve havaalaninin entegre olmasi planlanan yaklasimda ayrica trafigin diizenli akisini
saglamak i¢in li¢ farkli tipte yol planlanmistir: Kamyonlarin yer altindan ulasim
saglanmas1 amaciyla tiineller, yerel trafik akisinin saglanmasi amaciyla diizenli cadde
aglar ve trafik akisinin hizl bir sekilde saglanmasi amactyla genis ve yiiksekte bulunan

otoyollar (Stefan, 2015, s. 18; Jeanneret, 1929, s. 336-344).

2.2.4. Isildayan Kent Modeli

Cagdas Kent Modelinde oldugu gibi Isildayan Kent Modelinde de (Radiant City) sehir
merkezine yiiksek ekonomik degeri sebebiyle yiiksek binalar konumlandirilmistir. Le
Corbusier tahayytil ettigi kentleri yiiksek yogunluk, daha fazla acik alan ve arag
kullanimi1 ilkeleri tizerine sekillendirmistir. Literatiir taramasinda Cagdas Kent’e ve
Isildayan Kent’e iligkin tanimlamalarin birlikte yapildigi ve bazen birbirlerinin yerlerine
kullanildigr goriilmiistiir. Isildayan Kent’in bazi temel farkliliklarla birlikte Cagdas
Kent’in devami oldugu ve her ikisinin de yaraticisi olan Le Corbusier’in zihin
diinyasinin {irtinii oldugu sdylenebilir. Bununla beraber, donem itibariyle yasananlarin
etkisi s6z konusu modellerde kendisini gdstermistir. Ornegin, 1930’lu yillarda Sovyet
Sosyalist Cumhuriyetler Birligi ile tanmisan Le Corbusier, 1920’11 yillarda diistindiigii
siif ayrimi temelli arazi bolgelendirmesini Isildayan Kent’te terk etmistir (Fishman,
1977, s. 60). Kentin 6ziinde kalabaliklar ve yogunluk oldugunu belirterek onun 6ziine
donmesi i¢in niifusunun bahge kentin aksine kii¢iik sayilarla kisitlanmamasi gerektigini
ve yatay olarak degil dikey olarak biiylimesi gerektigini ifade etmistir. Ayrica bu yogun
niifusun, ¢ok katli binalarda yasamasinin ulasim konusunda yasanan sikintilarin
astlmasinda kolaylastirici etkisi olacagina deginmistir. Dikey biiylime sebebiyle
insanlarin yiirliyerek ulasabilecekleri merkezlerin sayisinin artacagina deginen Le
Corbusier’e gore, 2.700 kisinin ayni girig kapisini kullanarak girdigi ve merkezi
konumda bulunan bir apartman sayesinde ulagim kolaylasacaktir (Guiton, 1981, s. 102-
106; Dunnett, 2000, s. 67-69).

Le Corbusier, Isildayan Kent’in fiziki ve insani kanunlardan ilham aldigin1 ve makine
caginda yasayan insana doga ile bulugma firsat1 verdigini dile getirmistir. Gelistirdigi

planin detaylarina bakildiginda agik ve agaclik alanlarin yani sira yiizme havuzu,
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stadyum, tenis sahasi, oyun alani ve okul gibi kamusal binalar ve alanlar goze
carpmaktadir. 1930’lardaki savas sonras1 donemde gelistirilen bu model sadece kolektif
degil aynm1 zamanda kisisel ozgirliikkleri dikkate alan bir tasarim iddiasi ile ortaya
cikmistir (Montavon ve digerleri, 2006, s. 1-6). Le Corbusier, Cagdas Kent’te
bagvurdugu sinif ayrimi temelli arazi bolgelendirmesine (elitlerin kent merkezindeki
gokdelenlerde ve alt gelir grubundakilerin kent ¢eperlerinde yasamasi) ve konut
tiplerindeki farkliliklara Isildayan Kent’te yer vermemistir. Konut tiplerini belirleyen
faktor ailedeki niifus sayist olmustur (Koken, 2017, s. 37). Ayrica herkesin kullanimina
acik olan spor alan1 ve park gibi kamusal alanlar herkese kentsel bir esitlik ve kisisel

Ozglrliik sunmugtur.

Le Corbusier’in donemi itibariyle kentlerin aksayan yanlarim1 gidermek amaciyla
gerceklestirdigi caligmalar igin 6zetle denilebilir ki: “Kentsel modellerinin bir¢ok pozitif
ve negatif Ozelligi ile Le Corbusier siirdiiriilebilir kentsel tasarim yaklasimlarinin
olugmasina katkida bulunmustur. Onun fikirlerinin etkileri, mimarlik ve kentsel
planlama literatiiriinde birgok akimin olugmasinda veya ilerlemesinde kendini

gostermekte, goriisleri giinlimiizde halen daha tartisilmaktadir” (Koken, 2017, s. 38).

2.2.5. Yeni Sehircilik Yaklasimi

Kentlerin tasarimina iligkin tarihsel siirecin ¢iktilar1 goz 6niinde bulundurulurken giincel
gelismeleri de dikkate alan birbirine benzer ama farkli isimlendirmelere sahip
yaklasimlar gelistirilmistir. Konut stokundaki noksanlik, kentsel alanlarin gelisigiizel
yayilmasi, toplumsal tabakalasma, artan ¢evre kirliligi, ekonomik problemler ve trafik
sorunlar1 sebebiyle artarak devam eden kentsel sorunlar farkl: tiirlerde kentsel planlama
yaklagimlarinin gelismesine ortam hazirlamistir. Yeni Sehircilik yaklagimi, geleneksel
mabhalle tasarimin1 yeniden tanimlamay1 ve bu tanimlamalar1 ¢esitli banliyd ortamlarina

uygulayarak Amerika’daki kentleri degistirmeyi amaglamistir.

19401 yillarda geleneksel banliyo planlamasina karsi bir tepki olarak baslayan bu
hareket, kentler icin dogru biiylimeyi engelleyen, kentlerin refah diizeyini asagiya ¢eken
ve kentlerde ¢evresel sorunlara sebep olan gelisiglizel kent dis1 yayilmaya

(banliy6lesme), planlamada bolgelemeye ve 6zellikle modernizmin kendisine karsit bir
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noktada konumlanmistir. Gelisigiizel yayilan bu geleneksel banliydlerin, anayollardaki
trafik yogunlugunun artmasi; agik alanlarin yitirilmesi; ¢ocuklar ve yayalar i¢in var olan
imkanlarin kisitlanmasi ve banliyode yasayanlarda genel bir hosnutsuzluga sebebiyet
vermesi gibi eksiklikleri sebebiyle daha onceki orneklerde belirtildigi lizere kentsel
planlama alaninda baz1 yenilikler ortaya ¢ikmistir. Metropol alanlara uygulanabilecek
yeni planlama ve tasarim ilkeleri olusturmay1 amaglayan reform hareketlerinden birisi
de Bahge Kent ve Giizel Kent Hareketlerinden etkilenen Yeni Sehircilik Hareketidir
(Tekin, 2010, s. 9-15).

Yeni Sehircilik Hareketinin 6ziinde, mahallelerin hem fiziksel tasarimmi hem de
toplumsal degerlerini yeniden canlandirmayi amaclayan “neo-geleneksel planlama”
ilkeleri yatmaktadir. Yaya ve toplu tasima odakli gelisim tasarimlarina ek olarak karma
arazi kullanimini igeren bu ilkeler kiimesi esasinda toplumsal birtakim hedeflere

sahiptir.

Yeni Sehircilik Hareketinin ilk resmi belgesi 1991 yilinda Kaliforniya Yerel Yonetim
Komisyonu tarafindan gergeklestirilen toplantida olusturulmustur. Yeni Sehircilik
Hareketinin 6nde gelen isimlerinden Andres Duany, Elizabeth Plater-Zyberk, Stefanos
Polyzoides, Elizabeth Moule, Peter Calthorpe ve Michael Corbett’ten olusan grup,
birtakim toplumsal ve kentsel planlama ilkeleri tizerinde uzlasmistir. Toplantinin
Yosemite Ulusal Parkindaki Ahwahnee Hotel’de gerceklestirilmesi sebebiyle bu ilkeler
“Ahwahnee Prensipleri” olarak isimlendirilmistir. S6z konusu belgeyle, neo-geleneksel
planlamanin dogasinda var olan ge¢misin ve bugliniin en iyi yanlarini bir araya getirme
iddiasiyla toplumsal, bolgesel ve uygulama prensiplerinden olusan t¢li bir ilkeler seti

olusturulmustur (Fulton, 1996, s. 1-6).

Toplumsal Ilkeler kisminda planlamanin konut, is alani, aligveris merkezi, egitim
kampiisii ve acik alan gibi toplumu olusturan tiim mekanlar1 igermesi; sokaklarin
yayalar ve bisiklet kullananlar i¢in tesvik edici olarak tasarlanmasi; yasam alanlarinin
erisilebilir konumda olmasi; dogay1 ve enerji verimliligini dikkate alan kentsel tasarim
yapilmasi gereklilikleri dile getirilmektedir. Bélgesel Ilkeler kisminda kentlerin yesil
kusak ve vahsi yasam koridorlart ile sinirlandirilmasi; yonetim binalari, miize ve
stadyum gibi hizmetlerin kentin merkezinde yer almasi; yapilasmada bdolgenin

karakterini, tarihini ve cografi Ozelliklerini yansitan malzemelerin ve mimari tarzin
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kullanilmas1 gereklilikleri dile getirilmektedir. Uygulama Stratejisi kisminda ise genel
planin ilk iki ilkeyi icerecek sekilde olusturulmasi; yerel yonetimlerin planlama
siirecinde sorumluluk {stlenmesi; planlarin agik bir siiregte ele alinmasi ve gorsel

modellerinin olusturulmasi gereklilikleri dile getirilmektedir.

Ahwahnee Prensiplerini olugturmada yer alan mimarlardan Andres Duany ve Elizabeth
Plater-Zyberk 1993 yilinda Virginia’da diizenlenen Birinci Yeni Sehircilik Kongresini
(Congress for the New Urbanism-CNU) organize etmislerdir. Diizenli olarak her yil
toplanan bu Kongre’nin dordiinciisii 1996 yilinda Giiney Karolina’da organize edilmis
olup; Dérdiincii Yeni Sehircilik Kongresinde Yeni Sehircilik Hareketinin temel metni
olan “Yeni Sechircilik Bildirgesi” kabul edilmistir (CNU, t.y.a). Yirmi altincis1 16-19
Mayis 2018 tarihleri arasinda ABD’nin Georgia Eyaletinde gerceklestirilen kongreler

dizisi neo-geleneksel planlamay1 dogrudan sekillendirmistir.

“Kendimizi, evlerimizi, binalarimizi, sokaklarimizi, parklarimizi, mahallelerimizi,
semtlerimizi, kasabalarimizi, kentlerimizi, bolgelerimizi ve dogamizi geri kazanmaya
adadik” mottosunun yer aldig1 bildirgede kentler asagidaki sekilde 3 farkli dlgekte ve
toplam 27 maddede diizenlenmistir (CNU, 2011):

Metropol, kent ve kasaba olgegi: Toplu tasima, yaya ve bisiklet ulasimi araciligiyla
erisilebilirligin artirilmasi; otomobil bagimliliginin 6niline gecilmesi; yeni gelisme
alanlarinin, mevcut kente tarihi ve kiiltiirel doku korunarak entegre edilmesi; kentte
yoksulluk adalarmin ve smifsal bir mekansal ayrimin olusmamas: i¢in bdlgesel
ekonominin herkesin yararlanabilecegi sekilde desteklenmesi; bolgesel kaynaklarin
yerel yonetimlerce ve diger idari birimlerce isbirligi igerisinde paylasilmasi bu 6lcekte

one ¢ikan maddelerdir.

Mahalle, semt ve koridor olgegi: Giinliikk aktivitelerin yiirime mesafesinde olacak
sekilde planlanmasi; toplu tasima sisteminin otomobillere karsi gercek bir alternatif
olacak sekilde gelistirilmesi; konut tiirlerinde ve konutlarin fiyat araliklarinda tek tip
arzdan kagmilarak farkli sosyal gruplarin etkilesim icerisinde olmasinin saglanmast;
acik ve yesil alanlarin mahalleleri birbirlerine baglamak amaciyla kullanilmasi bu

Olcekte one ¢ikan maddelerdir.
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Yapi1 adasi, sokak ve bina dlgegi: Kentsel giivenligin saglanmasi; kentsel tasarimin ve
mimarinin tarihi ve cografi 6zellikler dikkate alinarak gelistirilmesi; toplumsal birlik ve
demokrasi baglaminda kamusal yapilarin ve alanlarin erisilebilir yerlerde

konumlandirilmasi bu 6lgekte 6ne ¢ikan maddelerdir.

Ozetle denilebilir ki; Yeni Sehircilik Hareketi, toplumsal ve mimari uyuma, kentlerin
genislemesinde karma kullanima, kamusal alanlarin kolay erisilebilir yerlerde
konumlandirilmasina, enerji ve su gibi ekonomik kaynaklardan verimli bir sekilde
yararlanilmasina, madden ve manen saglikli bir toplum olusturulmasina aracilik etmek
isteyen bir kentsel tasarim felsefesidir. Yeni Sehircilik Kongresi adi altinda bulusan
kent plancilari, mimarlar, miihendisler, sosyal bilimciler ve diger profesyoneller
belirledikleri ilkeler dogrultusunda ceyrek asirdir ABD’de yeni bir tiir geleneksel,
verimli, yasanabilir ve silirdiiriilebilir kentler olusturulabilmesi icin c¢aligsmalar

yapmaktadir (CNU, t.y.b).

2.2.6. Toplu Tasitma Odaklh Gelisim Yaklagim ©

Toplu tasima sistemlerinin 6n planda tutularak, kentsel gelisim tasariminin
gerceklestirildigi yaklasim “Toplu Tasima Odakli Gelisim” olarak isimlendirilmistir.
Temel amaci ara¢ kullaniminda ve trafik sorununda diisiisiin saglanmasi olan bu
yaklagim, karbon salinimini azaltmay1 hedeflemektedir. Bisiklet kullaniminin yani sira
otobiis ve ozellikle rayli sistemler bu gelisim bi¢iminde 6n plandadir. Duraklar1 ve
istasyonlar1 c¢evreleyecek sekilde yiliksek yogunluklu konut ve is alanlari tasarimiyla
toplu tagima araglarinin yiiriime mesafesinde olmasi planlanmistir. Akilli kentlerin de
bilisim altyapisi ve otomasyon sistemleri ile destekledigi toplu tasima sistemleri,
icerisinde yasadigimiz c¢agda kentsel alanlardaki sosyal, ekonomik ve c¢evresel

sorunlarin ¢6ziimii i¢in 6nem arz etmektedir (Alter, 2014).

6 “Toplu Tasima Odakli Gelisim” 8 ilkeden olusmaktadir (Alter, 2014):

1) Kompakt tasarim 5) Karma alan planlamasi
2) Yogunlagtirilmis yagsam alanlari 6) Motorsuz ulagim segeneklerinin desteklenmesi
3) Baglantili sokak ve yol aglari 7) Otopark ve yol kullanimina dair diizenlemeler

4) Yiiksek kaliteli toplu tasima araglari 8) Yiirimenin tesvik edilmesi
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2.2.7. Akilh Biiyiime Yaklasim

Akilli Biiytime, kentsel yayilma odakli, yliriinebilir bir kent yaratma amacinda olan bir
planlama yaklasimidir. Siirdiirtilebilirlik temelinde planlama ve dizayn problemlerini
c¢ozmeye yonelik olan bu yaklasim, Yeni Sehircilik Hareketi ile var olan ortak ilkeleri
sebebiyle onun “siiblimlesmis hali” olarak tanimlanmustir (Youzhen ve Longlong, 2012,
S. 269). Bu iki hareket ¢ok benzesmekle birlikte baz1 6nemli farkliliklara da sahiptir.
Ornegin, kdken olarak Yeni Sehircilik Hareketi daha ¢ok mimar ve kent plancilarindan
etkilenirken; Akilli Bliylime Yaklasimi, ¢evreci topluluklar, politika yapicilar ve ulasim
plancilarindan etkilenmistir. Diger bir 6nemli farklilik ise Yeni Sehircilik Yaklasiminin
ingalarin islevlerine ve ahlaki taraflarina vurgu yaparken; Akilli Biiyiime Yaklagiminin

daha ¢ok akilci planlamaya odaklanmasidir (Wey ve Hsu, 2014, s. 166).

Literatiirde yaklasimin ne zaman ve kim tarafindan ortaya atildigina dair farkl bilgiler
bulunmaktadir. Yaklasim, 1990’larin ortalarinda Amerikan Planlama Dernegi, ABD
Konut ve Kentsel Gelisim Dairesi ve Henry M. Jackson Vakfi’nin ortak ¢abalariyla
alternatif bir biiytime yaklasimi olarak ortaya ¢ikmistir (Burchell ve digerleri, 2000, s.
824-825). Akilli Biiylime yaklagimi, sinir1 belirsiz ve diigiik yogunluklu bir sekilde kent
disina dogru genislemeyi ifade eden gelisigilizel kentsel yayilma karsisinda bir dnlem
olarak ortaya ¢ikmistir. Zira yatayda yasanan plansiz genisleme, dogal hayati ve tarim
alanlarinmi tehdit ederken; diisiik yogunluklu yayilmadan o6tiirii araba kullanimi tesvik
edilmektedir. Bu sebeple yaklasim, gelisigiizel kentsel yayilmaya karsi verimlilik
temelli rasyonel kentsel gelisme tercihlerine; araba bagimliligina kars: yiirlinebilir ve
cesitli toplu tasima olanaklarina sahip kentsel alanlara; arazi tiiketimine kars1 kompakt

ve karma alan kullanimlarina odaklanmaktadir.

Siirdiiriilebilir bir ¢evre ve kent yaratmak amaciyla gelistirilen bu yaklasimlarin tam
anlamiyla basarili oldugu sdylenemez. Zira uygulama 6rneklerine bakildiginda sonuglar
istenildigi gibi olmamustir. Ornegin, kentsel yayilmayr kontrol altina almak igin
merkezde yogunluk arttiginda, asilmasi beklenen trafik sorunu daha da kaotik hale
gelmistir. Yeni Sehircilik ve Akilli Biiyiime Yaklagimlarinin farkli tarzda konut
tiretimiyle toplumsal kaynagmay1 saglama fikri ise uygulamada tam tersine donmiistiir.

Ayrica uygulamada goriilmiistiir ki uygulamacilarin kafasindaki “Akilli Biiylime”
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aslinda kentlerin genislememesi i¢in bir ara¢ olarak goriilmektedir. Kentsel yogunlagma,
kentlerin dogal biiyiimesinin hizina yetisememektedir ve bu durum yukarida siralanan

baska tiir problemlere sebep olmaktadir (Theart, 2007, s. 18-22).

2.2.8. Ekolojik Kent Yaklasimlari

Ekolojik Kent adindan da anlasilacagi tizere doga ile insan ve onun yasam alani olan
kentler arasinda bag kurmayi ve gelecek nesiller i¢in ¢evre sorunlarinin en aza
indirgendigi yasam alanlar1 olusturmay: hedefleyen bir kentsel planlama yaklagimidir.
Ekolojik Kent yaklasimi, yesil bina, diisiik karbon, ekopolis, giines kent gibi
sirdiiriilebilirlik ile iliskili olan cesitli kavramlar1 kapsayan bir iist baglik gibidir

(Koken, 2017, s. 44).

Eko-kent kavramini ilk kez 1987 yilinda Richard Register “Ecocity Berkeley: Building
Cities for a Healthy Future” isimli kitabinda kullanmistir (Ayik, 2011, s. 57). 20. yy'in
sonunda, Mexico City, Mumbai, Pekin, Sangay, Tokyo ve Sao Paulo gibi sehirler sahip
olduklar1 niifus ve cografi alan bakimindan stratejik planlama yapmanin pek miimkiin
olmadigr megakentlere doniismiislerdir. 20. ve 21. yy'da biiyiiyen kentler, yasanan
demografik ve ekonomik gelismeyle birlikte kendisini ¢evreleyen kirsal alana dogru
yayillmaya baglamistir. Bu kentlerdeki cevresel sorunlar ve siirdiiriilebilirlik kaygist
nedeniyle ekolojik kent yaklasimi gibi ¢evreci kentsel planlama yaklasimlari ortaya
cikmistir. Yani bu yaklagim, siirdiiriilebilirlige iliskin arayislarin bir sonucudur. Cevre
ve kent arasindaki iliskiye odaklanan bu yaklasim en temelde, ¢cogunlugu kentlerde
yasayan insanlarin ¢evre lizerindeki etkilerini azaltmayr hedeflemektedir. Bu sebeple
kiiresel 1sinmanin ve onun bir sonucu olan iklim degisikliginin etkilerini en aza
indirmek i¢in sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi; ¢evre kirliligine sebep olan atiklarin
minimizasyonu; cevresel ve ekonomik bir ¢ikmaza sebep olan fosil yakitlar yerine
devamliliga sahip olan yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasi; hava, su ve
toprak Kkirliliginin Onlenmesine yonelik kentsel planlama yapilmast ve teknoloji
kullanilmasi; toplu tagimanin tercih edilmesi vb. birtakim davranis modellerinin
gelistirilmesi i¢in ¢evresel, sosyal ve ekonomik faktorleri dikkate alan bir yaklagimdir.
Kaynaklarin kullaniminda dogal dengenin gozetilmesi ve saglikli bir yasam cevresinin

olusturulmasi gibi kriterleri oldugu kadar kamu hizmetlerine herkesin esit erisimi,
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kiiltirel degerlerin korunmasi, hizmet sunumunda seffaflik ve hesap verebilirlik gibi

birtakim kriterlere ve performans gostergelerine sahiptir (Isildar, 2012, s. 248).

Ekolojik olarak saglikli bir uygarlik gelenegi insa etmek igin ilki 1990 yilinda
diizenlenen Uluslararasi Eko-Kent Konferansinda 6zetlenen yenilenebilir enerji
kaynaklarimin kullanimi, geri doniistimlii malzeme kullanimi gibi ilkeler tizerine, 1992
yilinda Richard Register ve etrafindaki aktivist grup tarafindan kurulmus olan “Eco City
Builders” isimli kurulusun British Columbia Teknoloji Enstitiisii ile birlikte gelistirdigi
“Uluslararas1 Eko-Kent Standartlart” isimli belge; kentleri, sagliksiz kent, yesil kent (3
dereceli), ekolojik kent (3 dereceli) ve adin1 Yunan mitolojisindeki toprak anadan alan
ve Ol¢ekte ulasilabilecek en list seviyeyi isaret eden “gaia” seviyesi olmak {izere sekiz
Olgekte degerlendirmistir. Ekolojik kentleri, yesil kentlerden ayiran nokta “gaia”
seviyesine yakin olmasm saglayan “siirdiiriilebilirlik” yaklasimidir. Ornegin, evlerin
dogaya uygun olan tahta malzemelerden insa edilmesi bir yesil kent yaklagimiyken; bu
evlerin ingas1 esnasinda cevreye ve insana zarar verilmemesi, fiyatlarinin daha
erigilebilir olmasi, temiz ve yenilenebilir enerji tarafindan desteklenmesi gibi ilkeler
ekolojik kentlerin yaklasimidir. Yani ekolojik kent yaklasimi dogrultusundaki kentsel
planlama; karbon salinimimi azaltmak, ¢evreye zarar vermeyen toplu tasima sistemleri
gelistirmek, yakin cografi alanlar erisilebilir ve yliriinebilir hale getirmek, temiz ve
yenilenebilir enerji kaynaklart kullanmak, egitimin yasam boyu erisilebilir oldugu
katilimcer bir sosyo-kiiltiirel ¢evre yaratmak, ekonomik biiylime ile birlikte ekolojik

biitlinliigli saglamak gibi hedeflere sahiptir.

Ekolojik yaklagimlardan bir digeri Diisiik Karbon Kentlerdir. Kiiresel iklim degisikligi
karsisinda uygulanmasi disiliniilen azaltim ve uyum tedbirlerine karsilik gelen bu
yaklagim g¢evre dostu ulasim planlari, enerji verimli yapt malzemesi ve verimli arazi
kullanim1 gibi birtakim faaliyetler araciligiyla diisiik karbon salinimi igin ekolojik
farkindaligin artirlmasini hedeflemektedir. Paris Iklim Anlagmasi ve Kyoto Protokolii
gibi uluslararas1 gergeve sozlesmeler ile birlikte giindeme gelen enerji tasarrufu,
motorsuz ulagim, yenilenebilir enerji ve dogru kentsel planlama ilkeleri birtakim kentsel
firsatlar1 6n plana ¢ikarmaktadir. Sirdiiriilebilir bir doga ve ekonomi olusturulmasin
amaglayan yaklasim, kiiresel sera gazi emisyonlarinin baslica kaynagi olan kentlerdeki

karbon salinim oranlarinin azaltilmasina odaklanmaktadir (Sinmaz, 2013, s. 81).
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2.2.9. Dijital Kent Yaklagim

Kentlesme cagi, otomobil ¢agi, uzay cagi ve bilgi ¢agr gibi farkli isimlerle anilan 20.
yy’mn son 10 yillik doneminde bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda yasanan e-
doniistim, insanlarin yasam aligkanliklarini ve yoOnetim anlayislarii  yeniden
sekillendirmistir. Bu donemde yasamin her alaninda farklilik yaratan bilgisayar ve
internet olanaklar1 yerel ve genel kamu hizmetlerini de etkilenmistir. O donem i¢in daha
derin farklarin oldugu sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi ile dogru orantili bir bigimde
tilkeden iilkeye farklilik gosteren elektronik ve sanal ortam uygulamalart (e-
belediyecilik, web (ag) sayfasi vb.) dijital kentlerin baslangic noktasi olmustur
(Cukurgayir, t.y., s. 2-4).

O donem ki yeni teknolojilerin, kentin fiziksel ve sosyal g¢evresi ile iliskilendirilmesi
diistincesiyle ortaya ¢ikan dijital kent kavrami, “yerel topluluklar i¢cin ag altyapisinin
saglanmasi ve gelistirilmesi, kamusal iletisim ortamlarinin saglanmasi, fiziksel ve sanal
mekanin entegrasyonu, kentsel yasam icin sosyal bilgi altyapisinin saglanmasi” gibi
birtakim planlama ilkeleri iizerine kurgulanmigtir (Sinmaz, 2013, s. 83). Kentin fiziksel
oldugu kadar sosyal olarak da teknoloji altyapisi ile yeniden diizenlenmesi anlamina
gelen dijital kent kavrami, akilli kent kavrami ile halef selef iliskisine sahiptir
denilebilir. Siber alanin kesfi niteligindeki dijital kent kavramindan daha sonra onu da

kapsayacak sekilde akilli kent kavrami geligsmistir (Ishida, 2017, s. 1).

Sonu¢ olarak degerlendirildiginde, dogal ve ekonomik kaynaklarin kit olmasinin
yarattigi baskiin yasam kosullarinin 1iyilestirilmesi, enerji kaynaklarmin verimli
kullanilmasi, ¢evrenin korunmasi ve siirdiiriilebilirligin saglanmas1 gibi konularda
kentsel planlamaya yon verdigi sdylenebilir. Son iki yiizyilda gelisen kent tasarimlar1 ve
planlama yaklasimlar1 Amerika, Fransa ve Ingiltere eksenli olmak iizere Bati
diinyasinda ortaya c¢ikmistir. Bu yaklasimlara ek olarak milenyum sonrasinda hizla
gelisen bilgi ve iletisim teknolojilerinin 15181nda inovasyon, otomasyon ve sayisallasma
yontemleri ile fiziksel ve iletisimsel altyapilarin gelistirilmesi i¢in “akilli kent”

yaklasimi gelistirilmistir.
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3. BOLUM: YENI BiR KENTSEL YAKLASIM OLARAK AKILLI KENTLER

3.1. AKILLI KENT YAKLASIMI

Siirdiiriilebilir kentlesme cergevesinde dogal alanlarin, dogal kaynaklarin tiikketimini
kontrol etme ve kentlerin gelisiglizel yayilmasini engelleme ¢abalarindan birisi olan
akilli bliylime rasyonel kararlara isaret etmektedir. Yiksek teknolojileri kullanarak,
daha iyi bir kentsel alan yaratmayi ve yasam kalitesini artirmayi1 hedefleyen akilli
kentler ise kentsel gelisme alaninda milenyum sonrasinda yasanan paradigma
kaymasina karsilik gelmektedir. Aslinda bu paradigma degisimi bir asirlik bir siirecte
gerceklesebilmistir. Tarih boyunca kent plancilari, mimarlar, c¢evreciler, sosyal
bilimciler, idareciler ve vatandaslar gibi taraflar daha iyi kentsel alanlar olusturulmasi
icin ¢esitli fikirler 6ne stirmiislerdir. Kimi zaman yogun kentsel alanlar olusturulmasi
on plana cikarken, kimi zaman daha diisiik yogunluga sahip geleneksel alanlarin
korunmasi 6n plana ¢ikmistir. Yine ayni sekilde kimi zaman toplu tasima odakl1 gelisim
o6n planda olurken, kimi zaman ¢evre odakli kentsel gelisim deger kazanmustir.
Milenyumun hemen Oncesindeki 10 yillik donemde kiiresel dlgekte bir sorun olarak
diinya giindemine oturan kiiresel 1sinma, sera gazi salinimi ve c¢evre kirliligi gibi doga
tizerindeki negatif baskilar yesil kent, eko-kent, sakin kent, yasanabilir kent, dijital kent

gibi girisimlerin ortaya ¢ikmasinin sebebi olmustur.

Ozellikle milenyum sonrasinda hizla degisen ve gelisen teknoloji hayatin her alanini
etkiledigi gibi icerisinden ¢iktigt modern toplumlar1 ve kentsel yasami da dogrudan
etkilemistir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler ve hizli doniigim
cesitli kentsel planlama ve genisleme yaklasimlarini ortaya ¢ikarmistir. “Akillt sehrin
kavramsal akrabalar1 arasinda dijital kent (digital city), zeki kent (intelligent city), sanal
kent (virtual city), ‘her yerde birden bulunan kent’ (ubiquitous city) ve bilgi kenti
(information city) yer almaktadir.” (Ishida, 2017, s. 3). Kavramsal a¢idan “akraba”
olarak nitelenen bu tanimlamalar birbirlerinden belli noktalarda farklilassalar da, ¢ikis
noktasi ve icerik olarak birbirleriyle drtiismektedir. Ozellikle dijital kent ve akilli kent
farkliliklarina ragmen i¢ ice gegmis durumdadir. 2014 yilinda gergeklestirilen yillara
gore terminoloji analizine gore bu iki akraba kavramin yillara gore literatiirde kullanim

grafigi Sekil 7°deki gibidir:
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Sekil 7. Terminoloji Analizi Sonuglari

160
140
120
100
80
60

40
A
0
19941997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

m Dijital Kent © Akilli Kent

Kaynak: Cocchia, 2014, s. 28

Teknoloji yardimiyla vatandaslarin yasam kalitesini artirmayi; kentsel gelisimi, sosyal
icermeyi ve ekonomik acidan verimliligi saglamayr hedefleyen bu iki yaklagim
literatlirdeki ortak kullanima ragmen bazi noktalarda farklilasmaktadir. Dameri ve
Cocchia’nin (2013, s. 6-7) 20 yillik bir zaman dilimine yonelik gerceklestirdikleri
literatiir ve tanim odakli caligmaya gore, bir kentin kurucu unsurlar1 (arazi, altyap,
insan, idari yonetim) goz onilinde bulundurularak karsilagtirma yapildiginda iki yaklagim
arasindaki farklar ortaya ¢ikmaktadir. Buna gore kullanilan teknolojilerin, araglarin,
alanlarin ve hedef kitlenin farkli olmasindan Gtiirii akilli kent ve dijital kent birbirine
benzeyen ama farkli olan iki kavramdir. Dameri ve Cocchia tarafindan belirtilen s6z

konusu farkliliklar asagidaki Tablo 1’de 6zetlenmistir:



Tablo 1. Akilli Kent ve Dijital Kent Arasindaki Kavramsal Farkliliklar
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Kentin Kurucu Akilh Kent Dijital Kent
Unsurlan
Sehrin insa | Fiziksel ve idari sirlar | Fiziksel ve idari sinirlar degil
edildigi fiziksel | dikkate alan bir kent algisi | sanal simirlart gz Oniinde
alan (Arazi) vardir. bulundurur. Aga bagh bir
topluluk hedefi vardir.

Bina, ulasim vb. | Sanal  altyapilarin ~ (bulut | Altyapt konusunda sadece
fiziksel tesisler | teknolojisi, nesnelerin | sanal altyapilar1 géz Oniinde
(Altyapi) interneti, bilgisayar vb.) yani | bulundurmaktadir.

sira koprii, yol ve bina gibi

fiziksel altyapilar1 da goz

ontinde bulundurmaktadir.
Sehirde Insan faktdrii  denildiginde | Insanlar, dijital kent
yasayan, ¢alisan | kent sakini, 1is¢i, Ogrenci, | uygulamalarini saglayicilar ve

ve egitim goren

engelli, turist ve azinlik gibi

e-hizmetlerden yararlanan

kisiler (Insan) kentte yasayan tiim bireyleri | kullanicilar olmak iizere iki
kapsayan bir yaklasim vardir. | agidan ele almaktadir.
Sehri  yoneten | Idare, yerel hiikiimet, merkezi | Idarenin temel hedefi,

politik organlar
(Idare)

hiikiimet ve uluslararas: kurum
ve kuruluglar olmak tizere 3’li

bir yapida ele alinir. Idare,

stirdiiriilebilirlik ve
vatandaslar igin yasam
kalitesinin yiikseltilmesi

hedeflerine sahiptir.

vatandaslar ve kamu yonetimi
arasindaki iligkilerin ag ve e-
hizmetlerin ~ sunumu ile
gelistirilmesidir. Bu sebeple e-
yonetim ve e-yonetisim iki

ana amagtir.

Kaynak: Dameri ve Cocchia, 2013, s. 6-7
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Giindelik kentsel yasamda yeni teknolojilerin kullanilmasi ve internetin benimsenmesi
baglaminda gelistirilen dijital kent, zeki kent, sanal kent, siber kent ve bilgi kenti gibi
yaklasimlar sadece e-hizmetlere ve teknolojik donanimlara odaklanmalarindan dolayi
akilli kentlere oranla daha kisitli kalmaktadir. Akilli kent yaklagimini, kavramsal
akrabalarindan ayiran nokta teknoloji ile birlikte insanlari, kurumlar1 ve ¢evreyi de
dikkate almasidir. Bu sebeple akilli kent yaklasimi, kavramsal akrabalarinin evrildigi

son nokta ve onlarin kapsayicisi olarak nitelendirilebilir.

Akilli kent yaklagimina yonelik son dénemdeki ilginin ve genel kabuliin 3 temel sebebi
bulunmaktadir: Bunlardan ilki, kiiresel diizeyde “mutlak ve oransal” biiyiikliige ulasan
kent niifusunun, kentsel sorunlar1 daha da karmasik hale getirmesidir. Ikincisi, kentsel
problemlere miidahale araclarinin ve kaynaklarimin yasanilan ¢evre problemleri
nedeniyle gittikge azalmasidir. Sonuncusu ise yeni teknolojilerin kentsel sorunlara
yonelik veri toplama ve bu verilere dayali olarak ¢oziim tretilmesine iliskin rasyonel

kararlar alma noktasinda sundugu firsatlardir (Yildiz ve digerleri, 2015, s. 2).

Sanayilesme ile birlikte kirsal alanlardan kentsel alanlara yonelik gerceklesen goc
hareketleri kentlerdeki niifusun ve yogunlagsmanin artmasma neden olmustur.
Demografik degismelerin ve tarihte Ornegi bulunmayan biiyiik 6lgekli ve kontrol
edilemez bir sekilde yayilan kentlerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan altyapi ve iistyapi
sorunlarin1 agmak i¢in farkli siyasal ve sosyal orgiitlenme bigimlerinin yani sira yeni
kentsel paradigmalar (ekolojik, modernist ve yeni geleneksel planlama yaklagimlari)
gelistirilmistir. 20. yy'da ortaya ¢ikan yeni kentsel paradigmalar milenyum sonrasinda

geligen ileri teknoloji ile bir baska boyuta evrilmistir.

Kentsel ve kirsal niifus oranmi sirasiyla %55 ve %45 olan diinyadaki kentsel ve kirsal

alanlarin niifus dagilimi Sekil 8’deki gibidir:
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Sekil 8. 2018 Yil1 Kentsel ve Kirsal Alan Niifus Dagilim Grafigi

B Niifusu 100.000'in Altinda Olan Kentsel Alanlar

Kaynak: Demographia, 2018, s. 3

® Niifusu 100.000 - 500.000 Arasinda Olan Kentsel Alanlar

B Niifusu 500.000 - 1.000.000 Arasmnda Olan Kentsel Alanlar

Niifusu 1.000.000 - 2.500.000 Arasinda Olan Kentsel Alanlar

o B Niifusu 2.500.000 - 5.000.000 Arasinda Olan Kentsel Alanlar

%

6
- B Niifusu 10.000.000 'un Uzerinde Olan Kentsel Alanlar
6%

B Niifusu 5.000.000 - 10.000.000 Arasinda Olan Kentsel Alanlar

B Kirsal Alan

“Akillr kent” yaklagimi “kentlerin doga ve insan iizerinde biraktiklar1 negatif izlerin
minimuma indirilmesi, niifus ve kentlesme baskisinin kaldirilabilmesi, daha verimli ve
yasanilir kentler olusturulmasi igin gelistirilen yeni planlama yaklagimlarinin temel
niteliklerini i¢inde barindiran yeni gelisen bir kavram olarak 6ne ¢ikmistir.” (Sinmaz,
2013, s. 76). Bu yeni kavram, siirdiiriilebilirlik vurgusuna ek olarak milenyum
genglerinin (Y kusagi) ve milenyum cocuklarinin (Z kusagi) kentsel ihtiyaglarinda
yasanan degisime iliskindir. “Dijital kusak™ olarak adlandirilan Y kusagi ve “internet
kusag1” olarak adlandirilan Z kusagi yeni teknolojilerin sayesinde iletisim ve ulagimin
en kolay yonleriyle biiylimiistiir. “Mobil yakalilar” olarak adlandirilan bu kusaklar,
hayatin her alaninda kolaylastirict ve yenilik¢i bir rol iistlenen bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kentsel yasam alaninda da kolaylastirict ve kaliteyi artirict bir rol

tistlenmesi i¢in beklenti i¢erisindedir (Adigiizel ve digerleri, 2014, s. 165-178).

Akilli kent yaklasiminin kokenleri, 1990°1arin ortalarinda Amerikan Planlama Dernegi,
ABD Konut ve Kentsel Gelisim Dairesi ve Henry M. Jackson Vakfi’nin ortak
cabalariyla alternatif bir biiylime yaklagimi olarak gelistirilen ve ¢alismada daha 6nce
deginilen “akilli biliytime” yaklagimi ile iliskilendirilmektedir. Bu sebeple temelleri

akilli biliyiime yaklasiminin iizerine oturtulan akilli kent yaklasimi “yeni” olarak
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nitelendirilmemektedir (Aktaran: Basiri ve digerleri, 2017, s. 72). Son yillarda akilli
biiyiime ve akilli kent ile ilgili ¢aligmalarin sayisinin arttig1 goriilmektedir. Bilgi ve
iletisim teknolojileri etkin, kompakt, toplu tasima odakli, yiirimeye uygun ve bisiklet
dostu gibi ilkeleri dikkate alan akilli biiylime kavrami ile ondan farkli bir kavram olan
akilli kent kavrami belirli noktalarda iliskilendirilmektedir. Ekonomik ve ekolojik
stirdiiriilebilirlige ve bilgi teknolojilerine dayali kentsel yonetim; akilli kent ve/veya

akilli biiyiime kavramlarinin temelini olusturmaktadir (Shaw, 2018, s. 30).

Dameri ve Cocchia’ya (2013, s. 4) gore akilli kent yaklagimi 1994 yilinda ortaya
cikmistir ancak yaklagim, 2010 yilinda AB kurumlar1 tarafindan stirdiiriilebilir projeleri
ve eylemleri nitelendirmek igin kullanilmaya baglandiktan sonra ivme kazanmistir.
Kentlerin gelisimi, planlamasi ve yonetimi igin teknoloji temelli yenilik anlamina gelen
akilli kent yaklasimi; IBM, Cisco, Siemens gibi biiylik o6lgekli teknoloji sirketleri
tarafindan 2005 yilindan bu yana kullanilmaktadir (Harrison ve Donnelly, 2011, s. 2).

Kentsel yasam alanlarinin bir¢ok boyutu ile ilgili olan bu yaklasima iligkin tek bir tanim
bulunmamaktadir. Cok boyutlu ve ¢ok paydasl olmasinin yani sira yillara gére gelisen
teknoloji ve degisen yonetsel paradigmalar neticesinde kavram bir¢ok kez yenilenmistir.
Ornegin, ilk baglarda daha iyi yasam kalitesine ve daha siirdiiriilebilir bir ekonomik
gelismeye ulagmak icin bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisi ile beseri sermaye ve
sosyal sermaye arasindaki baglantinin kurulmasina dayandirilan akilli kent yaklagima;
daha sonraki donemde biraz daha gelistirilerek “ekonomik ve politik verimliligi
artirmak ve sosyal, kiiltiirel ve kentsel gelisime imkan saglamak i¢in ag altyapisim
kullanan” kent olarak tanimlanmistir. Ilerleyen yillarla birlikte tanimlarda yeniden bir
genislemeye gidilmis ve “katilimci yonetisim yoluyla dogal kaynaklarin akillica
yonetilmesi” vurgusu tanimlarda kendisine yer bulmustur. 2013 yilindan itibaren
teknolojideki gelismelere paralel olarak akilli kent “sistemlerin sistemi” olarak
goriilmeye baslanmistir. Bu donemde dijital sinir sistemi ve akilli yanit verme sistemleri
tanima eklenmistir (Russo ve digerleri, 2014, s. 980-981). Teknoloji alaninda yasanan
hizli degisiklik ve yeniliklerden o6tiirii net ve sabit bir tanimi yapilamayan tanim
eklemlenerek gelismektedir. Asagida bulunan tanimlamalara g6z atildiginda kurum ve
kuruluglarin ¢aligma alanlara gore tanimlamalarin nasil ortaklastigi ya da farklilastigi

goriilecektir:
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Sekil 9. Akill1 Kent Tanimlari
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Akillr kent; enerji, ulasim ve dagitim gibi kentsel hizmetlerin kalitesini ve
performansimi arttirmak icin bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanan kentlere
verilen bir isimdir. Onun kapsayict amaci, akilli teknoloji araciligiyla
vatandaslarin yasam kalitesini arttirmaktir (techopedia, 2019).

A

-~

bsi.

~

“Vatandaslar icin siirdiiriilebilir, miireffech ve kapsayici bir gelecek sunmak

icin yapili cevrede fiziksel, dijital ve beseri sistemlerin etkin entegrasyonu.”
(BSI, 2014,s. 4).

-

AR\
ISO
N4

.
“Sehrin planlamasini, yonetimini, insasim ve akilli hizmetleri kolaylastiracak

nesnelerin interneti, bulut bilisim, bliytik veri ve entegre cografi bilgi sistemleri
gibi yeni nesil bilgi iletisim teknolojilerinin uygulandigi yeni bir kavram ve
yeni bir modeldir.” (Aktaran: TBV, 2016a, s. 25).

S

Ve

i
CISCO

'\ Akill kent, dijital teknoloji araciligiyla vatandaslan korumayi, gelistirmeyi ve

| saglamaktadir (CISCO, t.y.).

~

onlar1 birbirine baglamay:r amaclamaktadir. IoT sensorler, video kameralar,
sosyal medya ve diger girdiler bir sinir sistemi gibi hareket ederek sunduklan
geri bildirim ile kent yoneticilerinin ve vatandaslarin bilingli karar almalarin

-

KIEMENS

-
Dijital baglantilarin bir {irtinii olan akilli kent, veri toplama aracilifiyla
hizmetlerin verimliligini artirmak wve altyapiyi optimize etmek ile ilgilidir.
Miisterek calismalar ve analizler neticesinde daha iyi hizmet sunumu ve
kentlerin biitceleri lizerindeki baskimin hafifletilmesi miimkiin olabilecektir
(Siemens, 2017,s. 6).

S

y

~
“Paydaglar arasi igbirligi ile hayata gecirilen, yeni teknolojileri ve yenilikci
yvaklasimlar1 kullanan, veri ve uzmanlifa dayali olarak gerekcelendirilen ve
gelecekteki problem ve ihtiyaclan ongorerek hayata deger katan coziimler
tireten daha yasanabilir ve strdirilebilir sehirler.” (Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, 2019, s. 19).

™~

) WORLD BANK

"Akill kent, yetenekli ve yenilikcidir. Yigilma ekonomileri yoluyla verimlilik |
artis1 yaratarak ekonomik biiyiimeyi hizlandirmada ¢ok énemli bir rol oynarlar.
Akilli  kent, yesil ve siirdiiriilebilirdir. Ekonomik kazammlarin
stirdiirtilebilirligine ek olarak tiim vatandaslar icin yiiksek bir yagsam kalitesi
saglarlar. Son olarak, akilli kent esnekligi sayesinde dogal tehlikeler ve iklim
soklariyla karsilagmaya hazirdir." (World Bank, 2011,s. 2).

.

UN@HABITAT

~

"Akillh bir gehir, refah, stirdiiriilebilirlik, esneklik, acil durum yonetimi veya
etkili ve adaletli hizmet sunumu konusunda daha iyi karar alma siireclerine
rehberlik edebilir." (UN-Habitat, 2016,s. 45).

.y

| Belediye bazli ¢ok paydash bir ortaklik temelinde, bilgi ve iletisim tabanl

) akilla yasam (European Parliament, 2014,5.9).

coziimlerle kamusal meseleleri ele almak isteyen kente akilli kent
denilmektedir. Bu kentlerin 6 karakteristik ozelligi bulunmaktadir: Akilla
yonetisim, akilli ekonomi, akilli hareketlilik, akilli c¢evre, akilli insanlar ve

"y

UCLG

United Cities
and Local Governments

.

Akilli Sehir, hem kritik altyapisim ve bilesenlerini daha etkilesimli ve verimli)
hale getirmek hem de vatandaslarimi bilgilendirmek icin bilgi ve iletisim
teknolojisini kullanan sehirdir. Kavram teknoloji kadar insan ve sosyal
sermayeye yapilan vatirim ve katilimci devlet araclariyla dogal kaynaklarin
akillica yonetimi de dahil olmak iizere, stirdiiriilebilir ekonomik kalkinmayi da
biinyesinde barndirmaktadir (UCLG, 2012,s. 21).
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3.1.1. Akillh Kentlerin Bilesenleri

Cok disiplinli bir yaklasim olan akilli kent, sadece teknolojik bilesenlerden ya da ¢ok
uluslu firmalarin pazar arayisindan degil ayni zamanda insanlardan olusmaktadir.
Herhangi bir sekilde sinirlandirilamayan bu yaklasim kent yonetimi ve kent sakinlerini
de kapsamaktadir. Bu sebeple akilli kentlerin yliriitiiciileri ve paydaslar1 sunlardir:
Merkezi hiikiimet, bolgesel ve yerel yonetimler; kent sakinleri ve sivil toplum
kuruluslart; uluslararasi birlikler ve organizasyonlar; iiniversite ve arastirma merkezi
gibi akademik girisimler; biiylik uluslararasi sirketler ve girisimciler; yatirimecilar ve

finans kuruluslari; ¢ikar gruplar ve kisiler.

Yukarida belirtilen paydaslarin amaglarina bakildiginda ekonomi, ¢evre ve yonetim
temelinde siirdiiriilebilirlik kaygisinin oldugu goriilmektedir. Akilli kentler, altyap1 ve
listyapt sistemleri ile birlikte asir1 niifus artisi, enerji tiiketimi, kaynak yonetimi, ¢evre
ve demokratik kent yonetimi konularindaki sikintilart agmak igin bir ara¢ olarak
goriilmektedir ya da Kar maksimizasyonu amacindaki aktorler tarafindan s6z konusu
sorunlara kars1 ulagilmas1 gereken bir hedef olarak gosterilmektedir. Stirdiiriilebilir bir
yapmnin ve daha iyi bir yasamin araci olarak gosterilen akilli kentlerin AB
tanimlamasina gore 6 bileseni bulunmaktadir: Akilli yonetisim, akilli ekonomi, akill
hareketlilik, akillt ¢evre, akilli insanlar ve akilli yasam (Elvan, 2017, s. 7-8; European
Parliament, 2014, s. 26).



60

Sekil 10. Akilli Kent Bilesenleri

PAN
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Akilli Yasam

&
|I||

Akilli insanlar Akilli Ekonomi

-

Akilli Yonetigim

[ L)
U
Akilli Cevre

Akilli Hareketlilik

Kaynak: Marciniak ve Owoc, 2013, s. 5

3.1.1.1. Akilh Yonetisim

Akilli Yonetisim, kentsel yonetimle ilgili hizmet alanlarinda etkin, etkili ve verimli
calisma yiiriitiilebilmesi i¢in kamusal, 6zel ve sivil paydaslarin entegre edilmesini ifade
etmektedir. Bu yoOnetisimi akilli kilan ise entegre edilmesi planlanan paydaglar
arasindaki iletisimin ve igbirliginin bilgi ve iletisim teknolojileri yardimiyla
saglanmasidir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin verilerin toplanmasindaki ve analiz
edilmesindeki kolaylastirict roli, seffaflik ve hesap verebilirlik anlaminda yonetisim

surecini beslemektedir.
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3.1.1.2. Akillh Ekonomi

Bilgi ve iletisim teknolojileri temelli {iretim ve hizmet sunumu yeni tiir is modellerini
ortaya ¢ikarmaktadir. Uretici, tiiketici ve is ortaklarinin elektronik ortamdaki
etkilesimlerini ifade eden “e-is” ve internet {izerinden ticaret yapilmasini ifade eden “e-
ticaret” kavramlari, geleneksel liretim ve is yapma yontemlerini degistirerek; mallarin,
hizmetlerin ve bilginin sanal ortamda hizli ve etkin bir sekilde dolasimini
saglamaktadir. Bu durum kaldirag etkisi yaparak girisimciligi, istthdami ve verimliligi

olumlu olarak etkilemektedir.

3.1.1.3. Akilli Hareketlilik

Akilli hareketlilik, ulastirma ve lojistik sistemlerinin bilgi ve iletisim teknolojileri
tarafindan desteklenmesine vurgu yapmaktadir. Cevre dostu, siirdiiriilebilir, glivenli ve
entegre ulagim sistemlerinin gergek zamanli verilerle akillandirilmasi sayesinde hizmet
kalitesinin artirilmasi, maliyetlerin diisiiriilmesi ve uzun vadeli planlarin yapilabilmesi

saglanmaktadir.

3.1.1.4. Akilh Cevre

Cevrenin siirdiirtilebilirligi  i¢in  bilgi ve iletisim teknolojilerinin yardimiyla
yenilenebilirlik ve kontrol amagh Olglim faaliyetleri yliriitilmektedir. Sayaclarin
akillandirilmasi ve izleme sistemlerinin kurulmasi, bina ve yapilarin akillandirilmasi,
atik ve suyun akilli yonetimi, yenilenebilir enerjinin tesviki ve karbondioksit saliniminin
azaltilmas1 hedefleri dogrultusunda teknolojinin kullanilmasi bu baslikta 6ne

cikmaktadir.

3.1.1.5. Akilli insanlar

Kentlesme ve kentlilesme baslig1 altinda vurgulandii lizere kentlesme sadece bir niifus
hareketi degildir. Kentlesme yalnizca nicel birtakim artiglarla ilgili degil ayn1 zamanda
nitel artislarla ilgilidir. Akilli kentler, e-6grenme gibi araglarla kapasite artirimini,

kisisel gelisimi ve yagam boyu 6grenmeyi tesvik etmektedir. Ayrica teknoloji yaraticilik
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ve yeniligi tesvik eden tarafiyla insanlar tarafindan hem kullanilmakta (tiiketilmekte)

hem de uretilmektedir.

3.1.1.6. Akilli Yasam

Akilli yasam; kiiltiir, saglik, barinma, sosyal yasam ve giivenlik boyutuyla daha kaliteli
bir yasama sahip olmay ifade etmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojileri araciligiyla bu
ortamin saglanmasi, silirdiiriilmesi ve Olciilmesi icin faaliyetler yiiriitilmektedir.
Teknoloji giinliik hayatimiz1 kolaylastirirken; saglik, konut, turizm gibi alanlarda ise

kent sakinlerinin yasam kalitesini artirmaktadir.

3.1.2. Akill Kent Araglari

“Akilli kent, i¢ine akilli sistemler yerlestirilmis veya olaylarin akillica kavranmasini
saglayan fikirlere ve insanlara sahip kentsel alandir. Kavram, sadece bilgi ve iletisim
teknolojileri temelli olarak degil ayn1 zamanda yaratici tasarim ve Yyeni organizasyon
temelli olarak tim kaynaklarin etkin ve sorunsuz bir sekilde bir araya getirilmesi

yetenegini agiklamaktadir” (Anthopoulos, 2017, s. 7-8).

Kapsayic1 ve basit bir tanimla akilli kent: Kentsel yasam alanlarindaki sorunlarin
¢Oziilmesi, yasam kalitesinin artirilmasi, kent kaynaklarinin verimli kullanilmasi,
ekolojik siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, sosyoekonomik kalkinmanin gergeklesmesi
amaciyla bilgi ve iletisim teknolojilerinden insan odakli ve yoOnetisim esasli olarak
faydalanilmasini amaglayan dinamik kentlerdir. Tanimda kullanilan “dinamik” sifati,
kentlerin gelisme ve degisme siirecine vurgu yapmaktadir. Tanim geregi teknolojik
degisimle uyumlu, belirli bir niifusa ev sahipligi yapan ve kiiresel baglantiya agik olan
kentler, bilgi ve iletisim teknolojileri araciligiyla kentteki yonetsel, ekonomik ve
ekolojik sorunlara ¢6ziim aramaktadir. Yogun niifuslu kentlere yonelik olarak yonetim,
ekonomi, cevre, enerji, ulasim ve sosyal yasam basliklarinda siirdiiriilebilir ve verimli
hizmet {iretmeyi hedefleyen akilli kentler ara¢ olarak cesitli bilgi ve iletisim

teknolojilerinden faydalanmaktadir.
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3.1.2.1. internet

Tiirk¢e olarak bagl ag anlamindaki “interconnected-network™ sozciiklerinin kisaltmasi
olan bu ifade teknik olarak su sekilde tanimlanabilir: Coklu bilgisayar sistemlerinin -iki
veya daha fazla bilgisayarin birbirleriyle haberlesmesi i¢in kullanilan- TCP/IP protokolii

ile birbirine baglandig bir iletisim agidir (Bogazi¢i Universitesi, t.y., s. 1).

Internet, milyarlarca cihazin ve insanmn birbirleriyle haberlesmesini saglamakta ve
elektronik posta, elektronik ticaret, elektronik bankacilik gibi alanlarda hizmet
vermektedir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle diinyadaki internet kullanici sayis1 diinya
nifusunun %54,4’tine karsilik gelen 4.156.932.140 kisi olarak tahmin edilmektedir
(Internet World Stats, 2018). Kullanict sayisiyla birlikte kullanim alani, hiz1 ve etkisi
artan bu teknolojik iletisim altyapisi, akilli kentlerin temel dayanagi olarak
goriilmektedir. “Sabit internet protokol aglar1 ve kablosuz uydu ve mobil ag
katmanlarina dayali akilli kentler, milyarlarca internet ve mobil cihaz ve hizmet
tarafindan retilen biliylik miktarda veriden yararlanmak i¢in tasarlanmistir.”

(Kaygisiz ve Aydin, 2017, s. 70).

3.1.2.2. Mobil Cihazlar

Mobil cihaz, ses, mesajlasma ve veri hizmetlerinin saglanmasi i¢in kablosuz baglanti
araciligiyla iletisim saglayan tasmabilir cihazlara verilen genel bir isimdir. Akillh
telefonlar, tabletler, e-okuyucular, cep bilgisayarlar1 ve taginabilir miizik ¢alarlar mobil
cihazlara birer drnektir. Mobil hizmetler ve mobil cihazlar, her gecen giin daha fazla
insan tarafindan kullanilmaktadir. 2014 yilinda kullanimda olan telefon ve tablet sayisi
7,7 milyarken bu saymin 2018 yili sonunda 12,1 milyara yiikselmesi beklenmektedir
(Radicati, 2014, s. 2). Telekomiinikasyon alaninda diinyanin en Onde gelen
sirketlerinden birisi olan Ericsson (2017, s. 20-21) tarafindan yayinlanan rapora gore
yaklasik 7,4 milyar olan diinya niifusunun 3,2 milyar1 (%43,24) genis bantli mobil
teknolojiler araciligiyla internete erismektedir. 2022 yili i¢in yapilan gelecek

projeksiyonunda ise bu sayinin 5,8 milyar aboneye ulasacagi tahmin edilmistir.
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Yukaridaki bilgilerin 1s18inda, akilli kent uygulamalar1 agisindan esneklik yaratan ve
hareketliligi destekleyen mobil cihazlarin akilli kentlere iliskin is ve islemlerin 6nemli
bir pargast oldugu soylenebilir. Konum takibi, uzaktan erisim, mobil édeme, sosyal
medya kullanim1 gibi faaliyetlere olanak saglayan mobil cihazlar vatandaslarin akilli

kent uygulamalaria ulasimini kolaylastiran bir aragtir.

3.1.2.3. Sosyal Medya

Akilli kentlerde, anlik olarak veri elde etmek ve kent hakkinda ¢ikarimlarda bulunmak
amaciyla fiziksel sensorler kullanilmaktadir. Bu sensorler bazi ¢alisabilirlik, giivenilirlik
ve politik zorluklara sahiptir. Ornegin, kentsel alanlarm en &nemli yapr tast olan
vatandagslarin fikirleri ve duygusal ihtiyaclar1 s6z konusu fiziksel sensorler araciligiyla
algilanamamaktadir. Yeni bir tiir iletisim platformu olan sosyal medya; paylasim,
tartigma ve etkilesim temelinde kent sakinlerini bir araya getirmektedir ve kent sakinleri
bu platformda gozlemlerini, deneyimlerini, duygu ve diislincelerini dile
getirebilmektedir. Fiziksel sensorlerin yetersiz kaldigi bir ortamda sosyal medya
paylasimlarinin anlamlandirilabilmesi igin gesitli modellemeler yapilmaktadir. Uzerine
yogunlasilan konularin ve paylasimlarin yapildigi mekansal alanlarin tespiti ile akilli
¢ozlimler tiretilmeye ¢alisilmaktadir (Doran ve digerleri, 2015, s. 57-75). Ayrica akilli
kent bilesenleri arasinda sosyal medya ftizerinden de iletisim kurulabilmektedir.
Ornegin, giiniimiizde vatandaslar yerel hizmetlere iliskin sikayetlerini sosyal medya

araciligiyla belediyelere iletilebilmektedir.

3.1.2.4. Biiyiik Veri

Biiyiik Veri kavrami ilk kez Amerikali sosyolog, siyaset bilimci ve tarih¢i Charles Tilly
tarafindan 1980 yilinda kaleme alinan “The Old New Social History and the New Old
Social History” baglikli makalede bugiinkii anlamindan uzak bir sekilde kullanilmigtir
(Agrahari ve Rao, 2017, s. 640). Giiniimiizde biiyiik veri, geleneksel bilgi ve iletisim
teknolojilerinin uygulamalar1 ile islenmesi ¢ok zor olan biiyiikk ve karmasik veri
kiimelerini ifade etmektedir. Elektronik cihaz ve ag kullaniminin artmasinin ve iiretim

siireclerinin  dijitallestirilmesinin bir sonucu olarak ¢ok yiikksek miktarda veri
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tiretilmektedir. Ron Davies’in (2016, s. 2) Avrupa Parlamentosu’na sundugu brifingte
yer aldigr lizere: “2013 yilindaki 4.4 zettabaytlik (4.4 trilyon gigabayt) veri iiretiminin,
2020 yi1linda 44 zettabayt'a ¢ikmasi beklenmektedir.” Sabit disk ve depolama ¢oziimleri
iireten Seagate firmasmin 2017 yilinda gergeklestirdigi ¢alisma da yukaridaki bilgileri
dogrulamakta ve aymi calismada 2025 yilina kadar kiiresel veri kiimesinin 163

zettabayt'a ulasacagi tahmin edilmektedir (Reinsel ve digerleri, 2017, s. 3).

Yasanan teknolojik, ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel gelismeler kiiresel veri kiimesinin
artmasina yol agmistir. Yine kentler sahip oldugu demografik yogunluk ve teknolojik
altyap1 sebebiyle farklilasmis ve biiyiik lgekli veriler tiretmektedir. Kentsel alanlarda
bulunan sistemler ve sensorler araciligiyla iiretilen biiyiik hacimli verilerin toplanmast,
saklanmas1 ve analiz edilmesi islemleri geleneksel bilgi ve iletisim teknolojileriyle
yiirlitiilememektedir. “Biiyiik verinin devasa boyutlar: ile bundan fayda saglamak i¢in
gereken analizlerin karmagikliginin birlesmesi, yeni siif teknolojilerin ve bunlar
yonetecek araglarin gelismesine neden olmustur. Aslinda biiyiik veri, genelde, hem
yonetilen verinin tiirlinli, hem de onu depolamak ve islemek i¢in kullanilan teknolojiyi

anlatmaktadir” (Dogan ve Arslantekin, 2016, s. 22).

Biiytik veri terimi sadece verilerde meydana gelen hacim artigina vurgu yapmamaktadir.
Bu durum, Doug Laney (2001, s. 1-2) tarafindan “3V” seklinde formiile edilmistir:
Ingilizce “volume” (hacim), “variety” (cesitlilik) ve “velocity” (hiz) sdzciiklerinin bas
harflerindeki ortakliktan yararlanilarak biiyiikk veri teriminin vurgu noktalar
belirtilmistir. Buna gore biiyiik veri, “byte” Olgeginden “zettabayt ve yottabyte”
Olcegine kadar olan sayisal ve hacimsel artisa ek olarak farkli kanallardan gelen farkl
formattaki verilerin hizli bir sekilde islenmesine iligskindir. Brian Gaffney (2014, s. 4)
s06z konusu formiilasyona “veracity” (gergeklik) sdzciigiinii de katarak giivenli ve dogru

verinin dnemini vurgulamis ve Laney’in “3V” formiilasyonunu giincellemistir.

Endiistri 4.0’1n madeni sayilan ve simgelerinden birisi olan biiyiik veri ile analiz araglari
gelistirilmis, bulut temelli olarak depolama maliyetleri diisiiriilmiis ve ag kapasitesi
artirlmigtir. Ozetle denilebilir ki “biiyiik veri” araciligiyla veriler, kentsel yasamin

diizenlenmesinde ve akilli karar verme siireclerinde verimli bir sekilde kullanilmaktadir.
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Verilerin “biiyiik” olmasi kadar “agik” olmasinin da 6nemli oldugu soylenebilir. Agik
veri’, veri paylasimindaki kisithiligi ve veriye ulasmadaki esitsizligi gidermeye
yoneliktir. Ozellikle kamusal alanlardan toplanan verilerin, ekonomik ve toplumsal
faydayr saglamak ve hizmet kalitesini iyilestirmek icin ayrimcilik yapilmadan
paylasilmasi gerekmektedir. Bununla beraber kisilere ve kurumlara iligkin bazi verilerin

giivenligi, o verilerden deger elde edilmesinden daha 6nemli olabilir.

Akillt kent kavraminin iizerine kurgulandigi “sayisal verilerin” dogru, eksiksiz ve
yansiz olarak toplum ile paylasilmast anlamina gelen acik veri, akilli kentin en 6nemli
bilesenlerinden birisidir. Akilli kentlerin olusturulmasi veya yonetilmesi siirecinde elde
edilen sayisal verilerle daha rasyonel analizler yapilarak kentsel alanlara iliskin akill
¢Oziim Onerileri gelistirilmektedir. Bu sebeple kamu yoneticilerinin, girisimcilerin ve
vatandaslarin dogru ve giincel verilere eksiksiz bir sekilde ulasmasi Onem arz

etmektedir.
3.1.2.5. Bulut Teknolojisi

Biiyiikk veri kisminda bahsedildigi iizere bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan

gelismeler sebebiyle her giin daha fazla hacimde ve ¢esitlilikte veri tiretilmektedir. Veri

" Kamu kurumlar tarafindan iiretilen verilerin herkes tarafindan ulasilabilir olmasim ifade eden “acik
devlet verisi’ne iligkin olarak 2007 yilinda Tim O’Reilly ve Carl Malamud tarafindan Kaliforniya’da
diizenlenen ve 30 uzmanin katildigi atdlye calismasinin sonunda 8 ilke yayinlanmistir (Tauberer, t.y.):

= Tamamim Kapsayici: Kamusal verilerin tiimii ulagilabilir ve kullamlabilir olmahdir. Agik veri,
gizlilik, glivenlik veya ayricalik sinirlamalarina tabi olmayan verilerdir.

= Temel: Veriler, toplu olarak veya degistirilmis formlarda degil, miimkiin olan en yiiksek tanecik
seviyesine sahip kaynakta toplanmaktadir.

= Zamaninda ve Giincel: Veriler, degerini korudugu bir zaman diliminde hizlica elde edilmelidir.

= FErisilebilirlik: Veriler, ¢ok farkli alanlarda, genis bir kullanici yelpazesinde kullanilabilir. Bunun igin
veriler internet iizerinden ve standart formatlarla sunulmalidir. Herhangi bir politika veya teknolojik
kisitlama nedeniyle verilere erigim izni verilmiyorsa o veri erisilebilir degildir.

» Makinece Islenebilirlik: Veriler otomatik islemeye izin verecek sekilde yapilandirilmistir. Verilerin
yaygin olarak kullanilmasi i¢in verilerin diizgiin bir sekilde kodlanmas1 gerekmektedir.

= Ayrimcilik Yapilmamast: Veriler kayit gerektirmeden herkes tarafindan kullanilabilir olmalidir. Yani
verilere anonim erigim izni verilmelidir.

* Miilkiyete Konu Edilmemelidir: Ozel formatlar, verilerin kim tarafindan nasil kullanilabilecegine ve
verilerin gelecekteki kullanimina iligkin gereksiz kisitlamalar getirmektedir. Bu sebeple verilerin
birden ¢ok formatta kullanilabilir olmasi 6nemlidir.

= Telifsiz: Veriler herhangi bir telif hakki, patent, ticari marka veya ticari sir diizenlemesine tabi
olmamalidir ama makul gizlilik ve giivenlik kisitlamalarina izin verilebilir.
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hacminde ve ¢esitliliginde yasanan bu artis sebebiyle verilerin toplanmasi ve saklanmasi
giiniimiizde ciddi bir sorun alani teskil etmektedir. Yasanan bu sorunlara karsi rasyonel
ve kablosuz bir ¢oziim olarak bulut bilisim teknolojisi ortaya ¢ikmistir. Bu teknoloji,
donanim yerine yazilim ile iligkili bir tiir veri depolama hizmetini ve islem kapasitesini

ifade etmektedir.

Sanallastirmaya dayali bir veri depolama ve dagitim modeli olan bulut bilisim
teknolojisinin temelleri on yillar 6ncesindeki ag teknolojisine ve merkezi depolama
fikrine dayandirilmaktadir. Tarihsel olarak ise milenyumun hemen Oncesinde ve ilk
yillarinda Amerika’da yasanan ve ‘“dot-com balonu” olarak adlandirilan krize
dayandirilmaktadir. Teknoloji ve internet sirketlerine ait hisselerin asir1 degerlenmesi ve
milenyum sonrasinda biiyiik deger kaybetmesi sonucu ortaya ¢ikan kriz modern veri
merkezlerinde bulut teknolojisinin kullanilmasina sebep olmustur ¢iinkii patlayan balon
sonrasinda ayakta kalabilen sirketler teknoloji altyapilarini degistirmek ve bazi verimli
¢Ozlimler iiretmek zorunda kalmistir. Bu sirketlerden birisi olan “Amazon.com” bulut
bilisim teknolojisine dnciiliik etmistir. Online bir kitap perakendecisi olan sirket, 2006
yilinda Amazon Web Servisleri (Amazon Web Services) hizmetini baslatmistir. Bu
servis bulut bilisim ve depolama hizmeti sunan bir servis saglayicisidir. Kurulum ticreti
gerektirmemesi ve kullanildigi kadar 6deme yapilmasi sebebiyle verimli bir ¢6zim
olarak fark yaratmistir (White, 2013).

S6z konusu depolama ve erisim islemi internet araciligiyla gergeklestirilmektedir. Bulut
teknolojisi sayesinde yer ve zaman kisiti ortadan kaldirilarak; depolanmis “biiyiik
verilere” anlik olarak istenilen yerden erisilmesi saglanmigtir. Daha fazla depolama
alan1 ve hizli veri transferi imkani sunan bulut teknolojisi ayn1 zamanda depolama
maliyetlerini de diisiirmektedir. Akilli kentlerde iiretilen sayisallastirilmis veriler, bulut
teknolojisi araciliglyla tek merkezden, hizli erisim ve diisiik maliyet ile
kullanilabilmektedir. Ancak kullanic1 verilerinin saklanmasi ve veri giivenligi en 6nemli
zorluk noktalaridir. Buna ek olarak verilere erisim, internet ag1 tizerinden gerceklestigi
icin yeni bir mekansal kisit ortaya ¢ikmistir. Ayrica, internet erisimindeki kisitlardan ve
erisim hizindaki farkliliklardan otiirii bulut teknolojisi, -su an i¢in- sayisal ugurumu

(digital divide) artic1 bir nitelige sahiptir.
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3.1.2.6. 3 Boyutlu (3D) Teknolojiler

Baski ve tarama teknolojilerinin gilinlimiizde geldigi son nokta olan 3D teknolojiler,
bilgisayar ortaminda tasarlanmis veya taranmis seylerin herhangi bir kalip
kullanilmadan sadece sayisal veriler araciligiyla 3D modellemesinin yapilmasini ifade
etmektedir. Bu yeni tiir teknoloji; siirdiiriilebilirlik, ¢cevre ve planlama hedefleri olan
akilli kentler i¢in 6nemli bir anahtardir. 3D teknolojiler vasitasiyla kentler, akilli kent
hizmetlerini daha da gelistirmektedir. Ornegin, 3D baski ve tarama teknolojileri
sayesinde haritalastirmalar ve simiilasyonlar daha kolay ve gercek¢i olarak
olusturulmaktadir. 3D kentsel modelleme, akilli kent servislerine ve kentsel planlamaya
yeni boyutlar kazandirmistir. Yine 3D baski teknolojisindeki gelismeler ile birlikte
ozellikle plastik gibi atiklarin geri doniisiimii s6z konusu olmustur. 3D baski
teknolojisinde yasanan gelismeler ile birlikte iiretim ve is yapma bi¢imi modern
anlamda (d)evrime ugranmustir. Ornegin, Amsterdam’da 2013 yilinda gelistirilen bir
proje ile kentin sembollerinden olan kanal evlerine yonelik bir inovasyon g¢alismasi
baglatilmigtir. Biyo-plastik malzemeden insa edilen ve diinyanin ilk 3D ¢ikt1 araciligiyla
tiretilen evi olan bu yapi; siirdiiriilebilirlige, ¢evresel bilince, yeni tiretim tekniklerine ve
endiistriyel malzemelerdeki devrime isaret etmektedir (Amsterdam Smart City, 2018).
Amsterdam’da hayata gegirilen bu projenin ardindan Cin, ABD, Fransa gibi iilkelerde

de buna benzer projeler iiretilmistir.

3.1.2.7. Siiriiciisiiz arac

Gelecekte daha karmasik olmasi beklenen kentlerin bu sorunu asmak i¢in daha
karmagik yonetim sistemleri ile akillandirilacagi 6ngoriilmektedir. Bu karmagik yonetim
sistemlerinden bir tanesi de trafik ve otomobil merkezli sorunlar1 ¢6zmeye yonelik olan
“siirliciisiiz ara¢” (otonom arag) teknolojisidir. Sensorler ve cesitli kontrol sistemleri
aracilifiyla araglarin siiriiciisiiz bir sekilde yolu, akan trafigi ve ¢evresindeki nesneleri

algilayarak hareket edebilmesine siiriiciisiiz ara¢ teknolojisi denilmektedir.

Diinya genelinde gergeklesen trafik kazalarinda 2007°den bu yana her yil yaklasik 1
milyon 250 bin insan hayatini kaybetmektedir (WHO, 2015, s. 7). Oliim ve

yaralanmalar disinda ciddi mal kayiplarina da yol agan trafik kazalarinin azaltilmasi ve
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trafik sorunlarinin ¢ozililebilmesi icin akilli kentlerin bir araci olarak gelistirilen
stiriiclisiiz araglarin yakin gelecekte ciddi bir sosyal, ekonomik ve ¢evresel degisime yol
acacag diisiiniilmektedir. Ornegin, siiriiciisiiz ara¢ teknolojisiyle bitlikte yaslilarin veya

fiziksel engelli kisilerin seyahat 6zgiirliigiiniin artirilmasi planlanmaktadir.

Gelecekte siiriiciisiiz araglarin, kentsel hareketliligin en biiyiik bilesenlerinden olmasi
beklenmektedir. Bu sebeple Google, Tesla, Uber, Apple gibi uluslararasi biiyiik sirketler
bu alana yatirnm yapmaktadir. Siirliciisiiz araglar teorik olarak bir yandan yasam
kalitesini artirirken diger yandan da kentleri daha giivenli, yesil ve verimli hale
getirmeyi amaglamaktadir. Ayrica siirliciisiiz araglarin sahip oldugu goriintiilleme ve

sensor teknolojileri vasitasiyla kente iliskin bilgiler toplanabilecektir.

3.1.2.8. Ucangoz (Drone)

Bir tiir insansiz hava aracit olan ugangoézler gecmiste daha ¢ok askeri amaclarla
kullanilmaktayken giinimiizde sivillesmis ve kullanim alanlart ¢esitlenmistir.
Gilinlimiizde kentsel alanlarda trafik yonetimi, cevresel tehlikeleri izleme, imar ve
yapilasmanin gozlemlenmesi, kargo teslimati, erisilmesi zor olan tiinel vb. yapilarin
icinin goriintiilenmesi gibi faaliyetlerde kullanilan ugangdzler daha hizli ve verimli
hizmet sunma ihtiyacinin bir sonucu olarak kentlerde kullanilmaya bagslanmistir.
Ucang0dz, sayisal veriler araciligiyla insa edilen akilli kentler igin potansiyel sensor
aglardan birisi olarak goriilmektedir. Giinlimiizde kentlerde veri toplamak ig¢in

kullanilan ugangdz, akilli kent aglarinin tamamlayici bir pargasidir.

3.1.2.9. GSM Teknolojileri

Mobil iletisim, ulagtig1 baglantili cihaz sayisi ve veri trafiginin biiyikligi ile bilgi ve
iletisim teknolojilerinin en o6nemli parcalarindan birisidir. Mobil haberlesme
cihazlarinin gelisim diizeylerini belirtmek i¢in kullanilan 1G, 2G, 3G ve 4G ifadeleri
farklt teknik ozelliklere wvurgu yapmaktadir. Analog modiilasyon tekniklerinin
kullanildigr  birinci nesil (1G) kablosuz telefon teknolojisi, ikinci nesilde (2G)
sayisallastirilmigtir. Akilli kentleri yakindan ilgilendiren gelisme, tigiincii nesil (3G) ile
saglanmis ve cepten internet hizmeti sunulmaya baslanmistir. Dordiincii nesil (4G) ile

birlikte ise bant genisligi ve veri aktarim hizi artmistir. Bu durum yiiksek boyutlu veri
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transferini ve gercek zamanli veri paylagilmasini kolaylastirirken; her yerden aga
baglanma olanagint ve mobil cihazlarin ¢oklu ortam (multimedya) entegrasyonunu
artirmistir. Kiiresel mobil veri trafigi 2016 yilinda %63 oraninda biiyiimiistiir. 2016
yilinda mobil baglantilarin %33’linii 3G, %26’sm1 ise 4G olusturmustur. Buna ragmen
4G baglantilart mobil veri trafiginin %69’unu olustururken, 3G baglantilar1 toplam
trafigin %24 inl olusturmustur. Kiiresel olarak 2015 yilinda saniyede 2,0 Mbps olan
mobil sebeke akis hizi, 2016 yilinda ortalama 6,8 Mbps olarak gerceklesmis ve hiicresel
baglanti hizinda 3 kattan fazla bir artis yasanmistir (CISCO, 2017, s. 1-3).

2020 yilindan sonra gegilecegi diisiiniilen 5G teknolojisi ile birlikte pil veriminin,
iletisim giivenliginin, ag bant genisliginin ve veri transfer hizinin ¢ok yiiksek seviyelere
taginacag diisiiniilmektedir. 5G teknolojisindeki internet hizinin 4G’ye oranla 1000 kat
daha fazla olacagi ve 4G teknolojisi araciligiyla 40 dakikada indirilebilen bir videonun
5G teknolojisi araciligiyla saniyeler igerisinde indirilebilecegi belirtilmektedir. 2020
yilinda mobil cihazlarin yani sira sunucu ve bulut teknolojisi ile ¢alisan cihazlarla
birlikte 50 milyar cihazin mobil sebekelere bagli olacag: diistiniildiginde 5G
teknolojisinin bireylerin birbirleriyle iletisim kurmasindan fazlasi oldugu soylenebilir.
Deyim vyerindeyse “4G insanlar1 birbirine baglarken, 5G her seyi birbirine
baglayacaktir.” (National Instruments, 2018, s. 1-2). 5G ile birlikte trafik 1siklarindan,
medikal cihazlara; akilli ev aletlerinden, otomobillere kadar tiim nesnelerin internetle ve

dolayisiyla birbirleriyle baglantis1 olacagi diisiiniilmektedir. Nesnelerin interneti®

8 Internetin giinliik yasamda kullamminin artmasi ile internete bagh olarak calisabilen cihaz sayisinda da
artis yasanmistir. John Romkey, 1990 yilinda siradan bir ekmek kizartma makinesini internet iizerinden
acilip kapatilabilen bir nesneye doniistiirmiistiir. Romkey tarafindan yapilan bu caligma literatiirde
internete baglanabilen ilk nesne olarak gegse de “nesnelerin interneti” kavrami ilk kez 1999 yilinda Kevin
Ashton tarafindan kullanilmistir (Barkade ve digerleri, 2017, s. 921). Bu kavram, nesnelere ag baglantisi
kazandirilarak onlarin uzaktan yonetilebilmesine ve birbirleri ile etkilesimde bulunabilmesine yonelik bir
tanimlamadir. Ozetle, nesnelerin akillandiriimasini ifade etmektedir. Trafik yogunluguna gore otomatik
sinyalizasyon gelistiren trafik lambalar1, su kagagi oldugunda merkeze bildirimde bulunan su takip
sistemleri, belirli bir doluluk seviyesine ulagtiginda ¢op kamyonuna bildirimde bulunan ¢6p konteynerleri
ve uzaktan yonetilebilen ev aletleri nesnelerin internetine yonelik verilebilecek drneklerdir. Orneklerde de
belirtildigi iizere nesnelerin interneti; nesnelerin veri toplamasini, bu verileri algilamasini, algiladig:
veriler neticesinde karar vermesini ve diger nesnelerle iletisime gegebilmesini saglamaktadir.

Ericsson tarafindan yayinlanan Hareketlilik Raporuna (2017, s. 14) gore 2023 yilinda diinya lizerinde 30
milyardan fazla internet baglantili cihaz olmasi ve bunlarin yaklagik 20 milyarinin nesnelerin internetine
konu olmas1 beklenmektedir. Raporda ayrica hiicresel baglant1 konusunda halen baskin olan 2G, 3G ve
4G teknolojilerinin 2023’e kadar yerlerini LTE ve 5G teknolojilerine devredecegi ve bu durumun
nesnelerin interneti uygulamalarini destekleyecegi ifade edilmistir.

Nesnelerin interneti konusunda her nesnenin haberlesememesine sebep olabilecek bir uyumsuzluk
¢ekincesi bulunmaktadir. Oyle ki firmalar, kar giidiisii ya da marka algis1 sebebiyle birbiri ile uyumlu
olmayan ya da baska markadaki cihazlar ile iletisim kurmayan cihazlar iiretebilir.
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konusunda kaliteli bir altyap1 olusturacag: diisiiniilen 5G teknolojisinin akilli kentlerin

odaginda yer almas1 beklenmektedir.

3.1.2.10. Cografi Bilgi Sistemleri (CBS)

Kentlerimizin ekoloji, sosyo-ekonomi ve planlama alanlarinda karsilastigi sorunlarin
¢Ozliimii i¢in c¢esitli cografi verilerin toplanmasin1 ve analiz edilmesini saglayan
yontemler biitlinline CBS denilmektedir. Karar vericiler i¢in konuma dayali analizler

yaparak rasyonel kararlar alinmasina yardimci olmaktadir.

3.1.2.11. Merkezi Denetleme Kontrol ve Veri Toplama (SCADA)

Ingilizce “Supervisory Control and Data Acquisition” ifadesindeki sdzciiklerin bas
harflerinden olusan kisaltma ile dilimize yerlesen bu terim; izleme, kontrol, veri
toplama ve verilerin depolanmasi aracilifiyla 6zellikle maliyet, hiz, giivenlik ve kalite
konularinda fayda saglayan bir sistemi ifade etmektedir. Enerji tesislerinde (niikleer,
dogalgaz, elektrik vb.), liretim tesislerinde ve kontrol merkezlerinde (trafik, deprem vb.)
kullanilan bu sistem araciligiyla anlik takip, uzaktan kontrol ve miidahale islemleri

gerceklestirilebilmektedir.

3.1.2.12. Elektronik Trafik Denetleme ve Yonetim Sistemleri

Plaka tanima, hiz 6l¢me, trafik akisinin hizlanmasi, istatistiksel raporlarin hazirlanmasi
ile kural ihlallerinin saptanmasi ve kayit altina alinmasi i¢in kullanilan akilli donanim
ve yazilimlarin biitiinidiir. Trafik 6l¢limii, gozlemi ve bilgilendirmesi yaparak kent

trafiginin daha isler ve giivenli hale getirilmesi amaglanmaktadir.

3.1.2.13. Yonetim Bilgi Sistemi

Bir organizasyondaki her bir yonetim seviyesi i¢in ylriitiilen is ve islemler hakkinda
diizenli rapor iiretecek sekilde programlanmis veri tabanidir. Is akis siireglerinin
dijitallestirilmesi sayesinde performans ol¢timii gerceklestirilirken; yonetim siireclerinin
etkin, kaliteli ve gilivenilir bir sekilde izlenmesi ve karar alicilara siire¢ hakkinda

raporlama yapilmasi amaglanmaktadir.



72

3.1.2.14. Elektronik Odeme Sistemleri

Mal veya hizmet karsiliginda yapilacak O6demenin somut para, ¢ek veya senet
kullanmadan elektronik ortamda sanal olarak gercgeklestirilmesini miimkiin kilan
sisteme elektronik 6deme sistemi denilmektedir. Temel finansal islemlerin yiiriitiilmesi;
internet bankaciligi, mobil 6deme, sanal cilizdan, ¢evrimigi (online) aligveris siteleri,
elektronik tahsilat, elektronik kart, elektronik para gibi girisimler aracilifiyla son 10
yillik donemde sanallastirilmistir. Bitcoin, Ethereum, Ripple vb. kripto paralarin
piyasalar1 derinden etkiledigi bu dénemde akilli kentlerin beraberinde getirdigi hiz,
zaman ve islem tasarrufuna uyum agisindan elektronik 6deme sistemleri 6nemli bir

aractir.

3.1.3. Akill Kent Uygulamalari

3.1.3.1. Akilh Sebeke

Sebeke sistemlerinin bilgisayar ve ag teknolojilerine entegre edilmesiyle sebeke
sistemlerinde izleme ve kontrol faaliyetleri gerceklestirilebilmektedir. Bu sayede
tiretimden tiiketime kadar olan tiim asamalarda ger¢ek zamanl ve iki yonlii bilgi akis
saglanarak siirdiiriilebilir, optimize ve giivenli bir sebeke sistemi olusturulmaktadir.
Rayli sistemler ile enerji ve iletisim hatlari, akilli sebekelerle kurgulandiginda akill

kentlerin 6nemli birer parcasi haline gelmektedirler.

3.1.3.2. Akilli Sayac

Akilli sebekelere entegre bir parca olan akilli sayag, dijitallestirilmis bir donanimi ifade
etmektedir. Olgiimlerini daha hassas ve sik araliklarla yapmasi sebebiyle sayaca ulasan
giice ve tilketim miktarina iligkin bilginin ger¢ek zamanli olarak aktarilmasini
saglamaktadir. Bu durum kayip-kacak tespitinden, yatirim planlamasina kadar genis bir

yelpazede tespit ve verimlilik imkan1 saglamaktadir.
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3.1.3.3. Akill Ulasim

Cesitli uygulamalar araciligiyla kullanicilar ve yonetim noktasi olan merkez tarafindan
canli olarak arag i¢i ve yol izleme, konum takibi, durak ve giizergéah bilgisine ulagilmasi
gibi eylemleri miimkiin kilan sistemlerin genel adidir. Bu sistemler kentlerde hizmet ve

yasam kalitesini artirmaktadir.

Akill1 toplu tagimanin bir pargasi olarak; toplu tasimada kullanilan tiim araglara yonelik
hiz, glizergah, konum ve varig siiresi gibi bilgilerin ger¢cek zamanli olarak yolculara
sunuldugu sisteme akilli durak sistemi denilir. Durakta bekleme siiresini kisaltmasi ve
ozellikle sesli bilgilendirme uygulamalari sayesinde engelliler gibi dezavantajli bireyler
icin toplu tasimay1 kolaylastirmasi sebebiyle vatandas memnuniyetini artiran bir yani

bulunmaktadir.

3.1.3.4. Akilh Kavsak

Trafigin hizli ve giivenli akisini saglamak i¢in anlik veri takibi ile kavsaga baglanan
yollarda trafik 1siklarmin kontroliinlin saglanmasi, ara¢ saymmi, kamera kaydi gibi
uygulamalar1 kapsamaktadir. Planlamay1 kolaylastirmasinin yani sira zamandan ve

yakittan tasarruf saglamaktadir.

3.1.3.5. Akill Otopark

Kentlerde yasanan mekansal yogunluk ve ara¢ sayisindaki artis nedeniyle otopark en
ciddi problemlerden birisi haline gelmistir. Park yeri sorununa karsi ciddi bir ¢oziim
arayigina girilmis ve park yeri bulma, etkili alan yonetimi, arag gilivenligi gibi konularda

avantajlar saglayan otomasyon sistemleri gelistirilmistir.

3.1.3.6. Akalli Sulama

Kentsel alanlardaki sulamanin uzaktan kontrol edilmesini saglayan bir tiir nesnelerin
interneti (IoT) ¢oziimiidiir. Sistem hava durumunu ve topragin nemlilik durumunu

Olcerek bagimsiz bir sekilde ya da kullanicinin zaman dilimi atamasina gore
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caligabilmektedir. Bu akilli ¢oziimler aracilifiyla gereksiz su tiiketiminin Oniine

gecilmeye caligilmaktadir.

3.1.3.7. Akillh Aydinlatma

Kentsel alanlarda karsilasilan enerjinin verimsiz kullanimi problemine yonelik olarak
tiretilmis akilli ¢oziimlerden birisidir. Dijitallikten yoksun olan aydinlatma sistemlerinde
karsilagilan enerji israfi, maliyet, giivenlik ve ¢evre sorunlarini gidermeye yonelik
olarak tek merkezden kontrol edilebilen bulut tabanli aydinlatma otomasyonlar
gelistirilmistir. ~ Ozellikle 10T  teknolojisinde yasanan  gelismelerle  birlikte
aydinlatmalarin kontroliinde kablonun yerini sensorler ve kablosuz ¢oziimler almistir.
Havanin aydinlanma durumuna gore otomatik agilip kapanan bu sistemler araciligiyla
enerji tasarrufu saglanmasi ve karbon ayak izinin azaltilmasi: amaglanmaktadir. Uzaktan
kontrolii ve izlemeyi miimkiin kilan bulut teknolojisi temelli otomasyon sistemleri
sayesinde ise ariza tespitinin kolaylagtirilip, bakim maliyetlerinin azaltilmasi

planlanmaktadir.

3.1.3.8. Akill Atik Toplama

Kablosuz sensorler araciligiyla ¢cop konteynerlerinin ve ¢op arabalarinin doluluk orani
anlik olarak takip edilebilmektedir. Bulut sistemleri araciligiyla toplanan bu verilerin
islenmesi sonrasinda ¢Op toplama araclarina, yeterli doluluk oranina ulasan
konteynerleri kapsayan otomatik giizergah olusturulmaktadir. Zaman ve yakit tasarrufu
saglayan bu tarz sistemler kentsel yasamdaki hizmet kalitesini artirmak ve

stirdiiriilebilirligi saglamak amacina sahiptir.

3.1.3.9. Akilh Bina

Binalar mimari tasarimi, tagiyici sistemi, yap1 malzemesi, dis cephe giydirmesi, tesisati
ve otomasyon sistemleri ile bir biitiindiir. Kavram; enerji verimliligini artirmak ve
yasam kalitesini yiikseltmek amaciyla 1sitma, sogutma, havalandirma, asansor, yangin
ve giivenlik alarmi, geri doniislim sistemi, aydinlatma gibi tiim donanimlarin

dijitallestirilmesini ifade etmektedir. Uzaktan kontroliin yani sira olusturdugu veri
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setlerine gore binalarin yonetilmesini saglayan yapay zeka teknolojisi ile birlikte yeni
tiir akilli bina sistemleri olusturulmustur. Ornegin, yapay zekdya sahip bir asansor
sisteminin siire¢ icerisinde toplayacagi veriler araciligiyla asansor trafigini daha verimli

ve uygun bir sekilde yonetmesi beklenmektedir.

3.1.3.10. Akillh Ev Sistemleri

Akilli bina uygulamalarin1 tamamlayic1 nitelikte olan akilli ev sistemleri; 1sitma,
sogutma, aydinlatma, giivenlik gibi donanimlarin yani sira elektrikli ev aletlerinin de
uzaktan kontroliine imkan saglamaktadir. Ozellikle mobil uygulamalar araciliiyla
disaridan yonetilebilen, zaman ayarli ve harekete duyarli ev sistemleri giindelik yasami

kolaylastirmaktadir.

3.1.3.11. Yenilenebilir Enerji

Hem akilli bina hem de akilli sebeke ile ilgili olan bu kavram komiir, petrol ve dogalgaz
gibi fosil yakitlara olan bagimliligi azaltmak i¢in giines, riizgar, dalga, biyoenerji gibi
yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanilmasini ifade etmektedir. Kiiresel 6lgekte
niifusun giderek artti§1 kentler, diinya enerji talebinin {icte ikisini tiilketen ve benzer
oranda karbon saliimi gergeklestiren mekéanlardir. Yogun niifusa ve is hayatina ev
sahipligi yapan kentler bu sebeple iklim degisikligi tartigmalarinin merkezindedir.
Sosyo ekonomik gelismeyi sekteye ugratmadan c¢evreye duyarli enerji kaynaklarina
gecise isaret eden yenilenebilir enerji kavrami akilli kentlerin 6nemli uygulama

alanlarindan birisidir.

3.1.3.12. Hasta Takip

Saglik sisteminin akillandirilmas: (dijitallestirilmesi ve uzaktan yonetilmesi) amaciyla
ozellikle yaslt ve engelli bakimi ile ilgili olarak gelistirilen bir uygulamadir. Evlere
yerlestirilen akilli sistem (sosyal alarm cihazi) araciligiyla uzaktan tansiyon, nabiz, kalp
atis1 ve seker Olctimleri yapilabilmektedir. Ayrica yangin ve gaz zehirlenmesi gibi acil

durumlar sensorler araciligiyla kisa stirede algilanip ilgili merkeze bilgi gondermektedir.
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Yine evlerde bulunan acil durum c¢agr1 butonu aracilifiyla gorevlilerle kisa siirede

iletisime gecilebilmektedir.

3.1.3.13. Bilgilendirme Ekranlari

Yeni gelisen yonetsel yaklasimlar ¢ergevesinde vatandaslari bilgilendirmek ve kentsel
yagsami kolaylastirmak amaciyla kentsel yogunlugun yasandigi merkezlere bilgilendirme
ekranlart kurulmaktadir. Kente iliskin genel bilgilerin yani sira gerceklesecek spor,
sanat ve Kkiiltiir etkinliklerinin, ndbet¢i eczane bilgilerinin ve harita temelli ulagim
bilgilerinin ilan edildigi bu bilgilendirme ekranlar1 ile genis Kkitlelere ulasilmaya

calisiilmaktadir.

3.1.3.14. Hizh Internet Altyapisi ve Ucretsiz Wi-Fi

Akilli kent uygulamalarinin her birinin genis kitlelere ulastirilabilmesi igin iletisim ve
bilisim altyapilarinin = saglam olmas1 gerekmektedir. Bu sebeple, igerisinde
bulundugumuz dénemde bilgilerin 151k hizinda (1000 Mbps) iletilmesine olanak
saglayan fiber optik kablolar internet altyapilarinda tercih edilmektedir. Altyap1
yatirimlarinin yan1 sira (glivenli) internetin genis kitlelere ekonomik kosullarda
ulastirilmast internet erisiminin yayginlastirilmasi i¢in dnemlidir. Akilli kentlerin temel
araci olan internetin genis kitlelere uygun sekilde ulastirilmasi; degisik cografi alanlarda
yasayan ve sosyoekonomik kosullar acisindan farkli o6zelliklere sahip olan kisi ve
organizasyonlarin bilgi ve iletisim teknolojilerine erisimlerindeki adaletsizligin

giderilmesine yani “sayisal ugurum”un iyilestirilmesine yardime1 olacaktir.
3.1.3.15. Yasayan Laboratuvar

Yasayan laboratuvar (living lab) kavraminin isim babasinin MIT’de profesor olarak
calisan mimar ve akademisyen William Mitchell oldugu ¢esitli kaynaklarda dile
getirilmektedir. Kentte yasayanlarin, kent planlamasinda ve tasariminda daha aktif
olarak rol almasiyla ilgilenen Mitchell olusturdugu arastirma laboratuvarini “yasayan

laboratuvar” olarak tanimlamistir. Bu tamimlamayla kavram ilk kez 20. yy'da dile
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getirilmistir. Mitchell, MIT kampiisiine yerlestirdigi binlerce gizli sensor araciligiyla
kampiis sakinlerinin giinliik davraniglarini 6l¢imlemistir. Daha sonralar1 ise inovasyon
temelli olarak prototipler olusturmus ve gercek yasam ortamlarinda kullanici odakli
arastirmalar gergeklestirmistir. Birlikte yaratma, kesif, deneme ve degerlendirme
stireclerine dayanan bu inovatif ag ortamlarina yasayan laboratuvar ismini vermistir

(Aktaran: Sara, 2010, s. 9; Mulvenna ve Martin, 2013, s. 135).

Hem inovasyon yaratan hem de inovasyonun bir iirinii olan yasayan laboratuvar,
teknoloji ve tasarim alanlarinda ortaya c¢ikan yeni lirlin ve hizmetlerin, olusturulan
gercek yasam ortaminda, gergek kisilerce deneyimlenerek iyilestirildigi bir iklimdir.
Buna ek olarak gelismis teknik altyap1 ve sunulan imkanlar araciligtyla inovatif fikirler
ve yeni is olusumlari desteklenmektedir. Bu yoniiyle yasayan laboratuvar; kamusal
hizmetler, bilgi ve iletisim teknolojileri, kentlesme ve tasarim alanlarinda hizmet veren

yeni bir tiir arastirma, inovasyon ve modifikasyon yontemidir.

Yasayan laboratuvar ve akilli kent iligkisine bakildiginda akilli kentlerin isbirlik¢i
dogasinin yasayan laboratuvarda vuku buldugu gorilmektedir. Zira yasayan
laboratuvar, vatandas, kamu ve 6zel sektor ortakligi, iniversite ve sanayi iliskisi, biiyiik
sirket ve KOBI diizeyinde girisim olmak iizere son kullanicilarin ve paydaslarin

tamamini kapsamaktadir (Westerlund ve Leminen, 2011, s. 20).

En biiyiikk yasayan laboratuvarlar toplulugu olan Avrupa Yasayan Laboratuvarlar
Agma (ENoLL) baghh toplamda 170 yasayan laboratuvar bulunmaktadir. ENoLL
kapsaminda akilli kentler ve bolgeler, hareketlilik ve enerji olmak tizere {i¢lii bir tematik
simiflandirma yapilmistir (European Commission, 2017, s. 9). Yasayan laboratuvar, soz
konusu temalarda gelistirilen bir iirliniin ya da hizmetin dogal ortaminda, gercek
kullanicilarla test edilebilmesine olanak saglayan bir arastirma modelidir. Test
sonucunda ise geri bildirimde bulunarak {irlinlin ya da hizmetin iyilestirilmesini
saglamaktadir. Bu iyilestirme faaliyetinin yam sira girisimciligin  desteklenmesi,
vatandaglarin egitilmesi ve bilgilendirilmesi faaliyetlerine aracilik ettigi i¢in akill
teknolojilerin gelistirilmesine olumlu katkida bulunmaktadir. Tiirkiye’de Basaksehir
Belediyesinin girisimi ile kurulan ve ENoLL iiyesi olan Basaksehir inovasyon ve
Teknoloji Merkezi birgok girisimciyi desteklemekte ve yeni girisimcileri yetistirmek

i¢in egitimler diizenlemektedir. Ornegin, Seyisco tarafindan gelistirilen “Roan” isimli
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yazilim projesinde araglara yerlestirilen sensor ile yol hasarlarinin tespit edilmesi ve
belediyeye bu konuda bilgi iletilmesi amaglanmaktadir. Akilli kentlerde kullanilabilecek
bu sensor tabanli yol hasar tespit sisteminin hedefi hizmet gérme siiresinin ve

maliyetlerin diistiriilmesidir (Seyisco, 2017, s. 2).

3.1.3.16. Elektronik Devlet (e-Devlet)

Akilli kentlerin en 6nemli uygulamalarindan birisi de hizmet sunumunu kolaylastiran;
biirokrasiyi azaltan; katilimciligi, seffafligi, hesap verebilirligi ve vatandas odakliligi
artiran e-devlet ve e-belediyecilik uygulamalaridir. Genel bir ifade ile kamunun
yonetilmesi siirecinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanilmasi anlamina gelen e-
devlet araciligryla merkezi yonetimin ve yerel yonetimlerin sunduklart hizmetlerdeki
zaman ve mekan kisitlamasi ortadan kalkmustir. Dolayisiyla bu durum kamusal

hizmetlere hiz ve etkinlik kazandirmistir.

“Kapsadigi e-yonetim; e-hizmet ve e-demokrasi boyutlariyla “e-devlet”
kamu yonetiminin orgiitsel ve islevsel yapisi ile is gorme usullerini derinden
etkilemekte ve gerek kamu kurumlarinin kendi aralarindaki iliskileri
gerekse, kamu yonetimi ile yoOnetim sistemindeki diger paydaslar
(vatandaglar, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar1) arasindaki iliskileri
doniistiirmektedir.” (Sobaci ve Yildiz, 2012, s. 1).

Vatandas katilimini iyilestirmenin, ekonomik ve sosyal politika gelistirmenin, entegre
ve kesintisiz hizmet sunumu saglamanin bir aract olan e-devlet; sosyal medya, mobil
uygulama, biiylik veri, yapay zeka gibi teknolojik yeniliklere ek olarak yonetigim,
seffaflik, hesap verebilirlik gibi yonetsel yeniliklerden dolayr da bir doniisiim igerisine
girmistir (Glybovets ve Alhawawsha, 2017, s. 3-7). Giiniimiizde, kamusal hizmetlerin
elektronik ortamda sunulmasi igin verilerin tretilmesi, toplanmasi, islenmesi ve
raporlanmasi faaliyetlerinden daha fazlasina ihtiyag dogmustur. Bu siiregte e-devletten,
a-devlete doniisiim i¢in toplumsal katilim, yonetisim, yeni tiir finansman stratejileri,
entegre otomasyon sistemleri ve memnuniyet analizleri gereklidir (Harsh ve
Ichalkaranje, 2015, s. 9-16).

e-Devlet uygulamalarinin, “a-devlet” (akilli devlet) uygulamalarina doniisiimiine

yonelik olarak Tiirkiye’de Elektronik Kamu Bilgi Yénetim Sistemi (KAYSIS) calismasi
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baslatilmistir. Bu ¢aligma ile kamu yoOnetiminin elektronik ortamda tanimlanan
unsurlarinin tamaminin birbirine entegre edilmesi ve elektronik hizmetlere iliskin is
akisinin tek merkezden izlenebilir olmasi hedeflenmistir. e-Devlet uygulamalarina
iliskin veri bitiinliigiiniin saglanmasi ve bu uygulamalarin tek elde toplanmasi,
memnuniyet diizeylerinin 6lgiilmesi, kamusal hizmetlere iligkin veri akis semalarinin
olusturulmasi ve bunlarin izlenmesi, verilerin kamuoyunun erisimine agilmasi, sosyal
medya ve yapay zeka gibi yeniliklerin dikkate alinmasi gibi amaclar bu doniisiim
sirecinin temel araglaridir. Devlet teskilatinda yer alan kurum ve kuruluslara iliskin tiim
birimlerin 6zel bir numara ile tanimlandig1 Devlet Teskilati Merkezi Kayit Sistemi
(DETSIS); kamu kurumlar tarafindan iiretilen hizmet envanteri tablolarmin tek bir
merkezde toplandigi Hizmet Envanteri Yonetim Sistemi (HEYS); sunulan kamu
hizmetlerinin isimlerinin standartlastirilmas: marifetiyle belgelerin isimlerine yonelik
tanimlamalarin yapildig1 Devlet Belge Yonetim Sistemi (DBYS); ayn1 kurum igerisinde
ayni hizmeti goren farkli birimlerce s6z konusu hizmete iligkin siire ve yillik islem
sayist tespitinin yapildigit Hizmet Standartlar1 Yonetim Sistemi (HSYS); hizmetlerle
ilgili vatandas memnuniyetinin oOl¢iildiigi Kamu Memnuniyet Anketi (KMA);
kurumlarin standart dosya planlarin1 olusturuldugu ve bu kodlarin hangi hizmetlerde
kullanildiginin saptandigr Standart Dosya Plani Sistemi (SDPS); kamu kurumlari
tarafindan yiiriirliige konulan her tiirlii mevzuatin bir araya getirildigi ve kamuoyu ile
paylasildigt Kamu Mevzuat Sistemi (KMS); alt uygulamalardan elde edilen veriler
aracilifiyla kurumlarin  performanslarinin  izlendigi Performans Takip Sistemi
(PERSIS); kamu kurumlarinin her diizeydeki politika ve planlara uyumunun dlgiildiigii
ve siirecin takip edildigi Kamu Stratejik Yonetim Sistemi (KSYS) gibi alt uygulamalar
dijital doniisiim ¢aligmalarinin birer pargasi olmustur (Karagéz ve Topgu, 2016, S. 99-
102).

2014 yilinda Vodafone tarafindan diizenlenen "Kamuda Dijital Doniistim Calistay1"nda
s6z alan Vodafone Tiirkiye Icra Kurulu Baskani Gékhan Ogiit sunlar1 belirtmistir

(Vodafone, 2014):

“Elektronik devletten akilli devlete yolculukta e-doniisim yerini akilli
doniisime birakacak. Artik e-devlet yerine a-devlet, akilli kamu, akilli
belediyecilik gelecek. Akilli dijital teknoloji kentlerde siirdiiriilebilir
yasamin da anahtari. Akilli sebekeler, akilli ulasim filolar1, e-belediyecilik
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hizmetleriyle kentlerde vatandas memnuniyetini artirmak ve kent
siirdiiriilebilirligine katki saglamak miimkiin. Dijital stratejiler kamu
hizmetlerinin daha az maliyetle daha verimli gerg¢eklesmesine Onciilikk
ediyor. Biirokrasi siireglerini dijital ortama tanistirmak, vatandas
memnuniyetinin artmasi, blirokrasi sikayetlerinin azalmasi ve kamu
calisanlari i¢in ig yiikiiniin hafiflemesi demek.”

Malezya Istatistik Kurumu (The Department of Statistics Malaysia) tarafindan 2015-
2020 yillarina yonelik olarak hazirlanan Dontisiim Planinda (2014, s. 19) belirtildigi
tizere “smart” sozciigiindeki her harf kullanilarak soyle bir formiil iiretilmistir: Social
(sosyal), mobile (mobil), analytics (mantiksal ¢6ziimleme), radical openness (radikal
aciklik), trust (giiven). Bu formiilasyonda kullanilan her bir sozciik e-devletten,
a-devlete doniisiime 151k tutmaktadir. Ozetle a-devlet, e-devlete oranla daha az maliyet
ve ¢aba ile daha demokratik, giivenli, kapsayici ve koordineli bir sekilde kamusal iglerin
elektronik ortamda yiiriitiilmesini ifade etmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinde
yasanan gelismelerle birlikte giiniimiiz diinyasinda devlet ve vatandas arasindaki iliski
tek tarafli ve kisith iletisimden ziyade vatandaslarin istedikleri bilgilere zaman ve
mekan kisit1 olmadan ulasabildikleri bir yapiya evrilmistir. a-Devlet platformunun diger
teknolojik platformlardan fark: ise elektronik ortamda kamu kurumlarinin vatandas ile
ayr1 ayri bir sekilde tek tarafl iletisim kurmasi yerine; entegre bir yapida, verilerin daha

dogru islenerek, kisisellestirilmis hizmet iiretilen interaktif bir platform olmasidir.

3.2. KENTLERIi AKILLI YAPAN OZELLIiKLER

Acemoglu ve Robinson (2013, s. 544) ABD-Meksika sinirinda yer alan Nogales kentini
aytran bir ¢itin aslinda ne gibi temel degisiklikler yarattigini “Uluslarin Diistisii” isimli
eserlerinde incelemislerdir. Citin kuzeyi ABD sinirlart igerisinde yer almaktayken
giineyi Meksika’ya bagli Nogales Sonara kentidir. Kuzeyde hane basina diisen ortalama
gelir, citin glineyindekine gore 3 kat daha fazladir. Ortalama yasam siiresi, egitim,
saglik, giivenlik gibi gostergelerde de ayn1 kentin iki pargasi ¢cok farklilagsmaktadir. Ayn
cografi ozelliklere ve calismada yapilan orneklemelerle ayni kiiltiirel 6zelliklere sahip
oldugu belirtilen bu iki yarim kent pargasi arasinda temel farklilig1 yaratan sey nedir?

Bu sorunun cevabint Acemoglu ve Robinson su sekilde agiklamaktadir:
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“Nogales Arizona, Birlesik Devletler’dendir. Sakinleri  Birlesik
Devletler’in ekonomik kurumlarindan yararlanirlar ve bu kurumlar onlarin
mesleklerini  6zgiirce  segebilmelerini, egitim goriip  becerilerini
gelistirebilmelerini sagladig1 gibi igverenlerini de en geliskin teknolojilere
yatirirm yapmaya tesvik eder ve bu da onlara daha yiiksek {icretler
O0denmesine yol agar. Ayrica demokrasinin isleyisinde de pay sahibi
olmalarina, temsilcilerini se¢melerine ve tasvip etmedikleri isler
yaptiklarinda da onlar1 degistirmelerine olanak taniyan siyasal kurumlari
vardir. Bunun sonucunda siyasetciler yurttaglarin talep ettigi temel
hizmetleri (kamu sagligindan, yol hizmetlerine, yasa ve asayise kadar)
karsilarlar. Bu farkli kurumlar ve iki Nogales’in sakinleri, oraya yatirim
yapmaya istekli girisimciler ve kurumlar i¢in tamamen farkli tesvikler
yaratir. Nogales’lerdeki farkli kurumlarin yarattifi bu tesvikler ve bagl
olduklart iilke, siirin iki tarafindaki farkli ekonomik refah diizeylerinin
temel nedenini olusturur.”

Farkli toplumlarin olugsma bi¢imi ve kurumsal farklilasma kentlerin kurulusu kadar eski
bir hikayedir. Yukaridaki drnekten yola ¢ikarak 6zelde kentlerin ve genelde devletlerin
basarili olabilmesinin birtakim kurumsal ilkelere bagli oldugu soylenebilir. Kent
yoneticilerinin, ekonomi, ¢evre ve sosyo-kiiltiirel anlamda basarili kentler yaratabilmesi
yani kent yasayanlarma yasanabilir bir alan olusturabilmesi i¢in diisiiniilen birgok

yaklasimdan birisi akilli kent yaklagimidir.

Kentlesme ve kentlilesme bagligi altinda deginildigi tizere kentsel gelisme 21. yy'da
bagka bir boyuta tasmmustir. Kentlerin yiiz6l¢imiinde, niifusunda, kaynak ve enerji
tilkketiminde yasanan artis, ¢cevre ve yonetim alanlarindaki sorunlarin artmasina neden
olmustur. Bu durum kent hayatin1 daha karmasik hale getirirken; yoksulluk, esitsizlik,
igsizlik, verimsizlik gibi sorunlar daha da derinlestirmistir. Kentsel alanin genislemesi
ve kentsel niifus yogunlugunun artmasi sebebiyle olusan problemleri agmak i¢in yenici
fikirler ve yontemler diisiinlilmiistiir. Yasanabilirligi, strdiriilebilirligi  ve
caligilabilirligi saglamak amaciyla bilgi ve iletisim teknolojileri temel alinarak
gelistirilen bu yontemlerle ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan siirdiiriilebilir
kalkinmanin saglanmasi; altyapilarin verimli bir sekilde kullanilmasi;  e-katilim
sistemleri ile vatandaslarin yonetime dahil edilmesi ve yeni durumlar karsisinda hizli ve

esnek kararlar verilebilmesi amaglanmaktadir (Eremia ve digerleri, 2017, s. 16).
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“Akill” sozctigli kentin 6n adi olarak kullanildiginda ona yiiklenen anlam yukarida
belirtilen amaglar dogrultusundadir. Buna gore “kentleri akilli yapan sey nedir?”
sorusunun cevabi olarak; bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda yasanan yeniliklerden
faydalanilmasi, verilerin siiflandirilarak toplanilmasi ve kullanilmasi ile yonetimden
yonetisime gegis olmak tlizere ii¢ baslikta bir toparlama yapilabilir (Geffray ve Auby,
2017).

Bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda yasanan yeniliklerden faydalanilmasi, kentlerin
sebeke sistemlerini de igerisine alan kentsel altyapilarda yasanan teknolojik doniisiimii
ifade etmektedir. Daha 6nce “Akilli Kentin Araglar1” basligr altinda belirtilen internet,
mobil cihazlar, mobil iletisim teknolojisi, sosyal medya, biiyiikk veri, nesnelerin
interneti, li¢ boyutlu teknolojiler, siirliciisiiz arag¢, Ucang6z (drone) gibi teknolojilerin
tamamini kapsayan bu baglik s6z konusu teknolojilerin kentlerin akillandirilmasinda
birer ara¢ oldugunu ifade etmektedir. Verilerin siniflandirilarak toplanilmasi ve
kullanilmasi, akilli kentlerin “yakit1” olan verilerin sensdrler araciligiyla toplanilmasini
ve sayisallagtiritlmasini ifade etmektedir. Bu verilerin toplanilmasi ve sayisallastirilmasi
islemlerinin makineler aracilifiyla yapilmasi ise kentleri akilli kilan ikinci 6zelliktir.
Alkallt kentsel alanlarin ve onun uygulamalariin dogru bir bicimde yonetilebilmesi i¢in
s0z konusu verilerin akis1 ve kamuoyu ile paylasilmasi ¢cok dnemlidir. Yonetimden
yonetisime gecis bashigi ise vatandaglarin yasam kalitesini ve hizmet verimliligini
artirma hedefi dogrultusunda; vatandas katilimini, seffaflifi ve paydaslarin isbirligini

ifade etmektedir.

Ogzetle, akilli kent, “akilli sistemler” ile gevrelenmis veya bu sistemlerin kentin igine
yerlestirildigi bir kentsel alandir. Kenti akilli kilan, sahip oldugu teknolojik donanimin
yani sira “akilli” fikir, organizasyon ve insana da ev sahipligi yapmasidir. Bu baglamda,
bir kentin “akilli” olmas1 onun tiim kaynaklarini etkin ve sorunsuz bir sekilde bir araya

getirme ve kullanabilme potansiyeline isaret etmektedir (Anthopoulos, 2017, s. 7).
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3.3. KAMU YONETIiMi PERSPEKTIFINDEN AKILLI KENT

3.3.1.(Akill) Yerel Yonetimler

Diinya niifusunun yarisindan fazlasina ev sahipligi yapan kentlerdeki en Onemli
yonetsel faktor, yerele mekansal yakinlig1 sebebiyle birtakim avantajlar saglayan yerel
yonetimlerdir. Yerel yoneticiler, erisilebilirlik ve hesap verebilirlik agisindan halka daha
yakin goriilmektedir. Ayrica yerel yonetimler, yerel ihtiyaglara ve taleplere merkezi
yonetimlere kiyasla daha duyarli ve yerel sorunlara daha hizli ve etkili ¢oziimler {ireten
merci olarak kabul edilmektedir. Bu sebeple igerisinde bulundugumuz yiizyilda yerel
yonetimlerin vatandaslara sunduklar1 hizmetleri sayisallastirmalar1 ve c¢evrimici
ortamlarda hizmet sunumunu gergeklestirmeleri adeta bir zorunluluk haline gelmistir.
Bu durum dijital sistemlerin kurularak kentlerin ve dolayisiyla yerel yoOnetimlerin
akillandirilmasin1  gerektirmektedir. Akilli ulasim kartlarmin kullanilmasi, vergi
tahsilatinin web tabanl olarak gergeklestirilmesi ve gergek zamanli veri toplanmasi
amaciyla sensor kullanilmasi gibi akilc1 ¢oziimler kentsel yasamin birer pargasi
olmustur. Kamusal hizmetlerin sunumuna iliskin bu tarz yenilikler yerel yonetimlerin
calismalarini destekleyici niteliktedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinden yararlanilarak
kamusal islerin kolaylagtirllmasi ve vatandaslara pratik hizmet sunulmasi, yerel
yonetimlerin “akillandirilmasi” anlamina gelmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
yerel hizmetlerde kullanilmasina ek olarak kentsel planlama, kentsel doniisiim, kentsel
ekonomi, yerel demokrasi ve katilim, iyi yonetisim ve hesap verebilirlik konularina
iliskin olarak siyasi liderlik, siyasi kararlilik, yeni mevzuat ¢aligmalari, yatirimlarin
yonlendirilmesi gibi yonetsel beceriler kentlerin akillandirilmasi hususunda 6n plana
cikmaktadir. Ornegin, kentteki toplu tasima sisteminde mobil cihazlarin takibi kadar
arac filosunda cevreci ¢oziimlerin dikkate alinmasi teknik ve mali bir baska beceriye
isaret etmektedir. Yerel yoneticiler tarafindan seffafligi ve hesap verebilirligi artirmak,
yerel demokrasiyi gliglendirmek, vatandas katilimini artirmak ve en genel ifade ile
kamusal hizmetleri iyilestirilmek amaciyla sahip olunan verilerin kamuoyu ile
paylasmasi yerel yonetimleri akilli kilan baska bir 6zellige isaret etmektedir. Akilli
kenti konusabilmek i¢in bir kentte bilgi ve iletisim teknolojileri araciligiyla akilli kavsak

kurulmas1 kadar su¢ ve yoksulluk oranlarinin azaltilmasi ve istihdam oraninin
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artirtlmas1 gerekmektedir. Vatandaslarin aktif katilimini1 gézeten ve bunun i¢in bilgi ve
iletisim teknolojilerinden yararlanan; hizmet sunduklar1 vatandaslar i¢in siirdiirtilebilir,
kapsayict ve mali agidan yararli bir deger {iiretebilen ve yenilik¢i yerel yonetimler

“aki1llr” sifati ile nitelendirilebilir.

Yerel yonetimler, kentsel dlgekte kalkinmayr kolaylastirmada politika yoluyla dnemli
bir rol oynamaktadir. Daha once belirtildigi iizere yerel yonetim seviyesi yerel taleplere
merkeze gore daha duyarlidir. Bu sebeple akilli kent planlarinin bagariya ulagmasi i¢in
merkezi yonetim ve yerel yonetimler arasindaki isbirligi kritik bir 6neme sahiptir. “2025
yilina kadar, kiiresel GSYIHmin %60'tan fazlasinin kentlerde gerceklesmesi
beklenmektedir.” Buradan yola ¢ikarak yerel yonetimlerin ve ona liderlik edenlerin
degisimin en onemli aktdrlerinden birisi oldugu sdylenebilir (McKinsey & Company,

2014, s. 3).

Akilli yerel yonetimlerin ileriye doniik olarak teknolojiyi benimsemeleri, bilgilendirme
amaciyla verileri paylagmalari, esnek sekilde karar alma mekanizmalari kurmalari,
vatandas katilimini artirmalar1 ve hizmet sunumunda teknoloji araciligiyla riskleri ve
maliyetleri azaltmalar1 beklenmektedir. Bunlarin pratikte gerceklesebilmesi i¢in yerel
yonetimlerin teknolojiyle olan iliskisinde sadece organizasyonun verimliligi etrafinda
degil ayn1 zamanda da kullanicidan gelen doniitleri dikkate alacak sekilde kullanici

odakli tasarim ilkesi etrafinda gelismelidir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin sundugu akilli ¢éziimler araciligiyla kamu giivenliginin
ve kamu kurumlar1 arasindaki koordinasyonun artirilmasi planlanmaktadir. Yenilik¢i
teknolojiler aracilifiyla zaman ve mekan farkinin ortadan kalkmasiyla birlikte yerel
yonetimlerin kendi i¢inde ve diger kamu kurumlariyla olan isbirligi ve koordinasyon
faaliyetleri daha kolay hale gelmistir. S6z konusu faaliyetlerin dijital ortamda
goriilmeye baslanmasi haberlesme ve iletisimi kolaylagtirdigi ic¢in kriz ydnetimine,
bilirokrasiyi azaltarak islerin hizlandirilmasina ve is akisimi seffaf hale getirerek

verimliligin saglanmasina katkida bulunmaktadir.
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3.3.2. Yonetisim ve Vatandaslar

Tiirkce literatiirde, Ingilizce’deki “governance” sozciigiiniin karsilig1 olarak kullanilan
“yonetisim” ifadesi Ingilizcedeki anlamindan farkli olarak -isteslik eki sebebiyle- esit
konumdakilerin karsilikli etkilesimi anlamina sahiptir. Bu durum Tirkge’deki
karsiligimin kavrama beklentiyi bosa c¢ikaracak derecede fazlaca bir anlam yiikledigi
gerekgesiyle elestirilse de ‘“governance” sozclgiiniin Tirkce’deki yaygin karsilig

“yonetigim” ifadesidir (Orhan ve Yal¢in, 2015, s. 178-179).

20. yy’in sonlarina dogru Geleneksel Kamu Yonetimine kars1 bir meydan okuma olan
Yeni Kamu Isletmeciliginin  1980’lerin sonu ve 1990’1 yillarin  basindaki
uygulamalarinda kendisini bulan bu kavram ilk defa Diinya Bankasinin 1989 tarihli
raporunda kullanilmis ve kokiinden tiiredigi “ydnetim” sozciliglinlin kamu yonetimi
alaninda bir alternatifi haline gelmistir. Bu alternatifi yaratan sey yonetisim sozciigiiniin
kamu yonetimindeki dengelerin devletten sivil topluma dogru degistigi yoniindeki
diisiince derinligidir. Zira yonetisim, yonetim sozciigiinden farkli olarak birden ¢ok
aktore vurgu yapmakta ve sivil toplum kuruluslar ile 6zel sektorii kamunun yonetilmesi
stirecinde diglanamaz aktorler olarak gérmektedir (Eryillmaz, 2013, s. 60-61). Bu durum,
kamu y&netiminde bir paradigma degisimine isaret eden Yeni Kamu Isletmeciligi ile
birlikte devletin sinirlanmasi fikrinin bir sonucudur. Bu fikir ¢er¢evesinde 6zel sektdriin
ve sivil toplum kuruluslarinin kamudaki yonetsel siirece dahil edilmesi ve kamu

yonetimi alaninin bu sayede genisletilmesi diistintilmiistiir.

Daha 6nce belirtildigi lizere “governance” sozciigiine Tiirkge dilinde karsilik olarak
kullanilan “y6netisim” sozciigii sahip oldugu isteslik eki sebebiyle esit konumdakilerin
karsilikli etkilesimi anlamina sahiptir. Ancak Diinya Bankasi tarafindan gelistirilen (iy1)
yonetisim yaklasimi, 6zel sektorii ve sivil toplum kuruluslarini yonetsel siirece dahil
etse de kamu yoOnetiminde hiyerarsiyi devam ettirerek devleti daha iist noktada

konumlandirmaktadir (Ustiiner, 2003, s. 49-65).

Kamu yonetiminde iyi yonetisim; vatandas, sivil toplum ve 6zel sektdr gibi toplumda
bulunan tiim aktorlerin karar alma siireglerine katilmalar1 ve kamu yoneticilerinin etkin
ve hesap verebilir bir anlayis icerisinde hareket etmeleri anlamina gelmektedir (Altan ve

Tiiliiceoglu, 2016, s. 304). Yani iyi yonetisim katilmay1 ve isbirligini temel alan bir tiir
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birlikte yonetme anlayisidir. Iyi yonetisimin sahip oldugu katilma anlayis1 segimlerin
disinda kalan ve kamusal hizmetlerin yiiriitiilmesi siireclerini kapsayan bir anlayigtir

(Ery1lmaz, 2013, s. 62).

Akillt kent kavraminin alt basliklarindan birisi de “iyi yonetisim” kavramidir. Bu
yoniiyle akilli kent yaklagimi, kent yonetimi ile vatandaslar ve diger paydaslar
arasindaki iligkiyi de dikkate almaktadir. Bu sebeple seffaflik, hesap verebilirlik,
katilimeilik, -tiim paydaslar1 kapsayan- igbirlik¢ilik gibi ilkeler iyi yonetisimle ilgilidir.
Bilgi ve iletisim teknolojileri sayesinde giliniimiizde hizla degisen ve gelisen kentsel
alanlarin sosyal anlamda kapsayici ve katilimci olmasi i¢in siyasi ve teknolojik agidan
caba gosterilmektedir. Bu durum akilli, yaratici, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir kentler
gelistirmek icin kullanilan teknolojilerin akilli yonetisim i¢in bir 6n sart oldugunu
gostermektedir. Akilli kentlerde yonetisim ya da bir baska deyisle akilli yonetisim
vatandaglara yonelik birtakim yeni iletisim kanallarina isaret etmektedir: e-devlet, e-

belediyecilik, e-yonetisim ve e-demokrasi (Lopes, 2017).

E-devlet ve e-belediyecilik hizmetlere erisimi kolaylastirmak, yonetsel siirece iliskin
memnuniyeti artirmak ve vatandas katilimimi saglamak i¢in bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanilmasini ifade etmektedir. S6z konusu hizmetler, vatandaglar ve
kamu kurumlar1 arasindaki birtakim i ve islemlerin hizlandirilmasina ve
basitlestirilmesine ek olarak bilgi toplanilmast ve paylasilmasi amaciyla

kullanilmaktadir (Patsakis ve digerleri, 2015, s. 52-58).

Hayatin her alanim1 etkileyen bilgi ve iletisim teknolojileri yeni bir tiir yonetim tarzi
olan yoOnetisim konusunda da yeni bir pencere agmistir: e-yonetisim. Kamusal karar
alma stireclerinde ilgili tiim taraflarin siirece dahil edilmesini saglamak amaciyla yeni
bir erisim tarzin1 ifade eden bu kavram, ‘“hiikiimet ile vatandaslar ve hiikiimet ile
isletmeler arasindaki etkilesimin yani sira yoOnetisimin demokratik ve is siireglerini
basitlestirmek ve iyilestirmek i¢in i¢ hiikiimet operasyonlarinda elektronik araglarin
uygulanmasi olarak tanimlanmaktadir” (Aktaran: Kaygisiz ve Aydin, 2017, s. 67).
Mobil uygulamalar, web araglar1 (forum, sosyal medya, mail listeleri, anket ve
“change.org” gibi kampanya siteleri bilgilendirme, danisma, miizakere ve izin verilmesi
amaciyla kullanilan e-katilim araglaridir. Siyasal ve sosyal katilimi artiran bu araglar

sayesinde yerel yonetimlerin vatandas odakli karar almalar1 i¢in bilgi iiretilmektedir.
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Akillt kentler, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sektor ile birlikte mevcut isbirlikgi
modellerin gelistirilmesi ve yeni igbirlik¢i modellerin kullanilmasi igin bilgi ve iletisim
teknolojileri araciligiyla bir tasarim ve vizyon sunmaktadir. S6z konusu vizyon
cercevesinde isbirlik¢i teknolojiler ve uygulamalar araciligiyla ¢ok paydash yonetim
platformlar1 gelistirilmektedir. Bu platformlar kentlerin ve onu yonetenlerin seffaflik,
stirdiriilebilirlik, hesap verebilirlik, katilmcilik ve yonetsel sorumluluk ilkeleri
dogrultusunda “akill1” bir sekilde hareket etmesine aracilik etmektedir (EIP-SCC, 2017,
s. 1-2).

Olumlu varsayimlara karsin akademide akilli kent yaklasimina iliskin bazi ¢ekinceler de
bulunmaktadir. Ornegin, teknoloji araglarmin yardimiyla siyasal katilim ve ydnetisim
saglanabilecegi gibi so6z konusu araclar ara kademeleri ortadan kaldirarak oOrgiitsel
merkezilesmeye ve demokratik olmayan bazi uygulamalara da yol agabilir. “Akill1 kent
uygulamalarinin  gerek kentsel planlama ve gerekse kentsel karar alma
mekanizmalarinin  kurgulanmasi ve isleyisinde merkezilesmeye ya da adem-i
merkezilesmeye yol agip agmayacagi Onemli bir sorun alanini olusturmaktadir”
(Omiirgoniilsen ve Yildiz, 2018, s. 7). Zira teknoloji vasitasiyla her seyin kontrol
edilebildigi bir ortamda e-demokrasiden de e-otoriterlesmeden de s6z etmek
miimkiindiir. Her seyin dijitallestigi bir ortamdaki diger bir tehdit unsuru da siber

saldirilardir. Siber giivenlik, akilli kentler i¢in gergek bir zorluk unsurudur.

3.3.3. Akilli Kentlere Iligkin Politika Belgeleri

Bu boéliimde akilli kentlere iliskin ulusal ve uluslararasi 6lgekte iiretilen programlara ve
Tiirkiye’deki ulusal politika belgelerine deginilmistir. Oncelikle Tiirkiye’de yasanan
kentsel ve dijital doniisiim kapsaminda orta ve uzun vadeli hedef, yontem ve igerik
esaslarinin biitiiniinii igeren politika belgeleri; hedefler dogrultusunda izlenecek yol ve
yontemlere yonelik strateji belgeleri; basarili bir strateji i¢in atilmasi gereken adimlarin
listelendigi eylem planlar1 ve konu ile ilgili olarak hazirlanan baslica iist politika
belgeleri listelenmis ve s6z konusu politika belgelerinde akilli kentlerin nasil iglendigi
alintilarla agiklanmistir. Sonrasinda ise akilli kentler konusunda kiiresel Olgekte

gelistirilen en 6nemli hibe programlarina ve uluslararasi girisimlere yer verilmistir.
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Tiirkiye’de 6zellikle milenyum sonrasinda kalkinma ve eylem plan1 gibi ulusal politika
ve strateji belgelerinde akilli kentlere altlik olusturan bazi hedefler gelistirilmistir. Akill
kent yaklagiminin ulusal 6lgekte, kuramsal ve kurumsal anlamda nasil ele alindigini

aciklayan bu politika belgeleri sunlardir (Varol, 2017, s. 47):

3.3.3.1. Kalkinma Planlari

1963-1967 yillar1 arasim1 kapsayan Birinci Bes Yillik Kalkinma Planindan, 2007-2013
yillar1 arasim1 kapsayan Dokuzunca Kalkinma Planma kadar ki tiim kalkinma planlari
kentsel alanlara ve hizmetlere yonelik sorunlara yer verseler de “akilli” sézciligli s6z
konusu planlarda kullanilmamistir. Kentlerde yasanan niifus artisiyla birlikte enerji,
dogal kaynak, ulasim, saglik, egitim ve giivenlik gibi kentsel altyapt hizmetlerinin
sunumunda karsilagilan sorunlari agsmaya yonelik iiretilen “akilli ¢oziimler” ilk kez
2014-2018 yillar1 arasin1 kapsayan Onuncu Kalkinma Planinda kendisine yer bulmustur.
Akilli kent yaklasimina ilk kez deginilen Onuncu Kalkinma Planinin farkl
maddelerinde akilli bina teknolojilerine, akilli ulasim teknolojilerine ve bir ulagim araci
olarak bisikletin yayginlastirilmasina vurgu yapilmakla birlikte akilli kentlerle dogrudan
iligkili olarak planin ikinci boliimiinde yer alan “Planin Hedefleri ve Politikalar1” basligi
altinda bulunan “Yenilik¢i Uretim, Istikrarli Yiiksek Biiyiime” alt bashigmndaki 656.
madde de “kentlesme ve kentsel donilisiim, imalat sanayii ile biitiinlesik bir sekilde ele
alimacaktir. Bu cercevede akilli bina, yapt malzemeleri, toplu tasima araglar1 ve
sinyalizasyon sistemleri gibi alanlarda iiretim ve ihracat kapasitesi artirilacaktir.”
denilmistir. Bilgi ve iletisim teknolojileri ile ilgili olarak 731. madde de ‘“akilli
uygulamalarin saglik, ulastirma, bina, enerji ile afet ve su yonetimi gibi alanlar basta
olmak tizere kullanimi yayginlastirilacaktir. Sehirlerin bilgi ve iletisim teknolojileri
alanindaki altyapi, kapasite ve beceri diizeyleri artirilarak akilli kentlere doniligmesi
desteklenecektir.” denilmistir. Lojistik ve ulastirma ile ilgili olarak ise 841. madde de
“Karayolu Trafik Giivenligi Stratejisi ve Eylem Plani’nda yer alan trafik kazasi
nedeniyle meydana gelen dliimlerin yiizde 50 oraninda azaltilmasi hedefi dogrultusunda
Trafik Elektronik Denetim Sistemlerinin kullanimi Akilli Ulagim Sistemleriyle entegre

bir sekilde yayginlastirilacaktir.” denilmistir.
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Planin ikinci boliimiinde yer alan “Planin Hedefleri ve Politikalar1” baslig1 altinda
bulunan “Yasanabilir Mekanlar, Siirdiiriilebilir Cevre” alt basligindaki 973. madde de
“basta biiyiiksehirler olmak tizere bir¢ok kentimizde karayolu arag mobilizasyonunu
artirict alt-list gecit, tliinel ve koprii gibi altyapr yatirnmlari ile Trafik Elektronik
Denetleme Sistemi (TEDES) gibi akilli ulasim ve trafik yonetim modelleri yoluyla ana
arterlerde ortalama ara¢ hizlarinda artis saglanmistir... Bunun yaninda kent ici
ulasimda; 6nemli rayli sistem projeleri yiirlitiilmiis, denizyolunun payini artirici ve
bisiklet kullanimin1 yayginlastirict uygulamalara baslanmis, baz1 kent merkezlerinde ise
yayalagtirma projeleri hayata gecirilmistir.” seklinde bir durum analizi
gerceklestirilmistir. “Kentsel Altyap1” ile ilgili 987. madde de “kent i¢i ulagimda trafik
yonetimi ve toplu tasima hizmetlerinde bilgi teknolojileri ve akilli ulasim sistemlerinden

etkin bir sekilde faydalanilacaktir.” denilmistir (Kalkinma Bakanligi, 2013a, s. 90-131).

3.3.3.2. Hiikiimet Programlari

30 Ekim 1923 yilinda kurulan 1. Indnii Hiikiimetinden, Ahmet Davutoglu’nun
Bagbakanliginda kurulan 64. Hiikiimete kadar hi¢bir hiikiimet programinda ““akilli kent”
yaklagimina yer verilmemistir. Bununla birlikte gog, kentlesme, kent planlamasi, kentsel
altyapi, kentsel doniisiim, ulasim ve teknoloji gibi basliklarda akilli sistemlerle
desteklenen biitlinlesik toplu tasima, bilgi ve iletisim teknolojilerinin yaygin bir sekilde
kullanimi, kamunun e-Doniisiimii (e-Devlet), kamu kuruluslarinin hizmet ve islemlerini
halka duyurmasi, egitimde akilli tahta kullanilmasi gibi akilli kent bilesenlerine yer
verilmistir. Se¢im hiikiimeti olmas1 sebebiyle hiikiimet programi olmayan 63. Hiikiimet
sonrasinda 24 Kasim 2015’te yine Ahmet Davutoglu’nun Basbakanliginda kurulan 64.
Hiikiimetin programinda ise ‘“akilli kent” yaklasimina ilk kez su ifadelerle yer
verilmistir: “Akilli kentler programini gelistirecegiz, Biiyliksehir belediyelerinin akill
kent uygulamalarina yonelik caligmalarini destekleyecegiz”; “Biiyiiksehirlerde akilli
sistemlerle desteklenen biitiinlesik toplu tasima sistemlerini hayata gecirecegiz.
Elektrikli demiryolu hatlarimi1 yayginlastirarak sera gazi emisyonlarini azaltacagiz”;
“Yollari, araglar1 ve diger altyapiyr insanimiza daha giivenli, konforlu ve hizli hizmet

veren sistemler Dbitiinii haline getirmek igin akilli ulasim sistemlerini
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yayginlagtiracagiz.” 24 Mayis 2016 tarihinde Binali Yildirinm’in basbakanliginda

kurulan 65. Hiikkiimetin programinda da yukaridaki ifadeler aynen tekrarlanmistir.

3.3.3.3. Strateji Belgeleri ve Eylem Planlari

Akilli kent yaklasimima ve uygulamalarina iliskin olarak belirlenen hedeflere
ulagilabilmek amaciyla izlenecek yol ve yontemleri kapsamli bir bicimde agiklayan
strateji belgeleri ile basarili bir strateji i¢in atilmasi gereken adimlarin listelendigi eylem
planlari, akilli kent yaklagimina yonelik 6nemli politika belgelerindendir. Tiirkiye’de
akilli kentlerin teknoloji, altyapt ve cevre ile ilgili bilesenlerine yonelik hazirlanan

strateji belgeleri ve eylem planlari sunlardir:

3.3.3.3.1. Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari 2003-2023 Strateji Belgesi

1983 yilinda kurulan Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu’nun (BTYK) goérev taniminda
yer aldig1 lizere: “Uzun vadeli bilim ve teknoloji politikalarinin tespitinde hiikiimete
yardimct olunmasi, hedeflerin saptanmasi, oncelikli alanlarin belirlenmesi, plan ve
programlarin hazirlanmasi, kamu kuruluslarinin gorevlendirilmesi, 6zel kuruluslarla
isbirligi saglanmasi, gerekli yasa tasarilari ve mevzuatin hazirlanmasi, arastirici insan
giicliniin yetistirilmesinin saglanmasi, 0zel sektor arastirma merkezlerinin kurulmasi
icin tedbirler alinmasi, sektorler ve kuruluglar arasinda koordinasyonun saglanmasi”
caligmalar1 dogrultusunda Tiirkiye’nin yeni bilim ve teknoloji politikalarinin
belirlenmesi amaciyla 2000 yilinda “Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 Stratejisi
2003-2023 Dokiimaninin Hazirlanmasi Projesi” baglatilmistir. Proje kapsaminda BTYK
onciiliigiinde Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)
tarafindan yeni doneme iliskin alternatif politikalarin iiretilmesi ve bir vizyon belgesi
olusturulmasi amaciyla Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 2003-2023 Strateji

Belgesi hazirlanmstir.

S6z konusu belgede yer alan “Oncelikli Teknolojik Faaliyet Konular1” bashg altinda
“smnai Uretimde rekabet Ustiinligiiniin saglanmasi” hedefi dogrultusunda insansiz

sistemler ve akilli makinalar (sanayi robotlari, mikro makinalar ve elektromekanik
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sistemler) iretilmesi; “yasam kalitesinin yiikseltilmesi” hedefi dogrultusunda uzaktan
saglik hizmetleri verilebilmesine imkén saglayacak uzaktan hasta izleme sistemlerinin
gelistirilmesi; ¢agdas ve giivenli ulagtirma sistemlerine sahip olmak i¢in akilli araglar ve
akilli yol sistemleri gelistirilmesi amaclanmistir. “Siirdiiriilebilir kalkinma” hedefi
dogrultusunda yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji {retilmesi; enerjinin
depolanmasi ve gii¢ sistemleri kontrol edilmesinde asama kaydedilmesi amaglanmaistir.
“Bilgi toplumuna gegis i¢in teknolojik altyapinin gli¢lendirilmesi” hedefi dogrultusunda
ise bilgi yonetimi ve iletiminde yiiksek hizmet kalitesinin saglanmast; bilgi glivenliginin
saglanmast; tastyici sistemlerde 4. kusak gezgin iletisim sistemlerinin gelistirilmesi ve

genis bant iletisim aginin kurulmas1 amaglanmistir (TUBITAK, 2004, s. 12-17).

3.3.3.3.2. Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

Yiiksek Planlama Kurulu’nun 24 Subat 2015 tarihli karari ile kabul edilen 2015-2018
Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani, bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda kiiresel
Olcekte yasanan donilistime yonelik bir entegrasyon stratejisi olarak hazirlanmistir. S6z
konusu strateji belgesi, bilgi teknolojileri sektorii; genis bant altyapist ve sektorel
rekabet; nitelikli insan kaynag: ve istihdam; bilgi ve iletisim teknolojilerinin topluma
niifuzu; bilgi glivenligi ve kullanic1 giliveni; bilgi ve iletisim teknolojileri destekli
yenilik¢i ¢oziimler; internet girisimciligi ve e-ticaret; kamu hizmetlerinde kullanici
odaklilik ve etkinlik olmak iizere sekiz eksene sahiptir. Eylem planinda yukarida
belirtilen eksenler dogrultusunda paydaslar tarafindan yiiriitiilecek g¢aligmalara iliskin

uygulama adimlar1 tanimlanmustir.

2011 yilinda ¢ikarilan 641 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile T.C. Kalkinma
Bakanlig1 olarak yeniden yapilandirilan Devlet Planlama Teskilati tarafindan 2006-2010
yillarina yonelik hazirlanan Bilgi Toplumu Stratejisinde akilli kent yaklagimu ile ilgili
olarak vatandaslik, adres ve tapu kayitlarinin elektronik ortama aktarilarak kurumlar
arasinda veri paylasimi ile islemlerin hizlandirilmasi ve vatandaslik ile ilgili islemlerde

hiz ve seffaflik saglanmasi amaglanmastir.

T.C. Kalkinma Bakanligi tarafindan 2015-2018 yillarina yonelik hazirlanan Bilgi

Toplumu Stratejisi ve Eylem Planinda ise akilli kent yaklagimi kiiresel ve yerel 6lgekte



92

detayl1 bir bicimde ele alinmistir. “Kiiresel Durum ve Ydnelimler” baslig altindaki 90.
madde de Avrupa’daki 6nemli sehirlerin itiyesi oldugu EUROCITIES tarafindan akilli
kentlere iliskin olarak diisiik enerji kullanim ve yasanabilir ¢evre ilkelerinin 6n plana
cikarildigr ve akilli kentlerin akilli sebekeler ve binalar araciligiyla ¢evre alaninda
onemli kazanimlar sagladigi vurgulanmistir. “Tirkiye’'nin Mevcut Durumu ve
Potansiyeli” basligr altinda Tiirkiye’de akilli kent yaklasimina iligkin temel hedeflerin
ve stratejilerin eksikligi ile birlikte su, ulasim ve elektrik olmak tizere belli bagh kentsel
hizmetlerde ve gelistirilen e-devlet uygulamalari araciligiyla egitim, saglik, vergi, sosyal
giivenlik gibi kamusal hizmetlerde akilli kent ¢ozlimlerinin kullanilmaya baslandigina
deginilmistir. Ayrica Tiirkiye’de yasanan kentsel donilisim siirecinin akilli kent
uygulamalar1 agisindan akilli kent altyapilarinin olusturulmasi ve akilli bina insasi igin
bir firsat oldugu vurgulanmistir. “Stratejiler ve 2018 Hedefleri” baslig1 altinda ise bilgi
ve iletisim teknolojileri destekli yenilik¢i ¢oziimlerin gelistirilmesindeki temel amacin
sosyal ve gevresel faydalarin elde edilmesi oldugu ve bu kapsamda, o6zellikle akilli
kentler, gevre, enerji, e-saglik ve nitelikli sayisal icerik konularinin 6ncelikli olarak ele
aliacag ifade edilmistir. 280. madde de akilli kentlere doniisiimde biitlinlesik ¢alisma
prensipleri ile gerek duyulan yonetisim modellerinin hayata ge¢irilmesine yonelik
politikalar belirlenmesi ve kentsel doniisim kapsamindaki bdolgelerde akilli kent
yaklagiminin uygulanmasina iliskin bir yol haritas1 olusturulmasi hedeflenmistir. 282.
madde de ise akilli ulasim sistemlerine iliskin olarak farkli kurumlar arasinda esgiidiim

saglanacagi ifade edilmistir.

Eylem Plan1 kisminda ise yetmis iki adet eylem dokuz eksende tanimlanmistir. Eylem
Planindaki “Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Destekli Yenilik¢i Coziimler” baslikli altinci
eksen; akilli kentler programimin gelistirilmesi, akilli uygulamalarin desteklenmesi,
yasayan laboratuvarlar programi gelistirilmesi, e-saglik kayitlarimin entegrasyonunun
saglanmasi, e-saglik standardizasyonu ve akreditasyonunun gergeklestirilmesi, entegre
bakim hizmetlerinin yayginlastirilmasi, yesil bilisim programi gelistirilmesi, kamuda
biiyiikk veri pilot uygulamas: gergeklestirilmesi ve son olarak kiiltiirel ve bilimsel
nitelikte sayisal bilgiye agik erisimin saglanmasi konu basliklarinda toplam dokuz
eylem icermektedir. Buna gore “akilli kent c¢oOziimlerinin hayata gecirilmesi ve
yayginlastirilmasi i¢in Oncelikli olarak bu alanda strateji ve hedefler belirlenmesi”;

“belirlenecek strateji akilli kent ¢oziimlerinde odaklanilacak alanlari, hedefleri, paydas
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katilim1 yontemlerini ve c¢oziimlerin hayata gegirilmesi i¢in gerekli olan finansman
modelinin ortaya konulmasi1”; “akilli kent uygulamalar1 standartlarinin ortaya konulmasi
ve bu standartlar goézetilerek cesitli arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) calismalari
desteklenmesi”; “gelistirilen teknolojik iirtinlerin ticarilestirilmesinde kamu alimlarinin
etkin bir sekilde kullanilmasi1 ve yasayan laboratuvar konusunda pilot uygulamalarin
yapilmas1”; “ILBANK A.S.’nin yerel ydnetimlere sagladigi kaynaklar basta olmak
tizere kamu kaynaklariyla akilli kent uygulamalarmin desteklenmesi” hedefleri
belirlenmigtir. Tiim bu c¢alismalarin T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlhiginin
sorumlulugunda ve c¢alismanmn yapildigi 2015 yilindaki isimleriyle T.C. Kalkinma
Bakanligi, T.C. Saglik Bakanligi, T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi,
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, T.C. Orman ve Su Isleri Bakanhg, T.C.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, T.C. Igisleri Bakanligi, T.C. Maliye Bakanligi,
ILBANK A.S., Gelir idaresi Baskanligi, TUBITAK, TSE, TOKI, AFAD, kalkinma

ajanslari, yerel yoOnetimler, iuniversiteler ve sivil toplum kuruluslar isbirliginde

gergeklestirilmesi planlanmistir (Kalkinma Bakanligi, 2015, s. 71-72).

3.3.3.3.3. Ulusal e-Devlet Stratejisi ve Eylem Plani

T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi tarafindan hazirlanan 2016-2019
Ulusal e-Devlet Stratejisi ve Eylem Plani, 2016-2018 Ulusal Bilgi Toplumu Stratejisi ve
Eylem Plan1 ¢ercevesinde 4 stratejik amag, 13 hedef ve 43 eylem seklinde hazirlanarak
2016 yilinda yiirtrlige girmistir. A¢ik veri paylasimi, seffaflik, hesap verebilirlik, siber
giivenlik ve inovasyon konular1 dikkate alinarak dijital doniislime yon vermek iizere
hazirlanan  strateji ~ belgesinin ~ “e-Devlet  Ekosisteminin  Etkinliginin  ve
Stirdiiriilebilirliginin Saglanmas1” bashigr altinda merkezi ve yerel yonetimlerin mobil
cihazlar, sosyal medya, akilli kentler, akilli uygulamalar, biiyiikk veri, acik veri,
giyilebilir teknolojiler gibi yenilik¢i alanlarda ¢aligmalar yaptigi belirtilmistir. Ayrica
0zel sektor, sivil toplum kuruluslar1 ve iiniversiteler tarafindan e-devlete iliskin olarak
yiirlitiilen Ar-Ge calismalarinin basartya ulasabilmesi i¢in koordinasyon ve igbirliginin

onemi vurgulanmistir.
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3.3.3.3.4. Bilgi Toplumu Stratejisinin Yenilenmesi Projesi

2013 ve 2020 yillarina yonelik olarak Tiirkiye’nin bilgi toplumu stratejisinin gézden
gecirilmesi ve giincel dinamiklere gore yenilenmesi amaciyla T.C. Kalkinma Bakanlig1
ile McKinsey&Company danismanlik firmasi isbirliginde yiiriitiilen proje kapsaminda
yayimlanan 28 Agustos 2013 tarihli [htiyag Tespiti ve Oneriler Raporu sekiz eksene
dayandirilmistir. Tamami akilli kent yaklasimi ile ilgili olan eksenler su sekildedir:
“Bilgi teknolojileri sektorii”, “genis bant altyapisi ve sektorel rekabet”, “nitelikli insan
kaynagi ve istthdam”, “toplumsal doniisim”, “bilgi gilivenligi, kisisel bilgilerin
korunmasi ve giivenli internet”, “bilgi ve iletisim teknolojileri destekli yenilik¢i
¢Oziimler”, “internet girisimciligi ve e-ticaret”, “kamu hizmetlerinde kullanic1 odaklilik
ve etkinlik”. Bu eksenlerin her birine dair taslak raporlar, nihai raporlar ve kiiresel

egilimler ile iilke incelemelerine iliskin raporlar ayr1 ayr1 yayinlanmustir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri, e-saglik, yesil bilisim gibi akilli kent bilesenlerine yonelik
saptamalara ve hedeflere yer verilen raporun “Bilgi ve iletisim teknolojileri destekli
yenilik¢i ¢oziimler” ekseninde dogrudan akilli kent yaklagimina yer verilmistir. Bu
eksen altinda bilgi ve iletisim teknolojileri destekli akilli ¢oziimler alanindaki
yenilik¢iligin artirilmasi ve yerli ¢6ziim ve hizmetlerin ticarilestirilmesinin saglanmasi
amaciyla devlet destegi saglanmasi; su kaynaklarinin tarimda verimli kullanilmasin
saglayacak akilli sulama uygulamalarinin iilke geneline yayginlastirilmasi; otonom
araclar alaninda uygulama programinin olusturulmasi gibi hedefler yer almaktadir.
“Akillr kent ¢oziimlerinin Tiirkiye genelinde hayata gecirilmesi ve yayginlastiriimas1”
hedefinin alt basliklarinda ise akilli kent ¢oziimlerinin yayginlagtirilmast amaciyla
“akilli kent stratejisinin belirlenmesi”; birlikte ¢alisabilirligin ve uygulamalarin
akreditasyonu amaciyla “akilli kent uygulamalar1 standartlarinin belirlenmesi”;
kentlerin marka degerinin giiclendirilmesi ve tim paydaslar agisindan akilli kentlerin
tesvik edilmesi amaciyla “akilli kent sertifikasyon modelinin hayata gegirilmesi”;
kentsel alanlara yonelik akilli ¢oziimlerinin yerel kaynaklar ile gelistirilmesi ve bunlarin
ticarilestirilmesi amaciyla “kentsel doniisiim alanlar1 kullanilarak kamu alimlari
vasitastyla akilli kent teknolojilerinin yayginlastirilmasinin ve ticarilestirilmesinin
saglanmas1” yer almaktadir. Raporda ayrica yerel yonetimlerin ve kentlerde yasayan

vatandaglarin  bilinglendirilmesi amaciyla akilli kent uygulamalarinin kentsel
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hizmetlerde sagladigi faydalarin anlatilmasinin; vatandaslarin uygulama gelistirme
stireclerine katiliminin saglanmasi amaciyla yasayan laboratuvarlarin kurulmasinin ve
akilli kentler alaninda tiim paydaslar arasindaki koordinasyonun saglanmasi amaciyla
bilgi ve deneyim paylasiminin 6nemi vurgulanmistir (Kalkinma Bakanligi, 2013b, s. 58-
63).

3.3.3.3.5. Tiirkiye’nin Iklim Degisikligi Uyum Stratejisi ve Eylem Plam

Tiirkiye, BM Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesine 2014 yilinda resmen taraf
olduktan sonra T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi koordinatorliigiinde ve UNDP’nin
destegiyle 2012 yilinda “iklim Degisikligi Ulusal Eylem Plan1 2011-2023”
hazirlanmistir. S6z konusu eylem planinda, su kaynaklari yonetimi, ekosistem
hizmetleri, dogal afet risk yonetimi, insan saglig1 gibi basgliklarda mevcut durum analizi
yapilmis ve Tirkiye icin gelistirilen iklim degisikligi projeksiyonlarinda stratejiler
gelistirilmistir. S6z konusu belgede akilli kentlere iliskin olarak mekansal planlama,
ulagim, altyapi, konut, donilisiim, afetlere hazirlik, dogal ve kiiltiirel miraslarin
korunmasi, iklim degisikligi, enerji verimliligi, yenilenebilir kaynaklar, gé¢ ve sosyal
politikalar araciligiyla ekonomik yapinin gii¢lendirilmesi ve katilim konularinda ¢esitli

eylem ve stratejiler yer almaktadir (Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2012, s. 13).

3.3.3.3.6. Ulusal Genisbant Stratejisi ve Eylem Plam

T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin koordinatérliigiinde hazirlanan
Ulusal Genigbant Stratejisi ve Eylem Plan1 (2017 — 2020) Yiiksek Planlama Kurulunun
onayt ile 2017 yilinda yiiriirlige girmistir. S6z konusu eylem planinda genis bant
erisimi, makinalar arasi iletisim, 5G, veri merkezi ve ulasim sistemi gibi akilli kent
bilesenlerine yonelik hedefler olusturulmustur. Akilli kentlerin teknolojik altyapisiyla
dogrudan iligkili olan bu eylem planinda “her hane ve isyerine yeni nesil teknolojiler
araciligryla en az 100 Mbit/sn hizinda genis bant hizmetinin saglanmasi” gibi somut

hedefler bulunmaktadir (Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, 2017, s. 33).
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3.3.3.3.7. Rekabetciligi ve Sosyal Uyumu Gelistiren Kentsel Doniisiim Program
Eylem Plam

Onuncu Kalkinma Plani ¢ergevesinde hazirlanan 25 oncelikli doniistim programindan
birisi olan “Rekabetciligi ve Sosyal Uyumu Gelistiren Kentsel Donilisim Programi
Eylem Plan1” 2015 yilinda T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanliginin koordinasyonunda

hazirlanmistir.

Hizli niifus artis1 ve kentlesmenin sebep oldugu sosyoekonomik problemler kentlerin
rekabet giiclinii olumsuz etkilemektedir. Hazirlanan bu eylem plani ile kentlerin
ekonomik, sosyal ve fiziki dezavantajlarin1 gidermek ve bu kentlerin rekabet giiglerinin
artirllmasi planlanmistir. Bu kapsamda kentsel doniisiim araciligiyla afet riskinin oniine
gecilmesi, kentlere marka deger katkisi saglanmasi, uluslararasi taninirligin saglanmasi
ve sosyal uyumun iyilestirilmesi amaglanmaktadir. Akilli kent yaklagimi yenilikgi
yapisi sebebiyle markalagmaya katki saglamakta ve sundugu akilci ¢oziimlerle sosyal
uyumu kolaylastirmaktadir. Ayrica uluslararast 6lgekte bilinirligi ve yasam kalitesini
artirdig1 igin kentlerin rekabet edebilme kapasitesini de pozitif yonde etkilemektedir
(Kalkinma Bakanligi, 2015, s. 1).

3.3.3.3.8. Ulusal Akillh Kentler Stratejisi ve Eylem Plam

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Cografi Bilgi Sistemleri Genel Miidiirliigiiniin
politika sahipliginde TUBITAK BILGEM Yazilim Teknolojileri Arastirma Enstitiisii
isbirligiyle 2019-2022 Ulusal Akilli Kentler Stratejisi ve Eylem Plan1 Projesi
calismalart 2018 yili sonu itibariyle tamamlanmistir. 133 farkli ulusal mevzuatin
incelendigi proje kapsaminda biitiinciil bir belge olusturulabilmesi amaciyla tiim
paydaglar siirece dahil edilmeye c¢alisilmistir. Miilakat, strateji belgesi ve mevzuat
analizine dayanan bu c¢alismada 327 yerel yonetim kurulusu ile anket uygulamasi
gerceklestirilmistir. Ayrica, akilli kent c¢oziimlerini yerinde gormek agisindan

Amsterdam ve Kopenhag sehirlerine inceleme ziyaretleri gergeklestirilmistir.

2019-2022 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plan1 kapsaminda belirlenen 4
Stratejik Amac su sekildedir: Etkin akilli sehir ekosistemi olusturulacaktir; akilli sehir
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dontisim  kapasitesi artirilacaktir; akilli  sehir donilistimiinde kolaylastirict  ve
yonlendirici ortam olusturulacaktir; sehircilik hizmetlerinde akilli sehir doniisiimii

saglanacaktir (Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2018).

3.3.3.3.9. Biitiinlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve Eylem Plani

Kisa adi KENTGES olan Biitiinlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve Eylem Plan1 (2010—
2023) 2007-2010 yillar1 arasinda gergeklestirilen Kentlesme Strasi Komisyonlari,
Genel Kurul Calismalar1 ve “Siirdiiriilebilir Kentsel Gelisme i¢in Biitiinlesik Kentsel
Gelisme Stratejisi ve Eylem Plan1 Hazirlama Projesi’nin sonug belgesidir (Cevre ve
Sehircilik Bakanligi, t.y.). Ulasim, altyapi, konut ve arsa sunumu, afetlere hazirlik,
koruma, iklim degisikligi, yasam kalitesi, sosyal politikalar ve katilim konularinda
merkezi ve yerel diizeyde yapilacak is ve islemleri belirleyerek mekan ve yasam
kalitesinin ylikseltilmesini amaglayan bu belge; bisiklet yollarmin gelistirilmesi,
binalarda enerji verimliligi ve verimli atik yoOnetimi gibi bircok alanda Oneriler

sunmaktadir (Kayapinar, 2017, s. 19).

Tirkiye’de kentlesme, yerlesme ve mekansal planlama sisteminin mevcut durumuna
iliskin degerlendirme yapilan ve sorunlara iliskin ¢6ziim Onerileri gelistirilen bu strateji
belgesinde dogrudan akilli kent ifadesi kullanilmamistir. Fakat iklim degisikligi, kentsel
dontisiim, stirdiirtilebilir kent formu ve enerji verimliligi basliklarindan “kentlesme de
yeni olgular” olarak bahsedilen s6z konusu strateji belgesinde ‘“akilci kaynak
yonetimine dayali mekansal gelismenin saglanmasi” ve “dogal ve kiiltiirel mirasin
korunmast ve akiler yOnetimi” amacglanmistir. “Akilct  yOnetim”  kavrami
stirdiiriilebilirlik, iklim degisikligi, kentsel doniisiim ve enerji verimliligi gibi akilli kent

yaklasimi dogrultusundaki ¢aligsmalar1 kapsamaktadir.

3.3.3.3.10. Kentlesme Siirasi

KENTGES basta olmak iizere, ilgili kurum ve kuruluglarin ¢aligmalarina temel teskil
etmek amaciyla 2008 yilinda T.C. Bayindirlik ve Iskdn Bakanlhig tarafindan baslatilan
Kentlesme Stirasi, 2009 yilinda diizenlenen Genel Kurul ¢alismalari ile tamamlanmistir.
Tiirkiye’deki “kentsel gelisme dinamiklerini siirdiiriilebilirlik ilkesi c¢ergevesinde

degerlendirmek ve yasanabilir yerlesmelere ulagsmak i¢in akilcr stratejiler” olusturulmasi
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hedefiyle gergeklestirilen komisyon toplantilar1 ve Kentlesme Surast Genel Kurulu
neticesinde belirli tespit ve Onerilerde bulunulmustur. Stra Sonug¢ Bildirgesinde,
Tirkiye’de mekansal planlama alaninda biitiinciil bir bakis agisinin gelistirilmesi;
mevcut durumdaki ¢ok pargali kurumsal yapinin ve daginik planlama yetkilerinin
birlikte ele alinmasi1 ve “dogal ve kiiltiirel degerlerin korunmasi ile sosyo-ekonomik
gelisme i¢in araglart ortaya koyan, birlestirici ve devamliligi olan, stratejik amag ve
hedefleri igeren, izleme ve degerlendirme sistemi olan ve geri beslemeyi 6ngéren” yeni
bir planlama yaklasiminin gelistirilmesi gerektigi belirtilmistir (Bayindirhk ve Iskan

Bakanligi, 20094, s. 1-5).

S6z konusu sonug bildirgesinde akilli kent kavramina dogrudan yer verilmese de kentsel
altyap1 sistemlerinin uzun vadeli planlanmasi ve isletme verimliliginin artirilmast; su
sebeke kayiplarinin 6nlenmesi ve yagmur suyunun bir kaynak olarak kullanilmasi; toplu
tasim ve bisiklet kullanimini 6zendirici, yaya dncelikli ve siirdiiriilebilir ulagimi tegvik
eden kentsel gelisme modellerinin benimsenmesi; yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimina agirlik verilmesi gibi Onerilerde bulunulmustur. Komisyon Raporlari
incelendiginde ise akilli ve birlesik bilet uygulamasinin hayata gecirilmesi, akilli
yapilarin tesviki i¢in vergi indirimi, dogal enerjili ve akilli 6rnek toplu konut projeleri
ile mahalle uygulamalarinin yapilmasi &nerileri bulunmaktadir (Bayindirlik ve Iskan

Bakanligi, 2009b, s. 191-818).

3.3.3.3.11. Sehircilik Stras1

Mevzuat ve orgiitlenme yapilarindaki degisiklik ile kentlesme alaninda yasanan ulusal
ve uluslararasi gelismeler sebebiyle belediyelerin hizmet kapasitelerinin gelistirilmesi
amaciyla diizenlenen Sehircilik Strasinda, KENTGES’e katki verilmesi amaglanmuistir.
“Sehircilikte Yeni Vizyon” ana temasi ile diizenlenen Sehircilik Stirasinda dort calisma
baslig1 (Sehirlerimizde Kimlik, Planlama ve Tasarim; Kentsel Doniisiim; Sehirlesme,
Go6¢ ve Uyum; Sehirlesmenin Yeni Vizyonunda Yerel YoOnetimlerin Rolii) belirlenmis
ve bu basliklar dogrultusunda sira komisyonlart olusturulmustur (Cevre ve Sehircilik

Bakanligi, 20174, s. 12-13).

Temel hedefi “Tirkiye’nin yeni sehircilik vizyonunu, gelisen ve degisen kosullar

cergevesinde paydaslarla birlikte belirlemek™ olan toplantilar dizisi sonucunda 2017
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yilinda Sehircilik Surast Sonu¢ Bildirgesi yaymlanmistir. “Cevre ve Sehircilik
Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin® 27’nci
maddesi ¢ergevesinde gergeklestirilen toplantilarin sonucunda bir 6nceki sranin ve
KENTGES’in aksine ilk kez akilli kent kavramina yer verilmistir. Sonug bildirgesinde
belirtildigi tizere: Sehirlerimizde Kimlik, Planlama ve Tasarim Komisyonunda, toplu
tasima olanaklarinin desteklenmesi, enerji etkin stratejiler gelistirilmesi, yesil altyap1
bilesenlerinin tesvik edilmesi, bisiklet ve yaya yollarinin yayginlastirilmasi onerilerinde
bulunulmustur. Kentsel Doniisiim Komisyonunda, planli altyapiya ve yesil alanlara
sahip nitelikli yasam alanlarinin olusturulmas: tavsiyelerinde bulunulmustur.
Sehirlesme, GO6¢ ve Uyum Komisyonunda, giivenli sechirler olusturulabilmesi ve
sehirlerde yasanan terdr olaylari ile miicadele edilebilmesi i¢in mekansal planlama ve
tasarim tedbirleri alinmasi tavsiyesinde bulunulmustur. Sehirlesmenin Yeni Vizyonunda
Yerel Yonetimlerin Rolii Komisyonunda ise belediyelerin hem kendi aralarindaki hem
de merkezi hiikiimetle olan iliskilerindeki goérev, yetki, sorumluluk ve kaynak
dagiliminin yeniden diizenlenmesi gerektigi belirtilmis ve kent konseylerinin daha aktif
hale getirilmesi igin tavsiyelerde bulunulmustur (Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2017b,
s. 1-7).

Kentlesme Strasti ve KENTGES deneyimlerinin {izerine kurgulanan Sehircilik
Sturasinda yeni bir politika yapma siireci baglatilmis olsa da komisyonlara, yonteme ve
sira katilmcilarinin segimine yonelik bazi elestiriler bulunmaktadir. Oyle ki daha
onceki deneyimlerin pargasi olan bazi meslek odalari Cumhurbagkanligr Kiilliyesinde
yapilan agilis torenine katilmama c¢agrisinda bulunmuslardir. Ayrica bazi komisyon
raporlari1 somut Oneriler gelistirmekten uzak olarak degerlendirilirken; bazi
komisyonlarda gelistirilen Onerilerin ¢ok detayli ve nokta atisi ¢oziimler sunmasi
sebebiyle komisyon ¢aligmalarinin “buyurucu” bir yaklasimla gergeklestirildigine
yonelik soru isaretleri bulunmaktadir (Sahin, 2018, s. 25-26).
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3.3.3.4. Mali Destek Programlari ve Cesitli Etkinlikler

3.3.3.4.1. 7. Cerceve Program (2007-2013)

AB’nin bilim ve teknoloji politikalariin uyumlastirilmast amaciyla ilki 1984 yilinda
olusturulan topluluk programlarindan birisi olan 7. Cer¢eve Programi (7. CP), AB
tarafindan 2000 yilinda hayata gegirilen Lizbon stratejisi dogrultusunda rekabetci ve
bilgi temelli siirdiiriilebilir bir ekonomik biiyiime saglamak amaciyla 2007-2013 yillar1
arasinda 50,5 milyar euro biit¢eyle uygulanmistir. Tiirkiye nin asosiye iilke sifati ile
yararlandigi ve ulusal koordinasyon gérevi TUBITAK tarafindan yiiriitilen bu
programda Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Cerceve Programinin 3 bileseninden birisi
olan Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Politika Destek Programi kapsaminda saglik,
yaslanma, sosyal icerme, siirdiiriilebilir hareketlilik, enerji verimliligi, kiiltiirel mirasin
korunmasi, kiiltiirel etkilesim, etkin kamu yoOnetimi gibi toplumsal zorluklarin
¢ozlimiine yonelik faaliyetlere 6zel bir 6nem verilmistir. 7. CP kapsaminda bilgi ve
iletisim teknolojileri, saglik, enerji, hareketlilik gibi bagliklarda Avrupa genelinde
25.540 projeye destek saglanmistir (Aktaran: AB Bakanligi, 2016, s. 32).

3.3.3.4.2. Ufuk 2020 (2014-2020)

AB tarafindan Birlik politikalarin1 desteklemek, ilgili alanlarda faaliyet yiiriitilmesini
saglamak ve tiye tlkeler ile aday iilkelerde yer alan paydaslar arasinda isbirligi insa
etmek amacryla biitge tahsis edilen birtakim Birlik Programlar: bulunmaktadir. AB’nin
2014-2020 yillar1 arasinda uygulamakta oldugu Birlik Programlarinin listesine goz
atildiginda; Ufuk 2020, Isletmelerin ve KOBI'lerin Rekabet Edebilirligi Programu,
Istihdam ve Sosyal Yenilik Programi, Egitim, Ogretim, Genglik ve Spor Programi
(Erasmus +), Diinya Gozlem Programi, Pericles 2020, Herkiil III, Fiscalis 2020,
Guimriikler 2020, Sivil Koruma Mekanizmasi, Yaratict Avrupa gibi toplamda 22
program oldugu goriilmektedir (AB Bakanligi, 2017).

Bu programlardan Ufuk 2020 (Horizon 2020/H2020) kentlerdeki sosyal ve ekonomik

kalkinmay1 saglamak, bilimsel ve teknolojik arastirma kapasitesini artirmak ve ilgili
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paydaslar arasindaki isbirligini tesvik etmek {tizere akilli kentler ile ilgili ¢aligma
yapilmasina destek olmaktadir. 1 Ocak 2014 tarihinde yiiriirliige giren ve 2014-2020
yillar1 arasini kapsayan Ufuk 2020, AB tarafindan bir 6nceki donemde (2007-2013)
yiiriitilen Arastirma ve Teknoloji Gelistirme i¢in Cerceve Programlari, Rekabet
Edebilirlik ve Yenilik Programi, Avrupa Yenilik ve Teknoloji Enstitiisii kapsamindaki
fonlar1 bir araya getiren yeni nesil aragtirma ve yenilik fonlama programina verilen
isimdir. AB’nin simdiye kadar ki en biiyiik Arastirma ve Yenilik Programi olan Ufuk
2020, AB iiyesi olan 28 iilke®, AB iiyesi olmayip Cerceve Programlarina bir antlasma
ile katilan ve Cerceve Programlarindan AB iiye lilkeleri ile ayni haklara sahip olarak
faydalanan (Asosiye Ulkeler) 14 iilke'® ve Uluslararasi Isbirligi Hedef Ulkeleri (ICPC)!*
ile birlikte 80 Milyar euro’luk bir biitceyle hayata gegirilmistir (Baltat, 2017, s. 5-6).

Ufuk 2020 kapsaminda belirlenen 3 temel c¢alisma alant sunlardir: “Bilimsel
Miikemmeliyet”, “Endiistriyel Rekabetgilik ve Liderlik” ve “Toplumsal Sorunlara
Coziimler”. Ufuk 2020°de bu ii¢ ana bilesende ve belirlenen tematik alanlar
dogrultusunda akilli kentler ile ilgili projeler ve isbirlikleri gelistirilmektedir.
Universiteler, akademisyenler, bireysel arastirmacilar, Ar-Ge merkezleri, teknoloji
transfer ofisleri, teknoloji gelistirme bolgeleri, kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmeler,
bliylik sanayi kuruluslari, sivil toplum kuruluslar, kamu kurum ve kuruluslari,
belediyeler, kalkinma ajanslar1 ve uluslararasi orgiitler ¢alisma yapmak istedikleri

alanda hibe programina bagvurabilmektedir.

°® Almanya, Avusturya, Belcika, Birlesik Krallik, Bulgaristan, Cek Cumbhuriyeti, Danimarka, Estonya,
Finlandiya, Fransa, Giiney Kibris Rum Kesimi, Hirvatistan, Hollanda, Irlanda, Ispanya, Isveg, Italya,
Letonya, Litvanya, Lilkksemburg, Macaristan, Malta, Polonya, Portekiz, Romanya, Slovakya, Slovenya,
Yunanistan.

10 Arnavutluk, Bosna-Hersek, Ermenistan, Faroe Adalar, Isvicre, Izlanda, Karadag, Eski Yugoslav
Cumbhuriyeti Makedonya, Moldova, Norveg, Sirbistan, Tunus, Tirkiye, Ukrayna
(http://cosme.kosgeb.gov.tr/Content/Documents/17ekim1.pdf)

11 Afrika, Karayipler, Asya, Pasifik, Dogu Avrupa ve Orta Asya, Latin Amerika, Akdeniz Ortaklig:
Ulkeleri, Bat1 Balkan Ulkeleri
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Sekil 11. Ufuk 2020 Programinda Akilli Kentlerle Ilgili Olan Tematik Alanlar

Bilgi ve Iletisim Cevre ve Hammaddeler

-3 Enerji
Teknolojileri

A (&)
Gida, Tarim, Denizcilik Guvenli Toplumlar Malzeme ve imalat
ve Biyoteknoloji Teknolojileri

=

Saglik Sosyal ve Begeri Bilimler Ulasim

“Endiistriyel Rekabetcilik ve Liderlik” ana bileseni altindaki “bilgi ve iletisim
teknolojileri” temasi kapsaminda bulut bilisim, bilgi yonetimi, robotik, 10T, 5G, siber
altyap1 gibi alanlarda projeler ve isbirlikleri gelistirilmektedir. Aynm bilesen altindaki
“malzeme ve imalat teknolojileri” temasi kapsaminda gelecegin fabrikalari, enerji

verimli binalar ve ileri malzemeler konularina 6ncelik verilmistir.

“Toplumsal Sorunlara Coziimler” ana bileseni altindaki “cevre ve hammaddeler” temasi
kapsaminda doga temelli ¢oziimler, donglisel ekonomi, su arastirmalar1 ve
ekosistemlerin  siirdiiriilebilir yonetimi gibi alanlarda projeler ve isbirlikleri
gelistirilmektedir. “Enerji” temas1 kapsaminda enerji verimliligi; akill, glivenli ve temiz
enerji; enerji sistemi ve akilli sebekeler; akilli kentler ve toplumlar ve son olarak
karbondioksit salmiminin azaltilmas1 konularma oncelik verilmistir. “Glivenli

toplumlar” temasi kapsaminda krizler ve dogal afetlerle miicadele, dijital giivenlik,



103

terorizm ve organize suclar ile miicadele konularina oncelik verilmistir. “Saglik” temasi
kapsaminda saglik ve bakimda dijital donilisiim ve ¢oziim konular1 dnceliklendirilerek
demografik degisim ve refah alaninda ¢alismalar yapilmasi tesvik edilmektedir. “Sosyal
ve beseri bilimler” temasi kapsaminda ise kapsayici, yenilik¢i ve yansitict toplumlar
olusturulmasi amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda sosyoekonomik krizleri
asabilmek icin yeni stratejiler ve yonetisim mekanizmalar1 gelistirilmesi, yenilige
toplumsal katilim ve biitiinlesme 6ncelikli ¢alismalar yapilmaktadir. Bu ana bilesen
altindaki son tema olan “ulagim” temasi kapsaminda ise akilli, temiz ve entegre ulagim
sistemlerinin  olusturulmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda diisiik karbonlu ve
stirdiiriilebilir olmak iizere iklim duyarli ulasim, insan odakli ulasim, gilivenli ve
dayanikli ulasim, ¢evre dostu ve otonom araglar gibi konularda proje ve isbirlikleri

tesvik edilmektedir (TUBITAK, 2018).

3.3.3.4.3. Tiirkiye’de Uygulanan Mali Destek Programlari

[zmir Kalkinma Ajansi tarafindan 2014 yilinda 15 milyon TL’lik bir kaynak ile
baslatilan “Bilgi Toplumuna Déniisiim ve Bilgi Iletisim Teknolojileri” baslikli mali
destek programi ile Izmir’in bilgi toplumuna doniisiim siirecinin hizlandirilmasi; kentin
marka degerini artiran akilli kent uygulamalarinin gelistirilmesi ve katilimcilik esash

akilli yerel yonetisim uygulamalarinin yayginlastirilmas: hedeflenmistir.

Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan 2018 yilinda 10 milyon TL’lik bir biitce ile
baslatilan “Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi” baslikli mali destek programi
ile Bati Akdeniz Bolgesinde, ekonomik kalkinmayi1 destekleyecek, ¢evre kirliligini

Onleyecek ve toplumsal refah1 artiracak altyapilarin insa edilmesi amaglanmaktadir.

Karacadag Kalkinma Ajansi tarafindan 2018 yilinda 9 milyon TL’lik bir biitge ile
baslatilan “Turizm Rotalar1 ve Akilli Kentler Mali Destek Program1” baglikli programin
onceliklerinden birisi turizm rotalar1 {izerinde akilli kent uygulamalar1 ve sistemlerinin

kurulmasidir.
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3.3.3.4.4. Ulusal ve Uluslararasi Girisimler

Akilli kent paydaslar1 (kamu kurumu, 6zel sektor, tiniversite ve sivil toplum kurulusu)
basta olmak iizere hizmet saglayici ve kullanici pozisyonunda olan taraflar, g¢esitli
girisimler araciligiyla akilli kentlere iligkin tanitim faaliyetlerini ylirlitmek ve somut
isbirligi, bilgi ve deneyim paylasimi, yeni ¢0ziim arayiglarin1 ve kiiresel akimlari
goriismek tizere bir araya gelmektedir. Cesitli seviyedeki kurum ve kuruluslarca belirli
araliklarla ulusal ve uluslararas1 Olgekte gerceklestirilen girisimlerden One c¢ikanlar
sunlardir: Diinya Akilli Kentler Zirvesi, Diinya Akilli Kentler Forumu, Diinya Akill
Kentler Kongresi, Uluslararasi Akilli Sehirler Konferansi, Kamu Yo6netimi ve Teknoloji
Zirvesi, Bilisim Profesyonelleri Semineri, Uluslararas: istanbul Akilli Sebekeler ve

Sehirler Kongre ve Fuari, Diinya Akilli Sehirler Fuari, Akilli Kentler Expo.
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4. BOLUM: AKILLI KENT STRATEJILERI VE AKILLI KENTLERE ILiSKIN

UYGULAMA ORNEKLERI

4.1. DUNYA ORNEKLERI

Londra merkezli bir bilgi saglayicisi olan IHS sirketinin akilli kent tanimi
dogrultusunda 2013 yilinda 21 olan akilli kent sayisinin 2025'e kadar 88’e yiikselmesi
beklenmektedir: Akilli sehirler, uygun teknolojiler araciligiyla enerji verimliligini
artirma ¢abalarma ve kit kaynak sorununu agsmaya ¢alisan sehirlesmis diinyaya bir yanit
niteligindedir. Uygun teknolojiler ve c¢oziimler sunarak akilli sehirler, tikanmis
kaynaklar1 daha verimli sekilde dagitarak ve yasam kalitesini iyilestirmeye yardimci
olurken, tikaniklik ve enerji israfi gibi konular ele alabilir. Giiniimiizde en ¢ok Avrupa
ve Orta Dogu cografyalari akilli kentlere sahipken 2025 yilinda Asya-Pasifik Bolgesinin
liderligi ele gecirmesi beklenmektedir (IHS Markit, 2014). Anthopoulos (2017, s. 21)
son ¢aligmalara ve raporlara gore 300°den fazla akilli kentin hali hazirda var oldugunu
sOylemistir. Deloitte’nin raporuna (2017, s. 6) gore ise diinya iizerinde 1000°den fazla
akilli kent pilot projesi bulunmaktadir ve bunlarin 500 kadar1 Cin’de, 90’1 Avrupa’da ve
40’1 ABD’de gerceklestirilmektedir. Ayrica 2015 yilinda akilli kentlere iligkin olarak
gerceklesen 14,85 milyar dolarlik harcamanin 2020 yilinda 34,35 milyar dolara
yiikselmesi beklenmektedir (Statista, 2018).

Gortilmektedir ki farkli kaynaklar akilli kentlere iliskin farkli saptamalar yapmakta ve
gelecek projeksiyonlart da buna gore farklilasmaktadir. Daha Once belirtildigi iizere
akilli kentlere iligkin net bir tanimlama yapilamamaktadir. Bir kente “akilli” sifatim
verecek herhangi bir standartlasma saglanamamistir. Bu sebeple diinya iizerinde ne
kadar akilli kent projesinin yiirlitiildii§ii sorusuna dair net bir cevap olmasa da tiim
veriler akilli kent yaklagiminin kiiresel 6l¢ekte ne kadar 6nemli ve oncelikli bir giindem
maddesi oldugunu gostermektedir. Diinya tizerindeki akilli kent projeleri incelendiginde
cogunlugunun var olan kentlerin akillandirilmasi, 1slah edilmesi ve yasam kalitesinin
artirilmast i¢in projelendirildigi goriilmektedir. Bununla birlikte Songdo (Giiney Kore),
Masdar (Birlesik Arap Emirlikleri), Lusail (Katar) ve Lavasa (Hindistan) gibi kentler ise

sifirdan akilli olarak insa edilen kentlere birer 6rnektir.
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Onemli ve oncelikli bir giindem maddesi olan akilli kentlere yonelik olarak gesitli
kurum ve kuruluslar tarafindan farkli 6nceliklere gore bazi endeksler gelistirilmektedir.
Bu calismada, Isve¢ merkezli EasyPark isimli dijital park hizmeti saglayicisinin 2017
yili igin gelistirdigi siralama temel alinmustir. *? Zira Google arama motoruna “Smart
City Index 2017” yazip aratildiginda bulunan yaklasik 202 milyon sonugtan en iistte
cikan1 EasyPark sirketi tarafindan gergeklestirilen ¢aligmadir. Yine Forbes Dergisi ve
Business Insider gibi haber siteleri konuya iliskin haber igeriklerini EasyPark’in

calismasina dayandirarak olusturmustur.

Habitat tarafindan hazirlanan refah kentler listesi ve Avrupa Komisyonu tarafindan
hazirlanan Dijital Kentler Endeksi uyarinca belirlenen 500°den fazla kent 7 kategoride
(ulasim, stirdiirtilebilirlik, yOnetisim, inovasyon ekonomisi, dijitallesme, yasam
standardi ve uzman algisi) ve toplam 19 kriterde (akilli park, ara¢ paylasimi, trafik,
toplu tagima; temiz enerji, akilli bina, atik bertarafi, ¢evre koruma; vatandas katilima,
dijital devlet, kentsel planlama, egitim; is ekosistemi; 4G LTE, internet hizi, kablosuz
baglant1 noktasi, akilli telefon penetrasyonu; yasam standardi ve akilli kent olma stireci)
degerlendirilmis ve metodolojik olarak en yiiksek puani alan 100 kent siralanmigtir.
Yapilan c¢alismada kentlere yonelik siralama gergeklestirilirken kategorilerin
degerlendirme agirlig su sekildedir: Ulasim (%25), siirdiiriilebilirlik (%12,5), yonetisim
(%17,5), inovasyon ekonomisi (%2,5), dijitallesme (%17,5), yasam standardi (%10) ve
son olarak uzman algis1 (%15). Indeks olusturulurken uzman algis1 kategorisi icin
20.000°den fazla uzman ile bir kentin akilli hale gelmesi siirecine iligkin goriisme
gerceklestirilmistir “2017 Smart Cities Index” isimli ¢alismada ilk 10 sirada yer alan
kentler sirasiyla Kopenhag, Singapur, Stokholm, Ziirih, Boston, Tokyo, San Fransisko,

Amsterdam, Cenova ve Melburn seklindedir. Calismada bu kentlerin tarihi, cografi,

12 IESE isletme Okulu tarafindan 2017 yilinda 180 kente yonelik olarak gerceklestirilen endekse gore ilk
10 kent siralamast su sekildedir: New York, Londra, Paris, Boston, San Fransisko, Washington, Seul,
Tokyo, Berlin ve Amsterdam (IESE Business School, 2017, s. 46).

Juniper Research isimli teknoloji piyasalari i¢in tahmin ve danigsmanlik hizmeti veren sirket tarafindan
2017 yila yonelik olarak gerceklestirilen endekse gore ilk 10 kent siralamasi su sekildedir: Singapur,
Londra, New York, San Fransisko, Sikago, Seul, Berlin, Tokyo, Barselona, Melburn (Juniper Research,
2018, s. 8).

Avrupa Merkezli yonetim danismanligi sirketi Roland Berger tarafindan 2017 yilina ydnelik olarak
gerceklestirilen endekse gore ilk 10 kent siralamasi su sekildedir: Viyana, Sikago, Singapur, Londra,
Santander, New York, Paramatta, Seul, Barselona, Denver (Roland Berger, 2017, s. 8-9).
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ekonomik, siyasi ve sosyo-kiiltiirel 6zellikleri belirtildikten sonra her birisindeki akilli

kent uygulamalarinin detaylarina deginilmistir.

4.1.1. Kopenhag

10. yy’da Vikinglere ait bir balik¢1 koyil olarak kurulan Kopenhag jeopolitik konumu
sayesinde zamanla bir pazar kasabasina ve ticaret merkezine dontismistiir. 15. yy'da
Danimarka’nin bagkenti olan kent giinlimiizde halen bu 6zelligini devam ettirmektedir
ve yaklastk 600 bin kisilik kentsel niifusu ile Danimarka’nin en biiyiik kenti
konumundadir. Danimarka’daki her on kigiden birisine ev sahipligi yapan kent, Qresund
Bogazinin kars1 kiyisindaki Isvec’le ve Baltik Denizi araciligiyla giineyindeki Almanya

ile yakin beseri iligkilere sahiptir (Copenhagen.com, 2018).

Avrupa'nin en biiylik finans merkezlerinden birisi olan Kopenhag; 3Shape gibi teknoloji
firmalarina, Danske Bank gibi banka ve finans kuruluslarina, Danish Agro gibi tarim
sirketlerine, DFDS gibi lojistik firmalarina ve Egmont gibi medya kuruluslarina ev
sahipligi yapmaktadir. 20. yy'in ikinci yarisinda 6nemli Ol¢iide biiyliyen ve gelisen kent
giiniimiizde Iskandinavya Bolgesi ve AB acisindan &nem arz etmekte ve siyasi,

ekonomik, beseri ve kentsel gelisimine devam etmektedir.

S6z konusu kentsel biiyiimenin bir sonucu olarak 1947 yilinda Steen Eiler Rasmussen
ve Christian Erhard Bredsdorff tarafindan “Parmak Plani” olarak isimlendirilen bir
Toplu Tagima Odakli Gelisim vizyonu olusturulmustur. Kentin merkezine avug i¢i denk
gelecek bigimde bes parmak seklinde uzanan planlamada yesil alanlar ve ulasim
sistemleri tlizerine yogunlasilmistir. 170 km’lik bir banliyd aginin (S-tog) yani sira
otobiis, su otobiisli ve metro sistemlerini kapsayan bu planlama, arazi kullanimina yon
verdigi i¢in bolgesel kalkinmayi ve yesil alanlarin planlamasini sekillendirmektedir
(Vejre ve digerleri, 2007, s. 310-328). S6z konusu kentsel gelisim plani uygulandigi yil
itibariyle akilli kent yaklasimindan ¢ok oOnce gerceklesmis olsa bile o donem igin
“akilcr” bir gekilde diislintildiigli i¢in milenyum sonrasinda Kopenhag’in akilli kent

caligmalarin1 kolaylastirmistir denilebilir.
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Sekil 12. Kopenhag i¢in Gelistirilen Parmak Plani

SKITSEFORSLAG TIL EGNSPLAN:

*,
STORKQOBENH?
LUDARBEJDET 1947 AF EGNSPLANKONTORET
7--‘". A0 WOR 104 NOBLOET T1/ M RIS IS 75 KIMEMAVILONI R |

Kaynak: Turner, 2011

1970°’1i yillardan beri bisikleti en kilit ulasim araci olarak secen ve bu dogrultuda
kentsel planlama yapan Kopenhag 2014 yilinda “Avrupa Yesil Baskenti” ve “Diinya
Akilli Kent Odiilii”; farkli yillarda birden fazla kez olmak iizere ise “Diinyanin En
Bisiklet Dostu Kenti” ve “Diinyanin En Yaganabilir Sehri” odillerini kazanmuistir.
Danimarka Bisiklet Elgiligi tarafindan 2017 yilinda yayimlanan rapora gore 400 km’den
fazla bisiklet yolunun bulundugu Kopenhag’da giinliik ortalama 1,4 milyon kilometre
pedal cevrilmektedir. Is ve egitim amaciyla seyahat edenlerin yaklasik %41’inin
bisikleti ulasim araci olarak tercih ettigi kentte giinliikk olarak sehir merkezine giren
ortalama bisiklet sayist (265.700), otomobil sayisim1 (252.600) ilk kez 2016 yilinda
gegmistir (Cycling Embassy of Denmark, 2017, s. 3).

Kent sakinlerinin %96'sinin bir dinlenme alanma en fazla 15 dakikalik yiirlime
mesafesinde yasadigi kent sahip oldugu teknolojik altyapi, sektorler arasi igbirligi, kolay
veri erisimi, politika tiretimi, yetismis vatandas gibi kriterler agisindan en iddiali akill
kent kombinasyonlarinin birgoguna ev sahipligi yapmaktadir (European Commission,
2013, s. 38). Bu sebeple akilli kentlere iliskin ¢alisma gerceklestirenler ig¢in dogal bir
katalizor ve kiyas araci olan Kopenhag kenti; cografi konum, vatandas katilimi, agik
veri, 6zel sektor girisimleri, kamu ve 6zel sektor ortakligi, esnek is kanunu, akilli sebeke
altyapisi, yenilenebilir enerji, alternatif ulasim araglar1 ve teknoloji yatirimlar ile 6n

plana ¢ikmaktadir.
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Kopenhag'daki is firsatlarin1 tanimlamak ve bunlardan yararlanmak isteyen yabanci
isletmelere, yatirimcilara ve kisilere iicretsiz bir sekilde yardimci olmak amaciyla
kurulan Kopenhag Kapasitesi (Copenhagen Capacity) isimli ekonomik kalkinma ve
tanitim ajansinin verilerine gére Kopenhag’da 188 tane sirket ve bu sirketlerde calisan
19.000 kisi akilli kentler 6zelinde calisma yliriitmektedir. Bu sirketler toplam 25
milyonluk niifusu ve refah seviyesinin yiiksekligi ile &n plana cikan Iskandinavya
pazarina ve yaklagik 512 milyon niifuslu AB pazarina dogrudan erisime sahiptir ve bu
sirketlerin cirolarinin %30’unu ihracat gelirleri olusturmaktadir. Danimarka niifusunun
%86’s1 Ingilizce ve %58’i Almanca konusabildigi igin sirketler iletisim agisindan

nitelikli ve verimli bir ¢alisma ortamina sahiptir (Copenhagen Capacity, t.y., s. 1-4).

Diinya Bankasi’nin (2017) 190 iilkede 13.000'den fazla goniillii avukat, muhasebeci,
isadam1 ve kamu yetkilisinden derledigi bilgilerle hazirladigi “Is Yapma Kolayhig
Endeksinde” Danimarka “ingaat yapma izni alma” ve “siir Otesi ticaret” konularinda
birinci sirada yer almaktayken “is yapma kolaylig1” siralamasinda {igiincli sirada yer
almaktadir. Danimarka, “diinyanin en az yozlagmis iilkesi” ve “Avrupa’da is yapmanin
en kolay oldugu iilke” gibi sifatlariyla daha once incelenen “akilli” kavramindaki

sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yonlerin en gii¢lii oldugu iilkelerdendir.

Kopenhag kentinin akilli kent yaklasimi1 konusunda yasadig1 zorluklara bakildiginda ise
pilot projelerdeki basarisizliklar, kisiler diizeyindeki yetkinlik farkinin genis olmasi,
yeni ortakliklara ihtiya¢ duyulmasi, doymuslugun sebep oldugu deger iiretememe
sorunu, belediyelerin sahip oldugu elektronik firtina sistemlerinin birbirleriyle ve trafik
yonetim sistemleri ile iletisim kuramiyor olusu gibi eksiklikler 6n plana ¢ikmaktadir

(Lundgaard, 2018, s. 7).

Yukarida belirtilen sebeplerden dolay1r Kopenhag kentinin ekonomik ve sosyo-kiiltiirel
zenginliklerinin hem sebeplerinden birisi hem de sonuglarindan birisi olarak akilli kent

calismalar yliriitilmektedir. Bu ¢aligmalar sunlardir:

4.1.1.1. Akill + Ag ile Bagh Platform

Uluslararas1 sirketler akilli kent yaklasimi dogrultusunda Kopenhag’da birtakim
calismalar gerceklestirmektedir. Cisco’nun “Akilli + Ag ile Bagli” (Smart+Connected
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Digital) isimli platformunun uygulandigi proje kapsaminda Kopenhag’da yer alan
belediyeler “nesnelerin interneti” konusunda Cisco’dan hizmet satin almaktadir. Bu
kapsamda akilli kent sistemi kurulan Kopenhag’da dis mekan aydinlatmasindan, park
yerine; trafik sinyallerinden, mobil servislere kadar genis bir yelpazede yer alan

hizmetlerin tek bir ag iizerinden yonetilmesine ¢alisilmaktadir (Mikkelsen, 2018, s. 26).

4.1.1.2. Akilh Kent Mimarisi

Kopenhag Kent Konseyi, 2013 yilinda aldig1 kararla akilli bir yerel yonetim i¢in akill
kent stratejisi gelistirilmesine yonelik bir girisim baglatmistir. Bu kapsamda bir yandan
dijital altyapr sistemleri kurulurken diger yandan akilli kent girisimleri farkli
politikalara ve planlara dahil edilmeye baglanmistir. Kentsel yonetime iligkin olan mali,
teknik ve sosyal konular bilgi ve iletisim teknolojileri temelinde birtakim akilli
¢oziimler araciligiyla goriilmeye g¢alisilmistir. Akilli ¢oziimlerin iiretildigi alanlardan
birisi olan ¢evre konusunda ise 2011°de yasanan sel felaketlerinin ardindan bir iklim
eylem plan1 benimsenmistir. "2025'te Karbon Sifir Kopenhag" plan1 kapsaminda firtina
ve kanalizasyon sularina yonelik olarak teknoloji temelli akilli kent mimarisi

gelistirilmesi i¢in bir pilot ¢alisma baslatilmistir (Yanrong ve digerleri, 2016, s. 112).

Kopenhag Belediyesi, Teknik ve Cevre Yonetimi tarafindan baslatilan ¢aligsma ile Saint
Kjeld Mahallesinde uygulanan pilot projede iklim degisikligine duyarli bir mahalle
alam olusturulmustur. Buna gére, 270 bin m? genisligindeki yol yiizey alaninin 50 bin
m?’sinin yesil alana doniistiiriilmesi ile yagmur sularmin toplanacagi bahgeler ve
kanallar inga edilmistir. Ornegin, mahallede insa edilen yeni bisiklet yollarinin saganak
yagmurlarda yagmur kanali gibi islev gorerek yagmur sularmin liman bdlgesine
ulastirilmast ve su baskinlarinin Oniine geg¢ilmesi planlanmistir. Ayrica yesil alana
doniistiiriilen bolgelerde yagmur sularini toplamak iizere belirli egim ve ¢ukurlukta
alanlar olusturulmustur (Klimakvarter, 2016, s. 5-15). iklim degisikligi sebebiyle
yetersiz hale gelen ve ¢ok ciddi miktarda yatirim gerektiren kanalizasyon sistemlerinin
tizerindeki yagmur suyu baskisinin azaltilmasi amaciyla diistiniilen bu akilli ¢éztimler
gelecekte daha fazla kullanilmasi diisiiniilen iklim uyarlamalar1 i¢in ilham verici

niteliktedir.
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4.1.1.3. Kopenhag Coziimleri Laboratuvari

Bir kentin akilli kente doniistiiriilmesi siirecinde vatandag katilimini saglamak, biitiinciil
bir yaklasim ile dogru ¢ozlimlerin gelistirilmesini ve bunun vatandaslar tarafindan
benimsenmesini kolaylastirmaktadir. Bu kapsamda Kopenhag Belediyesi, Teknik ve
Cevre Idaresi'nin bir kurulusu olan Kopenhag Coziimleri Laboratuvarr (Copenhagen
Solutions Lab), kente ve vatandaslara uygun veri odakli ¢éziimler olusturmak igin akilli
teknolojiler lizerine ¢aligmaktadir. Kopenhag'in gelecege yonelik olarak korunabilmesi,
yesil ve verimli bir kentsel biiylime saglanabilmesi amaciyla kentsel hizmetler ve
altyaptya  yonelik optimizasyon ¢aligmalar1  gerceklestirilmektedir.  Ornegin,
“Copenhagen Connecting” isimli proje aracilifiyla vatandaslar, igletmeler, arastirma
kurumlart ve hiikiimet temsilcileri kentin yararina agik bir platformda bir araya
getirilmektedir (Carlsen, 2014, s. 58). “Smart Citizen Borgerpanel” isimli bir baska
girisim ise vatandaglarin yenilik¢i ¢oziimler ve yeni tiir dijital teknolojiler gelistirilmesi

stireclerine katilmalarini saglamaktadir.

4.1.1.4. Ufuk 2020 Projeleri

Calismada daha once bahsedilen H2020 programi kapsaminda Danimarka 2018 yili
itibariyle tiim bilesenlerde toplam 1 milyar 105 milyon euro hibeden yararlanmstir.
Toplam 11.510 bagvurunun gerceklestigi iilkede projelerin kabul alma oran1 %14,7 ile
AB ortalamasinin (%]13,6) tlizerindedir. Program kapsamindaki projelerde sirasiyla en
cok Almanya (2.257), Birlesik Krallik (2.125), Ispanya (1.674), Fransa (1.528) ve Italya
(1.492) ile ortaklik gelistirilmektedir (European Commission, 2018, s. 1-2). Kopenhag
metropoliten alandaki paydaslar H2020'deki Danimarka performansinin % 64'linden
sorumludur. Sadece tliniversite ve saglik sektoriindeki aragtirma gruplari, Danimarka’nin
performansinin yaklasik % 40'm1 olusturmaktadir (Copenhagen EU Office, 2018).
Gorililmektedir ki Danimarka ve oOzellikle baskent Kopenhag H2020 programi
kapsaminda projeler tireterek ciddi miktarda hibe elde etmektedir. FORCE, M-A-P-E-S,
HyTEC, 3ENCULT, CREATE gibi projelerin bir paydasi olan Kopenhag Belediyesi
akilli kent, ¢evre, toplumsal katilim, ulasim ve kentsel planlama gibi temalarda projelere

taraf olmaktadir. Ornegin, CREATE isimli ve yaklasik 4 milyon euro biitgeli proje
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Avrupa’da yer alan 5 baskent (Kopenhag, Berlin, Londra, Paris ve Viyana) 6zelinde
araba kaynakli kentsel tikanikliklarin 6nlenmesi i¢in gerceklestirilen ¢alismalar 15181inda
bir dizi rehber gelistirilmesini ve bu ¢iktilarin Adana, Biikres, Uskiip, Talin ve Amman

kentlerinde uygulanarak test edilmesini kapsamaktadir.

4.1.15. Ack Veri

Danimarka kurumlar veya sektdrler arasinda gergeklestirilen islerin ve sunulan
hizmetlerin girdi ve ¢iktilarinin sayisallastirilabilmesinin  6nemini ilk fark eden
ilkelerdendir. En basta anlaml1 ve giivenilir veri toplanmasi, sonrasinda ise bu verilerin
giincel ve seffaf bir sekilde kamuoyu ile paylasilmasi 6nem arz etmektedir. Farklilagmig
ve bliylik hacimli verilerin toplanmasi, saklanmasi ve dogru bir sekilde analiz
edilebilmesi icin geleneksel bilgi ve iletisim teknolojilerinden daha fazlasini ifade eden
biiylik veri teknolojilerini kullanan Kopenhag kenti toplanan bu verileri akademik
calismalari, inovasyonu ve yenilik¢i is fikirlerini desteklemek amaciyla “Open Data
DK” isimli kurulus aracilifiyla iicretsiz ve seffaf bir sekilde kamuoyunun erisimine
acmaktadir. Amac1 kamu yonetiminde seffafligi artirmak ve veriye dayali biiyiimeyi
desteklemek olan bu kurulus altyapi, trafik, cografya, gayrimenkul, is yagsami, kiiltiirel

etkinlik vb. konularda Kopenhag’a ait olan verileri kamuoyuna sunmaktadir.

4.1.1.6. Akilh Sebeke

Kopenhag Kapasitesi isimli kalkinma ve tanitim ajansinin verilerine gore son yillarda
AB’de akilli sebeke konusunda gergeklestirilen projelerin yaklasik {igte biri
Danimarka’da gerceklestirilmistir. Su, dogalgaz ve 0Ozellikle yenilenebilir enerji
kaynaklarindan {iretilen elektrik enerjisinin liretim asamasindan tiiketim asamasina
kadar olan siirecte uzaktan izlenebilir ve kontrol edilebilir olmasini saglayan akilli
sebeke sistemleri Kopenhag Akilli Kent Projesinin bir pargasidir. Kopenhag’da akilli
sebeke sistemlerine iligkin yiiriitiilen “EcoGrid”, “FlexPower”, “iPower”, “PowerLab”
gibi projeler kamu sektorii, 6zel sektor, liniversiteler ve aragtirma merkezleri tarafindan
yiriitilmektedir. 2017 yilinda Danimarka Tasarim Merkezi, Bloxhub ve Kopenhag
Belediyesi'nin isbirliginde baglatilan “Under the Bridge” isimli atdlye c¢alismasi
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aracilifiyla geleneksel iscilik ile modern dijital iiretim teknolojileri arasinda bag
kurulmaya g¢alisilmaktadir. Yenilikei fikirleri ve girisimcileri destekleme misyonu olan
atolyede kiiciik isletmelere ve yeni kuruluslara dijital {iretim teknolojilerini
deneyimleme imkani1 sunulmaktadir. Kopenhag Belediyesi tarafindan girisimcilere
gelecekteki kentsel ekipmanlara yonelik fikir tasarlama ve prototip olusturma

konularinda destek sunulmaktadir.

4.1.1.7. Akilh Ulasim

Akillt ulasim konusunda yukarida belirtildigi tizere teknolojiden ziyade kentsel
planlama politikas1 etkili olmustur. Kopenhag’da gelisen kentsel planlamanin bir
sonucu olan bisiklet, giinliik yasamin degisilmez bir pargasi olmustur. Giinlimiizde ise
ileri teknolojiden yararlanilarak bisiklet konusunda akilli ¢éziimler gelistirilmektedir.
Ornegin, akilli ulagim sistemlerine (Intelligent Transport Systems — ITS) yonelik olarak
baslatilan eylem planina gore bisiklet kullananlar icin 350 km’lik bir bisiklet yolu ag1
olusturulmus ve yol gilivenligini artirmak amaciyla akilli sokak aydinlatmasi uygulamasi
yapilmistir. Ayrica, gelistirilen mobil uygulamalar, web araglar1 ve sosyal medya
gruplar1 aracilifiyla seyahat siiresi hesaplama, alternatif rota isaretleme ve bisiklet
paylasimina yonelik sorgulamalar gergeklestirilebilmektedir. Toplu Tasima Odakl
Gelisim Vizyonu g¢erg¢evesinde hizmet veren 170 km’lik banliyd agina ilaveten otobiis,
su otobiisii ve sliriiciisiiz metronun hizmet verdigi Kopenhag’da genis ve hizli bir ulagim
ag1 bulunmaktadir. Bisiklet 6zelinde ve ulasim genelinde gerceklestirilen ¢alismalar

Kopenhag sehrinin bu alanda markalagmasini saglamistir.

4.1.2. Singapur

Cin kayitlarina gore Singapur’un bilinen tarihi 3. yy’a kadar dayanmaktadir. Ilk
yerlesim yeri ise 13. yy’da Temasek yani deniz kasabas1 adi ile kurulmustur. 14. yy’da
Singapur (aslan kenti) adim alan bu kiigiik ama stratejik ada, 19. yy'da modern seklini
almistir. 1819 yilinda adaya ayak basan Ingiliz sdmiirge yoneticisi Sir Thomas Stamford
Raffles, adanin potansiyelini fark etmis ve yerel yoneticilerle antlagma yaparak kenti
Cin, Hindistan ve Malezya’dan gd¢ alan bir ticaret merkezi haline getirmistir. Bu

sebeple Raffles, modern Singapur’un kurucusu olarak bilinmektedir. Ikinci Diinya
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Savasi sirasinda biiyiik giiclerin ¢ekisme alanlarindan birisi olan ada, 1960’11 yillarda

verilen miicadele ile Malezya’dan bagimsizligin1 kazanmistir (Visit Singapore, 2018).

Mucizevi Asya ekonomik kalkinmasinin bir 6rnegi olan Singapur degisim ve inovasyon
acisindan sehir devletler i¢in en 6nemli modeldir. Dogal kaynaklar1 olmamasina ragmen
kiiresel bir finans merkezi olan bu kent devletinin son yillardaki basarisinin altinda
yatan sebeplerden en 6nemlileri acik bir is ortam1 sunmasi, teknoloji odakli yatirimlar
yapmasi ve devrimci bir egitim sistemine sahip olmasidir. 5,5 milyon niifusa sahip
Singapur Cumhuriyetinin baskenti olan Singapur kenti tamami kentsel alanda yasayan

3,5 milyonluk bir niifusa sahiptir (World Cities Culture Forum, 2018).

Diinya Bankas tarafindan 2017 yilinda yayimlanan Is Yapma Kolayligi Endeksinde
Singapur genel toplamda ikinci sirada yer almaktadir. Ayrica Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan iiger yillik donemlerde 15 yas grubundaki lise
ogrencilerinin  bilgi ve becerilerini uluslararast 6lgekte  degerlendiren PISA
aragtirmasinin 2015 yili sonuglarina gore Singapur diinyada birinci sirada yer
almaktadir (OECD, 2018, s. 4). Singapur Ulusal Universitesi gibi Asya’nin en dnde
gelen tiniversitelerinden birisine sahip olan Singapur yiiksek egitimli is giiciiniin yam
sira Ingilizce, Mandarin Cincesi, Malayca ve Tamilce olmak iizere 4 resmi dili
olmasindan otlirii  kiiresel Olgekte iletisim ve rekabet acisindan en avantajh

ulkelerdendir.

Cografi konumu, havayolu ve denizyolu ulasimindaki etkinligi, uyguladigi vergi
politikast gibi sebeplerle Singapur biiyiik teknoloji sirketleri i¢in Asya pazarinin
girisindeki bir iis gibidir. Ozellikle Razer, Red Hat, IBM gibi teknoloji devlerinin
merkezlerine ev sahipligi yapan lilke ve onunla ayni isme sahip olan bagkenti teknoloji
konusunda bélgesel bir merkez konumundadir. Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi’nin
(ASEAN) kurucu iiyesi olan Singapur; Endonezya ve Malezya gibi Birlik iiyelerinin
yani sira Hindistan ve Cin gibi iilkelerle 6zellikle akilli kent ¢oziimleri iizerine isbirligi
yapmaktadir. Ornegin, Hindistan’daki Pune kentinin ve Cin’deki Tianjin Eko Kentinin
uygulamasi1 Singapur merkezli akilli kent c¢oziimleri iireten sirketler tarafindan

gerceklestirilmektedir (Enterprise Singapore, 2012, s. 5).
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Singapur Hiikiimeti, 2010 yilinda ortaya konulan ve “yiiksek vasifli insan, yenilik¢i
ekonomi, farkli bir kiiresel kent” seklinde 6zetlenebilecek Ekonomik Strateji Komitesi
Raporu gergevesinde iiretkenlige dayali bir biiyiime politikas1 izlemistir. Bu kapsamda
izlenen tutarli ve entegre kentsel planlama araciligiyla altyapr ve hizmetler agisindan
diinyaya ornek olabilecek bir model ortaya c¢ikmuistir (Agentschap NL, tvy., s.7).
Singapur Modeli olarak bilinen bu kentsel model, sinirli arazi ve dogal kaynaklara
ragmen artan bir niifus yapisinin kentsel planlama ve kalkinma araciligiyla nasil
yonetilebileceginin cevabina iliskindir. Uzun vadeli ve entegre planlama; maliyet
verimliligi; yeni teknolojilerin ve cevresel degisikliklerin uyarlanmasi ihtiyact olmak
tizere 3 ana ilke iizerine oturtulan model kentsel altyapinin, is ortaminin ve kamusal

hizmetlerin iyilestirilmesine yol agmistir (Enterprise Singapore, 2012, s. 2).

Singapur’un ilk basbakani olan ve iilkeyi 30 yili agkin siire ile yoneten Lee Kuan
Yew’in vizyonunun bir parcasi olarak bugiin var olan akilli metropol olusturulmustur.
Singapur yasanan hizli sosyal ve ekonomik degisimlere ayak uyduramamasi sebebiyle
1967 yilinda BM’nin rehberliginde Devlet ve Kent Planlama Projesini baslatmigtir.
1971 yilinda projenin tamamlanmasi ile arazi tahsislerine yonelik uzun vadeli bir
konsept plan olusturulmustur. S6z konusu konsept plan ger¢evesinde Woodlands,
Tampines, Jurong, Seletar ve Giliney Marina Bolgeleri gelistirilmistir. Kentsel
Iyilestirme Kurumu tarafindan siire¢ icerisinde konut, eglence tesisi ve yesil alan
konularinda revize edilen plan cercevesinde yasam kalitesi iyilestirilmeye ¢alisiimistir.
2000 y1l1 sonrasinda ise kiiresel bir akilli kent olabilme vizyonu dogrultusunda Singapur
Bilgi ve Iletisim Gelistirme Kurumu tarafindan birtakim ¢alismalar gerceklestirilmistir.
Akilli kent uygulamalarinin benimsenmesi ve yayginlastirilabilmesi amaciyla hayata
gecirilen stratejik ulusal projeler sunlardir: Vatandaslarin ve kurumlarin dijital olarak
hizli ve giivenli bir sekilde islem yapabilmesi i¢in “Ulusal Dijital Kimlik™; herkesin
hizl1 ve giivenli bir sekilde ddeme yapabilmesini saglamak icin “e-Odeme”; nesnelerin
interneti ve sensorler araciligiyla kentlerin daha yasanabilir ve gilivenli hale gelmesi i¢in
“Akilli Ulus Sensorii Platformu”; veri ve ileri teknolojilerin yardimiyla yapay zeka ve
stirliciistiz arag gibi ¢ozlimler dahil olmak iizere kentsel hareketliligi ve toplu tagimay1

gelistirmek icin “Akilli Kentsel Hareketlilik”.
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2014 yilinda “bir¢ok akilli fikir, bir ulus” slogani ile yiiriirliige giren Akilli Ulus Plani
kapsaminda “iN2015” (Intelligent Nation 2015) isimli 10 yillik bilgi ve iletisim
teknolojileri plan1 ve “eGov 2015 (e-Government 2015) isimli e-devlet program: gibi
uzun vadeli planlarla su, enerji, ulasim, egitim, sanayi ve turizm basliklarinda akilli kent

girisimleri ve projeleri olusturulmustur (Lee ve digerleri, 2016, s. 1-25).

4.1.2.1. Akilh Ulasim

Akillt kent yaklagiminin konu basliklarindan birisi olan ulasim alaninda Singapur’daki
calismalar incelendiginde ozellikle rayli sistemler 6n plana ¢ikmaktadir. Vatandaslarin
%80’inin bir tren istasyonuna 10 dakika yiirime mesafesinde yasadigi Singapur’da
yogun saatlerde halkin %751 toplu tasimayi tercih etmektedir. Ayrica, arag
bagimliligin1 azaltmak ve ¢evreci bir ¢oziim yolu gelistirebilmek amaciyla 2030 yilina

kadar 700 km bisiklet yolu ag1 olusturulmasi planlanmaktadir (Benner, 2016, s. 5).

4.1.2.2. Acik Veri

Sundugu firsatlar ve sagladigi yarar bakimindan giiniimiizde yeni bir tiir para birimi
olarak nitelendirilen veri setleri ¢evrimigi'® olarak kamuoyunun erisimine sunulmustur.
Toplum yararina yonelik ¢6ziimlerin desteklenmesi ve seffafligin saglanabilmesi
amactyla 70 kamu kurumundan gelen veri setleri bir portal aracilifiyla herkesin
erisimine agilmistir. S6z konusu veri portali; ekonomi, egitim, ¢evre, saglik, altyapi,
toplum ve ulasim Kkonularina iligskin verileri bir arada bulunduran bir veri havuzu
niteligindedir. Kara tagimaciligina iligkin statik ve ger¢ek zamanli veriler yenilik¢i ve
kapsayict ¢ozlimlerin birlikte olusturulabilmesi amaciyla “LTA DataMall” isimli
uygulama aracilifiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir. Bir finansal diizenleme kurumu
olan Singapur Para Otoritesi, veri setlerini ve yazilim uygulama arayiizlerini “MAS
API” isimli uygulama aracilifiyla finansal kurumlar ve hizmet saglayicilar ile
paylasmaktadir. Singapur hiikiimeti tarafindan tasarlanan “MylInfo” isimli uygulama
araciligiyla ise vatandaglar kendilerine ait kisisel verilerin c¢evrimigi islerdeki

paylasimini kontrol etmektedir. Boylelikle vatandaslar kendi tercihlerine gore ¢evrimigi

13 https://data.gov.sg/
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islemleri gergeklestirirken form doldurma ve belgelerin dogrulanmasi gibi islemlere
gereksinim duymamaktadir. Devlet kurumlarinin konum tabanli servis ve hizmetlerine
iliskin veriler “OneMap” isimli entegre bir cografi veri paylasim platformu araciligiyla
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Singapur Istatistik Kurumu tarafindan iiretilen
sosyoekonomik ve demografik veriler degerlendirme, arastirma, raporlama ve planlama
yapilabilmesi amaciyla politika yapicilar, uluslararast kuruluglar, isletmeler,
arastirmacilar ve vatandaslar ile ¢evrimici ortamda paylasilmaktadir. Ozel miilkiyet,
otopark, okul, koruma alan1 gibi arazi kullaniminin detaylarina ve kent planlarina erisim
ise Kentsel Yeniden Gelistirme Kurumu tarafindan gelistirilen “URA SPACE” isimli

cevrimigi harita servisi lizerinden saglanmaktadir (Smart Nation Singapore, 2018).

4.1.2.3. Yasayan Laboratuvar

Singapur’da yiiriirliikte olan Arastirma, Inovasyon ve Girisim 2020 (RIE2020) ve Al
Singapur isimli girisimler kapsaminda sirketler ve arastirmacilar tarafindan gelistirilen
teknolojik ¢6ziimlerin pilot uygulamalarinin ve prototiplerinin gelistirilmesi yoniinde
calismalar yapilmaktadir. Bu kapsamda Nanyang Teknoloji Universitesi yakininda
bulunan Jurong Inovasyon Bolgesi gelecegin endiistri bolgesi olarak ilan edilmistir.
Yeni fikir ve teknolojilerin kesfedilmesi amaciyla olusturulan bolgede biirokratik
mekanizmalar son derece basitlestirilmistir ve her tiirlii alt yap1 destegi yatirimcilara
sunulmaktadir. Ayrica nitelikli insan yetistirilmesinde saglanan basar1 sebebiyle bu
bolge diinyanin 6nde gelen sirketlerini yatirim agisindan kendisine ¢ekmektedir. Her
yatirimetya standart prosediir ve kurallar1 uygulamasi sebebiyle “tak ve galistir” olarak
nitelendirilen bu sistem diinyanin her yerinden her tipteki yatirimci igin 6ngériilebilir bir

yatirim ortami sunmaktadir (Petkim, 2012).

Singapur’un bagimsizligin1 kazanmasindan sonra iilkenin giiney batisinda bulunan
takimadalar ileri teknoloji ve endiistri bolgesi olarak planlanmigtir. 1960 ve 1970 yillar
arasinda petrol rafinelerinin kuruldugu adalar zamanla denizin doldurulmasi ile
birlestirilmis ve 1999 yilinda insa edilen koprii araciligiyla Singapur’a baglanmistir.
Petrolii olmayan Singapur’un denizi doldurarak insa ettigi bu birlesik ada Shell, Exxon
Mobil gibi dev enerji ve petrol sirketlerinin de aralarinda oldugu 100’1 agkin sirkete ev

sahipligi yapmaktadir. Yillik 66 milyar dolar ciroya ulasan 32 km?’lik bu kiiciik ada tek
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bagina Tiirkiye nin tamamindan daha fazla petrokimya iiretimi yapmaktadir (Habertiirk,
2018a). Bir baska ornek ise Nanyang Teknoloji Universitesi ve Jurong Inovasyon
Boélgesi yakininda kurulan “CleanTech Park” isimli bir eko-is parktir. Bu yasayan
laboratuvar, Ar-Ge yatirimlarinin ve yenilikg¢i fikirlerin sanayi ile tiniversite isbirliginde
gelistirilmesi amaciyla kiimelenmis bir is ortamina karsilik gelmektedir. “One-north”
isimli is parkinda ise biyomedikal, bilgi ve iletisim teknolojileri ve medya olmak iizere
3 endiistri alaninda endiistri kiimelenmesi yasanmistir (Aw, 2005, s. 3). “One-north”
isimli is parkina sonradan eklemlenen “Fusionopolis” isimli kompleks, miihendislik
endiistrilerine yonelik bir Ar-Ge merkezi ve yasayan laboratuvar olarak hizmet
vermektedir (JTC, 2018).

4.1.2.4. Siber Giivenlik ve Veri Gizliligi

Singapur’da yiiriitiilen Akilli Ulus Planinin en 6nemli konu bagliklarindan birisi siber
giivenlik ve veri gizliligidir. Bu dogrultuda 2016 yilinda Siber Giivenlik Strateji Belgesi
hazirlanmis ve Singapur’un kritik bilgi altyapisim1 korumaya ve kapsamli bir siber
giivenlik cergevesi olusturmaya yonelik olarak Kisisel Veri Koruma Yasasi, Siber

Giivenlik Yasasi gibi yasama faaliyetleri ger¢eklestirilmistir.

4.1.2.5. Sayisal Ucurumun Giderilmesi

Singapur egitim sisteminin bir parcast olarak vatandaslarin tamami icin teknoloji
okuryazarligt ve okul c¢agindakiler i¢in kodlama ve sayisal diislinme becerileri
kazandirilmaya calisilmaktadir. Dijital ekonomi alaninda 6n plana ¢ikan Singapur’da
vatandaglar arasindaki sayisal ugurumun giderilmesi amaciyla sosyal sorumluluk
temelinde yaslilar, muhtag 6grenciler, diisiik gelirli hane halklar1 ve engelliler igin

programlar gergeklestirilmektedir (iDA Singapore, 2016, s. 1-2).

Kosullan itibariyle listedeki kentlerden farkli olan Singapur’un akilli kent yaklagimi
konusunda yasadig1 zorluklara bakildiginda ise en biiyiik zorlugun arazi kisitt oldugu
goriilmektedir. Bir kilometrekareye diisen kisi sayist (8274 kisi) agisindan diinyanin en

yogun niifuslu kentlerinden birisi olan Singapur trafik, yesil alan ve konut agisindan
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sikintt yagamaktadir. Bu durum yasam kalitesini disiiriirken, hayat pahaliligini
artirmaktadir. Singapur’da ayrica sivil haklar ve politik 6zgiirliikler konusunda da bazi
kisitlamalar  bulunmaktadir. Akilli  kent yaklasimi dogrultusunda gelistirilen
uygulamalarin daha ¢ok teknoloji odakli oldugu ve vatandas katilimi, e-demokrasi ve

yonetisim kavramlarinin diglandigi goriilmektedir (Calder, 2016, s. 10-12).

4.1.3. Stokholm

Savunma amagli bir kasaba olarak 1252 yilinda kurulan Stokholm, Alman kenti Liibeck
ile yapilan ticari anlasmadan sonra hizla biiyiimiistiir. 1436 tarihinden bu yana Isvec’e
baskentlik eden Stokholm, iskandinavya nin siyaset, ekonomi ve kiiltiir merkezi olarak
taninmaktadir. Stokholm, 17. yy'a gelindiginde 50 bini asan niifusu ve ekonomisi ile
Avrupa’nin 6nde gelen kentlerinden birisi haline gelmistir. 19. yy'da sanayilesme ile
birlikte yasanan niifus artis1 beraberinde kentsel yayilmayr getirmistir. Giiniimiizde 1
milyon 400 bin civar bir kentsel niifusa sahip olan kent; banliyd ve uydu kent gibi
kentsel gelisim alanlar1 ile birlikte toplam 2 milyon 200 bin civar1 bir metropoliten
niifusa sahiptir. Niifus agisindan Isveg'in en biiyiik kenti olan Stokholm ayni zamanda
Isve¢’in en 6nde gelen sanayi bolgesi ve Goteborg’un ardindan ikinci en biiyiik liman
kentidir. Baslica sanayi iirlinleri arasinda metal ve makine imalati, kagit ve baski, gida

maddeleri ve kimyasallar bulunmaktadir (Encyclopaedia Britannica, 2018a).

Bankalar ve sigorta sirketleri basta olmak tizere; Ericsson, Skanksa, Klarna Grup gibi
birgok ulusal ve uluslararast sirketin merkezi olarak hizmet veren Stokholm aym
zamanda ulusal hiikiimetin birgok ofisine; ¢esitli egitim, bilim ve kiiltiir kurumlarina ev

sahipligi yapmaktadir.

Iskandinavya’nin en gelismis kentlerinden birisi olan Stokholm’de yasam sartlarinin
tyilestirilmesi, vatandag memnuniyetinin artirilmasi, ileri teknolojinin tesvik edilmesi ve
stirdiiriilebilir bir kentsel ortam yaratilmasi1 amaciyla akilli kent yaklasimi 6n plana
cikmaktadir. Bu kapsamda Stokholm Belediyesi ve Ericsson, Skanska, Scania gibi
sitketlerin ortaklifinda olusturulan “2040 Vizyonu” dogrultusunda Stokholm’iin
diinyadaki rekabet edebilirliginin artirilmas1 ve 2040 yilina gelindiginde diinyanin en

onde gelen akilli kenti olabilmesi i¢in yiiriitiilen ¢alismalardan bazilart sunlardir:
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4.1.3.1. e-Hizmetler

13 13

Bir isin elektronik ortamda goriildiigiini ifade etmek amaciyla kullanilan “e-
kisaltmasina atifta bulunmak ve Stokholm kentinde yiiriitiilen e-hizmetlerin odak
noktalarim1 vurgulamak amaciyla “e-asy, e-volution, e-xpansive, e-fficient” seklinde
formiilize edilen caligmalar kentte sunulan kamu hizmetlerinin verimini artirmaya
yoneliktir. Belirtilen formiilasyona gore sunulan elektronik hizmetler sayesinde kamusal
hizmetlerin daha kolay, daha gelismis, daha kapsamli ve daha verimli olmasi
amaglanmaktadir. Bu amaglar dogrultusunda Stokholm Belediyesi 70’den fazla alanda
e-hizmet sunmaktadir. Ornegin, evlenecek ciftlerin nikah basvurularmin g¢evrimigi
(online) olarak alinmaya baglanmasindan itibaren yaklasik 3 ay sonra her 10 giftten 9’u
belediyeye yonelik bagvurularini ¢evrimi¢i ortamdan yapmaya baslamistir. Bu durum
telefonla ya da normal bir sekilde yapilan bagvurularin sayisini azaltmistir. Stokholm
Sehir Kiitiiphanesi ise belediyeye bagli olarak hizmet veren 44 kiitiiphaneyi elektronik
ortamda (www.biblioteket.se) bir araya getirmistir. Kullanicilar bu ortak platform
sayesinde kiitiiphane kaynaklarina ¢evrimigi olarak erisebilir ve bu kaynaklara iligkin
rezervasyon islemlerini kiitliphaneye gitmeden gergeklestirebilir hale gelmistir.
Stokholm Belediyesi tarafindan yiiriitiilen elektronik hizmetlere yonelik bir bagka 6rnek
ise 250°den fazla ilkokul ve 90 ortaokulun konum ve iletisim bilgisi, 0grenci ve
Ogretmen sayisi, O8renci memnuniyet orant ve ortalama not bilgilerine erisim

saglanmasina aracilik eden internet sayfasidir’* (NYC Global Partners, 2012, s. 1-4).

4.1.3.2. Akill Enerji

Ufuk 2020 Programi kapsaminda 2015 ve 2019 yillar1 arasinda yaklagik 24,8 milyon
euro hibe ile Barselona, Kdéln ve Stokholm olmak iizere ii¢ Avrupa kentinde
uygulanmakta olan  “GrowSmarter” isimli proje  Stokholm Belediyesinin
koordinasyonunda 40 paydasla birlikte gerceklestirilmektedir. Akilli trafik yonetimi,
biiyiikk veri yonetimi, akilli sokak aydinlatmasi, akilli elektrik yonetimi gibi 12 akilli
kent ¢oziimii yukarida belirtilen kentlerde pilot olarak uygulanmaktadir (CORDIS,

2017a). Stokholm kentinde ise akilli enerji yonetimi konusunda asgari diizeyde enerji

14 http://www.stockholm.se/ForskolaSkola
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kullanilmas: anlamina gelen “diisiik enerji bolgesi” olusturulmasina ve enerji

altyapilarinin entegrasyonuna yonelik bir caligma ylriitiilmektedir.

Diisiik enerji bolgesi olusturulmasi amaciyla yiiriitilen akilli sokak aydinlatmasi
calismasinda yaya ve bisiklet yollar1 i¢in sensor araciligiyla calisan LED aydinlatma
sistemleri kurulmustur. S6z konusu aydinlatma sistemleri nesnelerin interneti teknolojisi
sayesinde uzaktan kontrol edilebildigi gibi harekete duyarli sensorler araciligiyla da
calisabilmektedir. Buna gore aydinlatma sistemi yalnizca hareket algiladiginda yiiksek
diizeyli aydinlatma yapmakta ve bu sayede enerji tasarrufu saglamaktadir. Buna ek
olarak cogu 1960 ve 1970’1i yillardan kalma olan konutlarda giines enerjisi kullanimina
yonelik doniisiim desteklenirken; sicak su sirkiilasyonundan kaynaklanan 1s1
kayiplarinin 6niine gecilmeye calisilmaktadir. Devam etmekte olan pilot projede yapilan
gozlemler neticesinde giines enerjisi donilisiimii ile %10-15, 1s1 kayiplarinin Oniine
gecilmesi ile %50 ve LED aydinlatma sistemleri ile %50 oraninda tasarruf yapilmistir

(CORDIS, 2016).

4.1.3.3. Akilh Trafik

Yukarida belirtilen “GrowSmarter” isimli proje kapsaminda ayrica kentteki 10 trafik
lambasina yonelik bir pilot uygulama test edilmektedir. S6z konusu trafik lambalari1 i¢in
gelistirilen donanim sayesinde araclar bir sonraki trafik lambasinin mevcut renk durumu

ve bir sonraki renk i¢in var olan siire hakkinda bilgilendirilmektedir.

Planlanma siirecinde olan bir pilot uygulamada ise kamyonlara oncelik verilmesinin
genel trafik akisini nasil etkileyecegi yoniinde bir ¢aligma yliriitiilecektir. Buna gore
kamyonlar, trafik 1siklarna takilan oncelikli sistemler tarafindan taninabilen 6zel bir
sensorle donatilacak ve kamyonlara gegis onceligi verilmesinin fayda-maliyet analizi

gerceklestirilecektir (GrowSmarter, t.y., s. 4).

Nihai degerlendirilmesi kent yonetimi tarafindan yapilacak olan bu pilot uygulamalar
siirlicii deneyimlerine yonelik olarak test asamasinda olup; otomotiv endiistrisini
yakindan ilgilendirmektedir. Zira bir sonraki trafik lambasindaki yesil 1s18a ulagsmak
icin gerekli hiz bilgilendirmesini almak i¢in ara¢ teknolojileri alaninda calisma
yapilmas1 gerekmektedir. Ayrica bir sonraki trafik lambasinin renk bilgisi, siiriiciisiiz

araclarin hiz degerlerinde optimal noktaya ulagilmasina aracilik edebilir. Kamyonlar
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icin sinyal Onceligi uygulamasi basarili oldugu takdirde ise bu uygulamanin bagka tiir
araglar1 kapsamasi giindeme gelebilir. Ornegin, trafikte elektrikli araglara taninabilecek

bir sinyal 6nceligi bu araglarin kullaniminin tesvik edilmesini saglayabilir.

4.1.3.4. Vatandas Katilmi

Akilli kent yaklagimi demokratik olarak siirdiiriilebilir bir kent ortami yaratilmasinin
araclarindan birisidir. Bununla birlikte demokratik ve ¢ogulcu siyasal rejimler, yeni
fikirlerin ve iirlinlerin ortaya ¢ikmasi siirecini besleyebilecek 6zgiir ve yaratict ortami
sunmaktadir. Yani akilli kent yaklasimi hem demokratik kent ortamini beslemekte hem
de ondan beslenmektedir. Bu noktada Stokholm’tin akilli kent stratejisi hazirlanirken
kentin farkli bolgelerinde yasayan farkli yas gruplarindan vatandaslar belediye
biinyesindeki ¢alismalara dahil edilmistir. Vatandas beklentilerini anlamak i¢in 3 bin

kisilik bir anket ¢alismasi da gergeklestirilmistir.

Stokholm’de seffaflik, hesap verebilirlik, katilim ve yonetisim ilkelerinin bir araci ve
kolaylastiricis1 olarak yeni teknolojilerden faydalanilmaktadir. Demokratik karar alma
stireclerini vatandaglar ve is diinyas1 ile paylagsmak i¢in gelistirilen projelerden birisi
“Bir Oneride Bulunun” (Make a Suggestion) isimli mobil uygulamadir. Vatandaslarin
kent yonetimine olan etkisini artirmak amaciyla gelistirilen uygulama; trafik, sokak ve
cevre gibi dis ortama dair eksikliklerin bildirilebilecegi bir platformdur. Ornegin,
calismayan bir sokak lambasi ya da tikanan bir mazgal sorunu ile karsilasildiginda
vatandaglar, sorunun fotografin1 ¢ekerek uygulama iizerinden konum bazli olarak
belediye ile iletisime gegebilmektedir. Sonrasinda ise uygulama iizerinden siirece ve
sorunun iglem gordiikten sonraki haline vatandaglar tarafindan erisilebilmektedir. 2014
yilinda 56 bin, 2015 yilinda 86 bin ve 2016 yilinda 100 bin olaya bu sekilde miidahale
edilmistir (City of Stockholm, 2017a).

4.1.3.5. Acik Veri

Stokholm Belediyesi tarafindan 2011 yilinda baglatilan c¢alisma ile inovasyon ve
seffaflig1 tesvik etmek {iizere kiiltiir ve arsiv, niifus, trafik, ¢evre, cografya ve vatandas

memnuniyeti olmak iizere alti baslikta yiizden fazla veri seti kamuoyunun erisimine
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acilmustir. Internet sitesi® {izerinden yapilan agik veri paylasimu ile Isve¢ kamu sektorii
tarafindan paylasilan agik verilerin tigte biri Stokholm kenti tarafindan tek basina
saglanmaktadir (City of Stockholm, 2017b). Ornegin, kiiltiir ve arsiv bashigi altinda
Stokholm Kent Meclisinde gergeklestirilen goriismelerin kayitlarina ulasilabilmektedir.
Ayrica Stokholm’iin eski donemlerine ait 35 binden fazla belge elektronik hale

getirilerek yine kamuoyunun erisimine agilmistir (Open Stockholm, 2014).

4.1.4. Ziirih

Kente adin1 veren ve kuzey kiyisinda kente ev sahipligi yapan Ziirih Goli ¢evresinde
kesfedilen eski yerlesim yerlerinin tarihi neolitik doneme kadar gotiiriilmektedir. Tarih
boyunca cesitli hanedanlara ev sahipligi yapan kent Zihringen Hanedanliginin 1218
yilinda sona ermesiyle bagimsiz bir kent haline gelmistir. 14. yy'da yasanan Loncalar
Devrimi ile yonetim esnaflarin eline gegmis ve kisa siiren rejim sirasinda ipek, keten ve
yiin endiistrisi azalirken; tahil, tuz ve demir ticaretine dayali miitevazi bir zanaatkar
kenti olugmustur. 16. yy'da Fransa’da orgiitlenen Protestan cemaati Hugenottenlarin
Zirih’e goc etmesi ile endiistri ve ticaret yeniden canlanmistir. Tarihsel olarak aldigi
gocler ile biiyliylip gelisen kent 19. yy'da sanayilesme ve 20. yy'da diinya savaslarindaki
tarafsizlik politikas1 sebebiyle isgiicli gogli ve politik goc ile yiizlesmistir (Stadt Ziirich,
2018). Giiniimiizde Ziirih Kantonu yaklagik 1 milyon 370 binlik bir niifusa sahiptir ve
171 topluluktan olusmaktadir (World Bank, 2011).

Ayni yiizyilda gergeklesen iki diinya savasi sonrasinda ortaya ¢ikan sosyal ve ekonomik
krizlerden diger Avrupa iilkelerine kiyasla daha az etkilenen Isvicre’de istikrarli doviz
politikasina ek olarak sermaye hareketlerinin izolasyonuna olanak saglayan bankacilik
kanunlar1 Isvigre bankacilik sisteminin cekiciligini artirmistir. Ziirih Sigorta, Credit
Suisse, UBS Yatirim Bankas1 gibi finans kuruluslariin yani sira Uluslararas1 Futbol
Federasyonlar1 Birligi (FIFA) gibi uluslararasi kurumlara ev sahipligi yapan Ziirih,
Isvigre’nin ekonomik ve kiiltiirel baskenti olarak kabul edilmektedir. Isvigre, Almanca,
Fransizca, Italyanca ve Romansca olmak iizere 4 resmi dili olmasindan 6tiirii kiiresel

Olcekte iletisim ve rekabet agisindan en avantajl iilkelerden birisidir. Ekonomik ve

15 https://open.stockholm.se/
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kiiltiirel gelismisligin teknoloji ile desteklenmesi ve kentsel hizmetlerin iyilestirilmesi

amaciyla akilli kent yaklasimi dogrultusunda yiiriitiilen ¢alismalar sunlardir:

4.1.1.1. Akilh Ulasim

7. CP kapsaminda 2013 ve 2017 yillar1 arasinda yaklasik 5,1 milyon euro hibe ile
uygulamaya konulan PASTA Projesi (Siirdiiriilebilir Ulasim Yaklasimlar: ile Fiziksel
Aktivitenin Tesvik Edilmesi) Ziirih’in de igerisinde bulundugu 7 Avrupa kentinde
gerceklestirilmistir. “Fiziksel aktiviteyi bireylerin giinliikk yasamlarina entegre etmek
icin yenilik¢i bir yaklagim olarak aktif hareketliligin (6rnegin, toplu tasima ile entegre
bir sekilde yiiriiylis ve bisiklet siirme etkinligi) sistematik olarak desteklenmesine ve
kolaylastirilmasina odaklanan” projede aktif hareketlilik ve toplum sagligi arasinda bag
kurulmustur. *® Proje kapsaminda, 2014 yilinda Ziirih’te gerceklestirilen arastirmaya
gore toplu tasima kullanim oran1 %39 iken, bireysel ara¢ kullanim oran1 %30, yiiriiyiis
ile ulasim saglayanlarin orani %27 ve bisiklet kullanim1 oran1 %4 tiir (PASTA, 2017, s.
1-4). Ana omurgasini tramvay, troleybiis, otobiis ve banliyé agi (S-Bahn) gibi ulagim
sistemlerinin olusturdugu toplu tasima hizmetlerinin ve bisiklet kullaniminin tegviki
amaciyla hazirlanan “Ziirih Kentsel Ulasim Plam 2025 ve “Bisiklet Master Plani”
baslikli politika belgeleri en temelde bireysel ara¢ kullanimim1 azaltmay:
hedeflemektedir. 2025 yilina kadar bisiklet kullanim oranimi iki katina ¢ikarmay:
hedefleyen “Bisiklet Master Plan1” ve “PASTA Projesi” dogrultusunda arabasiz giin
etkinlikleri diizenlenmekte ve saglik ve ekonomik etki degerlendirmesi, raporlama,

egitim ve medya ¢alismalan yiirtitiilmektedir.

4.1.2.1. Acik Veri

2016 yilinda olusturulan Ziirih Agik Veri Portali'” araciligiyla niifus, bina ve yasam,
hareketlilik, ¢evre, eglence ve harita olmak iizere 6 kategoride 100°den fazla veri seti
internet itizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir. Bu sayede, kente iligkin giincel

verilerin ve bilgilerin paylasildigi platform, sosyal entegrasyona yonelik bilgilendirme

16 https://cordis.europa.eu/project/rcn/110446_en.html
17 data.stadt-zuerich.ch
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faaliyetlerine aracilik etmektedir. Ornegin, eglence kategorisinin altinda belediyeye
bagli olarak hizmet veren futbol sahalarinin, parklarin, piknik alanlarinin ve diger

tesislerin konum, {icret ve hizmet saatlerine yonelik bilgilendirme yapilmaktadir.

4.1.3.1. Siirdiiriilebilir Mahalle

Isvigre Federal Teknoloji Enstitiisii tarafindan 1998 yilinda gelistirilen “2.000 Watt
Toplulugu” vizyonu dogrultusunda, Ziirih'in glineyindeki Wollishofen’de siirdiiriilebilir
ve yasanabilir bir mahalle olarak “yesil kent” insa edilmektedir. S6z konusu vizyon
Isvigre’de 6.000 Watt olan kisi basina diisen enerji tiiketimini 2.000 Watt’a diisiirerek
cevrenin korunmasimni ve bunun icin tiim {ilkeler arasinda bir tiiketim dengesi
kurulmasmi amaglamaktadir. Iklim degisikliginin ve olas enerji krizlerinin etkilerinin
en aza indirilebilmesi icin diinyadaki enerji rezervleri goz Oniinde bulundurularak
belirlenen denge noktast dogrultusunda 2.000 Watt’lik bir enerji tiiketim modeli
olusturulmustur. Bu modelin mesruiyet kazanmasi i¢in 2008 yilinda Ziirih’te bir
referandum gerceklestirilmis ve 2050 yilina kadar kisi basina diisen enerji tiikketiminin
2.000 Watt’a diisiiriilmesi hususunda yaklasik %75’lik bir destek elde edilmistir
(Eberwein ve digerleri, 2015, s. 4-16).

Dogal ¢evre ile uyumlu ve siirdiiriilebilir bir yagsam alani olusturma ¢abasinin bir {liriinii
olan bu kent, kentsel yayilmanin engellenmesi ve daha fazla yesil alan olusturulabilmesi
icin yiiksek yogunluk (dikey yapilagsma); konut, ticaret, hizmet, eglence gibi alanlar
birlestirerek bir yagsam merkezi olusturulabilmesi i¢in karma kullanim; yiiriiyiis, bisiklet,
tren, metro, otobiis gibi ¢oklu ulasim modlar ile kentsel hareketliligin saglanabilmesi
icin mikemmel hareketlilik ilkeleri ile insa edilmektedir. Enerji tedariki agisindan
tamamen yenilenebilir enerjiden faydalanilmasi planlanan kentte, fotovoltaik malzeme
ile elektrik iireten cephe ve cat1 sistemleriyle tiiketilen elektrigin %75 inin kargilanmasi
planlanmaktadir. Farkli sosyal gruplarin bir arada yasamasi i¢in ekonomik firsatlar
sunan bu mahallede ayrica akilli sebeke sistemi, atiksu aritma tesisi ve Ziirith kent
merkezine 10 dakikada ulasilmasini saglayacak bir tren istasyonu olmasi planlanmistir
(House Of Switzerland, 2017).
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4.1.4.1. Ucretsiz internet Erisim Noktalar

Mobil cihazlar araciligiyla kisilerin ¢evrelerindeki iicretsiz internet erisim noktalarini
bulmalarina yarayan “Wiman” isimli uygulama araciligtyla yapilan sorgulamaya gore
Zirih’te restoran, otel vb. igyerleri dahil olmak iizere toplamda 58 bin civar {icretsiz
Wi-Fi noktast bulunmaktadir. S6z konusu internet erisim noktalar1 araciligiyla
toplumdaki sayisal ugurumun giderilmesi ve kentteki ¢evrimigi hizmetlerden daha fazla

kisinin yararlanabilmesi i¢in firsat sunulmaktadir.

4.1.5. Boston

“16. yy'da meydana gelen Ingiliz Reformu esnasinda, ingiltere Anglikan Kilisesi i¢inde
olusan bir reform hareketi olan” Piiritenizmin temsilcilerinin (Piiritenlerin) 1630 yilinda
yerlesim yeri edindikleri Boston, giiniimiizde ABD’nin Dogu Yakasindaki
Massachusetts Eyaletinin baskentidir (Sahin, 2003, s. 107). 17. yy'da go¢ ile gelen
Ingilizler cografi, kiiltiirel ve ekonomik sebeplerle gemi yapimi, balik¢ilik ve deniz
ticareti gibi islerle ilgilendigi icin daha ¢ok liman kenti olarak 6ne ¢ikan Boston, tarih
boyunca Londra ile iligkili olmustur. 18. yy'in ortalarina kadar Kuzey Amerika'daki en
biiyiik Ingiliz kolonisi olan kent ayn1 zamanda Amerikan Bagimsizlik Savasinin sebebi
kabul edilen ve 1773 yilinda gergeklesen “Boston Cay Partisi” adli kalkismaya ev
sahipligi yapmustir. Yani Avrupalilarin Amerika’daki kolonilerinin sona ermesine sebep
olan bagimsizlik miicadelesinin ilk adimi Boston’da atilmistir. Bagimsizlik sonrasinda
Cin, Hindistan gibi cografyalarla deniz ticaretine baslanilan kentte biiyiik bir refah artist
yaganmistir. 19. yy'da yasanan sanayilesmenin ve ulasim olanaklarinin iyilesmesinin bir
sonucu olarak 6zellikle Avrupa kitasindan ciddi oranda go¢ almistir ve 20 kattan fazla
biiyiimiistiir. Irlandalilarin ve italyanlarin basi ¢ektigi kozmopolit bir yapiya sahip olan
kentte o6zellikle son 100 yillik donemde siyahilerin diglanmasimin bir sonucu olarak

irkeilik basta olmak iizere bircok sosyal sorunla karsilagilmistir (Encyclopadia

Britannica, 2018b).

Harvard Universitesi, Boston Universitesi, Massachusetts Teknoloji Enstitiisii (MIT)
gibi koklii egitim kurumlarina ev sahipligi yapan kent; siyasi miicadele, endiistriyel

degisim ve toplumsal kargasa gibi olumsuzluklara ragmen bilgisayar teknolojisi, tibbi
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arastirmalar ve yliksekogrenim agisindan bir odak noktast oldugu igin gelismeye ve
genislemeye devam etmektedir. ABD Niifus Sayim Biirosunun verilerine gore Boston
kenti giiniimiizde 685 bin civar1 bir merkezi niifusa sahipken metropoliten alanda

yasayan kisi sayist 4 milyon 700 bini asmistir (US Census Bureau, 2017).

Boston’da akilli kent yaklagimi dogrultusunda gerceklestirilen caligmalar incelendiginde
2010 yilinin bir milat niteliginde oldugu goriilmektedir. Zira 2010 yilinda, 1993 ve 2013
yillar1 arasinda kesintisiz 5 donem belediye baskanligi yaparak Boston’un en uzun siire
gbrev yapan belediye bagskani unvanina sahip olan Thomas M. Menino tarafindan liman
bolgesinde bir inovasyon Bélgesi (Waterfront Innovation District) insa edileceginin
duyurusu yapilmistir. Boston Belediyesi tarafindan “Is, Yasam, Oyun” slogam ile insa
edilen inovasyon Bolgesinde girisimciler igin ofis, endiistri, arastirma, kongre merkezi
gibi esnek caligma alanlar1 olusturulmustur. Slogandaki “is” vurgusu ile yenilik¢i
fikirlerin beslenmesi ve ekonomik biiylimenin tesvik edilmesi; “yasam” vurgusu ile
uygun fiyatli ve erisilebilir alternatif konut segcenekleri yaratilarak bolgenin farkli ve ¢ok
kusakl1 bir toplum olarak canlandirilmasi; “oyun” slogani ile bolgede ag olusturulmasini
kolaylagtiran ve yaraticiligt tesvik eden Kkiiltiirel kurumlarin  olusturulmasi
vurgulanmaktadir. Universiteler kenti olan Boston’da belediye, 1000 déniimliik alanda
bilgi ve iletisim teknolojileri araciligiyla girisimciler i¢in bir kulugka merkezi
niteligindeki bu inovasyon merkezini olusturarak 200 yeni sirketin kurulmasina ve 5000
kisiye ek is saglanmasina aracilik etmistir. Geng profesyonelleri bolgeye ¢ekmek i¢in
yiiksek yogunluklu ve karisik kullanimli bir mahalle olarak planlanan bu bodlge ayrica
akilli kent uygulamalarinin pilot olarak denendigi bir alan niteligindedir. Zira 1000
dontimliik alanda enerji  verimliligi Oncelikli olarak insa edilen yapilarda
stirdiiriilebilirlik ilkesi dogrultusunda yenilenebilir enerji altyapisi kullanilmigtir. Ayrica
bolgede iiretilen karbon salinimini en aza indirmek ic¢in akilli sebekeler araciligiyla
enerji izleme sistemleri kurulmustur. Ulasim alaninda ise ¢evre dostu bir otobiis olan
“Giimiis Hat” (Silver Line) ile Inovasyon Bélgesinin dogrudan havaalanina baglanmasi
planlanmistir. Bisiklet paylasimi ve elektrikli ara¢ ¢oziimlerinin aktif olarak uygulandig:
Inovasyon Bolgesinde ayrica ara¢ kiralama alaninda hizmet veren Zipcar Sirketi ile
geng ve aracl olmayan niifus icin ara¢ kiralama alaninda kolaylik saglanmasi igin

ortakliga gidilmistir (Hacin + Associates, 2014, s. 8-33).
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2010 yil1 itibariyle olusturulan ekosistem araciligiyla kentsel alanda var olan sosyal ve
ekonomik sorunlar1 asmak i¢in kamu idaresi, 6zel sektor, tiniversiteler ve kent sakinleri
tarafindan tiretilen yenilik¢i fikirlerin ve akilli ¢oziimlerin uygulandigi bir kent olma
ideas1 ile baslatilan calismalar zamanla ivme kazanmustir. Giiniimiizde akilli kent
yaklagimi dogrultusunda giivenlik, ulasim, saglik, egitim, vergi, katilim ve sosyal
hizmet gibi alanlarda bilgi ve iletisim teknolojilerinden faydalanilan kentte 6n plana

c¢ikan akilli kent ¢oziimleri sunlardir:

4.1.6.1. Mobil Uygulamalar

Akilli bir ¢oéziim olarak gelistiriciler ve belediye tarafindan gelistirilen mobil
uygulamalar kentsel sorunlar1 ¢ozmek ve kentteki yasam kalitesini artirmak amaciyla
hizmet vermektedir. S6z konusu mobil teknolojiler kentte yasayanlarin yonetim
siireglerinde rol almasina olanak saglayarak katilimciligi tesvik etmektedir. Ornegin,
“BOS:311” isimli mobil uygulama ile vatandaslarin karsilastiklar1 hizmet sorunlarini
belediyeye bildirmeleri amaglanmaktadir. S6z konusu mobil uygulama ile vatandaslar
ulagim, aydinlatma, ¢evre gibi farkli alanlarda karsilagtiklar1 sorunlar1 belediyenin ilgili
departmanina gercek zamanli olarak bildirebilmektedir. Boston’da bunun disinda
velilerin okul otobiislerini takip edebilmeleri i¢in “Okul Otobiisiim Nerede?” (Where Is
My School Bus?) ve otopark iicretini 6demek igin “ParkBoston” gibi ¢ok sayida
uygulama gelistirilmistir. Cok sayida uygulamanin bir araya getirilmemesi bazen de

etkililik ve etkinlik agisindan elestiri konusu yapilabilmektedir.

4.1.6.2. Akill Ulasim

Niifus artist ve metropoliten alanda meydana gelen diisiik yogunluklu kentsel
gelismelerin bir sonucu olarak toplu tagima ile ilgili birtakim aksakliklar yasanmaktadir.
Boston Belediyesi tarafindan bu aksakliklar1 gidermek amaciyla 2015 yilinda
caligmalarina baslanan “Go Boston 2030” isimli eylem plani yasayan laboratuvarda
gerceklestirilen taslak caligmalarinin ardindan 2017 yilinda tamamlanmistir. S6z konusu
eylem plan1 kapsaminda dncelikle kentsel hareketliligin iyilestirilmesi ve vatandaslarin
otobiis, tren, bisiklet gibi ulasim segeneklerine dair bilingli kararlar verebilmesi igin

dijital bilgi ekranlar1 kurulmasi planlanmigtir. Ayrica kentsel hareketlilige iliskin gergek
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zamanl veri toplanabilmesi ve trafigin bu veriler ile yonetilebilmesi i¢in kentin belirli
noktalarina sensorler yerlestirilmistir. Eylem planindaki bir bagka hususta kentteki 6zel
ara¢ sahipliginin 2030 yilina kadar %50 oraninda azaltilarak; trafikteki oliimli kaza
oranlarinin, karbon salinim miktarinin ve otopark ihtiyacinin da azaltilmasi tizerinedir.
Bunun i¢in Boston Belediyesi tarafindan toplu tagimanin tesvik edilmesinin yani sira
Uber, Lyft gibi ara¢ paylasim ve Hubway isimli bisiklet paylasim uygulamalar1 da
tesvik edilmektedir (Boston Transportation Department, 2017, s. 1-3).

4.1.6.3. Ucretsiz internet Erisim Noktalar1

Boston Belediyesi, Yenilik ve Teknoloji Departmani tarafindan kurulan {icretsiz internet
erisim noktalar1 ile kentteki 130 noktada iicretsiz kablosuz baglanti hizmeti
sunulmaktadir. Kentte bulunan s6z konusu internet erisim noktalar1 aracilifiyla
toplumdaki sayisal ugurumun giderilmesine ve kent sakinlerinin ¢evrimi¢i ortamdan
birbirleriyle ve belediye ile etkilesime gegebilmelerine firsat sunulmaktadir. Bu hizmete
getirilen tek smir bant genisligi smiridir ve bu smrt asan kullanicilarin internete

erisimleri durdurulmaktadir.

4.1.6.4. Boston’u Hayal Et 2030

Boston Belediye Baskani Martin J. Walsh’in onderliginde 2015 yilinda baglatilan
Boston’u Hayal Et 2030 (Imagine Boston 2030) isimli ¢alisma ile kentin 400. kurulus
yildoniimii olan 2030 yilinda gelmesi istenilen konuma iliskin bir yol haritasi
olusturulmaktadir. Kentin gelecegine iligkin yol haritas1 olusturulmasi siirecinde kent
sakinlerinin istek ve ihtiyaclarinin dikkate alinabilmesi ve bu siirecin daha demokratik
bir sekilde yiriitiilerek genele yayilabilmesi adina Bostonlularin kentin gelecegine dair
planlama siireglerine katilimi1 hedeflemistir. Farkindalik olusturmak ve kent sakinlerinin
planlama siireglerindeki bilgi ve becerilerini artirmak amaciyla 3 yasindan biiyiik tim
kent sakinleri i¢in bir okuma listesi diizenlenmis ve diizenlenen agik oturum, toplanti ve
atolye ¢alismalari ile vatandagslar bilgilendirilmistir. Vizyon dogrultusunda vatandaslari
bir araya getirmek i¢in olusturulan “Upham’in Kdésesi” (Upham’s Corner) isimli alanin
ticari, sanatsal ve Kkiiltlirel caligmalar1 yeniden canlandirilan bir toplumsal merkez

olmasi planlanmistir. Vizyon kapsaminda gergeklestirilen bazi kilit ¢alismalar bu alanda
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herkesin katilimina agik bir sekilde gerceklestirilmektedir. Ayrica kisa mesaj, sosyal
medya ve web anketleri ile yaklasik 14.000 kent sakinine ulagilarak 2030 yil1 igin kentin
gelisim alanlar1 uygun fiyath konut, firsat esitligine dayali egitim ile giivenilir ve
verimli ulasim olarak belirlenmistir. Dinamik kent ekonomisini desteklemek ve
yasanabilir bir kent yaratmak vizyonu cergevesinde ekonomik biiyiime, teknolojik
geligsme ve iklim degisikligi alanlarinda hazirlik yapilmasi amaglanmaktadir. Buna gore,
karma kullaniml1 kentsel alanda giivenligi artirmak, ulagim baglantilarini giiglendirmek,
sosyal farkliliklari azaltmak ve firsatlar1 genisletmek igin yatirim yapilmaktadir (City of
Boston, 2017, s. 40-45).

4.1.6. Tokyo

Boso ve Miura Yarimadalar tarafindan ¢evrelenen Tokyo Korfezi kenarinda kurulan
Tokyo’nun kentsel tarihi 400 yi1l 6ncesine kadar uzanmaktadir. Eski ad1 “Edo” (halig¢
kapisi) olan kent 1603 yilinda Tokugawa Sogunlugunun kurulmasindan sonra politik bir
merkez haline gelmistir. Yaklagik yiizy1l sonrasinda bir milyonun iizerine ¢ikan
niifusuyla devasa bir kent olan Edo, Japonya'nin politik, kiiltiirel ve ekonomik merkezi
konumuna gelmistir. 1868 yilinda Sogunlugun sona ermesinden sonra imparator, ulusun
resmi baskenti olan Kyoto’dan “dogu baskenti” anlamina gelen Tokyo adini alan
Edo’ya tasmmistir ve bdylece Tokyo Japonya’nin baskenti olmustur (Tokyo
Metropolitan Government, 2006).

Tokugawa Sogunlugu déneminde kendisini dis diinyaya kapatan ve bu sebeple ekonomi
ve teknoloji konularinda ¢agin gerisinde kalan Japonya’daki samuray sinifi bu duruma
tepki olarak kanli bir ihtilal gerceklestirmis ve reform yanlist Meiji 6zelinde
imparatorluk makamini yeniden {ilkenin siyasi lideri haline getirmistir. Sogunlugun
sona ermesinden sonra ortaya ¢ikan ve 44 yil siiren (1868-1912) restorasyon doneminde
(Meiji Donemi) Japonya, feodal ve kapali toplum yapisindan siyrilarak Bati’y1 takip
eden kapitalist bir imparatorluga déniismiistiir (Seval, 2017, s. 101-104).

Tarih boyunca biiyiik depremlere ve savaglara maruz kalan Tokyo, 2. Diinya Savasi
sirasinda  gergeklestirilen bombardimanlarla biiylik bir yikima ugramistir. Savasin
ardindan yasanan ekonomik biiyliime ile birlikte glinimiiz modern Tokyo’su insa

edilmistir. 1960’11 yillarda baslayan ekonomik biiylime teknolojik aletlerin seri iiretimi
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ile birlikte ivme kazanmig ve 1980’li yillarda bir bilgi toplumu olan Japonya kiiresel
ekonomideki etkisini iyiden iyiye artirmigtir. 1964 yilinda diizenlenen yaz
olimpiyatlarina Tokyo’nun ev sahipligi yapmasi Japonya i¢in bir doniim noktasini teskil
etmektedir. Deyim yerindeyse bu organizasyon araciligiyla diistiigii yerden ayaga
kalkmay1 basaran Japonya kendisini diinyaya daha iyi tanitabilmistir. Ornegin, Japonlar
diinyanin ilk hizli treni olan ve Tokyo-Osaka arasinda hizmet veren Tokaido isimli hizl
treni 1964 Tokyo Olimpiyatlari igin gelistirmistir (NTV, 2004). Japonya’nin ekonomik
gliclinii gosterebilmek ve Japon iriinlerine iligkin alginin olumlanabilmesi i¢in bir arag
olarak kullanilan 1964 Olimpiyatlar1 giiniimiize ve gelecege 151k tutmaktadir. Tokyo
2020 Olimpiyat Oyunlarina ev sahipligi yapmaya hazirlanirken; Japonya Hiikiimeti
2020 yilina dair 40 milyon turist hedefi koymus ve olimpiyat oyunlarinda dagitilacak
madalyalar1 eski akilli telefonlar1 doniistiirerek liretmek; Toyota’nin iirettigi soforsiiz
taksileri oyunlar sirasinda kullanmak; Tokyo’da kurulan olimpik kdyde yonlendirme ve
bilgilendirme igin robot teknolojisinden yararlanmak; 601 km/saat hiza ulasacak siiper
hizli Maglev trenini goriicliye cikarmak; 8K goriintiilii dev ekranlar1 stadyumlarda
kullanmak; 5G teknolojisini tanitmak ve akilli telefon aracilifiyla 27 farkli dile ¢eviri
yapabilen VoiceTra isimli uygulamayi tanitmak iizere ¢alismalar yapmaktadir (Gren,

2016).

Giiniimiizde, Japonya niifusunun ¢eyregine ev sahipligi yapan Tokyo’nun metropoliten
niifusu yaklasik 30 milyondur. ilk metro hattinin 1927 yilinda Asakusa and Ueno
arasinda insa edildigi Japonya ulagiminda rayl sistemler on plana ¢ikmaktadir. Yilda
3,3 milyar insanin seyahat ettigi 320 km uzunlugundaki Tokyo metrosu 2018 yili
itibariyle 13 hat ve 179 istasyondan meydana gelmektedir (Konai, 2015, s. 10).

2016 yilinda Tokyo Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan mega kentin sorunlarin1 ¢6zmeye
yonelik olarak 2017-2020 yillarim1 kapsayacak sekilde “Yeni Tokyo, Yeni Yarin”
sloganli bir eylem plan1 (2020 Eylem Plan1) hazirlanmistir. Toplamda 5,61 Trilyon
Japon Yeni biit¢e ayrilan eylem plani giivenli kent, farkli kent ve akilli kent olmak iizere
tic ana bashkta yeni bir Tokyo olusturulmas: siirecine odaklanmistir. Japonya
ekonomisinin basat giici konumunda olan Tokyo’nun uluslararas: rekabet edebilirligini
devam ettirmek ve karsilastig1 kentsel sorunlar1 ¢ozebilmek amaciyla siirdiiriilebilirlik

Ozelinde akilli kent caligmalar1 yiiritilmektedir (Tokyo Metropolitan Government,
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2017, s. 1). Halihazirda verimli bir altyapiya ve ileri teknolojiye adapte kurumlara sahip
olan kentte, dogal afetler ve yas ortalamasi yiiksek olan niifus sebebiyle kentsel
planlama ve kentsel yonetim sistemlerinde akilli ¢oziimler gelistirilmesi tesvik
edilmektedir. Bu kapsamda Tokyo’da akilli kent yaklagimi dogrultusunda

gerceklestirilen caligmalar sunlardir:

4.1.6.1. Elektrik Direklerinin Kaldirilmasi

Tokyo’da yasanan depremler sirasinda ve sonrasinda yol ve yaya giivenliginin
saglanmas1 amaciyla enerji iletim hatlarinin yer altina alinmasi igin c¢alisma
yiirtitiilmektedir. Tokyo Biiyliksehir Belediyesi kentin daha yiiriinebilir ve giivenli hale
getirilebilmesi amaciyla sorumluluk alanindaki bolgelerde enerji iletim hatlarin yer
altima alimmasi i¢in mali ve teknik destek saglamaktadir (Tokyo Metropolitan

Government, 2017, s. 4).

4.1.6.2. Konutlarin Direncinin Artirilmasi

2020 Eylem Plan1 dogrultusunda Tokyo’da etkili olan depremlere ve yanginlara karsi
bir 6nlem olarak konutlarin sismik ve yangin direnglerinin artirilmasi hedeflenmektedir.
Bunun bir sonucu olarak ¢ékmeyen ve yanmayan bir kent olusturulmasi dogrultusunda
caligmalar gerceklestirilmektedir. Akilli biliylime ilkeleri kapsaminda yollarin
genisletilmesi ve binalarin teknik agidan giiclendirilmesi caligmalar1 yiriitiilmektedir.
2014 yilinda %383,8 olan sismik agidan direncli ev konut oraninin 2020 yilinda %95’in
tizerine ¢ikarilmast hedeflenmektedir. Daha ¢ok kalkinmakta olan bolgelerdeki ahsap
evlerde karsilasilan sorunu gidermeye yonelik olarak ise 2014 yilinda %61 olan yangina
direncli konut oraninin 2020 yilinda %70’in {lizerine ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Bu
hedefler dogrultusunda gili¢lendirilmesi miimkiin olmayan yapilarin yeniden insasina
yonelik olarak Tokyo Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan kentsel doniisiim c¢alismasi
gergeklestirilmektedir (Tokyo Metropolitan Government, 2017, s. 5).
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4.1.6.3. Akillh Enerji

Tokyo Biiyiiksehir Belediyesi, Cevre Departmani tarafindan 2012 yilinda bir enerji
tasarrufu girisimi baglatilmis ve bu dogrultuda bazi politika hedefleri belirlenmistir.
Karbon salimimini azaltmak ve dogal afetler karsisinda enerji krizleri yasanmasinin
Oniine ge¢mek i¢in enerji tedarik kaynaklarmin gesitlendirilmesi hedefi dogrultusunda
bir doniisiim ihtiyac1 giindeme gelmistir. Tokyo’nun akilli enerji kentine doniistiiriilmesi
icin Oncelikle bilgilendirme ve egitim calismalar1 gerceklestirilmistir. Bu kapsamda
enerji tasarruf tedbirlerine iliskin olarak bilgilendirme yapmak ve ¢oziim Onerilerinde
bulunmak tizere iicretsiz olarak hizmet veren 4 bin sertifikali danisman tarafindan ev ve
is yeri ziyaretleri gerceklestirmistir. Ayrica enerji talebinin azaltilmasina ve
uygulanabilecek tasarruf tedbirlerine yonelik olarak seminerler diizenlenmistir
(Fietkiewicz ve Stock, 2015, s. 2351). Bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin yani sira
belirli teknolojilerin yayginlastirilmasina yonelik calismalarda gergeklestirilmistir.
Biiylik bir enerji tiiketicisi olan Tokyo genelindeki LED teknolojisi kullanim orani
%358°dir. Tokyo’nun kiiresel 6lgekte lider bir akilli kent olabilmesi i¢in 2020 Eylem
Plan1  dogrultusunda aydinlatma sektoriinde LED  teknolojisinin  kullanim
yayginlagtirilmaya calisilmaktadir. Bu kapsamda iki akkor ampul getirene bir LED
ampul verilmesi gibi girisimler baglatilmistir. Ornegin, giiniimiizde Tokyo Biiyiiksehir
Belediyesine ait tesislerdeki aydinlatmalarda LED teknolojisi kullanim oran1 %100’e
yaklagmistir. Enerji alanindaki ileri teknoloji tirlinlerin gelisimi ve bu tarz tasarruf
tedbirleri sayesinde Tokyo’ nun enerji tiikketiminde 2000 yilina gére %38’lik bir azalma

meydana gelmistir (Tokyo Metropolitan Government, 2017, s. 22).

4.1.6.4. Yesil Alanlar

2020 Yaz Olimpiyatlarinin gergeklestirilecegi donemde havanin ¢ok sicak olmasi
beklendigi i¢in 2020 Eylem Planina islenen ve esasen kentsel yasami iyilestirme amaci
tastyan bu baslikta, kentsel planlamada yer verildigi iizere 433 hektarlik yesil alan
olusturulmasi planlanmistir. Akilli ve yesil bir kent yaratma vizyonu dogrultusunda
Tokyo Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan yol ve su kenarlarindaki aga¢ sayisinin iki
katina ¢ikarilmasi i¢in 6zel bir ¢alisma yiiriitilmektedir (Fietkiewicz ve Stock, 2015, s.
2345-2354).
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4.1.6.5. G-Space Kent Projesi

Tokyo’ya 1 saat mesafede bulunan Shonan kentinde yiiriitiilen bu proje dolayli olarak
Tokyo’yu da etkilemektedir. Shonan Kenti Idari Konseyi tarafindan yiiriitiilen projede
yer, hava ve uzay servislerinden toplanan bilgiler kullanilarak olas1 felaketlere iliskin
hasar simiilasyonu gelistirilmistir. Ayn1 zamanda bir erken uyar1 sistemi olan bu 6nleme
modelinde, Japonya’'nin yiizlesmek zorunda kaldigi deprem ve tsunami tehlikeleri
karsisinda iletisim altyapisinin  hasar gorebilecegi g6z Oniinde bulundurularak
vatandaslar1 olas1 tehlikelere karst uyarmak icin alternatif bir iletisim yolu
tasarlanmistir. Bu kapsamda herhangi bir felaket karsisinda uydu gibi kablosuz servisler
tizerinden vatandaslarin ve aktiiatorlerin uyarilmasi, ¢op toplama araci ve otobiis gibi
kamusal araglara monte edilen hoparlor sistemleri vasitasiyla tahliye mesajlarinin
duyurulmas1 ve ucangdzler (drone) araciligiyla gercek zamanli durum izleme

faaliyetlerinin yiiriitiilmesi planlanmistir (Smart City Lab, 2018).

4.1.6.6. Olimpiyat Koyii Pilot Projesi

2020 Olimpiyat Oyunlarima ev sahipligi yapmaya hazirlanan kent yonetimi, oyunlar
sirasinda sporcularin konaklamasi i¢in Tokyo Biiyiiksehir Belediyesinin miilkiyetinde
olan yapay bir ada (Harumi) iizerinde 44 hektarlik bir alanda ii¢ tarafi sularla cevrili
olarak insa edilen Olimpiyat Kdyiinii 6rnek bir akilli kent olarak tasarlamistir. Tokyo
2020 Sirdirtlebilirlik Plani, Tokyo 2020 Vizyonu, Tokyo Yesil Bina Programi gibi
strateji belgeleri dikkate alinarak tasarlanan kentte, minimum sera gazi salinimi igin
LEED yesil bina sertifikas1 standartlarinda binalar insa edilmektedir. S6z konusu
projede ayrica akilli kent teknolojileri araciligiyla siirdiiriilebilir bir kent modeli
yaratilmaya c¢alisilmaktadir. Buna gore, insa edilen Olimpiyat Kdylinde glines enerjisi,
deniz kaynakli 1s1 pompast sistemi ve elektrikli araglar dahil yenilenebilir enerji
kullanimiyla karbon emisyonlarinin azaltilmasi; kati atik bertaraf tesislerinden 1s1 elde
edilmesi ve gida atiklarindan biyogaz elde edilmesi gibi ¢evre dostu akilli ¢oziimler
uygulanacaktir. Olimpiyat oyunlarindan sonra insasina baslanacak 50 katli binalarin

2024 yilina kadar bitirilmesi ve Tokyo kentine konut rezervi olarak kazandirilmasi

planlanmaktadir (Tokyo 2020, 2012, s. 94-112).
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4.1.7.San Fransisko

Ik yerlesim ge¢misi M.O. 3000’lere kadar geriye giden San Fransisko yiizyillar
boyunca yerli halklara ev sahipligi yapmistir. 18. yy'da Ispanya ordusunda gérevli José
Joaquin Moraga ile Ispanyol misyoner, tarih¢i ve yonetici Reverend Francisco Palou
tarafindan gergeklestirilen 6ncii kesif ¢alismalarinin sonucunda -Yerba Buena ismi
yerine San Fransisko ismiyle- kurulan kentin hikayesi 1848 yilinda Kaliforniya
Eyaletinde altin bulunmasiyla degismistir. “Altina Hiicum” olarak isimlendirilen bu
donemde diinyanin dort bir yanindan insanlar zengin olma hayaliyle altin aramak iizere
bolgeye gelmistir. Yasanan bu goglerle birlikte San Fransisko’nun niifusu 30.000’e

yiikselmistir (Encyclopadia Britannica, 2018c).

2. Diinya Savasi kentte olumlu ve olumsuz birgok etki birakmigtir. Savas enddistrisi
sebebiyle inga edilen tersaneler bir¢ok insana is kapisi olurken ve kentin refahini
artirmigtir. Ayrica San Fransisko, Pasifik cephesinden savasa en ¢ok asker gonderen
kenttir. Bati Yakasindaki cografi ve siyasi Onemi sebebiyle kentte diizenlenen
Konferansin neticesinde BM dogmustur. Daha sonrasinda yasanan Vietnam Savasi’na
kars1 gelistirilen birtakim liberal direnis hareketlerine ev sahipligi yapan kentte;
cogunlugu Giiney Asya’dan gelen gd¢cmenlerle birlikte cok kiiltiirlii bir toplumsal yap1
olusmustur. Tarith boyunca, yasadigi onlarca depreme ve yangina ragmen Bati
Yakasmin siyasi, finansal ve Kkiiltiirel agilardan ©One ¢ikan kenti San Fransisko
giiniimiizde 880 bini merkezi olmak {izere metropoliten alanda yaklasik 5 milyon kisiye

ev sahipligi yapmaktadir.

Bir ylizy1l oncesinde otomobil kullaninminin yayginlasmasi ve yasanan niifus artisi
karsisinda uygulanan kentsel planlarin; trafik, konut, ¢evre ve ekonomi alanlarinda
yasanan sorunlara kars1 yeterli ¢6ziim tiretememesinin bir sonucu olarak birtakim akilli
coziimler gelistirilmesi gerekmistir. Diinyanin teknoloji merkezi olarak isimlendirilen
ve Kaliforniya Eyaleti sinirlart igerisindeki San Fransisko Vadisinin bir pargasi olan
“Silikon Vadisi” akilli kent yaklagimi dogrultusunda diinya genelinde iiretilen birgok
akilli ¢6ziimiin kulucka merkezidir. San Fransisko, cografi yakinligi ve bolgedeki
kurum ve kuruluslarla (liniversiteler, sirketler, arastirma merkezleri ve sivil toplum

kuruluslari) olan isbirlikleri sebebiyle elektrikli arag, siiriciisliz arag, ara¢ paylagimi gibi
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akilli ¢dziimlerin gelistirildigi ve pilot olarak uygulandig: bir kenttir. Ozellikle, Silikon
Vadisinde yer alan Google, General Motors, Uber, Tesla, Apple gibi biiyiik sirketlerin
onderliginde siliriiclisiiz ara¢ ve arag paylasimi konularinda akilli ve baglantili
¢Ozlimlerin en iyi 6rnekleri bu kentte uygulanmaktadir. Zira kentte var olan demografik

yogunluk ve karmasik kentsel ortam arag testleri i¢in ciddi bir test ortam1 sunmaktadir.

ABD Federal Hiikiimeti tarafindan 2015 yilinda orta 6lgekli kentlere yonelik olarak
baslatilan “Akilli Kent Miicadelesi” (Smart City Challenge) baslikli program
kapsaminda akilli kent ve ulagim teknolojileri alaninda yatirim yapilmasi igin yaklasik
350 milyon dolarlik bir fon olusturulmustur (U.S. Department of Transportation, 2017,
S. 2). S6z konusu programa yonelik olarak San Fransisko Belediyesi 6nderliginde “San
Fransisko Akilli Kent” projesi baglatilmistir. San Fransisko kentini temsilen San
Francisco Belediyesi, Kaliforniya Berkeley Universitesi, San Francisco Yerel
Tasimacilik Ajansi ve belediyeye bagli olarak hizmet veren Sivil inovasyon Ofisi,
Teknoloji Departmani, Engelli Biirosu, Planlama Departmani, Cevre Departmani,
Metropoliten Ulagim Komisyonu gibi kurumlarin ortakliginda yiiriitiilen projenin odak
noktasi ekonomik, ¢evreci ve giivenli bir sekilde daha fazla insanin kentsel hareketlilige
katilmasidir. Diisiik gelirliler ve gece ¢alisanlar agisindan erisilebilir bir sistem sunmasi
sebebiyle “firsat”; yenilenebilir enerji, elektrikli otomobil ve karbon emisyonu oraninin
2025 yilina kadar, 1990’a kiyasla, %40 azaltilmas1 hedefi dogrultusunda “cevre”; insan
hatasindan kaynaklanan Olimli trafik kazasi oranlarini azaltmak icin siiriiciisiiz
otomobilin tesviki agisindan “giivenlik” ilkeleri iizerine insa edilen “San Fransisko

Akilli Kent” projesi kapsaminda yiiriitiilen projeler sunlardir (Smartcitysf, 2016, s. 1-2):

4.1.7.1. Elektrikli Otomobili Yayginlagtirma Calismalari

Kaliforniya eyalet yonetiminin ve uluslararasi sirketlerin elektrikli otomobilleri
yayginlastirma ¢abalarinin bir sonucu olarak San Jose, San Francisco ve Los Angeles
metropolit pazarlari diinyanin en biiyiik elektrikli ara¢ pazari haline gelmistir. 2017
itibariyle bu ii¢ pazarin yollarinda ¢eyrek milyondan fazla elektrikli ara¢ dolasimdadir.
Uluslararas1 Temiz Ulasim Konseyinin 2018 yilinda yayimladigi “Kaliforniya’nin
Elektrikli Ara¢ Pazarinda Devam Eden Gelisimi” baslikli brifinge gore 2010-2017
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yillar1 arasinda San Fransisko kentinde gergeklesen elektrikli arag satis1 71 bindir. 2017
yilinda ABD genelinde satilan elektrikli yeni ara¢ sayist 193 bindir ve bu satis
islemlerinin yaklasik %50’si (96 bin) Kaliforniya Eyaletinde gerceklesmistir (ICCT,
2018, s. 2).

Mobil uygulama temelinde bir ulasim sebekesi olan Kaliforniya merkezli Uber Sirketi,
bilinyesinde calisan arag¢ sahiplerine elektrikli araglar ile tasimacilik yapmalari i¢in bir
yillik tesvik programi duyurmustur. 2018 yilinin Haziran ayinda karbon salinimini
azaltmak i¢in baglatilan tesvik programina gore her kent Ozelinde farkli tesvikler
giindeme gelmistir. Ornegin, San Fransisko kentinde elektrikli ara¢ kullanan bir Uber
stirliciisii her siiris basia 1 dolar olmak iizere haftada en fazla 20 dolar ekstra 6deme
alacaktir. San Diego’da ayni mali destege ek olarak elektrikli ara¢ sarj istasyonlarinin
yayginlagtirilmasi ¢alismasi yapilacaktir. Los Angeles’te ise herhangi bir para destegi
s0z konusu degilken siiriiciilere elektrikli araclara iliskin iicretsiz egitim destegi

verilecektir.

Kaliforniya merkezli otomotiv sirketi Tesla Motors ise elektrikli ara¢ kullanimini
yayginlagtirmak i¢in maliyetlerin  diisiiriilmesi amaciyla Ar-Ge calismalar
yiiriitmektedir. Elektrikli araglara iliskin en 6nemli maliyet kalemi olan pil sorununu
¢ozmek tlizere Nevada’da insa edilen Gigafactory isimli dev batarya iiretim tesisinin
2020 yilinda tamamlanmas1 beklenmektedir. 2020 yilina kadar yillik 1 milyon elektrikli
arag liretim kapasitesine ulasma hedefi ve giderek daha diisiik maliyetli elektrikli araglar
tireterek diinyanin siirdiiriilebilir enerjiye gegisini hizlandirma misyonu dogrultusunda
inga edilen tiretim tesisi "0l¢ek ekonomileri, yenilik¢i iiretim, atiklarin azaltilmasi ve
cogu liretim siirecinin basit optimizasyon yontemi ile tek bir c¢at1 altinda toplanmas1"
aracilifiyla pil ve dolayisiyla elektrikli ara¢ maliyetlerinin %30 azaltilmasi

hedeflenmektedir (Tesla, 2018).

San Fransisko Belediyesi kentsel ulagimdaki karbon salinnminmi azaltmak igin halk
saghg ve giivenligi politikalar1 dogrultusunda elektrikli otomobili yayginlagtirma
caligmalarin1 yonlendiren kamu otoritesidir. 2015 yilinda belediye baskanina bagl
olarak olusturulan Elektrikli Ara¢ Calisma Grubunun ve Elektrikli Ara¢ Hazirlik
Yénetmeligi, Kentin Iklim Eylem Stratejisi, Tasimacilik Sektorii iklim Eylem Stratejisi
gibi belgelerin rehberliginde elektrikli arag altyapisinin ve dolayisiyla elektrikli
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araglarin yayginlastirilmasi icin ¢alismalar yiiriitilmektedir. Ornegin, belediyeye bagh
otoparklara elektrikli arag sarj istasyonlar1 kurulmus ve kentte yeni insa edilen binalarin
elektrikli ara¢ sarjina uygun olmasina yonelik bir yonetmelik ¢ikarilmistir (SFMTA,
2018a).

4.1.7.2. Paylasim Kiiltiirii

Girisimciligin ve akilli kent yaklagiminin bir iirlinii olan paylagim kiiltiirii son yillarda
ekonomik ve ekolojik faydalarindan 6tiirii diinya genelinde 6n plana ¢ikmaktadir. San
Fransisko kenti otomobil, bisiklet ve ittir git (scooter) gibi paylasim uygulamalarinin
diinyadaki merkezi konumundadir. Uber ve onun en biiylik alternatifi konumundaki
Lyft gibi diinyanin en iyi ara¢ paylasim uygulamalarinin merkezi San Fransisko

kentinde bulunmaktadir.

Kisisel ara¢ kullanimin1 azaltma hedefiyle otomobil paylasimi alaninda hizmet veren bu
sirketler 2018 yili igerisinde biiyiikk satin almalar gergeklestirerek bisiklet paylagimi
alaninda da hizmet vermeye baglamistir. Uber’in 2018 yili Nisan ayinda elektrikli
bisiklet paylasim firmasi olan JUMP’1 satin almasi sonrasinda; Lyft firmasi, San
Fransisko’daki “Ford GoBike”, New York’taki “Citi Bike”, Chicago’daki “Divvy”,
Boston’daki “Blue Bikes”, Washington DC’deki “Bikeshare” gibi girisimleri
bilinyesinde barindiran ve Amerika’nin en biiylik bisiklet paylasim agi olan Motivate
firmasini satin alarak bisiklet paylasimi piyasasina girmistir. Herhangi bir toplu tasima
durag ile gidilmek istenen nokta arasinda kullanilmasi planlanan paylagimli araclarin
(¢coklu mod) toplu tasimay1 tesvik edecegi diisiiniilmektedir. Coklu mod imkanlarini
artirmak amaciyla paylagim kiiltiirlinii ittir git piyasasina da tagimak isteyen Uber, Lyft,
Lime ve Spin gibi 12 sirket lisans igin San Fransisko Belediyesine basvuruda
bulunmustur. San Fransisko Belediyesi Ulagim Hizmetleri Departmani kanun geregi en
fazla 5 sirkete lisans verebilecegi i¢in s6z konusu bagvurularin incelenmesi stireci 2018

yil1 Eyliil ay1 itibariyle halen devam etmektedir.
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4.1.7.3. Akilh Trafik Yonetimi

Her yil yaklasik 30 kisinin trafik kazalarinda hayatim1 kaybettigi San Fransisko’da
belediyeye bagli Ulasim Hizmetleri Departmani tarafindan trafik sinyallerinin akilli
yonetimine dair pilot bir uygulama baglatilmistir. “Akilli Kent Miicadelesi” Programi
kapsaminda desteklenen ve ABD Federal Hiikiimetinden 11 milyon Dolar hibe alan
akill trafik yonetimi sistemi, kazalarin en ¢ok yasandigi noktalar 6ncelikli olmak tizere
San Fransisko genelinde uygulanmaktadir. Acil miidahale araglarina dncelik tanimayi,
yaya ve bisikletliler i¢in yol giivenligini artirmay1 ve trafikteki seyahat siiresini
kisaltmay1 hedefleyen sistem akilli trafik yonetiminin ve akilli kent calismalarinin bir

pargasidir (SFMTA, 2018b).

Akillt trafik yoOnetimi alaninda ayrica siiriiclisiiz ara¢ teknolojisi caligmalari
yiirlitiilmektedir. Her yil diinya genelinde gerceklesen otomobil kazalarinda 2
milyondan fazla insan yaralanmakta ve 40 bine yakinit ABD’de olmak iizere toplamda
1,25 milyona yakin insan hayatin1 kaybetmektedir. S6z konusu trafik kazalarinin %94'i

insan hatalarindan kaynaklanmaktadir (General Motors, 2018, s. 3).

San Fransisko kenti daha 6nce belirtildigi lizere insan hatalarmin 6niine ge¢cmek ve
trafik kazalarinin sayisin1 azaltmak amaciyla yiiriitiilen siiriiclisiiz ara¢ c¢alismalarinda
biiyiik firmalara ev sahipligi yaptig1 ve arag testleri i¢in karmasik bir kentsel ortam
sundugu i¢in 6n plana ¢ikmaktadir. Google, General Motors, Uber, Tesla ve Waymo
gibi otomotiv ve teknoloji sirketlerinin Onderliginde San Fransisko’da yiiriitiilen
stirliciistiz ara¢ denemeleri ara sira yasanan kazalarla diinya giindemine gelse de
stirliciistiz arag¢ teknolojisinin gelecek yillarda hayatimizin bir pargast olacagini

sOylemek miimkiindiir.

4.1.7.4. SFpark

2011 ve 2013 yillar1 arasinda gerceklestirilen pilot proje ile San Fransisko’daki otopark
kullanilabilirligi artirllmaya calisilmistir. San Fransisko Belediyesi Ulasim Hizmetleri
Departmani tarafindan gelistirilen “SFpark” isimli mobil uygulama belediyeye bagl

hizmet veren otopark alanlar i¢in talebe duyarli fiyatlandirma yaparak; siiriiciileri az
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kullanilan alanlara yonlendirmekte ve yogun alanlara yonelik talepleri azaltmaktadir.
Otoparklara yerlestirilen sensorler araciligiyla bilgi toplanilmasini saglayan sistem bos
park yeri bulunmasi siirecini de kolaylastirmaktadir (SFMTA, 2018c). Proje
kapsaminda toplanan tiim veriler, yeni uygulamalar ve ¢oziimler iiretilebilmesi amaciyla
girisimciler ve arastirmacilar hedef kitle olmak {izere herkesin erisimine acilmistir.
Uygulama c¢iktilari, SFpark ¢oziimiiniin trafik yogunlugunu ve dolayisiyla karbon
salimimimi azalttigini gostermektedir. Ornegin, uygulama kapsaminda gerceklestirilen
Olglim c¢alismasina goére hafta igi galisma saatlerinde bos otopark bulabilmek igin

harcanan siire %43 azalmistir (Jaffe, 2014).

4.1.7.5. Kent Olceginde Wi-Fi Aglan

San Fransisko’da maliyeti diger aglara gore diisiik olan mesh aglari, kablosuz internet
erisimini kent geneline yaymakta bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Toplu tasima
araglarma, taksilere, belediyeye hizmet veren diger araglara ve kentteki 32 parka
yerlestirilen iicretsiz Wi-Fi erisim noktalar1 vatandaglar arasindaki sayisal ugurumun
giderilmesi ve kentteki ¢cevrimici hizmetlerden daha fazla kisinin yararlanmasi i¢in firsat

sunmaktadir (SFMTA, 2016, s. 19).

4.1.7.6. Acik Veri

San Fransisko Belediyesi’ne bagli olarak hizmet veren birimler tarafindan toplanan
kentsel veriler Socrata sirketi tarafindan islenmekte ve kent sakinleri, turistler,
girisimciler ve arastirmacilar acisindan kullanilabilir hale getirilmektedir. Ekonomi ve
toplum, kent yonetimi, ulasim, kamu giivenligi, saglik ve sosyal servisler, cografi
konum ve simnirlar, enerji ve ¢evre, konut ve bina, kentsel altyapi, kiiltiir ve rekreasyon
olmak iizere toplam 10 baslikta bugiine kadar 469 veri seti internet sitesi'® iizerinden
yaymlanmistir. Ornegin “konut ve bina” bashg: altinda yer alan sorgulama ekrani ile
kentteki her binaya iliskin bilgilere ulasilabilmektedir. Internet sitesi iizerinden
kamuoyunun erisimine agilan bu veriler araciligiyla kentsel yasamin kolaylastiriimasi

ve kentsel yasam kalitesinin artirilmasi planlanmaktadir.

18 https://datasf.org/opendata/
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4.1.8. Amsterdam

13. yy’da bir balik¢1 koyii olarak kurulan Amsterdam, 14. ve 15. yy'larda ticaret ile
birlikte hizli bir gelisme yasamistir ve bu donem Altin Cag olarak isimlendirilmistir. 17.
yy'da Avrupa’nin finans merkezi haline gelen kentte refahin gostergesi olarak cok
sayida zengin kanal evi insa edilmistir. 18. yy'da oligarsinin ¢okiisii ve Fransiz isgali
gibi olumsuzluklar sebebiyle ekonomi ve beraberinde demografik gelisme durma
noktasina gelmistir. 19. yy'da ise Sanayi Devriminin bir sonucu olarak ekonomik
iyilesme yasanmis ve niifus hizla artmistir. Yeni Altin Cag olarak adlandirilan bu
donemde isci sinifina yonelik konutlarin insast ile birlikte kentsel alan genislemistir.
Birinci Diinya Savasinda tarafsiz kalmasi sebebiyle go¢ dalgasinin ve askeri
hareketliligin icerisinde kendisini bulan kent; Ikinci Diinya Savasinda ise Naziler
tarafindan isgal edilerek beseri ve fiziksel tahribata maruz birakilmistir. Ikinci Diinya
Savas1 sonrasinda gegici is¢i ve miilteci gibi gesitli 6zelliklere sahip ve birbirini takip
eden go¢ dalgalarina maruz kalan kentin yasayanlarinin %45°i etnik olarak azinlik
gruba mensuptur (Amsterdam.info, 2018). Giiniimiizde 855 bin kisinin yasadig1 kentte
demografik ¢esitlilikten ve kiiltiirel asimetriden dolayr hosgorii  kiiltiiriiniin

gelistirilebilmesi adina ¢alismalar yapilmaktadir ve goérece basarili olunmustur.

Tarihi dokusu ve demografik yapisi sebebiyle kentsel gelismenin smirli oldugu
Amsterdam’da  Ikinci Diinya Savasi sonrasinda ortaya ¢ikan konut acifi
kapatilamamistir ve gelen goc dalgalarinin etkisiyle konutlarin yaklasik % 79’u kiralik
konutlardan olusmaktadir (Aktaran: Sarioglu, 2007, s. 1-16). Bu sebeple Hollanda’da
konut {iretimini ve ev sahipligi oranin1 artirmak devletin en 6nemli ¢aligma alanlarindan
birisidir. Avrupa’nin en 6nemli liman kentlerinden birisi olan ve kanallar {izerine
kurulmus olan Amsterdam’da ulasim konusu oncelikli konulardan bir bagkasidir. 2017
yilinda 496.748 konma sayis1 ve 68.5 milyon yolcu sayist ile Avrupa’nin en biiyiik
tiglincli havalimanma (Amsterdam Schiphol Havalimani) sahip olan Amsterdam,
gelismis hizli tren ve otoban hatlar1 aracilifiyla Amsterdam metropol bdlgesini,
Hollanda'nin geri kalanina ve diger Avrupa hinterlantlarina baglamaktadir (Schiphol,
2018, s. 5; Tieben ve Smid, 2009, s. 10). Kentteki sehir i¢i ulasim ise tramvay ve
bisiklet agirlikli olarak saglanmaktadir. Giiniimiizde bir akilli kent ¢oziimii olarak

nitelendirilen bisiklet konusunda oldukca gelismis olan kentte toplamda 800 bini askin
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bisiklet bulunmaktadir. Her giin bisiklet kullananlarin %58’inin 12 yas ve lizerinde
oldugu kentte giinliik olarak toplamda 2 milyon km pedal ¢evrilmektedir (iIAmsterdam,
2018).

Ekonomik, ¢evresel ve kentsel siirdiiriilebilirligin saglanmasi; dogal kaynaklarin verimli
kullanilmast ve yasam kalitesinin artirilmast amaciyla 100°den fazla ortak bir araya
gelerek Amsterdam Akilli Kent girisimini olusturmustur. Sosyal ve teknolojik anlamda
yeniligi ve stirdiiriilebilirligi tesvik eden platformun odak noktalar1 yagsayan laboratuvar,
biiyilik ve acik veri, akilli hareketlilik, akilli yasam, akilli toplum, akilli alanlar ve akilli
ekonomidir. Kent sakinlerini, yerel yonetimleri, 6zel sektorii ve akademik kurumlar
kentsel sorunlar1 ortaklaga ¢6zmek i¢in bir araya getiren bu yenilik¢i platformda 90’dan
fazla pilot proje siirdiiriilmektedir. Ayrica, 2013 yilinda Amsterdam Belediyesi
tarafindan  diizenlenen tasarim yarigmasinin  sonucunda kentsel c¢oziimlerin
gelistirilmesine yardimci olmak amaciyla kurulan Amsterdam Gelismis Biiyiiksehir
Cozimleri Enstitiisti, kentte yiiriitiillen akilli kent ¢alismalarinin 6nemli bir aktoridiir.
Bu tarz girisimlerin katkisiyla Avrupa Komisyonu tarafindan 2016 yilinda “Avrupa
[novasyon Baskenti” segilen Amsterdam’da akilli kent yaklagimi dogrultusunda &n

plana ¢ikan projeler ve iiriinler sunlardir:

4.1.8.1. Amsterdam Akilh Vatandas Laboratuvari

Bir yasayan laboratuvar olan Amsterdam Akilli Vatandas Laboratuvarinda vatandas
odakli yenilikler icin g¢alismalar yiriitiilmektedir. Amsterdam Belediyesi ve Waag
Society isimli kurulusun ortaklig: ile baslatilan projede vatandaslar hava kalitesinden,
giiriiltli kirliligine kadar genis bir yelpazede yliriitiilen ¢aligmalara katilmakta ve kolektif
bir eylem igin bilinglendirilmektedir. Ornegin, yasam tarzinin ekosistemi nasil
etkiledigini bilimsel c¢alisma ortaminda goren bir vatandas konuya iligskin olarak

farkindalik kazanmakta ve daha siirdiiriilebilir davranislar benimsemektedir.

4.1.8.2. Yesil Yasayan Laboratuvar

Yesil Yasayan Laboratuvarda kent yasaminin saglikli hale getirilmesine yonelik egitim

ve arastirma caligmalar yiirtitiilmektedir. Daha saglikli ve siirdiiriilebilir bir kentsel
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cevre olusturulmasi i¢in yiiriitiilen uygulamali egitimlerde girisimciler, aragtirmacilar ve
ogrenciler bir araya getirilmektedir. Ornegin, dgrencilere yonelik diizenlenen 12 haftalik
kamplar araciligiyla 6grenciler siirdiirtilebilir ve saglikli bir yagam tarzini segmeleri i¢in
tesvik edilmektedir. Bu kamplarda tiniversite ¢agindaki 6grencilere organik atiklarin
degerlendirilmesi, evde kompost yapimi ve saglikli mevsimlik yemek tarifleri gibi

konularda egitimler verilmektedir.

4.1.8.3. Kentsel Veri

Amsterdam Belediyesi, trafik, altyapi, turizm, kiiltiir, cografya, niifus, kamusal ve yesil
alan, kentsel gelisim, bakim ve enerji basliklarindaki kentsel veri setlerini gelistirdigi bir

web sayfasi'® iizerinden herkese acik bir sekilde sunmaktadir.

4.1.8.4. City-zen Projesi

Amsterdam ve Grenoble yerel yonetimleri ile birlikte aragtirma enstitiileri ve
sitketlerden olusan bir konsorsiyum tarafindan baglatilan “City-zen Projesi” AB
tarafindan finanse edilmektedir. Paris Anlasmasma uygun bir sekilde kendi kendine
yetebilen, temiz enerji kullanan ve sifir karbon salinimli bir Amsterdam insa etmek i¢in
City-zen Projesinin altinda 20 pilot proje uygulanmaktadir. S6z konusu pilot projeler
oncesinde kentin enerji haritasi ¢ikarilmis ve buna gore yapilmasi gerekenleri kapsayan
bir enerji ana plani olusturulmustur. Bu plan dogrultusunda bina gii¢lendirmesi, akill
sebekeler, 1sitma ve sogutma sistemleri, toplumsal konular ve enerji alanindaki teknik
uyumlastirma sorunlarma ydnelik olarak c¢alisma yiiriitiilmektedir. Ornegin, 76.000
m?lik konut alani yenilenmis ve 10.000 konut akilli sebekeye baglanmistir. Bu
calismalarin neticesinde karbondioksit salimiminda yillik 35.000 ton azalma meydana

gelmigtir (City-Zen, t.y.).

19 https://data.amsterdam.nl/
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4.1.8.5. Cat1 Devrimi (Rooftop Revolution)

De Groene Grachten ve De Gezonde Stad isimli ¢evre ve saglik alaninda hizmet veren
iki kurulusun oOnderliginde yiiriitilen projede catilarin potansiyelinin tam olarak
kullanilmas1 ve siirdiiriilebilir ¢at1 projelerine destek saglanmasi amaglanmaktadir. Yiiz
Olctimii acisindan kiiciik bir iilke olan Hollanda’da 60.000 futbol sahasi biiyiikliigiinde
cati alani bulunmaktadir. Bu kadar biiylik bir alanin kentsel ekonomiye dahil
edilmemesi giintimiizde verimsizlik kategorisinde degerlendirilmektedir. 2016 yilinda
baslatilan proje ile su ana kadar 14.000 m? alanda 40°tan fazla proje gerceklestirilmistir.
S6z konusu proje 2020°de tiim catilarin %10 unun ve gelecekte de tamaminin gevreci
bir ¢6ziim olarak kentsel ekonomide degerlendirilmesini hedeflemektedir (Rooftop
Revolution, 2018, s. 16).

4.1.8.6. Rezidansta is Girisimi Projesi

2015 yilinda Amsterdam Belediyesi ile girisimciler arasindaki igbirliginin bir sonucu
olarak gelistirilen Rezidansta Is Girisimi Projesinde (Startup in Residence) sosyal ve
teknik zorluklart asabilmek amaciyla teknoloji alaninda yenilik¢i ¢aligmalar
desteklenmektedir. Girisimcilere 6zel olusturulan ekosistemde bugiine kadar 27 girisim

desteklenmistir.

4.1.8.7. De Ceuvel Projesi

Amsterdam’da bulunan De Ceuvel isimli tersane Amsterdam Belediyesi tarafindan 10
yilligina bir grup mimara kiralanmustir. Thaleyi kazanan mimarlik ofisi tarafindan sosyal
bir girisim olarak tasarlanan eski tersane, alanda kurulan bir kafe ve otel araciligiyla
kente kiiltiirel anlamda hizmet eden bir mekana doniistliriilmiistiir. Temiz enerji ve
entegre teknolojiler ile donatilan bu alanda siirdiiriilebilirlik dongiisii kurulmustur.
Ornegin, alandan elde edilen dogal giibre, sebze yetistiriciliginde kullanilmaktadir.
Kafede miisterilere sunulan bu sebzelerin artiklar1 ve diger tiim organik atiklar biyogaza
doniistiiriilmektedir. Uretilen biyogaz ise kanal turu yapan botta kullanilmaktadir.

Biyogazin yakilmasindan sonra ortaya c¢ikan kati iirliniin (digestate) ise organik giibre
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olarak kullanilmaktadir. Boylelikle hem iiretilen organik atiklar bertaraf edilmekte hem

de iiretim ve tiiketim faaliyetlerindeki kaynak sorunu en aza indirilmektedir.

4.1.8.8. Civocracy Projesi

Vatandas katilimi ve demokrasi vurgusu olan bu proje kapsaminda siyasi ve sosyal
konularda vatandaslan siirece dahil eden ¢evrimici bir platform?® olusturulmustur. Bu
¢evrimici platform araciligiyla vatandaslar, 6zel sektor ve hiikiimet arasinda katilimet,
verimli ve yapici bir tartigma tesvik edilmektedir. Cevrimigi ortamda aktif vatandas
katilimin1 6ngdren platform ayrica belediye toplantilarina katilmak gibi cevrimigi

olmayan etkilesimlere de firsat sunmaktadir.

4.1.8.9. Bisikletimi Bul Uygulamasi

Amsterdam’da en yaygin ulasim araci olan bisiklet kullaniminin 6niindeki en biiyiik
engellerden birisi gilivenlik sorunudur. Bisiklet hirsizlig1 ile miicadele etmek amaciyla
gelistirilen “FindMyBicycle” isimli donanim ve onun tamamlayicist olan telefon
uygulamasi sayesinde akilli kent altyapisi ile baglanti kurulabilmekte ve konum bazl
bilgilendirme yapilmaktadir. Park halindeki bisikletiniz yerinden hareket ettirildiginde
sizi uyaran ve bisikletin konumuna iligkin bilgilendirme yapan bir sistem araciliiyla
bisiklet hirsizligin1 engellemeye yonelik olan bu iiriin ayn1 zamanda trafik, hava durumu

vb. konularda gercek zamanli veriler de liretmektedir.

4.1.8.10. Sokak Aydinlatmas1 Uygulamasi

Temel hedefi geceleri bisiklet kullanimini tesvik etmek olan “Geolight” isimli
uygulama araciligiyla sokaktaki 1g1k seviyesinin ayarlamasi kisilerce yapilabilmektedir.
Ayni1 zamanda gilivenlik ve enerji tasarrufu gibi baglamlari da olan bu uygulama pilot
olarak Amsterdam’daki Atlas Parkta uygulanmaktadir. Buna gore bisiklet yolu iizerinde
bulunan sokak aydinlatmasi geceleri siirekli agik halde degildir; vatandaslar yolu

kullanacaklar1 zaman mobil uygulama aracilifiyla sokak aydinlatmasini agik hale

20 ywww.civocracy.org
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getirebilmektedir. Kullanicilarin gegisleri sonrasinda sokak aydinlatmasi otomatik

olarak kapanmaktadir.

Yukaridaki 6rneklere ek olarak ¢ok sayida akilli kent uygulamasi ve ¢6ziim Amsterdam
kentinde uygulanmaktadir. Olgekleri ve biitgeleri farklilasmakla birlikte tiim akilli kent
projeleri ve lrlinleri kentsel yasami kolaylastirmaya ve siirdirilebilirligi saglamaya
yoneliktir. Amsterdam Belediyesi liderliginde hayata gegirilen yasayan laboratuvar ve is
fikirleri bu projelerin ve iriinlerin temelini olusturmaktadir. Amsterdam, akilli kent
yaklagimi dogrultusunda gerceklestirilen ¢calismalarda yerel yonetim liderliginin, kamu -
0zel ortakliginin ve vatandas katilimmin en basarili gergeklestirildigi kentlerden

birisidir.

4.1.9. Cenova

Ik olarak Fenikelilerin yerlestigi bolge denizci halklar olan Helenler, Grekler ve
Ligurlar tarafindan yurt edinilmistir. Dogal liman 6zelliginin bir sonucu olarak Antik
dénemde Etriiskler ve Yunanlhlarn ticari iligkileri ile gelismeye baslamistir. 10. yy'da
Avrupa’nin genelinde yasanan ekonomik ve demografik yiikselis Cenova’nin kentsel
gelisme ivmesini olumlu etkilemistir. 11’inci ve 18’inci yy’lar arasinda Cenevizlilerin
hiikiim siirdigii bu kent devleti kurdugu koloniler araciligiyla Akdeniz ve Karadeniz
ticaretinde belirleyici olmustur. 1797 yilinda Napolyon Bonapart Cenova’y1 isgal etmis
ve Ceneviz Cumhuriyetine son vererek kendi himayesi altinda Ligurya Cumhuriyetini
kurmustur. 1805 yilinda Fransa tarafindan ilhak edilen Cenova, 1861 yilinda kurulan
Italya Birliginde yer almustir. 19. yy'da deniz ticaretinin yeniden canlanmas: ile Cenova
geleneksel ticaret yollarmin yani sira Uzak Dogu ve Amerika ile de ticari iligkiler
kurmustur. 2. Diinya Savasi sonrasinda Milano ve Torino ile birlikte tersane ve gelik
isleri aracilifiyla italya’nin sanayi {icgeninin bir parcasi olan kent hala Italya'nin en
onemli ekonomik merkezlerinden birisidir (Encyclopadia Britannica, 2018d). italya’nin
Kuzeyinde yer alan Ligurya Eyaletinin baskenti olan Cenova giiniimiizde 600 bin civari
merkez niifus ve 1,5 milyon civari il niifusu ile Italya’min en biiyiik altmci kenti

konumundadir.
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20. yy’1n sonlarina gelindiginde sanayi sektoriinde yasanan krizden etkilenen kent ciddi
bir durgunluk ile karsilasmistir. Oyle ki 1970’lerde 800 bin civar1 olan niifus
giinimiizde 600 bin’e kadar gerilemistir. Bu durum kenti 6zellikle turizm, yesil
ekonomi ve katma degeri yiiksek olan teknoloji konusunda yeni firsatlar aramaya
itmistir. Bunun bir sonucu olarak 1990 yilinda italya’da diizenlenen Diinya Kupasimin
(Italia ‘90) C grubu maclarina ve son 16’daki irlanda-Romanya karsilasmasima Cenova
ev sahipligi yapmistir. 2001 yilinda “fakirligin azaltilmasina yonelik stratejik yaklasim,
borg¢larin silinmesi, dijital firsatlar, ¢cevre, gida glivenligi, istihdam ile sinir agan suglarla
ve uyusturucuyla miicadele” gibi konularin 6n plana ¢iktig1 G-8 Zirvesine ev sahipligi
yapan kent, 2004 yilinda ise Avrupa Kiiltiir Baskenti olmustur. Cenova Cumhuriyeti
dénemindeki tiiccar aristokrat ailelerin kaldig: saray topluluklarini barindiran 250 metre
uzunlugundaki ve 7,5 metre genisligindeki Strada Nuovo (Yeni Cadde) bir biitiin olarak
2006 yilinda UNESCO Diinya Mirast listesine girmistir.

Bunlarin diginda son 25 yilda birgok uluslararasi etkinlige ev sahipligi yapan Cenova
2009 yilinda o donemki belediye baskani Marta Vincenzi 6nderliginde bir akilli kent
projesi baslatmustir. “Siirdiiriilebilir Enerji Eylem Plani”na imza koyan ilk Italyan kenti
olan Cenova’da kentsel yasam alani, konut, ulasim ve enerji gibi konularda eylem
planinda yer alan uygulama kilavuzlari dogrultusunda iyilestirme c¢aligmalarinda
bulunulmaktadir. Yerel yonetimin liderliginde baslatilan doniisiim siireci ile yasam
kalitesi ve siirdiiriilebilir kentsel ekonomi alanlarinda akilli kent ¢alismalari
baslatilmigtir. 2010 yilinda yerel yonetimleri, sivil toplum kuruluslarini, 6zel sektorii ve
akademik kurumlari bir cat1 altinda toplayacak sekilde bir dernek kurulmustur. Cenova
Akilli Kent Dernegi sorun alanlarmma yonelik arastirma yapmak, akilli ¢ozlimler
iiretmek, tretilen yenilik¢i fikirleri test etmek ve temelde kentsel yasam kalitesini
iyilestirmek amaciyla enerji verimliligi, akilli enerji yonetimi ve CO2 emisyonunun
azaltilmasi gibi konularda AB finansmani ya da kendi 6z kaynaklar ile cesitli projeler
ortaya koymustur. Dernek catis1 altinda bir araya gelen paydaslarin isbirliginin bir
sonucu olarak aragtirma ve inovasyona dayali siirdiiriilebilir bir ekonomik kalkinma ve

vatandaglarin yasam kalitesini artirma hedefleriyle ortaya ¢ikan projeler sunlardir:
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4.1.9.1. RZ2cities Projesi

S6z konusu proje bir tiir akilli planlama projesidir. Proje kapsaminda karbon salinimini
azaltmak ve enerji verimliligini saglamak amaciyla kentsel alanlarin sifira yakin enerji
tiikketen bir kent modeli ¢ergevesinde planlanmasi ve yonetilmesine yonelik yinelenebilir
stratejiler  gelistirilmektedir. Tiirkiye’den Kartal ilgesi, Italya’dan Cenova ve
Ispanya’dan Valladolid kentlerinde pilot olarak uygulanan projede, yalitim ve
yenilenebilir enerji teknolojileri alaninda gelistirilen sistematik yaklagim ile maliyet ve
enerji verimliligi acisindan birtakim testler yapilmaktadir. AB 7. CP kapsaminda 9
milyon euro ile desteklenen projede izolasyon, aydinlatma sistemi, gélgeleme, 1sitma ve
sogutma sistemi gibi konularda yapilan testlerin sonuglarina gore kentsel planlamaya
yon verilmesi amaglanmaktadir. Cenova’nin periferisinde yer alan ve belediyenin toplu
konut yerlesimi olan Lavatrici mahallesinde uygulanan projede giines, dogal
havalandirma ve dogal giin 15181 kullanimina dayali diisiik maliyetli ¢oziimlerin
kullanilabilmesi i¢in binalarin konumlandirilmasi ile ilgili olarak kentsel planlamaya

odaklanilmistir (R2Cities, 2018, s. 4-27).

4.1.9.2. CELSIUS Projesi

Toplam 20 paydastan olusan proje ekibinin Italya ayaginda Cenova Belediyesi ve
Cenova Universitesine ek olarak &zel sektdrii temsilen bir enerji dagitim sirketi (Genova
Reti Gas Srl) ve bir danismanlik sirketi (Rina Consulting S.P.A.) yer almaktadir. AB 7.
CP kapsaminda 14 milyon euro destek alan projede, Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
ve Paris Antlasmasi dogrultusunda olas1 enerji kayiplarim1 azaltmak ve atik enerjinin
degerlendirilebilmesi i¢in kentsel alandaki birincil ve ikincil enerji akiglarinin
tanimlanmas1 yontemi ile yliksek verimli 1sitma ve sogutma sistemlerinin akilli
entegrasyonu amaclanmaktadir. Esnek ve giivenli 1s1 kaynaklarin1 gelistirmek, enerji
verimli ¢oziimler iiretmek ve is firsatlarimi gelistirmek amaciyla uygulanan projede
politika tiretmek, ag olusturmak ve is gelistirmek icin belirli araliklarla toplantilar

diizenlenmektedir (CORDIS, 2014).
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4.1.9.3. Energia 2020

Cenova Universitesi tarafindan uygulanmakta olan projede termal enerji ve giines
enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin optimize edilmesi ile Savona
Kampiisiindeki karbon salinmminin azaltilmasi ve yillik isletme maliyetlerinin
diisiiriilmesi amaclanmaktadir. Yaklasik 10 milyon euro biitce ayrilan bu proje akilli
sebeke, akilli bina, enerji verimliligi ve akilli kampiis olmak {izere dort ana eyleme
dayanmaktadir. Akilli sebeke c¢alismasi kapsaminda kampiiste iiretilen ve dagitilan
enerjinin ger¢cek zamanli kontrolii ve izlenmesi icin bir sistem gelistirilmistir. Akill
bina calismas1 kapsaminda giines enerjisi kollektorleri, yagmur suyu toplama sistemi,
jeotermal 151 pompast, diisiik tiiketimli led lamba, 1s1 yalitimi ve akilli sebeke sistemi ile
desteklenen siirdiiriilebilir bir bina tasarimi uygulamaya konulmustur. Sifir karbon
salimimi1 amaglanan binada ayrica spor salonunda bulunan bisiklet ve eliptik
makinelerde insanlarin yarattigi hareket enerjisi elektrik enerjisine doniistiiriilmektedir.
Enerji verimliligi kapsaminda kampis igerisinde yer alan bazi binalarin enerji
performansini artirmak i¢in 1sitma, havalandirma, sogutma ve aydinlatma sistemlerinin
yeniden diizenlenmesi calismalari yapilmistir. Son olarak akilli kampiis c¢alismasi
kapsaminda kampiis alaninin bir yasayan laboratuvar olarak kullanilabilmesi igin
inovasyon {irlinlerinin tasariminda ve uygulanmasinda pilot caligmalar bu alanda

yiiriitiilmektedir (ISCN, 2017).

4.1.9.4. HARMONISE Projesi

Cenova Belediyesi, AB 7. CP kapsaminda toplam 3,5 milyon euro ile biitgelendirilen bu
projenin 12 ortagindan birisidir. Avrupa genelindeki toplam 5 kentte (Dublin, Londra,
Bilbao, Tampere ve Cenova) uygulanmakta olan projede kentsel alanlarin ve
altyapilarin; giivenlik, olaganiistii durum vb. tehdit unsurlarina kars1 dayanikli hale
getirilmesi amactyla bir kentsel senaryo analizi ve modellemesi yapilmistir. Buna gore
cok sayidaki aktorii ve kaynagi birlikte barindiran kentler; telekomiinikasyon, su,
kanalizasyon, elektrik ve ulasim gibi birbirinden farkl altyap1 sistemlerine sahip olmasi
sebebiyle karmasik yapilar olarak degerlendirilmistir. S6z konusu proje, biiyiik dl¢ekli
kentsel altyapilarin (belediye binasi, stadyum, tren gar1 vb.) dayanikliligini ve
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giivenligini artirmak i¢in kapsamli ve biitlinciil bir yaklagima sahip olunmasin
amaglamaktadir. Projenin ismini belirleyen bu hedef dogrultusunda tasarim ve
planlamadan baslayarak operasyon asamasina kadar olan siirecte bilgi ve iletisim
teknolojileri ara¢ olarak goriilmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin aragsalliginda
giivenlik tehditlerini ve problemlerini tespit etmek i¢in kalabalik izleme ve onun akis
analizini gergeklestirmek tizere tasarlanmig bir platform olan “Giivenlik Denetim
Sistemi”; bir patlama olaymnin o alandaki insanlar {izerindeki olasi etkisini belirlemek
i¢in kullanilabilecek “Insan Hasar Haritalama Arac1” ve bir dizi mevcut ve yeni kentsel
esneklik araglarini biinyesinde barindiran “HARMONISE Platformu” gibi iiriinler
iiretilmistir. Ornegin, sehir plancilar1 ve miihendisler belirtilen ¢evrimigi platform
araciligiyla kentin kanalizasyon altyapisina iliskin bilgilere dogrudan ulasabilmektedir.
Bu durum olaganiistii bir sekilde gerceklesen olaylarin 6ncesinde daha iyi planlama
yapilmast ve olaganiistii olaylar esnasinda krizin daha iyi yonetilmesi igin firsat

sunmaktadir (Harmonise, 2016, s. 6-11).

4.1.9.5. TRANSFORM

7. CP kapsaminda 2013 ve 2015 yillar1 arasinda 5,6 milyon euro hibe ile Amsterdam,
Kopenhag ve Cenova dahil olmak iizere alti Avrupa kentinde uygulamaya konulan
projede karbondioksit salinimini azaltmaya yonelik program ve politikalar gelistirilmesi
i¢in igbirligi yapilmustir (SCIS, 2018). Uygulama kapsamindaki kentlerde, diisiik karbon
ekonomisine doniisiim hedefleri dogrultusunda operasyonel planlar, enerji akisi, cevre
ve kentsel hareketlilik konularinda alinabilecek onlemler ve bunlarin maliyetleri goz
oniinde bulundurularak yeni is modelleri olusturulmustur. Cenova kenti 2009 yilinda
Belediye Baskanlar1 Sozlesmesini (Covenant of Mayors) imzalamis ve 2020 yilina
kadar karbon salimimini %20 azaltma hedefi dogrultusunda hazirlanan Siirdirilebilir
Enerji Eylem Planini 2010 yilinda uygulamaya koymustur. Cenova Akilli Kent Dernegi
tarafindan uygulanan akilli kent stratejisinde yenilik¢i ve tamamlayici bir planlama
stirecinin baglamasina aracilik eden Siirdiiriilebilir Enerji Eylem Plan1 dogrultusunda
binalar, ulagim, aydmlatma vb. konulardaki enerji tiiketim akislar1 takip edilerek
biitiinlesik planlamada uygulama kilavuzu dogrultusunda iyilestirme eylemleri

olusturulmustur. Ornegin, Cenova Belediyesi iklim degisikligi, cevre kirliligi ve
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jeopolitik kisitlar gibi c¢esitli zorluklar karsisinda “Cenova Mela Verde” olarak
adlandirilan liman bdlgesinde karbon saliniminin azaltilmasi hedefi dogrultusunda pilot
bir ¢alisma baslatmistir. Bu kapsamda Mela Verde bolgesinde fosil yakit kullanan
binalarin 1sitma ve sogutma sistemleri deniz kaynakli 1s1 pompasi sistemine

doniistiiriilmiistiir.

Sahip oldugu teknoloji sayesinde ses ve ¢evre kirliliginin oniline gecen bu sistem ayni
zamanda enerji maliyetlerini 6nemli 6l¢iide diisiirmektedir. Deniz suyunun sicakliginin
yazin hava sicaklifindan daha diisiik, kisin ise hava sicakligindan daha yiiksek olmasi
gercekligini ¢alisma mantig1 olarak kullanan bu sistem kisin 1sitma, yazin ise sogutma
alaninda verimli bir ¢6ziim sunmaktadir. Bu ¢aligmadan farkli olarak ylizme havuzu,
kiitiiphane, okul gibi kamusal binalarin giiclendirilmesi ve sel olaylarina karsi akilli
sokak aydinlatmalar1 ile baglantili bir uyar1 sistemi kurulmasi calismalar1 yapilmistir

(Delponte ve digerleri, 2014, s. 6).

4.1.9.6. iCity Platformu

Cenova Belediyesi, 7. Cerceve Programi kapsaminda yaklasik 2 milyon euro’su hibe
olmak {izere toplam 5,2 milyon euro ile biit¢elendirilen bu projenin 8 katilimcilisindan
birisidir. 2012 ve 2015 yillar1 arasinda Barselona, Londra, Bologna ve Cenova olmak
tizere 4 Avrupa kentinde uygulamaya konulan proje; akilli, entegre, yenilik¢i, kapsayici
ve internet etkin olmak tlizere 5 yol gosterici ilke etrafinda sekillendirilmistir. iCity
Platformu, kamuya ait verilerin hizmet tiretimini desteklemek amaciyla tiim sektorler ile
paylasilmas1 i¢in kurulan ortak bir teknoloji platformudur. Veri paylasimindaki
kisitlilig1 ve veriye ulasmadaki esitsizligi gidermek amaciyla veri sunumunda elektronik
ve dijital araclar1 kullanmay1 hedefleyen platform, kendi verilerini platforma entegre
eden her kent i¢in uygulanabilir bir web sitesi ve mobil uygulama ¢aligmasidir. Cenova
Kent Konseyi, proje siiresince biinyesindeki sekiz bilgi sistemini iCity platformuna

entegre etmistir (iCity, 2015).

4.1.9.7. ClouT Projesi

2013 ve 2016 yillar1 arasinda AB ve Japonya tarafindan ortaklasa finanse edilen

projenin toplam biitgesi 2,6 milyon euro’dur. 7. CP kapsaminda 1,5 milyon euro hibe
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alan ve ayni zamanda Japonya Ulusal Bilgi ve Haberlesme Teknolojileri Enstitiisii
(NICT) tarafindan desteklenen projenin temel hedefi Avrupa ve Japonya arasindaki
akilli kent girisimleri i¢in uzun siireli bir sinerji yaratmaktir. Proje kapsamindaki
yenilik¢i kent uygulamalart Avrupa’dan Santander ve Cenova; Japonya’dan Mitaka ve
Fujisawa kentlerinde pilot olarak uygulanmistir (CORDIS, 2017b). Cenova kentinde
pilot olarak uygulanan “Risk Almiyorum” (I dont’t risk) isimli mobil uygulama, ortam
ve hava durumuna iliskin olarak topladigi veriler ile deprem, sel ve toprak kaymasi gibi
dogal afetlere, kentte gerceklesen kritik olaylara, kritik durumlarda uyulmasi1 gereken
davranig kurallarina ve sosyal ag hizmetlerine yoOnelik olarak vatandaslari
bilgilendirmektedir (ClouT, t.y.). Bu uygulamay:1 farkli kilan sey s6z konusu veri

setlerinin toplanmasi ve depolanmasi noktasinda bulut teknolojisinden faydalanmasidir.

4.1.9.8. GeoSmartCity

Akillt kent yaklasimi ve AB Acik Veri Stratejisi dogrultusunda gelistirilen s6z konusu
cografi veri paylasim platformu, acik cografi verileri, farkli kaynaklardan elde ettigi
referans verilerle entegre etmek i¢in 6zel web hizmetleri icermektedir. 2014 ve 2017
yillar1 arasinda yiiriitiilen ve toplam biit¢esinin yaris1 (yaklasik 1,7 milyon euro) AB
tarafindan finanse edilen proje, aralarinda Cenova Belediyesinin de oldugu 16 katilimci
kurum tarafindan gergeklestirilen 11 pilot uygulamay1 kapsamaktadir. Cenova kentinde
yiriitiilen pilot proje kapsaminda belediyenin yiiriittiigii saha calismalarina destek
olacak web ve mobil destekli cografi veri platformu olusturulmustur. S6z konusu
platform ile mevcut altyapr sistemlerine (su ve gaz borulari, elektrik ve
telekomiinikasyon kablolar1 vb.) iligskin veri setlerinin gorsellestirilmesi ve bunlarin
paylasilmas1 amacglanmaktadir. Belediyecilige iliskin altyapr sektorleri ile ilgili
caligmalar1 kolaylagtiracak bu platform ile ayni zamanda cografi bilgilerin
entegrasyonun saglanmasi ve is firsatlar1 yaratilmasi amaglanmaktadir (CORDIS,

2017c).
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4.1.10. Melburn

Avustralya anakarasinin giineydogusunda yer alan Melburn tarihte ilk kez yerli aborjin
halk tarafindan yerlesim yeri edinilmistir. 19. yy'a kadar Kulin Aborjinlerinin hiikiim
sirdiigii topraklar Tegmen John Murray ve Kaptan Matthew Flinders tarafindan birkag
ay ara ile gergeklestirilen kesiflerle Avrupalilar tarafindan ilk kez 1802 yilinda
kesfedilmistir. Avrupalilar tarafindan ilk yerlesim denemesi 1803 yilinda yapilmasina
ragmen ilk kez 1835°te John Batman tarafindan kalici bir yerlesim yeri kurulabilen bu
topraklarda kisa bir siire John Fawkner onderligindeki baska bir grup Yarra Nehri
kiyisinda yeni bir yerlesim yeri kurmustur. Tazmanya’da arazi sikintis1 yasandigi i¢in
Avustralya topraklarina gelen bu iki isim giiniimiiz Melburn sehrinin kurucular1 olarak
nitelendirilmektedir. Admi Birlesik Krallik’a 1834-1841 yillar1 arasinda bagbakanlik
yapmis olan William Lamb, 2. Vikont Melbourne’den alan kent, 1850’lerin basinda
Bendigo ve Ballarat yakinlarinda altin kesfedilince ani bir biiyiime ivmesi yakalamistir.
Maden yataklari, liman, demiryolu ag1 ve diinya savaslari gibi unsurlarin etkisiyle ciddi
bir niifus patlamasi yasayan kent Avrupa’nin yani sira Cin’den ¢ok sayida go¢ almistir.
1901 - 1927 yillar1 arasinda, federal iilkenin baskenti olan Melburn 1927 yilinda bu
unvanini Canberra’ya terk etmistir (Encyclopadia Britannica, 2018e). Giiniimiizde
Victoria Eyaletinin baskenti ve niifus itibariyle Sidney’den sonra iilkenin en biiyiik
ikinci kenti olan Melburn Avustralya Istatistik Biirosunun 2017 verilerine gore
metropoliten alanda 4 milyon 800 bin; kent merkezinde ise 135 bin kisiye ev sahipligi

yapmaktadir.

1958 yilinda kent merkezindeki insaatlara yonelik ytikseklik sinir1 kaldirilinca kentsel
yenilenme siireci baglamis ve kentin dis ¢eperlerine uzanan kara yollar1 ve demir yollari
insa edilmistir. S6z konusu modernizasyon siirecinde otomobil odakli bir kent plani
dogrultusunda gelisen kent, 21. yy'in ilk ¢eyreginde kentsel biiylime sinirin1 agsmis ve
yesil kama olarak isimlendirilen, yesil dokunun kentin merkezine akarsu ve vadi gibi
dogal olusumlar araciligiyla uzanabildigi yildiz seklindeki kent formunu tehdit eder hale
gelmistir (Kadikdy Akademi, 2017, s. 4). Dogal ¢evre ve kentsel yasam agisindan gesitli
atilimlar gergeklestiren kent giiniimiizde vatandaslarinin refahi, kiiltiirel nitelik, egitim,
su¢ orani, saglik ve ¢evresel kosullar gibi gostergeler dikkate alindiginda diinyanin en

yasanabilir kentleri arasinda yer almaktadir. 1956 yilinda giiney yarimkiirede
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gerceklestirilen ilk olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapan kentin ekonomik ve sosyo-
kiiltirel zenginliklerinin hem sebeplerinden birisi hem de sonuglarindan birisi olarak

akilli kent ¢alismalar yiirtitiilmektedir.

4.1.10.1. IBM Akilli Kentler Miicadelesi Program

IBM tarafindan, diinya genelindeki kentleri, akilli kent yaklasimi dogrultusunda
desteklemek amaciyla baslatilan hibe programinda her yil gelen bagvurular arasindan
belirlenen kentlere teknoloji hizmeti sunulmaktadir. 2017 yili itibariyle 132 kent igin
toplam 66 milyon $ harcanan program, daha yasanabilir ve siirdiiriilebilir bir kent i¢in
tiretilen akilli ¢ozlimler aracilifiyla belediye hizmetlerinin daha etkin ve etkili
sunulmasin1 hedeflemektedir (IBM, t.y.). Melburn Belediyesi tarafindan 2015 yilinda
programa yapilan bagvuruda, kentte gerceklesebilecek bir olaganiistii durum karsisinda
saglik, giivenlik, altyapt ve ekonomik faaliyetlerin bu durumdan asgari diizeyde
etkilenmesi i¢in erken uyart ve kriz yonetim sistemi gelistirilmesi konusunda destek
talep edilmistir. IBM tarafindan Akilli Kentler Miicadelesi Programina dahil edilen
Melburn kentinde yiiriitiilen alan aragtirmasinin sonucunda, yasanacak olast bir
olaganiistii durum karsisinda kurumlar arasi isbirligi ve veri paylasiminin 6nemine;
niifus artisinin yasanabilecek krizleri derinlestirebilecegine ve igerisinde bulundugumuz
cagdaki sosyal medya kullanimi gz onilinde bulunduruldugunda radyo ve televizyon
yaymindan daha c¢ok kisisel iletisime Onem verilmesi gerektigine iligkin bulgulara
ulagilmistir. Bu bulgular dogrultusunda, temel niteligindeki bilgi ve iletisim
altyapilarinin optimizasyonu; kurumlar arasinda hizli ve koordineli veri paylasimi i¢in
bilgi ve iletisim teknolojilerinden yararlanilmast; olaganiistii olaylarin etkisini azaltmak
icin erken uyari sistemlerinin kurulmasi; sosyal medya giindeminin analiz edilmesi ve
olaganiistii durumlarda sosyal medyanin bir bilgilendirme ve karsilikli iletisim araci
olarak etkin olarak kullanilmasi dogrultusunda calismalar gergeklestirilmistir. Ornegin,
kentte yasayanlarin ge¢cmis ve giincel Twitter e8ilimlerini ve glindem icerigini takip

etmek amaciyla bir sistem olusturulmustur (IBM, 2016, s. 1).
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4.1.10.2. Yasayan Laboratuvar

Melburn Belediye binasinin giris katinda bulunan “CityLab” isimli yasayan laboratuvar,
kent yasaminda karsilagilan sorunlari agmaya yonelik olarak iiretilen yeni fikirlerin ve
trlinlerin test edildigi bir mekan konumundadir. Niifus artisi, iklim degisikligi ve
ekonominin siirdiirtilebilirligi gibi konularda ¢esitli zorluklara sahip olan kent, 6ncelikle
zorluklarin  vatandaglarla birlikte saptanabilmesi ve sonrasinda bu zorluklarin
astlabilmesi igin birtakim akilli ¢dziimler iizerinde calismaktadir. Ornegin, gdrme
engelli ve/veya isitme engellilerin kentsel hareketliliklerine iliskin bir c¢alisma
yuriitilmiis ve sonucunda pilot bir uygulama olarak Melburn’de bulunan Campbell
Pasajinda diisiik enerjili bluetooth teknolojisi (beacon teknolojisi) iizerinden konum
bilgisi saglanmast icin hizmet verilmeye baslanmistir. insan merkezli tasarim uygulanan
yasayan laboratuvarda diizenlenen “hackathon” etkinlikleri araciligiyla ayni1 konuya ilgi
duyan kisilerin bir araya gelerek teknoloji yardimiyla yeni bir {iriin ¢ikarmalan tegvik
edilmektedir. 2016 yilindan bu yana Avustralya genelinde ¢esitli kuruluslarin
onderliginde “hackathon” etkinlikleri diizenlenmekte ve akilli ulagim, akilli kent, akilli
¢oziimler {izerine para 6diillii fikir yarigmalar1 organize edilmektedir. Ornegin, 2017
yilinda Blok Zinciri Dernegi (The Blokchain Association) tarafindan organize edilen
etkinlikte toplam 12 bin dolar para 6diillii bir yarigma diizenlenmistir. Bu yarismada
katilimcilardan AirBnb gibi bir paylasim fikrinin kiitiiphane gibi kamusal alanlarda
nasil kullanilabilecegi; Uber gibi bir ulasim 6deme sisteminin toplu ulasimda nasil
kullanilabilecegi ve giin gectikce yayginlasan bisiklet kullanimi konusunda nasil bir
paylasim sistemi kurulabilecegi konularinda ¢alisma yapmalar1 istenmistir. Vatandas
katilim1 konusunda iki yonlii iliskiyi giiclendiren bu yontem ayrica yenilike¢i fikirlerin

desteklenmesini de saglamaktadir (City Of Melbourne, 2018a).

2014 yilinda yasayan laboratuvar bilinyesinde olusturulan agik wveri platformu
araciligryla birgok veri kiimesi herkes tarafindan erisilebilir ve kullanilabilir hale
getirilmistir. En temelde seffafligin artirilmasini hedefleyen bu platform ayrica kamu
hizmetlerinin 1iyilestirmesini ve yeni sosyoekonomik girisimlerin desteklenmesini

hedeflemektedir. Kentsel alana yerlestirilen sensorler araciligiyla toplanan ya da ¢esitli
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projeksiyonlar sonucunda elde edilen veriler internet sitesi?! {izerinden paylasilmaktadir.
S6z konusu verilerin konu bagligi su sekildedir: Ulasim ve otopark, erisilebilirlik, arazi
kullanimu, istihdam, 3D mekansal veri kiimeleri, kentin gelisim alanlarina yonelik ticari
ve konut piyasalarinda kisa ve orta vadeli tedarik tahminleri, ¢evre verileri (kelebek
biyocesitliligi arastirmasi, yarasa kayitlari, agac goélgesi haritast vb. park ve dogal

yasama yonelik veriler) ve demografik veriler.

4.1.10.3. Ucretsiz Wi-Fi Erisimi

Melburn Belediyesi tarafindan iicretsiz ve reklamsiz bir sekilde hizmet vermek iizere
kentin genelinde bir agik hava Wi-Fi ag1 kurulmustur. “VicFreeWiFi” isimli ag
tizerinden sunulan internet hizmetinde cihaz basina her giin 250 MB kullanim kotasi
bulunmaktadir. Akilli kentlerin temel araci olan internetin ticretsiz bir sekilde herkesin
erisimine agilmasi, farkli sosyoekonomik 6zelliklere sahip olan kisiler arasindaki sayisal

ugurumun iyilestirilmesine yardimei olacaktir (City Of Melbourne, 2018b).

4.1.10.4. Yaya Sayma Sistemi

Insanlarin kentsel hareketliligini anlamlandirmak amaciyla kentteki belli noktalara
yerlestirilen sensérlerden gelen veriler internet sitesi?? araciligiyla anlik olarak kamuoyu
ile paylasilmaktadir. Gelistirilen bu sistemde ayrica gegmise doniik giin ve saat se¢imi
yapilmasina da izin verilmektedir. Boylelikle kent sakinlerinin hangi saatlerde, hangi
bolgelerde, ne kadar siire ile kentsel hareketliligin igerisinde yer aldiklar
aragtirmacilarin, yoneticilerin, 6zel sektoriin  ve tim kamuoyunun bilgisine

sunulmaktadir.

4.1.10.5. Melburn Kent Ormani Veri Bankasi

70 bin’den fazla aga¢ barindiran Melburn kentindeki agaglarin 6zelliklerine (tiir, yas,

saghik durumu vb.) iliskin veriler internet sitesi®® {izerinden kamuoyu ile

21 https://data.melbourne.vic.gov.au
22 http://www.pedestrian.melbourne.vic.gov.au
23 http://melbourneurbanforestvisual.com.au/



157

paylasilmaktadir. Bolgesel olgeklerde hazirlanan verilerin detaylarina internet sitesinde

yer alan filtre ve semboller araciligiyla ile erisilebilmektedir.

4.1.10.6. Akillh Cop Konteyneri Projesi

Melburn kentinin sokaklarinda bulunan ¢6p konteynerlerinden yillik 4800 ton atik
toplanmaktadr. Itici bir kuvvet olan kent niifusunun ve kenti ziyaret edenlerin sayisinin
artmasi1 sebebiyle kentin sokaklarini temiz tutmak ve kentsel alandan toplanan atik
miktarin1 azaltmak i¢in Melburn Belediyesi tarafindan akilli bir ¢oziim gelistirilmistir.
Kentte bulunan mevcut ¢op konteynerleri, giines enerjisi ile ¢alisan sensor sayesinde
akillandirilan ¢6p konteynerleri ile degistirilmistir. Geri doniisiimii ve siirdiiriilebilirligi
saglamanin yenilik¢i ve akilli bir ydontemi olan bu ¢op konteynerleri belirli bir doluluk
oranina ulastifinda bir sensor aracilifiyla merkeze bildirimde bulunmaktadir. Ayrica
eklenen sikistirma aparati sayesinde ¢op depolama kapasitesi artirilmistir. Bu iki 6zellik
sayesinde ¢op toplama isi daha verimli hale getirilmis ve ekolojik ve ekonomik fayda

saglanmistir (City Of Melbourne, 2018c).

42. TURKIYE'DE BUYUKSEHIR BELEDIYELERI TARAFINDAN

YURUTULEN AKILLI KENT CALISMALARI

Kiiresel 06lgekte, akilli kent yaklasimi dogrultusunda gerceklestirilen iyi uygulama
ornekleri ile Tiirkiye’de gerceklestirilen akilli kent ¢alismalarinin kiyaslanabilmesi ve
Tiirkiye’deki biiyiiksehir belediyeleri icin akilli kent yaklasimina dair bir SWOT
analizinin gerceklestirilmesi amaglanan bu ¢alismada, s6z konusu mukayesenin
yapilabilmesi adina Tiirkiye’de biiyiliksehir belediyeleri tarafindan yiiriitiilen ¢caligmalara

iliskin 6rnekler verilecektir.

Tiirkiye’de kentsel niifus ve kentsel alanda yasanan artisla birlikte ¢evre, ulasim, enerji
ve giivenlik gibi konularda karsilagilan sorunlarda da artis meydana gelmistir.
Novusens Inovasyon ve Girisimcilik Enstitiisii biinyesindeki Akilli Sehir Enstitiisii,
Tiirkiye Bilisim Vakfi, ITU Bilgisayar Miihendisligi Fakiiltesi isbirligiyle ve

Mastercard ile Intel’in sponsorlugunda 25 biiyiliksehir belediyesine yonelik olarak
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hazirlanan “Tiirkive Akilli Sehirler Degerlendirme Raporunda belirtildigi tizere akill
kent yaklasimi dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalarin %36’sin1 ulagim, %34 inii
su ve %21’ini enerji baghgi ile ilgili gerceklestirilen calismalar olusturmaktadir. %9’luk
diger kategorisinde ise CBS ve elektronik 6deme sistemleri 6n plana g¢ikmaktadir.
Envanter calismasia katilan 25 biiyiiksehir belediyesinin 20°si su alaninda, 18’1 ise

ulagim alaninda akilli kent uygulamasina sahip olduklarini beyan etmistir.

Tirkiye’de akilli kentlere iliskin olarak yiiriitiilen mevzuat ve altyapi caligmalar1 giin
gectikce nicel ve nitel gelisme gostermektedir. Calismada daha 6nce bahsedilen Bilgi
Toplumu Stratejisi ve Eylem Planinda (2015-2018) yer alan “Tiirkiye’nin Mevcut
Durumu ve Potansiyeli” bashigindaki 188. madde de deginildigi iizere belediyelerin,
akilli kent yaklasimi dogrultusundaki ¢aligmalarda karsilagtiklar1 en 6nemli engellerin
basinda finansman sorunu gelmektedir. Diger sorun alanlarina bakildiginda ise
belediyelerin birlikte calismasini kolaylastiracak standartlarin ve rehberlerin eksikligi,
mevzuat problemleri, nitelikli insan eksikligi ve uygulamalarin vatandagslar tarafindan
benimsenmemesi sorunlart 6n plana c¢ikmaktadir. Ayrica Tiirkge sayisal icerik
miktarinin ve vergi, sosyal giivenlik, emniyet, haberlesme gibi alanlardaki biiyiik veri
caligmalarinin ¢ok sinirli olmasi akilli kent yaklasiminda biitiinciil ¢alismalarin
yiiriitiilmesini engellemektedir. OECD iilkeleri igerisinde son 10 yillik donemde en hizl
enerji talep artisinin yasandigi iilke olan Tiirkiye’de yasanan kentlesme ve sanayilesme
stireci, ¢evre sorunlarina kars1 tedbir alinmasini glindeme getirmistir. Zira artan enerji
tiiketiminden kaynaklanan sera gazi salinimi ve kiiresel iklim degisikligi bu konunun

oncelikli konular arasinda yer almasini saglamistir.

Yukarida belirtilen sorun alanlarma ve oncelikli konulara yonelik dogrudan ¢aligma
yiiriitiilebilmesi i¢in T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlhigina bagli Akilli Sehirler ve
Cografi Teknolojiler Dairesi Bagkanligr altinda “Akilli Sehirler Sube Miidiirligi”,
“Kent Bilgi Sistemleri Sube Midiirligii” ve “Uygulama ve Gelistirme Sube
Midirligi”  kurulmustur. Biiyiiksehir  belediyelerinin  organizasyon semalari
incelendiginde ise akilli kentlere iliskin ¢alismalarin genellikle “Bilgi Islem Dairesi
Baskanligi” altindaki “CBS Sube Miidiirliigii”, “Bilgi Islem Sube Miidiirliigi”,
“Elektronik ve Haberlesme Sube Midirligi” ve “Yazilim ve Yonetim Sube

Miidiirliigii” gibi miidiirliikler tarafindan kendi gorev alanlarina giren konularda ayri
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ayn yuriitildiigl goriilmektedir. Buradaki tek istisna yaklasik 15 milyon niifusu ve 42,6
milyar TL’lik konsolide biitgesi (2018 yil1) ile Istanbul Biiyiiksehir Belediyesidir.
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Bilgi Islem Daire Baskanligi; “Akilli  Sehir
Miidiirliigi”, “Bilgi Islem Miidiirliigii’, “Cografi Bilgi Sistemi Miidiirliigi” ve
“Elektronik Sistemler Miidiirliigli” olmak tizere dort miidiirliikten meydana gelmektedir.
2015 yilinda kurulan “Akilli Sehir Midirligi”, akilli kent yaklasimi dogrultusunda
gerceklestirilen is ve islemlerin daha etkin, verimli ve koordineli bir sekilde
yiirlitiilebilmesini amacglamaktadir. Vizyonu, ‘“Yasanabilir Cevre, Afetlere Hazir
Kimlikli ve Akilli Sehirler” olan T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig: tarafindan daha
kimlikli, yesil, glivenli ve akilli kentler olusturulmasina yonelik olarak pilot uygulama
olarak baslatilan “Bizim Sehir Projesi”’nin Gaziantep, Bolu, Konya ve Kayseri illerinde

uygulanmasi planlanmaktadir.

Tiirkiye’de her alandaki akilli kent uygulamalarma liderlik eden istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi’nin yani sira diger biiyiiksehir belediyelerinin bir¢ogu tarafindan da vergi
tahsilatindan ulasgim hizmetlerine, halkla iliskilerden sosyal medyaya kadar genis bir
yelpazede akilli kent yaklasimi dogrultusunda ¢alismalar gerceklestirilmektedir. Ancak
bu caligmalar daha ¢ok teknoloji odakli ilerlemekte ve bir biitiinliik arz etmemektedir.
Yapilan arastirmada Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi,
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, Bursa Biiyiiksehir Belediyesi, Antalya Biiyiiksehir
Belediyesi, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi ve Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi digindaki
biiyliksehir belediyelerinin ¢esitli akilli kent araclarina sahip olmakla birlikte bunlari
biitlinciil bir proje bashigi altinda gerceklestirmedikleri ve koktenci bir akilli kent
calismas! icerisinde olmadiklar1 goriilmiistiir. Ornegin, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi,
“Big Smart Istanbul” slogani ile “Akilli Sehir Istanbul” projesini baslatmis ve bu
kapsamda IBB CepTrafik, IBB Yol Gosteren, Beyazmasa ve iTaksi gibi pek cok mobil
uygulama araciligiyla vatandaslarin bilgilendirilmesi, kentsel yasamin kolaylastirilmasi
ve yasam kalitesinin artirilmasi i¢in hizmet vermektedir. Tirkiye’deki 30 biiyliksehir

belediyesi tarafindan kullanilmakta olan mobil uygulamalar su sekildedir:



Tablo 2. Biiyiiksehir Belediyeleri Tarafindan Kullanilan Mobil Uygulamalar
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No

Biiyiiksehir
Belediyesi

Mobil Uygulamalar

Adana
Biiyiiksehir
Belediyesi

Ankara
Biiyiiksehir
Belediyesi

[ MAVIMASA ‘

Antalya
Biiyiiksehir
Belediyesi

Aydin
Biiyiiksehir
Belediyesi

Balikesir
Biiytiksehir
Belediyesi

E®

BALIKESIR
BUYUKSEHIR
BELEDIYESI

Bursa
Biiyiiksehir
Belediyesi

BURULA
LN 2

Denizli
Biiyiiksehir
Belediyesi

Diyarbakir
Biiytiksehir
Belediyesi

Erzurum
Biiytiksehir
Belediyesi

10

Eskisehir
Biiyiiksehir
Belediyesi
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Gaziantep
11 | Bityiiksehir 7 =) WNTEP
Belediyesi 2
Hatay e
- [ 24
12 | Bityiiksehir 2% -—f
Belediyesi BOY(MSEHIR BELEDIYES|
&1 &
BEVAZMASA e e
% | @@=
Trefik || =
= Y &35
bt )
1 i ) l" L )
istanbul ‘n:m;unm mE )
13 | Biiyiiksehir |||||[iiiin||| R
Be|ed|yes| '_‘( ibbKareKod ,
2
IH NN T 2(“])(1/(“]
istanbul
[zmir
14 | Biiyiiksehir g
Belediyesi tcoiis
Kahramanmaras
15 | Biiyiiksehir
Belediyesi
Kayseri
16 | Biiyiiksehir
Belediyesi
Kocaeli
17 | Biiyiiksehir

Belediyesi




18

Konya
Biiyiiksehir
Belediyesi
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19

Malatya
Biiytiksehir
Belediyesi

HELETYAD! N2 RS RSN
SWRES! BENEL POCORLDST

20

Manisa
Biiytiksehir
Belediyesi

21

Mardin
Biiyiiksehir
Belediyesi

22

Mersin
Biiyiiksehir
Belediyesi

23

Mugla
Biiyiiksehir
Belediyesi

24

Ordu
Biiytiksehir
Belediyesi

BUYTIKSEHIR
BELEDIYEE!

25

Sakarya
Biiytiksehir
Belediyesi

26

Samsun
Biiytiksehir
Belediyesi

27

Sanliurfa
Biiyiiksehir
Belediyesi

Urfa
Ulasum

28

Tekirdag
Biiyiiksehir
Belediyesi

29

Trabzon
Biiyiiksehir
Belediyesi

30

Van Biiyliksehir
Belediyesi

| BELVAN KART

VASKI
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Tiirkiye’deki biiyiiksehir belediyeleri tarafindan 10S ve Android cihazlar igin iiretilen ve

vatandaslarin kullanimma sunulan 112 mobil uygulama bulunmaktadir.?* Bu mobil

uygulamalarda ulagim, su ve kanalizasyon, kent rehberi ve turizm bagliklarinin 6n plana

ciktign  goriilmektedir. Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa ve Kocaeli Biiyiiksehir

24

Adana Biiyiiksehir Belediyesi: “Adana Biiyiiksehir Belediyesi”

Ankara Biiytiksehir Belediyesi: “ABB Mobil”, “EGO Cepte”, “ABB Trafik”, “Kurban”, “ABB
Mezarlik Bilgi Sistemi”, “ABB Hafriyat”, “Ankara Kent Rehberi”, “Ankara Asist”, “Ankara AR”,
Mavi Masa”, “ASKI”.

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi: “Antalyakart Mobil”, “ASAT Mobil”.

Aydm Biiytiksehir Belediyesi: -

Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi: “BASKI Genel Miidiirliigii”, “Btt Mobil Ulagim”, “Balikesir’i
Kesfet”, “Baskan Sizinle”.

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi: “Bursa Cepte”, “Bursa BB 3D Kent Rehberi”, “Bursa 3D Mobil Turizm
Atlas1”, “Enjoy Bursa”, “Burulas Trafik”, “Burulas”, “Burulas Tur”.

Denizli Biiyiiksehir Belediyesi: “Denizli Biiyiiksehir Belediyesi”, “Denizli B. Sehir Bld. Okul Yolu”,
“Denizli Mobil Takip”.

Diyarbakir Biiytiksehir Belediyesi: -

Erzurum Biiyliksehir Belediyesi: “Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi”.

Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi: “Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi”.

Gaziantep Biiyliksehir Belediyesi: “Gaziantep BB”, “Gaziantep Kart”, “Gaziantep Kent Rehberi”,
“Toprak ve Su”.

Hatay Biiyiiksehir Belediyesi: “Hatay iletisim Merkezi”, “HBB Mobil Vatandas”.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi: “IBB Cep Trafik”, “IBB Yol Gésteren”, “Beyaz Masa”, “IBB
Kurban”, “IBB Simultane”, “iTaksi”, “IBB Radyo”, “Istanbul’u Seyret”, “Istanbul Eczanesi”,
“Istanbul Sehir Haritas1”, “Miniatiirk”, “Istanbul Biilteni”, “Istanbul’un Metrosu”, “Mobil 1SKi”,
“ISEM”, “IBB Imar Sor”, “IBB Sehir Tiyatrolar”, “IBB Karekod”, “Mobiett”, “Sehir Hatlar”,
“Istanbulkart”, “Sesli Kiitiiphane”, “IBB Kiiltiir”, “Yiirii & Kesfet”, “Tech Istanbul”, “Ramazan
Istanbul”.

[zmir Biiyiiksehir Belediyesi: “Izmir Biiyiiksehir Belediyesi”, “ESHOT Mobil”, “IZUM”, “izmir
Dogal Yagam Parki”, “Esrefpasa Hastanesi”.

Kahramanmarag Biiyiiksehir Belediyesi: “Kahramanmaras Biiyiiksehir Belediyesi”, “Kahraman Kart”,
“KMBB Kurban”, “Yedikuyular Kayak Merkezi”, “Ara¢ Talep Uygulamasi”, “KMBB Muhtar
Talep”.

Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi: “Akilli Sehir Kayseri”, “Kayseri Mobil Ulagim”, “KBB Arag Takip”,
“Spor A.S. Kayseri”.

Kocaeli Biiytiksehir Belediyesi: “e-Kocaeli”, “e-komobil”, “Kocaeli Hafriyat Yonetim Bilgi Sistemi”,
“Kocaeli Mezarlik Bilgilendirme/Y 6nlendirme Sistemi”, “Kocaeli Kitap Fuar1”, “Kocaeli Bilisim
Fuar1”, “Kbb Mesaj”, “Ulasimpark”, “Mobil Denetim, “Kocaeli Yiiriiyiis Parkurlar1”, “ISU Mobil”.
Konya Biiyiiksehir Belediyesi: “Konya”, “Mevlana & Mesnevi”.

Malatya Biiyiiksehir Belediyesi: “Malatya Belediyesi”, “MASKI”.

Manisa Biiyiiksehir Belediyesi: “Manisa Kart”.

Mardin Biiyiiksehir Belediyesi: “e-Mardin”.

Mersin Biiyiiksehir Belediyesi: “Mersin Ulagim”.

Mugla Biiyiiksehir Belediyesi: Mugla Kentkart”, “MUSKI Genel Miidiirliigii”.

Ordu Biiyiiksehir Belediyesi: “Ordu Biiyiiksehir Belediyesi”, “Cocuk Ordusu.”

Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi: “SBB Mobil”, “SASKI Genel Miidiirliigii”, “SASKI Mobil insan
Kaynaklar1 Yonetimi”, “SAKUS Mobil”.

Samsun Biiyiiksehir Belediyesi: “Samsun Biiyiiksehir Belediyesi”.

Sanlurfa Biiyliksehir Belediyesi: ”Sanliurfa Belediye”, “Urfa ulagim.

Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi: “TESKI”.

Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi: “Mobil Trabzon”, “Trabzon Ulagim"

Van Biiyiiksehir Belediyesi: “Van BB Kent Bilgi Sistemi”, “Belvan Kart”, “VASKI”.
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Belediyeleri tarafindan konuya 6zel mobil uygulama gelistirilirken; Adana, Erzurum,
Eskisehir, Malatya, Mardin ve Samsun Biiyiiksehir Belediyeleri tarafindan tek bir mobil
uygulama iizerinden farkli hizmetler goriilmektedir. Istanbul, Ankara ve Izmir gibi
kentlerde gelistirilecek tek bir mobil uygulama iizerinden hem su faturasi 6denmesi,
hem kiiltiirel etkinliklerin takip edilmesi, hem de toplu tagimaya iligkin verilere
erisilmesi o uygulamay1 verimsiz ve basarisiz kilacaktir. Zira s6z konusu kentlerde var
olan mobil uygulamalarin niceligindeki fazlalik distiniildiigiinde gelistirilecek tek bir
uygulamanin boyutunun da olduk¢a fazla alan kaplayacagi ortadadir. Ayrica
vatandaslarin ilgi ve ihtiyaglarina yonelik olarak kendi istekleri dogrultusunda yiikleme
yapabilmelerinin  mobil uygulamalarin basarisin1  artiracagir  diigiiniilmektedir.
Arastirmada ayrica goriilmiistiir ki biiyiiksehir belediyeleri, mobil uygulamalar
araciligiyla sunduklari hizmetleri ayni zamanda web sayfalarinda yer alan “online

islemler” ya da “e-belediyecilik” sekmeleri bagliklar altinda da sunmaktadir.

Mobil uygulamalarin detaylarina bakildiginda her kent 6zelinde farkli uygulamalar 6n
plana ¢ikmaktadir. Ornegin, Osmanli’ya baskentlik etmis olan Bursa’da ii¢ boyutlu bir
turizm atlas1 uygulamasi gelistirilmisken; Konya’da Mesnevi’nin 21 dilde okunabilmesi
i¢in bir mobil uygulama gelistirilmistir. Bir baska ornekte ise Istanbul’a yakinhig1 ve
kentsel doniisiim ¢aligmalari sebebiyle hafriyat sorunu ile yiizlesen Kocaeli’nde hafriyat
yonetim bilgi sistemi kurulmusken; kirsal alanlar1 gorece fazla olan Kahramanmaras’ta
ise muhtarlarin taleplerini mobil uygulama araciligiyla toplayabilmek i¢in bir uygulama
gelistirilmistir. Ayrica yapilan arastirmada Aydin Biiyliksehir Belediyesi ve Diyarbakir
Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan herhangi bir mobil uygulama kullanilmadig:

goriilmiistir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelisme ve degisme ile birlikte mobil
uygulamalarin yani sira sosyal medya platformlar1 akilli kentlerde kullanilan araglardan
birisi haline gelmistir. Kisiler ve kitleler tarafindan eglenmek, goriis beyan etmek ve
giindem olusturmak amaciyla kullanilan sosyal medya araclar1 aym1 zamanda bilgi
paylasimina ve karsilikli iletisime de aracilik etmektedir. Mustafa Ergen tarafindan

“Twitter'in Giicii” % baslikli kdse yazisinda verilen drnekte oldugu gibi giiniimiizde

25 «“Wwall Street Journal gazetesi Google'un yeni CEO'su Sundar Pichai'yi tanitirken, kiinyesinde dogdugu
sehri, yasini, egitimini, Google'a giris tarihini, onceki islerini ve Twitter takipgilerinin sayisint verdi!
Twitter'm bir anda nasil bir kitle haberlesme aracindan etki aracina geldigi 6nemlidir.”
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kisiler tanitilirken onlarin dogum yerleri, dogum tarihleri, egitim yasamlari, is

tecriibeleri ve Twitter takipci sayilar gibi bilgilere yer verilmektedir (Yenisoz, 2015).

Akilli cep telefonlarinin herkes tarafindan erisilebilir olmasi ile birlikte giinliik yagsamin
bir pargasi haline gelen ve Ozellikle 6zel sektor temsilcileri ve isletmeler tarafindan
marka ve kimlik yaratma noktasinda etkili bir platform olan sosyal medya araglar1 ayni
zamanda belediyeler ve diger kamu kurumlari tarafindan da vatandaslar bilgilendirmek
ve onlarla karsilikli iletisim kurmak amaciyla kullanilmaktadir. 21. yy'da iletisim ve
erisim standartlarinin bir 6nceki yiizyila gore degismesine sebep olan sosyal medya
araglari, kamu kurumlar1 ve kamu yoneticileri ile vatandaslar arasindaki iletisim
engellerini ve aracilarint ortadan kaldirmaktadir. Bu yoni ile yOnetisimin
dijitallesmesine aracilik eden bu araclar bilgilendirme, katilimcilik, seffaflik ve hesap
verebilirlik gibi ilkeler ile yakindan iligkilidir. Tiirkiye’deki biiyiiksehir belediyelerinin
niifus ve sosyal medya hesaplarindaki takip¢i sayilarinin karsilastirildigi asagidaki
tabloya gore belediyelerin sosyal medya hesaplarindaki takipg¢i sayilari lizerindeki tek
etkenin kent niifusu olmadig goriilmektedir. Zira Ankara’dan ve Izmir’den asag: yukari
lic kat daha fazla niifusa sahip olan Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin Twitter takipgisi
sayisinda Ankara Biiyiiksehir Belediyesinin; Facebook takipcisi sayisinda Izmir
Biiytiksehir Belediyesinin gerisinde kaldig1 goriilmektedir. Baz1 belediyelerde ise her iki
platformdaki takipgi sayilar1 arasinda anlaml farklilar oldugu goériilmektedir. Ornegin,
Ankara Biiytliksehir Belediyesinin Twitter takipgisi sayisi, Facebook takipgisi sayisinin
on bir katindan daha fazlayken; Manisa Biiyiiksehir Belediyesinin Facebook’taki takipgi
sayis1 Twitter’deki takip¢i sayisinin on katindan daha fazladir. Bu noktada kentlerdeki
sosyolojik yapi, belediyelerin her iki platformdaki gonderi sayilarinin farkli olmast,
belediye baskanlarmin bir platformu daha aktif kullanmasi ve her iki platformun

temelde birbirinden farkli olmasi gibi kriterler rol oynamaktadir.
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Tablo 3. Biiyiiksehir Belediyelerinin Niifuslari ve Sosyal Medya Hesaplarindaki

Takipgi Sayilari

Niifus Biiyiikliigiine Biiyiiksehir Belediyelerinin Sosyal
Sira Gore Biiyiiksehir . Medya Hesaplarindaki Takipci
No Belediyeleri Nifus Sayisi
Siralamasi Twitter Facebook

1 | Istanbul 14.804.116 345.000 82.210
2 | Ankara 5.346.518 552.000 47.800
3 | Izmir 4.223.545 179.000 149.000
4 | Bursa 2.901.396 242.000 44.000
5 | Antalya 2.328.555 235.000 89.000
6 | Adana 2.201.670 36.800 111.800
7 | Konya 2.161.303 185.000 58.200
8 | Gaziantep 1.974.244 95.800 140.000
9 | Sanlurfa 1.940.627 25.100 31.000
10 | Kocaeli 1.830.772 50.900 133.800
11 | Mersin 1.773.852 11.400 74.700
12 | Diyarbakir 1.673.119 25.400 63.600
13 | Hatay 1.555.165 21.700 66.500
14 | Manisa 1.396.945 11.400 111.400
15 | Kayseri 1.358.980 31.000 35.300
16 | Samsun 1.295.927 1.700 5.700
17 | Balikesir 1.196.176 12.500 48.200
18 | Kahramanmaras 1.112.634 9.000 51.200
19 | Van 1.100.190 23.700 20.500
20 | Aydin 1.068.260 27.600 37.700
21 | Denizli 1.005.687 13.500 28.000
22 | Sakarya 976.948 6.900 51.400
23 | Tekirdag 972.875 14.700 27.800
24 | Mugla 923.773 10.000 38.500
25 | Eskisehir 844.842 33.300 77.000
26 | Mardin 796.237 10.800 636
27 | Malatya 781.305 15.800 15.700
28 | Trabzon 779.379 3.700 7.800
29 | Erzurum 762.021 26.700 75.500
30 | Ordu 750.588 10.400 34.100
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Tiirkiye’de biitiinciil bir yaklasimla yiiriitilen akilli kent g¢alismasina sahip olan

biiyiiksehir belediyeleri ve gerceklestirdikleri faaliyetler sunlardir:

4.2.1. istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Akilli Sehir Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen akilli kent
calismalar1 yine belediyeye bagli olarak hizmet veren istirak sirketlerinden Istanbul
Bilisim ve Akill1 Kent Teknolojileri A.S. (ISBAK) ve Istanbul Elektronik Haberlesme
ve Altyap1 Hizmetleri San. ve Tic. AS (ISTTELKOM) tarafindan desteklenmektedir.

Akilli Sehir Miidiirliigii 6nderliginde yiiriitiilen “Akill Sehir Istanbul” projesinde enerji,
su, ulagim, ¢evre, ekonomi, giivenlik, iletisim, turizm ve yonetim alanlarinda ¢alismalar
gerceklestirilmektedir. Akilli kent yaklagimi dogrultusunda yiiriitiilen ¢alismalara altlik
olusturmas1 amaciyla yangin ve dogal afet gibi olaganiistii hallerde bile hizmet verme
yeterliligine sahip veri merkezi istanbul Biiyiiksehir Belediyesi biinyesinde 2017 yilinda
kurulmustur. Ulagim alaninda akilli sinyalizasyon, akilli durak, akilli park, akilli tabela,
ara¢ takibi, mobil uygulama, otobiislere yerlestirilen USB c¢ikish sarj kutusu, iicretsiz
internet hizmeti, Trafik Kontrol Merkezi ve Elektronik Denetleme Sistemi gibi arag ve
hizmetlerden yararlanilan Istanbul’da 2007 yilindan itibaren metro ve metrobiis
aglarinda ciddi gelismeler kaydedilmistir. Rayli sistemlere ek olarak ¢evreci bir ¢oziim
olan “ISBIKE” isimli bisiklet paylasim programi ile Anadolu Yakasinda 38 istasyonda
380 bisiklet ve Avrupa Yakasinda 102 istasyonda 1120 bisikletle hizmet verilmektedir.
Cevre alaninda ise akilli sayag, SCADA sistemi, ileri Biyolojik Atiksu Aritma Tesisi ve

Cevre Kontrol Merkezi gibi akilli ¢oziimler uygulanmaktadir.

ISBAK, belediyenin ara¢ bakim ve onarim hizmetlerini gerceklestirmek ve trafik
sinyalizasyon sistemlerini kurmak amaciyla 1986 yilinda kurulmustur. “Yasanabilir
sehirler icin cevreye ve etik degerlere saygili bir anlayis ile 0zgilin, yenilikei,
stirdiiriilebilir teknoloji ve sistemleri planlamak, gelistirmek ve uygulamak™ misyonu ve
“akilli sehir teknolojileri alaninda uluslararasi rekabet giicli yiiksek, siirdiiriilebilir ve
yenilik¢i ¢oziimler ile hayati kolaylagtiran 6ncii marka olmak”™ vizyonu dogrultusunda
akilli kent teknolojileri ve uygulamalari, ulusal ve uluslararas: danigmanlik ve planlama

hizmetleri, CBS, kent giivenlik yonetim sistemi, akilli aydinlatma ve akilli ulasim gibi
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alanlarda faaliyet gostermektedir (ISBAK, ty.). ISTTELKOM ise akilli kent
mobilyalari, Wi-Fi hizmetleri ve veri merkezi ¢ozlimleri gibi alanlarda hizmet vererek
toplumsal hayati kolaylastirmay1 ve zenginlestirmeyi amaglamaktadir (ISTTELKOM,
2018). ISBAK tarafindan yiiriitiilen Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda siirdiiriilebilir ve
akilli ¢oziimler iiretilmesine yonelik calismalar yiiriitmektedir. Ornegin, belediyenin
Atik Yonetimi Miidiirliigii ve ISBAK ortakliginda yiiriitiilen calisma ile atik
niteligindeki pet siseler ile Istanbulkart’a para yiiklemesi yapilmasina yonelik olarak bir
akilli konteyner projelendirilmistir (Habertiirk, 2018b). Yine iISBAK Ar-Ge Merkezi
tarafindan gelistirilen EDS ihlallerinde kullanilan foto-flas {iriinii, engelli yaya butonu,
LED'li sinyalizasyon ve trafik uyar1 sistemleri, dijital bilgilendirme sistemleri,
aydinlatma sistemleri ve arag takip sistemleri gibi iirlinler akilli kent araglarina yonelik
bilgi birikiminin artmasina ve uygulama maliyetlerinin disiiriilmesine aracilik
etmektedir. Akilli kent araglarina iliskin olarak donanim ve yazilim alanlarinda var olan
teknolojinin ve tecriibenin diger kentlerle paylasilabilmesi amaciyla ISBAK ile
Sudan’in bagkenti Hartum arasinda “Akilli Ulasim Sistemi Pilot Projesi" anlagmasi
imzalanmistir. Temmuz 2018’de imzalanan 1,1 milyon euro mali degeri olan anlasma
ile ISBAK tarafindan Hartum’da trafigin rahatlatilmasi amaciyla akilli ulagim

sistemlerinin kurulmasi planlanmaktadir (Habertiirk, 2018c¢).

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan akilli kent yaklasimmna iliskin olarak
diizenlenmekte olan “Smart City Expo Istanbul 2016, “World Cities Expo’17” ve
“World Cities Congress Istanbul’18” gibi ¢ok sayida uluslararasi organizasyon
araciligiyla hem uluslararasi1 dlgekte akilli kent alaninda yasanan yenilik¢i gelismeler
yakindan takip edilmekte hem de konu oOzelinde c¢alisma yiirliten mihendis,
akademisyen, 6zel sektor temsilcisi ve kamu yoneticisi gibi gruplarin bir araya gelmesi
saglanmaktadir. Ayrica Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Baskani Mevliit Uysal’in
Basaksehir Belediye Bagkani oldugu donemde kente kazandirdig1 “Basaksehir Living
Lab” benzeri bir yasayan laboratuvar, Istanbul Kalkinma Ajans1 (ISTKA) ve istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi ortakliginda 2019 yili igerisinde Sishane Metro Istasyonu
icerisinde olusturulacaktir. Belirli yas gruplarma yonelik olarak robotik egitimi ve 3D
yazicl egitimi gibi faaliyetlerin verilmesinin planlandigi yasayan laboratuvarda son
kullanicilar ile gelistiricilerin bir araya getirilmesi ile kentteki girisimcilik ve

yenilik¢ilik ekosisteminin desteklenmesi amaglanmaktadir (Istanbul Valiligi, 2017).
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4.2.2. Ankara Biiyiiksehir Belediyesi

2011 yilinda baslatilan teknoloji ve bilisime baghh akilli kent araglari gelistirme
caligmalar1 ile vatandaglara sunulan hizmetlerin kalitesi, siirekliligi ve verimliligi
artirilmaya calisilmaktadir. Buna gore mobil uygulamalar ve internet iizerinden hizmete
sunulan dijital 6deme, akilli ulasim ve bilgi sistemleri ile Ankara genelinde yliriitiilen
kentsel donlisim c¢alismalar1 birbirini tamamlayan ve destekleyen bir yapiya
biiriinmiistiir. Ornegin, 2013 yilinda belediyeye bagl olarak hizmet veren toplu tasima
araglarinda kagit bilet uygulamasi sona erdirilerek kartl sisteme gecilmistir. Bu ¢alisma
akilli durak, mobil uygulama, ara¢ i¢i yolcu bilgilendirme ve kamera sistemleri ile
desteklenmistir. Gelistirilen mobil uygulama araciligiyla hem toplu tasima araglarinin
durak, gilizergah ve zaman bilgilerine erisilmekte hem de akilli kartlara iligkin bakiye
sorgulamas1 yapilarak elektronik O6deme sistemi aracilifiyla para yliklemesi
yapilabilmektedir (EGO, 2018a). Belediyeye ait web sayfasi iizerinden “biiyiiksehir
bugiin ne yapiyor” baslikli sekme ve sosyal medya hesaplari araciligiyla kent genelinde
ve kirsal alanlarda yiiriitiilen ¢aligmalara iliskin bilgiler kamuoyu ile paylasilmaktadir.
Bilgi islem Daire Baskanhg tarafindan Haziran 2018’de baslatilan calisma ile kent
genelindeki onemli park ve meydanlarda kurulmasi planlanan 19 adet iicretsiz wi-fi
hizmetinin ilk uygulamasi Ankara Giivenpark’ta gerceklestirilmistir. ASKI tarafindan
duyuru, tahsilat, abonelik isleri ve ariza bildirimleri islemleri yine elektronik ortamdan
gerceklestirilmekte ve kent geneline yerlestirilen 63 adet kiosk (sumatik) araciligiyla 6n
odemeli su dolumu yapilabilmektedir. ASKI tarafindan kullanilan SCADA sistemi
araciligiyla 60 pompa istasyonu, 108 su deposu ve 13 6l¢iim noktasina iliskin veriler
elektronik ortamda anlik olarak takip edilmekte ve su kayip ve kacaklarina hizlica
miidahalede bulunulmaktadir (ASKI, t.y.). Ayrica barajlardaki doluluk oranlarma ve
gerceklestirilen faaliyetlere iliskin raporlar giinliik olarak ASKI web sayfasi iizerinden
kamuoyunun erisimine sunulmaktadir. itfaiye Dairesi Baskanlig1 biinyesinde kurulan
“Otomatik Komuta Merkezi Sistemi” araciligiyla hizmet araclar1 uydu sistemi ile takip
edilebilmekte ve yanginlar karsisinda akilli bir ¢6ziim araci olarak kullanilmaktadir. Bu
sistem aracilifiyla araclarin olay yerine intikallerinin kolaylastirilmas: ve yangina

miidahale siiresinin diisiiriilmesi hedeflenmektedir.
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Yukarida belirtilen teknolojik araglarin yani sira cevre, kentsel yasam ve vatandas
ozelinde de ¢alismalar gerceklestirilmektedir. Ornegin, “Ankara Kat1 Atik Projesi” ile
Mamak Copligl bir Endiistri Parkina doniistiiriilmiis ve burada biriken metan gazinin
bertarafi i¢in kurulan santral araciligiyla 44,4 megawat/saat elektrik enerjisi
tiretilmektedir. Ayrica donilisiim sirasinda ortaya ¢ikan karbondioksitin yok edilmesi
icin tesiste domates, c¢ilek ve yosun seralart kurulmustur (Ankara Biiyliksehir
Belediyesi, 2016). 2011 yilinda EGO biinyesinde baslatilan ¢alisma ile 1340 adet
dogalgazli otobiisten olusan bir filo kurulmus ve bu filo 2013 yilinda Uluslararasi Toplu
Tasimacilar Birliginin (UITP) organizasyonunda 43 {ilkeden 155 proje arasindan
“Avrupanimn En Cevreci Otobiis Filosu Odiilii"nii almaya hak kazanmistir (EGO,
2018b). Ayrica Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA II) kapsaminda AB tarafindan
desteklenen ‘Belediyeler Icin Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Pilot Ekipman
Alimi Projesi’ kapsaminda elektrikli otobiis projesinin Ankara Biiyiliksehir Belediyesi
ile birlikte yiirlitiilmesine karar verilmis olup; dogalgazli otobiislere gore yiizde 40
oraninda tasarruf saglamasi beklenen 400 km menzilli ve 12 metre uzunlugundaki
elektrikli otobiislerin 2019 yilinda Ankaralilarin hizmetine sunulmasi planlanmaktadir
(Hirriyet, 2018). Vatandas odakli olarak gergeklestirilen ¢aligmalara goz atildiginda ise
Engelliler Hizmet ve Rehabilitasyon Sube Miidiirliigli tarafindan Gorme Engelliler
Egitim ve Teknoloji Merkezinde sunulan internete erisim, Braille alfabesiyle yazili
kiitliphane ve teknoloji egitimi, sesli kiitiiphane ile dokiiman tarama egitimi ¢aligmalar1
on plana ¢ikmaktadir. Ayrica akilli kent yaklasimi dogrultusunda “akilli vatandaslar”
yetistirilmesi ve bireyler arasindaki sayisal ugurumun kapatilabilmesi amaciyla Yasllar
ve Gengler Bilgi Erisim Merkezinde bilgisayar ve mobil cihaz kullanimina yonelik

egitimler sunulmaktadir.

4.2.3. Izmir Biiyiiksehir Belediyesi

2013 yilinda baslatilan “IzmirNET” projesi ile kablolu ve kablosuz internet erisimi ile
sesli ve goriintiilii goriisme araclarinin iyilestirilerek e-belediye, e-devlet, e-saglik ve e-
egitim gibi hizmetler i¢in saglam bir altyap1 kurulmasi1 amaglanmaktadir. Buna gore,
[zmir ilinde toplamda 621 kilometrelik bir fiber optik ag uzunluguna ulasilmis ve 5 bin

kamera ve 10 bin akilli cihazla yonetilen bir akilli kent sistemi kurulmustur. S6z konusu
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akilli kent sistemi sunlardan meydana gelmektedir: 110 noktada “Trafik izleme
Kameras1”, 30 noktada “Meteoroloji Ol¢iim Sistemi”, 16 noktada “Gabari Olg¢iim
Sistemi”, 209 adet “Trafik Olgiim Sensorii”, 48 adet “Degisken Mesaj Sistemi” ve 60
adet “Otopark Bilgilendirme Ekran1” (Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, 2017).

Kent genelinde kurulan Akilli Trafik Sistemi (ATS), itfaiye araglarina kavsaklarda
oncelik verilmesi, otobiislere kamera izleme ve yolcu sayim sistemi yerlestirilmesi ve
IZELMAN’a ait otoparklarin akillandirilmas: sistemleri ile desteklenmektedir. Ayrica
kent meydanlari, iskeleler, metro istasyonlar1 ve fuar alani gibi kentsel alanlar basta
olmak tiizere kent genelindeki 30 ayr1 noktada iicretsiz internet erisimi vatandaglarin

hizmetine sunulmustur (Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, 2016).

Cevreci bir akilli kent ¢oziimii olarak ESHOT biinyesinde bulunan 20 adet tam
elektrikli otobiisiin enerji ihtiyacinin Genel Miidiirliigiin atdlye ¢atilarina yerlestirdigi
paneller aracihigiyla karsilanmasi amaciyla 10 bin m?’lik alanda giines enerjisi santrali
kurulmustur. Tirkiye’nin ilk elektrikli otobiis filosu olan 12 m uzunlugundaki bu
otobiisler baslangic tarihi olan 2 Nisan 2017 tarihinden 3 Eyliil 2018 tarihine kadar olan
siiregte 4.341.478 yolcu tasirken 1.823 ton karbondioksit salinimini engellemis ve
680.321 litre akaryakit kullanilmasinin 6niine gegmistir (ESHOT, 2018). Ayrica 2014
yilindan bu yana kullanilmakta olan ve giiniimiizde 1,3 milyon kullanici sayisina ulagsan
BISIM isimli bisiklet kiralama sistemine ilk olarak Inciralt1 ve Mavisehir arasinda
baslanmistir. Ardindan Karsiyaka, Izmir Dogal Yasam Parki ve Kus Cenneti’nde de
istasyonlarin agilmasiyla glinlimiizde 34 istasyon ve 735 park yerinde 500 bisiklet ile

hizmet verilmektedir (SonS6z, 2018).

4.2.4. Bursa Biiyiiksehir Belediyesi

Akilli kent yaklasimi dogrultusunda bilgi ve iletisim teknolojilerini yogun olarak
kullanan Bursa Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan hazirlanan bir web platformunda?® yer
alan “fikrini ilet”, “anket” ve “sehir kameralar1” sekmelerinden vatandaslarin bu siirece
dahil edilmesi amaglanmaktadir. S6z konusu platform iizerinden ayrica ulasim,

yonetim, ¢evre, toplum ve saglik basliklarinda kentte uygulanan akilli ¢oziimler

26 http://akillisehir.bursa.bel.tr/
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kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ornegin, Bilgi Islem Dairesi Baskanligi tarafindan
olusturulan veri merkezi kesintisiz ve asir1 yiiklerde calisabilmek {lizere tam yedekli
olarak tasarlanmistir. Kent genelindeki yaklasik 600 kilometrelik fiber optik kablo agi
altyapist ile akilli kent ¢oziimleri i¢in bir altlik olusturulmus ve o6zellikle ulasim
alaninda tramvay gecis Oncelikli sinyalize kavsak, yolcu bilgilendirme, butonlu yaya
kavsagi, trafik yogunlugu 6l¢iimii, akilli otopark ¢oziimii ve park yeri yonlendirme gibi
akilli ¢oztimler gelistirilmistir. Kent merkezindeki 18 arteri kapsayacak sekilde akilli
ulasgim ¢oziimii olarak yesil dalga sistemi kurulmustur. Kurulan bu sinyalizasyon
sistemi ile ana yollarda yakin ara ile yer alan trafik 1siklarinda pes pese kirmizi 1s18a

denk gelinmesinin 6niine gecilmistir.

Yonetimsel anlamda belediyenin sorumluluk alaninin il sinirlarina genislemesi ile
birlikte “Biiyiiksehir belediyesinin sinirlar1 i¢inde bulunan meydan, bulvar, cadde ve
anayollar ile bu alanlara cephesi bulunan binalar {izerindeki her tiirlii ilan ve reklamlarin
vergileri ile asma, tahsis ve bakim ftcretlerini” (5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi
Kanunu, madde 23, e fikras1) daha verimli bir sekilde toplayabilmek amaciyla IRODES
gelistirilmistir. Bu sistem sayesinde sahada ilan ve reklam tabelalarinin lazer metre ile
6l¢timii, miikelleflerin sorgulanmasi, beyan sorgulanmasi, yeni beyan olusturma, beyan
tahakkuku, yoklama, tahakkuk ihbarnamesi ve ddeme gibi islemler online olarak ilgili
gorevli tarafindan gerceklestirilebilmektedir. Proje Yonetimi Bilgi Sistemi yine
yonetimsel anlamda belediyenin birimleri tarafindan yiiriitiilen islerin takibinin
yapildig1 bir sistemdir. Yonetimsel anlamda gergeklestirilen bir baska caligmada ise
belediyelerin kolluk kuvveti olan zabitalarin yakasina ilistirilen goriintii ve ses kaydi
ozelligi bulunan kameralar araciligiyla rutin denetimlerin ve operasyonlarin kayit altina

alinmasi ile etkin ve seffaf bir denetim ortam1 olusturulmasi hedeflenmistir.

Akilli kentin bir bagka bileseni olan ¢evre alaninda ise Bursa Kent Kat1 Atik Depolama
Alaninda metan gazindan enerji iiretimi; Akiskan Yatakli Camur Yakma ve Enerji Elde
Tesisinden elektrik enerjisi tiretimi; hidro elektrik santraller, riizgar enerji santralleri ve
giines enerji santralleri araciligiyla elektrik enerjisi iretimi; deniz yiizeyinin
temizlenmesinde kullanilan deniz siipiirgelerinin GPS teknolojisi sayesinde rotalarinin

takibi ve efektif bir sekilde yonlendirilmesi ve BUSKI biinyesinde kurulan SCADA
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merkezi ile tiim tesislerin ve ekipmanlarin otomatik kontrol ve gdzleminin yapilmasi

caligmalar1 Bursa Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Kentin belirli noktalarina kurulan ve sayist 210’dan fazla olan ticretsiz wi-fi noktalar1 ile
mahalle mahalle gezerek kadin egitmenler esliginde bilgisayar ve internet kullaniminin

ogretildigi BUMEP, toplumsal anlamda ytiriitiilen akilli kent caligmalarina 6rnektir.

Tibbi atik tesislerinin isleyisinin takibi ve saha giivenliginin saglanmasi amaciyla
kullanilan “tibbi atik toplama yonetim sistemi” ve zihni bir rahatsizlig1 ya da engeli olan
vatandaslarin kaybolmasinin oniline ge¢cmek amaciyla konum takibini kolaylastiran

“sevgi ¢ipi” projeleri ise saglik alaninda kullanilmakta olan akilli ¢6ziimlerdir.

4.2.5. Antalya Biiyiiksehir Belediyesi

2015 yilinda Antalya Biiyiiksehir Belediyesi ve Tiirk Telekom Grubu arasinda
imzalanan protokol ile akilli kent ¢dziimlerini entegre bir sekilde biinyesinde barindiran
“Akill1 KenTT” isimli uygulamanin Antalya ili genelinde uygulanmasina baslanmistir.
Diger iller i¢in ornek teskil etmesi amaglanan pilot projenin tanitim toplantisinda bir
konusma gergeklestiren Antalya Biiyliksehir Belediye Baskan1i Menderes Mehmet
Tevfik Tiirel “uygulamanin eski Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakani Liitfi
Elvan'm Antalya'dan milletvekili aday1 olmasiyla hizlandigin1” belirtmistir (Anadolu
Ajansi, 2015). S6z konusu proje kapsaminda 19 ilgede toplam 265 erisim noktasinda
ticretsiz internet hizmeti sunulmasi, panik butonu ve uzaktan saglik uygulamasi, akilli
sulama ve aydinlatma sistemlerinin kurulmasi ve o6zellikle turistler i¢in bilgilendirme
ekranlar1 yerlestirilmesi yoluyla kentteki yasam kalitesinin artirilmasi planlanmigtir
(Habertiirk, 2018d). Mayis 2015 ve Ekim 2015 arasindaki bes aylik siirede Antalya
sahil seridinde kablosuz internet kullanan 101.458 kullanicinin toplamda 6 bin 200
GB’lik bir kablosuz veri kullandigi ve kronik hastalik takip sisteminin 221 kez
kullanildig1 Tiirk Telekom Grubu tarafindan kamuoyu ile paylagilmistir.

2017 yilinda, 28 proje ortaginin yer aldigi konsorsiyumun bir parcasi olan Antalya
Biiyiiksehir Belediyesi, UFUK 2020 hibe programi kapsaminda uygulanacak MAtchUP

isimli pilot kentsel déniisiim calismalar1 igin Ispanya’dan Valencia ve Almanya’dan
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Dresden ile birlikte uygulamaci sehir olarak secilmistir. AB Akilli Kentler ve Toplumlar
cagrisi kapsaminda yaklasik olarak 5 milyon euro tutarinda hibe kazanan Kepez Santral
Kentsel Doniisiim Projesi ile 2019 yihi itibariyle 80 bin kisinin yasayacagi ve ¢alisacagi
“Yeni Kepez Akilli Sehri’nin olusturulmasi ¢alismalarma baslanmistir. Kentsel
doniisiim projesi kapsamindaki 1,4 milyon m?’lik proje alanmin 70.000 m?%’sinde
uygulanacak olan pilot uygulama ile “is1, enerji iiretim ve depolama konularinda giines
enerjisi uygulamalari; elektrikli ulasim araglari ve yonetimi gibi akilli ulasim
uygulamalari; Akilli Kent Otomasyon Sistemi (AKOS) kapsaminda biiyiik veri
yonetimi, nesnelerin interneti ile akilli aydinlatma, enerji, ulasim, ev, bina ¢éziimlerinin
tek noktada entegrasyonu ve yonetimi gibi bilgi teknolojileri unsurlarini igeren; 42
farkli Akilli Kent Uygulamas: hayata gecirilecektir” (Antalya Biiyliksehir Belediyesi,
2017). Farkli alanlardaki akilli ¢éziimleri kapsayan ve sifirdan insa edilecek olan akilli

kent bu anlamda Tiirkiye i¢in bir ilk olacaktir.

Mayis 2015°te Tiirk Telekom ortakligiyla baglatilan ve bazilari tamamlanamayan akill
kent caligmalarinin devamu olarak Agustos 2017°de Antalya Biiyliksehir Belediyesi ve
Tiirksat A.S. arasinda “Akilli Kent Projesi S6zlesmesi” imzalanmistir. Buna gore, proje
kapsaminda “kavsaklardaki trafik 1siklar1 yonetilebilecek, sokak ve parklardaki
aydinlatmalar insana duyarli olacak, park ve bah¢e sulama sistemleri nem oranina gore
hareket edecek” hale getirilecektir. Projede genel olarak kent yonetimi platformu
araciligiyla akilli ulasim, akilli denetleme, akilli sulama, akilli aydinlatma, {icretsiz
internet erigim noktas1 ve kent bilgilendirme sistemlerinin kurulmasi planlanmaktadir
(Tiirksat, 2017). Ornegin, 2018 yil1 igerisinde Konyaalt: Sahili ve Sarisu gibi noktalarda
var olan {icretsiz internet erigsim noktalarina ek olarak ilge merkezlerini de kapsayacak
sekilde yeni erisim noktalar1 olugturulmustur. S6z konusu internet erisim noktalarinda
her kullaniciya haftalik olarak 600 dakikalik kullanim hakki tanimlanmistir (Antalya
Biiyiiksehir Belediyesi, 2018).

4.2.6. Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi

2010 yilinda Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi nderliginde diizenlenen “Kocaeli Ili Akill
Kent Uygulamalari, Kamu Bilisim Politikalar1” baglikli toplantida il genelindeki kamu

kurumlarinda ¢alisan bilgi islem personelleri bir araya gelmistir. Kocaeli’nin bir bilisim



175

kenti haline getirilmesi hedefiyle olusturulan “Kocaeli Bilisim Platformu” gercevesinde
kentte yiiriitiilen “fiber optik altyapi ¢alismalari, telefon haberlesme sistemleri, sehir
giivenlik kameralari, ag yonetim ve giivenlik sistemleri, sunucu yonetim sistemleri,
program yazilim ve lisanslamalarina” iliskin konular kentteki ilgilileri tarafindan
goriigiilmistlir (Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi, 2010). 2011 yilinda dordiincii kez
toplanan platformda, kentteki isletim sistemleri ve donanim envanter gruplarinin
belirlenmesi ve ¢esitli komisyonlarin kurulmasi gibi konular goriistilmiistiir. Bir akilli
kent girisimi olan platform ve bu toplantilar dizisi 2011 yili sonrasinda devam

ettirilmemistir (Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi, 2011).

Akilli kent yaklasimi dogrultusunda gerceklestirilen ilk g¢aligmalardan birisi 2014
yilinda baglatilan KOBIS isimli uygulamadir. Bu kapsamda 35 istasyonda 260 adet
bisiklet ile bisiklet paylasim sistemi kurulmustur. Bu calisma akilli kent yaklasimi
dogrultusunda gelistirilen akilli ulasim kart1 ve mobil uygulamalar ile desteklenmistir.
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi, Hafriyat Sube
Miidiirligii tarafindan gelistirilen ve kentte hafriyat faaliyeti yiiriiten yaklagik iki bin
aracin uydu takip sistemi ile izlenmesini miimkiin kilan “Hafriyat Yonetimi Bilgi
Sistemi Program1” Uluslararas1 Altin Kentler Dernegi tarafindan 2016 yilinda “en iy1
akilli kent teknolojisi” kategorisinde odiillendirilmistir (Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi,
2016).

Agustos 2018’de imzalanan protokol ile Kocaeli Biiyiliksehir Belediyesi, Afet ve Acil
Durum Yonetimi Baskanlhigi (AFAD) ve Gebze Teknik Universitesi is birliginde
“Kocaeli Ili Afet Zararlarmin Azaltilmasinda Akilli Kent Uygulamasi Projesi’nin
hayata gecirilmesi ve kentteki tiim sanayi kuruluslarina erken uyar1 sistemi kurulmasi
planlanmistir. Bir akilli kent ¢6ziimii olan bu uygulama ile “deprem Oncesi erken uyari
sinyali verilerek fabrikalardaki gaz, su, elektrik ve patlama olusturabilecek diger tiim
mekanizmalarin otomatik olarak kapatilmas1” saglanacaktir. Afet risklerinin azaltilmasi
amaciyla Tiirkiye’de ilk kez gelistirilecek olan bu akilli ¢6ziimiin, hem sanayi kenti hem
de deprem kenti olan Kocaeli’'nde pilot olarak uygulandiktan sonra iilke geneline

yayginlastirilmasi planlanmaktadir (AFAD, 2018).
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4.2.7. Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi

Akilli kent yaklasimi dogrultusunda 2009 yilinda baslatilan akilli ulagim kart1 ve durak
hizmetleri ile toplu ulasimda kullanilmaya baslanilan akilli ulasim ¢6ziimleri; akilli
sinyalizasyon, akilli kavsak, akilli su yonetimi, mobil uygulama ve yaya butonu
calismalar1 ile desteklenmistir. Ornegin, Yazlik Kavsagmin c¢ap1 140 metreye
cikarilarak, yiiksek yaricapli bir donel kavsak inga edilmistir. 2016 yilinda hizmet
vermeye baslayan Afet Koordinasyon Merkezinde (AKOM) ise kentsel yapinin olasi
dogal afetlere yonelik olarak giiclendirilmesi ¢alismalar: yiiriitiilmektedir. Olas1 bir afet
durumunda kesintisiz enerji ve haberlesme imkani sunacak teknolojik donanimla insa
edilen AKOM’da planlama, miidahale ve organizasyon siiregleri ile kentteki afet

risklerinin azaltilmasina yonelik bir ¢aligma yiirtitiilmektedir.

Nisan 2017°de Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi ve “kamu kurumlarinin hizmetlerini
ileriye tagimak icin, yenilikleri takip ederek, teknoloji entegrasyonlar1 gerceklestirmek
tizere kurulmus bir sivil toplum kurulusu” olan Kamu Teknoloji Platformu isbirligiyle
diizenlenen Akilli Sehir Sakarya Bilgilendirme Toplantisinda “Akilli Sehir Sakarya
Pilot Projesi’nin duyurusu yapilmistir. S6z konusu toplantida, akilli ¢6ziimlerin
biitiinlesik bir sekilde ele alinacagi bir proje ile ulasim, ¢evre, enerji, saglik, kiiltiir ve
atik yonetimi gibi alanlarda caligma gerceklestirilecegi duyurulmustur (Sakarya
Biiytiksehir Belediyesi, 2017). 2018’de ise kent genelinde yiiriitilen akilli kent
caligmalarinin ~ Tirkiye’nin 2023 Hedefleri dogrultusunda bir politika haline
getirilebilmesi i¢in “2023 Sakarya Akilli Sehir Stratejisi ve Eylem Plan1” ¢aligmasi
baslatilmistir. Katilime1r yontemlere ve Onceliklerin iyi belirlenmesi hususuna vurgu
yapilan bu hazirlik siirecinin sonunda 5 yillik bir eylem plam1 ve vizyon belgesi

olusturulmasi amaglanmaktadir (Sakarya Biiyiliksehir Belediyesi, 2018).
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5. BOLUM: TURKIYE’DEKI BUYUKSEHIR BELEDIYELERI ICiN

UYGULAMA IMKANLARI

Bu boélimde SWOT analizinin genel 6zelliklerine deginildikten sonra Tiirkiye’deki 30
biiyiiksehir belediyesi i¢in akilli kent yaklagimina iliskin giiclii yon, zayif yon, firsat ve

tehdit analizine yer verilmis ve yaklasima iliskin uygulama imkanlar1 agiklanmaistir.

51. YONTEM

Bu arastirmada, Tiirkiye’deki biiyiiksehir belediyeleri, akilli kent yaklagimi
dogrultusunda ele alinmaktadir. Ali Yildirim’in (1999, s. 7-17) Glaser ve Strauss’un
“Discovery of Grounded Theory” isimli eserinden aktardigina gore gelencksel teoriler
gercekleri hep ayn1 gozle gordiikleri i¢in dinamik olan sosyal olgular1 agiklamakta
yetersiz kalmaktadir. Bu arastirmada, degiskenlik arz eden sosyal olgular1 agiklamakta
kullanilan nitel arastirma ve bilgi toplama yontemlerinden dokiiman analizi yontemi
kullanilmistir. Bu baglamda, Tiirkiye’deki biiyiiksehir belediyelerinin akilli kent
yaklasimi dogrultusunda gergeklestirdikleri calismalarin ve uygulamalarin sosyal, mali,
idari, kiiltiirel, demografik ve fiziksel incelenmesi ile birlikte yaklagima iligkin i¢ durum
degerlendirmesi (gii¢lii yonler ve zayif yonler) ve dis ¢cevre analizi (firsatlar ve tehditler)
yapilmigtir. Yapilan degerlendirme ve analizin sonunda SWOT analizi teknigi
kullanilarak birincil ve ikincil veriler kullanilarak bir matris olusturulmustur.
Olusturulan bu matris ile daha 6nceden bilinmeyen birtakim sonuglarin birbirleriyle
olan iliskisini aciklayan bir modelleme c¢alismasi gergeklestirilmistir ve buna iligkin

birtakim stratejiler olusturulmustur.
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Sekil 13. SWOT Matrisi Olusturulmasi Siireci

Cevre Taramasi

A

I¢ Analiz Dis Analiz

A

Firsatlar

A 4

Giiglii Yonler Zayif Yonler Tehditler

l v \4 v

SWOT Matrisi

A

Kaynak: Ramezanpour ve digerleri, 2015, s. 3

5.2. SWOT ANALIZININ GENEL OZELLIiKLERIi

Stratejik yOnetim ve planlama siirecinin 6nemli bir araci olan SWOT Analizinde
performans 6l¢iimil, gilincel gelismeler, ¢cevresel konum ve piyasadaki rekabet giicii gibi
birtakim i¢sel ve digsal degerlendirmeler yapilmaktadir. Organizasyonel ve cevresel
etkenlere iligkin olumlu ve olumsuz degerlendirmeleri iceren SWOT Analizi ile ilgili
akademik c¢aligmalar incelendiginde isimlendirmeye iligkin kokenin belirsiz oldugu
ancak genel olarak 1960’11 yillarin ortasinda Harvard Universitesi Isletme Okulundaki
bir grup akademisyen tarafindan gelistirilen analize o grubun bir iiyesi olan Kenneth
Andrews tarafindan “strengths” (gii¢lii yoOnler), “weaknesses” (zayif yonler),
“opportunities” (firsatlar) ve “threats” (tehditler) sozciiklerinin bas harflerinin isim

olarak verildigi belirtilmektedir (Aktaran: Emet ve Tat, 2017, s. 1002).
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Giclii ve zayif yonleri saptayarak bir tiir meveut durum degerlendirmesi yapilan SWOT
analizinde ayrica firsat ve tehdit unsurlar1 saptanarak gelecege yonelik bir durum
degerlendirmesi de yapilmaktadir. Deyim yerindeyse SWOT analizi hem yakini hem de
uzag1 gormemize yarayan bir gozliik gibidir (Aktaran: Cebecioglu, 2006, s. 82). S6z
konusu analiz sadece 0zel sektor organizasyonlari i¢in degil ayni zamanda ulusal,
federal ve yerel yonetimleri de kapsayacak sekilde tiim kamu kurum ve kuruluslari igin
gerceklestirilebilmektedir. I¢sel ve digsal degerlendirmelerin sonrasinda ulasilan ¢iktilar
ve Oznenin amagclari dogrultusunda stratejik yonetim ve planlama siireglerine yon

verilmektedir.

5.3. SWOT MATRISI

Cevreden toplanan verilerin, i¢ durum degerlendirmesi (giiglii yonler ve zayif yonler) ve
dis cevre analizi (firsatlar ve tehditler) sonucunda ortaya bir matris ¢ikmaktadir. Bu
matristeki satir ve siitunlarda yer alan birincil verilerin birbiriyle iliskili olarak
degerlendirilmesi sonucunda ise stratejik adimlar ortaya ¢ikmaktadir Giiglii yonler, zayif
yonler, firsatlar ve tehditler olmak {lizere dort basliktaki faktorlerin her biri birbiriyle
iliskilidir ve bu faktorler arasindaki baglar, ikincil verileri olusturmaktadir (Dogdubay
ve Karan, 2015, s. 24-32; Cebecioglu, 2006, s. 101-105; Chan, 2011, s. 148-152).

Matrise gore olusturulan ikincil veriler sirasiyla sunlardir:

5.3.1. Giiclii Yonler ve Firsatlar (G-F)

G-F stratejisi, Oznenin giiclii yOnlerini kullanarak firsatlart1 azami noktada
degerlendirmeyi amaclayan stratejidir. I¢ durum degerlendirmesi sonucunda 6zneye
iliskin olarak ulasilan gili¢lii yonler ile dis ¢evre analizi sonucunda ulasilan firsatlar bu
matriste bir araya getirilerek biiylime olanaklari aranmaktadir. SWOT matrisindeki en
optimal konumu ifade eden bu eslesme noktasinda gelistirilen strateji, avantajlarin

(artirilarak) devam ettirilmesine yoneliktir.
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5.3.2. Zayif Yonler ve Firsatlar (Z-F)

Z-F stratejisi, Oznenin sahip oldugu firsatlar1 degerlendirerek zafiyetlerinin
giderebilmesini amaglayan stratejidir. I¢ durum degerlendirmesi sonucunda &zneye
iliskin olarak ulasilan zayif yonler ile dis ¢evre analizi sonucunda ulasilan firsatlar bu
matriste bir araya getirilerek 6znenin eksik olan varlik ve yeteneklerinin gelistirilmesine
calisilmaktadir. SWOT matrisindeki bu eslesme noktasinda, 6znedeki zayif yonlerden
dolayr var olan firsatlardan yararlanma olasilig1 azalmaktadir. Bu sebeple gelistirilen

strateji, zayif yonlerin giderilerek firsatlarin degerlendirilmesine yoneliktir.

5.3.3. Giiclii Yonler ve Tehditler (G-T)

G-T stratejisi, 0znenin dis ¢evresinde var olan tehditlerden korunmak amaciyla hangi
giiclii yonlerini, nasil kullanacag: tizerine gelistirilen bir stratejidir. SWOT matrisindeki
bu eslesme noktasinda, iistiin yanlar en ¢oklastirmaya calisilirken tehditler en aza

indirilmeye calisilmaktadir.

5.3.4. Zayif Yonler ve Tehditler (Z-T)

Z-T stratejisi, 6znenin dis ¢evresinde var olan tehditlerden korunmak amaciyla zayif
yonlerini asgari diizeye g¢ekebilmeyi amaglayan bir stratejidir. Matristeki her iki
olumsuz birincil verinin kesisim noktast oldugu i¢in bu noktada bir tiir savunma
stratejisi olusturulmaktadir. Zira bu nokta, 6znenin en dezavantajli durumuna karsilik

gelmektedir.

5.4. TURKIYE’DEKi BUYUKSEHIR BELEDIYELERININ AKILLI KENT
YAKLASIMI DOGRULTUSUNDA YUORUTTUKLERI CALISMALARA

ILISKIN SWOT ANALIZI

Bu caligsmada, Tiirkiye’deki biiyiiksehir belediyeleri tarafindan akilli kent yaklasimi

dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalarin analiz edilebilmesi i¢in SWOT Analizi
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teknigi uygulanmistir. Buna gore gergeklestirilen ve gerceklestirilebilecek akilli kent
calismalarina, hizmetlerine ve tiriinlerine iligkin analizde, kiiresel ve ulusal 6l¢ekteki iyi
uygulama Orneklerinden faydalanilmistir. Giigli ve =zayif yonler, Tirkiye’deki
bliyliksehir belediyeleri ile kiiresel dlgekte akilli kent calismalar: yiiriiten belediyelerin
kiyaslanmas1 sonucunda belirlenirken; teknoloji, kentlesme, demografik yapi1 ve
yonetim alanlarindaki degisimlerin birer sonucu olan ¢evresel unsurlar ise belediyelerin

karsisina ¢ikabilecek firsat ve tehditleri belirlemede kiyas ve kanit kabul edilmistir.
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Sekil 14. Biiytiksehir Belediyelerinin Akilli Kent Yaklagim1 Dogrultusunda Yirtittiikleri
Calismalara iliskin SWOT Matrisi?’

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

G1: Geng niifus oraninin
yiiksek olmasi

Z1: Temel hedef ve strateji
eksikligi

I¢ Analiz G2: Siyasal katilimin yiiksek Z2: Caligmalarin merkezden ve
olmasi “yaptim oldu” anlayist ile
G3: Kentlegme oraninin yiiksek | gerceklestirilmesi
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27 Matris olusturulurken Shariatmadari ve digerlerinin (2013, s. 986-892) ¢alismasindan esinlenilmistir.
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5.4.1. Giiclii Yonler

5.4.1.1. Geng niifus oranmin yiiksek olmasi

Tiirkiye hem miktar hem de oran olarak gen¢ niifus potansiyeli agisindan diinyadaki
bircok tilkeden daha avantajli konumdadir. Avrupa’nin en geng niifus ortalamasina
sahip olan Tirkiye’nin demografik yapis1 incelendiginde isgiicii, bilgisayar
okuryazarligi, teknolojiye uyum, degisime agiklik, sayisal ugurum ve sosyal medya
kullanimi gibi konularda sahip olunan potansiyel ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin, 2013 ve
2016 yillar1 arasinda yas grubuna gore internet kullanimi oranlar1 arastirmasina gore
tiim yas gruplarinda internet kullanim oraninin arttig1 ve bu gruplar icerisinde interneti
strastyla en ¢ok 16-24 yas grubunun ve 25-34 yas grubunun kullandig tespit edilmistir.
Turkcell tarafindan 2013 yilinda gerceklestirilen pazar arastirmasina gore ise akilli
telefon kullaniminda 25-34 yas grubundaki kullanim oraninin %71 ile diger tim yas

gruplarindan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir (Giiler ve digerleri, 2017, s. 194).

Diinya {iizerindeki akilli kent uygulamalar1 incelendiginde {niversite kampiislerinde
yapilan uygulamalar 6n plana ¢ikmaktadir. Zira bisiklet paylagimi ve arag paylagimi gibi
akilli hareketlik tedbirlerinin uygulanmasi ve akilli kent kiiltiirlin olusturulmasi i¢in en
ideal yerlerden birisi genglerin hareketlilik sahasi olan iiniversite kampiisleridir. Ayrica
kentlerdeki ciddi problemlerden birisi olan genglerin istthdami ve katilimi konusunda
akilli kent ¢aligmalarinin pozitif bir etkiye sahip olmasi nedeniyle bir tercih sebebi
olabilecegi diisiinlilmektedir. Sosyal medya ve akilli kent araclarimin kullanimi ve
isgiicli acisindan en 6nde gelen yas grubunun (15-30 yas) niifustaki nicel ¢cogunlugu,
akilli kent yaklagimi dogrultusundaki calismalar agisindan Tiirkiye icin bir giiclii
yondiir. Ancak akilli kent kiiltiirliniin tam olarak oturtulabilmesi i¢in bu nicel cogunluga

nitelik kazandirilmasina yonelik ¢aligma yiirtitiilmelidir.

5.4.1.2. Siyasal katimin yiiksek olmasi

Gilintimiizde demokrasiler siyasal esitlik, halk denetimi, hesap verebilirlik, temsiliyet,
hosgorii ve siyasal katilm gibi pek cok farkli degerlendirme Olgiitlerine sahiptir.

Demokrasilerin degerlendirilmesinde kullanilan en genel 6lgiitlerden birisi ise se¢imler
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ve segimlere katilim oranlaridir (Kiris, 2015, s. 25-49). OECD iilkeleri igerisinde se¢ime
katilim oran1 agisindan basi ¢eken {ilkelerden birisi olan Tiirkiye akilli kentin e-katilim

araglarinin kullanilmasi agisindan da giiclii bir yone sahiptir.

Vatandas katilim1 genel olarak akilli kent yaklagiminin 6nemli bir pargast olarak kabul
edilmektedir. Zira akilli kentler, kentteki hizmetlerin iyilestirilmesi ve vatandaslarin
yagam kalitesinin artirilmasi icin bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanildigi yasam
alanlaridir. Berntzen ve Johannessen (2016, s. 3-5) tarafindan akilli kentlere yonelik
olarak 1ti¢ seviyeli bir katilm modeli gelistirilmistir. Buna gore ilk asama,
vatandaslardan geri bildirim almayan tek yonlii bir iletisim olan bilgilendirmedir. Ikinci
asama, vatandaslardan sadece belirli konularda girdi talep edilen ve iki yonli bir
iletisime denk gelen danisma asamasidir. Ugiincii asama ise vatandaslarin kent ydnetimi
ile bir ortaklik kurdugu ve talep ettikleri konularda siyasi karar alma asamasinda aktif

rol oynadiklar1 agamadir.

Yukarida belirtildigi tizere vatandas katilimi, siyasi ve politik karar verme siireglerini
etkileyebilecegi gibi sadece vatandaglarin kendi sorunlarini ¢6zmesine yarayan apolitik
bir aragta olabilir. Her iki tiir katilimda kentlerdeki vatandaslarin rolii i¢in onem arz
etmektedir ve akilli kentler sundugu elektronik katilim araglari?® ile vatandaslarin
siyasal katilimini1 desteklemektedir. Siyasal katilimin bir alt baslhigi olan bilgi edinme
hakkinin elektronik olarak kullanilmasina yonelik olarak Tiirkiye’de uygulanmakta olan
CIMER (Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi) ve kapatilan BIMER (Basbakanlik
[letisim Merkezi) bu alanda diinya {izerindeki en basarili uygulamalardan birisidir. Oyle
ki, 2006 yilinda kurulan BIMER e 2017 yilinin sonuna kadar toplamda 12,5 milyon
basvuru yapilmistir (Habertiirk, 2018e).

Tiirkiye’de katilimer biitgeleme ve sayisal ugurum gibi alanlarda aksakliklar olmasina
ragmen siyasal katilima ve akilli kentin araglarindan olan e-katilima var olan ilgi akilli

kent yaklagim1 dogrultusundaki ¢aligmalar1 destekleyici bir nitelige sahiptir.

28 e-posta, e-biilten, e-bilgilendirme, e-segim, e-anket, e-dilekge, forum, blog, sosyal medya, SMS, web
yayinlar1 vb.
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5.4.1.3. Kentlesme oraninin yiiksek olmasi?®

Tarihsel olarak uluslarin ekonomik giicliniin merkezi olan ve biiyiik topluluklara ev
sahipligi yapan kentler fiziksel ve bilissel olarak birtakim altyapilar iizerine
kurulmustur. Demografik, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik doniisimlerin merkezi olan
kentler; yabanci yatirimcilar, kiiresel isletmeler ve nitelikli isgiicli i¢inde bir ¢ekim
noktasidir. Giinlimiizde kentler modernlesmenin, zenginligin ve refahin bir sembolii
haline gelmistir. Calismanin “Kentlesme ve Kentlilesme” bashigi altinda deginildigi
lizere uzmanlagma, nitelikli isgiicli, digsal birikim, ekonomik faaliyetlerin bir yerde
toplanmasi, kaliteli mal ve hizmet sunumu olmak {izere bes ekonomik iistiinliige sahip
olan kentlesme siireci, akilli kent yaklasimi dogrultusundaki calismalar1 destekleyici
nitelige sahiptir. Ayrica kentlerde c¢evre, sosyal yasam ve yonetim alanlarinda
karsilasilan zorluklar akilli kent ¢aligmalarini tesvik etmektedir. Bu sebeple ekseriyeti
teskil eden biiyiliksehir belediyeleri sinirlar1 igerisindeki niifus basta olmak iizere kentsel
niifusta yasanan artigla birlikte meydana ¢ikan olumlu ve olumsuz durumlar akilli kent

calismalarina pencere agmaktadir.

5.4.1.4. Akill telefon ve sosyal medya kullanim oranlari

Akillr kent yaklasimi dogrultusunda veri toplamak amaciyla birtakim fiziksel sensorler
kullanilmaktadir. Bu sensorlerin say1 ve alan itibariyle yetersiz kaldig1 noktada kisilerin
konum, saglik ve mobil veri kullanim1 gibi bilgilerinin toplanabilmesi amaciyla akilli
cep telefonlar1 kullanilmaktadir. Kentlerin yapi tasi olan vatandaslarin duygu, fikir ve
gorislerinin fiziki 6l¢limler yapan sensorler tarafindan olgiilemedigi asamada ise sosyal

medya onem kazanmaktadir. Akilli kentin araglarindan birisi olan sosyal medya;

29 1950°de yaklastk %20 olan kentlesme orani; 2012 yilinda gikarilan 6360 sayili “On Dért lde
Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi Ilge Kurulmasi fle Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasimna Dair Kanun”un bazi maddelerinin 30 Mart 2014 tarihinde
yapilan mahalli idareler secimi ile birlikte yiiriirliige girmesi sonucunda 2018 itibariyle %90’1 gegmistir.
5747 sayil “Biiyiiksehir Belediyesi Sinirlar1 Igerisinde Ilge Kurulmas1 ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun” ile Istanbul ve Kocaeli Biiyiiksehir Belediyelerinin sinirlar1 ve 6360 sayil
Kanunla yeni kurulan biiyliksehir belediyelerine (Aydin, Balikesir, Denizli, Hatay, Malatya, Manisa,
Kahramanmaras, Mardin, Mugla, Ordu, Tekirdag, Trabzon, Sanlurfa ve Van) ek olarak hali hazirda
bliytiksehir olan belediyelerin (Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Diyarbakir, Eskisehir, Erzurum,
Gaziantep, Izmir, Kayseri, Konya, Mersin, Sakarya ve Samsun) gérev ve sorumluluk alanlar1 il miilki
sinirlarina genisletilmistir. Tiirkiye’de zaten gorece yiiksek olan kentlesme orani bu illerdeki kdylerin ve
belde belediyelerinin tiizel kisiliginin kaldirilarak mahalleye doniistiiriilmesi sebebiyle de artis
gostermistir.
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bireyleri bilgilendirme, igerik yaratma, tartisma, paylasim ve etkilesim imkani

sunmaktadir.

Sosyal medya ajanst We Are Social ve bir sosyal medya pazarlama sirketi olan
Hootsuite’nin gerceklestirdikleri miisterek ¢alismanin sonucunda yayinlanan “Bati Asya
Ulkelerinin Dijitallesmesi, 2018 (Digital in 2018 in Western Asia) baslikl1 rapora gére
81 milyonluk Tiirkiye niifusunun yaklasik 54 milyonu aktif internet kullanicisidir.
Herhangi bir cihaz araciligiyla internette gecirilen zamanin giinliik olarak ortalama 7
saat 9 dakikaya tekabiil ettigi Turkiye’deki yetiskinlerin %98’sinin cep telefonu ve
bunlarin %77 sinin akilli telefon kullandig1 goriilmektedir. lgili raporda, Tiirkiye
niifusunun yaklasik yiizde 63’iiniin yani 51 milyonunun aktif sosyal medya kullanicisi
oldugu ve insanlarin giinde ortalama 2 saat 48 dakikalarin1 sosyal medyada ge¢irdigi
vurgulanmistir. En yaygin olarak kullanilan sosyal medya platformlar1 sirasiyla
Youtube, Facebook ve Whatsapp olarak belirtilmis ve ayrica 51 milyon kullanici sayisi
ile Facebook’un en ¢ok kullanici sayisina sahip olan sosyal medya platformu oldugu
dile getirilmistir. Buna gore Tiirkiye, 51 milyonluk Facebook kullanici sayis1 agisinda
diinya siralamasinda dokuzuncu; 33 milyonluk Instagram kullanici sayisi ile diinyada

besinci siradadir (We Are Social ve Hootsuite, 2018, s. 181-216).

Giiniimiiz diinyasinda birtakim ekonomik, politik, kiiltiirel ve psikolojik siireglerle
iliskisi olan bu kullanim istatistikleri Tiirkiye’de akilli kent yaklagimina iliskin bir baska

giiclli yana isaret etmektedir.

5.4.1.5. e-Devlet uygulamalarimin kapsam ve ¢esitliligi

Bilgi ve hizmet sunumunun iyilestirilmesi, seffaflik, hesap verebilirlik, giivenilirlik ve
karar alma siireglerine vatandas katiliminin tesviki amaciyla kamu sektoriinde bilgi ve
iletisim teknolojilerinin kullanilmasin1 ifade eden e-yonetisim kavrami akilli kent
girisimlerinin 6zl olarak diisiiniilmektedir (Cortés-Cediel ve digerleri, 2017, s. 1). e-
Y onetisim kapsaminda ele alinan e-devlet uygulamalari ile kamu hizmetlerindeki zaman
ve mekan algisinin  ortadan kaldirilmasi ve hizmetlere erisimin artirilmasi

planlanmaktadir.
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24/3/2006 tarihli ve 2006/10316 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile e-Devlet Kapisinin
kurulmasi, igletilmesi ve yonetilmesi gorev ve sorumlulugu T.C. Cumhurbagkanligi adina
T.C. Ulastirma ve Altyapt Bakanligi’na verilmistir. Bu kapsamda “www.turkiye.gov.tr”
adresinde hizmet veren e-Devlet Kapisi, kamu hizmetlerine tek bir erisim noktasindan
ulagilmasin1 saglayan bir internet sitesidir. 460 kurumun toplamda 3369 adet kimlik
dogrulama hizmeti ve entegre hizmet ile yer aldig1 sistemin kullanici sayis1 Eyliil 2018

itibariyle 39 milyonu agmistir (CNN Tiirk, 2018).

BM’nin verimlilik, etkinlik, seffaflik, sorumluluk, kamu hizmetlerine erisim ve yurttas
katilim1  kriterlerini g6z Oniinde bulundurarak 2008 yilinda 182 {ilke arasinda
gerceklestirdigi 0l¢limleme caligmasina gore Tiirkiye “e-devlet gelismislik endeksinde” 76.
ve “e-katilim endeksinde” 78. sirada yer almistir (UN, 2008, s. 175-213). BM’ye iiye 193
iilke arasinda 2018 yilinda gergeklestirilen calismaya gore ise “e-devlet gelismislik
endeksinde” 53. ve “e-katilim endeksinde” 37. sirada yer almistir (UN, 2018a, s. 226-249).
Bu sonuglar gegen 10 yilda gorece bir gelisme ve iyilesme ivmesinin yakalandigini
gostermektedir. Kamu kurumlarinin, hizmetlerini sunma konusunda bilgi ve iletisim
teknolojilerini kullanma yeterliligi ve istekliligi akilli kent caligmalar1 agisindan bir

giiclii yan teskil etmektedir.

5.4.2. Zayif Yonler

5.4.2.1. Temel hedef ve strateji eksikligi

Akilli kentlere iliskin Oncelikler 6znelere gore degiskenlik gostermektedir. Bu durum
kavramin muglakligina ve uygulamalar noktasinda savrukluga sebep olmaktadir. Bu
sebeple akilli kent yaklagimina iligskin olarak daha ¢ok akademik c¢aligmanin yapilmasi

ve onun kavramsal sinirlarinin netlestirilmesi gerekmektedir.

“Akilli Kentler Birligi”, “Birlesmis Akilli Kentler” ve AB’nin yiirlitme organi olan
Avrupa Konseyi biinyesindeki “Akilli Kentler ve Topluluklar” gibi inisiyatiflere ragmen
akilli kentler konusunda, Sakin Kentler Birligi (Cittaslow Association) diizeyinde bir

standartlasma heniiz yasanmamustir. Tiirkiye’de de belediyeler kendi aralarinda da akill
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kentlere yonelik bir birlik kurmamis ve higbir biiyiiksehir belediyesi yukarida belirtilen

akill1 kent birliklerine tiye olmamustir.

Tirkiye’de akilli kent ¢alismalarinin heniiz yeni olmasi sebebiyle hentiz akilli kentlere
yonelik bir ulusal strateji ve eylem plani hazirlanamamistir. Bununla birlikte akilli
kentlerle iliskilendirilebilecek alanlarda hazirlanan ulusal strateji belgelerinde ise
biitiinciil bir anlayis gelistirilememistir. Bu sebeple, kentsel doniisim ve yeniden
yapilanma siirecinde biiyiik veri, ¢evre dostu ulasim, paylasim ekonomisi gibi akilli
coziimlere yonelik kentsel altyapilar ihmal edilmektedir. Bu durum Tiirkiye’de
yiriitiilen akilli kent calismalarinin etkisini azaltmakta ve yayginlagmasina engel

olmaktadir.

5.4.2.2. Cahsmalarin merkezden ve “yaptim oldu” anlayisi ile gerceklestirilmesi

Tiirkiye’de yiiriitillen biiyiik Olgekli akilli kent c¢aligmalarinin yerel yoOnetimlerden
ziyade merkezi yonetim tarafindan planlandig: ve finanse edildigi goriilmektedir. Ayrica
yasayan laboratuvar gibi iiriin ve hizmetlerin topluma saglayacag1 ger¢ek katma degeri
gormeye yarayan ve vatandaslar1 siirece dahil eden arastirma ve inovasyon
yontemlerinden yararlanilmadan iist yoneticilerin fikri dogrultusunda deneme yanilma
yontemiyle gergeklestirilen ¢aligmalar etkisizlige ve verimsizlige yol agmaktadir. Bu
sebeple, akilli kent olarak lanse edilen bir¢ok kentte caligmalar baslamadan sona
ermektedir. Oysa katilimci metotlarla beslenen bir akilli kent stratejisinin olusturulmasi
gerekmektedir. Tiirkiye’de Karaman ve Kars illerinde siyasi saiklerle gergeklestirilen
akill1 kent projeleri bu duruma &rnek olarak verilebilir. Tyi drnekler kadar kétii drnekler
de dikkate alinarak c¢alismalarin basariya ulasmasi i¢in birtakim ¢ikarimlarda

bulunulabilir.

5.4.2.3. Kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyon eksikligi

Fiziki ve beseri kaynaklarin etkin ve etkili kullanimi i¢in kamu sektorti, 6zel sektor ve
sivil toplum kuruluglari arasinda isbirligi ve koordinasyon en ciddi zorluklardan
birisidir. Asir1 merkezilesme, ortaklik ve liderlik noksanligi, kurumlar arasi bilgi

paylasiminin kisitli olmasi gibi sorunlarin varligi kurumlar arasi koordinasyon ve
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isbirligi eksikligine isaret etmektedir. Akilli kentler uzun vadeli bir plan ve gelisim
stireci gerektirdigi icin kurumlar arasi igbirliginin saglanmasi ortak vizyon, kararlilik ve
sirdiiriilebilirlik agisindan 6nem arz etmektedir. Bu sebeple uygulayici konumda olan
yerel yonetimlerin, merkezi hiiklimetlerin, iiniversitelerin, arastirma merkezlerinin, 6zel
sektoriin, sivil toplum kuruluslarinin, uluslararast kurum ve kuruluslarin, ¢esitli aglarin
ve bunlara ek olarak hizmet alict konumda olan vatandaslarin ve yerel farkliliklarin
dikkate alindig1 bir sistemin olusturulmas1 gerekmektedir. Ornegin, merkezi hiikiimetin
programi dogrultusunda, kentlerde uyguladigi akilli kent yatirnmlariin yerel
hassasiyetler ve yerel yonetimler géz ardi edilerek gerceklestirilmesi siire¢ igerisinde
basarisizliga yol acacaktir. Bu sebeple akilli kentlere iliskin olarak proaktif bir
koordinasyon ve isbirliginin hayata gecirilmesi, slirecin rasyonel bir sekilde
yiirlitiilebilmesini kolaylastiracaktir. Ancak siyasi ¢ekisme, yetki ve gorev cakigmasi,
mevzuattan kaynaklanan sikintilar ve biirokrasi gibi gerekcelerle olmasi beklenen

kurumlar arasi1 proaktif igbirligi ve koordinasyon sekteye ugramaktadir.

Tiirkiye’de akilli kent yaklasimi dogrultusunda gercgeklestirilen c¢alismalar genel
cergevede T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig: tarafindan yiiriitiilmektedir. 2018 yilinda
30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 1 numarali Cumhurbaskanligi Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 biinyesinde
kurulan Yerel Yonetimler Genel Miidiirligli, mahalli idarelerin is ve islemlerine dair
mevzuatla verilen gorev ve hizmetleri yapmak, takip etmek, sonuglandirmak ve
gelistirmek; mahalli idare yatinm ve hizmetlerinin kalkinma planlart ile yillik
programlara uygun sekilde yapilmasini gézetmek gibi gorevlere sahiptir. Henliz yeni bir
genel midirlik olmasma ragmen gelecek donemde akilli kent ¢alismalarinin
merkezden yiiriitiilmesine aracilik edecegi sdylenebilir. Ancak s6z konusu g¢alismalar
ayni zamanda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, yerel yonetimler, kalkinma ajanslari,
TUBITAK ve BTK gibi kurumlarin da yetki ve hizmet alam igerisindedir. Ancak bu
kurumlarin akilli kent yaklasimi dogrultusunda miisterek caligmalar1 yok denecek kadar
azdir. Koordinasyon eksikliginin ve biirokrasinin bir sonucu olarak kurumlar arasinda
sorumluluklara iliskin bosluklar ve tutarsizliklar olusmaktadir. S6z konusu
koordinasyon eksikligi T.C. Cumhurbaskanligi bilinyesinde olusturulan 9 kuruldan

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Kurulu ve/veya Yerel Yonetim Politikalar
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Kurulu tarafindan giderilebilir. Sorumluluklara iliskin bosluk ve tutarsizliklar, akilli
kent c¢aligmalarinin maliyet etkin ve genis Olgekli olmasinin Oniine ge¢mektedir.
Merkezi ve yerel yonetimlerin hem birbirleriyle hem de ayni seviyedeki kurumlarla
biitlinciil bir yaklasim ¢ergevesinde calisabilmesi i¢in mevzuat kaynakli gorev ve

yetkilerin yeniden bir kanun ile belirlenmesi gerekmektedir.

5.4.2.4. Finansman miktarinda ve ¢esitlilig¢inde yasanan sorunlar

Kentsel altyapilarin insa edilmesindeki sorumluluk biiyiik 6lclide belediyelere aittir.
Ancak ozellikle son yillarda hizmet talebinde yasanan artis ile belediyelerin gelirlerinde
yasanan artis ayni seviyede gergeklesmemistir. Zira merkezi yonetim ile yerel
yonetimler arasindaki genis boyutlu gorev paylasimina nazaran genel biitceden mahalli
idarelere aktarilan oranin sadece %12 seviyesinde olmasi bir tartisma konusudur. Ayrica
genel biitceden, mahalli idarelere aktarilan paylar arasindaki dengesizlik de bir bagka
soru isaretidir (Giingor, 2018, s.11). Akilli kent altyapilarindaki kurulum maliyetlerinin
yani sira bakim ve onarim maliyetlerinin de yiiksek olmasi sebebiyle birkag biiyiiksehir
belediyesi disindaki belediyeler genis ¢apl bir akilli kent vizyonu ortaya koyamamustir.
Ornegin, metro altyapisi ile ilgili olarak gerceklestirilen ¢alismalar biiyiik dl¢iide genel
bilitceden veya dis kaynaklardan finanse edilmektedir. Bu sorunlarin ¢6ziimii igin
oncelikle belediyelerin gelirlerinin miktar olarak artirilmasi sonra da gelir kaynaklarmin
cesitlendirilmesi gerekmektedir. Bu amagla, Tiirkiye Akilli Sehirler Degerlendirme
Raporunda (TBV, 2016b, s. 41) belirtildigi tizere belediyeleri akilli kent uygulamalarina
tesvik etmek i¢in bir fon olusturulabilir ve bu fon belli alanlarda belirlenen kriterler
dogrultusunda proje bazl olarak degerlendirilebilir. Ayrica belediyelerin kapasitelerinin
gelistirilerek H2020 gibi hibe programlarindan daha fazla yararlandirilmasi
gerekmektedir. Yine finansman agigimin giderilmesi i¢in alternatif modeller kullanilarak

0zel sektoriin de yatirim siirecinde rol almasi saglanmalidir.

5.4.2.5. Mevzuat sorunlari

Kurumlar arasindaki biirokratik is yiiriitme yontemleri dikkate alindiginda ihtiyag
duyulan sey akilli kent calismalarinin tek bir kurum tarafindan yiiriitiilmesi degil

merkezi ve yerel yonetimlerin hem birbirleriyle hem de ayni seviyedeki kurumlarla var
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olan isbirligi ve koordinasyon eksikliginin giderilmesidir. Ornegin, 5393 sayil1 Belediye
Kanunu’nun Belediyenin Gorev, Yetki ve Sorumluluklart basligi altinda yer alan 14.
maddenin (a) bendinde “Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yap1; cografi
ve kent bilgi sistemleri; ¢cevre ve ¢evre sagligi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil
yardim, kurtarma ve ambulans; sehir i¢i trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park
ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet
ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi
hizmetlerini yapar veya yaptirir.” denilmektedir. Ayn1 Kanunun “Mali Hikiimler”
basligi altindaki 60. maddenin (m) bendinde “yurt i¢i ve yurt dist kamu ve 6zel kesim
ile sivil toplum orgiitleriyle birlikte yapilan ortak hizmetler ve proje giderleri”
belediyelerin giderleri arasinda sayilmistir. Ayrica “Cesitli ve Son Hiikiimler” baslig
altindaki 74. ve 75. maddeler ile ulusal ve uluslararasi Glgekte miisterek projeler
gergeklestirilmesine yasal zemin olusturulmustur.®® Buradan yola ¢ikilarak, akilli kent
caligmalarinin yasal althiginin var oldugu ancak merkezi ve yerel yonetimlerin hem
birbirleriyle hem de ayni seviyedeki kurumlarla biitlinciil bir yaklagim c¢ercevesinde
caligabilmesi i¢in mevzuat kaynakli gorev ve yetkilerin yeniden bir kanun ile
belirlenmesi gerektigi sOylenebilir. Temelde yOnetim sisteminin rasyonellestirilmesi
amaclanan bu kanun diizenlemesinde bosluklarin giderilmesi ve c¢aligmalarin
uyumlastirilmas: amaglanmalidir. Ornegin, akilli kent altyap: yatirimlarinin hiyerarsik
biitiinliik icerisinde miisterek bir sekilde yapilmasi ¢aligmalarin verimliligini ve etki

alanini artiracaktir.

6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Doniistliriilmesine Dair Kanun, 5627 sayili
Enerji Verimliligi Kanunu ve Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi gibi yasal
diizenlemelerde akilli kentlere iligkin herhangi bir vurgu bulunmamaktadir. Bu durum

akilli kent c¢aligmalariin sahiplenilmemesine sebep olmaktadir. Ornegin, kentsel

% “Madde 74: Belediye, belediye meclisinin kararina bagli olarak gorev alaniyla ilgili konularda faaliyet
gosteren uluslararasi tesekkiil ve organizasyonlara, kurucu iiye veya iiye olabilir. Belediye bu tesekkiil,
organizasyon ve yabanci mahalli idarelerle ortak faaliyet ve hizmet projeleri gerceklestirebilir veya
kardes kent iliskisi kurabilir.”

“Madde 75: Belediye, belediye meclisinin karar1 iizerine yapacagi anlagsmaya uygun olarak gorev ve
sorumluluk alanlarina giren konularda;

a) Mahalli idareler ile diger kamu kurum ve kuruluslarina ait yapim, bakim, onarim ve tagima islerini
bedelli veya bedelsiz iistlenebilir veya bu kuruluslar ile ortak hizmet projeleri gergeklestirebilir ve bu
amagcla gerekli kaynak aktariminda bulunabilir. Bu takdirde is, isin yapimini iistlenen kurulusun tabi
oldugu mevzuat hiikiimlerine gore sonuglandirilir.”
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doniigiim siirecinde binalarin akilli bina olarak tasarlanmasina iliskin bir diizenleme ile
Tiirkiye’deki akilli kent ¢alismalar1 desteklenebilir. Ayrica diinyada basarili bir sekilde
uygulanmakta olan ama Tirkiye’deki yasalarda Ongoriilmeyen yontem ve
mekanizmalara ya da sonradan gelistigi i¢in daha Once yasalarla smirlar1 ¢izilmemis
alanlara yonelik hukuki diizenlemelerin hizli ve uygun bir sekilde gerceklestirilmesi

akilli kent ¢alismalarini destekleyecektir.

5.4.2.6. Veri paylasimindan kaginilmasi

Yasanan dijitallesmenin bir sonucu olarak her seyin sayisallagtirilabildigi ve
Olciilebildigi diinyamizda veri toplamak ve onu islemek kadar o verinin erisilebilir
olmasi da 6nemlidir. Aktorler agisindan eyleme yonelik olarak bilgi elde edilmesinin bir
araci olan veri paylagim, is firsatlarinin ve teknolojik gelismelerin kesisim noktasinda
yer almaktadir. Akilli kentler agisindan sektorler arasi veri paylasimi hem vatandas hem
de aktorler i¢in bir sonraki deger yaratma seviyesini ifade etmektedir (ATIS, 2018, s. 1).
Tirkiye’de 6zellikle kamu kurumlarinin birbirleriyle ve diger aktorler ile veri paylasma
noktasindaki hassasiyeti zaten veri iiretimi calismalarinin kisitli olmasi nedeniyle ciddi

bir zayif yondiir.

5.4.2.7. Akademik ¢alismalarin azhgi

Akilli kent galigmalarinin en temelde bir yaklasim olarak tartisilmasi, degerlendirilmesi
ve aktorlere yol gosterilmesi agisindan akademik caligmalarin 6nemi yadsinamaz. Akill
kent caligmalarini besleyebilecek; gerceklestirilen ¢alismalar1 6lgiimleyebilecek; bilgi
transferi saglayabilecek; yenilik¢i yontemleri tanitabilecek ve projelere danigmanlik
yapabilecek uzman, arastirmaci, miithendis ve diger profesyonellerin kisitli olmasi
sebebiyle degerlendirme, raporlama, Ar-Ge konularinda ciddi bir eksiklik
bulunmaktadir. Konuya iliskin olarak Tiirkiye oOzelinde ve Tiirk¢e hazirlanan
calismalarin nicel ve nitel agidan kisitli olmasi sebebiyle caligsmalara bilimsel bir arka
plan olusturulamamaktadir. Bu durum akilli kent caligmalar1 agisindan eksik bir yonii

teskil etmektedir.
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5.4.3.Firsatlar

5.4.3.1. Teknolojik doniisiimiin heniiz tam gerceklesmemesi

Gliniimiizde sanayi 4.0 ve 5G gibi hedefler dogrultusunda yiiriitiilen ¢aligmalar kiiresel
Olcekli trendler ile benzerlik gostermektedir. Bu durum kiiresel rekabet agisindan 6nem
arz etmektedir. Tiirkiye’nin hali hazirda oturmus bir akilli kent altyapisinin olmamasi
hem ciddi bir eksik yondiir hem de o6lii sayilabilecek yatirimlardan kaginilmasi
anlaminda bir firsattir. Ornegin, 4G’ye gegisin s6z konusu oldugu giinlerde siyasi idare
tarafindan bir siire daha sabredilerek 3G teknolojisinden sonra dogrudan 4.5G ya da
5G’ye gecis giindeme getirilmistir. Bu tarz yatirim eksiklikleri ayn1 zamanda en giincel

ve dogru yatirim firsatlari agisindan bir firsat sunmaktadir.

5.4.3.2. Kentlesme siirecinin devam etmesi ve kentsel doniisiim

Tirkiye’de afet riski altindaki yapilar 6ncelikli olmak iizere uygunsuz ve eski binalarin
yikilarak yerine depreme dayanikli konutlarin insa edilmesini ifade eden kentsel
dontigiim siireci, akilli kent yaklagimi agisindan ciddi bir firsat teskil etmektedir. Eski ve
kusurlu binalarin yikilmasi ve yeniden insas1 yaklagimi {izerine kurgulanan bu siirecte
uygulamalarin “bina doniisiimii” seklinde degil “kentsel doniisiim” seklinde kent
Olgeginde ele alinmasi gerekmektedir. Bu siirecte altyapi, yesil alan, yenilenebilir enerji,
sosyolojik yap1 ve kentsel ekonomi alanlarina iligkin biitlinciil bir doniisiim firsat1 ortaya
cikmaktadir. Kentsel altyap1 ve iistyapilarin yeni bir anlayis ile ele alinmasi, akilli ve

stirdiiriilebilir yasam alanlarini tesvik edecektir.

5.4.3.3. Giivenlik hassasiyetinin varhg:

Kentlerde yasanan gog¢, yoksulluk, issizlik ve toplumsal siddet gibi olaylar
kentlerimizde birtakim giivenlik hassasiyetlerinin ortaya c¢ikmasina sebep olmustur.
Ayrica ulusal diizeyde teror orgiitleri ile miicadele eden Tiirkiye’de var olan giivenlik
istenci, akilli kent ¢aligsmalar1 agisindan bir firsat niteligindedir. Ciinkii bu durum bilgi

ve iletisim teknolojilerinin kentlerde aktif olarak kullanilmasini tesvik etmektedir. Bilgi
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ve iletisim teknolojileri hem fiziksel glivenlik hem de siber giivenlik anlaminda akilli

kentlerin destekleyicisi niteligindedir.

5.4.3.4. Tasarruf, yesil alan ve temiz cevre istenci

Akillt kent calismalar1 yenilik¢i ve teknolojik hizmetleriyle ¢evre ve temizlik alaninda
bir firsat niteligindedir. Enerji ve su tiikketiminin optimize edilmesi, yenilenebilir enerji
kullanimi, toplu tasima ve bisiklet gibi g¢evreci ¢Oziimlerin yayginlastirilmas: ve
atiklarin geri doniisiimii hususlar1 basta olmak tiizere bircok doga dostu ¢ozliimii
kapsayan akillt kent yaklasimi, kentlerin sadece tiikketen degil ayn1 zamanda tireten bir
yapida olmasi anlayisin1 desteklemektedir. Tiirkiye’de verimlilik ve tasarruf odakl
projelere var olan ilgi ve son yillarda yesil alanlara yonelik olusan hassasiyet akilli kent
calismalar1 agisindan bir firsat penceresidir. Ozellikle gergeklestirilen calismalar
sonrasinda saglanan tasarrufa iliskin istatistiki bilgiler kamuoyu ile paylagilmakta ve

digerleri i¢in 6rnek teskil etmektedir.

5.4.3.5. Akill kent ¢calismalarinin baslangic asamasinda olmasi

Sifirdan insa edilen ve sonradan kendisine niifus ¢ekmesi beklenen akilli kent
caligmalarinin yiiriitiilmedigi Tiirkiye’de caligmalar daha ¢ok var olan kentlerin ulagim,
cevre ve enerji gibi konularda akilli ¢oziimler ile desteklenmesi lizerine yogunlagmustir.
Akilli ¢oziimlerin {reticisi degil tiiketicisi konumundaki Tiirkiye’de akilli kent
caligmalarinin heniiz baslangi¢ asamasinda oldugu soylenebilir. Bu durum disaridan bir
gbzle alandaki c¢aligmalarin takip edilmesi ve 1iyi uygulama orneklerinin analiz
edildikten sonra uygulanmasi konusunda bir firsat sunmaktadir. Yani biiylik olgekli
akilli kent calismalarinin uygulanmamasi ve alandaki ¢alismalarin gorece baslangig
asamasinda olmasi1 diger kentlerin hatalarindan ders ¢ikarilmasi ve yeni teknolojilerin
uygulama sonuglarini gordiikten sonra ona yoOnelik yatirim gergeklestirilmesi i¢in bir

firsat niteligindedir ve 6lii yatirimlarin 6niine gecilebilmesi agisindan yarar saglayabilir.
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5.4.4. Tehditler

5.4.4.1. Enerjiihtiyacinin artmasi

Akillt kent calismalari ile dijitallesmenin artmasi ve dolayisiyla enerji ihtiyacinin da
artmasi beklenmektedir. Dijital altyapr hali hazirda bir gii¢lii yan olarak degerlendirilse
de Tiirkiye gibi enerji fakiri iilkeler i¢in siirdiiriilebilirlik ve verimlilik agisindan uzun
vadede bir tehdit unsurudur. Bu tehdidin ortadan kaldirilmasi i¢in yenilenebilir enerji

kaynaklarinin yayginlastirilmasi ve tasarruf ¢éztimlerinin uygulanmasi gerekmektedir.

5.4.4.2. Bireyler ve bolgeler arasi sayisal ucurum olmasi

ABD Ticaret Bakanliginin gelistirdigi tanima gore sayisal ugurum, bazi insanlarin en
giiclii bilgisayarlara, en iyi telefon servislerine ve en hizli internet erisimine sahip
oldugu bir ortamda, baska bir grubun bu hizmetlere ve donanimlara erisememesi
durumunda bu iki grup arasindaki farka karsilik gelmektedir (Noll ve digerleri, 2000, s.
1). Sayisal ugurum kavrami iki farkli boyutta algilanmaktadir. Ilki, internet erisiminin
herkes icin esit olmamasini ifade etmektedir. ikincisi ise sadece esitsiz erisim sebebiyle
degil ayn1 zamanda egitim ve dil gibi diger tiirlii kisithliklar sebebiyle dijital araclardan
esit olarak faydalanilamamasini ifade etmektedir. Bilgiye erisim, yeni teknolojiye uyum
saglama ve dijital araglarin sahipligi hususlarinda yasanan sorunlar bir tiir sosyal
tabakalasmaya sebep olmaktadir (Warschauer, 2011, s. 1). Ekonomik ve sosyal
farkliliklarin, bilgi ve iletisim teknolojilerine olan yansimasi sonucu ortaya ¢ikan sayisal
ucurum, hizla sayisallasan diinyada kiiresel bir sorun haline gelmistir. Yukarida
belirtilen erisim sorunlari, dijital altyap1 lizerine kurulan akilli kentleri ve onun
uygulamalarinin basarisini dogrudan etkilemektedir. Bu sebeple akilli kentlerin en
onemli glindem konularindan birisi vatandaglarin bilgi ve iletisim teknolojilerine
erisimlerini saglamaktir. S6z konusu hedef, nihai bir hedef degil akilli kentleri bagarili
kilmak i¢in temel ve Oncelikli bir hedeftir. Zira koklii ve sosyo-kiiltiirel etkenlerle
iligkili olan sayisal ucurum, akilli kentlere iliskin en o6nemli ve c¢ok degiskenli

zorluklardan birisidir.



196

Bolge, gelir, yas ve cinsiyet gibi faktorler 6zelinde dijital araclara erisimde yasanan
farklilasma ¢esitli kisitliliklara ve dolayisiyla sayisal uguruma neden olmaktadir.
Tirkiye’de yasayan vatandaslarin bilgi ve iletisim teknolojilerine erisimlerinde ve onu
kullanma becerilerinde 6zellikle bolgesel ve mekansal farkliliklarin  oldugu
goriilmektedir. Bilgisayar, mobil cihaz, internet erisimi ve genigbant internet sahipligi
ile ilgili verilerde Tiirkiye ile gelismis llkeler arasinda biiyiikk oransal farkliliklar
bulunmaktadir. Daha once belirtildigi tlizere bir kent ekonomi, vatandas, yonetim,
hareketlilik, ¢evre ve yasam kalitesi olmak {izere alt1 baslikta da olumlu performans
gosterirse “akilli” olarak tanimlanabilmektedir. Bu sebeple “vatandas” bashigi altinda
olumlu bir performans gosterebilmek icin akilli kentlerin araglarinin toplumun tiim
kesimleri (geng-yash, engelli-saglikli, erkek-kadin, yoksul-zengin, egitimli-egitimsiz
vb.) tarafindan erisilebilir olmas1 gerekmektedir. Geligsmis {ilkelere kiyasla sayisal
ucurumun daha derin oldugu Tirkiye’de akilli kent teknolojilerinin yayginlagsmasi
belirli kesimlerin kentsel yasamdan ve kentin ydnetiminden soyutlanmasina sebep
olabilir. Bu sebeple bireyler ve bolgeler arasi sayisal ugurum olmasi akilli kent
calismalarinin basarisint dogrudan etkileyebilecek bir tehdit unsurudur. S6z konusu
sayisal ugurumun giderilmesi icin bolgesel farkliliklar ve demokratik nitelikler goz
oniinde bulundurularak egitim ve teknoloji politikalar1 belirlenmeli ve uygulamaya

sokulmalidir (Y1ldiz ve Seferoglu, 2012, s. 111-117).

5.4.4.3. Biirokratik engeller ve politik unsurlar

Akillr kent caligmalarinin basariya ulasabilmesi i¢in yonetim anlaminda da yapilmasi
gereken caligmalar bulunmaktadir. En basta mevzuat sorunlarinin diizeltilmesi,
kurumlar aras1 koordinasyonun saglanmasi ve isbirliklerinin artirilmasi gerekmektedir.
Birden fazla kurulus tarafindan ayni ya da benzer projelerin yiiriitiilmesi zaman ve

maliyet agisindan verimsizlige neden olmaktadir.

Akilli kent caligmalarinin basarisini etkileyen diger faktorler ise kent yoneticilerindeki
vizyon eksikligi, biirokratik ve yasal engeller, vatandaslarin karar alma siireclerine eksik
katilim1 ve oy kaygis1 gibi politik unsurlardir. Giiglii bir siyasi iradenin olmamasi; halef
selef iligkisine sahip olan yoneticilerden halef olanin selefin baslattigi projelerin

devamini getirmemesi; verimsizlik, hantallik ve kirtasiyecilik gibi olumsuz anlamlar
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yiiklenen biirokrasinin hizli teknolojik gelismelere ayni hizda uyum saglayamamasi ve
akilli kent yatirimlarinin oy kaygisi ile rasyonellikten uzak bir sekilde yonlendirilmesi
ve yonetilmesi gibi olgular akilli kentlere iliskin siyasi sorun alanlarina isaret
etmektedir. Ayrica biirokratik islemlerin uzun siirmesi ¢alismalarin etkililigini
azaltacagi gibi yatirimcilar i¢in itici bir unsur olacaktir. Yani teknik ve mali kisitlarin
yant sira kirtasiyecilik (red tape) sebebiyle akilli kent ¢caligmalarinin gecikmesi ya da hig
ger¢eklesememesi s6z konusudur. Bu sebeple, olumsuz anlamiyla biirokrasi akilli kent

calismalari i¢in bir tehdit unsurudur.

5.4.4.4. Teknolojideki disa bagimhlik

MarketsandMarkets isimli kiiresel danigsmanlik sirketinin gerceklestirdigi “2022 Kiiresel
Tahmin” baslikli pazar aragtirmasina gore akilli kentlerin 2017 yilinda sahip oldugu
424,68 milyar $’lik pazar bilylkliglinin -kisisellestirilmis egitim ve saglik
hizmetlerine, robotik sistemlere, nesnelerin internetine konu olan aracglara,
telekomiinikasyon sektdriine ve enerji sebeke sistemlerine yapilacak yatirimlarla
birlikte- 2022 yilinda 1 trilyon 201 milyar $’a yiikselmesi beklenmektedir
(MarketsandMarkets, 2017). Bu ¢alismay1 destekleyici nitelikte olarak gerceklestirilen
market aragtirmasma gore akilli kentlerin 2025 yilinda 2 trilyon $’1 asan piyasa

biiyiikliigiine ulagsmasi beklenmektedir (Frost & Sullivan, 2018).

2017 yili itibariyle diinyanin en biiyiik 17°nci ekonomisi haline gelen Tiirkiye, Diinya
Bankasinin 2016 yil1 verilerine gore ileri teknoloji iiriinlerin ihracatinda 37°nci; bu
iiriinlerin ithalatinda ise 51’inci sirada yer almaktadir. Kiiresel inovasyon Endeksi’nin
2018 yilinda yayinladig1 rapora gore 126 iilke arasinda 43’{incii sirada yer alan Tiirkiye,
katma degeri yiiksek olan bilgi ve iletisim teknolojilerini liretme konusunda yeterli
gelismeyi gosterememistir. Teknolojinin bir¢ok alaninda oldugu gibi akilli kent
araglarinin iiretilmesi agisindan da Ar-Ge faaliyetlerinde yetersizlikler bulunmaktadir

(Giizelis, 2013, s. 53-54).

Kamu kaynaklar1 kullanilarak ve ciddi bir maliyete katlanilarak yapilan akilli kent
yatinmlarinin  kisa bir siire sonra gelistirilecek yeni teknolojiler sebebiyle

degersizlesmesi miimkiindiir. Ayrica akilli kent yatirimlarinin ve uygulamalarinin
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biiyiik sermayeli uluslararasi sirketler tarafindan domine edilmesi de bir bagka tehdit
unsurudur. Bilgi ve iletisim teknolojileri alanindaki alt yapt yatirimlarinin maliyetli
olmast ve gelistirilen akilli ¢éziimlerin orijinalligi sebebiyle akilli kent piyasasinda
kiiresel tekeller ortaya ¢ikmaktadir. Bu kiiresel tekeller piyasayr olumlu oldugu gibi
olumsuz bir sekilde de yonlendirebilir ve teknoloji satmak i¢in akilli kent yaklasimini

bir slogan olarak kullanabilirler (Kunzmann, 2014, s. 17).

Teknoloji alaninda yasanan doniistimiin hizli; gergeklestirilen altyapi projelerinin ise
baz1 yetersizliklerden (bilgi, ekonomik vb.) dolayr uzun siireli oldugu Tiirkiye’de
teknoloji alaninda 6lii yatirim tehdidi bulunmaktadir. Zira yabanci kaynakli akilli kent
araglarinin en basta bakim ve tamir silireglerinin ve sonrada yerli tiretiminin Ar-Ge

faaliyetleri ile desteklenmesi siirdiiriilebilirlik agisindan bir zorunluluktur.

5.4.4.5. Siber giivenlik

Kentsel yasami daha iyi hale getirmek amaciyla kentlerde sokak aydinlatmasi, trafik
yonetimi, saya¢ ve sebeke aglar1 gibi alanlarda dijital bir doniisiim yasanmaktadir.
Yasanan bu djjital doniisiim kentleri daha “akill’” hale getirmekle birlikte siber giivenlik
acisindan cesitli glivenlik riskleri olusturmaktadir. Her alanda dijitallesen kent adeta
“nesnelerin interneti” kavramindaki nesne haline gelmistir. Biiyiilk veri sayesinde
kentlere iligkin hizmetler, hareketlilik ve etkinlikler giindelik yagamin bir parcas1 olarak
tiretilmekte ve depolanmaktadir. Bilgilerin tiretildigi ve depolandigi mekan olan kentler
uzaktan erisilebilir ve yonetilebilir oldugu igin gesitli giivenlik riskleri ile kars1 karsiya
kalmaktadir. Akilli kentlerin araglar1 olarak kullanilan ¢esitli sistemlerdeki (biyometrik
sistemler, 6deme sistemleri vb.) giivenlik aciklari, nesnelerin interneti araciligiyla aglar
tizerinden yonetilen cihazlarin siber saldiriya ugramasi, vatandaslarin rizasi disinda veri
toplanmasi1 ve kisisel verilerin yasal olmayan yollarla ii¢iincii sahislar tarafindan ele
gecirilmesi gibi siber glivenlik sorunlart akilli kentlere iliskin en 6nemli tehditlerdendir

(PWC, 2017).
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5.4.4.6. Vatandas odakh degil, teknoloji odakli olunmasi

Akilli kent yaklagimi, teknoloji odakli altyapr yatirimlari ile birlikte vatandaglar ve
kamu kurumlarin1 kapsayan sosyal sermayeyi de ifade etmektedir. Bu sebeple
denilebilir ki akilli kent ¢alismalar1 teknoloji ve telekomiinikasyon firmalarimi oldugu
kadar kentsel gelisimin bir parcasi olan kamu yoneticilerini, sehir plancilarini,
mimarlari, miithendisleri ve vatandaslar1 da yakindan ilgilendirmektedir. Ancak sahip
oldugu “akilli” 6n adi sebebiyle teknolojik gelismeyi ve dijitallesmeyi simgeleyen
yaklagim ¢ogu zaman asir1 teknoloji odakli olarak algilanmakta ve sadece bu dogrultuda
calismalar yapilmaktadir. Bu durum, akilli kent yaklasiminin demokrasi, verimlilik ve
stirdiiriilebilirlik gibi baglamlardan uzaklagmasina ve biitiinciil nitelikteki anlamini
yitirmesine sebep olmaktadir. Teknoloji odakli olmanin yan sira teknolojiye olan agir1
bagimlilik da siirdiiriilebilirlik agisindan bir sorun teskil etmektedir. Zira kentsel
alanlarda bilgi ve iletisim teknolojilerinin hakimiyetinin artmasi yukarida belirtildigi
tizere teknolojiye erigim, siber saldir1 ve enerji krizi gibi kisitlarla birlikte biiyiik
sorunlara yol acabilecektir. Akilli kent yaklasimi sadece teknolojik gelismeleri ifade
etmemekle birlikte teknolojik gelismelerden beslenmektedir. Ozetle teknoloji, akilli
kent yaklasiminin alt bashklarindan birisidir ve yaklasima sadece teknoloji
penceresinden bakilmasi yaklasimin diger alt basliklarinin goz ardi edilmesine neden

olacaktir.
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SONUC VE ONERILER

Sadece bir yasam alan1 olmayan ayni zamanda kendisi de yasayan bir organizma olan
kentler tarih boyunca beseri, fiziki, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel birtakim degisikliklere
ugramistir. Giivenlik kaygisi, i boliimii ve sosyal ihtiya¢lar nedeniyle insan dogasi bir
arada yagamay1 gerekli kilmaktadir. KOy ve kasabaya oranla daha biiyiik 6l¢ekli olan ve
daha fazla niifus barindiran kentler, ikincil ve ii¢linciil ekonomik faaliyetlerin agir
bastigt ve siyasal-yonetsel acidan biitiinsellik teskil eden yerlesim alanlaridir.
Kozmopolit yapisi, nicel ve nitel goklugu ile yaratici enerjinin ve girisimciligin merkezi
olan kentler, kirsala oranla daha fazla arti deger Uretmistir. Bununla birlikte kentsel
alanlarin hizli genislemesi ve kentsel niifus oraninda yasanan hizli artis Sebebiyle

kentsel tiiketim tarihte hi¢c olmadig: 6l¢iide artmistir.

Yasanan hizli kentsel gelismenin ve niifus artisinin bir sonucu olarak ekonomi, enerji,
cevre Ve sosyoloji alanlarinda birtakim sorunlar ortaya ¢ikmistir. Kentlerin dogal gevre
ve toplumsal bir varlik olan insan iizerinde olusturdugu olumsuz baskiy1 kirabilmek ve
hizli kentlesmenin sebep oldugu verimsizliklerin ve plansizliklarin asilabilmesi
amaciyla gelisen teknolojinin bir ara¢ olarak kullanilmas: planlanmistir. Bunun
sonucunda yesil kent, sakin kent, ekokent gibi yeni tiir planlama yaklasimlarina ek
olarak milenyum sonrasinda teknoloji temelli akilli kent yaklasimi 6n plana ¢ikmaya

baslamistir.

Bir onceki yiizyilda su, elektrik ve kanalizasyon alanlarinda yasanan altyap: gelisim
slireci, 21. yy'in baslarinda yasanan hizli teknolojik gelisme neticesinde yeniden ivme
kazanmistir. Fakat milenyum sonrasinda kentler i¢in yasl, geng, engelli ve diger biitiin
yerel unsurlari kapsayan bir iletisim ve ulasim ag1 tasarlanmasi giindeme gelmistir. Oyle
ki teknoloji odakli tirtinler kentlileri ve onlarin kentsel yasamlarini1 dogrudan etkiler hale
gelmistir. Halen gelismekte ve degismekte olan akilli kent yaklagimi ile kentsel gelisim
baska bir boyut kazanmis ve yeni bir tiir kentsel planlama yaklagimi ortaya ¢ikmustir.
Akillr kent yaklasimi, teknolojinin yani sira marka kent, turizm, egitim, saglik, ulasim,
cevre ve kentsel ekonomi baglamlarina da sahiptir. Giiniimiizde rekabet, devletler ya da
sirketler arasinda oldugu kadar kentler arasinda da yasanmaktadir. Kent yonetimleri

vatandaglarinin yasam kalitesini artirmak, vatandaslarina daha refah bir yasam alani
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sunabilmek ve ulusal ve uluslararasi yatirimlari ¢ekebilmek igin rekabet halindedir. Bu
durum hem merkezi yonetimlere hem yerel yonetimlere hem de 6zel sektdre ve

vatandagslara yeni firsatlar ve roller sunmaktadir.

Akilli kentler genel olarak, teknoloji sayesinde zaman tasarrufu saglamak, bireysel
hareketliligi gelistirmek, bilgi ve hizmetlere erisimi kolaylastirmak, enerji ve kaynak
verimliligini artirmak, kentsel karar siireglerine katilimi artirmak gibi amaglari olan bir
yaklasimin iirliniidiir. Onu destekleyenlerin temel iddiasi, onun kentsel yasami

kolaylastirip, daha kaliteli hale getirecegi yoniindedir.

Akilli kent yaklasimi akilli yonetisim, akilli ekonomi, akilli hareketlilik, akilli ¢evre,
akilli insanlar ve akilli yasam olmak {izere toplamda alt1 bilesen iizerine kurgulanmaistir.
Internet, sosyal medya, biiyiik veri, bulut teknolojisi, nesnelerin interneti gibi birtakim
araclara ve CBS, akilli sebeke, akilli ulasim, yonetim bilgi sistemi, e-belediyecilik gibi
bircok uygulamaya sahip olan akilli kent yaklasgimmin bagarili bir sekilde
uygulanabilmesi igin yerel gerekliliklerin ve fayda-maliyet analizinin gozetildigi dogru
bir stratejinin benimsenmesi gerekmektedir. Ayrica bu strateji dogrultusundaki
caligmalarin senkronize bir sekilde gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli mali kaynaklarin

ve hukuki altyapinin saglanmasi gerekmektedir.

Diinyada 6n plana ¢ikan uygulama 6rneklerinin incelendigi bu ¢alismada yonetisimin,
yonetici vizyonunun ve yerel yonetimlerin kapasitesinin basariya ulagsmada kritik 6neme
sahip oldugu goriilmektedir. Ornegin, Cenova’nin akilli kent olmasi siireci 2009 yilinda
o donemki belediye baskani Marta Vincenzi Onderliginde baslatilmistir. Akilli kent
yaklasimi dogrultusunda 6n plana ¢ikan kentlerden Kopenhag “akilci” bir kentsel
gelisim plani; bir kent devleti olarak Singapur olusturulan ulusal vizyon; Stokholm ve
Amsterdam yerel diizeyde olusturulan strateji belgeleri; Ziirih ve Cenova, AB’nin
kentlesme politikalar1 ve proje destekleri; Melburn, Boston ve San Fransisko 6zel sektor
tarafindan uygulanan basarili pilot projeler; Tokyo ise daha ¢ok merkezi hiikiimetin
marka kent ve tanitim c¢alismalari dogrultusunda gelismistir. Goriilmektedir ki, bu
kentlerden bazilar1 daha ¢ok merkezi yonetim, bolgesel velveya yerel yonetimler
tarafindan desteklenirken bazilar1 ise daha ¢ok 6zel sektor ve {iniversiteler tarafindan

desteklenmektedir.
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21. yy’daki toplumsal, ekonomik ve ¢evresel degisimin bir iiriinii ve ayn1 zamanda aract
olan akilli kentler, katilimc1 yonetisim yoluyla ¢ok aktorlii bir yonetim anlayisini ifade
etmektedir. Akilli kentin bilesenlerinden olan akilli insan ve akilli yonetisim kavramlari
bu katilimin énemine vurgu yapmaktadir. Zira yaklasimin hedef Kitlesi olan vatandaslar
bu siirece dahil edilmezse calismalar amacina ulasamayacaktir. Bu sebeple akilli
kentlerde, yasayan laboratuvar gibi ortamlar olusturularak deneysel isbirlikleri ve

kapasite gelistirme ¢alismalar1 gergeklestirilmektedir.

Kent yonetimlerinin ve yoneticilerinin liderliginde baslatilan dontisiim siireci ile yasam
kalitesi ve siirdiiriilebilir kentsel ekonomi alanlarinda cesitli akilli kent c¢aligmalari
yiiriitiilmektedir. Glinimiizde diinya niifusunun biiyiikk ¢ogunluguna ev sahipligi yapan
kentlerde dogru stratejilerin  benimsenmesi akilli kent yaklasimmin basariya
ulagmasindaki en 6nemli yap1 tasidir. Bu noktada kiiresel egilimler kadar kentin tarihi,
cografi, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik o6zelliklerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.
Bu stratejilerin  belirlenmesi siirecinde farkli seviyelerden c¢esitli aktorlerin  ve
uzmanlarin desteginin alinmasi daha dogru adimlarin atilmasini saglayacaktir. Kentlere
iligkin yerel talepler dikkate alindiginda belki de akilli kent yaklagimi her kent i¢in bir
oncelik arz etmeyebilir. Yani her kent akilli kent olmak zorunda degildir ve bu durumda

da ona gore bir kentsel politika ve strateji olusturulmalidir.

Diinyada 6n plana ¢ikan akilli kent stratejilerinin ve uygulama 6rneklerinin incelendigi
bu caligmada ayrica Tiirkiye’deki akilli kent ¢aligmalari incelenerek bir SWOT analizi
gerceklestirilmistir. SWOT analizi ile biiyiliksehir belediyeleri i¢in gii¢lii yan, zay1f yan,
firsat ve tehdit faktorlerinin tespiti yapilarak Tiirkiye’deki biiyiiksehir belediyelerinin

akilli kent stratejisi i¢in su Oneriler gelistirilmistir:

1) Kentlerin akillandirilmast veya akilli kentlerin insa edilmesi siirecinde
gerceklestirilen yatirimlarin vatandaglara dogru bir sekilde sunulmasinda akilli kent
uygulamalarinin verimliliginin, etkililiginin ve etkinliginin Slgiilmesi biiyiik bir 6neme
sahiptir. Yani yatirnm yapilmadan 6nce planlama amaciyla; yatirim yapildiktan sonra ise
stirecin dogru bir sekilde yonetilebilmesi ve kullanici memnuniyeti ¢iktilarina gore
sekillendirilebilmesi amaciyla rasyonel bir sekilde verimlilik, etkililik ve etkinlik
analizlerinin yapilmasi1 gerekmektedir. Yerel ve merkezi yonetimlerin yani sira 6zel

sektor i¢in bu analizlerin kurgusu, analizlerin sistematik bir  sekilde
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gerceklestirilebilmesi ve dogru sonuglara ulasabilmesi biiyiik bir 6neme sahiptir. Zira
gerceklestirilen uygulama kadar ilerlemeye iliskin stratejik safhalarin gézlemlenmesi de
onemlidir. Cok boyutlu (nicel ve nitel) ve teknik bir performans 6l¢iimii i¢in akilli kent
kavraminin iizerine kurgulandig1 “sayisal verilerin” dogru, giincel, eksiksiz ve yansiz
olarak kamu yoneticileri, arastirmacilar, girisimciler ve vatandaglar ile paylasilmasi
gerekmektedir. Bu sebeple acik verilerin erisilebilirligi parametresinden baslayarak
dijital hizmetlerin toplumdaki kabulii, hizmetlerin etkililigi, vatandas memnuniyeti gibi
parametrelerin dlgiilerek yeni veriler olusturulmasi ve bunlarinda ilgililerle paylagiimasi

gerekmektedir.

2) Biiylik veri ¢aligmalar1 ve veri paylasimi, yenilik¢i iiriin ve hizmetlerin gelistirilerek
ekonomik ve sosyal faydanin artirllmasina aracilik etmektedir. Veri paylagimindaki
kisitliliga ve veriye ulasmadaki esitsizlige vurgu yapan agik veri kavrami; toplanan
verilerin, ekonomik ve toplumsal fayday1 saglamak ve hizmet kalitesini iyilestirmek i¢in
ayrimcilik yapilmadan paylasilmasini ifade etmektedir. Ancak, Tiirkiye’de wveri
toplamada; toplanan verinin islenmesinde ve islenen verinin iigiincii taraflarla paylasimi
konusunda ciddi bir eksiklik bulunmaktadir. Bu durum potansiyel pazarlarin, tiriinlerin
ve hizmetlerin girisimciler tarafindan kesfedilmesine engel teskil etmektedir.
Tiirkiye’deki biiyliksehir belediyelerinin verilerin toplanmasi, degerlendirmesi ve
yonetisimi hususunda radikal degisiklikler yapmasi gerekmektedir. Girisimcilik ve
inovasyon agisindan elverisli bir ortam yaratmak {izere agik veri uygulamasini
destekleyen bu degisiklikler, kamusal ve ticari degeri olan verilerin islenmesi ve

seffaflik ilkesi dogrultusunda kamuoyu ile paylasilmasini gerekmektedir.

3) Akilli kent calismalarinda bilesenlerden higbirinin goz ardi edilmemesi; bu
calismalarin 6znesi olan vatandaslarin siireglere dahil edilmesi ve isteklerinin dikkate
alinmas1 gerekmektedir. Ayn1 zamanda akilli kentlerin en biiylik tehditlerinden birisi
olan sayisal ugurumun kapatilmasi i¢in akilli kent araglarinin toplumun tiim kesimleri
tarafindan erisilebilir ve kullanilabilir olmasi akilli kent uygulamalarinin basariya
ulagsmas1 acisindan 6nem arz etmektedir. Bu sebeple akilli kent uygulamalarinin,
yasayan laboratuvar ve “hackathon” gibi etkinlikler araciligiyla topluluk katiliminin bir

araci olarak dizayn edilmesi gerekmektedir.



204

4) Akilli kent yaklasimina iliskin temel hedef ve stratejiler, diinyadaki iyi uygulama
ornekleri ve Tiirkiye’deki ihtiyaclar gozetilerek belirlenmelidir. Yani kiiresel egilim ve
iilke incelemelerinin yani sira yereldeki sorunlar, talepler ve uygulanabilirlik kosullar
da dikkate alinmalidir. Ornegin, Tiirkiye’de yasanan kentsel doniisiim siireci, akilli kent
uygulamalari agisindan bir firsat niteligindedir ve akilli kent altyapilarinin olusturulmasi

stirecinde diinyadaki iyi uygulama 6rnekleri dikkate alinabilir.

5) Aktorler arasinda biitiinciil ve koordineli akilli kent ¢aligmalar1 gergeklestirilebilmesi
icin gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi ve kurumlararasi igbirligin mali agidan
tesvik edilmesi gerekmektedir. T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 biinyesinde kurulan
Yerel Yonetimler Genel Miidiirliigi ya da Cumhurbaskanligi biinyesinde olusturulan
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Kurulu ve/veya Yerel Yonetim Politikalar
Kurulu akilli kent galismalarina yonelik koordinasyon eksikliginin giderilmesinde
yetkilendirilebilir. Ayrica verimli ve etkin ¢alismalar gergeklestirebilmek igin biiyiik
biitceli ve oOlcekli projeler yerine birbirine entegre edilen pilot uygulamalar
gerceklestirilerek pargadan biitiine yaklasimi sergilenmelidir. Kentlerin akilli kente
dontistiiriilmesi veya yeni bir akilli kent insa edilmesi siirecinde kaynaklarin sinirsiz
olmadig1 géz oniinde bulundurularak gergekgi bir vizyon olusturulmahidir. Bu vizyon
cercevesinde olusturulacak biitce dogrultusunda kentin biitiin aktorleri ortak hedefler
icin caligmalidir. Ayn1 zamanda belediyelerde birbirleriyle ortak projeler liretmeli ve
diinyadaki gelismeleri yakindan takip etmek amaciyla akilli kent konulu uluslararasi
orgiitlere {iye olmalidir. Ornegin, birden ¢ok mahalli idarenin ortak amaglarini
gerceklestirmek {lizere kurduklari Dogu Karadeniz Belediyeler Birligi, Gelibolu
Yarimadas1 Kat1 Atik Yonetim Birligi ve Giiney Antalya Turizmi Gelistirme ve Altyap1
Isletme Birligi gibi bolgesel ya da tek bir ortak amag¢ dogrultusunda kurulan birliklere
benzer bir mahalli idare birligi bulunmamaktadir. Yerel diizeydeki ortak akilli kent
projelerini destekleyecek mahalli idare birliklerinin kurulmasi ya da uluslararasi
Olgekteki birliklere {iye olunmasi belediyeler i¢in biitiinciil bir ¢alisma diizlemi

olusturulacaktir.

6) Akilli kent ve marka kent girisimleri birbirini besleyen iki kavramdir. Karsit goriisler
olmakla birlikte giiniimiiz diinyasinda akilli kent olmak bir rekabet unsuru olarak

pazarlanmaktadir. Yani kentlerin markalasma ve birbiriyle yarisma noktasindaki



205

kriterlerinden birisi de ne kadar “akilli” olduguna iliskindir. Bu sebeple akilli kent
yaklasimi dogrultusundaki caligmalara ve kentsel yasamda meydana gelen degisikliklere
iliskin bilgilendirme ve tamitim faaliyeti yiiriitilmesi ¢ok Onemlidir. Zira marka
kentlerin yiiriittiigli pazarlama caligmalari, kentsel ekonominin gelismesine aracilik
etmektedir. Marka kentler, ulusal ve uluslararas: yatiricimlar igin ¢ekici ozelliklere
sahiptir. Bu sebeple Tiirkiye’de akilli kent yaklasimi dogrultusundaki g¢aligsmalarin,
marka kent yaklasimi dogrultusunda ulusal ve uluslararas1 Olgekte pazarlanmasi
gerekmektedir. Kentsel giivenlik, ¢cevre ve ulasim gibi alanlarda yiiriitiilen ¢aligmalarda
uluslararasi taniirligr yiiksek olan Uber, Citi Bike, IBM vb. firmalarla ¢alisilirsa bu
hem profesyonellerin desteginin alinmasimma hem de pozitif bir algmin olusmasina
aracilik edecektir. Isbirlik¢i bir kiiltiiriin gelistirilebilmesi ve kentsel rekabet agisindan
girisimciler basta olmak {izere 6zel sektor temsilcileri akilli kent ekosisteminde ¢ok
onemli bir role sahiptir. Bunun en giizel 6rnegi, Silikon Vadisi ve San Fransisko’da
yiiriitiilen akilli kent ¢alismalaridir. Diinya genelinde tiretilen bir¢ok akilli ¢oziimiiniin
kulucka merkezi olan Silikon Vadisinin varligi sebebiyle San Fransisko’da o6zellikle
ulagim alaninda birgok pilot ¢alisma yiiriitiilmektedir. Bu sebeple, Tiirkiye’de akilli kent
¢cozlimleri iireten girisimciler desteklenmeli ve uluslararas: sirketlerin Tiirkiye’de pilot
projeler yiirlitmesine yonelik tanitim faaliyetleri gergeklestirilmeli ve bu sirketler i¢in

belirli kolayliklar saglanmalidir.

7) Belediyelerin idari ve mali kapasitelerinin giiclendirilmesi akilli kent ¢aligmalarini
olumlu bir sekilde etkileyecektir. Belediyeler i¢in akilli kent ¢alismalar1 6zelinde bir fon
kaynagi ayrilmasi ve bu fonun nesnel kriterler ile proje bazli olarak dagitiimasi
belediyeleri bu alanda ¢alisma yapmalari i¢in tesvik edecektir. Gelistirilecek akilli kent
stratejisi ve belirlenen hedefler dogrultusunda farkli finansman modelleri
uygulanmalidir. Ayrica proje yazma, biitgeleme ve raporlama gibi egitimler ile kapasite
gelistirilerek; belediyelerin yurt disindaki hibe ve kredilere erisimlerinin saglanmasi
gerekmektedir. Tiirkiye’deki biyiiksehir belediyelerinin 6zellikle AB hibe ve
projelerinin bilinirligi hususunda bir sikinti yasamadigi ancak bu hibelere erisim
noktasinda sikinti yasadigir goriilmiistiir. Bu sorunu asabilmek amaciyla oncelikle
personel kapasitesinin artirilmasi, danigsmanlik sirketlerinden destek alinmasi ve

yurtdisindaki proje ortaklarina ulagsma hususunda yeni bir strateji uygulanmasi
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gerekmektedir. Ornegin, biiyiiksehir belediyeleri Avrupa’da bulunan kardes kentleri
araciligiyla ¢ok ortakli projelerde taraf olabilir.

8) Belediyeler tarafindan akilli kent girisimlerine yonelik olarak yiiriitilen Ar-Ge
calismalarinin hem belediyeler tarafindan hem de merkezi yonetim tarafindan
desteklenmesi gerekmektedir. Ozellikle ileri teknoloji iiriinlerinde disartya olan baglhilig
azaltmak amaciyla yazilim ve donanim alaninda bir milli iiretim hamlesi yapilmalidir.
Bu hamle, olusum sebeplerinden birisi maddi sermaye eksikligi olan sayisal ugurumun
kapatilmasina da katkida bulunacaktir. Ciddi bir enerji tiiketimine sebep olacak bu
sayisallagtirma g¢alismalarmin siirekliligini saglamak ve akilli kentin bilesenlerinden
birisi olan g¢evrenin korunmasi i¢in  yenilenebilir enerji  teknolojilerinin
yayginlagtirilmas: stratejik bir hamle olacaktir. Ayrica heniiz beklenen seviyeye
ulagsmamis olan akilli ev sistemleri ve herhangi bir gelisme siir1 olmayan kodlama gibi

alanlardaki girisimler yerel ve merkezi hiikiimet tarafindan desteklenmelidir.

9) Tirkiye’deki akilli telefon ve sosyal medya kullanim istatistikleri ile siyasi
giindemlere yonelik ilgi goz Oniinde bulunduruldugunda belediyelerin e-belediyecilik
calismalarin1 ve ozellikle sosyal medyayr daha aktif bir sekilde kullanmasinin 6nemi
ortaya ¢ikacaktir. Zira gliniimiiziin en Onemli iletisim araclarindan birisi olan ve
iletisimi biiyiik 6l¢iide kolaylastiran sosyal medya platformlar1 belediyeler tarafindan
dislanmamalidir. Kentlerdeki ag altyapisi da bu iletisime olanak saglayacak sekilde hizli

ve kapsayici olarak kurulmalidir.

Sonug olarak bu tezde, “Kiiresel egilimler ve iyi uygulama ornekleri géz Oniinde
bulunduruldugunda, Tiirkiye’deki biiyliksehir belediyeleri tarafindan yiiriitiilen akilli
kent ¢aligmalarinin basariya ulagmasinda etkili ve dnleyici unsurlar nelerdir?”” sorusuna
yanit aranmis ve bu dogrultuda kiiresel ve ulusal Olcekte yiiriitiilen 1yi uygulama
ornekleri incelenerek  Tiirkiye’deki biliyliksehirler icin uygulama imkénlar

arastirilmastir.

Kentlesmenin, kentsel doniisiimiin ve yerel kalkinmanin 6nemli giindem maddelerinden
oldugu Tiirkiye’de akilli kent ¢alismalar1 daha ¢ok teknoloji ve kentsel donilistim odakl
olarak yiriitilmektedir. Yonetisim, seffaflik, katilim, demokrasi ve marka kent gibi

baglamlar1 da olan akilli kent yaklasimimin genis kapsamda isbirligi ve koordinasyon
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icerisinde yiiriitiilmesi gerekmektedir. Caligmada belirtilen giiclii ve zayif yanlar ile
tehdit ve firsatlara yonelik olarak yukarida 9 madde de siralanan oOnerilerin dikkate
alinmasinin, akilli kent ¢aligmalarinin bilesenlerin tamamini kapsayacak sekilde etkili

ve verimli olarak yiiriitiillmesine katki saglayacagi diistiniilmektedir.
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