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0z
Bu calismanin amaci, mesleki ve teknik egitim program gelistirme calismalarinda
gbrev alan atdlye, laboratuvar ve meslek dersleri 6gretmenlerinin  program
gelistirme ve egitim programina iligkin kuramsal ve uygulamaya donuk goruslerinin
incelenmesidir. Nitel arastirma desenlerinden olgubilim deseni ile yurGtilen
arastirmaya, Ankara ili merkez ilgelerinde yer alan devlete baglh mesleki ve teknik
egitim okullarinda gérev yapan ve ayni zamanda Mesleki ve Teknik Egitim Genel
MadarlGgi’ne bagh olarak 2012-2016 vyillari arasinda program gelistirme
komisyonlarinda gorev almis atblye, laboratuvar ve meslek dersleri 6gretmenleri
arasindan olgut 6rnekleme ve maksimum gesitlilik érneklemesi ile belirlenen 19
ogretmen katilmistir. Arastirmacilar tarafindan gelistirilen yari yapilandiriimig
bireysel gorisme formu araciigiyla elde edilen veriler, icerik analizi ile
¢Ozumlenmigtir. Bulgularda, dgretmenlerin program gelistirmeyi; ¢agin, toplumun
ve sektorun ihtiyaglari odaginda sistematik ve asamali bir sure¢ kapsaminda ilgili
uzmanlik alanlarinin temsil edildigi bir ekip ile yurutilmesi gereken, egitim
programinin guncellenmesi veya yenilenmesine yonelik c¢alismalar olarak
tanimladiklar tespit edilmistir. Ayrica, 6gretmenlerin program gelistirmenin iglevi,
amaci, 6nemi gibi konularda da kuramsal ve uygulamaya donuk farkindaliga sahip
olduklari arastirmadan elde edilen bulgular arasindadir. Bunlara ek olarak,
ogretmenlerin tamamina yakininin egitim programini, egitim-6gretim faaliyetlerinde
yol gosterici rehber olarak tanimladiklari gorilmektedir. Ancak bazi 6gretmenlerin,
egitim programinin 6gelerine iliskin yeterli dlizeyde kuramsal bilgiye sahip
olmadiklari ve bazi kavramlar arasindaki farklari net olarak ortaya koyamadiklari
tespit edilmistir. Tum bu bulgular 1s1ginda, ¢alismaya katillan mesleki ve teknik
egitim ogretmenlerinin, egitim programi ve program gelistirmeye yonelik sahip
olduklari kuramsal ve uygulamaya donuk bilgi, beceri ve farkindaliklarina iligkin
ortaya konulan derinlemesine ve butuncil bulgularin ilgili tim paydaglara katki

saglamasi beklenmektedir.

Anahtar sozciikler: mesleki ve teknik egitim, program gelistirme, egitim programi,

ogretmenler



Abstract

The aim of the present study was to investigate the teachers’ opinions about the
theoretical and practical aspects of curriculum and curriculum development
process in vocational and technical education. Employing phenomenological
research design, the study conducted with totally 19 teachers who took part in the
Curriculum Development Commissions in the years between 2012-2016 as well as
working at the public vocational-technical high schools located in Ankara. The
participants were selected through criterion and maximum variation sampling
strategies. The data gathered via the semi-structured interview schedule, were
analyzed through content analysis. The findings revealed that the teachers defined
curriculum development as the efforts to revise or renew curriculum that progress
systematically and gradually to serve the needs of the era, society, sector and
requires a cooperative group work of the stakeholders. The study also showed the
teachers were aware of the theoretical and practical issues of curriculum
development. According to the results, the teachers defined curriculum as a
guideline for educational and instructional activities. Although they revealed some
awareness about the curriculum, some of them have inadequate theoretical
knowledge. The findings revealed that the vocational and technical education
teachers defined curriculum as a guideline for educational and instructional
activities. Although they revealed some awareness about the theoretical and
practical issues of curriculum, some of them have inadequate knowledge about
the aspects of curriculum. In conclusion, the in-depth and comprehensive findings
of the study can contribute to the efforts for improving the vocational and technical

education in terms of curriculum development process.

Keywords: vocational and technical education, curriculum development,

curriculum, teachers
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Bolum 1
Giris
Bu boliumde; arastirmayla ilgili problem durumuna, arastirmanin amaci ve

onemine, arastirmanin problem cumlesi ve alt problemleri, sayiltilari, tanimlari ve

sinirliliklarina yer verilmistir.
Problem Durumu

Surdurdlebilir sosyal ve ekonomik kalkinmanin saglanmasinda; c¢agin
gerekliliklerine uygun yetkinliklere sahip nitelikli insan guctne erisim yollarindan
birisi kaliteli bir mesleki ve teknik egitim sistemidir. Birey, is ve egitim ekseninde
yapilandiriimis olan mesleki ve teknik egitimin temel hedefi; is piyasasinin talepleri
dogrultusunda, yuksek nitelikli ve teknik becerilerle donatilmis is gucunu arz

etmektir (Sezgin ve Tagpinar, 2009).

Bu dogrultuda mesleki ve teknik egitim, bireysel ve sosyo-kulturel
dinamiklerle dogrudan iliskili olmanin yani sira, ulkenin ekonomik kalkinmasina
katki saglayacak beseri sermayenin elde edilmesi agisindan da onem arz
etmektedir. Beseri sermaye kavrami, bir kisinin iktisadi faaliyetlerdeki verimliliginin
artmasini saglayan bilgi, beceri ve yetenekler olarak tanimlanmaktadir (Atik,
2006). Sosyo-ekonomik kalkinmanin niteliginde ve hizinda fiziksel sermaye ve
dogal kaynaklardan c¢ok, beseri sermaye belirleyici bir rol Gstlenmektedir. Nitekim
Todaro’'ya (2005; aktaran Ozsoy, 2007) goére fiziksel sermaye pasif Uretim
faktoruayken, beseri sermaye pasif Uretim faktorlerini isleten aktif Gretim faktoradar.
Sosyo-ekonomik kalkinmanin saglanmasi ve surdurualebilir olmasi i¢in s6z konusu
aktif Uretim faktorlerinin - ¢odaltilmasi gerekmektedir. Beseri sermayenin
¢ogaltilmasi ve niteliklerinin arttirrlmasinin yollarindan biri olan egitim sureci
(Harbison ve Myers, 1964) ile toplumlarin hedefledikleri ideal insan profiline
ulasmalarinda egitim programlari bir yol haritasi olarak nitelendirilir (Tan-Sisman
ve Karsantik, 2017). Begeri sermayenin niteliklerini sektorel alanlarda is gucu
piyasasi ihtiyaglarina uygun bir sekilde arttirarak bireyleri is hayatina hazirlamak
amaclyla tasarlanan mesleki ve teknik egitim programlari, bu acidan oldukca
onemli islevlere sahiptir (Turkiye'de Mesleki ve Teknik Egitimin Kalitesinin
Geligtirilmesi Projesi [METEK], 2015).
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Ulkemizde program gelistirme caligmalarinin dncileri arasinda yer alan
Varig (1978) egitim programini, “Genel olarak bir egitim kurumunun c¢ocuklar,
gencler ve yetigkinler icin sagladigi, milli egitimin ve kurumun amagclarinin
gerceklemesine donuk tim faaliyetler” (s.17) olarak tanimlamaktadir. Demirel
(2014) ise egitim programini, “Ogrenene, okulda ve okul disinda planlanmig
etkinlikler yoluyla saglanan 06grenme vyasantilari duzenegi” (s.4) olarak
tanimlamaktadir. Alan yazinda egitim programi kavrami farkli sekillerde ele alinsa
da; hedef, icerik, 6grenme-6gretme sureci (egitim durumlar) ve d&lgme-
degerlendirme (sinama durumlarl) olmak Uzere dort temel 6ge cergevesinde
yapilandinldigi gortulmektedir (Demirel, 2014; Erturk, 2013; Vans, 1978; Oliva,
2009). S6z konusu Ogeler arasindaki dinamik iligkiler butind ise program
gelistirme olarak tanimlanmaktadir (Demirel, 2014). Varig’a (1978) gbre program
gelistirme, “Gerek okul icinde ve gerekse okul disinda, Milli Egitimin ve okulun
amaclarini etkinlikle gelistirmek ve gergeklestirmek Uzere dizenlenen muhteva ve
faaliyetlerin, uygun yontem, teknik, ara¢ ve gereclerle gelistirimesine yénelmis

koordine ¢abalarin timudur” (s.20).

Program gelistirme sureci sonunda olusturulan egditim programinin
hedeflendigi gibi uygulanabilmesi ve hedeflenen 6grenmelerin ortaya ¢ikmasinda
en onemli aktérlerden biri 6gretmenlerdir. Diger bir deyisle 6gretmen “bu yazih
dokUmanin aktaricisi olmaktan ote, ... programin her bir 6gesinin dinamik iligkiler
butinu olarak yapilandirildiginin ve bu yol haritasini 6grencilerine, sinif ortamina
ve diger etmenlere gore diuzenlemesi gerektiginin bilinciyle hareket eden bir
farkindaliga sahip olmaldir” (Tan-Sisman, 2017; s.1303). Bu nedenle
ogretmenlerin, program geligtirme ile ilgili tm asamalarda surecin ayrilmaz bir

parcasi olarak yer almalari gerekir (Duman, 2006).

“* 4

Alan yazinda “program gelistirme” ve “egitim programi” ile “6gretmen”
iligkisinin guclu  kilinmasinin  gerekliligi, bircok egitimci tarafindan 6nemle
vurgulanan bir husustur. Oliva’'ya (2009) gére ogretmenler, program gelistirme
surecindeki en temel gruptur. Ornstein ve Hunkins (2012; c¢ev, Padem ve
Babacan, 2014) 6gretmenlerin, egitim programinin uygulama surecindeki en Kkilit
oyuncular arasinda yer aldiklarini belirterek, programla ilgili yapilan ¢aligsmalarin
merkezinde olmalarinin gerekliligini vurgulamaktadir. Benzer sekilde Roy (1970),

egitim programlarinin gugli ve zayif yonlerinin 6gretmenler tarafindan daha net bir
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sekilde ortaya konulabilecegini ifade etmektedir. Yuksel (1998), 6gretmenlerin
programlarin uygulanmasindan bizzat sorumlu olmalari sebebiyle uygulamada
kazandiklari tecrubelerin, programlarin gelistirimesinde 6nemli bir veri kaynagi
oldugunu belirterek, 6gretmenlerin bu sure¢ igcinde mutlaka yer almalari gerektigini
ifade etmistir. Unruh ve Unruh (1984) benzer bir agiklama ile program geligtirme
¢alismalarinin UrinU olarak ortaya ¢ikan egitim programinin basarisinin égretmen
katilimi, destegi ve igbirligi ile dogru orantili oldugunu ifade etmektedir. Yigit'e
(2002) gore, programlarin amaglanan sonuglari verebilmesi igin 6gretmenlerin,
program gelistirme surecindeki tim asamalara aktif katihmi gerekmektedir. Clark,
Klein ve Burks (1972; aktaran Yuksel, 1998) 6gretmeni, program gelistirmenin can
damari olarak nitelendirmektedir. Kelly (1999) ise, program reformlarina yoénelik
olarak yapilan girigsim ve uygulamalarin etkili olmasinda esas rolin ogretmene ait
oldugunu énemle vurgulamistir. Ogretmenlere atfedilen bu rol, Cheung ve Wong
(2002) tarafindan, program yaklasimlari ve inanclarinin program gelistirme ve
uygulama slrecine olan etkisi kapsaminda ele alinmistir. Ornstein ve Hunkins
(2012, cev. Demiral, 2014) ise programla ilgili algilar, degerler ve bilgiler
dogrultusunda tanimlanan program vyaklasimlarinin, program uygulamalarina

dogrudan yansidigini vurgulamistir.

Bu baglamda, program gelistirme surecinin yuratilmesinden sorumlu birincil
aktorlerden olan ogretmenlerin, program geligtirme ve egitim programina yonelik
sahip olduklar bilgi, beceri, gorusg, farkindaliklar ve program yaklasimlarinin hem
program gelistirme sdrecinin, hem de bu sure¢ sonunda ortaya konan egitim

programinin niteligi ile yakindan iligkili oldugu aciktir.

Ulkemizde Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan 2017 yilinda giincellenen
Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri, mesleki ve teknik egitim okullarinda gérev
yapan ogretmenlerde dahil olmak Uzere her 6gretmenin meslegini “etkili ve verimli
bicimde yerine getirebilmesi icin sahip olmasi gereken bilgi, beceri, tutum ve
degerleri” (MEB, 2017, s.ll) icermektedir. "Mesleki Bilgi", "Mesleki Beceri", "Tutum
ve Degerler" olmak Uzere birbirini tamamlayan U¢ alanda belirlenen bu genel
yeterlilikler incelendiginde, tim 6gretmenlerin kendi alanlarina 6zgu programlarin
gelistiriimesi, uygulanmasi ve degerlendirimesine yonelik bilgi, beceri ve
farkindaliklara sahip olmalari beklenmektedir. Fakat 6gretmen egitimi alaninda
yapilan calismalardan elde edilen bulgular, gerek 6gretmen adaylarinin gerekse
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ogretmenlerin, program geligtirme sureci ve egitim programlarina iligkin sahip
olduklari bilgi, beceri ve farkindalik dizeylerinin oldukca yetersiz olduguna isaret
etmektedir (Ari, 2010; Hakan, Saglam, Yasar, Gultekin ve Deveci, 2011; Taylor,
2013; Turk Egitim Dernegi [TED], 2009). Bunlara paralel olarak Yigit (2002),
ulkemizde yurutulen program gelistirme ¢alismalarinda 6gretmenlerin rolinun yok
denecek kadar az oldugunu ifade etmektedir. Bu gorusu destekleyen Yilmaz ve
Yigit (2011) ise, Ulkemizde 06gretmenlerin program gelistirme slrecine olan
katkisinin akademisyenler tarafindan ydratilen arastirmalarda programa yonelik
gorus bildirmek ile sinirh oldugunu ifade etmektedir. Ancak mesleki ve teknik
egitim sisteminde, program gelistirme komisyonlarinin ilgili alan 6gretmenlerinden
olusturulmasi ve program gelistirme surecinin; analiz, tasarlama, uygulama ve
degerlendirme olmak Uzere belirlenen tim asamalarinin bu komisyon uyelerince
yuritiimesi “Mesleki ve Teknik Ogretim Programlari ve Materyalleri Gelistirme

Usul ve Esaslarinda” (2014b) agikga ifade edilmektedir.

Diger bir yandan, mesleki ve teknik egitimde program geligtirme
calismalarina yonelik olarak gergeklestirilen alan yazin incelendiginde, yapilan
arastirmalarin meslek alanlarina 6zgli moduler egitim programlarinin ve egitim
materyallerinin 6gretmen ve 6grenci gorusleri cercevesinde degerlendiriimesi ile
sinirh oldugu gérulmuastar (Aktas, 2012; Arabacioglu, 2013; Ata, 2007; Eksioglu,
2013; Ergin, 2008; i§oglu, 2010; Secilmis ve Unlidnen, 2010; Tirkessiz, 2008). Bu
baglamda, mesleki ve teknik editimde program gelistirme komisyonlarinda gorev
alan atolye, laboratuvar ve meslek dersleri 6gretmenlerinin program gelistirme ve
egitim programina iliskin kuramsal ve uygulamaya donuk goruglerinin incelenmesi

bu calismanin gerekliligini ve 6zgunliginun temelini olusturmaktadir.
Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmada, mesleki ve teknik egitimde program gelistirme
calismalarinda gorev alan atdlye, laboratuvar ve meslek dersleri 6gretmenlerinin
program gelistirme ve egitim programina iliskin kuramsal ve uygulamaya donuk

gorusglerinin incelenmesi amaclanmistir.

Calismadan elde edilen bulgularin, genel anlamda mesleki ve teknik
egitimdeki program gelistirme c¢alismalarina katki saglayacagi dusunidlmektedir.

Bu noktada, ¢alismaya katilan mesleki ve teknik egitim ogretmenlerinin, egitim
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programi ve program gelistirme kavramlari hakkinda sahip olduklari kuramsal ve
uygulamaya donuk bilgi, beceri ve farkindaliklarina iliskin elde edilen
derinlemesine ve buatuncul veriler ile 6gretmenlik meslek yeterlilikleri kapsaminda
var olan durumun ortaya konulmasina igik tutarak; politika yapicilar, 6gretmen
egitimcileri, program gelistirme uzmanlari basta olmak Uzere tum ilgili paydaslara
yol gosterici olmasi beklenmektedir. Bununla birlikte, arastirmadan elde edilen
bulgularin, program gelistirme surecini deneyimleyen ogretmenlerin bakis
acisindan, program geligtirme ¢alismalarina yansiyan veya yansima olasiligi olan
olumlu ve olumsuz faktorlere yonelik atilacak adimlarda, program gelistirme

uzmanlarina ve karar vericilere katkida bulunmasi beklenmektedir.

Son olarak mesleki ve teknik egitime yonelik ilgili alan yazin incelendiginde,
mesleki ve teknik egitim 6gretmenlerinin program geligtirme ve egitim programina
iliskin kuramsal ve uygulamaya donuk bilgi, beceri veya farkindaliklarinin
incelenmesine yonelik herhangi bir ¢alismaya rastlanilamamistir. Bu baglamda,
gercgeklegtirilen bu calismanin alan yazindaki oncu c¢alismalardan biri olarak

gelecekte yapilacak arastirmalara katki saglayacagi dusunulmektedir.
Arastirma Problemi

Bu arastirmanin problem cumlesi “Mesleki ve teknik egitimde program
gelistirme calismalarinda gorev alan atdlye, laboratuvar ve meslek dersleri
ogretmenlerinin program geligtirme ve egitim programina iliskin kuramsal ve
uygulamaya donuk goruslerinin incelenmesi” olarak belirlenmistir. Bu temel

problem odaginda arastirmaya yon veren alt problemler asagida sunulmustur.
Alt problemler.

1. Mesleki ve teknik egitimde program gelistirme calismalarinda gorev alan
atolye, laboratuvar ve meslek dersleri 6gretmenlerinin program gelistirmeye

iliskin kuramsal ve uygulamaya donuk goérugleri nelerdir?
1.1. Ogretmenler program gelistirmeyi nasil tanimlamaktadirlar?

1.2.  Ogretmenlerin program gelistirmenin iglevine yonelik gorusleri

nelerdir?

1.3. Ogretmenlerin program gelistirme slrecinin asamalarina yo6nelik

gorusgleri nelerdir?
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1.4.

1.5

1.6.

Ogretmenlerin program geligtirme silirecinde yer alacak kisilerin

niteliklerine iligkin gorusleri nelerdir?

Ogretmenlerin edindikleri program gelistirme deneyimlerine yonelik

gOrusgleri nelerdir?

Ogretmenlerin program gelistirme kavramina yonelik olusturduklari

metaforlar nelerdir?

2. Mesleki ve teknik egitimde program gelistirme c¢alismalarinda gorev alan

atolye, laboratuvar ve meslek dersleri 6gretmenlerinin egitim programina

iligskin kuramsal ve uygulamaya donuk gorusleri nelerdir?

2.1.
2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Sayiltilar

Ogretmenler egitim programini nasil tanimlamaktadirlar?
Ogretmenlerin egitim programinin islevine ydnelik gorisleri nelerdir?

Ogretmenlerin egitim programinin 6gelerine (kapsamina) yodnelik

gorugleri nelerdir?

Ogretmenlerin uygulanmakta olan egitim programina iligkin gérisleri

nelerdir?

Ogretmenlerin egitim programi kavramina yoénelik olusturduklari

metaforlar nelerdir?

Arastirmaya katilan 6gretmenler, duygu ve distncelerini objektif ve samimi

bir sekilde yansitmiglardir.

Sinirhliklar

Bu arastirma, Ankara ilinin 6 merkez ilgesinde (Cankaya, Etimesgut,

Kecioren, Mamak, Sincan, Yenimahalle) yer alan mesleki ve teknik egitim

liselerinde gérev yapmakta olan ve ayni zamanda 2012-2016 yillari arasinda

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurligt (MTEGM) tarafindan ydratilen

program gelistirme komisyonlarinda goérev almis 19 atdlye, laboratuvar ve meslek

dersi 6gretmenin gonulli katihmiyla gercgeklestirilen yari yapilandiriimis bireysel

gorusmeler aracihigiyla elde edilen bulgularla sinirlidir.
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Tanimlar

Atolye, laboratuvar ve meslek dersleri ogretmenleri. “Mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda, mezun olduklari yuksekogretim programlari esas
alinarak teorik ve uygulamali meslek derslerini, aylik ve Ucret karsiligi okutmak,
mesleki rehberlik, igletmelerde mesleki egitim, sektorle isbirligi ve arastirma-
gelistirme yapmakla gorevli 6gretmenlerdir” (Milli Egitim Bakanhgdr'na Baglh Mesleki
ve Teknik Egitim Okul ve Kurumlari Alan/Bélim, Atdlye ve Laboratuvar Sefliklerine
iliskin Yénerge, 2009, s.1). Arastirmada program gelistirme siirecinde gorev alan
atolye, laboratuvar ve meslek dersleri 6gretmenleri, 6gretmenlik gorevlerini Aiili
olarak yerine getirmekle birlikte MTEGM, Programlar ve Ogretim Materyalleri Daire
Bagkanligrnin  2012-2016 tarihleri arasinda yurGttigu “Kazanimlara Dayali
Modller Yapida Program Gelistirme” calismalarinda goérevlendirilen mesleki ve

teknik egitim ogretmenlerini ifade etmektedir.

Egitim programi. “Ogrenene, okulda ve okul diginda planlanmis etkinlikler
yoluyla saglanan o6grenme vyasantilari dizenegidir.” (Demirel, 2014,s.6).
Arastirmada, mesleki ve teknik egitim kapsamindaki alanlara ait ¢gergeve ogretim

programlarini ifade etmektedir.

Program geligtirme. “Egitim programinin hedef, icerik, 6grenme-6gretme
sureci ve degerlendirme 6geleri arasindaki dinamik iligkiler batinidir’(Demirel,
2014; s.5). Varis (1978) program gelistirmeyi, “...gerek okul iginde ve gerekse okul
disinda, Milli Egitimin ve okulun amaglarini etkinlikle gerceklestirmek Uzere
dizenlenen icerik ve etkinliklerin uygun yontem ve tekniklerle gelistirimesine
yonelik koordine calismalarin timudir” (s.20). Arastirmada, Mesleki ve Teknik
Egitim Genel Mudurligi Programlar ve Ogretim Materyalleri Daire Baskanligi’'nca

yuruttlen program gelistirme ¢alismalarini ifade etmektedir.
Mesleki ve teknik egitim program geligstirme komisyonu. “ilgili 6gretim
daireleri program gelistirme temsilcileri koordinesinde, ilgili alan 6gretmenlerinden

program hazirlama/giincelleme komisyonu olusturulmaktadir.” (Mesleki ve Teknik
Ogretim Programlari ve Materyalleri Gelistirme Usul ve Esaslari, 2014b, s.6)
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Bolum 2

Arastirmanin Kuramsal Temeli ve ilgili Aragtirmalar

Bu bodlumde, arastirmanin odagini olusturan program gelistirme, egitim
programi ile mesleki ve teknik egitim cercevesinde ele alinan kuramsal temellere

ve ilgili aragtirmalara yer verilmigtir.
Program Geligtirme

Gegmisten gunimuize program gelistirme kavramina iligkin birgok egitimci
tarafindan farkh tanimlar yapiimistir. Bu tanimlarda, program gelistirmeye iligkin
farkli odak noktalari bulunmaktadir. Ornegin Varig'in (1978) “Gerek okul iginde ve
gerekse okul diginda, Milli Egitimin ve okulun amaglarini etkinlikle gergeklestirmek
uzere duzenlenen igcerik ve etkinliklerin uygun yontem ve tekniklerle
geligtiriimesine yonelik koordine c¢alismalarin timi.” (s.20) olarak ifade ettigi
tanimda program gelistirme; Ulkenin, egitim sisteminin ve okulun amaglarinin
gerceklestiriimesinde bir arag¢ olarak ele alinmistir. Ertirk’e (2013) gbre program
gelistirme, hedeflenen davranislarin saptanmasini, 6grenme yasantilarinin segilip
duzenlenmesini ve kazandirilmasini, 6grenme yasantilarinin verimligini ve
hedeflere ne dlgude ulasildigini ortaya koyacak dlgme ve degerlendirmeyi ayrica
programin tim o6gelerine donut verme ve diuzeltme calismalarini kapsamaktadir.
Oguzkan’in (1993) ise “Toplumdaki gelismelere paralel olarak programlarin genel
ve 0zel amaglari, ders konulari, 6gretim yontemleri ve degerlendirme yollari vb.
bakimindan arastirma yoluyla duizeltimesi, yenilestirimesi ve &nerilen
degisikliklerin denendikten sonra genellestirimesi isi” (s.123) olarak tanimladigi
program gelistirme, toplumdaki gelismelere goére degisen amac¢ ve hedefler
dogrultusunda yapilan calismalar odaginda ele almistir. Taba’ya (1962) goére
program gelistirme, okulun genel hedefleri ile 6zel hedeflerini gerceklestirmek icin
gerekli olan 06grenme yasantilarini, ogrencileri ve programin etkililigini

degerlendirmeye iliskin kararlari icermektedir.

Program gelistirme tanimlarinda on plana c¢ikan bir diger nokta, egitim
programinin 0geleri arasindaki iligkilerin konu edinilmesidir. Program gelistirmeyi
bu dogrultuda tanimlayanlar arasinda yer alan Demirel’e (2014) gore program
gelistirme “egitim programinin hedef, igerik, ©6grenme-6gretme siureci ve

degerlendirme 6geleri arasindaki dinamik iligkiler butinudur” (s.5). Benzer sekilde
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isman ve Eskicumali (2006) program gelistirmeyi; hedef/davranislar, icerik,
o0grenme-ogretme yasantilari ve sinama durumlari olmak Uzere egitim programinin

dort temel 6gesi arasindaki dinamik iligkiler olarak tanimlamistir.

Bazi tanimlarda ise program gelistirme, nitelikli bir egitim programi
hazirlamak ve uygulanmakta olan mevcut programlari da bu dogrultuda
degerlendirerek istenilen standartlara kavusturmak igin yapilan teknik caligmalar
olarak ele alinmaktadir. Kiglikahmet (1998) tarafindan yapilan tanimda bu
noktalara degdinilmis ve program gelistirme; hazirlanan programin, uygulamada
arastirma yoluyla devamlh geligtiriimesi ve daha etkili duruma getirilmesi igin

yapilan tum etkinlikler olarak tanimlanmistir.

Program geligtirme tanimlarinda vurgulanan bir diger 6nemli noktasinda ise
paydas katiliminin gerekliligidir. Bu dogrultuda Marsh ve Willis (2007) program
gelistirmeyi, ilgili kisilerin bir araya gelmesi ile birlikte egitim programini etkili
bicimde degistirmeye ve gelistirmeye yonelik asamali bir sure¢ olarak
aciklamaktadir. Oliver'a (1965; aktaran Yuksel, 2000) goére bu slrecin etkili olmasi
igin egitim programindan etkilenen tim gruplarin program gelistirme ¢alismalarina
katiimi saglanmalidir. Saylor, Alexander ve Lewis (1981) tarafindan yapilan
tanimda program gelistirme, tum ilgili kigilerin katihm sagladid1 ¢alismalar olarak

ele alinmaktadir.

Tdm bu tanimlarin yani sira program gelistirmenin sistematik ve dinamik bir
siire¢ oldugu da alan yazinda vurgulanmaktadir. Ornegin Carl'a (1995) gdre
program gelistirme, egitim programinin planlamadan degerlendirmeye kadar
sistemli bir bicimde ele alindi§i devamlilik arz eden bir slregtir. Stenhouse (1975)
tarafindan yapilan tanimda da “slire¢” kavrami program gelistirmeyi aciklayan
odak nokta olarak ele alinmaktadir. Erden (1998) tarafindan ise program gelistirme
"Egitim  programlarinin  tasarlanmasi, uygulanmasi, degerlendiriimesi ve
degerlendirme sonucu elde edilen veriler dogrultusunda yeniden dizenlenmesi
sureci" (s.3) olarak tanimlanmistir. Program gelistirmeyi sistematik bir stire¢ olarak
ele alan Oliva (1997) da program gelistirme c¢aligmalarinin, programi planlama
(tasarlama), uygulama (deneme) ve programi degerlendirme olmak Uzere ug temel

asamada kapsaminda yurataldigunu ifade etmigtir.
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Bu asamalardan ilki olan planlama asamasi, program gelistirme ile ilgili
hazirliklarin yer aldigi ilk asamadir. Programin planlanma asamasinda; egitim
programinin 6geleri Uzerinde durulur. Program gelistirme calisma gruplarinin
olusturulmasi, galisma planinin hazirlanmasi ve ihtiya¢ analizi ¢aligmalari bu
asamada yer alir (Demirel, 2014). Programin, plan asamasindan ogretim boyutuna
tasinmasi program gelistirmede uygulama asamasinda gergeklesir (Oliva, 2009).
Bu asama, hazirlanan taslak programin denenmesini ve deneme surecinde taslak
programa iliskin verilerin toplanmasini da igermektedir (Akpinar, 2013). Program
gelistirme calismalarinin son asamasi degerlendirme asamasidir. Bu asamayi;
hem 6grencilerin, hem de programlarin basarisi ile ilgili sonuglarin belirlenmesi ve
programin etkililigi ile ilgili karar verme sureci olusturmaktadir (Gérgen, 2014).
Program gelistirmeye iligkin olusturulan tum kuramsal gorugler incelendiginde,

egitimcilerin vurguladigi ortak ozellikler sdyle 6zetlenebilir:

e Program gelistirme, sureklilik arz eden dinamik bir suregtir.

Program gelistirme, egitim ihtiyaclarini karsilamak Uzere planlanir.

e Program gelistirme asamali bir suregtir.

e Program gelistirme calismalarina programdan etkilenen tUm paydaslarin
katilimi esastir.

e Program gelistirme bilimsel aragtirmalara dayali bir suregtir.
Egitim Programi

Egitim programi tarihinin miladi olarak kabul edilen Bobbit'in “The
Curriculum” adh eserinin 1918 yilinda yayimlanmasindan itibaren egitim
programina iligkin ¢esitli tanimlamalar alan yazinda yerini almistir. Alanin éncusu
olan Bobbit (1918; aktaran Saylor, Alexander ve Lewis, 1981) egitim programini;
cocuklarin, genglerin ve yetiskinlerin yeteneklerini gelistirmek amaciyla yapmak
zorunda olduklari tim deneyimler olarak tanimlamaktadir. Doll (1986) egitim
programini okul sorumlulugunda; égrencilere bilgi ve anlayis kazandiran, deger ve
tutumlarini degistiren, hem sure¢ hem de igerik odakli bir kavramsallastirmayla ele
almaktadir. Tanner ve Tanner'e (1980) goére egitim programi, okul sorumlulugu
altinda, bilgi ve yasantilarin sistematik olarak yapilanmasi olarak
tanimlanmaktadir. Stenhouse (1975) egditim programini, egitimin amacglarinin

uygulanmasinda kullanilan yollar olarak betimlemektedir. Oliver'e (1977) goére
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egitim programi okul rehberliginde, 0grenciye kazandirilmasi amaglanan
tecribeleri kapsayan sistematik bir plandir. Popham ve Baker (1970) egitim
programini “okulun sorumlu oldugu tim planlanmis 6grenme ciktilarn” (s.48)
seklinde tanimlamiglardir. Caswell ve Campbell (1935) egditim programini
ogrencilerin, ogretmenlerin rehberliginde kazandiklari deneyimler olarak ele
almaktadir. Saylor, Alexander ve Lewis (1981) ise “egitilecek olan bireylere

o6grenme yasantilari kazandirma plani” (s. 8) olarak tanimlamaktadir.

Egitim programi kavramina iligkin ortaya konulan tanimlar ve argumanlar
Marsh (2004) tarafindan harmanlanarak kuramsal bir ¢ercevede ele alinmistir.
Marsh’a (2004) goére egitim programi, gegmisten ginimuze gelen temel bilgilerin
yani sira ¢agdas yasamda ihtiya¢ duyulan yeni konular igermektedir. Bununla
birlikte, 6grencilerin bilgi ve beceriye ulasmasini saglayan 6grenme deneyimlerinin

okulun sorumlulugunda planlanmasidir.

Ulkemizde egitim programi kavraminin temellerini olusturan énctilerden biri
olan Varis (1978) egitim programini, kapsaml ve ¢ok boyutlu bir yapida ele alarak
“Bir eg@itim kurumunun, ¢ocuklar, gencler ve yetiskinler i¢in sagladigi, milli egitimin
ve kurumun amagclarinin gerceklesmesine doniik tim faaliyetleri kapsar. Ogretim,
ders digi kol faaliyetleri, 6zel gunlerin kutlanmasi, geziler, kisa kurslar, rehberlik,
saglk vb. hizmetler ve fonksiyonlar bu c¢erceve igine girer.” (s.17) olarak
aciklamaktadir. Ertirk (2013) ise, egitim programi kavrami yerine “yetisek”
kavramini kullanmakta ve yetisegi “Belli 6grencileri belli bir zaman dilimi icinde
yetistirmeye yoOnelik duzenli egitim durumlarinin  tumd...” (s.13-14) olarak
tanimlamaktadir. Demirel (2014) ise egitim programini, “Ogrenene, okulda ve okul
disinda planlanmis etkinlikler yoluyla saglanan 6grenme yasantilari duzenegi”
(s.6) olarak tanimlamaktadir. Kligukahmet (1998) egitim programini, milli egitimin
ve kurumun amaglarinin gerceklesmesine donuk tum faaliyetleri kapsayan bir
sure¢ olarak nitelendirirken, Gézutok (2003) ise amaglar, bu amagclara ulasabilmek
icin secilecek ve duzenlenecek igerik, uygulanacak yontemler, destekleyici arac-
gerecler, amaclara ne kadar ulagilabildigini gosteren degerlendirme dlcutleri olarak
aciklamaktadir. isman ve Eskicumal'ya (2006) gére egitim programi, hedeflerin
belirlenmesi, hedeflerin  6grenci davraniglarina doéndsturilmesi, davranis
degisikligini  gerceklegtirecek egitim  durumlarinin  belirlenmesi, 06grenme

yasantilarinin érgutlenmesi ve degerlendirme sureglerinden olusmaktadir.
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Akpinar (2013) egitim programina yonelik tanimlardaki cesitliligin, temel
alinan felsefe, egitim anlayisi, bilgiye bakis agisi ve insani, egitimin 6znesi veya
nesnesi olarak kabul eden varsayimlardaki farkhliklardan kaynaklandigini ifade
etmektedir. Ornstein ve Hunkins’e (2012, cev. Demiral, 2014) goére; program
kuramlari ve uygulamalarini kapsayan butuncul bir yapi olarak program gelistirme
ve tasarlama konusundaki bakig acisini ifade eden program yaklasimlari
dogrultusunda, egitim programi farkli sekillerde tanimlanmaktadir. Ornstein ve
Hunkins (2012, cev. Demiral, 2014) teknik/bilimsel olarak siniflandirdigi;
Davranisci Yaklasim, Yonetimsel Yaklasim, Sistem Yaklasimi ile teknik bilimsel
olmayan olarak siniflandirdi§i Akademik Yaklasim, insancil Yaklasim ve Yeniden
Kavramsallagtirma Yaklagimi dogrultusunda yapilan egitim programi tanimlarini
bes farkli perspektifte ele almaktadir. Teknik ve bilimsel yaklasimlar, pozitivist
bakis agisini yansitirken; teknik ve bilimsel olmayan yaklasimlar, post-pozitivist
bakis acisini yansitmaktadir (Bay, Giindogdu, Ozan, Dilekgi ve Ozdemir, 2012).
Ornstein ve Hunkins (2012, ¢cev. Demiral, 2014) program yaklasimlarini su temel

basliklar halinde agiklamistir:

Davranisc¢i yaklasim. Mantiksal ve kuralci bir anlayisa dayanan davranisgi
yaklasima gore hazirlanan programlarda; amaclar acgikga belirtiimeli, icerik ve
etkinlikler hedeflere denk gelecek sekilde siralanmali, 6grenme c¢iktilari amag ve
hedefler dogrultusunda degerlendiriimelidir (Ornstein ve Hunkins, 2012; cev.
Demiral, 2014).

Yonetimsel yaklasim. Bu yaklasimi benimseyen egitimciler; programlari
cizelgeler, mekanlar kaynaklar, arag-gerecler, kadro acisindan planlamaktadir.
Bununla birlikte davraniggl yaklagsimin bir uzantisi olan bu yaklagimda, mantiksal
asamalar dogrultusunda uzmanlarla birlikte caligilan programin danisma ve
yonetimsel yonune odaklanma egilimi bulunmaktadir (Ornstein ve Hunkins, 2012;
cev. Demiral, 2014).

Sistem yaklasimi. Sistem yaklasimini benimseyen program uzmanlari,
okulu bir sistem olarak butin parcalar ile birlikte degerlendirmekte ve bu
parcalarin birbiri ile iligkisi agisindan programi ele almaktadirlar. Bu yaklagimda
program temel bilesen olarak ele alinmakta ve 6gretmen, 6grenme, danisma vb.
ilgili alanlar ise programin uygulanmasinda alt sistem olarak gorilmektedir
(Ornstein ve Hunkins, 2012; ¢cev. Demiral, 2014).
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Akademik yaklagim. 1930-1950 yillari arasinda popduler olan bu yaklagim
John Dewey, Henry Morrison ve Boyd Bode’un calismalarina dayanmaktadir
(Ornstein ve Hunkins, 2012; ¢ev. Demiral, 2014). 1950’lerden sonra etkisini
kaybeden akademik program yaklagiminda programin dnceligi; 6grenenlerin belirli
konularda entelektiel, mantiksal disinme ve arastirma becerilerinin
geligtiriimesidir (Cheung ve Wong, 2002). Tanner ve Tanner e (1995; aktaran Bay
ve digerleri, 2012) gbére akademik yaklasim; geleneksel akademik calismalara

birey ve toplumun ¢agdas ihtiyaglarindan daha fazla 6nem vermektedir.

insancil yaklasim. ilerlemeci akima dayanan bu yaklasimi benimseyen
program gelistirme uzmanlari, bilimsel ve teknik agirlhkh yaklagimla hazirlanan
programlari fazlasiyla mekanik bulmakta ve programlarin kisisel ve sosyal
yonlerinin ihmal edildigini duslinmektedirler (Ornstein ve Hunkins, 2012; cev.
Demiral, 2014). Sanatsal ve sosyal faaliyetlere 6nem veren bu yaklasim, bireysel
ogrenmelerin desteklenmesini saglayan yontem ve tekniklerin yani sira igbirligine
ve grup etkilesimine dayanan etkinlikleri 6nemsemekte, 6grenciyi 6grenmenin
merkezinde gormektedirler (Ornstein ve Hunkins, 2012; c¢ev. Demiral, 2014).
Bununla birlikte 6gretmenin merkezde oldugu rekabetci sinif ortamlarina ve bluyuk
gruplarla 6grenmeye insancil yaklagsimda karsi ¢ikilmaktadir (Ornstein ve Hunkins,
2012; cev. Demiral, 2014). insancil yaklasima gore, 6grencilerin kendilerini
gerceklestirebilmeleri icin anlamli yasantilar saglanmali ve duygusal gelisime
odaklaniimalidir (Ng ve Cheung, 2002).

Yeniden kavramsallastirma. Yeniden kavramsallastirma 1970’lerde
ABD’de ortaya cikan bir akimdir. Ozellikle William F. Pinar'in énciisi oldugu bu
akim, program gelistirmede Tyler yaklagiminin ve tekniklerinin dar bir kapsama
sahip oldugunu ve geleneksel egitimde program gelistirme anlayisina kargi
¢cikmaktadir. Yeniden kavramsallagtirmacilar ilerlemeci felsefenin birgok bakis
acisini benimsemistir (Bumen ve Aktan, 2014). Yeniden kavramsallastirmacilara
gore, 19. yuzyilin ilk yarisinda egitim profesorlerinin, genis 06lgekli program
gelistirme projeleri ile egitimde buyuk etkisi olmasina ragmen glnumuzde
politikacilar, veliler ve sosyo-ekonomik gugcler (yogun go¢ veya ekonomik kriz vb.)

okullar Uzerinde daha guglu bir etkiye sahiptir. Bu nedenle egitim programinin ayni
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zamanda politik bir belge olarak ele alinmasi gerekmektedir (Bumen ve Aktan,
2014).

Ornstein ve Hunkins (2012; ¢ev. Demiral, 2014) tarafindan olusturulan bu
farkh program yaklasimlari, bes farkli egitim programi tanimini da beraberinde
getirmektedir. ik tanimda program amaglara ulasmak igin bir “plan” olarak
tanimlanmaktadir. Bu tanim egitim programinin s6z konusu amagclara eksiksiz bir
sekilde ulagsmak adina birtakim agsamalarin dogrusal bir sekilde siralanmasi ile
ilgilidir. Ornstein ve Hunkins’e (2012; ¢cev. Demiral, 2014) gore egitim programini
bu sekilde tanimlayanlar arasinda; davranisgi, bazi yonetsel ve sistem yaklagimini
benimseyenler bulunmaktadir. ikinci tanimda egitim programini “deneyim” olarak;
okulda ve okul diginda 6gretmenlerin rehberliginde ogrencilerin deneyimleri ile
ugrasi olarak ifade edilmektedir. insancil egitim programcilari bu tanima
katiimaktadirlar  Uglincli  olarak  egitim  programi  bir  “sistem"  olarak
tanimlanmaktadir. Bu tanim egitim programinin dinamik olmasi ile iliskilidir.
Yoénetimsel ve sistem yaklasimini benimseyenler tarafindan ortaya konulan egitim
programi tanimlari bu dogrultuda yer almaktadir. Dordinci tanimda egitim
programi; kendine 6zgu temelleri, bilgi alanlari, ilkeleri, uzmanlari olan bir “¢calisma
alani” olarak tanimlanmaktadir. Ornstein ve Hunkins’e (2012; ¢cev. Demiral, 2014)
go6re bu tanimi kabul edenler egitim programini kuramsal yénden tartigirlar. Son
olarak egitim programi ders ya da icerik yonuyle tanimlanmaktadir. Konu ya da
icerik sinif seviyeleri agisindan ele alinmakta ve konularla kesisen genel ilkelere

vurgu yapmaktadir (Ornstein ve Hunkins, 2012; ¢cev. Demiral, 2014).

Taba'ya (1962) gore egitim programi nasil tanimlanirsa tanimlansin, belli
Ogelerden olusur. Taba (1962) bu d6geleri; hedef, igerik, egitim durumlari ve
deg@erlendirme olarak ifade etmistir. Egitim programinin 6geleri kapsaminda
Demirel (2014) tarafindan da; hedef, icerik, egitim durumlari ve sinama
durumlarinin dstiinde durulmaktadir. Erturk (2013) tarafindan “yetisegin unsurlar'’
olarak ifade edilen bu &geler; hedefler, egitim durumlari ve degerlendirme
faaliyetleri olarak ele alinmaktadir. Tyler (2014) ise egitim programi kapsaminda
hedef, 6grenme yasantilari ve degerlendirme 6gelerini ortaya koymustur. Tyler'a
gore karsilikh etkilesim icinde olan programin 6gelerinden biri “hedef” 6gesidir.
Hedef 6gesi, “Bireyleri nigin egditiyoruz?” sorusunun cevabidir. Demirel'e (2014)

gore hedefler; d6gretimi yonlendiren, 6lcme ve degerlendirmeye kilavuzluk yapan
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ve ogrencilere kazandiriimak Uzere segilen istendik 6zelliklerdir. Ertirk (2013) ise
hedefi, “... bir 6grencinin planlanmis ve tertiplenmis yasantilar sayesinde
kazanmasi kararlastirilan ve davranis degisikligi veya davranis olarak ifade

edilmeye elverigli olan bir 6zelliktir’ (s.26) ifadeleriyle tanimlamaktadir.

Egitim programinin temel 6gelerinden bir digeri “icerik”, “ne ogretelim?”
sorusunun cevabidir. igerik, hedeflere ulasmak icin bir aractir (Demirel, 2014).
Varig (1978) tarafindan “muhteva” kavrami ile ifade edilen igerik 6gesi, egitim
amaglarinin gerceklesmesi igin yararlanilan bir kaynak olarak tanimlanmaktadir.
Sonmez (2012; s.130) tarafindan yapilan tanimda ise; igerik 6gesi “... hedef
davraniglari kazandiracak bi¢cimde Unite ve konularin dizenlenmesi gibi ele

alinabilir. icerik, hedef davranislar icin bir aractir...” ifadeleri ile aciklanmaktadir.

Egitim programini olusturan bir diger 6ge olan “eg@itim durumlar”, “nasil
Ogretelim?” sorusunun cevabidir. Bu 6ge, ogrencilerin hedeflere ulasmasi igin
gerekli olan 6grenme yasantilarini saglayacak tum dig uyaranlarin dizenlenmesini
kapsar (Akpinar, 2013; Demirel, 2014). Erden’e (1998) goére egitim durumu,
ogretim yontem ve tekniklerinin kullanildigi 6gretme-6grenme surecindeki tim
faaliyetlerdir. Varig (1978) egditim durumunu, hedeflerin icerik c¢ercevesinde
hazirlanan 6grenme etkinlikleri araciligi ile gergeklestiriimesine yonelik faaliyetler
olarak ele almaktadir. Tyler (2014) tarafindan “6grenme yasantisi” ile ifade edilen
bu kavram “...6grenci ile 6grencinin gevresindeki tepki verebilecegi digsal kosullar

arasindaki etkilesime kargsilik gelir” (s. 55) seklinde agiklanmaktadir.

Programda yer alan hedeflerin gergeklesme dizeyine ise “sinama
durumlan” ogesi ile cevap aranmaktadir. Diger bir degisle, sinama durumlari “ne
kadar?” sorusunun cevabina odaklanir. Kiigikahmet (2003) programin amacina
ulasip ulasmadiginin degerlendirme sonucunda anlasildigini belirtmektedir.

Demirel'e (2014) gore sinama durumlari, “... o6grencide gobzlemlemeye karar

verdigimiz istendik davranislarin kazanilip kazaniimadigi hakkinda bir yargiya

varma isidir” (s.152).

Egitim programina iligkin olusturulan tim bu kuramsal gorugler

incelendiginde, egitimcilerin vurgu yaptigi ortak 6zellikler sGyle dzetlenebilir:

e Egitim programi, egitim-6gretim faaliyetlerine yén veren rehberdir.
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e Egitim programi, planh bir egitim-6gretim  yasantisi  sunmayi
hedeflemektedir.

e Egitim programi, egitim sisteminin hedefleri dogrultusunda hazirlanmakta
ve hedefleri gerceklestirmeye yonelik o6gelerle birlikte egitim-6gretim
faaliyetlerini  degerlendirmeyi amacglayan degerlendirme asamasini

kapsamaktadir.
Mesleki ve Teknik Egitimin Tanimi ve Amaci

Ulkelerin kalkinma hedeflerine ulasabilmesi, ¢agin gerekliliklerine uygun
bilgi, beceri ve yetkinliklere sahip nitelikli insan gucunun varhgi ile iligkilidir.
Gereksinim duyulan nicelik ve nitelikte meslek elemaninin yetistirimesi amacina
hizmet eden mesleki ve teknik egitim, bireylere is hayatindaki belirli bir meslekle
ilgili bilgi, beceri, davraniglar kazandiran dinamik bir egitim surecidir (Mesleki ve
Teknik Egitim Arastirma ve Gelistirme Merkezi [METARGEM], 1997).

Avrupa Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme Merkezi (European Center for
the Development of Vocational Training [CEDEFOP], 2007) mesleki ve teknik
egitimi; insanlara igglicu piyasasinda gerekli olan bilgi, beceri ve yeterlikleri
kazandirma silreci olarak tanimlamaktadir. Avrupa Egitim Vakfi (European
Training Foundation [ET], 2005) ise mesleki ve teknik egitimi, bir ise 6zgu bilgi ve
becerileri kazandirmakla birlikte, bireyin isindeki etkililiginin surddrulebilirliginin
devami icin gerekli olan bilgi birikimine sahip olmasini ve o6grendiklerini bagka
alanlara aktarabilmesini saglayan egitim sureci olarak tanimlamaktadir. Birlesmis
Milletler Egitim Bilim ve Kultir Orgiti (The United Nations Educational Scientific
and Cultural Organisation [UNESCO], 1984) mesleki ve teknik egitimi; ekonomik
ve sosyal yasamin gesitli sektorlerindeki mesleklere iliskin pratik beceri, tutum,
anlayis ve bilginin edinilmesini saglayan egitim olarak tanimlamaktadir.
Uluslararasi Calisma Orgltli (International Labour Organization [ILO], 2006)
tarafindan yapilan mesleki ve teknik egitim taniminda ise, bireylere meslek ilgili

bilgi ve beceriler saglayan egitim tura ifadeleri kullaniimistir.

Mesleki ve teknik egitim toplumsal agidan, bireylerin surduralebilir kalkinma
ve ekonomik refahi destekleyici nitelikli isglici olarak istihdama katilabilmesini;
bireysel acgidan dusunuldagunde ise bireylerin zihinsel, duygusal, ekonomik ve

sosyal geligsimini saglayabilmesi adina ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve tutumlari
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kazanarak toplumsal hayatta yerini alabilmesini saglayan egitim-6gretim
faaliyetlerinin tUmunu isaret etmektedir (Alkan, Dogan ve Sezgin, 1998). Bu
faaliyetler etrafinda orgutlenen mesleki ve teknik egitimin amaci genel olarak,
bireyleri istihdam igin nitelikli is glict olarak egditmek ve yetistirmektir (Dogan,1997;
Esme, 2007; Kam, 2013; Sezgin, 2009). Turkiye Mesleki ve Teknik Egitim Strateji
Belgesi ve Eylem Plan’nda (2014, s.18) ise mesleki ve teknik egitimin amaci,
“...00rencileri iyi vatandas olarak yetistirmenin yani sira esnek bir yapi iginde ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda ortak bir genel klltlr verilerek bir Ust 6grenime ve/veya

is hayatina hazirlama” olarak ifade edilmigtir.
Turkiye’de Mesleki ve Teknik Egitimin Tarihsel Gelisim Sureci

Tarihsel gelisim sureci incelendiginde, 12.ylUzyildan 18.ylzyila kadar
geleneksel usullerle esnaf ve sanatkar teskilatlarinca yurutilen bir mesleki ve
teknik egitim sisteminden bahsedilmektedir (Sert, 2007). Selguklularda “Ahilik”
adiyla kurulan esnaf ve sanatkar teskilati, Osmanlilar déneminde “Lonca” ve
“Gedik” teskilatlarina dénuismustir (MTEGM, 2014a). Bu alanda orgun egitim
kurumlarinin agilmasi 1861 yilinda Mithat Pasa'nin onculugunde kurulan
“Islahhanelere” kadar uzanmaktadir (Kiling, 2016; Sert, 2007).

Mesleki ve teknik egitimin devlet eliyle geligtirimeye baslanmasi ise,
mesleki ve teknik egitimin 1927 tarihli 1052 sayili Meslek Mektepleri Hakkindaki
Yasa ile Milli Egitim Bakanhgrnin gorev ve hizmet alani kapsamina alinmig
olmasiyla gercgeklestirimektedir (Kalkinma Bakanhgi, 2014). Bu yasa ile mesleki
ve teknik okullarin; program, arag-gere¢, ogretmen yetistirme ve istihdam
sorumlulugu Milli Egitim Bakanhgr'na verilmistir. 1931 yilinda, 1867 sayili Kanun’la
iller 9 bolgeye ayriimis ve her bolgede butgesi ve yonetimi bolgede yer alan iller
tarafindan idare edilmek Uzere birer sanat okulu faaliyete gecirilmistir. Boylece,

sanat okullar1 “Bolge Sanat Okullar1” haline getirilmistir (Yildirirm ve Sahin, 2015).

Meslek okullarinin gelismesi ve ¢gogalmasi uzerine 1933 yilinda 2287 sayili
Kanun’la Mesleki ve Teknik Tedrisat Umum MudarlGgu kurulmustur. 1941°de ise
Mesleki ve Teknik Tedrisat Umum Mudurligi yerine Mesleki ve Teknik Ogretim
Mustesarligi kurulmustur. Mesleki ve Teknik Ogretim Mustesarligi, 1960 yilinda
Erkek Teknik Ogretim Genel Midurligi, Kiz Teknik Ogretim Genel Mudurligu,
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Ticaret Ogretimi Genel Midurliglu olarak yeniden teskilatlandinimistir (MTEGM,
2014a).

1992 yilinda yayimlanan 3797 sayili Milli Egitim Bakanhdr'nin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun ile Erkek Teknik Ogretim Genel Midirligu, Kiz Teknik
Ogretim Genel Mudirligu, Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel MidirlGgu, Saglik
isleri Dairesi Baskanh@i, Ciraklik, Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme ve
Yayginlastirma Dairesi Baskanhgi, Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi
Baskanligi kurulmustur (MEB,2005).

2011 yihinda yayimlanan 652 sayili Milli Egitim Bakanhgrnin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hukmunde Kararname ile Milli Egitim Bakanligi’'nda
mesleki ve teknik egitimin yurutiulmesinden sorumlu bu birimler, “Mesleki ve Teknik
Egitim Genel Muduarligd” adi altinda birlestiriimistir. Yaygin mesleki egitim ile
acikogretim kurumlari da Hayat Boyu Ogrenme Genel Midirligi binyesinde
toplanmigtir. 2011 yilina kadar farklh mudurlik ve genel muaduarlik birimleri altinda
faaliyetlerini sturdlren mesleki ve teknik egitim veren okullar ise bu kararname ile
Mesleki ve Teknik EQgitim Genel Mudurligu altinda birlestirilmistir (MTEGM,
2014a). Cesitli programlar uygulayan; Teknik ve Endustri Meslek Lisesi, Kiz
Teknik ve Meslek Lisesi, Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi, Ticaret Meslek Lisesi,
Saglik Meslek Lisesi ve Cok Programli Lise, Milli Egitim Bakanli§i tarafindan
01/05/2014 tarihinde yayimlanan “Mesleki ve Teknik Ortadgretimde Okul
Cesitliliginin Azaltiimas1” konulu genelge kapsaminda Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi ile Cok Programli Anadolu Lisesi adi altinda yapilandiriimistir (MTEGM,
2014a). Bu genelge dogrultusunda ilgili okullarda Anadolu Meslek Program (AMP)
ve Anadolu Teknik Programi (ATP) olmak Uzere iki farkli program uygulamaya
konulmustur (MTEGM, 2014a).

9 Aralik 2016 tarihli ve 29913 sayillh Resmi Gazete’ de yayimlanarak
yurarlage giren, “Milli Egitim Bakanhgrnin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile aday ¢irak, ¢irak, kalfa ve ustalarin genel
ve mesleki egitimlerini saglayan ve Hayat Boyu Ogrenme Genel MudirlGgi
banyesinde bulunan Mesleki Egitim Merkezleri de Mesleki ve Teknik Egitim Genel

MuaduarlGgi’nan gorev kapsamina alinmistir.
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Turkiye’de Mesleki ve Teknik Egitim Okullarinin Yapisi

Tuarkiye’de mesleki ve teknik egitim sistemi, ortaya gikan guncel ihtiyaglara
ve gelismelere bagli olarak degisim gostermektedir. Bu degisimler; mesleki ve
teknik egitim veren okullarin yapisi, egitim suresi, amaci, okul tiru ve programlar
arasindaki gegcigleri gibi yapisal oOzelliklerini dogrudan etkilemektedir. Bu
okullardaki egitim suresine iligkin olarak son dizenleme 2005 tarihinde yapiimigtir.
Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanligrnin (TTKB) 07.06.2005 tarihli ve 184 sayil
karari ile 2005-2006 egitim oOgretim vyilindan itibaren butin ortadgretim
kurumlarinin 6gretim suresi kademeli olarak 4 yil olarak duzenlenmistir. 9.sinif,
mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda ortak sinif olarak kabul edilmektedir.
Tam o&grenciler, ATP/AMP alanlari hakkinda 9.sinifta yapilan rehberlik ve
bilgilendirme ile ilgi, istek ve yetenek ve derslerdeki basari durumlarina gore
yonlendiriimektedir (MTEGM, 2014a).

o I Genel Ortadgretim
8. Smuf 9. Smif
Ogrencisi Ortak
E> Genel
Egitim
‘="@ | Mesleki ve Teknik Ortadgretim
10. Smaf
Alan :>
Egitimi

Sekil 1. Mesleki egitim streci, (MTEGM, 2014a, s.19).

Ogrenciler Sekil 1’de goruldiigi gibi, alan egitimine 10.sinifta baslamaktadir
ve bu sinifin sonunda dal secimi yaparak 11 ve 12.sinifta dal egitimine devam
etmektedirler (MEGEP, 2014a). AMP’ye devam eden &grenciler, 12.sinifta
“Isletmelerde Meslek Egitimi” adi altinda haftanin ¢ guni, alan ve dalla ilgili
meslek derslerini uygulamali olarak gérmek Uzere isletmeye gitmektedirler
(MTEGM, 2014a). ATP’'ye devam eden 6grenciler ise 10, 11 ve 12. sinifin yaz

aylarinda alanlariyla ilgili uygulamali staj egitimine katilmaktadirlar (MTEGM,
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2014a). Staj ve isletmelerde meslek egitim; 6grencilerin mesleki bilgi, beceri, tutum
ve davraniglarini gelistirmelerini saglamak icin igletmelerde surddrulen egitim
faaliyetleridir (MEGEP, 2014).

02.12.2016 tarihli ve 6764 sayih Milli Egitim Bakanhdr’nin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hukmunde Kararname ile Bazi Kanun ve Kanun
HUkmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile Mesleki ve
Teknik Egitim Genel Mudurligi’ne bagh olarak zorunlu egitim kapsamina alinan

Mesleki Egitim Merkezlerinde ise ¢iraklik ve kalfalik egitimleri verilmektedir.

Mesleki Egitim Kanunu’'na goére “llkégretim okulunu bitirmis olanlar, bir
meslegde hazirlik amaci ile ¢iraklik donemine kadar isyerlerinde aday ¢irak olarak
egitilebilirler” (Madde:9). Bu egitimlerin kapsami 3308 sayili Mesleki Egitim

Kanunu’nun 12. Maddesinde asagidaki gibi ifade edilmektedir:

Madde 12 — (Degisik birinci fikra: 29/6/2001-4702/10 md.) Aday cirak ve
ciraklar, meslegin Ozelligine gore haftada sekiz saatten az olmamak uzere
genel ve mesleki egitim gorurler. Bu egitime katilmalari i¢in aday c¢irak ve
cirak ogrencilere Ucretli izin verilir. Mevsime gore Ozellik arz eden
mesleklerde teorik ve pratik egitim belirli aylarda bloklastiriimis olarak

yapilabilir.

(Degisik: 29/6/2001-4702/10 md.) Aday cirak ve ciraklar, pratik egitimlerini
isyerlerinde, igyerindeki eksik kalan pratik egitimleri ile teorik egitimlerini
mesleki ve teknik egditim okul ve kurumlarinda veya Bakanlikga uygun
gorulen igyerlerinin egitim birimlerinde yapar. Teorik ve pratik egitim
birbirlerini tamamlayacak sekilde planlanir ve vyurGtalar. Pratik egitim,
hazirlanmis egitim programlarina gore, igyerinin ve meslegin 6zelliklerine

uygun olarak usta ogreticinin gozetiminde yapilir.

Bu egitimler sonucunda Mesleki Egitim Merkezlerinde ve isyerinde pratik ve
teorik egitim gormekte olan c¢iraklarin mesledi ile ilgili bilgi, beceri ve is
aliskanliklarina is hayatinca kabul edilebilir seviyede sahip olup olmadidi kalfalik
imtihani ile degerlendirilir. imtihan sonucuna gére kalfalik hakkini elde edenlere
kalfalik belgesi verilir (Mesleki Egitim Kanunu,1986).
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Turkiye’de Mesleki ve Teknik Egitimde Program Geligtirmenin Tarihsel

Gelisimi

Ulkelerin ihtiya¢g duydugu birey profiline erismede, Ulke politikasinin ve
felsefesinin yon verdigi egitim programlari blylk énem arz etmektedir. Birlesmis
Milletler Egitim Bilim ve Kultir Orgitl Uluslararasi Egitim Birosu’na (UNESCO;
aktaran Tutkun ve Aksoyalp, 2010) gore, 21.yuzyilda program geligtirme
¢aligsmalarinin oncelikli amaglari arasinda ogrencileri, sosyo-ekonomik kalkinmayi
destekleyecek nitelikli is gucu olarak hazirlamak bulunmaktadir. Bu amag,
ulkemizde mesleki ve teknik egitim sisteminde surdurulen program gelistirme
calismalarinin ve bu calismalar neticesinde uygulamaya konulan egitim

programlarinin da odak noktasini olusturmaktadir.

Ulkemizde mesleki ve teknik egitim sisteminde uygulanmakta olan soz
konusu egitim programlari, degisen ihtiyaglara uygun olarak surekli bir gelisim
halindedir. Bu gelisim mesleki ve teknik egitime Cumbhuriyetin ilk yillarindan

itibaren blylk dnem verilmeye baglanmasi ile birlikte hizianmigtir (Dogan,1983).

Tarkiye Cumbhuriyeti'nin ilk yillarinda 10 erkek sanayi mektebi ve bu
kurumlarda 157 6gretmen ile 976 6grenci; 2 kiz enstitisu ve 5 ticaret okulu
bulunmaktaydi (MEB, 2005). Bu okullardan bir kisminda Osmanli imparatorlugu
doneminde hazirlanan ve gunun ihtiyaglarini  karsilamaktan uzak egitim
programlari uygulanmaktaydi (Ozalp, 1961). 1927 yilina kadar sdz konusu
programlarin gelistiriimesini de iceren meslek okullari ile ilgili is ve islemler,
belediyeler ve il 6zel idarelerinin sorumlulugundayd: (Akyluz, 2001; Alkan ve
digerleri, 2001). Bu nedenle, bu yila kadar meslek okullarinin egitim programlari ve
Ogretim sureleri birbirinden farklydi (Tuna, 1973). Turk egditim sistemi ile ilgili
incelemeler yapmak tzere Milli Egitim teskilatinin diizenlenmesinde ve kalkinma-
egitim iligkisinin kurulmasi konusunda bilgisine basvurulan ilk yabanci uzman
olarak 1924 yilinda Turkiye'ye davet edilen John Dewey’in Onerileri arasinda bu
farkliliklarin giderilmesi amaciyla Milli Egitim Bakanhgr'na bagli mesleki ve teknik
egitimden sorumlu bir birimin kurulmasi da bulunmaktadir (Kiling, 2016; MEB,
2005).

1926 yilinda Dewey’in tavsiyeleri dogrultusunda 1927 tarih ve 1052 sayili

“Meslek Mektepleri Hakkinda Kanun” ile mesleki ve teknik egitim veren okullarin
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egitim programlarinin hazirlanmasi, ogretim arag-gereclerinin  belirlenmesi,
istihdam edilecek 6gretmen, memur ve usta ogreticilerin niteliklerinin belirlenmesi
ile 6gretmen ve muddurleri atama yetkisini Milli Egitim Bakanligr’'na devredilmistir
(Ozalp, 1961). Bu kanunla dgretim programlarinda birlik saglanmasi amaciyla
mesleki ve teknik egitim veren ortadgretim kurumlarina iligkin ilk program
gelistirme calismasi da 1927 yilinda yapilmistir (Ozalp, 1961). Bu calisma
kapsaminda Milli EGitim Bakanhgi, mevcut mesleki ve teknik egitim veren okullarin
programlarinin gelistiriimesi igin illerin goruglerini istemis ve o gune kadar verilen
uzman raporlarini gdozden gegcirmistir (Dogan, 1983). Ayrica, o tarihlerde okul
mudurleri, atolye sefleri ve 6gretmenlerinden olugturulan bir komisyon tarafindan

programlarla ilgili degerlendirmeler yapilmistir (Berk, 2012).

TUum bu c¢alismalarin sonucunda komisyon, genis kapsaml el becerilerini
kazandirmaya odaklanan programlar hazirlamistir (Dogan,1983). Bu programlarin
hazirlanmasinda, donemin sartlari géz 6ninde bulundurularak Ulkede tamamen
ihtisaslagsmig is sahalarinin olmamasi sebebi ile mezun olan ogrencilerin is
bulmakta gucluk yasayacagi dusunulmus ve egitim programlarinin sadece bir
meslek dali ile ilgili olmasindan ziyade iligkili birkagc meslegin bilgi ve becerisini
icermesine dikkat edilmigtir (Berk, 2012). Kiz sanat okullarinda uygulanan egitim
programlarinda kiz ogrencilerin, maharetli birer ev kadini olarak yetistiriimelerinin
yani sira, herhangi bir kadin sanatinda calisabilecekleri sekilde geligtirmek
amaclanmistir. Bu sebeple egitim programlarinda, kadin sanatlariyla ilgili genis

bilgilere yer verilmistir (Kiling, 2016).

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurligd’nin kurulmasi ile birlikte mesleki
ve teknik egitim okullarinin yapilandirimasinda yabanci uzmanlardan
faydalanilmaya devam edilmistir. Bu amacla Amerika Birlesik Devletleri’nden davet
edilen bir grup uzmanin onerileri arasinda mesleki ve teknik egitimin yerel ve
bdlgesel ihtiyag ve olanaklar dogrultusunda planlanmasi bulunmaktadir (MEB,
2005). Bu oneri 2-10 Aralik 1946 tarihleri arasinda toplanan ve mesleki ve teknik
egitimin agirlikli olarak konu edildigi Uglinci Milli Egitim Suras’'nda glindeme
getirilmigtir. Sura’da mesleki ve teknik egitim veren okullarin egitim programlarinin
gunun kosullarina cevap verecek bigimde ve is piyasasi gereksinimleri de dikkate

alinarak gelistiriimesi karari alinmistir (TTKB, 1946). Bu karar dogrultusunda
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gelistirilen egitim programlari, 1948-1949 6gretim yilindan itibaren uygulanmaya
baslanmistir (MEB, 2005).

Mesleki ve teknik egitim programlari ile ilgili 6nemli kararlarin alindigi bir
diger egitim surasi ise, 5-15 Subat 1962 tarihleri arasinda toplanan Yedinci Milli
Egitim Surasr’dir. Sura’da egitim programlarinin TTKB ile her safhada is birligi
yapiimak suretiyle, gozden gecirilmesi veya yenilenmesi kararlastinimistir (TTKB,
1962). Hazirlanan egitim programlari 1964-1965 6gretim yilindan itibaren kademeli

olarak uygulamaya konulmustur (MEB, 2005).

24 Haziran - 4 Temmuz 1974 tarihleri arasinda toplanan Dokuzuncu Milli
Egitim Surasi’'nda, program gelistirme galismalarinin arastirma projeleri halinde
surdurtlmesi kabul edilmistir (TTKB, 1974). Bu maksatla mesleki ve teknik 6gretim
alaninda bir projenin Oncelikle geligtiriimesi ve bu projede akademisyenlerin,
mesleki ve teknik 6gretim kurumlari temsilcilerinin, igveren ve is¢i kesiminden de
temsilcilerin bulunmasi kararlastirilmistir. Projeler ile birlikte yapilan arastirmalar
sonucunda mesleki ve teknik egitim okullarinda uygulanmakta olan egitim
programlari, moduler egitim program yapisina gecirilmistir (Adigizel ve Berk,
2009). Bu projeler arasinda yer alan ve 1975-1979 yillari arasinda uygulanan
Endustriyel Egitimi Gelistirme ve Islevsel Yetigkinler Egitimi Projesi ile mesleki ve
teknik egitim okullarinda uygulanmakta olan moduler egitim programlari ile ilgili
calismalar baglatiimistir. Proje kapsaminda ulkemize davet edilen yabanci

uzmanlar moduler egitim programlari ile ilgili seminerler vermistir (Alkan, 1989).

Bu projenin ardindan 1979-1982 yillari arasinda uygulanan Okul Sanayi
Ortaklasa Egitimi Projesi (OSANOR) kapsaminda, moduler egitim ile ilgili
calismalar hizlandiriimistir. Proje, Milli Egitim Bakanhgi ile Ankara Universitesi
Egitim Bilimleri Fakultesi, Egitim Arastirmalari Merkezi’'nin isgbirligi ile yuruatalmustur
(Akhun, 1987). Projenin yuruticusu Akhun’a (1987) gore projenin temel amaci,
“Ulkenin gereksinim duydugu niteliklere sahip isglclnin, bireylerin ilgi ve
yetenekleri de g6z Onune alinarak, yetigtirilebilmesi i¢in okul ve sanayinin
ortaklasa calisabilecegi bir sistem gelistirmektir’ (s.12). Bu proje kapsaminda,
mesleki ve teknik egitim veren pilot okullarda 925 modul gelistiriimistir (Kulahgi ve
Taspinar, 1994).
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1989-1992 yillari arasinda Milli Egitim Bakanhgi tarafindan uygulanan Lise
Mezunlarina Meslek Edindirme Projesi (LIMME) kapsaminda yapilan program
gelistirme caligsmalarinda, meslek analizi yapilmig, kredilendirme ile orgun ve
yaygin egitim arasinda gecislere uygun bir yapi olusturuimaya calisiimistir

(Kulahgi ve Tagpinar, 1994).

Mesleki ve teknik egitimde uygulanan egitim programlarinin moduler yapiya
kavusturulmasi amaciyla yapilan projeler arasinda yer alan ve Milli EQgitim
Bakanlhigi Kiz Teknik Ogretim Genel Mudurliigi tarafindan 1993-2002 yillari
arasinda yapilan bir diger proje Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme (METGE)
projesi ise baglangicgta 7 ildeki 7 pilot okulda sonralari genisletilerek 33 ilde, toplam
57 okulda uygulanmistir. Temel amaci, yerel ihtiyaglara duyarli moduler egitim
programi gelistirme olan proje kapsaminda, alan/dal egitimine ydnelik moduller
gelistirilmistir (Gunceoglu, 2003). Tum bu galismalarin ardindan Din Ogretimi
Genel Mudurligi’'ne bagh okullar haric mesleki ve teknik egditim veren tim
ortadgretim kurumlarinin ogretim programlarinin  moduler egitim programina

donustiridlmesi ise MEGEP kapsaminda gerceklesmistir (Berk, 2012).

Mesleki ve teknik egitim sisteminde egitim programlari ile ilgili yapilan bir
diger buyuk calisma yine bir proje ile gerceklestirilmigtir. 2012 yilindan itibaren 24
aylik bir sture¢ olarak baslatilan Turkiye'de Mesleki ve Teknik Egitimin Kalitesinin
Gelistiriimesi Projesi (METEK) ile birlikte MTEGM' ye bagh ortadgretim
kurumlarinda uygulanan program yaklasimi “Kazanimlara Dayali Moduler Program
Yaklasimi” olarak benimsenmigtir. Proje kapsaminda 10 mesleki alana ait mevcut
egitim programlari guncellenmigtir. Projenin bitmesi ile birlikte mesleki ve teknik
egitimde var olan diger alanlara ait program gelistirme calismalari da MTEGM
tarafindan tamamlanmis ve 2016 vyl itibari ile TTKB’ye onaya sunulmustur
(Kanbur, 2016). TTKB karari ile programlar 2017-2018 egitim ve 6gretim yilindan
itibaren 9.siniflardan baslamak Gzere uygulamaya konulmustur (MEGEP, 2018).

Tirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitimde Program Gelistirme Siirecinin

Asamalari

Mesleki ve teknik egitimde surdUrulen program gelistirme c¢alismalarinin
genel amaci; sektor beklentilerine cevap veren, ulusal ve uluslararasi bilgi, beceri

ve yetkinliklere sahip meslek elemanlari yetistirecek sekilde egitim programi
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hazirlamaktir. Bu amac¢ dogrultusunda surdurulen mesleki ve teknik egitim
program gelistirme calismalari Sekil 2'de goruldigu gibi; analiz, tasarlama,
gelistirme, uygulama ve degerlendirme asamalarindan olusmaktadir (MEGEP,
2014).

/A_HALiE \ (4,& SARLAMA \\

=|htiyag analizi/Egitim =Program

ihtiyag analizi /I3 yaklagiminin

analizi/Meslek belirlenmesi ve
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dederlendirilmesi ve

\\_ _,/' k\g;pjnl::ellenrne //'

Sekil 2. Mesleki ve teknik egitimde program gelistirme asamalari, (MEGEP, 2014).

Mesleki ve teknik egitimde program gelistirme c¢alismalarini olusturan
analiz, tasarlama, gelistirme, uygulama ve de@erlendirme asamalari ve bu

asamalarda yapilan is ve islemler asagida acgiklanmaktadir:

Analiz agamasi. Mesleki ve teknik egitimde program gelistirme surecinin
baslangi¢c asamasi olan analiz asamasinda, sektor ihtiyaci ve is analizlerini esas
alan yaklagsim yaygin olarak kullaniimaktadir. Bu asamada mesleki ve teknik
egitimin ic ve dis paydas temsilcilerinden faydalaniimaktadir. S6z konusu
temsilcilerin  katihmi ile olusturulan komisyon Mesleki ve Teknik Ogretim
Programlari ve Materyalleri Geligtirme Usul ve Esaslar’'nda (2014b, Madde:6)
soyle agiklanmaktadir: “ilgili 6gretim dairelerinin program gelistirme temsilcileri
koordinesinde, sektor, Universite, sivil toplum kuruluslari, ilgili kurum/kurulus
temsilcileri ve alan o6gretmenleri ile komisyon olusturulur. S6z konusu

komisyonlara ilgili diger birimlerden de temsilciler katilir.”
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Analiz asamasinda bu komisyon ile birlikte; ihtiya¢c belirleme, is/meslek
profillerinin belilenmesi, meslek seviyesinin belirlenmesi ile ilgili is ve iglemler
yurutilmektedir (MEB, 2008). Bu kapsamda dncelikle “ihtiya¢ analizi” ile isgucl
piyasas! analizleri, is analizleri, bugunun istihdam olanaklari ve gelecege ait

istihdam ongorduleri ile ilgili calismalar yapilmaktadir. (MEGEP, 2014):

intiyag analizi. Mesleki ve teknik egitimde program gelistirme siirecinde yer
alan analiz asamasinda ihtiya¢c belileme 6nem arz etmektedir. Sahin (2006)
ihtiyac belirlemeyi; “Mevcut durum ile ulasiimak istenilen durum arasindaki farki
ortaya koymak amaciyla izlenecek bir suregtir’ (s.4) seklinde tanimlamaktadir.
Mesleki ve teknik egitimde program gelistirme calismalarinda ihtiya¢g analizi
Ozellikle ig gucu ihtiyacinin belirlenmesine dayanmaktadir. Bununla birlikte ihtiyag
analizi caligmalarinda; teknolojik gelismeler, maliyet analizleri, mezunlara is
yaratma olanaklari, mesleki ve teknik 6gretim kurumlarinin mezunlarina iligkin
veriler yorumlanarak ¢oézumlenmeli ve program gelistirme ¢aligmalar bu bilgilere

dayanilarak yapiimahdir (Sezgin, 2009).

is piyasasi ihtiyac analizi sonucunda mesleki ve teknik egitimde, egitiminin
verilmesi planlanan is ve meslegin ne oldugu tanimlanmalidir (Budak, 1998). is ve
meslek tanimlamasi yapilirken; igin niteligi, kullanilacak teknikler, makineler,
cihazlar, takim ve malzemeler, isin yapimi i¢in gerekli asgari egitim seviyesi ile
bilgi ve beceri gucu, galisma ortami, karsilagilabilecek is kazalari ve meslek
hastaliklari, vb. isin diger 6zelliklerini gosterecek unsurlara yer verilmelidir (MEB,
2008; Sezgin, 2009). is/meslek profillerinin belirlenmesinde sirasiyla izlenmesi

gereken is ve islemler ise asagida yer almaktadir (MEB, 2008):

e islerin tam olarak nasil yapildigini tarif eden sistematik bilgiler toplanir.

e Islerin vyapilabilmesi icin ulasilmasi gereken standart performanslar
belirlenir.

e Etkin performans icin gerekli bilgi, beceri ve diger 6zellikler tespit edilir.

e Egitim eksikliginden kaynaklanan performans problemlerinin yasandigi isler

ortaya cikarilir.

is/meslek profillerinin ve seviyelerinin belirlenmesinde bir takim ulusal ve
uluslararasi kaynaklar da kullanilmaktadir. Bunlar is analizi sonucu elde edilen

veriler, Uluslararasi Standart Meslek Siniflandirma Rehber (ISCO), Uluslararasi
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Standart Egitim Siniflamasi (ISCED-F 2013), Turkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC)
ve ulusal meslek standartlaridir (MEGEP, 2014):

Is analizi. Mesleki ve teknik egitimde program gelistirme strecinin en dnemli
basamaklarindan biri is analizidir (Dogan,1997). is analizi sireci, mesleki egitimin
bireyi hazirlamayi amagladigi meslegin tanimi ile baglamaktadir (Ozbey, 2015). is
analizinde; bir isin yerine getirilmesi igin gerekli olan kosullar, nitelikler, yetenekler
ve faaliyetler incelenmektedir. Bununla birlikte meslek; 6gretilebilecek bilissel,
duyussal ve psiko-motor davranig alanlarinda en kuguk pargalara
ayrihistinimaktadir (Kalahgi, 1995; Sezgin, 2009).

Uluslararasi Standart Meslek Siniflandirma Rehberi (ISCO). Mesleki ve
teknik egitim programlarinda is/meslek profillerinin belirlenmesinde Uluslararasi
Calisma (ILO) tarafindan yayimlanan “Uluslararasi Standart Meslek Siniflandirma
Rehberi-88” (ISCO-88) referans kaynaklardan birisidir (Altin, 2007). ISCO-88,
mesleklerle ilgili uluslararasi birliktelik olusturmak ve mesleklerle ilgili istatistiksel
arastirmalarin uluslararasi alanda gecerligini saglamak, gelismekte olan ulkelere
kendi ulusal meslek siniflamalarini yapmalari ve gelistirmeleri adina model
sunmak, is ve mesleklerle ilgili yonlendirme aktivitelerinde rehberlik etme gibi

amaclarla hazirlanmis mesleki siniflama sistemidir (Tuncer ve Taspinar, 2004).

Uluslararasi Standart Egitim Siniflamasi (ISCED-F 2013). UNESCO
tarafindan egitim istatistiklerini bir araya getirmeye, derlemeye ve sunmaya uygun
bir ara¢ olarak tasarlanan Uluslararasi Standart Egitim Siniflamasi (ISCED) ile
egitim duzeyine ve disiplinlerine gore uluslararasi kargilastirilabilirlik igin gelismis
bir tanimla egitim programlarini siniflandirmasi amaclanmaktadir (Altin, 2007).
Uluslararasi Egitim Siniflandirma Standardina yoénelik 1976 yilinda baslayan
calismalar, UNESCO tarafindan sirasiyla 1997, 1999, 2006 ve 2013 yillarinda
glincellenmistir. Son yapilan giincelleme ile birlikte ISCED; Avrupa Birligi istatistik
Ofisi (EUROSTAT) tarafindan temel ve surekli egitim, genel ve mesleki egitim ile
ilgili tm egitim programlarini sadece bir egitim ve oOgretim alani iginde
siniflandirmak amaciyla hazirlanan FOET siniflamasi ile birlegtirilerek ISCED-F

ismiyle kullaniimaya baglanmistir (Avrupa Komisyonu, 2013).

Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC). Hazirlanmasi planlanan egitim

programlarinda belirli bir standart ve kaliteye ulagabilmek i¢in mesleklerin ulusal ve
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uluslararasi beceri diuzeylerinin belirlenmesi gerekmektedir (MEB, 2008). Bu
dogrultuda, 2008 yilinda Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Konseyi tarafindan
yayimlanan “Hayat Boyu Ogrenme icin Avrupa Yeterlilikler Cercevesi'ne iliskin
Tavsiye Karari” ile Avrupa Birligi Gyesi ve uyelik slrecindeki Ulkeler Avrupa
Yeterlilikler Cercevesini referans alarak ulusal yeterlilik gergeveleri olusturmak igin
calismalar yurutmektedirler (TYC, 2015). Bu ¢alismalarin Ulkemizde yansimasinin
bir sonucu olan Turkiye Yeterlilikler Cercevesinde (2015) Ulusal yeterlilik
cerceveleri “Ulkelerin  oncelikle yeterliliklerini tanimlamak, siniflandirmak ve
karsilagtirmak; sonrasinda ise yeterlilik sistemlerini yeniden yapilandirmak,
butinlestirmek ve bu sistemler arasinda esgudumu saglamak amaciyla
kullandiklari en glincel yaklasimdir’ seklinde tanimlanmaktadir (s.i). TYC, sekiz
seviyeden meydana gelen bir yapida tasarlanmistir. TYC' de her seviye, sz
konusu seviyedeki vyeterliliklerin kazanilmasi ig¢in gerekli bilgi, beceri ve

yetkinliklerden olusan ortak 6grenme kazanimlarina gore tanimlanmigtir.

Mesleki ve teknik egitim okullarinda bulunan alanlar ve bu alanlara ait
egitim programlari TYC’ de yer alan 4.seviye ile uyumlu olarak hazirlanmaktadir
(TYGC, 2015). Bu agidan mesleki ve teknik egitim okullarinda uygulanmakta olan bir
egitim programi, egitim-6gretim sureci tamamlandidinda o6grencilere 4.seviyenin
belirlenmesinde kullanilan seviye tanimlayicilar dogrultusunda bilgi, beceri ve

yetkinlik kazandirmaktadir.

Ulusal meslek standartlari. Herhangi bir sektor igerisinde istihdam arz eden
meslege ait tanimlanmis rollerin ve sorumluluklarin esas alindigi birimlerin
formudur (Akgul, 2002). Ulusal Meslek Standartlarinin ve Ulusal Yeterliliklerin
Hazirlanmasi Hakkinda Yonetmelik’'te ulusal meslek standardi; “Mesleki Yeterlilik
Kurumu (MYK) tarafindan vydrurlige konulan bir meslegin basari ile icra
edilebilmesi icin gerekli gorev ve igslemleri iceren belgeyi ifade etmektedir’ seklinde
tanimlanmaktadir (MYK, 2015, Madde:3). Mesleki ve teknik egitim programlarinda
meslegin tanimlanmasinda ve seviyelendiriimesinde ulusal meslek standartlari goz
onunde bulundurulmaktadir. Ulusal meslek standartlarinin yasal bir zorunluluk
olarak egitim programlari ile iligkilendiriimesi Ulusal Meslek Standartlarinin ve
Ulusal Yeterliliklerin Hazirlanmasi Hakkinda Ydnetmelik’in (2015) doérdincu
bolimde bulunan “Ulusal meslek standartlarina yonelik yapilan degisiklikler, Milli
Egitim Bakanhgi ve Universiteler tarafindan bir yil icinde mesleki ve teknik egitim
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ve Ogretime iligkin orta ve yuksekogretim programlarina yansitilarak egitim ve
Oogretimin bu programlara goére verilmesi saglanir.” maddesi ile saglanmaktadir
(Madde:10). Ulusal meslek standartlarinda; ilgili meslegin seviyesi, tanimi,
mesledin uluslararasi siniflandirma sistemlerindeki yeri, meslek ile ilgili diger
mevzuat, ¢alisma ortami ve kosullari, meslege iliskin diger gereklilikler ile meslek
profilini olusturan; goérevler, islemler ve basarim olgutleri, kullanilan arag, gereg ve

ekipman bilgi ve beceriler, tutum ve davraniglar bulunmaktadir (MYK, 2015)

Mesleki ve teknik egitimde program gelistirme calismalarinin baglangici
olan analiz asamasinda; ihtiyagc ve isgucu analizine, ulusal ve uluslararasi
siniflamalara ve diger ihtiyaglara dayali olarak ortaya konulan meslek profilinin
yetistiriimesinde gerekli olan egitim programini olusturmaya yonelik is ve iglemler

ise tasarlama ve geligtirme asamasinda yer almaktadir.

Tasarlama ve gelistirme asamasi. Mesleki ve teknik egitimde program
gelistirme c¢alismalarinda analiz asamasindan sonra tasarlama ve gelistirme
asamalar yer almaktadir. Tasarlama asamasi, program yaklasiminin belirlenmesi
ve yaklagsima uygun cercevenin olusturulmasi; gelistirme asamasi ise program
dokumanlarinin hazirlanmasi ile ilgili is ve igslemlerden olusmaktadir (MEGEP,
2014). Tasarlama ve gelistirme asamalarinda goérevilendirilen komisyon ise,
Mesleki ve Teknik Ogretim Programlari ve Materyalleri Gelistirme Usul ve
Esaslarinda komisyon séyle aciklanmaktadir: “ilgili égretim daireleri program
gelistrme temsilcileri koordinesinde, ilgili alan o6gdretmenlerinden program
hazirlama/guncelleme komisyonu olusturulur. S6z konusu komisyonlara ilgili diger
birimlerden de temsilciler katilir.” (Madde:6). “Gelistirme” asamasinda bu komisyon
tarafindan Sekil 3’te verilen program dokumanlari (yeterlik tablosu, islem analiz
formlari, modul bilgi sayfasi ve ders bilgi formlarl)) ve egitim programi

olusturulmaktadir.

Yeterlik v Islem Analiz
Tablosu , Formu

s ’

Modil Bilgi Ders Bilgi Egitim

Sayfasi Jl-v/ Formu JL-/ Programi ,

Sekil 3. Program dokimanlari.

Yeterlik tablosu olugsturma. Yeterlik, bir gorevin gerektirdigi sorumluluklar
yerine getirmek icin ihtiyag duyulan bilgi ve becerileri ifade eden bir kavramdir
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(Tasgin, 2010). Mesleki ve teknik egitim programlarinda meslek analizi sonucu
olusturulan vyeterlik tablosu ise; meslek elemaninin tanimi, seviyesi, meslek
elemaninin yapmasi gereken ig ve islemler ile bu iglemleri yerine getirebilmesi igin
sahip olmasi gereken yeterliliklerin siralandi§i tablodur (MEB, 2008). Yeterlik
tablosu, ayni zamanda program gelistirme calisma ekibine rehberlik etmek
amaciyla hazirlanan saglkl, uygulanabilir, tutarli bir analiz belgesi olarak
nitelendiriimektedir (METEK, 2015).
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Sekil 4. Ornek yeterlik tablosu, (METEK, 2015; s.10).

Sekil 4’'te goruldigu Uzere yeterlik tablosunda; analiz asamasinda elde
edilen is analizi verileri ve ulusal meslek standartlarindan elde edilen veriler
dogrultusunda, ortaya c¢ikan ilgili meslegin gorevleri, yeterlikleri ve islemleri
bulunmaktadir (METEK, 2015). Bu kapsamda yeterlik tablosu gorev, yeterlilik ve
islem olmak (izere 3 temel béliimden olusur. islem, baslangici ve bitisi belli olan bir
is birimi olup; gozlenebilir, o&lgulebilir, en az iki veya daha fazla iglem
basamagindan olusur (Altin, 2007; Dogan, 1997; MEB, 2008). Yeterlilik ise, is
yapabilme gucu saglayan bilgi, beceri ve tutumu kapsayan gozlemlenebilir
davraniglardir (MEB, 2008). Yeterlik Tablosunun son bileseni olan gorev ise “Bir
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kimsenin meslegi ile ilgili yaptidi is, is gorme yetisi, fonksiyon, vazife, yukumluluk

ve sorumluluklarin batind” olarak tanimlanmaktadir (Altin, 2007; s.17).

islem analiz formu olusturma. Her bir yeterlilik birbiri ile iliskili islemlerden
olusmaktadir. islem, az bir zamanda icinde yapilabilecek veya 6gretilebilecek,
kesin olarak baslangic ve bitig kismi belli olan somut bir 6grenim birimidir (Sezgin,
2009). Islem, bireyin ne bildigini ne disindigini veya ne hissettigini degil, ne
yaptigini ve nasil davrandigini gésterir (Altin, 2007). Program tasariminda bulunan
diger tim asamalar islemlerin tam ve dogru olarak belirlenmesine baghdir (Dogan,
1997). Bu baglamda, mesleki teknik egitim program gelistirme surecinin
bilesenlerinden biri olan islem Analiz Formu ise, yeterlik tablosunda yer alan
islemlerin tam ve dogru olarak gerceklestirilebilmesini saglamak Uzere her bir
islem igin gerekli bilgi-beceri-tavirlar, arag-gere¢g-donanim, standart ve surenin yer
aldigi formlardir (MEGEP, 2014). Sekil 5’de bir 6rnegi verilen islem analiz
formunda her iglem icin gerekli bilgi, beceri ve tavirlar analiz ediimektedir. islem
icin gerekli bilgi miktari belirlenirken su soruya cevap aranmaktadir: “Bireyin iglemi

anlamli ve basarili olarak yapabilmesi i¢cin ne bilmesi gerekir?” (MEB, 2008).

ISLEM ANALIZ FORMU

MESLEGIN ADI Metal I_)_o_glra_mam Celik is / COREV Sac 5ekl_llend1mle igleri
Konstriiksivoncu : vapmak
YETERLIK Saclari bukerek gesitli profiller olusmurmak
ISLEMNUMARASI |1 isLEMiN apy | XOsebent (L) bitkme
: : vapmak
ORTAM (Arac Gerec, Ekipman ve Kosullar) Abkant pres. sacmalzeme. markalama takumlar
R . Istenen ag1 ve dlciilere uygun abkant preste kisebent
ISLEMIN STANDARDI biikme yapmak
BiLGi BECERI TAVIR
1. Biitkme ile ilgili ara¢ geregler ve 1. Sacm agmnim resmini gizer. 1. Bikme isleminde
makinelerin dzelliklerini agikdlar. 2. Apmim boyuhesabt vapar. emnivetli galigma
2. Ké&gebent biikme isleminin 3. Saciagmim bovuna gore keser. kurallarmna uwvar.
agamalarmi siralar. 4. Cizime uygun kégebent biikme yapar. 2. Sacm fire vermemesi
3. Kd&gebent biikme isleminin irin aginim hesaplarma
vapilistile ilgili dikkat edilecek dikkat eder.

hususlari agiklar.

SURE: 6 ders saati

ACTET.AMA:

Sekil 5. Ornek iglem analiz formu, (METEK, 2015; s.18).

islem analiz formunda islem icin gerekli bilgilerin yaziimasini, islemi

olusturan alt beceri gruplarinin yazilmasi izlemektedir. Beceriler belirlenirken
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“Ogrencinin ne yapmas! beklenmektedir?” sorusuna cevap aranmaktadir (MEB,

2008). Formda yer alan tavir kisminda ise, duyussal davranislar ile birlikte is

guvenligi ve is igin gerekli alhgkanliklar (sorumluluk alma, is birligi icinde ¢alisma,

hijyen ve sanitasyon kurallarina dikkat etme vb.) yer almaktadir (Altin, 2007).

Modiil bilgi sayfasi olugsturma. Mesleki ve teknik egitim programlarinin

onemli bir parcasini olusturan moduller, yeterlik tablosunda yer alan her bir islemin

gruplandiriimasi ile elde edilen yeterlilikleri ifade etmektedir. Her bir yeterlilik igin

hazirlanan modul bilgi sayfasi ise; programi olusturacak, anlamli ve belli dizeyde

bagimsiz olma 6zelligi tagiyan, 6grencinin bilmesi ve yapmasi gerekenlerin ifade

edildigi 6grenme kazanimlari ile bireyin hedeflenen 6grenme kazanimlarina

ulasma duzeyinin belirlenmesi i¢in kullanilan basarim Olgutlerinin yer aldigi
program dokimandir (MEGEP, 2014).

MODUL ADI
MODUL KODU

MODULUN SURESI
MODULUN AMACI

MODUL BILGI SAYFASI

: BASITKODLAR

: 28 Ders Saati
: Bireye/6grenciye algoritma ve akss diyagrams olusturma kurallan dogrultusunda
basitkodyazmaileilgil bilgi vebecerlen kazandimmaktsr.

OGRENME KAZANIMLARI:

A Istenen ise uygun olarak kodlama &ncesi algoritma ve akss divagramm: hazalar.
B. Istenenigis pargasmauygun olarakkigiikkod pargalan yazar.
C. Isteneniy/is pargasina gore kararkontrol deyimlerini kullanur.

3
KAZANIM

BASARIM OLCUTLERI

BiLGI

Talep edilen is hakkmda venlen smsflar.

Algontma olusturma kurallarim agiklar.

. Is akis semas: olusturma sembollerini agiklar.

Is akis semas: olusturmak i¢in kullanilacak yéntemlen agiklar.

Yéntemlen verilen senaryolar dogrultusunda secer.

BECERI

Yazilim tasarim formlanm inceler.

L0 o B B R L

Tasanm formlann: hazglayanlar ve/veyailgli amirile yol harntas:
¢aligmalarins yapar.

Ise uygun algontmays olusturur.

Is akis semasii olusturur.

BiLGi

Ven tiplenm agiklar.

Degisken ve/veya sabit taremlama kurallanim: agiklar.

Atama isleminde uyulmas: gerekenilkelen aciklar.

Operatdr gesitlenm aciklar.

Ging/cikis deyimlenni agiklar.

BECERI

. Ven tiplerini program niteligine uygun olarak kullans.

Degisken ve/veya sabitleri kullanar.

Basit yap:da atamaislemi yapar.

. Degiskenlere deger atar.

Isleme uygun operatdr segcimini yapar.

. Islem sonuclann: ekranavazdinr.

] o O O ] o o P P (51 B P

. Kod parcalan icerisinde a¢iklama satilan vazar.

|
UYGULAMAYA ILISKIN ACTKLAMALAR:
e Her 6grenciye uygulama yapabileceg bir bilgisayar saglanarak uygulama yaptmmz
e Timkazammlariginbilgi ve becerlenn 6grenciye kazandmlmas: amaciyla birden fazla uygulama
faaliyeti yaptlmasma dikkatediniz.

Sekil 6. Ornek modiil bilgi sayfasi, (METEK, 2015; s.21).

Sekil 6'da verilen 6rnek modul sayfasinda da géruldugu gibi, modul adi;

yeterlik tablosunda yer alan yeterliligi ifade eden bir s6zclik grubundan, modul
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suresi; modulu (yeterliligi) olusturan islemlerin surelerinin toplamindan, 6grenme
kazanimlari; yeterlilik tablosunda yer alan her bir islemin kazandirilmasina yonelik
hedeflenen amaclardan, basarim odlgutleri ise islem analiz formunda yer alan

islemlerin bilgi ve beceri ifadelerinden olusmaktadir.

Ders bilgi formu olugsturma. Mesleki ve teknik egitimde dersler
olusturulurken yeterlik tablosunda yer alan gorevlerden faydalaniimaktadir. Cogu
zaman tabloda yer alan bir gorev bir derse denk gelirken, istisnai durumlarda
birbiri ile iliskili iki gérevden bir dersin olusturulmasi da mimkuindiar (METEK,
2015). Her bir ders igin hazirlanan bilgi formlari ise, modul bilgi sayfalarindaki
modul o6grenme kazanimlari gruplandirilarak olusturulan ders 06grenme
kazanimlari ve ogrencinin bu kazanimlara sahip olabilmesi igin gerekli bilgi
tabaninin, anlamli ve sistematik bir sekilde konularinin siralandigi igerik
boélimlerinden olusan program dokumanlaridir (MEB, 2008). Sekil 7’de ornek bir
ders bilgi formu ele alinmaktadir. Formda yer alan her bir ders kazanimi bir

module igaret etmektedir. Ders suresini toplam modul suresi olusturmaktadir.

DERSIN AD! ERKEN COCUKLUKTA OZ BaxM

DERSIN SURE S A0y Metiex Programnds 3 ors SN, ANOow Teome Srogramnds §
s sam

DER SN S AMSOS Mesiex rogramnd 11 S AMaon Tenk Srogramends 12
sy

DERSIN AMACH OQrenciye 1-6 yap (OCUNNNIN O2 DI DECEMITS KA pAATayA

FEPIMaye yONEIK DIg! Ve DECATIY KAZEINOr T
DER SIN OGRENME KAZANMLARI

O-1 yBj GOCUIIrTNY O SO PEyACE TS KIFPAETIyE yONEIR CEPTEN Natrir
2 18 yBj COCUINTIN ST DECIT DECASNTY QENPIIMAaye yONEK CINpTEN NATNUN

DER 3N IGERIGE

ERXEN COCUKLUKTA OZ BAKM DER &

e sone
MOOULLER KONULAR =
Moo Dwern
sart s
e O y3) COTUDRNTY WETHINK. DEOTM
VR LVEE Q@ IV LTS
01 Ymy o O1 yBp GOCUTENTIN Glyivne
G ocusaannda PSR K PEATS 4 1 20%e ©
Oz Bsam o 01 y3p COCUIETIN UyRy Ve

IV W SINTITY K pEaTS
O-1 yip GOCUErTWY DRSNS
§ AT L jaaT)

o 18 yB) COCUOET DR TR
[ LT R S
+6 yoy DECeTIeTTY KAZANIC TS
o 18 yap GOCUITS Glyrvne e NG - =
Goasiennds kot o & g » . ' 0ee ®
Oz Bawm o 18 yap COCUCETIN SIEenTIe
Q& SLrITIATY KN AT
1-6 yBp COCUCETI DRSETYTR
G eLITIATY Karpeama

TOPLAM 3 2 160108 120

UYGULAMAYA LIKIN ACKLAMALAR

O-1 yB) COOUINNT OB WM DEUM. LVEEL QhTRe Uyty Sreen e PSRBT KAZINOC T
BN FMJWTA yEOMEYS yOANGrEMmesdy O-1 yBj (OCUErTWY O DO IMEyBCIaTY K pAaTIy
YONIR OyUNCN DEDER MaRAT LIeNOR BN FIMNGE UGUSTS ¥ IOt SO

Sekil 7. Ormek dersi bilgi formu, (MEGEP, 2018; s.29).
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Egitim programi olusturma. Yeterlilik tablosu, islem analiz formlari, ders
bilgi formlari ve modul bilgi sayfalari mesleki ve teknik egitim programlarinin
olusturuimasinda ve uygulanmasinda faydalanilan yardimci  program
dokumanlaridir. Mesleki ve teknik egitimde program gelistirme ¢alismalarinda tim
bu asamalari egitim programinin olusturulmasi izlemektedir. Egitim programinin
hazirlanmasi ile birlikte mesleki ve teknik egitimde program gelistirme slrecinin

analiz, tasarlama ve gelistirme asamalari tamamlanmaktadir (MEGEP, 2014).

Egitim programi “Programla ilgili Genel Bilgiler BéIimi” ile baglamaktadir.
Bu boélimde, programin hazirlamasina esas alinan yaklagim ve hazirlama sireci
ile ilgili genel bilgiler ve programi olusturan dokumanlar (yeterlik tablosu, modul
bilgi sayfasi, ders bilgi formu) hakkinda genel bilgiler yer almaktadir. Bununla
birlikte programin uygulanmasi ile ilgili agiklamalar, 6gretmenlere rehberlik etmesi
amaciyla agik ve anlasilir bir seklide yazilmaktadir. Bu bolimu programin hedefleri
takip etmektedir. EQitim sUreci sonunda mezunlardan gergeklestirmeleri beklenen
davraniglari tanimlayan (kazanimlari) genel ifadeler “Program Hedeflerini”
olusturmaktadir MEGEP, 2014).

Mesleki ve teknik egitim programlarinin tasarlanmasi surecinde yararlanilan
ve esas alinan ulusal ya da uluslararasi onaylanmis referans dokumanlar
bulunmaktadir. Bu dokumanlar arasinda ilgili meslegin mevzuatinin yani sira;
ulusal meslek standartlari, ulusal yeterlikler yer almaktadir. Tum bu dokumanlara

“‘Referans Dokumanlar ve Dayanaklar” bashgi altinda programda yer verilmektedir.

Programin etkin bir gekilde uygulanabilmesine iliskin agiklamalar,
ortam/ortamlar, gerekli arac gere¢ ve materyaller “Programin Uygulanmasina
Yonelik Acgiklamalar’ kisminda aciklanmaktadir (MEGEP, 2018). Programin
tanitiimasi ile ilgili tim bu aciklamalari, dersler ile ilgili bilgiler veren program
boélumleri olusturmaktadir. Bu bolimlerden ilki haftalik ders gizelgesidir. Haftalik
ders cizelgesi, TTKB'nin ilgili kararlari dogrultusunda belirlenen surelere uygun
olarak her ders icin belirlenen sureleri gésteren cizelgelerdir. S6z konusu dersler
ise programda; ortak dersler, alan ortak dersleri, dal dersleri, segmeli dersler
olarak siniflandiriimaktadir (MEGEP, 2014).

Programda yer alan derslerin altinda; derslerin suresi, kazanimlar, her

kazanim altinda yer alan modulun adi, modulun suresi ve modul kazanimlari yer
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almaktadir. Programlari mesleki ve teknik egitim tarafindan hazirlanan alan ortak
dersleri ve dal derslerine ait ders igerikleri; ders bilgi formlari ile modul bilgi
sayfalarinda yer almaktadir (MEGEP, 2014).

Mesleki ve teknik egitim programlarinda degerlendirme ogesi ile iligkili
olarak yer alan “Olgme ve Degerlendirme” bollimi; dgrencilerin s6z konusu
derslerin ve modullerin kazanimlarina ulasip ulasmadigini belirlemek amaciyla
ogretmene yol gostermektedir. Genel ortadgretim okullarindan farkli olarak
mesleki ve teknik egitimden mezun ogrencilere degerlendirme sonucunda is yeri
agma belgesi, Europass Sertifika/Diploma Ekiyle alinan ve basarilan moduller,
mesleki egitim gordugu veya stajini yaptigi isletmenin adini gosterir belge
veriimektedir. Tum bu belgeler ile ilgili agiklamalar mesleki ve teknik egitim

programlarinda ayri bir bolim olarak yer almaktadir (MEGEP, 2018).

Uygulama ve degerlendirme asamasi. Mesleki ve teknik egitimde
program gelistirmenin asamalari arasinda yer alan uygulama asamasi;
programlarin TTKB tarafindan onaylanmasi ile birlikte uygulamaya konulmasini
kapsamaktadir. Programin uygulama asamasini, program dedgerlendirme
calismalari takip etmektedir. Mesleki ve teknik egitim programlarinda
degerlendirme, mezun oOgrencilerin egitim aldiklari alanda istihdama katihm
oranlari, igveren gorusleri, mesleki ve teknik egitim paydaglarn gorugleri ile
saglanmaktadir (MEB, 2008; MEGEP, 2014).

ilgili Aragtirmalar

ligili alan yazin incelemesinde, program gelistirme ve egitim programi
kavram ve uygulamalarina iligkin olarak ogretmen goruglerine odaklanan birgok
arastirma olmasina ragmen, mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenlerin egitim programi ve program gelistirme kavram ve uygulamalarina
iliskin goruslerine odaklanan arastirmalara rastlaniimamigtir. Mesleki ve teknik
egitime iliskin olarak yurutllen arastirmalarin daha ¢ok mesleki ve teknik egitim
alanlarina ait programlar ve bireysel 6grenme materyallerine (moddller) iligkin
ogretmen gorusleri kapsaminda incelendigi gorulmektedir. Bu nedenle, bu
bélimde yer verilen arastirmalar; “Program gelistirme ve egitim programi
odaginda yapilan arastirmalar” ve “Mesleki ve teknik egitimde uygulanan

programlara iligkin arastirmalar” olmak Uzere iki baslik altinda incelenmistir.
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Program gelistirme ve egitim programi odaginda yapilan arastirmalar.
Izalan (2017) tarafindan sinif dgretmenlerinin egitim inanglari ile egitim programina
iliskin metaforik algilarinin kargilastirimasi amaciyla yapilan arastirmada,
ogretmenlerin ¢ogunlugunun egitim programina dair olumlu duaguncelere sahip
olduklari ve egitim felsefelerinden en ¢ok varolusgulugu benimsedikleri
gorulmustar. Buna ek olarak, arastirmada egditim programina iliskin olumsuz
metafor Ureten o6gretmenlerin sayisinin da fazlaligi bulgusundan hareketle,
ogretmenlerin varolusguluktan etkilendiklerini beyan etmelerine ragmen aslinda

esasicilik akiminin etkisinde olduklari vurgulanmistir.

Aykagc ve Celik’in (2014) ogretmen ve oOgretmen adaylarinin egitim
programina iliskin algilarini metaforlar aracihgiyla karsilastirmali  olarak
inceledikleri gcalismalarinda, 6gretmenlerin egitim programina iligkin olusturduklari
metaforlarin blylUk oranda olumsuz algi ifadeleri icerdigi, buna karsin 6gretmen
adaylarinin egitim programina iligkin olusturduklari metaforlarin ise 6gretmenlere
gbre daha olumlu ifadeler icerdigi sonucuna ulasiimistir. Ayrica d6gretmen
adaylarinin  6gretmenlere gore; egitim programini eksiklikleri tamamlanarak

geligtirilebilir ve kullanilabilir bir yapi olarak algiladiklari da tespit edilmigtir.

Sahan (2010) tarafindan, sinif égretmenlerinin 6gretim programina iliskin
algilarinin  belirlenmesi amaciyla yuaratilen arastirma, ogretmenlerin 6gretim
programlarini  kilavuz  niteliginde basi materyal olarak algiladiklarini
gOstermektedir. Arastirmaya katilan ogretmenlerin ¢ogu, program gelistirme
surecinde belirlenmesi gereken ilk 6genin igerik oldugu ve programin dogrulugu
kanitlanmig bilgileri aktarma iglevini yerine getirdigini yonunde gorus bildirmiglerdir.
Buna ek olarak, 6gretmenlerin buyuk bir cogunlugu program gelistirme surecini,
arastirma ve inceleme temelli olarak algilarken, programin ana hatlar
cercevesinde tasarlanarak 6gretmene esneklik saglamasi gerektigi ve tasarlanan
programlarin deneme sureci tamamlandiktan sonra okullarda uygulanmasi

gerektigi gorusunde birlesmektedir.

Semerci (2007) tarafindan yapilan arastirmada, program gelistirme kavrami
ele alinarak ilkégretim programlarina iligkin 6gretmenlerin  bakis agcilar
incelenmigtir. Arastirmada, program gelistirmeye iligkin olarak genellikle olumsuz
metaforlar 6n plana ¢ikmistir. Arastirma kapsaminda ilkégretim programlarina
iligkin olarak ortaya c¢ikan olumsuz dusuncelerden bazilari ise; vyetersiz
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aciklamalar, donanim ve materyal eksikligi, 6gretmenlerin programa inanmamasi,
programin kultirimize uygun olmamasi, Olgme ve degerlendirmenin zayif
olmasidir. Buna ek olarak, ilkogretim programlarina iligkin olumlu dusunceler ise;
programin gerekli olmasi, igerigin yeterliligi ve eski programdan daha iyi olmasi

gibi ifadeler ile belirtilmigtir.

Lauridsen, (2003; aktaran Duman, 2006) tarafindan yapilan arastirmada
ogretmenlerin program gelistirme surecine iliskin gorusleri ve algilari ortaya
cikariimaya caligilmistir. Arastirma sonucuna gore, Ogretmenlerin program
gelistirme surecine iligkin teknik bilgiye ve program gelistirme galismalarina katilm
istegine sahip olduklari ortaya ¢ikmistir. Arastirmanin bir diger sonucuna goére,
program gelistirme galismalarina katilan 6gretmenler, kendilerini diger 6gretmenler
ve devlet arasinda kopru olarak hissetmesidir. Program gelistirme c¢alismalarina
katilmanin, gelistirilmis programa karsi sahiplik duygusu yaratmasi ise bir diger

sonugctur.

Yuiksel (2000) tarafindan yapilan arastirmada MEB tarafindan ydruttlen
program gelistirme c¢alismalarinin, program geligtirme caligmalarindan sorumlu
birim yoneticileri ve komisyonlarda goérev alan o0Ogretmenler tarafindan
degerlendiriimesi amacglanmaktadir. Arastirma sonucunda katilimcilara gére, MEB
blnyesinde program gelistirme ¢alismalarini yuruten birimlerin faaliyetleri arasinda
bir butinlik bulunmamakta, her birim program gelistirme calismalarini farkh
bicimlerde yurGtmedir. Katilimcilar program gelistirme komisyonlarinin, her tyenin
gorev ve sorumluluklari belirlenmeden, c¢alismalarini plansiz bir sekilde
yurutuldagu gorusunu benimsemektedir. Arastirma sonucunda ortaya cikan bir
diger sonug ise geligtirilen programlarin amag, kapsam ve o6grenme-0gretme
etkinlikleri boyutlarina ait nitelikler genelde yerine getiriimekte, degerlendirme

boyutuna ait nitelikler ise tam olarak yerine getiriimemesidir.

Yuksel'in (1996) ortadgretim kurumlarinda c¢alisan ogretmenlerin program
gelistirmeye yonelik tutumlarini belilemek amaciyla yuruttugu arastirmadan elde
edilen bulgularda 6gretmenler, program gelistirme faaliyetlerine katilmayi tecribe
edinme ve gorusleri paylasma olarak algiladiklari gérulmastir. Bununla birlikte
ogretmenler bu faaliyetlere katilmanin, égretmenlerin konulari édrenci ilgi, ihtiyag

ve kabiliyetlerine daha uygun bir sekilde vermelerini destekleyecegi, is doyumunu
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arttiracagi, ogretmenler ve yoneticiler arasindaki uyumsuzluk ve catigsmalari

azaltacagi yonunde gorus bildirmislerdir.

Young (1988) tarafindan yapilan arastirmada program gelistirme
calismalarina katillan ogretmenlerin bu g¢alismalara katiimalarinda etkili olan
faktorleri ortaya koymayir amacglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda program
gelistirme c¢alismalarina katilmis ve tam zamanh c¢alisan 31 ogretmen ile
gercgeklestirilen gorugmelerde, program geligtirme c¢alismalarinda ogretmen
katihminin yetersiz oldugu tespit edilmigtir. Buna ek olarak 6gretmenlerin program
gelistirme c¢alismalarina katilmaktan memnun olduklari ve bu o6gretmenlerin
mesleki motivasyonlarinin daha yuksek oldugu tespit edilmigtir. Ayrica 6gretmenler
bu komisyonlarda gérev almanin kendilerini, mesleki ydénden gelistirdigi ifade
etmelerine ragmen, bu gorevler karsiliginda kendilerine ek bir maddi olanak

saglanmamasini katilimi etkileyen olumsuz bir faktor olarak vurgulamiglardir.

Wright (1985; aktaran Bower,1991) tarafindan yapilan aragtirmada
ogretmenleri, program gelistirme calismalarina motive eden unsurlarin ortaya
konmasi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda, program gelistirme
calismalarinda yer almis 640 oOgretmenden program gelistirme calismalarina
katilmalarinda etkili olan 10 tegvik unsurunun 6nem sirasina gore siralandirmalari
istenmigtir. Arastirmada one ¢ikan bulgular arasinda “mevcut programi gelistirme

firsati”, “mesleki gelisim”, “yararli oldugunu hissetmek” ve “karar alma surecinde
yer alma” dgretmenler tarafindan en ¢ok tercih edilen tesvik unsurlandir. Ote
yandan ekstra 6deme ya da gelirle ilgili diger maddeler en az segilen unsurlardir.
Ogretmenlerin programda yer almalarini tesvik eden baslica unsurlar digsal

motivasyondan ziyade i¢sel motivasyona yonelik oldugu sonucuna ulasiimigtir.

Bezzina (1991; aktaran Bolstad, 2004) tarafindan yapilan arastirmada okul
tabanli program gelistirmede 6gretmenlerin kendi katilimlarina yonelik algilarinin
ortaya konmasi amaclanmistir. Bu dogrultuda 220 6gretmen ile gergeklestirilen
mulakatlar, anketler ve gozlemler yoluyla elde edilen bulgularda 6gretmenler, okul
tabanli program gelistirme caligmalarina katilmlarinin gegmis bilgileri bir araya
getirme, planlama, degerlendirme ve digerleri ile birlikte ¢alisma gibi davraniglari
destekledigini distinmektedir. Ayrica okul tabanli program gelistirme ¢alismalarina

katiimda vurgulanan avantajlar arasinda sinifin ihtiyaclarina daha iyi cevap
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verebilme yetenegi, personelin programa yonelik daha fazla farkindahgr yer

almaktadir.

Little (1986) tarafindan yapilan arastirmada &gretmenlerin  program
gelistirme calismalarina katihmlarina yonelik algilari is doyumu perspektifinden
incelenmigtir. Arastirma kapsaminda devlet okullarinda calismakta olan 300
ogretmen ile gahsiimigtir. Aragtirmanin sonucunda, égretmenlerin is doyumlari ile
program geligtirme c¢alismalarina katilma durumu arasinda olumlu bir iligki
belirlenememigtir. Arastirma sonucuna gore, ogretmenlerin gorevlerinin yaninda,
ek bir Ucret 6denmeden program gelistirme komisyonlarinda gorev yapmasinin ig

doyumunu engelledigi sonucuna varilmistir.

Mesleki ve teknik egitimde program gelistirme ve egitim programi
odaginda yapilan arastirmalar. Arabacioglu (2013) tarafindan endlstri meslek
veya teknik liselerde gorev yapan bilisim teknolojisi 6gretmenlerinin moduler egitim
programi hakkindaki goruslerinin ortaya konmasi amaciyla yapilan arastirmada
ogretmenler, programin olumlu yonleri olarak uzmanlagsmaya olanak saglamasi ve
grup uygulamalarina vurgu yaparken; olgme-degerlendirme surecleri, modul
icerikleri, hizmet ici egitim, 6gretim materyallerine iligkin yasadiklari sorunlari ifade

etmislerdir.

Eksioglu (2013) tarafindan meslek liselerinde uygulanan moduler 6gretim
programini degerlendirmek ve sorunlari belirlemek amaciyla yapilan arastirmada;
ogretmenler moduler programin amaglarinin acgik, anlasilir ve davranigsal olarak
ifade edilebilir sekilde ve ogrencileri meslege hazirlayici nitelikte oldugunu
belirtirken program igeriginin 6grenci ihtiyaclarini kargilamakta yetersiz kaldigini da
vurgulamiglardir. Programin 6grenme ve 6gretme strecinde yer alan etkinlikler ve
bu etkinliklerin uygulanmasini saglayacak kaynaklar ise arastirmaya katilan
ogretmenlere gore kismen yeterlidir. Arastirma ile ortaya ¢ikan bir diger sonug ise
programin hem degerlendirme hem de 06grenme-0gretme surecinin istenilen

sekilde gerceklesmesinde ilgili mevzuattan kaynakl problemlerin var olmasidir.

Aktas (2012) tarafindan, metal teknolojisi alani 6gretmenlerinin mesleki ve
teknik ortadgretim kurumlarinda uygulanan metal teknolojisi alani moduler 6gretim
programina iliskin godruslerini  belilemek amaciyla yapilan arastirmada,

ogretmenlerin buyuk bir kisminda moduler 6gretim sisteminin uygulanigi ile ilgili
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bilgi eksikliklerinin oldugu sonucuna ulasiimistir. Aragtirmada, 6gretim programinin
amaclar/kazanimlarina iligkin olarak ortaya konulan sonuglara gore; 6gretmenlerin
¢ogu sektorun teknolojik olanaklarinin okullardan ¢ok ileri oldugu igin, verilen
egitimle sektorin ihtiyacint  karsilayacak kazanimlara sahip 6grencinin
yetigtiriimesinin gu¢ oldugu goérusundedir. Arastirmada igerik o6gesine iligkin
katilimci goruslerinden elde edilen bulgular, igerigin 6grencilerin ilgilerini cekecek
sekilde tasarlandigi ancak acgik ve anlasilir bir dille ifade edilmedigi yonundedir.
Katilimcilarin buylk kismi modul sdrelerinin yeterli olmadigini ve modullerin
sonunda yer alan degerlendirme sorularinin modulun igerigini kapsayacak ve
ogrencilerin konu ile ilgili ogrendiklerini Olcebilecek nitelikte olmadigini da

vurgulamiglardir.

Secilmis ve Unliénen’in (2010) MEGEP kapsaminda meslek liselerinde
uygulamaya konulan yeterlilige dayali moduler programlarin uygulanabilirliginin,
otelcilik ve turizm meslek liselerindeki uygulamalar bazinda inceledikleri
arastirmalarinda 6gdretmenler tarafindan; ders bilgi formlarinda yer alan 6gretim
yontem ve teknikleri, donanim, Olcme degerlendirmeye ve uygulamaya yonelik
aciklamalar tam anlamiyla yeterli bulunmamaktadir. Ogretmenler hazirlanan
programlardaki tanimlamalarin, iceriklerin ve amaclarin gerekli yeterlikleri
kazandiracak nitelikte oldugunu distnurken okullarindaki fiziki donanimin modduler
dgretimin uygulamasi icin yeterli olmadigi gorusiindedirler. Ogretmenler bir kismi
programlarin  de@erlendiriimesinde programin uygulanmasina iliskin yeterli

aciklamalarin olmadigini dusinmektedir.

Ergin (2008) tarafindan yapilan, MEGEP kapsaminda gelistirilen Bilisim
Teknolojileri alanindaki yeni egitim programinin ogretim surecindeki mevcut
durumu ve karsilasilan guglukleri 6gretmen gorugleriyle ortaya koymayi ve bunlara
yonelik ¢ozum Onerileri sunmay1 amagclayan arastirmada; 6gretmenler, yeni egitim
programinda 6lgme ve de@erlendirme ile ilgili yeterli bilgilendirme olmadigdi icin
zorluk cektiklerini belirtmiglerdir. Programin hedefleri ile ilgili degerlendirmeler
kidem degiskenine gore ele alinmigtir. Bu bulguya gore 1-10 yil kideme sahip
Oogretmenler, programi Ogretmen ve oOgrenci acisindan iglevsel ve esnek

bulmaktadir.

Tarkessiz (2008) tarafindan MEGEP kapsaminda hazirlanan Motorlu
Araclar Teknolojisi alani egitim programlarinin meslek liselerinde uygulanabilirlik
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dizeyinin teknik oOgretmenler, mudur ve mudur yardimcilari ve o6gretim
gorevlilerinin  gorusleri dogrultusunda ortaya konulmasi amaciyla yapilan
arastirmada, katiimcilarin  programlarin  igeriginin  toplumun ve okulun
beklentilerine cevap verebilir nitelikte olmasi konusunda hemfikir olduklar
sonucuna ulasiimigtir. Buna ek olarak, Motorlu Araclar Teknolojisi alani egitim
programinin mevcut meslek liselerinin atdlye ve laboratuvar imkanlari gz 6nune
alindiginda, uygulama safhasinda égrenci ve 6gretmenlere yeterli gelecek sekilde

hazirlandigi sonucuna ulagiimigtir.

Ata’nin  (2007) mesleki egitimde uygulamaya konan MEGEP projesi
kapsaminda hazirlanan bilisim teknolojileri alani egitim programini 6gretmen ve
ogrenci gorugleri  dogrultusunda inceledigi arastirmasinda, ogretmenlerin
tamamina yakini egitim programinin ogrencileri istihdama hazirlama da yeterli
oldugu gorusundedir. Arastirmaya katillan 6grencilerin ¢ogunlugu da benzer
sekilde egitim programinin istihdam ve is hayati agisindan gegerli oldugu
inancindadir. Buna ek olarak arastirmaya katilan ogretmen ve o6grencilerin yarisi
okullardaki sinif, atélye ve laboratuvarlarin, programlarin uygulanmasina hazir
oldugunu ifade etmekte diger yarisi ise hazir olmamasindan dolay! uygulamada

aksakliklar yagsanacagini dustinmektedir.

Yildirnm ve Simsek (2001) tarafindan, Turkiye'deki mesleki ve teknik egitim
okullarindaki program gelistirme surecinin etkililigini ve etkinligini degerlendirmek
amaciyla yapilan aragtirmanin sonuglarina gore; arastirma kapsaminda yer alan
mesleki ve teknik egitim okullarinin yarisinda program gelistirme surecine yon
veren ihtiya¢ degerlendirmesi ile ilgili bir calismanin yapilmadigi ortaya ¢ikmigtir.
Arastirma sonuglarina gore; sektorin gerektirdigi bilgi ve becerinin belirlenmesini
amagclayan ihtiyag belirleme caligsmalarinin yapilmamasi ve bu calismalara
program gelistirme surecinde yer verilmemesi mesleki ve teknik egitim
programlarinin  guncelligini yitirmesine ve 0grenci ve sektorin ihtiyaglar

dogrultusunda guncellenmemesine neden olmaktadir.

Program gelistirme ve egitim programi odaginda yapilan arastirmalar
kapsaminda incelenen; izalan (2017), Aykag ve Celik (2014), Semerci (2007)
tarafindan yapilan arastirmalar 6gretmenlerin egitim programi ve/veya program
gelistirmeye iliskin metaforik algilarina odaklanmakta; Lauridsen (2003), YUksel
(2000), Yiksel'in (1996), Young (1988), Wright (1985), Bezzina (1991), Little
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(1986) tarafindan yapilan arastirmalarda ise program gelistirme surecini

deneyimleyen 6gretmenlerin bu surece iliskin goruslerine yer verilmektedir.

Ayrica mesleki ve teknik egitimde ogretmen goruslerinin esas alindigi
arastirmalarin  ise mevcut veya oOnceki vyillarda uygulanan programlarin
degerlendirimesine odaklandigi  gorulmektedir. Bu kapsamda incelenen
Arabacioglu (2013), Eksioglu (2013), Aktas (2012), Segcilmis ve Unliénen (2010),
Ergin (2008), Turkessiz (2008), Ata (2007), Yildinm ve Simsek (2001) tarafindan
yapillan arastirmalardan elde edilen sonuglarda; mesleki ve teknik egitim
programlarinin uygulanmasi ile ilgili agiklamalar, program sureleri ve programin
Ogeleri (genellikle 6lcme ve degerlendirme) gibi konularda birtakim eksikliklere
vurgu yapilirken, mesleki ve teknik egitim programlarinin ogrencilere mesleki
yeterliik kazandirma acisindan vyeterli olmasi arastirmalarin ¢ogunda ifade

edilmigtir.
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Bolim 3

Yontem

Bu bolumde; arastirmanin deseni, ¢alisma grubu, veri toplama araci, veri
toplama sureci, veri analizi, aragtirmanin gegerlik ve guvenirlik ¢galismalarina iligkin

bilgilere yer verilmigtir.
Arastirma Deseni

Mesleki ve teknik egitimde program gelistirme calismalarinda gorev alan
atolye, laboratuvar ve meslek dersleri 6gretmenlerinin “program gelistirme” ve
“egitim programi” kavramina iligkin kuramsal ve uygulamaya donuk goruglerinin
incelenmesi amacina yonelik olarak gergeklestirilen bu arastirma, nitel arastirma
desenlerinden biri olan olgubilim deseninde yuratulmustur. Nitel arastirmalarda
calismanin odagindaki olgu, olay veya durumlar kendi baglaminda, insanlarin
onlara yuUkledikleri anlamlar temelinde yorumlanir (Altunisik, Coskun,
Bayraktaroglu ve Yildirrm, 2010). Nitel arastirma desenlerinden biri olan olgubilim
deseni ise, bireylerin sahip olduklari bilgileri, yasanti ve deneyimlerine dayali
olarak sekillendirdikleri varsayimina dayanarak (Patton, 2014); olaylar, deneyimler,
algilar, yonelimler, kavramlar ve durumlar gibi ¢esitli bicimlerde var olan olgularin
derinlemesine ve ayrintili bir sekilde incelenmesine olanak saglar (Yildirrm ve
Simsek, 2013). Creswell’e (2014) gore olgubilim deseninde, arastirmaya konu olan
olgular ile ilgili bireylerin deneyimleri ayrintii olarak betimlenmektedir. Bu
arastirma da, mesleki ve teknik egitimde gorev yapmakta olan atdlye, laboratuvar
ve meslek dersleri o6gretmenlerinin, gobrev yaptiklari program gelistirme
calismalarinda elde ettikleri deneyimler cergevesinde program gelistirme ve egitim
programina yonelik goruslerinin incelenmesi amaclandigindan olgubilim deseninde

yuratalmastur.
Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, mesleki ve teknik egditimde ydratilen
program geligtirme calismalarinda gorev alan atdlye, laboratuvar ve meslek
dersleri 6gretmenleri olusturmaktadir. Karatas’a (2015) gore nitel arastirmalarda
amag; genelleme yapmaktan o6te, arastirma konusu ile ilgili durumlar temsil

edecek buatincul bir betimleme yapmaktir. Bu baglamda, ydrutilen bu nitel
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arastirmanin galisma grubu, arastirma konusuyla ilgili zengin bilgi kaynaklarinin
secimine izin veren amaglh Oornekleme yontemlerinden Olgit Ornekleme ve
maksimum cesitlilik 6rneklemesi kullanilarak belirlenmistir. Olglit érnekleme,
onceden belirlenmis bir dizi olgutu karsilayan durum veya Kisilere odaklanirken;
maksimum cesitlilik drneklemesi ise arastirmada yer alacak bireylerin gesitliliginin
maksimum duzeyde yansitiimasini amaglayan ornekleme yontemidir (Yildirm ve
Simsek, 2013). Bu dogrultuda, 6ncelikle arastirma sorulari dogrultusunda ¢alisma
grubunda yer alacak 6gretmenlere iliskin olarak “Ankara ili merkez ilgcelerinde yer
alan devlete bagli mesleki ve teknik egitim okullarinda gbrev yapmak ve ayni
zamanda Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurligi’'ne bagh olarak 2012-2016
yillari arasinda yapilan program gelistirme komisyonunda goérev almak” ol¢iti
belirlenmistir. Bu 0Ol¢lt ¢ercevesinde, Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurlagu
Programlar ve Ogretim Materyalleri Daire Bagkanhgrndan 2012-2016 yillari
arasinda yapilan program gelistrme c¢alisma gruplarinda gorev yapan
ogretmenlerin listesine ilgili izinler alinarak ulagiimigtir. Listede, belirlenen olgutu
kargilayan toplam 34 6gretmen yer almaktadir. Tablo 1° de Ankara ili merkez
ilcelerinde yer alan devlete bagli mesleki ve teknik egitim okullarinda gérev yapan
ve Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurlugi’'ne bagl olarak 2012-2016 vyillari
arasinda vyapilan program gelistirme c¢alisma gruplarinda goérev alan tim

ogretmenlere iligkin bilgiler 6zetlenmistir.

Tablo 1
MTEGM Program Gelistirme Calismalarina Katilan Ogretmenlere Ait Ozellikler

Ogretmenlerin
Gorev yaptigi Cinsiyeti*

iice K E Alani/dallarin yer aldigi sektorler

Cam, Cimento ve Toprak/Tekstil, Hazir Giyim, Deri/
Cankaya 2 3 Toplumsal ve Kisisel Hizmetler/Kimya, Petrol, Lastik ve
Plastik/Ingaat

Toplumsal ve Kigisel Hizmetler/Ticaret (Satis ve

Etimesgut 2 1 Pazarlama) /Tekstil, Hazir Giyim, Deri

Kegioren 6 4 Egitim/TopIum_saI ve Kisisel Hi;metler{Glda/Turizm,
Konaklama, Yiyecek-Icecek Hizmetleri

Mamak 1 5 Medya, _iletigim ve Yaymmhk/Turizr_n, Konakla_ma, Yiyecek-
Icecek/ Ingaat/ Elektrik ve Elektronik/ Otomotiv

Sincan 1 1 Tekstil, Hazir Giyim, Deri /Otomotiv

venmarale 26 O lelsm e vemol Bl Teooer o

Toplam 15 19

*K: Kadin, E: Erkek ** MYK tarafindan belirlenen sektér alanlarina gére ile gruplandirilmigtir.
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Maksimum cesitliligin saglanmasina yonelik olarak, arastirmacinin sahip
oldugu kaynaklar ve imkéanlar dogrultusunda, o6gretmenlerin gorev yaptiklar
okullarin yer aldigi merkez ilgeler, mesleki deneyim, cinsiyet, alan/dal dikkate
alinmistir. Bu kapsamda, toplam 19 mesleki ve teknik egitim 6gretmeninin gonullu
katilimiyla calisma grubu olusturulmustur. Bu 6gretmenlere ait 6zellikler Tablo 2'de

verilmigtir.

Tablo 2
Calisma Grubuna Ait Ozellikler

Calisma Grubunda Yer Alan Atélye, Laboratuvar ve Meslek Dersleri Ogretmenlerinin

Kodu Cinsiyeti AYasv Mesle.ki' Egitim durumu AIan/_daIIarm iliskili oldugu
raligi  deneyimi sektor
01 E 25-35 6-10 Lisans Otomotiv
02 E 36-45 16-20 Lisans Bilisim Teknolojileri
03 E 25-35 11-15 Lisans Tekstil, Hazir Giyim, Deri
4 K 253  I° Y. Lisans Toplumsal ve Kisisel
Hizmetler
A5 E 36-45 16-20 Lisans L?Zprlquerngl ve Kisisel
06 K 46-55 21-25 Lisans Ticaret (Satis ve Pazarlama)
o7 K 36-45 11-15 Lisans Elektrik ve Elektronik
o8 E 56-65 16-20 Lisans Tarim, Avcilik ve Balikgilik
39 E 36-45 16-20 Lisans L?Zprlquerngl ve Kisisel
010 E 36-45 11-15 Lisans insaat
O11 K 25-35 1-5 Y. Lisans Konaklama, Yiyecek-icecek
012 E 36-45 11-15 Lisans insaat
013 E 46-55 16-20 Lisans Otomotiv
14 K 36-45 16-20 Y. Lisans g:;nsygalt(, Petrol, Lastik ve
015 K 36-45 16-20 Lisans Konaklama, Yiyecek-igecek
O16 K 36-45 16-20 Lisans Tekstil, Hazir Giyim, Deri
017 E 36-45 16-20 Y. Lisans Medya, iletisim ve Yayincilik
O18 E 25-35 1-5 Lisans Cam, Cimento ve Toprak
019 K 46-55 21-25 Lisans Ticaret (Satis ve Pazarlama)

Tablo 2'de verildigi gibi, arastirmanin ¢alisma grubunu olugturan ve Ankara
ili 6 merkez ilgesinde (Cankaya, Etimesgut, Kecgiéren, Mamak, Sincan,
Yenimahalle) bulunan mesleki ve teknik egitim okullarinda goérev yapan 19
ogretmene ait Ozellikler incelendiginde, 6gretmenlerin sekizi kadin, 11’i erkektir.
Ogretmenlerin mesleki deneyimleri 1-35 yil arasinda degisirken gogu (n=9) 16-20
yillik deneyime sahiptir. Calisma grubunda yer alan 6gretmenlerden dordu yuksek
lisans mezunudur. Bu 6gretmenlerden Ugu yuksek lisans egitimlerini, lisans egitimi

aldiklari alanlarda tamamlamigtir ancak bir 6gretmen ylksek lisans egitimini,
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Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda tamamlanmigtir. Ogretmenlerin tamami
mesleki ve teknik egitimde program gelistirme hizmet igi egitimine katiimistir.
Ogretmenlerin katildigi program gelistirme hizmet igi egitimleri, program gelistirme
calismalari esnasinda Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurlaga Programlar ve
Ogretim Materyalleri Daire Bagkanhgi’'nca gorevlendirilen yetkili kisiler tarafindan
verilmigtir. Bununla birlikte o6gretmenlerin tamami mesleki ve teknik egitimde
program gelistirme c¢alismalarinin; analiz, tasarlama ve geligtirme, uygulama

asamalarinda olmak Uzere tum asamalarina katiimistir.
Veri Toplama Sureci

Arastirmanin veri toplama surecine baslanmadan 6nce, 2017 yili Mayis
ayinda Hacettepe Universitesi Etik Komisyonu'na (EK-C) basvuru yapilmistir. Etik
komisyon izni alindiktan sonra, arastirmanin odagi dahilinde belirlenen 6zelliklere
uygun mesleki ve teknik egitim dgretmenlerine ulasiimasi i¢cin Mesleki ve Teknik
Egitim Genel Mudurliigi Programlar ve Ogretim Materyalleri Daire Bagkanligrna
basvurularak izin alinmistir. Veri toplama sureci igin gerekli tum izinler
tamamlandiktan sonra, ¢alisma grubu dahilinde belirlenen 6gretmenlere, telefon
ve e-posta yoluyla ulasilarak; arastirma ve vyari yapilandiriimig bireysel
gorusmelerle ilgili bilgiler verilmigtir. Ayrica, gérigsme formunda yer alan egitim
programi ve program gelistirmeye iliskin metaforik algilara odaklanan besinci ve
onuncu sorular ile ilgili katihmcilarin 6n hazirlik yapmalarini saglamak adina
metaforun temel 6gdeleri olan (Forceville, 2002) “metaforun konusu”, “metaforun
kaynag!” ve “metaforun kaynagindan metaforun konusuna atfedilmesi dusunulen
ozellikler” ile ilgili bilgilendirme yapiimistir. Arastirmaya gonullu olarak katiimayi
kabul eden ogretmenlerle, gorugmeler oncesi iletisime gecilerek uygun olduklari
gun ve saate gobre gorusme takvimi olusturulmustur. Bu takvim cercevesinde
arastirmaci, tum verileri yuz ylze gorusmelerle kendisi toplamistir. Okul diginda
yapilan gorusmeler sessiz ve rahat ortamlarda gergeklestiriimigtir. Ortalama 30-45

dakika suren gorusmeler katilimci onayi alinarak ses kayit cihazi ile kaydedilmisgtir.
Veri Toplama Araci

Aragtirmanin temel veri toplama araci, mesleki ve teknik egitimde program

gelistirme calismalarinda goérev alan 6gretmenlerin program gelistirme ve egitim
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programina iliskin kuramsal ve uygulamaya donuk goruslerinin ortaya konmasi
amacina donuk olarak aragtirmaci tarafindan gelistirilen yari yapilandiriimig
bireysel gorisme formudur. Yari yapilandiriimis bireysel goérisme formunun
geligtiriime surecinde Yildirm ve Simsek (2016) tarafindan onerilen ilkeler
arastirma problemleri dogrultusunda dikkate alinmigtir. Bu baglamda, oncelikle
arastirma problemleri dogrultusunda gergeklestirilen alan yazin taramasi
kapsaminda taslak gértisme formu olusturulmustur. Sonrasinda bu taslak gérisme
formu; Ankara, Dicle, Ege, Hacettepe ve Uludag Universitesinde Egitim
Programlari ve Ogretim ana bilim dalinda gérev yapan 10 6gretim Uyesi; Gazi
Universitesi Olgme ve Degerlendirme ana bilim dalinda gérev yapan bir 6gretim
Uyesi ile Amasya Universitesinde gérev yapan ve nitel arastirma konusunda
deneyimli bir 6gretim Uyesinin gorUslerine sunulmustur. Uzmanlardan gelen gorus
ve oOneriler dogrultusunda, bazi sorularda kullanilan kelimeler daha acik ve
anlaslilir olmasi igin degistirilmis veya bazi alt sorular/sondalar eklenmistir. Uzman
gorusleri dogrultusunda goérisme formunda yapilan degisiklikler Tablo 3’te

Ozetlenmigtir.

Tablo 3

Gériisme Formundaki Taslak Sorulara lliskin Uzman Gériisii

Uzman gorisu 6ncesinde Uzman gorisl sonrasinda

Egitim programinin iglevi (sondalar:
o6gretmen, 6grenci ve toplum agisindan)

Egitim programinin iglevi (sondalar: 6gretmen,
6grenci, toplum ve konu alani agisindan) nedir?

nedir?
Program gelistirme nedir? Program gelistirmeyi nasil tanimlarsiniz?
Egitim Programi nedir? Egditim programini nasil tanimlarsiniz?

Program gelistirmeyi canli/cansiz bir nesneye  “Program gelistirmeyi canli ya da cansiz bir
benzetirseniz, bu nesne ne olurdu? Neden? varliga benzetseniz olurdu? Neden?”

Egitim programini canli/cansiz bir nesneye Egitim programini canl ya da cansiz bir varliga
benzetirseniz, bu nesne ne olurdu? Neden? benzetseniz olurdu? Neden?

Uzman gorusleri dogrultusunda yapilan duzeltmelerden sonra olusturulan
gorusme formunun, dil ve anlatim agisindan incelenmesi bir Tudrkge ogretmeni
tarafindan yapilmistir. Bu asamadan sonra g¢alisma grubunun 6zelliklerini tagiyan
iki mesleki ve teknik egitim 6gretmeni ile pilot calismalar yapilmistir. Bu kapsamda
yapilan gorusmeler ile birlikte, gorusmelerin ne kadar surecegi, sorularin
anlasilirh@i, gérusme ortamlarinin uygunlugu ve goérisme sirasinda ortaya ¢ikmasi
muhtemel durumlar test edilmistir. Pilot ¢alismadan sonra olusturulan nihai

gorisme formu (EK-A) toplam (i¢ béliimden olugsmaktadir. ilk béliim, dgretmenlerin
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demografik 6zelliklerine (cinsiyet, yas, egitim durumu vb.) iliskin toplam 4 sorudan
olusan kigiler bilgiler bélimidir. Ikinci ve Uglncl boliimlerde sirasiyla
ogretmenlerin program gelistirme ve egitim programina iliskin kuramsal ve
uygulamaya donuk goruslerinin ortaya konmasina iligkin toplam 11 soru yer

almaktadir.
Verilerin Analizi

Arasgtirmanin nitel veri seti, 19 mesleki ve teknik egitim 6gretmeninin gonullt
katihmiyla gergeklegtirilen yari yapilandiriimig bireysel gorismeler araciligiyla elde
edilen verilerden olusmaktadir. Veriler, igerik analizi ile ¢6zimlenmistir. igerik
analizinde, birbiri ile iligkili verilerin belirli kavram ve temalarla bir araya getirilerek
dizenli bir sekilde okuyucuya sunulmasi amacglanmaktadir (Yildirrm ve Simsek,
2013). Bu amac¢ dogrultusunda, metin veya metinlerden olusan bir kimenin
icindeki belli kelime ve kavramlarin varhigi ve birbirleri ile olan iligkileri belirlenmeye
calisihir (Buyukozturk, Kilig-Cakmak, Akgun, Karadeniz, Demirel; 2014). Bu
baglamda, Sekil 8'de verildigi gibi, igerik analizi slreci (1) ham verilerin elde
edilmesi; (2) veri setinin analize hazirlanmasi; (3) verilerin kodlanmasi; (4)
temalarin olusturulmasi; (5) kod ve temalarin duzenlenmesi ve (6) bulgularin
tanimlanmasi ve yorumlanmasi (Creswell, 2016; Yildirrm ve Simsek, 2016) olmak

uzere alti agsama kapsaminda yuratulmustar.

Bulgularnn

tanimlanmasi
Kodwve e
Temalar temalann ~ yorumlanmasi
olugturma dizenlenmesi
Werilerin
S tamarmini
Verilerin okumave
" analiz icin werilerin
Hamveriler hazilanmasl  kodlanmasi

Sekil 8. igerik analizi suireci.

Veri analizinin ilk agsamasinda, 19 mesleki ve teknik egitim ogretmeni ile
gerceklestirilen yari yapilandiriimis gorismeler kapsaminda 638 dakikallk ses
kaydi verisi elde edilmistir. Arastirmanin ikinci asamasinda bireysel gérismelerin
ses kayitlari Microsoft Word yazi igleme programiyla metne doénustiriimustar.
Gorisme kayitlarini yaziya aktarma esnasinda herhangi bir veri kaybinin
yasanmamasl igin goérismeye katillan ogretmenlerin sdyledikleri her sey, ifade

ettikleri bicimde Word dokimanina aktarilmistir.
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Kodlama surecinden dnce verilerin dokuma satir satir okunmustur. Bununla
beraber arastirmanin amaci gergevesinde dnemli olan boyutlar ve bu boyutlarin
kavramsal c¢ergevesi belirlenmeye calisiimigtir. Verilerin analizi i¢in gereken
kodlama surecinde “genel bir ¢cergeve iginde yapilan kodlama” ¢esidi kullaniimigtir.
Bu kodlama tird, bir yandan verilerin analizinden 6nce kavramsal bir gergevenin
olusturulmasini, 6te yandan da bu verilerin analizi sirasinda ortaya ¢ikan yeni
kodlarin listeye eklenmesini icermektedir (Yildirnm ve Simsek, 2013). Bunun yani
sira arastirmaya katilan 6gretmenler tarafindan ifade edilen kelime ve kavramlar
kodlamada mumkun oldugu kadar kullaniimigtir. Ancak 6gretmenlerin kullandiklari
kelime ve kavramlarin kodlama surecinde vyetersiz kaldiginda durumu veya
dusinceyi en iyi ifade edebilecek baska kavramlar kod olarak arastirmaci
tarafindan belirlenmistir. Ayni kavramlari ¢agristiran kodlar ortak kategori altinda
belirtiimistir. Son asamada ise verilerden elde edilen kategorilerden anlam

batinltgu olanlar ayni tema altinda toplanmistir. Tablo 4’ te érnek bir kod listesine

yer verilmektedir.

Tablo 4

Ornek Kodlama

01’ e Ait Goériisme Metni KODLAR
Cinsiyet Erkek E

Yas 34 34
Alan/Sektor Otomotiv Otomotiv

Egitim programinin iglevleri nelerdir?

Basit bir ifadeyle O0gretmen agisindan egitim programi bir rehberdir.
Egitim programi 6gretmeni ders ve kazanimlarla ilgili bilgilendirir. Tabii ki
sadece ders ve kazanim degil. Bu programdan programa degisir ama
mesleki egitimde bir program 6gretmeni; alan, dal, gérev ve yeterlilikler,
ders kazanimlari, isletmelerde beceri egitimi, staj, is guvenligi kurallari,
meslek standartlari, degderler egitimi, belgelendirme... gibi bircok konuda
bilgilendirir.

Ogrenci agisindan mesleki teknik egitim programlari baglaminda
konusacak olursak, alan ve dallarimiz TYC' deki seviyeye uygun
hazirlandigi igin 6grenci seviyesine taban tabana uygun bir egitimin
verilmesini saglar. Bu sekilde dgrencinin ¢ok Ustlinde ya da ¢ok altinda
yeterlilikler kazandirilmaya calisiimaz. Yeterlilikleri kazandirirken ayni
zamanda da kendi kariyer ve egitim yolunu gizmesinde 6grenciye de
rehberlik eder. Bu rehberi etkili kullanirsa ¢ok fazla is aramaz. Belli
dlzeyde yapacagi isle ilgili de bir diizen bir disiplin alani olusturur. Bu
acidan da mesleki olarak donanim sahibi olur. Bunlara yarar.

Egitim sistemi acisindan bir toplumun aslinda kendi degerlerine bagli
milli manevi kdklerine bagli, milletin kendi degerleriyle barisik bireyler
yetistirmesi gerekir. Egitim programi bu ise yarar. Ortada toplumu
huzursuz eden bir durum oldugunda uzun vadede bunun ¢ézimiine
yarar 6rnek olarak, israf ciddi bir toplumsal problem haline gelmeye
basladidi i¢cin programa alindi. Programin bu islevini ortaya koymak icin
degerler egitimi de ciddi bir sey. Onun amaci da bu zaten yani
toplumdaki uzlagiyi, birligi, dirligi saglamaya yarar.

Ogretmen Acisindan
Kodlar:

Rehberlik etme
Bilgilendirme
Ogdrenci Agisindan
Kodlar:

Seviyeye uygunlugu
saglama

Yeterlilik kazandirma
Kariyer planlamada
rehberlik

Mesleki donanim
kazandirma

isle ilgili diizen ve
disiplin kazandirma
Toplum Acisindan
Kodlar:

Deger kazandirma
Toplumsal
problemleri c6zme
Toplumsal uzlasi
saglama
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Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin program geligtirme ve egitim programi
kavramlarina iligkin Urettikleri metaforlarin analizi ise; kodlama ve ayiklama
asamasli ile kategori gelistirme agsamasi kapsaminda yapiimigtir. Kodlama
asamasinda ogretmenler tarafindan Uretilen metaforlar alfabetik siraya goére
listelenmistir. Bu asamada gecerli metaforlarin tespit edilmesi amaciyla, metaforu
olusturan Ug¢ unsur olan; metaforun konusu, metaforun kaynag: ve metaforun
konusu ile kaynadi arasindaki iliski (Forceville, 2002) &gdretmenler tarafindan
uretilen metaforlarda incelenmistir. Ogretmenler tarafindan bir metafor tretmek
yerine, genel olarak, program gelistirme ve egitim programi kavrami ile ilgili kisisel
duguncelerini paylasanlara, metaforun kaynagi ve metaforun konusu ile kaynagi
arasinda mantiksal bir iligki kurmayanlara ait yanitlar elenmistir. Bu dogrultuda
egitim programi kavramina yonelik Uretilen iki metafor arastirma kapsami disinda
birakilmistir. Kategori gelistirme asamasinda gecerli sayilan metaforlarin tamami
kodlanmigtir. Daha sonra her metafor imgesi, egitim programi ve program
gelistirmeye iliskin sahip oldugu perspektif bakimindan belli bir kategori ile
iliskilendirilmistir. Egitim programi kavramina iliskin olarak Uretilen “yemek kitab1”

metaforuna ait analiz Tablo 5’ te verilmektedir.

Tablo 5
Metafor Analizi

06 tarafindan iretilen metaforun analizi

Metafor “Yemek kitabina benzetebiliriz. Yemek kitabinda, malzemeler,
arag gerecler, pisirme sureleri, diger bekleme sureleri, sunum
ile ilgili dneriler var. Programda da bunlara benzer seyler var.
istegimiz nasil bir 63renci prototipi ise onu elde etmek igin
onunla ilgili malzemeler yani dersler, diger ara¢ ve gerecler
yani; tavasi tenceresi, kasigi, bigagi ve pisirme suresi... Bu
sekilde benzesiyor”.

Metaforun konusu Egitim programi
Metaforun kaynagi Yemek kitabi
Metaforun konusu Egditim-6gretim slrecinde dgretmenin; girdi, stre¢ ve ¢kt ile ilgili

ile kaynagi arasindaki iliski  ihtiyag duyacagi her seyi barindirir.

Kodlar Ogretmene 6neriler
Rehber
Kilavuz
Hedefe ulasmada yol gbsteren her sey
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Gorugme verilerinin - yorumlanmasi surecinde katilmcilarin - goruslerini
aynen yansitmak icin dogrudan alintilara yer verilmigtir. Aragtirmada katilimcilarin
isimleri kullanilmamis, bunun yerine farkli rumuzlar verilmistir. Katilimcilara verilen
rumuzlarda katiimci kodu olarak kullanilan “O” ile gérisme sirasi birlestiriimistir.

Ik yapilan gérismede yer alan katiimciya “O1” rumuzu verilmektedir.
Gecerlik ve Guvenirlik

Bilimsel arastirmanin en o6nemli Olgutlerinden biri olan sonuglarin
inandiricihdinda kullanilan iki 6lgit gecerlik ve guavenirliktir (Yildirnm ve Simsek,
2013). Nitel arastirma desenlerinden biri olan olgubilim deseninde yuratilen bu
arastirmada, elde edilen bulgularin gergegi yansitmasi olarak tanimlanan gegerlik
ile sonuglarin tutarhiligi ve tekrar edilebilirliginin gostergesi olan guvenirligin
saglanmasinda uzman goérusu ve pilot ¢calisma (Yildirrm ve Simsek, 2013) basta

olmak Uzere farkl yollara bagvurulmustur.

Erlandson, Harris, Skipper ve Allen (1993; aktaran Yildinrm ve Simsek,
2013) gecerligin saglanmasinda kullanilan ve nitel arastirmalarda inandiricilikla
ilgili bir yontem olan katilimci teyidinin saglanmasinda, veri toplama surecinin
hemen sonunda aragtirmaci tarafindan, nitel verilerin ses kayit cihazi ve
arastirmaci notlari ile birlikte kayit altinda tutulmasi saglanmis, elde edilen veriler
MS Word yazi isleme programina aktarilmistir. Gérismelerin yazili dékimlerinin
dogrulugunun teyit edilmesi icin yazili metinler katihmcilar tarafindan incelenmistir.
Katilimcilar tarafindan cesitli ekleme veya c¢ikarmalarin yapilmasina firsat

saglanmistir.

Ayrica, c¢ozUmlemeler ve kodlarin baska bir arastirmaci tarafindan
incelenmesine odaklanan uzman incelemesine basvurulmustur. Bu baglamda,
hem danisman 6gretim Uyesi hem de Cumbhuriyet Universitesi'nde Sosyal Bilgiler
Egitimi alaninda gorev yapmakta olan, arastirmanin odagindaki problemlere ve
nitel arastirma yontemlerine hakim bir 6gretim gorevlisi ¢ozimleme ve kodlari
incelemigtir. Buna ek olarak, arastirmanin aktarilabilirligini artirmak i¢in arastirma
surecinin her agamasi ayrintili bir sekilde sunulmus, ham veri ortaya ¢ikan kavram
ve temalara gore yeniden dizenlenmis bir bicimde okuyucuya yorum katiimadan
ve verinin dogasina sadik kalinarak aktariimigtir. Bu amagla dogrudan alintilar

arastirmaci tarafindan sik kullaniimistir. Aktarimlar sade ve anlasilir bir Uslupla
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sunulmustur. Arastirmada aktarilabilirligi saglamak icin bir diger yontem olarak
gcalisma grubu problem durumunun gerektirdigi Olcutlere dayanilarak amaglh

ornekleme yontemi ile olusturulmustur.

Aragtirmada tutarhiligin saglanmasi amaciyla da, calisma grubundaki
katilimcilara gorigsme formunda yer alan sorularin tamami ayni sekilde
sorulmustur. Gorusme esnasinda elde edilen verilerin kayit ve ¢6zimleme
islemlerinde ayni ydntemler izlenmistir. Calismada elde edilen veriler, yorum ve
genelleme yapiimadan dogrudan okuyucuya sunulmustur. Arastirmanin tum

asamalarinda nesnellik dikkate alinmigtir.

Son olarak, kodlayicilar arasindaki tutarliigr belirlemek Uzere Miles ve
Huberman’in (1994) Glvenirlik = Géris Birligi / (Goérdg Birligi + Gérus Ayriligr) x
100 olarak o6nerdigi formdl kullaniimistir. Bu baglamda, rastgele secilen iki
gériismeye ait dokiimler, arastirmaci ve Egitim Programlari ve Ogretim bélimiinde
goOrev yapan bir akademisyen tarafindan bagimsiz olarak kodlanmig ve yapilan
hesaplamada kodlayicilar arasi uyum yuzdesi alan yazinda kabul edilen %70

sinirinin oldukga Ustinde %89 olarak belirlenmistir.
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Bolum 4

Bulgular ve Yorumlar

Bu bdélimde, arastirmanin odagindaki iki temel problem ve bu problemlere
iligkin olarak olusturulmus alt problemler dogrultusunda arastirma bulgulari ve bu

bulgularla ilgili yorumlara yer verilmistir.

Ogretmenlerin Mesleki ve Teknik Egitimde Program Geligtirmeye iligkin

Kuramsal ve Uygulamaya Doniik Goruslerine Yonelik Bulgular

Arastirmanin “Mesleki ve teknik egitimde program gelistirme ¢alismalarinda
gorev alan ogretmenlerin program geligtirmeye iligkin kuramsal ve uygulamaya
donuk gorusleri nelerdir?” olarak belirlenen ilk temel problemine iliskin bulgular (a)
program gelistirmeye iliskin tanimlar (b) program gelistirmenin iglevleri (c) program
gelistirme slrecinin asamalari (d) program gelistirme ekibinde goérev alan kisilerin
Ozellikleri (e) program gelistirme ¢alismalarinda edinilen deneyimler ve (f) program
gelistirme kavramina yonelik olusturulan metaforlar olmak Gzere 6 alt problem

gercevesinde sunulmustur.

Ogretmenlerin program gelistirmeye iliskin tanimlari. Arastirmanin
“‘Mesleki ve teknik egitimde program gelistirme calismalarinda gorev alan
ogretmenler program gelistirmeyi nasil tanimlamaktadir?” olarak belirlenen birinci
temel problemine ait ilk alt problemine iligkin bulgular, yari yapilandiriimis bireysel
goriusme formu araciligiyla elde edilmistir. Mesleki ve teknik egitimde program
gelistirme caligsmalarinda goérev alan 6gretmenlere bireysel goérisme formunda
yoneltilen “Program gelistirmeyi nasil tanimlarsiniz?” sorusuna iligkin olarak
gerceklestirilen igerik analizinden elde edilen bulgular program gelistirmenin;
“‘cagin, toplumun ve sektérin ihtiyaclarina yodnelik guncelleme/yenileme

caligsmalari”, “sistematik ve asamali bir sureg¢” ve “ekip calismasi” olmak Uzere Ug¢

temaya vurgu yapan tanimlar ¢ergevesinde ifade edildigini gostermigtir.

Aragtirmaya katilan tim ogretmenler program gelistirmeyi, c¢agin
gereklilikleri cercevesinde yasanilan toplumun ve ilgili sektorin ihtiyaglarina
yonelik olarak gercgeklestiriimesi gereken guncelleme veya yenileme c¢alismalari
kapsaminda tanimlamiglardir. Bu ortak noktaya vurgu yapan bir 6gretmen (O4)
goruglerini soyle ifade etmistir: “Program gelistirmeyi, egitim programinin belli
surelerde degisen, gelisen teknolojiyi takip etmek ve sektorden kopmamak adina
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programin yeniden gbézden gegirilip yenilenmesi ve daha iglevsel hale getiriimesi
olarak tanimlayabilirim.” Diger bir 6gretmen (O19) ise, teknolojik gelismelerin
programlara olan etkisine vurgu yaparak program gelistirmeyi su sekilde

tanimlamistir:

Program gelistirmeyi gunumuzde kullaniimasi gereken guncel bilgilerin
programa dogru ve anlasilir sekilde aktariimasi olarak tanimlarim. Cunku
zaman hizl gegiyor, teknoloji de ¢ok hizli gelisiyor. Mezun 6grenci guncel
teknolojinin getirdigi yeni bilgilerle uyum icinde olmazsa kalifiye bir meslek
elemani olamaz. Sadece mesleki anlamda dedgil bircok anlamda topluma,
dinyaya uyumunda sikintilar ¢ikar. Bunun 6nune ge¢cmek igin programda

yaptigimiz her degisiklik program gelistirme ¢alismasidir.

Program gelistirme ve ihtiya¢ baglantisina deginen diger bir 6gretmen (O5)

ise sunlari belirtmigtir:

Bilimsel gercekler i1siginda ihtiyag kavramindan dogan hedeflerin programa
yansitilmasi igin devam eden bir suregtir. Birincisi her program geligtirme bir
ihtiyacin Urinuddr ama her ihtiyag, yani egitim ihtiyaci somut bir ihtiyag
degildir. Yeni ¢ikan bir paket programin 6gretilmesi somut ihtiya¢ olabilir
ama toplumun manevi bir degerle ilgili bir ihtiyaci ya da egitimin felsefi
yapisini degistirmek somut olmayan bir ihtiyagtir. Program gelistirme de
egitimi dolayll ya da dogrudan ilgilendiren her tarli ihtiyacin egitim

programlariyla karsilanmasi igin yurataldr.

Benzer sekilde bir diger 6gretmene (O15) gdére program gelistirme,
“...yenilenen ve ilerleyen teknolojiyi, araglari ve gundemi takip ederek o gunin
sartlarina uygun sekilde cevap vermek amaciyla hazirlanan programin bu
islevlerini yerine getirmesini saglayan, bizleri geri kalmaktan kurtarip ileriye
hazirlayan ve o gundn kosullarina uygun egitim vermemizi saglayan
calismalardir.” olarak c¢agin ihtiyaclarina uyum saglama calismalari odaginda

tanimlanmistir.

Arastirmaya katilan mesleki ve teknik egitim ogretmenlerinin program
gelistirmeye iliskin ortaya koyduklari tanimlara yonelik olarak yapilan igerik
analizden elde edilen “ekip c¢alismas)” temasi 10 &gretmen tarafindan

vurgulanmistir. Bu tema kapsaminda bir 6gretmen (O10) program gelistirmenin bir
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ekip isi oldugunu “... program geligtirme uzmani, 6gretmen ve ogrenci, 6lgcme
degerlendirme uzmani, farkl bolgeleri temsil eden sivil toplum kuruluglari (STK) ve
Yiksekogretim Kurulu (YOK), sektor gibi temsilcilerle kurulan biiyik komisyonlarin
belirlenmis bir takvimde, ... egitim programinin hazirlanmasi ya da glncellenmesi
ile ilgili calismalarin toplamidir.” ifadeleriyle agiklamistir. Benzer sekilde diger bir
dgretmen (O12) ise asagidaki ifadeleriyle program gelistirme siirecinde uzmanhk

alanlarinin temsil edildigi bir ekip ¢alismasi gerektigine dikkat gekmistir:

Hani ingaatta demistik zemin etudu... Burada zemin etuduni yapan ayri,
ingaatin elektrik muhendisi ayri, iste ingaat muhendisi ayri, bir de mimari var
bunun. O nedenle hani program gelistirmede gercekten bdyle bir noktadan
alip 6bur noktaya goturmek istediginiz boyutun guzelce sekillendirip iginin

ehli bir ekipge insa edilmesi gerekli.

Arastirmaya katilan mesleki ve teknik egitim &gdretmenlerinin program
gelistirmeye iliskin ortaya koyduklari tanimlara yonelik olarak yapilan igerik
analizden elde edilen diger bir tema olan “sistematik ve asamali bir siire¢” olarak
program gelistirme, sekiz 06gretmen tarafindan vurgulanmistir. Program
gelistirmeyi sistematik ve asamali olarak ilerleyen bir sure¢ kapsaminda
tanimlayan bir 6gretmen (017) “Is analizinde ortaya gikan yeterliliklerin; yeterlilik
tablosu, islem analiz formu, ders bilgi formu gibi asamalarla sekillendiriimesi ve
derslerin, kazanimlarinin, surelerinin, degerler egitimi, staj gibi faaliyetlerin de bu
asamalara uygun bir sekilde adima adim planlanmasi” ifadelerini kullanmigtir.
Benzer sekilde diger bir 6gretmen (O11) ise program gelistirmeyi, ihtiyag analizi ile
baslayan ve yeterlilik tablosu, islem analiz formlari gibi bir takim basamaklarin

sistematik olarak takip edildigi bir siire¢ olarak soyle ifade etmistir:

.... calismalar dizisini kapsayan bir sirectir. ihtiyac analizi ile baslar son
olarak programin olusturulma asamasiyla sona erer. Bu ikisi arasinda
programa ulasmak igin c¢alisma basamaklari vardir. Mesela en basta igsi
yapan meslek elemanlariyla ihtiyac analizi yapilir. ihtiyag analizinden cikan
islemleri alan 6gretmenleri tabii ki uzmanlarla birlikte yeterlilik tablosunda
gruplandirir. Bu gekilde egitim programina kadar uzanan ve bir mantigi olan

suregle programlar geligtirilir.
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Program gelistirmenin birbirini takip eden asamali bir sure¢ olduguna
deginen bir diger dgretmen (O14) gorislerini su sekilde ifade etmistir: “Program
gelistirme egitim programlarinin uygulanmasi, degerlendiriimesi ve degerlendirme
sonucunda tekrar gozden gegciriimesiyle yapilir. Boyle bir dongude program
gelistirme galismalari, surekli olmasi da egitim programinin kalitesi igin ¢ok gerekli

3

bir ilke ya da 6zelliktir.” O18 ise ayni dogrultuda . programlari tasarlama,
uygulama ve de@erlendirme surecidir.” ifadeleriyle program gelistirme taniminda

asamall bir sirece odaklanmigtir.

Aragtirmaya katillan mesleki ve teknik egitim ogretmenlerinin program
gelistirmeye iligkin ortaya koyduklari tanimlardan elde edilen bulgulardan
hareketle; program gelistirmenin ¢agin, toplumun ve sektorun ihtiyaglari odaginda
sistematik ve asamall bir sure¢ kapsaminda ilgili uzmanlk alanlarinin temsil
edildigi bir ekip ile yurutulmesi gereken, egitim programinin guncellenmesi veya

yenilenmesine yonelik calismalar olarak tanimlandigi goérilmektedir.

Ogretmenlerin program gelistirmenin islevine yonelik gériisleri.
Arastirmanin “Mesleki ve teknik egitimde program gelistirme c¢alismalarinda goérev
alan ogretmenlerin program gelistirmenin iglevine yonelik goérugleri nelerdir?”
olarak belirlenen birinci temel probleme ait ikinci alt problemine yanit aramak
amaciyla katilimcilara yoneltilen “Program gelistirmenin iglevlerini nelerdir?”
sorusuna iligkin olarak gerceklestirilen icerik analizinden elde edilen bulgular,
program gelistirmenin iglevinin “bireyin, toplumun ve sektorin egitim ihtiyaclarini
kargilama” ve “eg@itim programini degerlendirme” olmak Uzere iki tema

cercevesinde ele alindigini gostermistir.

Aragtirmaya katillan tum ogretmenler program gelistirme calismalarinin;
egitim programinin birey, toplum ve sektor baglaminda degisen ihtiyaglara cevap
verebilmesi adina surdurulen calismalar olarak iglev gordugunu ifade etmigtir.
“Bireyin, toplumun ve sektériin egitim ihtiyacglarini karsilama” temasina iliskin
olarak bir dgretmen (O11) géruslerini su sekilde ifade etmektedir: “Yasadigimiz
toplumun, ailenin, 6grencinin, 6gretmenin, sektorun yeni talepleri ve ihtiyaclar
program gelistirmeyi baslatir. Bu agidan programlarin bu ihtiyaglar dogrultusunda

yenilenmesi program gelistirmenin baglangicla ilgili ilkelerindendir.”
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Diger bir 6gretmen (O15) ise, farkli kaynaklardan elde edilen egitim
ihtiyacinin program geligtirme ile karsilanmasinin gerekliligini su sekilde ifade
etmektedir: “Program gelistirme; sektér, STK, vatandaslar, teknoloji... Farkli
kisilerden ya da kurumlardan gelen istekler ve basvurular dogrultusunda yapilan
ihtiyac analiz ile baslar. Gunumuzun kosullarina uygun egitim verilmesi igin gerekli

bir egitim programi olugturmak program gelistirmenin amaci ve islevidir.”

Farkli kaynaklardan edilen egitim ihtiyaclarini kargilamayi, program
gelistirmenin temel islevi olarak nitelendiren bir diger dgretmen (O3) ise sunlari
sOylemistir: “Program gelistirme, egitim programlarinda; toplumun, dunyanin,
Ogrenci ya da isin ihtiyaglari géz dnunde bulundurularak yeniliklere ve ideal olana
yakinlagsma siireci olarak ise yarar”. Bagka bir 6gretmen (O2) egitim programinin
ogrenci ve sektorun ihtiyacglarina uygun bir sekilde guncellenmesinde program

gelistirmenin iglevini su sekilde agiklamistir:

Program geligtirme, egitim programinin ve dolayisiyla egitimin guncel
kalmasini saglar. Guncel kalan egitim programi sayesinde 06grencinin
mezuniyeti ile birlikte ise uyumu ve istihdami saglanir. Mesela tasarimlarin
elle yapildigi bir program guncellenerek bilgisayarli tasarim programlari
eklenmiyorsa o programla mezun olan 6grenci is piyasasinda yerini ¢ok zor

bulacaktir.

Aragtirmaya katillan mesleki ve teknik egitim ogretmenlerinin program
gelistirmenin iglevlerine iligkin ortaya koyduklari gorusler dogrultusunda yapilan

““ 4

icerik analizinden elde edilen diger bir tema olan “egitim programinin
degerlendiriimesi” dort 6gretmen tarafindan vurgulanmistir. Bu tema altinda yer
alan goruglerin ortak noktasi, gelistirlen ve uygulamaya konulan egitim
programlarinin degerlendirilerek glcli ve zayif yonlerinin ortaya konulmasinin
program gelistirmenin islevi olarak ifade edilmesidir. Bu yonde gorus bildiren bir

11}

dgretmen (O10) sunlar ifade etmistir: “...programlarin okuldaki durumunu yani
tasarlanan programla uygulamaya gecilen programin arasindaki farki, amaclandigi
gibi sonug veriyor mu? Mesleki yeterlilikleri gergekten kazandiriyor mu? Bunlari da
program gelistirmede analiz ederiz’. Program gelistirme calismalarinin egitim
programi ile ilgili bir degerlendirme sureci olarak iglev gérmesine iligkin diger bir

dgretmene (014) ait gorisler agagida verilmigtir:
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Program gelistirme, egitim programi ile ilgili birgcok tarafin degerlendirme
yapmasini saglar. Program olmus mu? Olmamis mi? Sektor agisindan,
program mantigi agisindan. Farkli acgilardan, uzmanlarla, paydaslarla,
gelistirdigimiz programin degerlendiriimesi yapilir. Program gelistirmenin
basinda da sonunda da var degerlendirme ama bir de yeni bir egitim
programi olusturacagimiz zaman da mutlaka eski programi degerlendiririz
cunku eski programda isimize yarayan, meslekte hala kullanilan bilgileri,

becerileri, yani guncel olanlari almamiz gerekir.

Aragtirmaya katillan mesleki ve teknik egitim o6gretmenlerinin program
gelistirmenin islevlerine iliskin ortaya koyduklari goruslerin analizinden elde edilen
bulgularda, iki temel iglev 6n plana ¢ikmaktadir. Bunlardan ilki farkli kaynaklarin
egitim ihtiyacinin karsilanmasi, digeri ise program degerlendirmedir. Bu temalar
cercevesinde ogretmenlerin, egitim ihtiyacinin kaynagi olarak toplum ve sektor
taleplerini siklikla vurguladiklari gorulmektedir. Buradan hareketle, arastirmaya
katilan 6gretmenlerin timundn program gelistirme calismalarini, farkli ihtiyag ve
taleplerin karsilanmasi isleviyle yurutilen calismalar olarak nitelendirdikleri ifade
edilebilir. Bu isleve ek olarak program gelistirme ¢alismalarinin, mevcut programin
degerlendiriimesiyle guclu veya zayif yonlerinin ortaya konmasi iglevini de

ustlendigi 6gretmen goruglerinde yer verilmistir.

Ogretmenlerin program gelistirme siirecinin asamalarina iliskin
gorusleri. Arastirmanin “Mesleki ve teknik egitim ogretmenlerinin program
gelistirme surecinin asamalarina iliskin gorusleri nelerdir?” olarak belirlenen birinci
temel probleme ait UGguncl alt problemine iligskin olarak arastirmaya katilan
ogretmenlere yoneltilen “Program gelistirme sureci nasil baglar, ilerler ve
sonlandinlir?” sorusu odaginda gerceklestirilien igerik analizinden elde edilen
bulgularda (1) Hazirlik ve Analiz (2) Tasari Olusturma ve (3) Uygulama ve Onay
olmak Uzere U¢ temel asama ortaya ¢ikmistir. Bu U¢ temel program gelistirme

asamasi ve ilgili alt basamaklar Sekil 9'da verilmigtir.
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Hazirlk ve Analiz Tasan Olugturma Uygulama ve Onay
*Program =Program =Programin
geligtirme dokiimanlarnnin uygulamaya
komisyonlannin hazilanmasi konulmasi

olugturulmasi
=|htivag analizi

« [glem analiz formu
« Yeterlilik tablosu

* Bilot uygulama
« Ulke genelinde

«Meslek analizi * Ders bilgi formu uygulama
« Moddl bilgi sayfasi =Programin
onaylanmasi

Sekil 9. Ogretmen gorisleri cergevesinde program gelistirme suireci.

Arastirmaya katillan oOgretmenler tarafindan program gelistirmenin ilk
asamasi olarak ortaya konan “Hazirlik ve Analiz” kapsaminda yapiimasi

gerekenler, “program gelistirme komisyonlarinin olusturulmasi”, “intiya¢ analizi” ve

“‘meslek analizi” temalari altinda ifade edilmigtir.

Aragtirmaya katillan o6gretmenlerden dokuzu program gelistirme surecine
‘meslek analizi” ile baslanmasi gerektigini ifade etmigtir. Bu 6gretmenler arasinda
yer alan O9, gorusini su sekilde ifade etmistir: “ilk calismada meslek analizi
yapillmali bence yakin zamanda yapilmis bir meslek analizli varsa bunlardan

faydalanilabilir.”

“‘Hazirhk ve Analiz” asamasi kapsaminda oncelikli olarak meslek analizinin
yapilmasi gerektigini diistinen bagka bir 6gretmen ise (02), O9 ile ayni dogrultuda
ulusal ve uluslararasi meslek standartlarina dikkat gekerek sunlari sdylemistir: “ilk
asama meslek analizi olmalidir. Gerek uluslararasi olmasi igin uluslararasi
sinifama ve standartlar gézden gecirilmeli gerek vyerel farkliliklar g6z ardi

edilmemesi i¢in sektorle gorusulmeli, is ve islemler ¢ikariimahdir.”

Aragtirmaya katilan o6gretmenler tarafindan mesleki ve teknik egitimde
program geligtirme calismalarinin baglangici olarak ortaya konan “Hazirlik ve
Analiz” asamasinin “htiya¢ analizi’ ile baslatiimasi gerektigi yedi 6gretmen
tarafindan vurgulanmistir. Ihtiyag analizine iliskin olarak bir 6gretmen (O18)
program gelistirme c¢alismalarinin ihtiyag analizi ile ortaya c¢ikan veriler

dogrultusunda yapiimasinin 6nemine vurgu yaparak sunlari ifade etmistir:

intiyag belirleme vardir. Bu bir talep olarak giindeme gelebilir, bizim
tespitimiz de olabilir. Neden bu programi yapiyoruz? Ihtiyacimiz ne? Teshis

de diyebilir buna. Cunkl &grenciler bir ihtiyaci karsilamak igin egitim
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goruyorlar. Bu kendi ihtiyaci, bazen icinde yasadigi toplumun ihtiyaci olur

bazen sektorin ihtiyaci...

Mesleki ve teknik egitimde program gelistirme caligsmalarinin ilk agamasina
iligkin olarak ihtiyag analizine deginen bir diger 6gretmen (O14) ise ihtiyag analizini

sektor intiyaglari ile iligkilendirerek agiklamaktadir:

Sektorun ihtiyaglari tespit edilmelidir. Yetistirdigimiz meslek elemaninin
istihdam edilecegi yer sektordur. Sektoér, globallesen dinya dizeninde
istihdam edeceg@i meslek elemanindaki aradigi ozellikleri tespit edip bunlari
bakanlikla paylagsmalidir. Kimya laboratuvarinda ginimuzde enstrumantal
analiz aletleri ile analizler kesin ve dogru sonuglar ortaya koymaktadir. Bu
teknigi o6grenmeyip eski sistemle manuel analiz yapmanin higbir yarari

bulunmamaktadir.

Program gelistirme calismalarinin ilk asamasi olarak “Hazirlik ve Analiz”
kapsaminda “program gelistirme komisyonlarinin olusturulmasi” GU¢ 06gretmen
tarafindan ifade edilmistir. Ogretmen O10 bu ydndeki goérisinid “Program
gelistirmede ilk asama program gelistirme calismasini yurutebilecek nitelikte
uzmanlarin bulunmasidir. Cunkl programin gelistirilebilmesi i¢cin oncelik olarak
¢alisma grubunun belirlemesi gereklidir.” olarak belirtmistir. “Hazirlik ve Analiz”
kapsaminda oncelikli olarak program gelistirme komisyonlarinin olusturulmasinin
gerekliligini vurgulayan bir diger ogretmene ait (O4) goriislere asadida yer

verilmistir:

Program gelistirmenin ilk asamasi komisyonlarin belirlenmesi ve komisyon
uyelerine g¢alisma hakkinda bilgi verilmesidir. Calismanin verimli ilerlemesi
icin  komisyon Uyelerinin  sec¢cimi ve program hakkinda detayl
bilgilendirmeleri 6nemli bir agamadir ¢unku program gelistirme uzun sureli
bir calismadir. Calismanin baginda iyi bir komisyon olusturulduysa guzel

hazirlanmis bir program gikar ortaya.

Arastirmaya katilan tim o&gretmenler tarafindan program gelistirmenin
“Hazirlik ve Analiz” asamasi sonrasinda “Tasari Olusturma” asamasi ile
ilerlenmesi gerektigi ifade edilmistir. Tasari olusturma asamasinda ise ‘program

dokiimanlarinin hazirlanmasi” gerektigi tum 6gretmenler tarafindan belirtilmistir.
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Bu kapsamda ogretmenler tarafindan; yeterlik tablosu, islem analiz formu,
ders bilgi formu ve modul bilgi sayfasi gibi programla ilgili dokimanlarin
olusturuimasina yonelik g¢alismalardan bahsedilmistir. Ornedin  program

dokiimanlarinin hazirlanmasina yoénelik bir 6gretmenin (O3) gérisleri sdyledir:

Meslegin iglemlerini ortaya koyduk o igi yapanlarla daha sonra o iglemleri
grupladik yeterlik olusturduk, yeterlikleri grupladik gorev olusturduk. Yeterlik
tablosundan sonra islem analiz formu var, bize programi anlatan

LN 13

hocalarimiz hep bilgi beceri boyutunu anlatirken “must do” “must know” der
yani 6grenci ne bilmeli ne yapmali ki o iglemi yerine getirebilsin? Bir de tavir
boyutu var ki bu da o iglemi yerine getirirken 6grenci nasil bir tavir
takinmali? Sorusunun cevabi. islem analizden sonra yayinlanan égretmenin
asil basvurdugu program dokimanlarini hazirladik modul bilgi sayfalar ve

ders bilgi formlari bunlar ve nihai olarak egitim programimiz.

Ogretmenler  program  dokiUmanlarinin  hazirlanmasi  asamasinda,
yararlanilmasi gereken kaynaklar olarak; MYK tarafindan yayimlanan ulusal
meslek standartlari ile ISCED, ISCO gibi uluslararasi mesleki siniflama ve
siralama rehberlerinden bahsetmiglerdir. Program dokUimanlarinin
olusturuimasinda bu rehber niteligindeki kaynaklarin énemi bir dégretmen (013)
tarafindan su sekilde ifade edilmistir: “UMS, meslek haritasi, is guvenligi kanunu
¢cok onemli, alanla ilgili mevzuat, ISCO, ISCED bunlarda mesledin ne olduguna
bakilir. Bu kaynaklar mesleki ve teknik egitim programlarinin can damaridir.” Bir
diger ogretmen (O2) tarafindan yapilan agiklamaya gére bu rehberlerden,
mesledin gerektirdigi goérev ve islemlerin yer aldigi vyeterlik tablosunun
olusturuimasinda faydalaniimaktadir. S6z konusu dokimanlarin olmamasi
durumunda ise yeterlik tablosu, program gelistirme ¢alismalarinin ilk asamasinda
yapilan bir meslek analizi ile olusturulmaktadir. O2’ye ait bu agiklamaya asagida

yer verilmigtir:

...Bu dokimanlarin tamami 6gretmenlerle ama is analizi sonucu sektorun
katihmi ya da ulusal meslek standartlarinin incelenmesi sonucu elde edilir.
Soyle agiklayalim: Meslek analizini bitirdik, ya da MYK tarafindan yapilan
meslek analizi varsa biz meslek analizine hi¢ girmeden MYK’'nin yaptigi
meslek standardi olan ulusal meslek standardini referans aldik diyelim
burada yer alan islemlerden yola c¢ikarak oOncelikle vyeterlik tablosu
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olusturmamiz lazim. Bu yeterlik tablosunda gorev ve her goreve ait
yeterlikler var. Tabii meslekle ilgili tanimlamalar da burada ISCED ISCO
gibi. Bundan sonrasi iglem analiz formlarinda her bir yeterligin bilgi beceri
ve tavir boyutunun ortaya c¢ikariimasi geliyor bu islem yeterlik tablosu, islem
analiz formu daha sonra modul bilgi sayfasi ders bilgi formu dahil en son

egitim programinin olusturulmasi dahil 6gretmenlerle yapllir.

Tasarl olusturma asamasinda “program dokUmanlarinin hazirlanmasi”
temasina iliskin goris bildiren bir diger dgretmen (O12), program dokimanlarini
hazirlamada faydalanilan rehber dokimanlarla birlikte bu asamada yer almasi

gereken kisilere de deginmisgtir:

...Program geligtirmenin ikinci ayaginda; ulusal ve uluslararasi mesleki
standartlar, s6zlesmeler, mevzuatlar géz onune alinarak programin genel
catisi yeterlilik tablosu alan 6gretmenleriyle, program anlayisina uygun
olsun diye, program uzmanlariyla gelistirilir. Yeterlilik tablosunda meslegin
is ve iglemleri ¢aligilacagi igin aslinda is ve meslek analizinde oldugu gibi

meslekte c¢alisanlarin da olmasi gerekir.

Benzer sekilde, tasari olusturma asamasinda program dokumanlarinin
hazirlanmasinda ilgili kisilerin katihmina da dikkat ceken diger 6gretmene (O4) ait

goruslere asagida yer verilmigtir:

Program dokumanlarinin hazirlanmaya baglamasi ile calisma ilerler. Bu
kisim da daha ¢ok alan 6gretmenleri ve Bakanlik temsilcileri ¢aligir. Yeterlik
tablolari olusturulur, sirasiyla iglem analiz formlari, modul bilgi sayfalari ve
ders bilgi formlari hazirlanir. Yeterlik tablolarinin olusturulmasinda meslegin
gerektirdigi tim kaynaklardan faydalaniimalidir. Bu asamada 6gretmenin ve

program gelistirme uzmaninin tecribeleri ok dnemlidir.

Bir diger 6gretmen (O6) ise, tasari olusturma asamasinda ifade ettigi
program dokumanlarinin hazirlanmasi ile ilgili ulusal meslek standartlarinin ve bu
dokUmanlarin hazirlanmasinda ogretmen katilminin  6nemine s$oyle vurgu

yapmistir:

ik yeterlik tablosu hazirlanir. MYK’nin yayinladigi bir meslek standardi
varsa ondaki yeterlilikleri oldugu gibi alip, tabi 3. ve 4. seviye mesleklerde,

yeterlilik tablosuna vyerlestiriyoruz. Yeterlilik tablosundan sonra her bir
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yeterliligin altindaki islemi bilgi, beceri ve tavir olarak analiz ediyoruz.
Programin batun ¢ikis noktasi bu ikisi. Sonra ders bilgi formuyla bunu biraz
daha o&gretmenlere rehber olsun diye slresi, sinifi, kazanimi olarak
sekillendirerek bir formatta hazirhyoruz. BUtin asamalar gibi burada da

ogretmenlerin uzmanhgi yeterli.

Aragtirmaya katilan ogretmenler tarafindan program gelistirmenin son
asamasina iligskin olarak ortaya konan gorusler “Uygulama ve Onay”’ asamasi
altinda ele alinmistir. Bu son asama kapsaminda ogretmen gorusleri, tasari olarak
olusturulan “programin uygulamaya konulmasi” ve “programin onaylanmasi’

olarak belirtilmigtir.

Arastirmaya katillan 10 6gretmen, program gelistirme surecinin ‘programin
onaylanmasi” galigmalari ile sonlandirilacagina yonelik gorus bildirmistir. Bu tema
altinda goérus bildiren 6gretmenler tarafindan programin onaylanmasi, sektor
dogrulama galismalarini ve TTKB onayini ifade etmektedir. Bir 6gretmenin (O16)

programin onaylanmasina iliskin gorusleri su sekilde ifade edilmistir:

Son asama Ulkemizde kanunlarin belirledigi Gzere TTKB’nin onay surecidir.
incelemeler sonucu istenilen diizenlemeler yapilarak program son haline
kavusturulur. Gergi TTKB’den 6nce bir de sektdrin gorusu alinir. Sektor
dedigim, meslekle ilgili STK’lar da olabilir. Dernekler, vakiflar gibi... Onlarin

gorusleri dogrultusunda son sekli verilir.

O4 tarafindan program gelistirmenin son asamasi olarak ifade edilen
onaylanma agsamasi, sektor temsilcileri ve akademisyenlerin katilimi ile geligtirilen
egitim programina yonelik son goruslerin alindigi sektor dogrulama galismasi ile
birlikte TTKB tarafindan onaylanmasindan olugsmaktadir. Ogretmenin gorusine

asagida yer verilmistir:

Son asama program calismalarinin tekrar gézden gecirilmesi son halinin
sektor temsilcilerine, akademisyenlere sunulmasi agsamasidir. Bu asamada
sektorin ve akademisyenlerin gorusleri ve tespitleri dogrultusunda program
yeniden gozden gegirilir ve duzenlemeler yapilir. Bir sonraki asama
TTKB’nin onayina sunulmasidir. TTKB’den herhangi bir tespit ve soru

gelirse komisyon ortak bir rapor hazirlayarak gerekli agiklamalari yapar ve
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boylelikle sure¢ calismanin TTKB’den onaylanip ¢ikmasina kadar devam

eder.

Bir diger 6gretmen de (O19) egitim programinin, alani temsil gliicti bulunan
farkh misyonlara sahip kurum ve kurulus temsilcilerine sunularak bu temsilcilerden
gelen dondutler ile birlikte son sekli verilen programin onaya sunulmasini program
gelistirme caligmalarinin son asamasi olarak ifade etmektedir. Ogretmene ait

goOrus soyledir:

Program dokUmanlarinin ve programin olusturulmasindan sonra alanla ilgisi
bulunan cesitli illerdeki sektdorden, derneklerden, vakiflardan katilimcilar
davet edilir. Bu katimcilara program dokumanlari dedigimiz, yeterlilik
tablosundan programa kadar olan agsamalarin hepsi anlatilir. Hem program
mantigi hem de igerik anlatiir ki konuya hakim olsunlar ve saglikli
degerlendirmeler yapsinlar. Bu asama program gelistirme c¢alismalarinin

son asamasinda yapllir.

Program geligtirme calismalarinin sektor dogrulama c¢alismalarindan sonra
TTKB'de onaylama sireci ile son buldugunu distinen bir diger 6gretmenin (014)

gOrusu soyledir:

Program tamamlandiktan sonra tekrar sektdrin gortusu alinabilir. Bundan
sonra TTKB’ye gonderilir. Bu kurul degerlendirmesini yapar. Eksik ve hatali
kisimlar varsa duzeltimesi icin komisyona geri gonderir. Komisyon
tarafindan duzeltmeler yapilir. Tekrar TTKB’ye gonderir. Onay sureci

beklenir.

Program gelistirme c¢alismalarinin son asamasi olarak programin
onaylanmasini, sektor dogrulama galismalari ve TTKB onay sureciyle aciklayan
bir dgretmene (O7) gdre bu calismalarla, egitim programinin sektor ihtiyacina
uygunlugu acisindan degerlendiriimesi amaglanmaktadir. Ogretmenin bu ydndeki
aciklamasi soyledir: “En son asamasinda sektor gene bulundurulur. Sektorle
birlikte program masaya yatirilir. Gergekten bu kazanimlar sizin hani ihtiyag
duydugunuz sektdr elemaninin ihtiyaglarini karsiliyor mu? Bu bir kontrol edilebilir

karsilikli gérismelerle. Eger karsiliyorsa onaya sunulur”

Program gelistirme c¢alismasinin son asamasi olarak ‘programin

uygulamaya konulmasi” dokuz 6gretmen tarafindan ifade edilmistir. Bir 6gretmenin
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(O5) gérisl soyledir: “Uygulama agsamasi olarak diisiniiyorum. Hedef, kazanim
ve igerikleri hazirladiktan sonra ulke genelinde uygulanmasi son ve kritik
asamadir.” Bir baska o6gretmene (O9) gére program gelistirme g¢alismalari
uygulamada farkliliklar gdstermesine ragmen, hepsi program gelistirmenin son
asamas! olan programin uygulanmasiyla bitmektedir. Ogretmen goérisini su

sekilde ifade etmistir:

Program geligtirmede bazi alanlar meslek analiziyle basliyor, bazi alanlarda
sektorde degisen bir sey olmadigi icin sadece derslerin suresi degisiyor,
program mantigina gore program degisebiliyor. Yani aslinda program
gelistirmenin aslinda alana gore bir sirasi var bakildiginda son agsamaya

gelince hepsi okullarda uygulamayla bitmis oluyor.

Diger bir 6gretmen O1 ise, program gelistirme ¢alismalarinin son asamasi
olarak uygulama asamasini sdyle aciklamistir: “Program gelistirmenin amaci
okullarda uygulanan programlarin guncellenmesi oldugu icin o agsamaya kadar
durmadan ilerler. Yani egitim programini guncelleyip ve uygulamak icin kademeli
bir sekilde okullara sundugumuzda program gelistrme c¢alismasi da son
asamasina gelmis olur”. Program gelistirmenin son asamasini egitim programinin
uygulanmasi olarak ifade eden bir diger 6gretmen (O10) ise, programin Ulke
genelinde yayginlastiriimasindan once pilot galismanin gerekliligine vurgu yaparak

goruslerini su sekilde ifade etmistir:

Program gelistirme slrecinin son agamasi, program uygulamasinin
planlanmasi, deneme vyapilacak okullarin ve siniflarin segilmesi, okul
yoneticisi ve ogretmenlerin secilmesi, yonetici ve ogretmenlere programin
tanitilmasi, programin uygulanmasidir. Geligtirilen programin deneme
uygulanmasina pilot uygulama denir. Programlar secilen ve egitime alinan

yonetici ve 6gretmenler tarafindan yuratalur.

Aragtirmaya katillan mesleki ve teknik egitim ogretmenlerinin program
gelistirme surecinin asamalarina iliskin ortaya koyduklari goruslerin analizinden
elde edilen bulgularda, program gelistirme calismalarinin “hazirhik ve analiz”,
“tasar olusturma” ve “uygulama ve onay” olmak Uzere uU¢ temel asamada
ilerlemesinin gerekliligi vurgulanmistir. ilk asama olan hazirlik ve analizin, meslek

analizi ¢calismalari ile baslamasi gerektigi 6gretmenlerin gogu tarafindan ifade
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edilmistir. Bunun yani sira, program geligtirme komisyonlarinin olusturulmasi ve
ihtiya¢ analizinin yapilmasi da program gelistirmenin ilk asamasi olan hazirlik ve
analiz galismalari kapsaminda yapilmasi gerekenler olarak 6gretmenler tarafindan
ifade edilmigtir. Program gelistirmenin ikinci asamasi olan tasari olusturma
kapsaminda tim oOgretmenler; yeterlik tablosu, islem analiz formu, modul bilgi
sayfasi ve ders bilgi formu olmak Uzere benzer galismalarin yapilmasi gerektigini
vurgulamiglardir. Program geligtirmenin son asamasi olarak uygulama ve onay
kapsaminda ise programin onaylanmasi ve uygulamaya konmasi ogretmenler
tarafindan ifade edilmigtir. Bu dogrultuda program gelistirmenin ilk ve son agamasi
olarak ogretmenler tarafindan farkli uygulamalara deginilirken, tasari olusturma
asamasinda arastirmaya katilan tum ogretmenlerin benzer suregleri vurguladigi
bulgusuna ulasiimistir.  Program geligtirme surecinin  baglatiimasi  ve
sonlandiriimasina iliskin 6gretmen goruglerindeki farkhligin, goérev aldiklari
program gelistirme calismasinda edindikleri farkli deneyimler ve gelistirdikleri
programin alan/dal farkhliklarindan kaynaklandigi distnudlmektedir. Bu farkhliklar;
alan/dalin meslek standartlarina sahip olma durumu, alan/dala yénelik programin
ilk defa geligtiriimesi veya var olan alan/dal programinin guncellenmesi gibi
durumlardan kaynaklanabilir. Meslek standardi yayimlanan alanlara ait program
gelistirme calismalarinda “meslek analizi” calismalarinin yapilmasi bir gereklilik
degilken, bu standartlarin olmadigi alanlarda program gelistirme caligmalari
meslek analizi ile baslamaktadir. Ayni sekilde ilk defa uygulamaya konulan bir
alana ait program gelistirme calismalari diger alanlardan farkli olarak ciddi bir

ihtiyac ve saha analizi gerektirmektedir.

Ogretmenlerin program gelistirme siirecinde yer alacak kisilerin
niteliklerine iliskin gorusleri. Arastirmanin  “Mesleki ve teknik egitim
ogretmenlerinin program gelistirme surecinde gorev yapacak kisilerin niteliklerine
iliskin gorusleri nelerdir?” olarak belirlenen birinci temel probleme ait dérdincu alt
problemine iliskin bulgularda, 6gretmenler tarafindan ifade edilen goérusler “Kisisel
Ozellikler” ve “Mesleki Ozellikler” temalari altinda ele alinmigtir. Bu temalar altinda

yer alan 6zellikler Sekil 10’da verilmistir.
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Kisisel Ozellikler

«Ekiple Caligma Becerileri
=Bilgisayar Kullanma Becerileri
«Etkili lletigim Becerileri
«Ozveri/Fedakarlik

«Arastirma Becerisi

Yenilikci Bakis Acisi

Mesleki Ozellikler

=Alan Yetkinligi
=Program Gelistirme Alaninda

Egitim Almis Olma

»Sektdr Deneyimi
=Ogretmenlik Deneyimi
=Ogrenci Profiline Hakim Olma

Y abanci Dil =Lisansisti Egitim Alma
«Gelisime Aciklik =Proje Hazirlama ve Yritme
+Objektif Olma Deneyimi

«Dlgme ve Dederlendirme

Elestiriye Acik Olma Alaninda Yeterlilik

«Arastirma Becerisi

-Ozgiiven

*Problem GCdzme Becerileri
«Sabir

«Farkh Fikirlere Saygil Olma
«Kigisel Hirslardan Annik Olma

Sekil 10. Program gelistirme slrecinde goérev alan kisilerde bulunmasi gereken

ozellikler.

Program gelistirme surecinde gorev yapacak kisilerin sahip olmasi gereken
niteliklere iliskin olarak “kisisel 6zellikler” temasi altinda 6gretmenler tarafindan
vurgulanan ozellikler; ekiple birlikte calisma becerisi, etkili iletisim becerileri,
bilgisayar kullanma becerileri, 6zverili/fedakar olma, gelisime acik olma, objektif
olma, yenilikgi fikirler Gretebilme, elestiriye acik olma, arastirma becerisi, 6zguven,
problem ¢ézme becerisi, yabanci dil, sabir, farkli fikirlere saygili olma, acik fikirli

olma ve kigisel hirslardan arinik olma olarak ifade edilmistir.

Arastirmaya katilan 14 6gretmen, program gelistirme galismalarinda gorev
alacak kisilerin “ekiple birlikte calisma” becerisine sahip olmasi gerektigini ifade
etmistir. Ogretmenler bu becerinin gerekliligini, program gelistirme siirecinin bir dizi
komisyon calismasi seklinde ylrutulmesi gerekgesine dayali  olarak
aciklamiglardir. Ekiple birlikte calisma becerisinin gerekliligini bir 6gretmen (02)

soyle ifade etmisgtir:

Diger komisyon Uuyeleriyle, bakanlk temsilcileriyle, sektorden gelen
temsilcilerle igbirligi yaparak galismali. Bu hem resmi olarak bir zorunluluk
hem gayri resmi olarak ¢unku yapilan is bir komisyon isi olarak gergeklestigi
icin en son herkesin imzasiyla teslim edilecek bu yuzden birlikte ¢calismak
gerekiyor, gayri resmi dedigimde bir Kisinin konu ustindeki bilgisi sinirli
olabilir, eksikler olabilir ama butin komisyon dyeleri fikir sundugunda ¢ok

daha hatasiz oluyor.
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Bir diger 6gretmen (O5) ise, ekiple birlikte galisma becerisinin, Ustiinde
uzlasl saglanan bir programin ortaya ¢ikmasi igin gerekli oldugunu su ifadelerle
aciklamistir: “Kendi kdsesine gekilip, kendi bildigini yapmamali. Ne olur? Ustiinde
uzlasi saglanmayan bir program olur dyle olursa.” 019 ise “Ekip ruhu ile
calisabilmeli. Ekip ruhu ile ¢calisilamadigi zaman is gogu zaman, bu goruldd, kigisel
¢abalara donuyor. Calisan-galismayan arada kaynadigi gibi, bireysel hirslar da su
yuzine cikabiliyor” ifadeleriyle program gelistirme sirecinde ekip ruhunun

gerekliligine vurgu yapmisgtir.

Arastirmaya katilan 12 oOgretmen tarafindan program gelistirme
calismalarinda yer alan kigilerin sahip olmasi gereken diger bir 6zellik “bilgisayar
kullanma” (6zellikle Microsoft Office programlari) becerisidir. Bu becerinin énemini
vurgulayan ogretmenlere gore program gelistirme sureci, basindan sonuna kadar
bilgisayar kullanma becerisi gerektirmektedir. Bu becerinin gerekliligine iligskin bir

dgretmene (O1) ait gérislere asagida yer verilmistir:

Bilgisayar kullanma ile ilgili yetkin olmali, hem arastirma yapabilmek igin
internet ortaminda ¢lnkl meslek standartlari, referans dokimanlar bir de
gorevlerin altinda yer alan yeni yeterliliklerle ilgili arastirmalar yapiyoruz
¢ogu zaman, bunlari ofis programlarinda tablolastiriyoruz bazen, bazen

rapor hazirliyoruz yine bu bilgisayar ortaminda.

Bilgisayar kullanma becerisinin gerekliligi bir diger égretmen (O9), benzer
gerekgelerle ifade edilmigtir: “Bilgisayar kullanimi iyi olmali ¢inkU bizim isimiz hep
program hazirlarken yazimlarla ugrasiyoruz iste kazanim yazacagiz, bilgi, beceri
yazacagiz. Bilgisayar becerileri olmali.” Bilgisayar kullanma becerisinin program
gelistirme caligmalarina hiz kazandirdigini ve bu nedenle gerekli oldugunu
dusiinen bir diger 6gretmen (O17) gorisiini su sekilde ifade etmistir: “Bilisim
teknolojisi alanindaki arkadaslar genellikle hem program galismasinda hem moddul
inceleme c¢alismalarinda butun alanlardan daha 6nde oluyor ¢unku bilgisayar

yetkinligi tm ¢alismalarda komisyonlara hiz kazandiriyor”

Program gelistirme surecinde gorev yapacak kisilerin sahip olmasi gereken
Ozelliklere iligkin olarak “kisisel ozellikler” temasi altinda arastirmaya katillan 10
ogretmen tarafindan hemfikir olunan bir diger 6zellik “etkili iletisim becerisidir”.

Etkili iletisim becerisine sahip olmanin énemini vurgulayan bir 6gretmen (O19)
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sunlari belirtmistir: “iki tartisiyoruz bir yaziyoruz burada. Tartisma usuliini bilmeli,
kendisini ifade edebilmeli, ama daha da 6nemlisi dinlemeyi bilmeli yani iletigim
becerisi olmall.” Program gelistirme calismalarina katilacak kisilerin etkili iletisim
becerilerine sahip olmasi, 06gretmenler tarafindan c¢ogunlukla komisyon
calismalarinin geredi olarak ifade edilirken bir 6gretmen tarafindan (O9)
programinin olusturulmasinda kullanilan dilin 6nemi ile iligkilendirilerek soyle
aciklanmistir: “iletisim ile ilgili becerileri olmali. Bunlar, programi okudugunda
anlatilani anlamasi kadar, programda anlatmak istedigini de programi okuyacak

insanlara dogru bir sekilde yansitabilmesi icin gerekli.”

Program gelistirmenin uzun ve emek isteyen bir sire¢ olmasindan dolayi
yedi 6gretmen program gelistirme slrecinde yer alacak kisilerin “6zverili/fedakar
olmas!” gerektigini vurgulamislardir. Bir 6gretmen (O3) kendi deneyimlerinden yola
cikarak program gelistirme c¢alismalarinda gorev alacak kisilerin 6zverili olmasi

gerektigini su sekilde agiklamigtir:

Fedakar olmaldir. Ek ders kayiplari oluyor. Herkes de durum ayni degil.
Bazi 6gretmenlerde oluyor bazilarinda ise tam tersine bir kazan¢ durumu
oluyor. Sadece maddiyat odaklh disinmemek gerekir, ayin 5 gunu aileden
ya da okuldan uzak kaliyoruz. Bunlarin hepsi bir 6zverinin, fedakarhgin
goOstergesidir. Calismalara katilmis biri, bir iki ¢alisma sonradan sirf bu
sebeplerden dolayr devam etmediginde bilgi birikimi de onunla birlikte
gidiyor. Yerine yeni bir 6gretmen gorevilendirilse de, dgretmenin tekrar bu
program sureglerine hakim olmasi zaman alir. Bu yuzden maddi ve manevi

tolere edilebilir kayiplarina kargi fedakar olmali.

Benzer sekilde bir diger ogretmen (O10) ise, program gelistirme
calismalarina katilimin gerektirdigi seyahat surecine vurgu yaparak sunlari

sOylemistir:

Surekli bir calismaya katilmayla ilgili seyahat etme engeli olmamal..
Program gelistirme c¢alismalari her seferinde farkli illerde oluyor. Bazen
yakin bir il oluyor bazen uzak. Yer ile ilgili planlamalar, ¢alisma gruplarinin
kapasitesine, calismanin vyapildigi tarihe, gidilecek ildeki konaklama
merkezinin doluluk oranina gore yapildigi icin anlik yapilabiliyor. Bu yuzden

yakin da olsa uzak da olsa seyahat etmek goze almak gerekir.
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013 ise, program gelistirme sirecinde yapilan galigmalarin ¢alisma takvimi
disina ¢ikabilecegini ifade etmektedir. Ogretmene goére bu durum program
gelistirme cgalismalarina katilan ogretmenlerin 6zverili olmalarini gerektirmektedir.

Ogretmenin gérislerine asagida yer verilmistir:

Program gelistirme ayda bir galisma olarak planlaniyor ¢ogu zaman ama o
ayda bir olarak kalmiyor. Oncesi ve sonrasi var. Ciddi bir emek gerektiriyor.
Dondugunuzde ikinci calismaya kadar ne yapilmigsa hepsini gozden
gecirmek gerekirse, diger arkadaslarla surekli bir iletisim halinde
dizeltmeleri yapmak gerekir. Zamandan feda etmek gerekir. Bunu sorun

etmeyen kisilerle ¢aligiimali.

Program gelistirme c¢alismalarina katilan kisilerin ozverili olmalarinin
gerekliligini O13 ile benzer gerekgelerle agiklayan baska bir égretmenin (O7)
gorusu su sekildedir: “Sadece bilmek yetmiyor ayni zamanda o6zverili olmall,
gerektiginde kendi zamanindan gonulli olarak ayirarak yarim kalan isleri
yapabilmeli, bir haftalik bir galismada eksik yarim kalan ¢ok sey oluyor her sey

zamaninda bitmeyebiliyor, bunlari daha sonra tamamlayabilmeli.”

Kisisel 6zellikler gergevesinde program gelistirme surecinde gorev yapacak
Kisilerin “arastirma becerisine” sahip olmasi U¢ 0Ogretmen tarafindan gerekli
gorulmektedir. Arastirma becerisinin gerekliligine iligkin gorug bildiren bir 6gretmen
(O18) bu gerekliligi meslek alanindaki gelismelerin takip edilmesi ile iligkilendirerek

sunlari belirtmigtir:

Aragtirmaci bir kigilige sahip olmali. Alanda yeni yonelimler ne? Meslegin
guncel durumu ne? Bunlari arastirarak ortaya koyabilmeli ki programlar da
guncel olsun, guncelligini yitirmig bilgiler, programlarda yer almasin. Bunlari
arastirmadan eski bilgileriyle hareket ettiinde programlar ne 6grencinin

ihtiyacini kargilar ne sektorin ne de ulkenin.

Aragtirma becerisinin dnemini ve gerekliligini mesleki ve teknik egitimde
program gelistirme calismalarinda basgvurulan kaynaklarin analizini dogru bir
sekilde yapabilme ve bu kaynaklardan etkili bir bicimde yararlanabilme acgisindan

aciklayan bir diger 6gretmen (O11) ise sunlari ifade etmistir:

En 6nemlisi alaniyla ilgili her yeni seyi merak edip arastirmali. Clnku artik

takip edilmesi gereken ¢ok fazla bilgi kaynagi var. Sadece alanin sektoérel
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yapilanmasi degil mesela TYC nedir? Buradaki seviyeler nelerdir? Bunlari
arastirmig olmali. TYC'yi arastiran bilen biri 4.seviye meslek elemani

yetistiren bir programda 5. 6. seviyedeki becerilere yer vermez mesela.

Program gelistirme slrecinde goérev yapacak Kkisilerin “yenilik¢i bakig
agisina sahip olmasi” U¢ 6gretmen tarafindan vurgulanmigtir. Bu o6gretmenlere
gOre program geligtirme sureci, eski tecrubelerden faydalanmanin yani sira,
guncel gelismelerin etkisi ile ortaya cikan vyeni fikirlere acik olmayr da
gerektirmektedir. Bir 6gretmen (O15) bu ydndeki gérisini “Bence en dnemli
nitelik yenilikgi olmalaridir. Yillardan koklesmis tecribe kazanmig hatta gecerliligi
kanitlanmig yontemleri goz ardi etmeden yeni fikirlere yol vermelidir.” olarak ifade
etmistir. Yenilikgi bakis acisi ile ilgili bir diger 6gretmen (O9) ise “Yeniliklere acik
olmali nedeni program gelistirmede yaptigimiz is zaten yeni bir seyler ortaya

koymak.” olarak agiklamistir.

Program gelistirme surecinde goérev yapacak kisilerde, “yabanci dil”
becerilerinin olmasinin gerektigi iki 6gretmen tarafindan vurgulanmistir. Bu
ogretmenlere gore, program gelistirme c¢alismalarinda c¢agdas ve guncel
gelismelerin takibinde ve uluslararasi kaynaklara ulasmada yabanci dil

becerilerine ihtiya¢c duyulmaktadir.

08, yabanci dil becerisine yonelik gerekliligi soyle agiklamistir: “Yabanci dil
onemli. Yurt digi kaynaklara ihtiya¢ olabilir bazen. Ya da baz teknikler dilimize
yabanci dildeki gibi ge¢misler, onlarin Turkgelerini de yazmamiz istendigi zaman
tam karsilayan kelimeleri bulmak zor olabiliyor.” Program gelistirme ¢alismalarinda
yabanci dilin ®nemini vurgulayan diger bir dgretmen (O12) ise, “Programi
hazirlayacak kigilerin yabanci dili olmali, diger ulkelerdeki gelismeleri de takip

edebilmeleri gerekir.” seklinde gorusunu belirtmigtir.

Bunlara ek olarak, sadece birer 6gretmen tarafindan vurgulanan; gelisime
acik olma, objektif olma, elestiriye acik olma, farkli fikirlere saygi gosterme, kisisel
hirslardan arinik olma, 6zguven sahibi olma, problem ¢6zme becerisine sahip
olma ve sabirli olma program geligtirme calismalarinda gorev yapacak kigilerde

bulunmasi gereken diger kisisel 6zellikler olarak belirtiimigtir.

Program gelistirme calismalarinda goérev yapacak kigilerin sahip olmasi

gereken Ozelliklere iliskin ortaya konulan bir diger tema °‘mesleki &ézellikler”
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temasidir. Bu tema altinda Sekil 10’ da verildigi gibi 6gretmenler tarafindan; alan
yetkinligine sahip olma, program geligtirme alaninda egitim almig olma, sektor
deneyimine sahip olma, 6gretmenlik deneyimine sahip olma, &gdrenci profiline
hakim olma, lisansustu egitim mezuniyeti, proje hazirlama ve yurutmede yeterlilik,

olcme ve degerlendirme alaninda yeterlilik gibi 6zellikler vurgulanmistir.

Aragtirmaya katilan 12 6gretmen program geligtirme calismalarinda gorev
alacak Kkisilerin “alan yetkinligine sahip” olmasi gerektigini vurgulamigtir. Bir
dgretmen (O6) bu gerekliligi, gelistirilen programin tim ayrintilarinin ele alinmasi
ile agiklamistir: “Alani ¢ok iyi bilmeli ¢inkl alana ait her seyi en ince ayrintisina
kadar ortaya koyuyoruz. Yani alanin butun dallari, dallardaki butin gorevler, bu
goérevlere ait islemler. Bunlari programa vyerlestirirken, hepsine ait gerekli
standartlar, bilgi ve beceriler, kullanilan alet, arag-gere¢ gibi.” Bir diger 6gretmen
(O5) ise programdaki tim derslerin, program gelistirme calismalarinda ele

alinmasi nedeni ile alan yetkinliginin dnemli oldugunu dusunmektedir:

Alandaki butun derslerle ilgili bilgi ve becerisi olmali, bir meslek 6gretmeni
alandaki tum derslere uzun yillardir girmeyebilir. Hatta emekli olur ama hig
girmedigi bilmedigi alan dersleri vardir bu 6gretmenlikte mumkin olsa da
program gelistirme icin mumkun degil ¢inkd batin dersler komisyon halinde
calisiliyor program calismalarinda. Tabii illa ki o dersin egitimini yine

vermemis olabilir ama mutlaka dersle ilgili bilgi ve becerisi olmali.

Program gelistirme calismalarina katilan kigilerde alan yetkinliginin nemine
dikkat ceken bir bagka 6gretmen (O16) ise gorusini “...deneyimli kisiler olmali
derken soylemek istedigimiz alaninda iyi kisilerin olmasi, bilgili ve becerili kisilerin

secilmesi” seklinde ifade etmistir.

Aragtirmaya katillan sekiz ogretmen ise, program gelistirme calismasina
katilan kigilerin “program gelistirme alaninda egitim almis olmalar” gerektigini
vurgulamistir. Bir 6gretmen (O3), mesleki ve teknik egitimde program gelistirme
calismalarina, bu calismalarda kullanilan kaynaklara ve program dokumanlarina
iliskin bilgi birikiminin, kaliteli bir egitim programinin hazirlanmasi igin gerekli
oldugunu ifade ederek program gelistirme alaninda alinan egitimin 6nemine

deginmistir:
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Program gelistirme ile ilgili ciddi bir egitim surecinden ge¢meli. Mesleki
egitimde program gelistirme surecinde ¢ok fazla basamak var bu
basamaklarin her birinde yararlanilan ¢ok fazla kaynak var bu egitimde
bunlarin hepsi verilirse yeterlilik tablosu olusturma, islem analizi yapma ve
sirayla sonrasindaki basamaklari hatasiz bir sekilde devam ettirebilir. Hem
zamandan tasarruf hem de daha kaliteli bir program ortaya ¢ikar. Yine bu
egitimde UMS, UY, MYK, ISCO, ISCED gibi kavramlar yer almali. Bunlari
calismalara katilmayan, programi iyice okumayan oOgretmenler
bilemeyebilir. Bilmeli tabii ki ama. Egitim siUrecinde bunlarin hepsini
ogrenirse komisyondaki 6gretmenler dedigim gibi kaliteli bir program ortaya

cikar.

Program gelistirme calismalarinda goérev alan kisilerin program gelistirme
alaninda egitimli olmasina iligkin olarak bir diger 6gretmen (O13) goruslerini séyle
ifade etmistir: “...program gelistirme ile ilgili ciddi bir egitim surecinden gegmeli, bu
egitim surecinde program gelistirme c¢alismalarinda kullandigimiz butin bilgiler
veriimeli. Ayni zamanda da egitim mesleki teknik egitime has bir program

gelistirme egitimi olmali.”

Program  geligtirmeye iligkin  egitim almanin, bu c¢aligmalarda
gorevilendirilmek icin bir olgut olmasi gerektigine dikkat ceken bir diger 6gretmen
(012) ise, bu egitimin hizmet ici egitim, isbasinda egitim, lisansUstl egitim gibi

farkh yollar araciligiyla gerceklestirilebilecedini de sdyle ifade etmigtir:

Program gelistirme surecini bilmeli, kullandigimiz belgeler ne ise yarar?
Meslek analizi nasil yapilir? Kazanim nasil yazilir? Program gelistirme
calismalarindaki butin durumlarin yer aldigi iyi planlanmig bir egitim olmali.
Bu hizmet igi olabilir, yuksek lisans egitimi de olabilir tabii ki ama
universitedeki program gelistirme alani ile bizim uygulamadaki ihtiyac
duydugumuz butin bu durumlar birbirini karsilamiyor tam olarak. Bu
nedenle yuksek lisans mezunu, doktora mezunu olsa bile hizmet ici egitim
de ya da program gelistirmenin basinda, her surecin basinda o asamayla

ilgili egitim veriliyor onlara katilarak eksik kalan bolumler de tamamlanmali.

Bir diger 6gretmen O19’a gore program gelistirme galismalarinda gdrev

alan kisilerin program gelistirme ile ilgili bir egitim almasi, komisyon ¢alismasinda
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yer alan tum kisilerin bu alanda benzer bilgi duzeyine sahip olmasini saglayarak
calismalarin hiz kazanmasini saglayabilir. Bu 6gretmene ait goruglere asagida yer

verilmistir:

Yine mumkunse program gelistirme ile ilgili bir egitim almis olmasi onemli
bu ozellikle Mesleki Egitim Genel Mudurlugi’'ne bagh olarak mesleki
egitimde program gelistirmenin anlatildigi bir seminer c¢alismasi olabilir
cunku komisyonlara egitim almadan katilan ogretmenler ¢alismanin
yavaslamasina da sebep oluyor. Butun 6gretmenlerin galisma baglamadan
bir seminer calismasiyla program geligtirme ile ilgili bilgi duzeyi ayni

ortalama seviyelere getirilebilir. Ogretmenler de bu sekilde segilebilir.

Program gelistrme alaninda egitim almanin program gelistirme
calismalarindaki 6nemini ifade eden 6gretmen O8, bu egitimin lisansisti egitim ile
alinmasinin, program gelistirme g¢alismalarina uzman bir bakis acgisi katacagini

soyle aciklamigtir:

...Yuksek lisans ya da doktora mezunu, Ozellikle program gelistirme
alaninda yuksek lisans yapmig olmasi ¢aligmalara bilimsellik katar. Alanda
yuksek lisans doktora da iyi bir alan bilgisiyle yine programa katki sadlar,
icerigin guncel bir gekilde yeni bir anlayigsa uygun olarak olusturulmasini

saglar.

Aragtirmaya katilan dort 6gretmen ise, program gelistirme calismalarinda
gorev alan kigilerin mesleki ozelliklerinden biri olarak “sektdr deneyimine sahip
olmalarinin” gerekliligini vurgulamislardir. Ornegin, 014 mesleki ve teknik egitimde
program gelistirme c¢alismalarinda sektor deneyimine sahip olmanin gerekliligini

soyle aciklamistir:

Sektorun ihtiyag duydugu yeterliliklere uygun program gelistirmek onemli
oldugu icin, programi gelistirenlerin de sektdrle ilgili bilgi ve tecrubeleri
olmali. Mesleki ve teknik egitiminin politika belgelerinde genel olarak
ogretmenlerin yeterlilikleri igin sektorle ilgili yapilan ¢alismalar ¢ok fazla var.
Projeler var, dgrencilerin isletmelerde beceri egitimlerinde, stajlarinda da
gidip sektorle hasir nesir olma imkani var. Yani program gelistirmeye bir

ogretmen katilacaksa bu gibi imkanlari degerlendirenlerden secilmeli.
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Sektor deneyiminin, program gelistirme surecinin islevselligi acgisindan
dénemini vurgulayan bir diger dgretmen (O18) ise, bu deneyimin 6gretmen
tarafindan sektérde calisilarak kazaniimis olmasinin avantajlarindan soéyle
bahsetmigstir: “Program gelistirecek kisiler 6zellikle 6gretmenler, sektérde bir sire
calismis olmali. Yani eger boyle 6gretmenler varsa bunlar arasindan segilmeli ki

programa kattiklari da 6grencilerin isine yarasin.”

Benzer sekilde, arastirmaya katilan dort ogretmen, program gelistirme
calismalarinda gorev alan kisilerin mesleki 6zelliklerinden biri olarak “6gretmenlik
deneyimine sahip olmasi” gerektigini ifade etmistir. Bu kapsamda gorus bildiren
ogretmenlerden biri  (O4) o6gretmenlik deneyiminin  énemini, programin

uygulanabilirliginin saglanmasi agisindan gerekli oldugunu su sekilde acgiklamigtir:

. Kigucuk iglemlerden, islemlerin analizinde gerekli bilgi becerilerden
bahsettigimiz zaman alan bilgisi devreye giriyor. Alandaki o bilgilerin okul
ortaminda uygulanmasi ile ilgili de bir tecrubesi olmali. Alani ¢ok iyi biliyor
ama alandaki bir makinenin atolyelerdeki durumunu, 6grencilerin o makineyi
kullanmadaki seviyelerini mesleki tecrubesinden dolayl bilmiyorsa

programin uygulanabilirligi bu durumdan olumsuz etkilenir.

016 ise, dgretmenlik deneyiminin sadece alanla ilgili uzmanlk kazanmada
degil, egitim-0gretim sistemindeki birgcok unsurla ilgili genis bir bakis agisi

kazandirmadaki onemini soyle ifade etmistir: “...meslegi bilfill yapti§i zaman
arttikga, deneyim de artar. Deneyimin artmasi program gelistirme ¢alismalari igin
¢ok onemli ve gerekli. Deneyimli 6gretmen alan ve belli bir dalda uzmanlasir,
sektorli daha yakindan tanir, ogrenciyi yakindan tanir. Programda ne varsa

hepsiyle alakali bilgisi artar.”

Aragtirmaya katilan U¢ ogretmen ise, program gelistirme calismalarinda
gorev alacak kisilerin mesleki 6zelliklerinden biri olarak “alanla ilgili lisansustu
egitim almay!” ifade etmigtir. Lisansustii egitimin dnemini vurgulayan 012 sunlari

ifade etmigtir:

Alaninda lisanstan da sonra egitim hayatina devam etmesi aslinda bireysel
olarak da cesitlilik katar, kisiye de gesitlilik katar yani. Seviye olarak bir kere

bir ilerleme saglar mesleginde 6 veya 7. seviye meslek elemani olarak
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komisyonlara katilm saglar. Ne kadar isinin uzmani bir ekip varsa

bahsettigimiz o insaat da saglam olur bina da.

012 ile ayni dogrultuda gorus bildiren bir diger 6gretmen (O1), program
gelistirme galismalarinda gorev yapacak kigilerin alanlarinda lisansustu egitim ile
elde ettikleri uzmanlikla birlikte diger niteliklerinin de gelisecedini su sekilde
aciklamigtir: “Alaninda uzman olmali. Uzmanligini belirli egitimlerle tamamlamis ve
gelistirmis olmali mumkunse yuksek lisans, doktora gibi egitimleri olmal tabii ki
cunklU egitim seviyesi ylUkseldikge diger aranan tim ozellikler de beraberinde

yukselir.”

Bunlara ek olarak, sadece birer 6gretmen tarafindan vurgulanan 6grenci
profiline hakim olma, proje hazirlama ve yuritmede deneyimli olma ve dlgme-
degerlendirme alaninda yeterli olma program geligtirme c¢alismalarinda gorev

alacak kisilerde bulunmasi gereken diger mesleki 6zellikler olarak belirtilmigtir.

Arastirmaya katillan mesleki ve teknik egitim o6gretmenlerinin, program
gelistirme galismalarinda gorev yapacak kigilerde olmasi gereken 6zelliklere iligkin
ortaya koyduklari gérlslerin analizinden elde edilen bulgularda, “kisisel 6zellikler”
kapsaminda en fazla ekiple ¢galisma becerilerinin ifade edildigi gorulmektedir. Buna
ek olarak “mesleki 6zellikler” temasi altinda ise 6gretmenlerin birgogu tarafindan
hemfikir olunan 6zellikler arasinda alan yetkinligine sahip olma bulunmaktadir. Bu
bulgulardan hareketle, mesleki ve teknik egitimde program gelistirme
calismalarinda gorev yapacak kisilerde olmasi gereken temel 6zelliklerin basinda;
ekiple birlikte ¢alisma, bilgisayar kullanma, etkili iletisim, 6zveri, alan yetkinligi
gelmektedir. Bu ozelliklerin yani sira program gelistirme ¢alismalarinda gorev alan
kisilerin program gelistirmeye iligkin lisansustl egitim veya hizmet i¢i egitim
surecinden gecmis olmasi da dgretmenler tarafindan énemli gértlmektedir. Ayrica
arastirmaya katilan mesleki ve teknik egitim 6gretmenlerinin program gelistirme
¢calismalarinda goérev alacak kisilerin sektor ve ogretmenlik deneyimine sahip
olmasi guncel ve uygulanabilir bir programin geligtirimesi agisindan onemli

gorulmektedir.

Ogretmenlerin program gelistirme deneyimlerine yénelik goriigleri.
Aragtirmanin  “Mesleki ve teknik egitim 6gdretmenlerinin edindikleri program

gelistirme deneyimlerine yonelik gorusleri nelerdir?” olarak belirlenen birinci temel
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probleme ait beginci alt problemine yanit aramak amaciyla 6gretmenlere yoneltilen
“Katildiginiz mesleki ve teknik egitim program gelistirme galigmalarinin gugli ve
zayif yonleri nelerdir?” sorusuna iligkin olarak gerceklestirilen icerik analizinden
elde edilen bulgular; mesleki ve teknik egitimde program gelistirme galismalarinin
guclu yonleri olarak “mesleki gelisim”, ve “sosyal ve kultirel kazanimlar”, “mesleki
haz ve doyum” temalari ile mesleki ve teknik egitimde program gelistirme
calismalarinin zayif yonleri olarak “maddi kayiplara neden olma”, “catismalara
neden olma” ve “paydas katiliminin dengeli ve yeterli olmamas|” temalari Gzerinde

yogunlasmistir.

Mesleki ve Teknik Egitimde Program
Gelistirme Calismalarinin Giiglii Yénleri

*Sosyal ve Kiltirel Kazanimlar
*Mesleki Gelisim
*Mesleki Haz ve Doyum

Mesleki ve Teknik Egitimde Program
Gelistirme Galismalarinin Zayif Yénleri

*Paydas Katiliminin Dengeli ve Yeterli I:l

Olmamasi
*Maddi Kayiplara Neden Olma
*Catismalara Neden Olma

Sekil 11. Mesleki ve teknik egitimde program gelistirme ¢alismalarinin gugli ve

zayif yonleri.

Sekil 11°de goruldigu gibi arastirmaya katilan mesleki ve teknik egitim
ogretmenlerinin, program gelistirme ¢alismalarinda edindikleri deneyimlerden yola
cikarak ifade ettikleri gl¢li yonlerden biri “sosyal ve kiltlirel kazanimlardir’. Bu
tema altinda 14 ogretmenin gorusleri bulunmaktadir. Bu ogretmenlere gore
program gelistirme caligsmalari, kalabalik gruplar halinde komisyon g¢alismasi
olarak farkli illerde planlandiginda yeni arkadaslar edinme, yeni yerler gorme gibi
birtakim sosyal ve kiiltiirel kazanimlari da beraberinde getirmektedir. Ornegin 018
goruslerini soyle ifade etmistir: “...her turll bilgi birikiminin artmasi, sadece mesleki

acgidan degil bu. Bir galismayla birlikte ¢calismanin yapildigi yeri taniyoruz. Oranin
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kultarel ozellikleri, yemekleri, gelenekleri, havasi her seyini 6grenmis olmak bir
avantaj.” Bir diger 6gretmen O6 ise, katildi§i program gelistirme calismalarinda
yeni arkadaslar edindigini belirtmistir: “Calismalardan sonrada gdériasmeyi
surdirdigim yakin arkadasliklar kurdum. Calismalarin bana en buylk
katkilarindan biri diyebilirim.” Baska bir 6gretmen (O4) ise bu yondeki goériglerini

soyle ifade etmigtir:

... Bir de bu c¢alismalar kalabalik komisyon c¢aligmalari seklinde yapildigi
icin her bir calisma farkh zamanlarda, farkh c¢alisma yerlerinde yapiliyor
normal sartlar altinda gitmeyecegim birgcok sehri ben bu ¢alismalar
sayesinde gordum. Bu da c¢ok buyuk bir avantaj bakildiginda. Gezmeyi
gercekten seven biri olsam bile bu kadar ¢ok gezip goremezdim bu hem
zaman hem enerji hem butce ile alakali olarak pek mumkin degil birgok
insan igin.

Arastirmaya katilan mesleki ve teknik egitim &gdretmenlerinin program
gelistirme calismalarinda edindikleri deneyimlerden yola c¢ikarak ifade ettikleri
diger bir gugli yon ise “mesleki gelisim” firsatlaridir. Arastirmaya katilan 10
ogretmen tarafindan ifade edilen mesleki gelisim firsatlari, program gelistirme
calismalarina katilim sonucunda program okuryazarhigi becerilerinin gelismesi,
alanla ilgili bilgi ve becerilerin artmasi ile iligkilendirilmigtir. Ayn1 zamanda, program
gelistirme komisyonlarina; ogretmenler, program gelistirme uzmanlari, sektor
temsilcileri gibi farkli paydaslarin katihminin bilgi aligverigini saglamasi, arastirma
surecinde yeni bilgilerin ve deneyimlerin edinilmesi gibi mesleki gelisimi saglayan
bircok husus program gelistrme calismalarindan elde edilen mesleki gelisim
firsatlarl arasinda ifade edilmistir. Ornegin, bir 6gretmen (O1) sunlari ifade etmistir:
“... mesleki gelisime katki sagliyor yani sadece programin anlasiimasi anlaminda
degil programin uygulanmasi anlaminda da katkilari var ¢unkt komisyon halinde
uzun sureli calisma yaptigimiz igin de alanimizla ilgili diger o6gretmen
arkadaslarimizla bilgi ahgverisi yapmamizi saglar.” Program gelistirme
calismalarina katilimin 6gretmenlerin program okuryazarligina katki saglamasi ise

bir dgretmen (O5) tarafindan su sekilde ifade edilmistir.

Programla ilgili derin bilgi ve becerilere sahip oldum. Program anlaminda
ufkumun genigledigini ve daha genis bir bakis acisini yakaladigimi
soyleyebilirim. Plan yaparken programi daha etkin kullaniyorum. Programi
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degistirmeden neyi nasil yapabilecegimi dusunup alternatifler de
belirleyebiliyorum. En 6nemlisi de bu elimdeki program benden ne istiyor?

Bunu biliyorum uygulamaya dokuyorum.

Program gelistirme c¢alismalari sirasinda sektor temsilcileri ve
komisyonlarda gorevli 6gretmenlerin bulunmasinin bilgi aligverisini ve tecrube

aktarimini saglamasini bir diger 6gretmen (O13) su sekilde ifade etmistir:

Mesleki agidan ise bazen sektor gezilerimiz oluyor caligmalarda, sektor
orda yogunsa yerinde gorebiliyoruz. Sektor yoksa da temsilcileri geliyor.
Onlarin sayesinde alanimizdaki yeni yonelimler neler bunlarla ilgili yeni
bilgiler 6grenebiliyoruz. Sektor temsilcileri olmasina gerek yok aslinda diger
ogretmen arkadaslardan da bu tur yeni bilgileri varsa alandaki gelismeleri

edindigimiz oluyor.

Arastirmaya katilan mesleki ve teknik egitim &gdretmenlerinin program
gelistirme calismalarinda edindikleri deneyimlerden yola c¢ikarak ifade ettikleri
gugli yonlerden sonuncusu olan “Mesleki haz ve doyum”, bes 06gretmen
tarafindan vurgulanmistir. Bu 6gretmenlere goére, program gelistirme ¢alismalarina
katilan o6gretmenlerin program gelistirme calismalarinda s6z sahibi olmasi,
programla ilgili gérus ve dusuncelerine basvurulmasi ve geligtirilen programin
benimsenerek uygulamaya dogru bir sekilde aktariimasi i¢in g¢aba gosterme
hususlari mesleki haz ve doyumu artiran onemli kazanimlardir. Buna iligkin bir

dgretmen (O10) sunlari ifade etmistir:

Uyguladigin programda s6z sahibi olmak programi benimsemeyi sagliyor
bu sekilde uygulamadaki 6zveride artiyor hatalarla karsilastiginda o hatalari
gormezden gelip devam etmek yerine duzeltmek igin yollar ariyorum bu
sekilde 6grencilere faydali oldugum gibi mesleki yipranmayi da geciktiriyor
aslinda mesleki doyum sagliyor ¢inkl hep bir heyecanla meslege devami

sagliyor.

Program gelistirme calismalarinda gorev almanin, Ulke genelinde
uygulanan egitim programina katki saglamakla esdeger oldugunu ve bu durumun
mesleki doyumun elde edilmesinde dnemli bir firsat oldugu dusinen O14 ise,

sunlari sdylemistir:
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En buyuk avantaji aslinda mesleki doyum elde ediyorsun. Okul sinirlar
icinde meslegimizi yapmak tabii ki buyuk bir doyum kaynadi ama zamanla
bunun 6tesine gecmek gerekiyor. Idealizmin azalmaya basladikca
tecribeniz ¢godalmaya basliyor ¢lnku ikisi de zamanin getirisi. Tam o anda
boyle bir komisyona girmek sadece gorev yaptigin okuldaki 6grencilere
degil Turkiye’deki tim ogrencilere dolayli olarak da olsa ulasmak ¢ok farkh

bir haz.

Diger bir yandan, mesleki ve teknik egitimde program gelistirme
calismalarinin zayif yonleri olarak igerik analizinde elde edilen bulgular, “paydas
katiliminin dengeli ve yeterli olmamasi”, “maddi kayiplara neden olma”, ve

“catismalara neden olma” temalari Gzerinde yogunlasildigini gostermisgtir.

“Paydas katiliminin dengeli ve yeterli olmamasi” ile ilgili gorus bildiren 11
ogretmen, program gelistirme ¢alismalarina dahil edilen kisilerle, paydas grubunun
yeterli diizeyde temsil edilmedigini disinmektedir. Bir 6gretmen (O3), program
gelistirme c¢alismasi sonucunda hazirlanan egitim programinin ya da egitim
programindaki her turlt degisikligin ilgili tUm ogretmenlerin gorusune sunulmasi
gerektigi soyle ifade etmistir. “Ekipte yer alan Ug, dort 6gretmenin gorus ve
diistincelerinden ziyade tiim alan dgretmenlerinin dislnceleri alinmali.” 017 ise,
egitim programinin ogretmenleri de iginde alan tum paydaglarin goruglerine

sunulmasi gerektigini ifade etmigtir:

Program hazirlandiktan sonra herkese acgik olmali, herkes elestirmeli,
elestiriler ciddiye alinip, degerlendiriimelidir. CUnkd herkesi ilgilendiriyor
dogrudan ya da dolayli. Ben yaptim oldu demekle program yapilmaz. Kagit
Uzerinde son derece guzel bir program ortaya koyup, gergekle alakasinin
olmadigi bir program, ulkeyi ileriye goturemez. Hazirlanan program
genglerimize gelecek vaat etmelidir. Genglerimiz hazirlanan programin

geleceklerini sekillendirmek igin gok énemli oldugunu hissetmelidir.

Program gelistirme calismalarinda egitim programinin Turkiye genelindeki
paydaslara génderilmesinin gerekliligi Gstiinde duran bir diger 6gretmen (O13) ise
gorusunu su sekilde ifade etmistir: “Egitim programlarinin glncellenmesi oncesi

sektor ve alan 6gretmenleri ile Turkiye genelinde bdlgesel galistaylar dizenlenerek
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program tanitiimali, istekler ve elestiriler dogrultusunda program gelistirme

surddrdlmeli.”

Aragtirmaya katilan mesleki ve teknik egitim ogretmenlerinin katildiklar
program gelistirme ¢alismalarinin zayif yonlerine iliskin ortaya koyduklari gérugsler
dogrultusunda yapilan igerik analizinden elde edilen diger bir tema “catismalara
neden olma” temasidir. Buna iligkin gorus bildiren sekiz 6gretmenin vurguladigi
ortak nokta, program gelistirme caligsmalarina katilan ogretmenlerin galigmalarin
sikligindan veya farkh illerde olmasindan dolayr okul idaresi veya aile fertleri
arasinda yasanan anlagsmazlik ve c¢atismalardir. Buna ek olarak, bir 6gretmen
(O16) ise program gelistirme galismalarinda elde edilen bilgi birikimi ile programin
uygulanmasinda diger ogretmenlerin eksikliklerinin tamamlanmaya c¢alisiimasinin
meslektaslar arasinda da fikir ayriliklari ve ¢catismalara sebep oldugunu su sekilde
ifade etmistir: “Ogretmen arkadaslarla bazen ters disebiliyoruz. Tartismalar
olabiliyor. CUnkl dogru bilinen yanlis haline gelmis durumlarinda igin aslni
savundugumuz zaman bir ters disme olabiliyor.” Program gelistirme ¢alismalarina
katilmanin birtakim ¢atismalara sebep oldugunu diisiinen 6gretmenlerden biri (O5)
bu catismalarin, okul idaresi ile ders programinin aksamasi nedeni ile ortaya

ciktigini ifade etmistir:

Dezavantaji, idare ile ¢caligmalarin sikligindan dolayi ¢atismalar yagiyoruz
cogumuz. Bizim galismalara katilmamiz ayda bir kere bir haftalik bir stregte
derslerin aksamasi demek. Aslinda bunun bir sebebi yani idarenin bu
calismalara karsi toleransli davranmamasinin sebebi; bu calismalarin
onemini ve icerigini cok fazla bilmemeleri. Herhangi bir hizmet ici egitim gibi
distnuyorlar. Ogrencilerin derslerinin bazen bu sebeple bos gecmesi de bir

catisma sebebi olabiliyor idare agisindan.

Arastirmaya katilan bes 6gretmen program gelistirme calismalarinin zayif
yonlerine iligkin goruglerine “maddi kayiplara sebep olma” temasi altinda yer
verilmistir. Program gelistirme galismasina katihmin maddi kayiplara neden oldugu
yoninde gorus bildiren bir dgretmen (O4) sunlari ifade etmigtir: “...Ozellikle ek
dersi fazla olan Ogretmenlerde ¢ok fazla maddi kayba sebep oluyor.
Gorevlendirme yapildigi hafta ders Ucreti aliyorsunuz ama o hafta okulda ¢alisan
bir teknik 6gretmen genellikle ¢gok daha fazla ders Ucreti aliyor dolayisiyla ¢alisma
haftalarinda bir kayip var.” Bagka 6gretmen (012) ise, maddi kayiplara iligkin farkli
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bir duruma dikkat gekerek sunlari ifade etmigtir: “Ek ders kayiplarinin yaninda bazi
zaruri harcamalar da olabiliyor dezavantaj olarak. Mesela uzak bir ildeyse ¢alisma
mecbur ugak bileti aliyorum, otobus biletinin tutari ddeniyor ama ugak bileti

o6denmiyor.”

Aragtirmaya katillan mesleki ve teknik egitim ogretmenlerinin program
gelistirme calismalarinda edindikleri deneyimlere yonelik goruslerin analizinden
elde edilen bulgularda, 6gretmenler tarafindan mesleki ve teknik egitimde program
gelistirme calismalarinin gugli yonleri arasinda en fazla sosyal ve kultlrel
kazanimlarin elde edildigi; zayif yonleri arasinda ise en fazla paydas katiliminin
dengeli ve yeterli olmamasinin ifade edildigi gorulmektedir. Ayrica ogretmenler
tarafindan program gelistirme calismalarina katihmin meslektaslar arasinda
catismalara neden olmasi ile maddi kayiplara neden olmasi program geligtirme
calismalarini dizenleyen kurum tarafindan sunulan imkanlarla iligkili durumlarken,
“‘caligmalara katilimin sinirli olmasi” temasi altinda yer alan gorusler mesleki ve
teknik egitimdeki program geligtirme calismalarini ve egitim programinin niteligini

dogrudan etkileyen bir eksikliktir.

Ogretmenlerin program gelistirme kavramina yoénelik olusturduklari
metaforlar. Arastirmanin  “Mesleki ve teknik egitimde program gelistirme
calismalarinda gorev alan ogretmenlerin program gelistirme kavramina yonelik
olusturduklari metaforlar nelerdir?” olarak belirlenen birinci temel probleme ait
altinci alt problemi dogrultusunda yer alan “Program gelistirme kavramini canl
veya cansiz bir varliga benzetseniz ne olurdu? Neden?” sorusuna iligkin olarak
gerceklestirilen igerik analizinden elde edilen bulgulara gore 6gretmenler, program
gelistirme kavramina yonelik olarak yedi kategori altinda yodunlasan metaforlar
uretmiglerdir. “Degisim ve Gelisim Odakli Sure¢” kategorisinde yer alan
“ebeveynlik” metaforunun iki 6gretmen tarafindan benzer bir sekilde Uretiimesi
nedeni ile bu kategoriler altinda toplam 18 metafor bulunmaktadir. Tablo 6’da
arastirmaya katilan o6gretmenlerin program gelistirme kavramina yonelik olarak

olusturduklari metaforlar kategorilere gore sunulmustur.
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Tablo 6

Program Gelistirme Kavramina Yénelik Uretilen Metaforlarin Kategorilere Dagilimi

Kategoriler Metaforlar f
Hedef Odakli Dinamik Siirec¢ Yelkenli 3 (03, 08, 010)
Otobis Yolculugu
Karinca
Degisim ve Gelisim Odakli Akilli Telefon 5 (04, 06, 09,014,
Stireg Modifikasyon 016)
Ebeveynlik
Navigasyon Cihazinin Glincelleme
Programi
Sistematik ve Ardigik Siireg Fabrika 7(01, 02,07, 012,
Bina 013, 015, O18)
Bina ingaati
Tren
insaat
Asansor
Ev Temizligi
lyilestirici Siireg ilag 1 (05)
Sekilsel Degisim Sireci Reenkarnasyon 1(011)
Yavas igleyen Bir Siireg Kaplumbaga 1(017)
is Birligine Dayal Siireg Futbol Takimi 1(019)

Tablo 6’da verildigi gibi arastirmaya katilan 6gretmenler, program gelistirme
kavramina yonelik en fazla “sistematik ve ardisik stire¢” kategorisine iligskin olarak
metaforlar Uretmistir. Bu kategoride toplam yedi 6gretmen tarafindan Uretilen
“fabrika”, “bina”, “bina insaat’”, “tren”, “insaat’, “asansor” ve ‘ev temizligi”’
metaforlarinda on plana g¢ikan ortak nokta; program gelistirme galismalarinin birbiri
ile iligkili, ardigik pargalar halinde bir butiinu olusturacak sekilde sistemli ve uyumlu

bir sure¢ icinde ilerlemesidir.

Program gelistirmeyi sistematik ve ardisik bir sure¢ kapsaminda “tren”
metaforu ile niteleyen bir 6gretmen (O7) sunlari ifade etmistir: “Program gelistirme
trene benzer. Her vagonu bir galisma komisyonudur. ilk vagonu genel olarak is
analizi sonra ikinci vagona gecelim yeterlik tablosunu olusturalim, tguncu vagon
islem analiz formu... Bir calismanin diger bir ¢galismayi ¢ektigi calismalardir yani”.
Ayni kategori gercevesinde diger bir 6gretmen (012) ise program gelistirmeyi

‘ingaata” benzeterek su agiklamalari yapmistir:

Hani program binanin tamamiysa iste temel, zemin, etut, birinci kat, ikinci
kat... En sonunda catiyi kapatiyoruz. O katlara benzetebilirim asama

asama. O surecgte program gelistirme de en guzeli insaat 6rnegi ¢ok guzel
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de uydu. Calisan iscilerden tut, malzemelere kadar. Binada dikkat
ettiginizde program gelistirme sureci diyelim biz ona zemini saglam attiniz,
su basmanina g¢iktiniz, birinci kata, ikinci kata Ust Uste boyle orgu gibi
gitmesi lazim surecin. Bir taraf bozuksa zaten, bina ne olursa olsun, yani
herhangi bir katta hata yaptiginiz zaman bina tutmaz. Ne kadar verirseniz

verin 6bur tarafa.

Program geligtirmeyi sistematik ve ardigik bir sure¢ kapsaminda

nitelendiren bir diger 6gretmen (O15) ise “ev temizligi” metaforunu asagidaki gibi

ifade etmigtir:

Ev temizligine benzer. Birgok farkli is ve iglem gerektirir. Evi
supurdugunuzde evin temizligi bitmis olmuyor sadece evi supurmus
oluyoruz. Sadece meslek analizi yapip birakirsaniz program gelistirme
¢alismasi yapilmis olmaz. Bir de bu is ve islemler program calismalarimiz
gibi siralidir. Once silip sonra slpirmiyorsunuz. Sirasiyla; meslek analizi,
islem analiz tablosu, yeterlilik tablosu, modul bilgi sayfasi, ders bilgi formu
ve programi olusturmak dersek bir siralama da yapmis oluruz. Bu sekilde

calismalardir.

‘Degisim ve gelisim odakli sire¢” kategorisinde bes 6dretmen tarafindan
uretilen; “akilli telefon”, “modifikasyon”, “ebeveynlik” ve “navigasyon cihazinin
glncelleme programi” metaforlari bulunmaktadir. “Ebeveynlik” metaforu iki
ogretmen tarafindan benzer bir sekilde Uuretilmigtir. Bu kategoride yer alan
metaforlarda on plana gikan ortak nokta; program gelistirmenin birey, toplum, konu
alani gibi birgcok farkli kaynakta meydana gelen degisimlere bagl olarak strekli bir
degisim gostermesi ve bu degisimlerin gelisim surecine bagh olarak
gerceklesmesidir. Program gelistirmeyi degisim ve gelisim odakli sure¢ olarak

niteleyen bir 6gretmen (O9) sunlari ifade etmistir:

... akilli telefona benzetirim. Surekli gelismeler olmakta ¢unku bilgi akisi ¢cok
hizli, teknoloji gok hizl. Telefonlarin da buna uyum saglamasi igin surekli bir
uretim sureci var. Bilginin, teknolojinin hizi tabii ki egitimi de etkiliyor.
Ogrencilerin bu hizin gerisine diismesi diinya vatandasi olma yolunu keser.
Bilimden ve teknolojiden uzak, soyut bir toplum haline geliriz. Bu yuzden

programlarin da ayni hizla glncellenmesi gerekiyor. O yuzden eskiye
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oranla daha ¢ok, daha sik planlanan program gelistirme ¢alismalari var artik
tipki akilli telefonlarin Uretimi gibi. Tabii ki iki suregte de amag ayni Ureticinin

ve tuketicinin ihtiyacini kargilamak.

Ayni kategoride yer alan “modifikasyon” metaforunu dreten bir diger

dgretmen (O14) sunlari ifade etmistir:

Modifikasyondur. Ornek verelim simyacilar bitkilerin aromatik kismini yani
guzel kokan yag tabasini elde etmek icin camdan yapiimig imbigi icat
etmigler. Daha sonra gelisen ve degisen tekniklerin ve taleplerin etkisiyle
kimyacilar imbigi revize ederek destilasyon balonunu ve destilasyon
yontemini kesfetmigler. Gunumuzde bu teknik rotary evaparatorin icadiyla
gelismis. Sektér bu teknidi kullanarak yeni cihazlar elde edip, Uretimde
kullanmaktadir. Modifikasyon devam etmektedir. Hi¢c durmaz, ihtiyaca goére
degisir. Program gelistirme siireci de bdyledir. Devam eder. ihtiyaca gére
degisir.

Program gelistirmenin degisim ve gelisim odakli sure¢ kategorisinde
deg@erlendirilen diger bir metafor olan “ebeveyn” metaforunda ise program
gelistirmenin, egitim programinin bir adim daha 6teye tasinmasinda gordugu islev,
ebeveynlerin gocuklari i¢in yol gosterici ve destekleyici bir tutum i¢cinde olmasina

benzetilmistir. Ebeveyn metaforunu treten 6gretmene (O16) ait agiklama séyledir:

Simdi hani o canli yasayan bir organizma oldugunu bahsettik ya egitim
programinin, bu da elinize dogmus yeni bir bebek olarak dusinun. Bu
bebegi surekli ne yaparsaniz? Bir anne baba olarak var olan potansiyelini
arttirmak adina surekli gelistirerek gidersiniz Gzerine hep yeni bir seyler
koyarsiniz. Cevreyle uyumunu onu ilerleyen asamalarda buyudikge
zorlanmamasini, ayaklarinin Uzerine basmasini saglarsiniz, etrafa fayda

saglamasini disunursunuz. Aynen program gelistirmede bana gore boyle.
Program gelistirmeyi degisim ve gelisim odakl bir sure¢ olarak agiklayan bir
diger 6gretmen (O4) tarafindan ise “navigasyon cihazinin giincelleme programi

metaforu” Uretilmigtir. Bu metafora iligkin yapilan agiklama séyledir:

Navigasyon (cihazinin) gorevini daha iyi yapmasi igin ddonem dénem kendini
guncellemesi gerekir. Program gelistirme o ylzden navigasyon (cihazinin)

guncelleme programina benzer. Clnkl hedefe ulasmak igin strekli yeni
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yollar yeni giizergahlar olusur, sartlar degisebilir. iste program gelistirme de
cihazin kendini guncellemesi asamasidir. Guncelleme yapilmazsa

navigasyonla hedefe ulasmada sikintilar yasanabilir.

“Hedef odakh dinamik sure¢” kategorisinde u¢ 6gretmen tarafindan uretilen
“yelkenli”, “otobls yolculugu”, “karinca” metaforlari bulunmaktadir. Bu kategoride
uretilen metaforlarda 6n plana ¢ikan ortak nokta, program gelistirmenin hedeflere
ulasmak igin durmaksizin devam eden bir ¢alisma dizisi olmasidir. Bir 6gretmen
(O3), bir hedef dogrultusundaki stirekliligi “yelkenli” metaforu ile sdyle agiklamistir:
“Bir yelkenliye benzetirdim. Zamani, komisyonlari, yeri duzgun bir sekilde
planlanmig ve sonrasinda duzenlenmis bir program gelistirme rtuzgarini dogru
yonden almis bir yelkenli gibi yoluna durmadan devam eder ve hedefine varir.
Sonrasinda tekrar yeni limanlara dogru yola ¢ikar’. Program gelistirmeyi, hedefe
ulasmak icin surekli devam eden bir “otobus yolculuguna” benzeten bir 6gretmen

(O8) ise metaforuna iliskin su agiklamalari yapmistir:

Program gelistirme bir otobls yolculugudur. Ayni amag etrafinda bir araya
gelmis insanlar var... Bunlar belirlenmis noktalara varana kadar yani
program bitene kadar hep birlikte durmadan yol aliyorlar. Bitince de yolcular
inse de bagka baska yolcularla, bagka duraklara dogru otobls gidiyor,
yolculuk devam eder. Egitim oldukga program geligtirme calismalari da

bitmez.

Ayni kategori kapsaminda diger bir 6gretmen (010) ise program gelistirmeyi

“karincaya” benzetmigtir:

Program geligtirmeyi, canli olarak bir karincaya benzetmek mumkun.
Karincalarin amaci dogrultusunda yorulmadan kisa hazirlik i¢in yaptigi
calismayi program gelistirme icin de soyleyebiliriz. Program gelistirme; hig
durmadan sabirla, dikkatle ve azimle ¢alismaya ihtiya¢ duyan bir surectir.

Program da bdyle bir galismanin sonucu olarak ortaya ¢ikar.

“lyilestirici stire¢” kategorisinde bir dgretmen tarafindan uretilen (O15) “ilag”

metaforu bulunmaktadir. Bu &6gretmen tarafindan Uretilen metafor ilaca
benziyor. ilag genellikle hastallk ya da vicudumuzdaki bir vitamin eksikligi

durumunda kullanilir. Tedavi edici ya da destekleyici... Program geligtirme

95



calismasi da, programda bir eksiklik ya da aksaklik goruldigunde devreye sokulur.

O olumsuzlugu giderir.” ifadeleri ile agiklanmistir.

“Sekilsel degisim sureci” kategorisinde bir 6gretmen tarafindan uretilen
“reenkarnasyon” metaforu bulunmaktadir. Bu égretmen (O11) program gelistirme
calismalarindaki degisimlerin ylzeysel oldugunu vurgulayarak sunlar ifade

etmigtir:

Reenkarnasyona benzetiyorum. Kullanilan programin iglevini kaybetmesi ya
da yetersiz gelmesiyle bu programi gdomup baska yeni bir programa ihtiyag
duyuyoruz ama program gelistirme c¢alismalari reenkarnasyon gibi oldugu
icin bu galismalarda sadece sekilsel degisimler yapiliyor cogu zaman. Eski
programin ruhu ayni kaliyor. En radikal degisimlere bile bakarsaniz sekilsel

degisiklikler cogunlukta.

“Yavas isleyen bir siire¢” kategorisinde bir 6gretmen (O17) tarafindan
program gelistirme c¢alismalarinin uzun suren ve tamamlanmasi zaman alan
calismalar olmasi 6n plana ¢ikarilarak Uretilen “kaplumbaga” metaforu su sekilde
ifade edilmistir: “Program gelistirme bir kaplumbaga gibidir. Yavas adimlarla
yoluna gider. Yani galismanin tamamlanmasi zaman alir, komisyonlar kurulur,
arastirmalar yapilir, eski programlar incelenir... Bunlar zaman alan ¢alismalardir,

surecin yavas olmasina sebep olur.”

Program gelistirme metaforlarina yonelik olarak yapilan igerik analizinden
elde edilen son kategori olan “is birligine dayali siire¢” kategorisinde ise bir
ogretmen tarafindan uretilen “futbol takimi” metaforu bulunmaktadir. Bu 6gretmen
(O19) program gelistirme calismalarinin komisyonlarda gorev alan farkl meslek
gruplarinin igbirligi ile yurttilen c¢alismalar olmasina dikkat ¢ekerek sunlari ifade

etmistir:

Program gelistirme calismasinda komisyonlarimiz c¢alistigi igin bir takima
benzetebilirim. Futbol takimi evet. Aslinda sadece futbolcular da degil
programin ilgilendirdigi her kesim taraftar gibi maca izleyici olarak katilir.
Programi gelistiren de bir takimin Uyeleri olarak ayni hedefe odaklanir.

Aslinda verilen mucadele daha iyi program ortaya ¢iksin diye ¢aligiyoruz.

Aragtirmaya katilan o6gretmenlerin program gelistirme kavramina iligkin

olusturduklari metaforlarin cogunun olumlu oldugu gérilmektedir. Ogretmenler
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tarafindan program geligtirme kavramina yonelik olarak “sistematik ve ardisik
sure¢” kategorisinde yer alan metaforlarin daha sik Gretilmesinin, mesleki ve teknik
egitim programlarinin gelistiriimesinde; yeterlilik tablosu, islem analiz formu, ders
bilgi formu gibi birbiri Gzerine ingsa edilen agsamalara goére ilerlenmesinden ve bitin
asamalarin bu sekilde birbiriyle dogrudan baglantili olmasindan kaynaklandigi
dugunulmektedir. Bununla birlikte, 6gretmenler tarafindan uretilen diger metaforlar
g6z onunde bulunduruldugunda, mesleki ve teknik egitimde program gelistirme
calismalarinin  6gretmenler tarafindan genel olarak egitim programlarinin,
belirlenen bir hedef dogrultusunda ilgili alanlarda uzman bir ekibin isbirligi ile
gelistiriimesi ve guncellenmesi amaciyla planlanan sistematik bir sure¢ olarak

betimlendigi gorulmektedir.

Ogretmenlerin Egitim Programina iliskin Kuramsal ve Uygulamaya Déniik

Goruslerine Yonelik Bulgular

Arastirmanin “Mesleki ve teknik egitimde program gelistirme galismalarinda
gOrev alan 6gretmenlerin egitim programina iligkin kuramsal ve uygulamaya donuk
gorusleri nelerdir?” olarak belirlenen ikinci temel problemine iligskin bulgular; (a)
egitim programina iligkin tanimlar (b) egitim programinin iglevleri (c) egitim
programinin 6geleri ve (d) mevcut egitim programi (e) egitim programi kavramina
yonelik olusturulan metaforlar olmak Uzere 5 alt problem c¢ergevesinde

sunulmustur.

Ogretmenlerin egitim programina iliskin tanimlari. Arastirmanin
“‘Mesleki ve teknik egitim  ogretmenleri  egitim  programini  nasil
tanimlamaktadirlar?” olarak belirlenen ikinci temel probleme ait birinci alt
problemine iligkin bulgular ogretmenlerin egitim programini; “rehber”, “resmi

belge”, “gelisime acik belge”, “cerceve”, “islevsel belge” ve “sistem”, olmak Uzere

alti tema gergevesinde tanimladiklarini gostermistir.

Aragtirmaya katilan tim ogretmenler egitim programinin, egitim-6gretim
faaliyetlerinde “rehber” oldugunu dustinmektedir. EQitim programini, 6gretmenlere,
egitim-ogretim faaliyetlerini dizenlemede rehber olarak tanimlayan bir 6gretmen

(02) sunlari ifade etmigtir:

Ogretmen 6grenmeye kilavuzluk ederken bir standarda, baska bir kilavuza

ihtiyag duyar. Sinif ortamini diizenlemede, 6n hazirlik yapmada, égdrencileri
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degerlendirmede bile egitim programina ihtiyag duyar. Kazanimlari,
konulari, ders saatlerini, derslerin senelerini programdan goérur. Bu agidan

program ogretmen icin vazgecilmez bir kilavuzudur.

Bir 6gretmene (O8) gore, birgok farkli unsuru iceren bir yapiya sahip olan
mesleki ve teknik egitimde, ogretmenlerin tUm bu unsurlara egitim-6gretim
faaliyetlerini planlamada ve uygulamada yer vermesi i¢in egitim programi oldukca

onemli bir rehberdir.

...meslegin tanimi, yeterlilikleri, gorevleri, alanda kullanilan teknoloji,
meslekte uyulmasi gereken kurallar... Ogretmenin gergekten o egitimi planli
bir sekilde verebilmesi igin boyle birgok seyin elinin altinda olmasi lazim.
Bundan dolayi egitim programi buttin egitimin en basindan en sonuna kadar

onemli bir rehberdir diyebilirim.

Bir diger 6gretmene (O14) gore egitim programi dégretmenin egitim-6gretim
faaliyetlerinde ihtiya¢ duydugu tim bilgileri barindiran bir kaynak olarak 6gretmene
yol gostericidir: “Program ogretmenin 5n1k sorularinin cevabini bulabildigi, egitimi
nasil baslatacak? Nasil surdirecek? Nasil sonlandiracak? Bunlarla alakali tim

sorularin cevaplarinin oldugu bir kaynak kilavuzdur."

Egitim programini rehber olarak tanimlayanlarin tamaminin, 6gretmene
rehberlik etme yonune vurgu yapmalarinin yani sira bazi ogretmenler ise egitim
programinin; égrenci, veli, denetg¢i ve idareci gibi birgcok farkli paydasa da cesitli
konularda rehberlik ettigini belirtmiglerdir. O13 tarafindan yapilan tanimda, egitim
programinin ¢ok boyutlu ve g¢ok tarafli bir sistem olan mesleki ve teknik egitimin
tim paydaslarina rehberlik ettigi vurgulanmaktadir. Bu paydaslar arasinda
arastirmaya katilan ogretmenler tarafindan siklikla tekrarlanan 6gretmen ve
Oogrencilerin yani sira egitim faaliyetlerinin degerlendiriimesinde goérev alan
denetcilerin de karar verme surecinde egitim programini rehber olarak kullanmasi
gerektigi belirtiimektedir. O13 egitim programini sdyle tanimlamistir: “Egitim
programi, egitimle giderilecek ihtiyaclarin kargilanmasinda egitimle ilgili tim
paydaslara rehberlik eden belgedir. Ogretmene, 6grencilerine kazandirmasi
gereken hedefleri, kullanacagi ara¢ gereci, dersin suresini gosterir. Denetgilere

egitimin degerlendirilmesi icin kriterleri gosterir.”
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Aragtirmaya katilan mesleki ve teknik egitim 6gretmenlerinden altisi egitim
programina iligkin ortaya koyduklari tanimlarda egitim programinin resmi bir
nitelige sahip oldugunu vurgulamiglardir. “‘Resmi belge” olarak egitim programi
tanimlarinda programin; bir dlkenin egitim hedefleri ve egitim politikasi
dogrultusunda hazirlanmasi, bir devlet kurumu olarak resmi nitelik tagsiyan Milli
Egitim Bakanhgrnin ilgili birimi TTKB tarafindan onaylanarak uygulamaya
konulmasi ifadelerine yer verilmistir. Egitim programinin resmi niteligine vurgu
yapan dgretmenlerden O1 tarafindan egitim programi “... bir Glkenin politikalari ve
egitim sisteminin hedefleri dogrultusunda; oOgrencilerde sahip olunmasini
istedigimiz kazanimlarin ve bu kazanimlara ulasmak igin faydalandigimiz,
kullandigimiz tim bilgilerin yer aldigi, TTKB tarafindan onayli dokiiman.” olarak
ifade edilmistir. Baska bir 6gretmen (O3) ise ogretmenlerin, egitim-dgretim
faaliyetlerini eg@itim programina uygun olarak sudrdurmelerinin bir zorunluluk
oldugunu ve bu zorunlulugun her tirlt 6rgun ve yaygin egitim faaliyetlerinin devlet
eli ile yurutulmesinden dolaylr da egitim programina resmiyet kazandirdigini
belirtilmistir. EQitim programinin resmi bir belge olma o6zelligini 6n plana ¢ikaran
diger bir dgretmenin (O10) gérigleri ise sdyledir: “Egitimin yapilandiriimasi ve
egitim sdreglerinin amaglar dogrultusunda planlanmasini saglayan, Ulkenin Ust

dizey politika belgeleri arasindadir.”

Aragtirmaya katilan mesleki ve teknik ogretmenlerinin egitim programi
tanimlarina iligkin yapilan icerik analizinden elde edilen diger bir tema “gelisime
acik belge” olarak egitim programidir. Bu tema cergevesinde gorus bildiren besg
ogretmen egitim programinin birgok faktorin etkisiyle surekli bir gelisim stirecinde,
dinamik yapiya sahip bir dokiman oldugunu vurgulamiglardir. Ornegin bir

dgretmen (O4) tarafindan egitim programi “...gelisen bir olgudur. Ulkenin egitim
felsefesinde, toplumsal dinamiklerde, bilimsel dogrularda meydana gelen her tirlu
degisimlerin ve teknolojik gelismelerin etkisiyle degisir ve de gelisir.” ifadeleri ile
tanimlamistir. O9 ise, egitim programlarinin siirekli bir gelisim icinde olmasini
mesleki ve teknik egitimde uygulanmakta olan egitim programi ile iliskilendirerek

sunlari ifade etmistir:

...Ozellikle mesleki egitimde, egitim verilecek alan ve dalda olan bu

yetkinlikler guncel gelismelerin, teknolojik gelismelerin etkisiyle degistiginde
egitim programina aninda yansir. Genel egitimde de derslerin igerikleri

99



bilimin ilerlemesiyle geligir. Egitim programlari da diunyada ne kadar
farkhlagsma varsa, bilimde, dogada, uzayda, toplumlarda... Bu

farklilagsmalarla farklilasan bir programdir.

Aragtirmaya katilan mesleki ve teknik egitim ogretmenlerinin egitim
programi tanimlarina iliskin yapilan igerik analizinden elde edilen diger bir tema
olan “gerceve dokiman” olarak egitim programi, U¢ 6gretmen tarafindan ifade
edilmistir. Egitim programini ¢erceve dokiman olarak tanimlayan ogretmenler,
programin Ulke genelinde yurutilen egitim-6gretim faaliyetlerinde belirli dizeyde
ortaklik ve esneklik saglamasi yonunde birlesmektedir. Egitim programinin bu
yonine agirlik vererek tanimlayan bir dgretmen (O1) “...bu dokiman (egitim
programi) egitim sisteminin ortak faaliyetlere ve ortak bir cabaya dayali olmasi igin
uyulmasi gereken ortak bir yapi olarak da ulke genelindeki egitimle ilgili bu
faaliyetlerin, butun faaliyetlerin benzer olmasini sagliyor” seklinde gorus bildirerek
egitim programinin, Glke genelindeki egitim-dgretim faaliyetlerinde ortak kosul ve
imkanlarin saglanmasina iliskin bir ¢ergeve olusturdugunu vurgulamistir. Benzer

sekilde, O11'de egitim programini . ayrintilarini 6gretmenlerin tamamladigi
genel cerceve 0zelligi tagir. Alana ait gorevlerin, yeterliliklerin ve islemlerin oldugu
sinirlari gizen genel olarak bir gergeve 6zelligi var.” seklinde tanimlayarak, sinirlari
ortaya koyan gergeve niteliginde dokiman olarak ele almigtir. Bu temaya iligkin bir
diger 6gretmen (019) ise, egitim programinin égretmenler igin sinir ¢izdigini ve bu
sekilde ayni alandaki tum ogretmenler tarafindan, egitim-6gretim faaliyetlerinin
ayni sinirlar iginde sirdirildiguni  ifade etmistir:  “Ogretmenler, egitim
programinin sinirlari iginde egitim verir. Bu sekilde tum ogretmenler icin, ayni

alandaki 6gretmenler icin egitim programi genel bir metindir.”

Egitim programi tanimina iligkin bir diger tema olan ‘“islevsel belge” olarak
egitim programi U¢ 6gretmen tarafindan ifade edilmistir. Bu 6gretmenlere goére
egitim programi, bireylerin ve toplumun ihtiyacglarinin kargilanmasina imkan veren
islevsel bilgilerin yer aldigi dokumanlardir. EQitim programinin islevsel bir belge
olmasi, O6 tarafindan dgrencilerin hayata hazirlanmasi ile iliskilendirilerek soyle
aciklanmistir: “Ogrenciler icin de egitim programi en az dégretmenler kadar
onemlidir ¢cunki egitim programinda bu sekliyle 6grencinin hayatta kullanmasi
gereken bUtiin bilgiler bir diizen icinde planlanir. Ogrenci odakli distindigimiizde

dgrencileri hayata hazirlar diyebiliriz.” Diger bir 6gretmen 018 ise egitim programi
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ile egitimin iglevsel bir yapi kazandigina dikkat cekerek sunlari belirtmigtir: “...tum
insanlari egitim icin; ise yaramayan, gecerliligi ve dogrulugu olmayan verilerin

oldugu imkansiz ve faydasiz bir ugrastan alikoyan bir belgedir.”

Aragtirmaya katilan mesleki ve teknik egitim ogretmenlerinin egitim
programi tanimlarindan elde edilen bulgulardan ortaya c¢ikan diger bir tema
“sistem” olarak egitim programidir. Belli pargalarin ve sureglerin bir araya gelerek
olusturdugu bir sistem olarak ele alinan egitim programi kavrami iki 6gretmen
tarafindan vurgulanmistir. Bu bakis acisiyla egitim programini tanimlayan
dgretmenlerden biri olan O8, birbiriyle iligkili olan ve bir bitiini olugturan program

O0gelerine dikkat ¢cekerek sunlari ifade etmigtir:

Egitim programi, hedef kazanimlarin belli ©6n kosullara ya da
seviyelendirmeye uygun sekilde planlanmasindan sonra bu hedef
kazanimlarin gerceklestiriimesi i¢in bunlara uygun bir sekilde ders, konu gibi
anlaml  bdtdnleri  olusturan  igeriklerin  egitim-6gretim  suUrecinde
uygulanmasini son olarak bu surecin sonundaki c¢iktinin degerlendirme

kriterlerini gosteren materyaldir.

Diger bir ogretmen (O15) ise egitim programinin sistem o6zelligi

gOstermesini girdi, streg ve ¢ikti baglaminda ele alarak sunlari ifade etmistir:

Egitim programi, egitim odakli, uzun vadeli planlar dizisinin uygulamaya
konulmus halidir. Planlanmig etkinlikler yoluyla kiside kazanim saglamayi
hedefleyen bir sistemdir, her sistem gibi girdisi, sureci ve ¢iktisi vardir.
Girdiler; ogrenci, toplum, okul Ozellikleri, meslek standartlari gibi hedef
kazanimlara kaynaklik eden elemanlardir bana goére, sure¢ bunlari elde

etmek i¢in planlanan dersler, konular yani igerikle ilgili her sey.

Aragtirmaya katilan mesleki ve teknik egitim ogretmenlerinin egitim
programinin tanimina iliskin ortaya koyduklari goruslerin analizinden elde edilen
bulgularda  6gretmenlerin  tamaminin  egitim  programini,  egitim-6gretim
faaliyetlerinde yol gosterici bir rehber olarak tanimladiklari goértlmektedir. Bazi
ogretmenlerin goéristine gore bir rehber olarak faydalanilan egitim programi, ayni
zamanda cergeve 0zelligi tasimakta ve bazi sinirlar iginde 6gretmenlere esneklik
saglamaktadir. Bununla birlikte guncel bilgilere bagli olarak surekli bir gelisim

halinde olan egitim programi bu 06zelligi ile ogrencilerin ve toplumun ihtiyag
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duydugu bilgi ve becerileri icermesinden dolayl da iglevsel bir belge olarak
nitelendiriimektedir. Bunlara ek olarak, bazi 6gretmenler ise egitim programini
girdi, islem, ¢ikti baglaminda parcga-butin iliskisine vurgu yaparak sistematik bir

yapi olarak tanimlamiglardir.

Ogretmenlerin  egitim programinin islevine iliskin  goriisleri.
Arastirmanin “Mesleki ve teknik egitimde program gelistirme ¢alismalarinda goérev
alan 6gretmenlerin egitim programinin islevine yonelik goérusleri nelerdir? olarak
belirlenen ikinci temel probleme ait ikinci alt problemi dogrultusunda katilimcilara
yoneltilen “Egitim programinin iglevleri nelerdir?” sorusuna verilen yanitlara iligkin
olarak gerceklestirilen igerik analizinden elde edilen bulgular Sekil 12'de goruldugu
gibi; “6gretmen acisindan islevleri’, “6grenci agisindan” islevleri”, “toplum
acgisindan iglevleri”’, “konu alani acgisindan islevleri” olmak Uzere doért tema

cercevesinde incelenmistir.

Odgrenci agisindan
*Topluma uyum

*Mesleki yeterlilik
«Ogdrenmeyi kolaylastirma

Ogretmen agisindan
«Ogretime rehberlik

i gelisimde

=Mesleki yikiomlalikte
adil dagihm
*Meslekte yasal dayanak

Konu alam agisindan
»Sistematiklestirme
*Gincellegtirme

Toplum agisindan
*Toplumsal diizenin
devamliig
*Ekonomik kalkinma

Sekil 12. Ogretmenlerin egitim programinin islevlerine iliskin gorusleri.

Aragtirmaya katilan mesleki ve teknik egitim oOgretmenlerinin egitim
programinin 6gretmene yonelik iglevlerine iliskin ortaya koyduklari goruslerden

elde edilen bulgularda, “6gretime rehberlik”, “mesleki gelisimde sureklilik”, “mesleki
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yukumlulUkte adil dagilim”, “meslekte yasal dayanak” olmak tzere dort temel iglev

ortaya konulmustur.

Aragtirmaya katilan 6gretmenler, egitim programinin 6gretmen agisindan
oncelikli olarak; ogretim surecinin planlamasi, uygulanmasi ve
degerlendiriimesinde rehberlik iglevine sahip oldugu konusunda hemfikirdir.
“Ogretime rehberlik” temasi kapsaminda bir 6gretmen (O16) gérislerini sdyle ifade
etmigtir:  “...(6gretmenin) o6grencinin seviyesine uygun ders iglemesini, yine
seviyeye ve hedef kazanima uygun konu basliklari, 6drenci materyalleri, ders
kitaplari, sinif ortami hazirlayabilmesini saglar”. Bir diger 6gretmen (O1) egitim
programinin; kazanimlar, dersler, egitim-ogretim faaliyetleri gibi bircok boyutta

ogretmenlere yol gosterici bir kaynak olduguna isaret ederek sunlari soylemigtir:

Basit bir ifadeyle 6gretmen acgisindan egitim programi bir rehberdir. Egitim
programi 6gretmeni ders ve kazanimlarla ilgili bilgilendirir. Tabii ki sadece
ders ve kazanim degil. Bu programdan programa degdisir ama mesleki
egitimde bir program oOgretmeni; alan, dal, gorev ve yeterlilikler, ders
kazanimlari, isletmelerde beceri egitimi, staj, is guvenligi kurallari, meslek

standartlari, degerler egitimi, belgelendirme gibi birgok konuda bilgilendirir.

O6 egitim programinin; planlama, uygulama ve degerlendirme suregcleri
kapsaminda gergeklestirilen tim faaliyetlerde 6gretmene rehberlik etmesinin
yaninda; emek, zaman, kaynak kullanimi vb. konularda da yonlendirici oldugunu
vurgulayarak sunlari sdylemistir: “Ogretmene yén verir. Zamani, kaynaklari ve
enerjisini  verimli kullanmasinda rehberdir. Programda yer alan her parcgayi
dgretmene organize ederek sunar. Ogretmen yillik planini programa gére hazirlar,
programa gore yontemini teknigini ya da sinavini seger”. Egitim programinin,
egitim-ogretim surecinde ogretmene bir rehber olarak islev gormesini bir diger

dgretmen (O010) ise sdyle agiklamistir:

Egitim sisteminin; hedefler, kazanimlar, icerik, egitim durumlari,
degerlendirme ve ihtiyag¢ gibi tum ogeleri egitim programindadir.
Ogretmenin nasil bir egitim igerigi ile hareket etmesi, hangi hedefleri
gerceklestirmesi gerektigi, 6grencilerin egitim durumlarina ve seviyelerine
gore planlama yapmayi, 6grencileri degerlendirmeyi ve ihtiyaclarina cevap

vermeyi amagclayan ana kaynak olarak rehber olur.
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Aragtirmaya katilan mesleki ve teknik egitim oOgretmenlerinin egitim
programinin islevine iliskin ortaya koyduklari goruslere yonelik olarak yapilan igerik
analizden elde edilen diger bir tema olan “mesleki gelisimde sureklilik” islevi Ug
O0gretmen tarafindan vurgulanmistir. Bu isleve odaklanan ogretmenler, degisen
ihtiyaclara uygun olarak yenilenen egitim programlari ile birlikte 6gretmenlerin de
s6z konusu yeniliklere paralel olarak mesleki becerilerini guncellemeleri ve
gelistirmeleri gerektigi konusunda hemfikirdir. Bu nedenle, egditim programinin
sadece oOgrencilerin egitiminde degil, 6gretmenlerin de mesleki gelisimlerinde
iglevsel bir yere sahip oldugunu dusunmektedirler. Bu igleve odaklanan
dgretmenlerden biri olan O4 géruslerini sdyle agiklamistir: “Ogretmenin kendini
yenilemesini ve geligtirmesini saglar. Programda yer verilecek yeni igerigi goren
ogretmen buna uymak icin kendini de gelistirir bu sekilde mesleki gelisimine de
katki saglar.” Benzer noktalara vurgu yapan O3’e ait gérlslere asadida yer

verilmigtir:

...Programda yer verilen her yeni kazanim sadece Ogrencinin kazanimi
olmuyor 6gretmenin de kazanimi oluyor ¢unkl o kazanimin gergeklesmesi
igin oncelikle 6gretmen bilmeli onu ya da yapabilmeli artik neyse o bilissel
mi psikomotor mu? Ona gore yani. Bu agidan baktigimizda egitim programi

ogretmenlere de bilgi, beceri kazandirir.

Ogretmen acisindan egitim programinin islevieri kapsaminda iki 6gretmen
tarafindan 6n plana cikarilan bir diger islev “mesleki yikimliilikte adil dagilim”
saglama iglevidir. Bu islevi vurgulayan o6gretmenlere gore egitim programi, tim
egitim-6gretim faaliyetlerini ortak bir zemine oturtmakta ve bununla birlikte
ogretmenlerin esdeger mesleki sorumluluklar Ustlenmelerini ve dolayisiyla 6gretim
sirecinde mesleki esitligi saglamaktadir. O19 egitim programinin 6gretmenler
agisindan mesleki yuokumlulikte adil dagilim saglama islevini su sekilde ifade

etmektedir:

Ogretmene rehberlik eder ve siirecin herkes icin ayni sekilde ilerlemesini
saglar. Hem oOgretmen hem o&grenci igin programin kullaniimasi esitlik
saglar. Bu esitligin 6gretmen igin yarari ¢cok. Program olmasa mesela bir
ogretmen bir gorevde alti tane yeterlilik siralayip bunlardan ders igerigini
olusturur digeri sekiz tane vyeterlilikle bir gorevi yani dersi olusturur. ...
Ogretmen ya gereginden cok fazla gayret sarf edecek ya da bir baska
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ogretmen o6grencileri eksik bilgilerle mezun edecek. Ogretmen olarak

program benim igin bu ige de yariyor.

Egitim programinin ogretmen agisindan ‘meslekte yasal dayanak” iglevi
arastirmaya katilan iki 6gretmen tarafindan ortaya konulmustur. Bu iglev
kapsaminda, egitim-6gretim faaliyetinin 6gretmenler tarafindan resmi bir program
dahilinde ongorulebilir bir slre¢ cergevesinde yurutilmesinin 6nemine dikkat
ceken O18 goérisini su sekilde aciklamistir: “Onaylanmig, Ustiinde komisyon
tarafindan calisiimis, girdileri ¢iktilari gértilmus, strece de ayni sekilde yer verilmis
bir egitim programi tim belirsizliklerin cevabi olacagi i¢in 6gretmene guven verir.
Ogretmen 6grencileri nerden alip nereye birakacagini gorir.” Bir diger 6gretmenin

(O13) bu igleve yonelik gorisleri séyledir:

...0gretmenin isini somutlastirmasina ve daha iyi planlamasina yardimci
olur. Ogretmenin aslinda bir gérev tanimi gibidir. Okul iginde ne yapmasi
gerektigini gosterir. Ogretmenin kazandiracadi kazanimlarin, bunun igin
gereli igeriklerin programda olmasi ogretmenin yasal bir dayanagi olur.
Hicbir makam merci sen neden bunu dgrencilere ogrettin, neden bu konuyu

isledin diyemez.

Aragtirmaya katilan mesleki ve teknik egitim ogretmenlerinin egitim
programinin ogrencilere yonelik iglevlerine iligkin ortaya koyduklari gortslerden

elde edilen bulgularda; “6grenmeyi kolaylastirma”, “mesleki yeterlilikler”, “topluma

uyum”, olmak Uzere ug¢ temel islev ortaya konmustur.

Aragtirmaya katilan mesleki ve teknik egitim ogretmenlerinin egitim
programinin ogrenci acisindan islevlerine iligkin ortaya koyduklari goruslere
yonelik olarak yapilan igerik analizden elde edilen bir islev olan “mesleki yeterlilik”
10 Ogretmen tarafindan ifade edilmistir. Bu islevin vurgulandigi 6gretmen
goruslerinin ortak noktasi; egitim programinin égrencilere bir meslege ait bilgi ve
becerileri kazandirmasi, kariyer planlamasina destek olmasi, is disiplini
kazandirmasiyla iliskilidir. Ornegin 012 “Egitim programlari 6grencilere alanlariyla
ilgili bilgi becerileri kazandirir. Bu acgidan bakildiginda egitim programlari
ogrencinin, sektdriinde istihdamda bulunulmasina yardimci olur.” olarak ifade ettigi
goOrusunde egitim programinin mesleki yeterlilige katkisinin sonucu olarak istihdam

edilebilirlige deginmektedir. Bagka bir 6gretmen ise (O4), egitim programinin
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ogrenciler agisindan mesleki yeterlilik kazandirma iglevini Ustlenmesini soyle

aciklamistir:

Ogrencinin bilgiye ve beceriye sistemli bir sekilde ulasmasini saglar. Mezun
olduktan sonraki hayatini bir ayna gibi ona gdsterir. is imkanlarini,
kazanacagi yetkinlikleri, calisma kosullarini, ise meslege dair birgok sey var
programlarda bunlari gorurler. Ayrica programlarda yeni igerikler, yeni
teknikler programda yer alir, 6grenci alaninda gelismis son teknoloji ve
bilgiyi ogrenerek egitimini tamamladigindan donanimli bir sekilde ig

hayatina ¢ok daha kolay bir sekilde atilir.

Egitim programinin ogrencilere meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve
tavir/tutumlan  kazandirarak mesleki yeterlilik kazandirma islevi goérdigine
deginen diger bir 6gretmen ise (O17) sunlari ifade etmistir: “Meslekte ilerlemeyi
saglar. Meslek dalindaki bilgi, beceri ve tavirlari kazandirir. Daldaki daha genel bir

ifadeyle yine meslekteki yeterliliklerle mezun olmasini saglar.”

“Ogrenmeyi kolaylastirma” islevine yoénelik olarak yedi dgretmene ait
goruslere gore egitim programi ogrenci seviyesine ve ihtiyacina uygun; kazanim,
icerik, egitim-ogretim surecleri olmak Uzere 6grencilerin 6grenme slrecine olumlu
etki yapan unsurlari barindirmaktadir. Ogrenmeyi kolaylastirma iglevine yonelik
olarak gorus bildiren bir dgretmene (O8) gére egitim programi, belirli bir
sistematikle bilimsel ilkelere gore kurgulanmasini gerektirdigi icin egitim-ogretim
surecinin verimli bir sekilde gerceklesmesini saglamakta ve dolayisiyla 6grencilerin
hedeflere ulasmasi yani 6grenmenin gerceklesmesi yoninde kolaylastirici bir islev
gbérmektedir. Ogretmen bu goériisini su ifadeler ile aciklamistir: “Programda bir
birimden digerine dogru buyuyen bir siralama var, onceki 6grenmelerin de Ustune
kurulu bir sistem program. Bunlar bir de alan uzmanlarinin bilgisiyle, bilimsel bir
surece de uygun sekilde programda calisildiginda, o6grenci igin kazanimlar

ulagilabilir oluyor.”

Bir diger 6gretmen O18 ise, “Oncelikle yeterli bilgiye erisim saglamasinda
islevi vardir. Ne ¢ok ne az yani. Sonra 6grenmenin daha kalici olmasini saglar.
Cunku o6grenme aktiviteleri programlidir. Bir sistematigi vardir. Kolaydan zora
genelden 6zele yakindan uzaga gibi... Bunlar da bilgilerin kalici olmasini saglar.”

olarak ifade ettigi goruslerinde egitim programinin o6grencinin ihtiyag duydugu
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diuzey ve nitelikte bilgilere yer verilmesi ve bu bilgilerin 6gretim ilkelerine uygun bir
sekilde organize edilerek 6grenme surecine aktariimasiyla o6grencilerde kalici

ogrenmenin gergeklesmesine yardimci olacagini vurgulamigtir.

Egitim programinin o6grenci agisindan islevlerine yonelik elde edilen
bulgularda ortaya ¢ikan son islev bes 6dretmen tarafindan vurgulanan “topluma
uyum?” iglevidir. Bu iglevle iligkili olarak gorug bildiren 6gretmenlerin vurguladiklari
ortak nokta; toplumsal normlarin, milli ve manevi degerlerin kazandirilmasina
iliskin hedeflerle egitim programinin, o6grencilerin topluma uyum saglama
surecinde kolaylastirici bir isleve sahip oldugu yonundedir. Egitim programinin
toplumsal uyum saglama islevine iligkin gorus bildiren 6gretmenlerden biri olan
O9a gore egitim programi “Ogrencilerin Milli Egitimin ve Ulkenin ortak temel
degerlerine sahip bireyler olarak yetismesini saglar. Boylece tum sosyal gevresiyle
catismalara girmeden uyumlu bir sekilde yasamasini da saglar.” Diger bir

dgretmen (O5) bu igleve ait gorislerini soyle ifade etmistir:

Benzer niteliklerle mezun olan 6grenci demek ayni zamanda vatandas
profilinin de bazi agilardan oOrtismesi demek. Burada egitim almis bir
Tarkiye vatandasinin Tark kultdrine olan oryantasyonu ile Avrupa’da egitim
almis bir Turkiye vatandasinin Tark kaltirine oryantasyonu arasinda ciddi
bir ugurum ortaya cikar. Baktigimizda ikisi de Turkiye vatandasi aslinda.
Ogrenciler programla birlikte bu kiltiir aktarimi ile degerler egitimi ile icinde

bulundug@u, ferdi oldugu devlet ve milletle buttnlesebilir.

Bir diger 6gretmene (O7) gore, sdz konusu uyumun saglanmasinda gerekli

olan degerler egitimi ve kultur aktarimi eg@itim programlariyla gergeklesmektedir:

Mezun olduktan sonra birlikte bulundugu insanlarla ortak dili konugsmasina
yardimci olur. Yine bu insanlarin bir arada yagsamasinda gerekli bir takim
kurallari egitimle oOgrenir. Belirli duzeyde deger kazandirir. Deger
dedigimizde sadece dini, manevi, inan¢ anlaminda degil. Bir topluma has ne

kadar onemli 6zellik varsa egitim programinda bunlara yer verilir.

Arastirmaya katllan mesleki ve teknik egitim ogretmenlerinin egitim
programinin topluma yonelik islevlerine iligskin ortaya koyduklari gérislerden elde

edilen bulgularda, “toplumsal dizenin devamhligl” ve “ekonomik kalkinma” olmak

Uzere iki temel iglev ortaya konmustur. Bu islevlerden ilki olan “toplumsal dlizenin
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devamligi” temasi altinda 13 6gretmen tarafindan egitim programinin; toplumsal
normlar ve ihtiyaglar, milli ve manevi degerler gibi toplumsal birikimler
gercevesinde hazirlanmasi sonucunda toplumsal duzenin devamhliginin
saglamasina vurgu yapimigtir. Bu iglevi degerler egitimine dikkat cekerek

aciklayan bir 6gretmene (O1) ait goriisler sdyledir:

Egitim sistemi agisindan bir toplumun aslinda kendi degerlerine bagh milli
manevi koOklerine bagli, milletin kendi degerleriyle barigik bireyler
yetistirmesi gerekir. Egitim programi bu ise yarar. Ortada toplumu huzursuz
eden bir durum oldugunda uzun vadede bunun ¢6zimuine yarar Ornek
olarak, israf ciddi bir toplumsal problem haline gelmeye bagladigi icin
programa alindi. Programin bu iglevini ortaya koymak igin degerler egitimi
de ciddi bir sey. Onun amaci da bu zaten yani toplumdaki uzlasiyi, birligi,

dirligi saglamaya yarar.

Toplumsal duzenin devamliidinin saglanmasinda egitim programinin iglevi
diger bir 6gretmen tarafindan (O3) sdyle aciklanmistir: “Toplumun ve uluslararasi
ortak degerlerin kazanilmasini saglayarak bireyin hem topluma hem de dunyaya
faydali bir kisilik gelistirmesine katki saglar. Degerler ve ortak biling etrafinda
ogrencilerin vatandas olarak topluma katilmasini saglar.” Benzer sekilde, baska bir
dgretmen (019) toplumsal sorun ve yeni ihtiyaclarin egitim programi araciligiyla
giderilmesini vurgulayarak sunlari ifade etmistir: “Egitim programi; toplumun
guncel sorunlarina, ihtiyaglarina, hedeflerine cevap verir. Toplumsal problemler
egitimle asiimaya c¢ahgilir. Toplumla ilgili gelecek nesillere aktariimasi gereken bir
olay meydana geldiyse bunu toplu bir sekilde en iyi egitim ile saglayabiliriz.” Diger
bir 6gretmen ise (O15), egitim programinin toplumsal yozlasmanin &énine
gecilmesinde dolayisiyla toplum duzeninin devamliiginda etkili oldugunu su
sekilde ifade edilmigtir. “Toplumdaki her turl0 dejenerasyonun Onlne
gecilmesinde, ortaya c¢ikan deger kaybinin da gideriimesinde en Onemli sey
egitimdir. EQitimde kullandigimiz egitim programini c¢ok etkili kullanabildigimiz
anda tum dejenerasyonun her seye ragmen onune gegebiliriz diye dusunuyorum.”
Egitim programinin, toplumsal duzenin saglanmasinda ve devaminda gerekli olan
degerlerin 6grencilere aktarma islevi Ustlendigine vurgu yapan bir diger 6gretmene

(O6) ait gorusler sdyledir:
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Degerler egitimden yola c¢ikabiliriz. Toplumda bir deger ile ilgili sikintilar mi
var? Degerler egitiminde bunu ele aliyoruz. Egitim programi bu sekilde de
islev gorur. Toplum agisindan bu ise yarar. Eskiden beri gelen degerleri,
kaybolan ya da gelistiriimesi gereken, yayginlagtirimasi gereken degeri

topluma yerlestirir.

Egitim programinin topluma yonelik islevlieri kapsaminda sekiz 6gretmen
tarafindan vurgulanan “ekonomik kalkinma” islevi, egitim programi araciligiyla
yetisen nitelikli meslek elemanlarinin ig piyasasini guglendirmesi sonucunda
ulkenin ekonomik kalkinmasini hizlandirmasi ile agiklanmaktadir. Bu kapsamda
egitim programinin, toplum agisindan iglevini toplumun ekonomik kalkinmasi
stirecine olan katkisi ile agiklayan bir 6gretmene (02) ait goriislere asagida yer

verilmistir:

Mesleki egitimde programlar ihtiyag analizlerine gore yapilir. Yani sektorun
ihtiyaclarina dnem verilir. Guncel ihtiyaclara uygun hazirlanmig programlar
kalifiye eleman ihtiyacini karsilayacaktir ve bu durum sonugta Uretimi ve
sanayilesmeyi olumlu etkiler. Urettigimiz mallarda kaliteyi yakalamamizi

saglar boylece ihracatimiz da genisler. Cok fazla aslinda bunun etki agi.

Bir diger ogretmen (O14) ise, egitim programi ile Ulke ekonomisinin
kalkinmasi arasindaki iliskiye vurgu yaparak sunlari soylemigtir: “Program, ara
elamanlarin ve gelecedin girisimcilerinin yetismesini saglar. Ulkenin kalkinmasi
icin sanayinin Uretmesi gerekir. Kaliteli dretim igin kaliteli ve egitimli is glcune
ihtiyacimiz vardir. Bunu yetistirmeye yardimci olur.” Benzer sekilde bir bagka
dgretmen (O16) egitim programinin toplumsal islevi olarak, egitim programi ile
yetisen nitelikli meslek elemanlarinin ekonomik kalkinmaya yapacagi etkiyi su
sekilde aciklamigtir: “Mesleklere odaklanmak gerekirse program ne kadar
yeterliyse o kadar yeterli meslek elemanli yetistirilir. Bu da toplumun ekonomik

kalkinmasina ve ekonominin yapisina olumlu etki eder.”

Arastirmaya katllan mesleki ve teknik egitim ogretmenlerinin egitim
programinin konu alani agisindan iglevlerine iliskin ortaya koyduklari goruglerden
elde edilen diger bir bulguda, “guiincellestirme” ve “sistematiklestirme” olmak Uzere
iki temel islev ortaya konmustur. Bu iglevlerden ilki olan “giincellestirme” 14

ogretmen tarafindan konu alaninin teknolojik gelismelere ve glncel ihtiyaclara
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paralel olarak yenilenmesi ile birlikte guncelliginin korunmasi odaginda
aciklanmigtir. Egitim programinin konu alaninin guincel kalmasi iglevini yerine
getirdigi ifade eden bir 6gretmen (O9), goérislerini sdyle aciklamistir: “Programin
surekli giincel tutularak yeniliklerden geri kalmamasi gerekir. Ozellikle bizim
alanimizda surekli degisen mevzuatin programa yansitilmasi degisikliklerin hemen
program icerisine aktarilmasi onemlidir. Konu alani dedigimizde de programla
birlikte glncellenir sirekli. Eklenenler olur ¢ikanlar olur”. Diger bir 6gretmen (O7)
ise, konu alaninin guncelligini saglamada 6gretmenlerin bireysel ¢abalarinin her
zaman igin yeterli olamayacagini bundan dolayi da egitim programinin dnemli bir

iglevi olarak konu alaninin guncelliginin korunmasini sagladigini soyle aciklamigtir:

Alana ait konu alaninda, 6gretmen yeni gelismeleri takip edemeyebilir. O
yuzden biz program calismasi yapiyoruz surekli strekli. CunkU bir seyler
degisiyor. Program gelistirme calismalariyla da degisim ne yonden gelirse
gelsin eger egitimi ilgilendiriyorsa programlarin revize edilip guncellenmesi
yapiliyor. Ortaya yeni dallar da ¢ikabiliyor, ya da daha kiglUk bir degisim ise
sektordeki yeni bir gorev, yeterlilik eklenebiliyor. Tam tersi iglevini kaybetmis
eskimis olan ne varsa cikartilabiliyor. Bu sekilde 6dretmen yeni programi
eline aldiginda degisimleri gorme inceleme firsati yakaliyor. Programin

konulara donuk en 6nemli islevlerinden biri bu kesinlikle.

Bir diger 6gretmen ise (016), egitim programinin ihtiya¢ analizi sonucunda

gelistiriimesi nedeni ile konu alaninin guncelligini sagladigini soéyle aciklamistir:

Konu alani agisindan egitim programinin olmasi sektérin nabzini
tutuyorsun. Sektdrin istedigi dogrultuda o6grenci yetistiriimesine neden
oluyor. Onlarin ihtiyaglari. Alan agisindan da zaten programlar belirlenirken
sektorun ihtiyacglari dogrultusunda belirlendigi igin, sektorden talep ettikleri
istihdam edecekleri ihtiyag ne dogrultudaysa o dogrultuda programlar
hazirlaniyor bu programlar da batin alanlarin son gelismeleri yakalamasini

sagliyor.

Ogretmenlerden O15 ise, okullarin degisimin hizina erismede ve boéylece
guncel gelismelerin takibinde kullandiklari bir ara¢ olarak nitelendirdigi egitim

programinin konu alani agisindan guncellik iglevini sdyle agiklamistir:
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Egitim programi, konu alaninda gelisen ve yenilikgi konularin okullarda
takibini saglar. Okullar her zaman degigimin hizina yetisemeyebilir.
Okullarin degisime ayak uydurmasi ve bazen dedisimi baslatmalarinda
egitim programi en birinci unsur. Bu 0zelligi konu alaniyla saglar. Ne kadar

degisim varsa konu alani guncellenerek degisim saglanir.

Egitim programinin konu alanina yoOnelik iglevleri kapsaminda dokuz
ogretmen tarafindan vurgulanan “sistematiklestirme” islevi, konu alanina ait birbiri
ile iligkili islem, yeterlilik, gorev gibi program birimleri olarak tanimlanan 6gelerin bir
batinu olusturan parcgalar olarak sistematik bir sekilde siniflanmasi ve siralanmasi
ile iligkilidir. Bu parcalar igin gerekli olan; sure, arag-gereg¢, egitim materyali gibi
unsurlarin planl bir sekilde egitim-ogretim sureclerinde yer almasi da 6gretmenler
tarafindan egitim programinin konu alani agisindan iglevi olarak gértlmektedir. Bir
dgretmen (02) tarafindan egitim programinin bu islevi séyle agiklamistir: “Konulari
yutulabilir lokmalara parcalar, her parga icin ayri ayri program o6geleri belirler.
islem, yeterlilik... Bu yutulabilir parcalar igin siire 6gesi ayri ayri yazilir. Bunlar
program islevi, konu acisindan iglev denilebilir.” Egitim programinin konu alanini
sistematik bir yapiya dénlstirmesine iliskin bir diger 6gretmen (O5) ise sunlar

ifade etmigtir:

Alanin gerektirdigi yeterliklerin kapisini agar. Alanda hangi yeterlikler hangi
isler gorevler varsa bunlari egitim programinda bir duzen halinde goruruz.
Yani biraz A dalindan biraz B dalindan yeterlikler mesleki egitimle 6grenciye
kazandirilmaya caligilsaydi bu etkili olur muydu? Ama egitim programiyla
biz ¢alismalarda hep suna dikkat ettik, ogrenilebilecek yeterlikler, on kosul
iliskisine dikkat ederek siralandi. Alanla ilgili seviyelendirme de saglar. TYC
ye uygun olarak alandaki yeterliliklere uygun egitim kademelerinde

verilmesini saglar.

Egitim programinin konu alanina yonelik “sistematiklestirme” islevine iligkin
olarak diger bir ogretmen (O11) ise kazanimlar, arag-gereg, egitim ortami gibi
bircok farkli unsurun bilimsel arastirmalara uygun bir sekilde gercekgi veriler ile

programa yerlestirildigini ifade etmistir:

. egitim programini elimize aldigimizda geligi guzel olmayan bir bilimsel

arastirmasi olan, bir uzmanin hatta birka¢ uzmanin birlikte ¢alistigi konular
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var. Pargalara ayrilmis, iligkilendirilmis, gerekli atolye, arag-gereg belirtiimis.
Hatta o konuyu ogretirken hangi degeri de dgretmemiz lazim gibi degerler
egitimi, tavirlar da belirlenmis... Egitim programi alan igin bu ylzden ¢ok

onemli aslinda.

Aragtirmaya katilan mesleki ve teknik egitim ogretmenlerinin egitim
programinin islevlerine iligkin ortaya koyduklari goruglerin analizinden elde edilen
bulgularda ogretmenler egitim programinin; 6gretmen, ogrenci, toplum ve konu
alanina ait iglevlerinin oldugu yonunde gorus bildirmigtir. Arastirmaya katilan
ogretmenler, egitim programini sadece egitim-6gretim faaliyetlerini dizenlemede
ve yuritmede 6gretmenlere bir rehber olarak degil ayni zamanda mesleki gelisimi
saglama, egitim faaliyetlerinin yarttalmesi ile ilgili 6gretmenler arasinda adil
dagilim saglama, meslegin resmi dayanaklara bagh olarak yurutilmesini saglama
gibi bir takim guvenceleri saglayan bir dokiman olarak iglev gordigunu
distinmektedir. Ogretmenlerin egitim programinin 6Jrenci agisindan iglevierine
yonelik gorusleri incelendiginde ise, egitim programinin o6grenciler igin topluma
uyum, mesleki yeterlilikler, 6grenmeyi kolaylastirma gibi islevleri ifade edilmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenler tarafindan egitim programinin toplumsal agidan
islevleri, bir takim toplumsal kural ve degerlerin dgrencilere aktariimasi ve
toplumsal duzenin devamhligi ve ekonomik kalkinmayl saglamasi ile
aciklanmaktadir. Egitim programinin konu alani agisindan islevleri ise; konu
alaninin belirli bir sistematikle dizenlenmesini ve ortaya ¢ikan gelismeler i1s1ginda
guncel kalmasini saglamasi olarak ifade edilmistir. TUm bu goérusler dogrultusunda
mesleki ve teknik egitim 6gretmenlerinin egitim programina birgok farkl kaynak
(6gretmen, 6grenci, toplum ve konu alani) agisindan farkl islevler ytkledikleri

soylenebilir.

Ogretmenlerin egitim programinin 6gelerine yonelik goriigleri.
Aragtirmanin “Mesleki ve teknik egitimde program gelistirme ¢alismalarinda gorev
alan 6gretmenlerin egitim programinin égelerine yonelik gorusleri nelerdir? olarak
belirlenen ikinci temel probleme ait Gglincu alt problemine iliskin bulgularda Sekil
13’de goruldugu gibi 6gretmen gorusleri; hedefler (amaclar ve kazanimlar), icerik,
egitim durumlari ve sinama durumlari (6lgme ve degerlendirme) 6gelerine ve

kapsayici aciklamalara odaklanmigtir.
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Kapsayici
agiklamalar

Egitim
Programinin
Ogeleri

Sinama Egitim
durumlari durumlari

Sekil 13. Ogretmenlerin egitim programinin égelerine iliskin gorisleri.

Aragtirmaya katilan mesleki ve teknik egitim o6gretmenlerinin  16’si
tarafindan ‘igcerik” 6gesi, egitim programinda bulunmasi gereken temel 6gelerden
biri olarak ifade edilmistir. icerik 6gesi bazi dgretmenler tarafindan “konu” bazilari
tarafindan da “ders” ifadeleri kullanilarak agiklanmistir. icerik 6gesine iligkin bir
dgretmene (O6) ait gorisler sdyledir: “Dersler olmali tabi ki. Derslerle ilgili her sey
olmali. Suresi amaci olmali konular olmali.” Egitim programinda icerik ogesini
konular kapsaminda ifade eden bir 6gretmen (O7) ise igerigin gerekliligini soyle
aciklamistir:

Egitim programinda bir kere, konular kesinlikle olmali bizim programlar da
buna gére dizenlenmeli. Ogrencilere kazandirilacak bitin yeterlilikleri
ilgilendiren bir konu alani var ¢unku. Mesela programda kalip iskelesi kurma
ile ilgili kazanimimiz varsa, bu kazanima ulagsmak igin 6grenci; kalip iskelesi
elemanlarini, kalip iskelesi sokumunu ve istifleme isini... Bununla ilgili ne

kadar is varsa hepsini 6grenmeli.

Egitim programinda bulunmasi gereken 6gelerle ilgili icerik 6gesine iligkin
goriglerini bildiren bir diger 6gretmen (O11) de, O7 ile paralel olarak, igerik
ogesinin guncel ve ihtiyaca cevap verebilen yapisina dikkat ¢ekerek sunlari ifade

etmigtir: “Sektortn ihtiyaglarina ve teknolojik gelismelere gore guncel bir sekilde
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duzenlenmig konular olmali. Konular olmazsa istenilen hedeflere ve kazanimlara
dgrencileri ulagtiramayiz.” Bir diger 6gretmen (O5) ise, “hedeflere yon veren igerik”

ifadesiyle, icerik 6gesinin hedeflerin tamamlayicisi oldugunu vurgulamistir.

Aragtirmaya katilan mesleki ve teknik egitim ogretmenlerinin egitim
programinin 6gelerine iliskin ortaya koyduklari goruglerin analizinden elde edilen
bulgularda, programin temel 6gelerinden biri olarak 14 o6gretmen tarafindan
belirtilen “hedefler” (amag/kazanim) ogesidir. Bir 6gretmen (O8) “Egitim
programinda en édnemlisi amaglar yani hedefler olmali. Bu amagclar ve hedefler ana
unsur en 6nde giden unsur” seklindeki ifadesinde, egitim programinin temel 6gesi
olarak hedefleri ele almaktadir. Benzer sekilde O5’e ait gorusler sdyle ifade
edilmistir: “Hedeflerimiz acik bir sekilde yer aliyor. Hatta hedefler ders kazanimlari,
modul kazanimlari, alan kazanimlari gibi programin tUm pargalarina yonelik olarak
var.” Ogretmen O2 tarafindan, kazanimlar egitim programinin en énemli 6gesi
olarak nitelendirilirken, diger 6gelerin kazanimlara ulasmak igin birer ara¢ gorevi
ustlendigini soyle aciklamistir: “En 6nemli 6gemiz tabi ki kazanimlar. Diger
Ogelerin tamami kazanimlara ulasmak igin gerekli aracglardir. Mesela 6lgme ve
degerlendirme var programlarda bu kazanimlardan sonraki basamak gibi ama o
da kazanimlara ulagsmamiza aracilik ediyor.” Egitim programinin bir amag
dogrultusunda hazirlanmasi gerektigini distinen bir 6gretmen (O014): “Egitim
programinin amaci olmalidir. Amag¢ olmadan sonuca ulagsmak mumkun degildir.
Nicin sorusuna cevap vermelidir. Egitim Programi nig¢in hazirlanmistir?” ifadeleri ile

egitim programinin varlik amacini hedef 6gesi ile iliskilendirerek agiklamistir.

Egitim programinin 6gelerine yonelik 6gretmen gorugleri incelendiginde, 11
ogretmenin  “sinama  durumlari” faaliyetleri kapsaminda gorus Dbildirdigi
gérilmustir. Ogretmenlere gore, dlgme ve degerlendirmenin égrenci ve programla
ilgili donat saglamasi egitim programinin vazgecilmez 6gelerinden biri olmasinin
en onemli sebebi olarak gdrmektedirler. Bir 6gretmen (O4) bu durumu
“Degerlendirme kismi mutlaka olmahdir bu kisimda hedeflere ulasilip ulasiimadig,
eksiklikler ve kazanimlarin duzeyleri belirlenmelidir. Egitim programinda bence en
onemli 6ge dederlendirme kismidir. Programda yanhglar ve degistirilecek kisimlar
burada ortaya cikar.” ifadeleriyle aciklamistir. Ogretmenlerden bazilari élgme ve
degerlendirme  0gesine iligkin  goruglerini.  mevcut mesleki ve teknik

programlarindaki durumu ile iligskilendirerek aciklamiglardir. Bu 6gretmenlerden
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O5’e gore, programin yapisi ile 6lgme ve degerlendirme 6gesi arasindaki uyuma
dikkat cekerek sunlari ifade etmigtir:

. Mesleki egitimde moduler yapi var. Bu yapiya uygun bir o6lgme ve
degerlendirme sistemi programda heniiz gelistirimemis. Olgcme ve
degerlendirme ile ilgili farkh teknik ornekleri yok verilmeli ornek olarak....
Onemli, hem programi hem dgrenciyi 6lglip degerlendiriyoruz ve bu ikisi igin
de yapilacak galismalar 6lgme ve degerlendirmeyle veriliyor. Bu kararlarin

olan durumu oldugu gibi yansitmasi igin gok énemli.

Bir baska o6gretmen (09) ise dlgme ve degerlendirmenin gercekci ve

uygulanabilir bir program igin gerekliligine vurgu yaparak sunlari ifade etmigtir:

Olgme degerlendirmenin ¢ok iyi tespit edilmesi gerekir ¢linkii bu gocugun
kazandigi bilgi beceriyi olgmezsek kazandigi bilgi becerinin ige yarayip
yaradigini anlayamayiz ya da ogrenciye yansiyip yansimadigini ¢unku
egitim programi bu sekilde c¢ocukta geri donutund almak lazim
uygulanabilirligi acisindan bunu da Olgme degerlendirme yontemiyle

Olcecegiz.

Egitim programinda 6lgcme ve degerlendirmenin gerekliligini vurgulayan bir
diger 6gretmen ise (O3) kazanimlara ulasma durumunun tespitinin bu 6ge ile

yapildigini soyle ifade etmigstir: “...kazanimlara ne kadar ulasilmis ne kadar

ulasiimamis bunlari ise 6lgme ve degerlendirme ile anlayabiliriz.”

Aragtirmaya katilan mesleki ve teknik egitim ogretmenlerinin egitim
programinin 6gelerine iligkin gorusleri incelendiginde, egitim programinin temel
Ogelerinden biri olarak “egitim durumlari” 6gesi sekiz 6gretmen tarafindan ifade
edilmistir. Bu ogretmenlerin egitim durumlarini, dersin iglenisinde kullanilacak
strateji, yontem, teknik, arag-gerecler ve bunlarla yapilacak uygulamalar
kapsaminda ele aldiklari gorilmektedir. Bu kapsamda bir 6gretmenin (O11)
ogretim yontem ve tekniklerine vurgu yaparak mevcut mesleki ve teknik egitim
programlarindaki duruma bagl olarak agikladi§i egitim durumlari 6gesi soyle ifade
edilmigtir:

... konularin hangi ydntemle ve hangi zaman da ele alinacagi olmali. Hepsi
var. Konular var, alt basliklar, kazanimlar, ama evet yontem yok.

Programlarimizda tek eksigimiz  yontemlerin olmamasi, Ogretim
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yontemlerinin. Cok etkisi yok yani olumsuz etkisi yok. Usta ¢irak iligkisi var

¢cunklU mesleki egitimde. O sekilde ilerliyor.

O9 tarafindan egitim programinin temel 6geleri arasinda yer verilen egitim
ortami ve arag-geregler baglaminda ele alinan egditim durumlari sdyle ifade
edilmistir: “Egitim programinda kullanilacak arag-gereglerin iyi tespit edilmesi
gereklidir bu egitim programi hangi ara¢ gereglerle 6grenciye yansitilacaksa eger
onun diginda ortamin iyi belirlenmis olmasi gerekir egitim programinin iginde.”
Benzer gekilde, egitim durumlari 6gesi kapsaminda yontem ve teknik, arag-gereg
gibi unsurlara deginen bir diger 6gretmen (O19) ise sunlari ifade etmistir: “Sinif
icinde yapilan tum etkinlikler, 6gretmenin kullanacagi yontem ve teknikler, ders
esnasinda kullanacagi tum arag¢ ve geregler belirlenerek her bir 6grenciye istenen

hedeflerin ne kadar surede kazandirilacagi gibi konular netlestiriimelidir.”

Arastirmaya katilan yedi 6gretmen tarafindan, egitim programi kapsaminda
yer almasi gereken diger bir 6ge ‘kapsayici aciklamalar” olarak ifade edilmigtir.
Kapsayici acgiklamalara iligkin olarak belirtilen bu goruslerin ortak noktasi,
programin Ozellikle uygulama agsamasina 1gik tutacak ornekler, uyarilar, bilgi
metinleri gibi agiklamalarin gerekliliginin ifade edilmesidir. Egitim programinda
kapsayici agiklamalara yer verilmesi gerektigi bir 6gretmen (O10) tarafindan soyle

aciklanmistir:

...Burada iki grup var, birincisi kaynak grup ogreticilerin yer aldigi bir de
hedef grup programdan yararlanicilar diyebiliriz. Bu iki gruba yodnelik
aciklamalar yer almalidir. Yani anlasilmayan konularda bir yol gosterici
mesela tereddut edilen bir noktada aydinlatici olmasi beklenilir bu
aciklamalarin. Belirlenen hedeflere ulasmada 6gretmenin karsilasabilecegi
tim olumsuzluklar konusunda bilgi verici notlar bulunabilir. Kisaca
ogretmene yonelik aciklayici bilgiler olmahdir. Ayrica 6zel gereksinimli
ogrencilerimizin  egitimi  ve 0Ogretimi konusunda da &gretmene yol

gOsterecek, yonlendirecek bilgiler de kesinlikle bulunmalidir.

Bir diger 6gretmen (O4) ise egitim programinda dzellikle 6gretmenler igin

kapsayici agiklamalara mutlaka yer verilmesini soyle ifade etmistir:

Bir egitim programinda 6gretmen ve 6grenciye yonelik aciklamalar olmal.

Ama oncelikle tabii ki ogretmene yonelik. Uygulama ile ilgili, yontem ve
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teknik ile ilgili icerikle ilgili ve Olgme ile ilgili kisaca programda olmasi
gereken her seyin aciklamasi Ogretmene yol gostermek icin olmal.
Meslekle ilgili agiklama olmali. Bu genel alanin amaci ya da alan kazanimi

olmali.

012 ise, egitim programinda okul ydneticilerine ve denetgilere yoénelik

kapsayici aciklamalarin da bulunmasi gerektigini soyle agiklamigtir:

...Bu acgiklamalar bence hem yoneticilere (okul idarecilerine, 6gretmenleri
denetleyen mifettislere, denetmenlere) yonelik agiklamalar olabilir. Ayrica
ogretmenlere yonelik uygulayicilara yonelik aciklamalar olabilir. Cunku
burada oOgretmen bu programi uygulayacak o6grencilere hedeflenen
davraniglar kazandirilacak bu programin saglikli uygulanip uygulanmadigini
da idareciler yine gelip kontrol edecek. Dolayisiyla her iki 6gretmenin
uygulamasi yoneticilerin ya da idarecilerin degerlendiriimesini ne derece

nasil saglikli yapilacagi konusunda bence acgiklamalara yer verilmeli.

Aragtirmaya katilan mesleki ve teknik egitim ogretmenlerinin egitim
programinin 6gelerine iligkin ortaya koyduklari goruglerin analizinden elde edilen
bulgularda egitim programini olusturan temel 6geler hedef, icerik, egitim durumlari,
sinama durumlari ve kapsayici acgiklamalar olarak ifade edilmistir. Bu 06geler
arasinda igerik, en temel 0ge olarak on plana cikmistir. Benzer sekilde
ogretmenler tarafindan egitim programinin 6geleri arasinda hedeflere sikga vurgu
yapilmig ve dnemi ustinde durulmustur. Egitim durumlari 6gesiyle ilgili goruslerde,
ogretim yontem ve teknikleri, arag-gerecler ve egitim ortaminin o6zelliklerine
deginilmistir. Ogretmenlerin sinama durumlari 6gesine iligkin gorislerinde ise,
ogrencilerin kazanimlara ulasma derecelerinin 6lgme ve dederlendirme faaliyetleri
sonucunda ortaya konmasina vurgulanmistir. EQitim programinda yer almasi
gereken temel 0Ogelerden biri olarak belirtilen “kapsayici agiklamalar’ ise
mufettisler, okul muadarleri ve o6gretmenlere 06zellikle programin uygulama
asamasina 1gik tutacak ornekler, uyarilar, bilgi metinleri gibi inhtiya¢c duyulan
konularla ilgili agiklamalara yoneliktir. Ayrica, bazi 6gretmenlerin amag, hedef ve
kazanim kavramlarini birbirlerinin yerine kullanildiklari, egitim durumlarini ise

ogretim yontem ve teknikleri gergevesinde ele aldiklari tespit edilmistir.
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Ogretmenlerin uygulanmakta olan egitim programina iligskin goriisleri.
Arastirmanin  “Mesleki ve teknik egitim ogretmenlerinin program gelistirme
calismalarinda goérev yaptiklari mevcut egitim programina yonelik gorusleri
nelerdir?” olarak belirlenen ikinci temel problemine ait dérdincli alt problemi
dogrultusunda ogretmenlere yoneltilen “Gelistirdiginiz mesleki ve teknik egitim
programinin guglu ve zayif yonleri nelerdir?” sorusuna iligkin olarak gergeklestirilen
icerik analizinden elde edilen bulgular, Sekil 14’te goruldigu gibi mesleki ve teknik
egitim programlarinin gugli yonleri olarak “meslek kazandirma vyeterliligi”,

1]

“deg@erler egitimi”, “esnek bir yapi1”; mesleki ve teknik egitim programlarinin zayif

yonleri olarak ise “modul surelerindeki tutarsizlik”, “basarim olgutlerinde tavirlara

yer verilmemesi”, “programin uygulanmasina yonelik aciklamalarin yetersizligi” ve

“kazanimlardaki gereksiz is saghgr ve guvenligi tekrari” temalari Uzerinde

yogunlasmistir.

Mesleki Egitim Programlarinin
Gliglii Yonleri

*Meslek kazandirma yeterliligi
*Degerler egitimi

*Esnek bir yapi

Mesleki Egitim Programlarinin Zayif
Yénleri

«Modiil siirelerindeki tutarsizlik -

*Baganm olcatlerinde tavirlara yer
veriimemesi

* Uygulamaya yonelik aciklamalarin
yetersiz olmasi
« Is saghgi ve givenligi vurgusunun
kazanimlarda gereksiz tekran

Sekil 14. Mevcut mesleki ve teknik egitim programlarinin guglu ve zayif yonleri.

Sekil 14’te goruldigu Uzere arastirmaya katillan mesleki ve teknik egitim
ogretmenlerinin, program gelistirme calismalarinda ve programin uygulanmasi
surecinde edindikleri deneyimlerden yola c¢ikarak ifade ettikleri mevcut
programlarin guclt yonlerinden ilki “meslek kazandirma yeterliligidir”. Bu tema
altinda 9 dgretmenin gorusleri yer almaktadir. Bu 6gretmenlere gére, mesleki ve
teknik egitim programlarinin bir meslege ait; gorev, yeterlilik, islem, bilgi, beceri,

tavir gibi oOgelere yer vermesi ve ayni zamanda meslede ait bu 06gelerin
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kazandirilmasinda gerekli olan arag-gereg¢, egitim ortami ve uygulamaya iligkin
acgiklamalarin bulunmasi programin gugli yonunu olusturmaktadir. Bu dogrultuda
géris bildiren bir 6gretmen (O1) tim bu unsurlarin programda yer almasi
sonucunda, ogrencilere meslegin etkili bir sekilde kazandirildigini soyle ifade
etmigtir: “Programlarda ogrencilerin alanlarinda yetkin olmak igin gerekli butin
bilgilere yeri geldikce programda yer verildi, programlarimizin en dnemli artisi bu.”
Bir diger 6gretmen tarafindan (O7) programlarin meslek kazandirmadaki giicli
yonunu meslege ait gorevlerin birer dersi temsilen programda yer almasinin yani
sira, igletmelerde mesleki egitim dersinin bulunmasidir. O7’ye gore, bu ders ile
birlikte 6grenciler okul ortaminda edindikleri bilgi ve becerileri gercek is ortaminda
uygulayarak mesleki vyeterliliklerini pekistirmektedirler. Ogretmenin gérisiine

asagida yer verilmistir:

Bir meslek elemani, isinde kag¢ tane gorevi yerine getiriyorsa programda
hemen hemen o sayida, bu gorevleri 6greten derse yer veriliyor. Programin
ogrenciler icin meslegi kazandirmadaki bence en buyuk avantajlarindan biri
bu derslerde kazandigi bilgiyi, beceriyi isletmelerde beceri egitimi dersi ile ig

sahasinda pratige dokmesine firsat tanimasi.

Programin  glgli yonu olarak ortaya konan “meslek kazandirma
yeterliligine” iliskin bir diger 6gretmen de (O15) “Universite programi gibi. Teorik
hem pratik paralel gidiyor boyle oldugu icin de 6grenciler mezun olduktan sonra
islerini gayet basarili yapabiliyorlar. Zaten program isten dnce isletmelere gidip
kendilerini test etme sansi da veriyor. Bunlarin hepsi bizim programlarimizin arti
yonleri” olarak ifade ettigi goruslerinde mevcut programdaki kuram ve uygulama

dengesini vurgulamistir.

Arastirmaya katilan mesleki ve teknik egitim égretmenlerinin ifade ettikleri
diger bir guglu yon ise mesleki ve teknik egitim programlarinda “degerler egitimine”
yer verilmesidir. “degerler egitimi” temasi altinda dort égretmenin gorusleri yer

almaktadir. Bu kapsamda bir 6gretmene (O10) ait goriise asagida yer verilmistir:

Degerler egitimi programlarimizda yeni ama mesleki egitimin 6ztnde bir isi
ogretirken o is icin olmazsa olmaz degeri de dgretmek lazim. Ahilige kadar
gider temeli. Ama genel olarak o6grencilerimizi sadece meslek etigi

anlaminda degil milli ve manevi degerlere gore yetistirmemiz i¢cin cok onemli
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bir adim. Mesleki egitimde bu manevi yonunun de tamamlanmasi

programin gucune gug katti bu sekilde.

Bu tema altinda bir diger 6gretmen (O19) tarafindan degerler egitimi ile ilgili

kazanimlara egitim programinda yer verilmesinin dnemi su sekilde ifade edilmistir:

Egitim programiyla ilgili, son donemde bu degerler egitiminin programlara
eklenmesini ¢ok olumlu bir gelisme olarak goriyorum. Cunku maalesef
toplum olarak millet olarak biraz degerlerimize milli manevi koklerimize
yabancilastik. Hani hep bir medeniyet tasavvurundan bahsedilir. Bir
medeniyeti tasavvur ve inga etmek istiyorsak once insanimizi inga etmek
gerekir. Insanimizi insa etmek istiyorsak da bunu sadece egitimle

yapabiliriz. Bu nedenle degerler egitimi egitim programinda yer almali.

Mesleki ve teknik egitim programlarinin “esnek bir yapiya sahip olmasi”
sekiz o6gretmen tarafindan programin gugli yonu olarak ifade edilmigtir. Bu

kapsamda goris bildiren bir dgretmen (O11) sunlari ifade etmistir:

Programlarin mutlaka ogretmene hareket imkani taniyacak sekilde
planlanmasi gerekir ki mesleki egitim de 6zellikle olmazsa olmaz bir durum.
Her bolgenin ihtiyaci farkl, sektorde kullanilan teknolojiyle teknik bile gogu
zaman farkh olabiliyor. Bundan dolayr mesleki egitim sisteminde
programlarin uygulamada bu farkliliklara olanak saglamasi en &nemli

ozelligi. Bu sayede mesleki egitim-0gretim sistemi amacina ulasabiliyor.

Benzer sekilde, mesleki editim programlarinin gugli yonleri arasinda esnek
olma 6zelligini ifade eden bir diger dgretmen (O13) goruslerini su sekilde ifade

etmistir:

..... programlari kazanimlara dayal olmasi, farkli imkanlara sahip yerlerde
uygulanmasi agisindan buyik oranda avantaj olusturdu. Ornek vermem
gerekirse; alanimda immobilizer kodlama ile ilgili bir kazanim sadece bu
kodlamanin hangi cihazla yapilacagina ¢ok girmez, ama okul hangi cihazi
kullaniyorsa ogretmen ona gore dersini igler. Programin bu sekilde
kazanimlara dayali olmasi moduler yapinin gerektirdigi esnekligi saglayarak

programa gug katiyor.

Mesleki ve teknik egitim programlarinin esnekligine goruslerinde yer veren

dgretmenlerden O12 ise programin bu glicli yanini: “Programlar, teknolojide ya da
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o alani ilgilendiren mevzuat varsa onda, bir degigiklik oldugu zaman kolay bir
sekilde bu degisikliklere adapte olabiliyor ¢inku kesin sinirlarla gizilmis bir konu
havuzumuz yok.” seklinde aciklamaktadir. Programlarin esnekligini O12 ile ayni

dogrultuda agiklayan O8 ise goérisiinii su sekilde ifade etmistir:

Konularda genellikle hep bir kazanimi kazandirmak igin belli bir yontem,
teknik, makine ya da paket program oluyor mesleki egitimden dolayr ama
programlarimiz bunlarin tek bir ¢esidine yer vermedigi i¢cin uygulamada
sikintilar gikmiyor, onemli olan kazanimlarin 6grencilere kandirilmasi yoksa

A programiyla B programiyla kazandiriimis onemli degil.

Diger bir yandan, mesleki ve teknik egitim programlarinin zayif yonleri
olarak igerik analizinde elde edilen bulgular, “modul surelerindeki tutarsizlik”,
“basarim dlgltlerinde tavirlara yer verilmemesi”, “uygulamaya iliskin agiklamalarin
yeterli olmamasi”, “kazanimlardaki gereksiz tekrarlar” temalan Uzerinde

yogunlasildigini géstermistir.

Aragtirmaya katilan ogretmenlerden yedisi mesleki ve teknik egitim
programlarinin zayif yonu olarak “modtil siirelerindeki tutarsizliktan” bahsetmistir.
Bu 6gretmenlerden (O17) birine ait gériiste moduil slrelerinin dengeli bir dagihma
sahip olmadigi soyle ifade etmigstir: “Modullerin sureleri arasinda ciddi bir tutarsizlik
olabiliyor. Bu bildigim kadariyla butin alanlarda yasanan bir sorun. Bu sorunun
kaynagdi mecburen haftalik ders saatlerine moddilleri, dersleri sigdirmaya ¢alismak.
Ama program icin bir negatif durum ortaya ¢ikiyor bdylece.” Bir diger 6gretmen
(O3) ise modiil siireleri ile bireysel dgrenme sireleri arasindaki dengesizlige dikkat

cekerek sunlari ifade etmistir:

Modul sureleri iki farkli 6grenme sekli i¢in belirleniyor. Agirlikli bir modul var
mesela 36/40. Bunda 36 saat okul iginde 4 saat bireysel 6renme zamanina
kaliyor. Yani genel olarak bir tutarsizlik var bir de bireysel 6grenme sureleri

¢ok uygulanabilir degil. Programda ders saati anlaminda bence sikinti bu.

Arastirmaya katllan bes &dretmen, “uygulamaya iliskin agiklamalarin
yetersiz olmasi” programin bir diger zayif yoéni olarak ifade etmiglerdir. Ornegin
programin uygulanmasina yonelik agiklamalar bolumu ile ilgili degerlendirmeler

yapan 6gretmen (O18) bu béliminin 6Jretmenlere yol gdsterici olmasi adina
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programla ilgili soru igareti olusturan tum bilgilere yer vermesi gerektigini ifade

ederek su agiklamalari yapmistir:

Programdaki aciklamalar kisminda yol gosteren, bilgilendiren maddeler var
ama bazi kritik noktalarla ilgili de Ustunkoru gegilen ya da hi¢ deginilmeyen
noktalar da var. Benim gordugum kadariyla 6lgme ve degerlendirmeyle ilgili

her ne kadar ayri bir baslik olsa da orda genel agiklamalar var.

Diger bir 6gretmen (O4) ise programda yer verilen uygulamaya iliskin

aciklamalar ile ilgili sunlari ifade etmigtir:

Programlardaki uygulamaya iligkin agiklamalar kisminin kapsami programin
kapsamiyla ortusmeli. Programda yer alan her sey aciklanmali burada.
Uygulamaya yonelik belirsizlikler var. Bu belirsizlikler tabii ki biliniyor
ogretmenler tarafindan pratikte ama teoride programda bunlarin cevabi
olmaliyken yok diyebilirim. Mesela bireysel 6grenme slreleri programda
sure olarak var ama agiklamasi yok. Ya da yontem teknik anlaminda bir

acliklama yok.

7y

Programin zayif yonu olarak “basarim élgiitlerinde tavirlara yer verilmemesi’
dért 6gretmen tarafindan vurgulanmistir. Bu dgretmenlerden O10’a goére, islem
analiz formunda yer alan “bilgi” ve “beceri” basamaklarina, ders bilgi formunun
basarim oOlgutleri bolumunde vyer verilirken tavir basamagina yer verilmemesi
kazanimlarda eksikliklere neden olmakta ve programin zayif yoéndnd

olusturmaktadir. Bu 6gretmene ait goruslere asagida yer verilmistir:

Basarim Olgutlerine tavirlarin da eklenmesi gerekiyor. Mevcutta ...modul
bilgilerde basarim Olgutleri var. Her bir kazanima denk gelen bir bagsarim
Olcitld. Bunlar 6grencilerin degerlendiriimesinde yol gdsteriyor. Bilgi ve
beceri anlaminda basarim olcutleri var ama bu formlarda tavir olarak bir
basarim dlgiti gérinmiyor. Ozellikle mesleki egitimde bir Griin hizmet ya
da is ortaya konulurken sergilenen tavir cok énemli. islem analizlerimizde
var tavir. Cocuk o igle ilgili bilgiyi biliyor, beceriyi sergiliyor ama uyun tavirda

degilse, bu kazanim olmaz.

Programin zayif yonu olarak islem analiz formlarinda ayrintili bir sekilde ele
alinan tavir boyutunun, basarim o&lgitlerinde bilgi ve beceri gibi basl basina bir

bolim olarak ele alinmamasi 6gretmen O2 tarafindan séyle agiklanmigtir:
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Her ne kadar basarim odlgutlerinde yazdigimiz beceri kazanimlarina tavirlari
da yedirsek de, nasil ki bilgi ve beceri diye ayri ayri sutunlar halinde
yaziyorsak bence tavirlari da yazmamiz lazim g¢unku bazi tavirlar da yok
oluyor islem analizden programa gelene kadar. Net olmali. Ogrenci bu
beceriyi sergilerken hangi tavirlari da takinmali bagarim olgutlerinden gorup
ona gore degerlendirme yapabilmem lazim. Tavirlar konusunda programin

eksik bolimu bu.

Mesleki ve teknik egitimde uygulanmakta olan programlarin zayif yénlerine
iliskin 6gretmen goéruslerinden elde edilen son tema ise ‘“is saglgi ve glvenligi
vurgusunun kazanimlarda gereksiz tekrari’dir. Bu temayi vurgulayan tek 6gretmen

O13’Un gorusleri su sekildedir:

Kazanimlarin hemen hemen hepsi is guvenligi tedbirlerine uyarak, is
guvenligi tedbirlerine gore diye baslar programda. Bu bana goére biraz is
guvenligi tedbirlerine karsi 6gretmende duyarsizlagsma yaratabilir. Bana
gore is guvenligi kritik olan bir kazanimlarda yazilmali ya da kazanimdan
once dersin genel amacinin yazildigi yerde. Bence kazanimlardaki bu

tekrar programin is glvenligindeki etkisini de azaltiyor.

Arastirmaya katilan mesleki ve teknik egitim 6gretmenlerinin uygulanmakta
olan egitim programina iligskin ortaya koyduklari gortslerin analizinden elde edilen
bulgularda, mesleki ve teknik egitim programlarinin gucla yonleri arasinda en fazla
“meslek kazandirma yeterliligi” temasi vurgulanmistir. Ogretmenlere gére mesleki
ve teknik egitim programinin 6grencilere meslek kazandirmadaki iglevinin yani sira
milli ve manevi de@erleri kazandirmaya odaklanan degerler egitimine yer vermesi
de diger glcli yonudur. Programlarin belirli dizeyde esnek olmasi ve farkh
uygulamalara izin vermesi de o6gretmenler tarafindan ifade edilen diger guglu
yonlerdir. Arastirmaya katilan mesleki ve teknik egitim 6gretmenleri tarafindan,
egitim programinin gucla yonleri ile ilgili programa iliskin genel vyapilara
deginilirken, programin zayif yonleri arasinda programa ait alt bilesenlerle ilgili
hususlar 6n plana ¢ikmigtir. Bu alt bilesenler arasinda, modul sureleri, basarim
Olcutleri, uygulamaya iligkin aciklamalar ve is saghgi ve guvenligi ile ilgili

kazanimlardir.
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Ogretmenlerin egitim programi kavramina yoénelik olusturduklari
metaforlar. Arastirmanin, “Mesleki ve teknik egitimde program gelistirme
calismalarinda gorev alan ogretmenlerin egitim programi kavramina yonelik
olusturduklari metaforlar nelerdir?” olarak belirlenen ikinci temel probleme ait
besinci alt problemi dogrultusunda yer alan “Egitim programi kavramini canli veya
cansiz bir varliga benzetseniz ne olurdu? Neden?” sorusuna iligkin olarak
gercgeklestirilen icerik analizinden elde edilen bulgulara gore ogretmenler
tarafindan, egitim programi kavramina yodnelik olarak 5 kategori altinda
yogunlasan toplam 19 metafor Uretimesine ragmen, O13 ve 014 tarafindan
Uretilen “Trafik levhasi” ve “Ipek bécegi” metaforlari mantiksal dayanaklar ile
birlikte sunulmadidi i¢in gecersiz sayilarak analize dahil edilmemistir. Analize dahil
edilen 17 metaforun yer aldigi kategoriler ve s6z konusu metaforlar Tablo 7’'de

verilmektedir.

Tablo 7

Egitim Programi Kavramina Yénelik Olarak Uretilen Metaforlar

Kategoriler Metaforlar f
Yol Gosterici Rehber Harita
Kutsal kitap
Navigasyon cihazi 7 (01, 02, 64, 06, 07,012,
Pusula 015)
Sehirlerarasi yol haritasi
Yemek kitabi
Degisim Odakl Dinamik Bir Agag 4 (09, 016, 017, 018)
Yapi At
Bukalemun
Organizma
Uygulamada Sekillenen Bir insan hayati 2 (05, 011)
Yapi Resim gergevesi
Urtin Odakli Bir Yapi Merdiven 2 (03, 08)
Seri Uretim yapan bir makine
Temel Yapi Tas! Kan 2 (010, 019)
Ogretmen

Arastirmaya katillan ogretmenler, egitim programi kavramina yonelik en
fazla “yol gosterici rehber” kategorisine iligkin olarak metaforlar Uretmigtir. Bu
kategoride toplam alti 6gretmen tarafindan Uretilen; “harita”, “kutsal kitap”,
‘pusula”, “navigasyon cihazi”, “yemek kitabi”, “sehirlerarasi yol haritasl”
metaforlarinda 6n plana ¢ikan ortak nokta; egitim programinin, égretmenlere ve
ilgili tim kigilere egitim-0gretim faaliyetlerinin planlanmasinda, yuratilmesinde,
degerlendiriimesinde rehberlik etmesidir. Bu kategoride “harita” metaforu iki
ogretmen tarafindan benzer bir sekilde tretilmistir.

124



Egitim programini yol gosterici bir rehber kapsaminda nitelendiren bir diger
dgretmen (O6) “yemek kitabi” metaforunu kullanarak egitim programinin hedeflere

ulasmada gerekli olan tim 6geleri igerdigini ifade etmistir:

Yemek kitabina benzetebiliriz. Yemek kitabinda, malzemeler, arag geregler,
pisirme sureleri, diger bekleme sureleri, sunum ile ilgili Oneriler var.
Programda da bunlara benzer seyler var. istegimiz nasil bir dgrenci prototipi
ise onu elde etmek i¢in onunla ilgili malzemeler yani dersler, diger arag ve
geregler yani; tavasi tenceresi, kasigi, bigagi ve pigirme suresi... Bu sekilde

benzesgiyor.

Yol gosterici rehber kategorisinde “sehirlerarasi yol haritasi” metaforunu
ureten O15 ise metaforunu karsilastirmalar ile aciklayarak asagidaki gibi ifade

etmistir:

Sehirlerarasi yol haritasi olabilir. Nedeni, egitim de seyahat etmek gibi bir
sure¢ gerektirir. Seyahat surecinde varmak istediginiz bir sehre ne kadar
uzak oldugunuzu, duraklarinizi, varig surenizi haritadan yararlanarak
bulabilirsiniz. Egitimde ise editim programindan faydalanirsiniz. Ayni sekilde
duraklariniz, sureleriniz, uyarilariniz, haritada oldugu gibi egitime has bir
sekilde egitim programinda var. Kuguk bir karsilastirma yapmak gerekirse
egitim kademenize bagli olarak siniflariniz, dersleriniz birer durak... Bdyle

dusunmek lazim.

‘Degisim odakli dinamik bir yapi” kategorisinde dort 6gretmen tarafindan
uretilen; “organizma”, “agac¢”, “bukalemun” ve “at” metaforlarinda 6n plana ¢ikan
ortak nokta, egitim programinin guncel gelismelere ve ihtiyaclara cevap
verebilmek adina surekli bir gelisim halinde olmasi ve bu gelisimin programa
dinamizm katmasidir. Egitim programini bu kapsamda surekli degisen bir kavram
olarak nitelendiren bir 6gretmen (O9) “bukalemun” metaforunu kullanarak sunlari

ifade etmigtir:

Egitim programini bukalemuna benzetirim ¢unku bir alandan diger alana
program farkliik arz edebilir. Bukalemundaki renk degisikligini burada
alandaki farkliliklar olarak dikkate alabiliriz. Yine egitim programi 6grenci
seviyesine gore farklilik gdsterir. Yani egitim programi egitim programidir

ama yerine, amacina, egitim kademesine gore degisim gosterir.
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Egitim programini “agag” metaforu ile iligkilendiren bir diger 6gretmen (O18)
ise sunlari belirtmigtir: “Agaca benzetirdim. Program da aga¢ gibi zamanla filizlenir,
guclenir, topraktan, gunesten, sudan, ihtiyacini aldikga yesillenir. Egitim programi
da dunyada toplumda hatta insanda degisen her seyi program gelistirme
calismasiyla bunyesine alir. Aga¢ buyudukge golgesinden ya da meyvesinden

insanlar yararlanir.”

“Uygulamada sekillenen bir yapi” kategorisinde iki o6gretmen tarafindan
uretilen “insan hayati” ve “resim c¢ergcevesi” metaforlari bulunmaktadir. Bu
metaforlarda on plana c¢ikan ortak nokta, egitim programinin 6ngorilen veya
ongorulemeyen nedenlerden dolayl uygulama surecinde 6gretmenler tarafindan
sekillendirilerek nihai seklini almasidir. Egitim programini uygulamada sekillenen
bir yap1 kapsaminda “insan hayati” metaforu ile niteleyen bir dgretmen (O5) sunlari

ifade etmigtir:

insan hayatina benzetebilirim. insan hayati planlidir, ama insanin elinde
olmayan olaylar durumlar planlari degistirebilir. Egitim programi da boyle.
Programda her sey planlanmis gibi goruntiyor ama okul icinde okulla
alakali, 6grencilerle alakali, bazen bu 6gretmen de olabilir, planda olmayan
ongorulemeyen durumlar ortaya cikabiliyor. O programi planlandigi gibi
uygulayamayabiliyoruz. insan hayatina benzetme nedenim budur. Her sey

yazih, planli ama yasadikc¢a bu planlar degisiyor.

Bir diger 6gretmen (O11) ise egitim programinin son seklinin, uygulama
esnasinda oOgretmenler tarafindan verildigini ifade ettigi resim c¢ercevesi

metaforunu su sekilde agiklamaktadir:

Cerceveye benzetirdim. Egitimin ana esaslarini ya da sinirlarini ortaya
koyar, o cgerceveyi dolduracak resmi Ogretmen yapar cunku o resimde
egitim programinda olmayan birgok sey var, farkli seyler var. Ogretmenin
Ozellikleri, 6grencilerin 6zellikleri, okul imkanlari... Bunlarin hepsi resmin bir
parcasi ve egitim programinda yer almayabilir. O ylzden cergevedir. Resim

gergevesi...

“Uriin odakh bir yapi” kategorisinde iki dgretmen tarafindan Uretilen “seri
uretim yapan bir makine” ve “merdiven” metaforlari bulunmaktadir. Bu iki

metaforda ortaya ¢ikan ortak nokta, 6grencilerin hedeflenen niteliklere sahip olarak
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yetistirimesinde programin oynadigr roldur. Egitim programini  “merdiven”
metaforu ile agiklayan dgretmen (O3) sunlari ifade etmistir: “Istenilen yere gikmaya
yarayan merdiven gibidir. Program buna benzer. Merdiveni de, ikisini de,
kullanarak mevcut yerden hep bir Ust basamaga ¢ikariz. Programi da kullanarak
ogrencilerin bilgilerini ve yeterliliklerini bir Ust seviyeye tasiriz.” Bir diger 6gretmen
(O8) tarafindan “seri tretim yapan makine” metaforuna benzetilen egitim programi

soyle aciklanmigtir:

Egitim programi net yani spesifik bir isimden ziyade bdyle seri Uretim yapan
bir makinaya benzetebiliim. Bu makine Oyle tasarlanmig Oyle dizayn
edilmistir ki istenilen arzu edilen seyleri belirli zamanda, belirli bir yapida,
belirli bir dlguye uygun olarak, belirli metotlarla Gretim igini yapar. Boyle
Ozellikle seri Uretim yapan bir makine ya da makine grubuna benzetebiliriz.
CunkU orda seri Uretim yapan makine de bir hedef bir amag var. O amaca
uygun bir tasarim var. O tasarima uygun olarak yapilmis birbirine, bir araya
getirilmis ogeler var, bu belli bir amaca uygun olarak tasarima dahil olarak
birimine getirilmis 6geler daha sonra gerekli enerji verildiginde yani okula
ogretmenler gonderildiginde amaca uygun istenilen, arzu edilen nitelikte

arunler ortaya cikarilir.

“Temel yapi tas!” kategorisinde iki 6gretmen tarafindan “6gretmen” ve “kan”
metaforlarinda vurgulanan ortak nokta ise egitim programinin, egitim-6gretim
faaliyetlerinin  duzenlenmesinde, yulrutulmesinde ve degerlendiriimesinde
vazgecilemez bir yere sahip olmasidir. Bu 6zelligi ile egitim programini “6gretmen”

metaforu ile niteleyen 6gretmen (O19) sunlarl ifade etmistir: “... 6gretmene
benzer. Cunkl program da 6gretmen gibi égrencilerin bir hedef dogrultusunda
egitiimesi icin gereklidir ve egitim hayatinin olmazsa olmaz belli basl
Ogelerindendir.” Egitim programina iliskin olarak “kan” metaforunu Ureten

dgretmene (010) ait agiklama ise su sekildedir:

Egitim programini insani ayakta tutan kana benzetirsek; kanin insani
hayatta ve ayakta tutan enerjiyi Uretmesini dusundigumuzde, egitim
programlari da egitim sureglerinin temeli ve enerjisini Ureten kani gibi
gorebiliriz. Bu benzetmeyle kanin insani ayakta tutan enerjiyi Gretmesini,
egitimin de sureglerinin planlanabilmesi ve ayakta kalabilmesini saglayan

enerji olarak egitim programini benzetebiliriz.
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Aragtirmaya katilan ogretmenlerin tamaminin egitim programi kavramina
iliskin olumlu metaforlar Urettikleri gortilmektedir. Ogretmenler tarafindan en fazla

metafor “yol goOsterici rehber olarak egitim programi” kategorisinde Uretilmistir.
Bazi 6gretmenler tarafindan uretilen metaforlarin yer aldigi “temel yapi tasl”
kategorisi ise, bu rehbere 0gretmenler tarafindan atfedilen 6nemin bir gostergesi
olarak yorumlanabilir. “Uygulamada sekillenen bir yap1” kategorisinde yer alan
metaforlar ise egitim programinin esnek bir yapi olarak, uygulamadaki farklliklara
verdigi izin gerekgesi ile Uretilmistir. Bununla birlikte, 6gretmenler tarafindan egitim
programi, ogrencilerin hedeflere uygun olarak yetistiriimesi amaciyla surekli bir
degisim halinde olan dinamik bir yapi olarak “Grin odakli bir yapi” ve “degisim

odakli dinamik bir yap1” kategorilerinde yer alan metaforlarla agiklanmistir.
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Bolum 5

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu bolimde, arastirmadan elde edilen bulgulara iligkin sonug ve tartigmalar,
arastirmanin  odagindaki iki temel problem cergevesinde olugsturulan alt
problemlere gore sunulmustur. Arastirma sonuglarina yonelik olarak sunulan
Oneriler ise uygulama ve gelecekte yapilacak arastirmalar olmak Uzere iki alt

baslikta ele alinmigtir.

Ogretmenlerin Mesleki ve Teknik Egitimde Program Gelistirmeye iliskin

Kuramsal ve Uygulamaya Doniik Goruiglerine Yonelik Sonugclar ve Tartisma

Mesleki ve teknik egitimde program gelistirme c¢alismalarinda goérev alan
atolye, laboratuvar ve meslek dersleri 6gretmenlerinin, program geligtirme ve
egitim programina iliskin kuramsal ve uygulamaya donuk goruglerinin incelenmesi
amacina yonelik olarak gergeklestirilen bu nitel g¢alismanin bulgulari, 19
ogretmenin gonulld  katiimiyla yari yapilandirilmig bireysel gorusme formu

araciligiyla elde edilerek igerik analizi ile ¢ozUmlenmistir.

Aragtirmaya  katllan  ogretmenlerin  program  geligtirmeye iliskin
tanimlarindan elde edilen bulgularda, program gelistirmeyi alan yazinda kabul
gOren 0Ogeler, surecler ve islevlere paralel olarak anlamlandirdiklari sonucuna
ulasiimistir. Ogretmenlerin  program gelistirmeyi, egitim programlarinin farkl
kaynaklardan dogan egitim ihtiyaclarini kargilayabilmesi amaciyla yapilan, egitim
paydaslarinin bir ekip olarak yurittigu sistemli ve asamali ¢alismalar olarak
tanimladigr gorulmastir. Buradan hareketle 6gretmenler tarafindan olusturulan
program gelistirme tanimlarinda vurgulanan “ihtiyag” kavrami, Ertirk’in (2013)
program geligtirme caligmalarinda toplumsal ihtiyagc ve yonelimlerin dikkate
alinmasi yonundeki ifadeleri ile benzerlik géstermektedir. Program gelistirmenin,
¢agin gereklilikleri ve yasanilan toplumun/sektérin ihtiyaglarina yonelik olarak
gerceklestiriimesinin gerekliligi Varig (1978) tarafindan da énemle vurgulanmistir.
Varig (1978) toplumsal dinamizmin, egitim programina da dinamizm kattigini ifade
ederek toplumun ve bireylerin ihtiyacglarinin yani sira, meslek ve is alanlarindaki
cesitlenmenin getirdigi yeni beceri ihtiyaclarinin da program gelistirme
galismalarini  gerektirdigini  belirtmistir.  Ogretmenlerin  program  gelistirme

tanimlarinda ortaya g¢ikan bir diger vurgu ise, program gelistirme surecinin bir ekip
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ile yudrutulmesidir. Alan yazinda yer alan c¢aligmalar dikkate alindiginda
ogretmenlerin  program gelistirmenin 6nemli bir ilkesi Ustinde durduklari
gorulmektedir. Nitekim geleneksel ve ¢agdas olmak Uzere tUm program gelistirme
yaklasimlari, program gelistirmenin bir ekip isi olmasi hususunda birlesmektedir.
Tekisik (1962) tarafindan yapilan program gelistirme taniminda program
gelistirme, ekip isine dayali bilimsel galismalar olarak ele alinmigtir. Demirel (2014)
ise, program gelistirme c¢alismalarinin arastirma ve gelistrmeye doénudk, farkli
¢alisma alanlarini ilgilendiren ¢ok boyutlu bir stire¢ olmasi nedeni ile bir komisyon
tarafindan yudrutulmesinin gerektigini ifade etmigtir. YUksel (2000) de benzer
sekilde program gelistirmeyi; bilgi, beceri ve uzmanlik gerektiren bir ekip ¢alismasi
olarak nitelendirmistir. Oliver (1977) program gelistirme calismalarinin ekip isine
dayali olmasini, egitim programinin etkiledigi taraflarin ortak fikirlerini yansitmasi
acisindan 6nemli ve gerekli oldugunu ifade ederek aciklamistir. Oliva ve Gordon
(2012, cev. Korkmaz, 2018) tarafindan program geligtirenler igin bir rehber olarak
ifade edilen “program gelistirme énermelerinde”, program gelistirme slrecine farkli
gorev ve katkilara sahip c¢esitli gruplarin katilimi énemle vurgulanmigtir. Oliva ve
Gordon (2012, cev. Korkmaz, 2018) bu 6nemi; programlardaki buylk capli
degisimlerin, grup ¢alismalari sonucunda ortaya ¢iktigini ifade ederek acgiklamigtir.
Cagdas program gelistirme yaklasimlari arasinda yer alan insancil yaklasim,
program gelistirme calismalarina; ogretmenlerin, ailelerin, program uzmanlarinin
ve 6grencilerin igbirligine dnem vermektedir (Fullan, 2003). Ogretmenlerin program
gelistirmeye yonelik olarak olusturduklari tanimlarda tasarlama, uygulama ve
degerlendirme olmak Uzere Ug¢ asamall bir slirece vurgu yaptiklari da gorulmustar.
Bu wvurgu, Erden’in (1998) “Program gelistirme; egitim programlarinin
tasarlanmasi, uygulanmasi, degerlendiriimesi ve degerlendiriime sonucu elde
edilen veriler dogrultusunda yeniden dizenlenmesi sureclerini kapsayan surekli bir

etkinliktir.” (s.3) tanimiyla da benzerdir.

Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gérev yapan égretmenlerinin program
geligtirmeye iligkin tanimlarindan elde edilen bulgular dikkate alindiginda,
ogretmen goruslerinin  program gelistirmenin kuramsal yapisina iligkin alan
yazinda ortaya konulan boyutlarin ¢ogunu kapsar nitelikte oldugu sonucuna
ulagilabilir. Diger taraftan 6gretmenlerin; program gelistirmenin felsefi, psikolojik,
toplumsal ve tarihi temellerini yizeysel ve dolayli olarak dikkate aldiklari sonucuna

130



da ulasiimigtir. Ayrica, ogretmenler tarafindan ortaya konan program geligtirme
tanimlarinin Ornstein ve Hunkins’in (2012, gev, Dogutas, 2014) 6grencilerin belirli
ciktilara ulagsmasi igin belirli konulari 6grenmesine yonelik olarak egitim-ogretim
faaliyetlerinde etkili olan; 6grenme ortami, personel, materyal ve arag-gereglerin
duizenlenmesi igin yapilan planlamalar olarak tanimladigi Teknik Bilimsel
Yaklagimla da benzerlik gosterdigi sOylenebilir. Bu yaklasim altinda yer alan ve
Brown ve Green (2006) tarafindan “...bazi gergek hayat isleri icin gerekli gorevlerin
analiz edilerek belirlenmis zorunlu konu ve becerileri belirlemeye odaklanir”
(aktaran Ornstein ve Hunkins, 2012; ¢cev. Dogutas, s,297) seklinde tanimlanan “ig
Analizi Modeli” ise, is ve meslek analizi dogrultusunda gelistirilen mesleki ve teknik
egitim programlari ile uyumludur. Teknik Bilimsel Yaklasim perspektifinde yer alan
kuram ve modeller, geleneksel ve resmi bir yapi ile ortismektedir. Ote yandan
mesleki ve teknik egitimde 2012 yilinda METEK projesi ile baslatilan kazanimlara
dayali moduler program gelistirme modelinin ise ¢agdas bir program gelistirme
anlayiginin UrinG oldugundan bahsedilebilir. Ogretmen tanimlarinda vurgulanan
ogrencinin onemi, programlarin surekli guncellenmesi ve gelistiriimesi, paydas
etkilesimi gibi noktalarin varligi ve kazanimlara dayali program anlayisi da
ilerlemeci felsefenin etkisi altinda gelisen Teknik Bilimsel Olmayan Yaklagimlar;
insancil yaklasim ve yeniden kavramsallastirma yaklagsimin temel varsayimiari ile
benzerlik gostermektedir (Ornstein ve Hunkins, 2012; ¢ev. Dogutas, 2014). Bu
dogrultuda mesleki ve teknik egitimde program gelistirme anlayisinda eklektik bir
yaklasimdan bahsedilebilecegi gibi bu yaklasimin &6gretmenlerin  program

gelistirme tanimlarina yansimasindan da bahsetmek mumkundur.

Arastirmaya katilan 6gretmenler tarafindan program gelistirmenin islevleri
olarak vurgulanan “bireyin, toplumun ve sektorun egitim ihtiyaglarini kargilamak”
ve “egitim programini degerlendirmek” Varis (1978) tarafindan ele alinan program
gelistirmeyi gerekli kilan nedenler ile ortugsmektedir. Bu nedenler arasinda
toplumun ve c¢ocuklarin ihtiyaglari ve problemleri yer almaktadir (Varis, 1978).
Bununla birlikte yine Varig (1978) tarafindan ifade edilen meslek ve is alanindaki
cesitlenmenin  ve ortaya c¢ikan yeni becerilerin egitim programina da
yansitiimasinda program gelistirme c¢alismalarinin islev gormesi o6gretmenler
tarafindan ifade edilmektedir. Mesleki ve teknik egitimde program gelistirme

calismalarinin farkli kaynaklardan analiz edilerek belirlenecek ihtiyaglari karsilama
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islevi, Mesleki Teknik Egitimde is ve Meslek Analizine Dayali Modiiler Yapida
Program Gelistirme Sdreci Kilavuzu’'nda (2015) yer alan program gelistirme
surecinde de dikkate alinmistir. Kilavuz’a gore, mesleki ve teknik egitimde
program gelistirme calismalari analiz agsamasinda yer alan ig piyasasli ihtiyag
analizi, beceri ihtiya¢ analizi ve egitim ihtiya¢c analizi ile baglamaktadir. Program
gelistirmenin islevi arasinda Oogretmenler tarafindan ifade edilen “programi
degerlendirme” ise, “bireyin, toplumun ve sektorin egitim ihtiyaglarini kargilamak”
olarak ifade edilen iglevinin daha etkili bir sekilde yerine getiriimesinde 6nemli
gOrulmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenler tarafindan program gelistirme calismalari,
“hazirhik ve analiz”, “tasari olusturma” ve “uygulama ve onay” olmak Uzere Ug¢
temel asamada ifade edilmistir. Ogretmenler tarafindan hazirhk ve analiz
asamasinda; program gelistirme komisyonlarinin olusturulmasi, ihtiyag analizi ve
meslek analizi gibi galismalara deginilmistir. Mesleki Teknik Egitimde is ve Meslek
Analizine Dayali Moduler Yapida Program Gelistirme Sureci Kilavuzu’'nda (2015)
program gelistirme calismalarinin baslangici olarak ele alinan “analiz’ asamasi; is
piyasasi ihtiya¢ analizi / beceri ihtiya¢ analizi / egitim ihtiyag analizi / meslek analizi
calismalarini ve bu c¢alismalar esnasinda géz oninde bulundurulmasi gereken
alana ait ulusal meslek standartlarinin ve ulusal yeterliliklerin incelenmesini
icermektedir. Ogretmenler, Kilavuz’'da yer alan analiz calismalarin yani sira, bu
asamada program gelistirme komisyonlarinin olusturulmasina da vurgu
yapmiglardir. Bununla birlikte hazirlik ve analiz asamasinin hangi ¢alisma ile
basladigina dair 6gretmenler arasinda gorus birligi bulunmamaktadir. Bu farkliigin
sebepleri arasinda, program gelistirme calismalarinda farkli uygulamalara yer
veriimesi olabilecegi gibi, ogretmenlerin bu asamalara iligkin yeterli dluzeyde
kuramsal bilgiye sahip olmamalarindan da kaynaklanabilir. Uygulamadaki
farklliklarin kaynagi ile ilgili Mesleki Teknik Egitimde is ve Meslek Analizine Dayal
Moduler Yapida Program Gelistrme Sdreci Kilavuzu (2015) g6z o6Onidne
alindiginda, alan ve dal farklliklari olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu farkliliklardan biri,
alana ait ulusal meslek standardinin var olma durumudur. Kilavuz’da, program
gelistirmenin ilk asamasi “analiz’ olarak ifade edilmesine ragmen, programi
gelistirilecek alanin yayimlanan Ulusal Meslek Standartlarinin ve Ulusal

Yeterliliklerin olmasi durumunda, program gelistirme caligmalarinin analiz ile

132



baslatiimasi yerine, bu standartlardan ve yeterliliklerden faydalanilarak meslegin
goreyv, is ve islemlerinin belirlenmesi gerektigi ifade edilmistir. Bu durumda, ulusal
meslek standardi ve ulusal yeterliligi olan alanlarda program gelistirme calismalari
“analiz” ile degil, program dokimanlarinin hazirlanmasi ile baslayabilmektedir. Bu
durumun aksine, program gelistirme galismasi yapilacak bir alanda yayimlanmig
herhangi bir meslek standardi yoksa program gelistirme komisyonu tarafindan
meslek analizinin yapilmasi ve bu analizden ¢ikan veriler ile galismalara devam
ediimesi gerekmektedir. Ogretmenler tarafindan “tasari olusturma” olarak ele
alinan program gelistirme sdrecinin ikinci asamasi; islem analiz formu, yeterlilik
tablosu, ders bilgi formu ve modul bilgi sayfasinin yer aldigi program
dokUmanlarinin  hazirlanmasini  kapsamaktadir. Mesleki ve teknik egitim
programlarinda yer alan “Programla ilgili Genel Bilgiler” baslidi altinda “gelistirme”
asamasi olarak ele alinan bu asamadaki galismalar ise 6gretmenler tarafindan
ifade edilen g¢alismalar ile benzer olarak “Program dokimanlarinin hazirlanmasi”
calismalari olarak belirtilmistir. Buna ek olarak, arastirmaya katilan tum
ogretmenler, mevcut program gelistirme surecinde takip edilen “gelistirme”
asamasina ait ayni basamaklari, ayni siralama ve sistematikte bu ¢alismada da
ifade etmislerdir. Bu dogrultuda mesleki ve teknik egitim oOgretmenlerinin
“gelistirme” asamasi ile ilgili géruslerinin mevcut uygulama kapsaminda surdurilen
calismalar ile paralellik gosterdigi sonucuna variimigtir. Diger bir agcidan, 6gretmen
gorugleriyle ortaya konulan bu tutarlihk bir yandan program gelistirmenin bu
asamasinda, degismez bir siralama ile ayni galigmalarin yapildigini gostermekte
diger yandan ise o6gretmenlerin bu agsamaya iliskin sahip olduklari deneyim ve bilgi
diuzeylerinin de bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Program gelistirmenin son
asamasi olarak 6gretmenler tarafindan ifade edilen “uygulama ve onay” asamasi
kapsaminda, “programin uygulamaya konulmasi” ve “programin onaylanmasi” 6n
plana c¢ikarilmistir. Bu kapsamda gercgeklestiriimesi gereken calismalar altinda;
pilot uygulama, sektor toplantilari ile programin sektére sunumuna, son olarak da
TTKB onayina vurgu yapilmistir. Mesleki ve teknik egitimde program gelistirme
kilavuzunda program geligtirme galismalarinin son agsamasi olarak; uygulamalarin
izlenmesi, degerlendiriimesi ve guncellenmesi ile ilgili calismalari kapsayan
“‘degerlendirme” asamasina yer verilmektedir. Fakat o6gretmenler tarafindan
program gelistirmenin bir islevi olarak ifade edilen program degerlendirme,

program gelistirmenin bir asamasi olarak nitelendiriimemistir. Bu durum,
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arastirmaya katilan ogretmenlerin gorev yaptiklari program gelistirme
komisyonlarinda, program degerlendirme c¢aligmalarina katilmamalari veya
program degerlendirmeye iligkin yeterliliklerindeki eksiklikten kaynaklanabilir. Alan
yazinda yapilan program degerlendirmeye iligkin caligmalardan elde edilen
sonuglarda, MEB tarafindan yaratulen program gelistirme galismalarinda program
degerlendirmenin tamamlayici bir bilesen olamamasi, genellikle lisansustu
calismalar yoluyla arastiriimasi ve o6gretmenlerin program degerlendirmeye iligkin
farkindalik ve deneyim eksikligine vurgu yapiimistir (Saracaloglu, Yiimaz, Cengel,

Cogmen, Karademir ve Kanmaz, 2010; Tan-Sisman ve Karsantik, 2018).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorusleri dogrultusunda program
gelistirme calismasina katilan kisilerde bulunmasi gereken oOzellikler “kisisel
Ozellikler” ve “mesleki 6zellikler’ olarak iki kapsamda ele alinmistir. Kisisel
Ozellikler kapsaminda ekiple calisma becerileri 6gretmenler tarafindan siklikla
ifade edilmistir. Diger 6zellikler ise genellikle ekip ¢alismasinin saglikli yaratilmesi
icin gerekli olan etkili iletisim becerileri, elestiriye acik olma, farkli fikirlere saygili
olma gibi 6zelliklerdir. Ogretmenler tarafindan mesleki 6zellikler kapsaminda ise,
program gelistirmeye iliskin yeterlilikler ve alana 6zgu vyeterlikler daha fazla
vurgulanmistir. “Mesleki Ozellikler” kapsaminda ifade edilen 6zelliklerin bazilari,
Yuksel (1996) tarafindan ortadgretim kurumlarinda goérev alan 6gretmenlerin
program gelistirmeye yonelik tutumlarini inceleyen c¢alismada ogretmenlerin,
program gelistirme faaliyetlerinde basarili olabilmesi i¢in sahip olmasi gereken
niteliklerle ilgili gorugleri ile uyum gostermektedir. Her iki arastirmanin bulgularina
goOre program gelistirme ¢alismalarina katilan kigilerin, program gelistirme alaninda
ve kendi branginda hizmet ici egitim almis olmasi, mesleki tecribeye sahip olmasi
ve program gelistirme alaninda lisansustu egitim mezuniyeti program gelistirme

surecinin niteligi agisindan gerekli gorulmektedir.

“‘Mesleki gelisim”, “sosyal ve kulturel kazanimlar” ve “mesleki haz ve
doyum” égretmenler tarafindan goérev aldiklari mesleki ve teknik egitimde program
geligtirme c¢alismalarinin guglu yonlerini; “maddi kayiplara neden olma”,
“catismalara neden olma” ve “paydas katiminin dengeli ve yeterli olmamasi” ise
zayif yonlerini olusturmaktadir. Ogretmenler gdérev yaptiklari mesleki ve teknik
egitim program gelistirme galismalarinin guglu yonu olarak siklikla vurguladiklari

durum “sosyal ve kulturel kazanimlar® iken; sinirhliklar olarak en ¢ok ustlinde
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durduklari durum ise “paydas katiliminin dengeli ve yeterli olmamasidir.” Program
gelistirme c¢alismalarinin guglu yonlerine iligkin 6gretmen goéruslerinde 6n plana
¢ikan bir diger nokta ise, program geligtirme ¢alismalarina katilimin 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine katkida bulunmasidir. Bu baglamda elde edilen bulgular,
alan yazinla benzerlik gdstermektedir. Ornegin, program gelistirme ¢alismalarina
katilimin ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglamasi Young (1990)
tarafindan yapilan arastirmanin bulgulari arasinda yer almaktadir. Program
gelistirme c¢alismalarina katilmanin, ogretmenlerin mesleki gelisimine olan
katkisina iligkin bulgunun benzerlik gosterdigi bir diger ¢calisma ise Wright (1985)
tarafindan o6gretmenleri program gelistirme calismalarina motive eden unsurlarin
arastirlmasi amaciyla yapilmistir. Arastirmada program gelistirme ¢aligsmalarina
katiimanin “bir 6gretmen olarak etkililigini arttirma” olarak ifade edilen motivasyon
unsuru mesleki gelisim ile iligkili olarak 6gretmenler tarafindan kabul edilen bir
ifadedir. Arastirma kapsaminda elde edilen program gelistirme c¢alismalarinin
ogretmenlerin mesleki haz ve doyumlarina olan katkisina iligkin sonug, Little
(1986) tarafindan yapilan arastirma bulgulari ile farkhlik gdstermektedir. Little’in
(1986) ogretmenlerin program gelistirme ¢alismalarina katilimlarina yonelik
algilarini is doyumu ile iliskilendirdigi arastirmasinda, 6gretmenlerin is doyumlari
ile program gelistirme calismalarina katilma durumu arasinda olumlu bir iligki
belirlenememistir. Diger bir taraftan, yine Little'in (1986) calismasina gore
ogretmenlerin ek bir Ucret 6denmeden program gelistirme komisyonlarinda gorev
yapmasinin is doyumunu engelledigine iligkin sonug, yurGtilen bu arastirma
kapsaminda ele alinan program geligtirmenin bazi maddi kayiplara neden
olmasina iliskin bulgusunu destekler niteliktedir. Ogretmenler tarafindan program
gelistirme calismalarina katilimin zayif yoénleri arasinda ifade edilen “maddi
kayiplara neden olma” benzer bir sekilde Young (1998; aktaran Yuksel, 1996)
tarafindan yapilan bir diger arastirmanin bulgulariyla da uyum gostermektedir.
Arastirmaya gore, program gelistirme calismalarinda gorev alan ogretmenler

maddi agidan gorevlerinin kargiligini alamamaktan sikayet etmektedirler.

Arastirma kapsaminda ogretmenler tarafindan ifade edilen mesleki ve
teknik egitim program gelistirme c¢aligmalarinin gug¢lu  yonlerinin  tamaminin
ogretmenlere sagladigi bireysel faydalar ile iliskili oldugu goértulmektedir. Mesleki ve

teknik egitimde program geligtirme galigmalarinin kurumsal agidan gugli yonunu
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ifade eden herhangi bir 6zellige ogretmenler tarafindan deginilmemistir. Ancak
maddi kayiplara neden olma ve catismalara neden olma program gelistirmenin
calismalara katilan 6gretmenler acgisindan zayif yonlerini olustururken “paydas
katiiminin dengeli ve yeterli olmamasi” mesleki ve teknik egitimde program

gelistirme ¢alismalarinin kurumsal olarak bir zayif yonunu olusturmaktadir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin program geligtirme kavramina yonelik
olarak Urettikleri metaforlara iligkin bulgularda; “hedef odakli dinamik slrec,
“degisim ve gelisim odakl sureg, “sistematik ve ardisik sureg, “iyilestirici slreg”,
“sekilsel degisim sureci”, “yavas isleyen bir sure¢”, “is birligine dayali sture¢” olmak
uzere 7 farkh kategori altinda toplam 18 metafor Uretilmistir. Bu arastirma
kapsaminda ortaya c¢ikan kategoriler, alan yazinda ilgili diger c¢aligsmalarin
sonuglariyla értismektedir. Ornegin, “Degisim ve gelisim odakli siire¢” kategorisi,
Orten ve Erginer (2016) tarafindan Tirkiye'de egitimde program gelistirme
alanindaki oncu akademisyenlerin egitimde program gelistirmeye iliskin metaforik
algilarini incelemek amaciyla 34 akademisyenin goruslerine basvurulan
arastirmada yer alan “yeni bir Grin ortaya koyma” kategorisi ile benzerlik
gOstermektedir. Her iki kategoride de program gelistirme, degisen ve gelisen
dinya sartlarina uyumlu olan yeni egitim programlarinin gelistiriimesi amaciyla
surekliligi olan ¢aligmalar olarak betimlenmektedir. Benzer sekilde, bu arastirmada
yer alan “sistematik ve ardigik stire¢ kategorisi” Orten ve Erginer (2016) tarafindan
yapilan arastirmada, katilimcilarin program geligtirmenin bitin adimlarinin sirayla
birbirini takip etmesi gerekgesi ile olusturduklari metaforlarin yer aldigi “ardigiklik”
kategorisi ile benzerlik gostermektedir. Diger bir yandan, program gelistirmeye
iliskin Uretilen metaforlarin analizinde ortaya c¢ikan “iyilestirici slire¢” kategorisi
kapsaminda ifade edilen “ila¢g” metaforunun, Miller (1996) tarafindan, programin
ogrenci ihtiyaglarini karsilamasi ile iligkilendirilerek kullanildigi gortulmastur.
Benzer sekilde, “is birligine dayali slre¢” kategorisinde Uretilen “futbol takimi”
metaforu Semerci (2007) tarafindan yapilan arastirmada, program gelistirme
kavramina yonelik Uretilen “milli takim” metaforu ile benzerlik gdstermektedir.
Arastirma kapsaminda elde edilen bulgularda program geligtirmeye iliskin sadece
bir 6gretmen tarafindan Uuretilen tek olumsuz metafor olan “reenkarnasyon”,
program gelistirme calismalarinin  sadece sekilsel degisikliklerden Oteye
gidemedigini vurgulamaktadir. Bu baglamda, mesleki ve teknik egitim
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ogretmenlerin program gelistirmeye iligkin Urettikleri metaforlar dikkate alindiginda,
ogretmenlerin tamamina yakininin program gelistirme kavramina iliskin olumlu
bakis agisina sahip oldugu goérilmektedir. Bununla birlikte; “is birligine dayali
sure¢” ve “sistematik ve ardisik streg¢” kategorilerindeki metaforlarin gerekgeleri
g6z onunde bulunduruldugunda, mesleki ve teknik egitimde program gelistirme
uygulamalari ile paralel uygulamalara deginildigi gorulmuastur. Mesleki ve Teknik
Egitimde is ve Meslek Analizine Dayali Modiiler Yapida Program Gelistirme Siireci
Kilavuzu'’nda (2015) program gelistirme ¢alismalarina gesitli asamalardan olusan
sistematik bir sure¢ olarak yer verilirken, uygulamalara kilavuzluk eden bir diger
dokiiman olan Mesleki ve Teknik Ogretim Programlari ve Materyalleri Geligtirme
Usul ve Esaslarinda (2014b) program gelistirme komisyonlarina iliskin kapsaml
aciklamalara yer verilmektedir. Mesleki ve teknik egitimde program gelistirme
¢alismalarina iliskin uygulamalarin bu dokimanlar g6z 6ninde bulundurularak
yurituldigl dasundldugande, ogretmenler tarafindan dretilen metaforlarin

uygulama ile paralellik gosterdigi agiktir.

Ogretmenler tarafindan dretilen program gelistirme metaforlarinin alan
yazinla bagi incelendiginde de, ddretmen goruslerinin kuramsal bir alt yapiya
sahip oldugu ortaya ¢cikmaktadir. Uretilen metaforlar program gelistirmenin, “ihtiyacg
kaynaklarindan yola cikilarak belirlenmis gincel hedefler dogrultusunda egitim
programinin gelistiriimesi amaciyla ilgili uzmanlarin katilimi ile yapilan asamalari
calismalar dizisi” olarak algilandigini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda
ogretmenlerin Urettikleri metaforlar, program gelistirme tanimlarinin paralellik
gOsterdigi kuramsal yapi ile benzerlik gostermekte ve Teknik Bilimsel Yaklasimin
varsayimlariyla ortismektedir. Bununla birlikte Teknik-Bilimsel Olmayan
Yaklasima ait bazi varsayimlara da metaforlarla yer verildigi gortulmektedir.
Ozellikle “hedef odakli dinamik slreg”, “sistematik ve ardisik siire¢”, kategorileri
Teknik Bilimsel Yaklasimin varsayimlari arasinda yer alan, program gelistirmenin
onceden belirlenmis ana basamaklara uygun olarak yurutulmesi, belirli parcalara
bolinmesi varsayimlar ile acgiklanabilirken; “is birligine dayali sureg”, iyilestirici
sure¢ ve is birligine dayali sure¢ kategorileri Teknik-Bilimsel Olmayan Yaklagimin
program geligtirmenin insan etkilesimine dayali olmasi ve programlar igin kaliteyi
saglama gabalari olmasi varsayimlari (Ornstein ve Hunkins, 2012; ¢ev. Dogutas,
2014) ile ortusmektedir.
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Mesleki ve teknik egitimde program gelistirme calismalarinda goérev alan

Oogretmenlerin  program gelistirmeye iliskin kuramsal ve uygulamaya donuk

goruglerinin ortaya konmasi amaciyla yapilan bu arastirmadan elde edilen

sonuglara gore;

Ogretmenler, program gelistirme kavraminin tanimi ile ilgili kuramsal
boyutta belli dizeyde bilgi birikimine ve farkindalida sahiptir. Program
gelistirmeyi tanimlamada sadece kuramsal bilgiden degil ayni zamanda
gorev yaptiklari program gelistirme galismalarindan edindikleri uygulamaya
iliskin deneyimlerden faydalanmaktadirlar. Ayrica 6gretmenlerin program
gelistirme tanimlarinin, geleneksel ve ¢agdas program anlayislarindan izler

tasidigi soylenebilir.

Ogretmenler tarafindan program gelistirmenin iki farkl islevine deginilmistir.
Bu iglevler ayni zamanda program geligtirmenin tum asamalarini
kapsamaktadir. Bu iglevler arasinda ifade edilen degerlendirme islevi ile
ilgili genel ifadelere yer verilmesi ve bu igleve yonelik uygulama sureci ile
ilgili ifadelere yer verilmemesi program degerlendirmeye iligskin bilgi
birikimleri, farkindaliklari ve deneyimlerindeki eksiklikten kaynaklandigi

sonucuna ulagsilabilir.

Ogretmenlerin program gelistirme uygulamalarina iliskin gérisleri alan
yazinda yer alan kuramsal bilgiler ve mesleki ve teknik egitim program
gelistirme kilavuzunda agiklanan “mesleki ve teknik egitimde program
gelistirme sureci” ile genel olarak uyum gdstermektedir. Bu uyum ise
ogretmenlerin program gelistirme surecine iligkin deneyim ve yeterliliklerinin

gOstergesi olarak yorumlanabilir.

Ogretmenlerin  program gelistrme kavramina iliskin  olusturduklari
metaforlardan yola c¢ikilarak program gelistrme kavramina ve
uygulamalarina iligkin goruslerinin olumlu oldugu sodylenebilir. Bununla
birlikte metaforlarin  gerekcgeleri incelendiginde program gelistirme
¢alismalarinin; énemi, amaci, yontemi gibi farkli konularda kuramsal ve
uygulamaya donuk bilgi birikimine ve farkindalia sahip olduklari
soylenebilir.
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Ogretmenlerin Egitim Programina iligkin Kuramsal ve Uygulamaya Déniik

Goruslerine Yonelik Sonuglar ve Tartisma

Aragtirmaya katilan ogretmenlerin egitim programina iliskin tanimlarindan
elde edilen bulgularda, egitim programini alan yazinda kabul géren tanimlar ve
ogeler ile anlamlandirdiklari, egitim programinin iglevlerine iligkin farkindaliga ve
bilgi birikimine sahip olduklari sonucuna ulasiimistir. Ogretmenlerin egitim
programi tanimlarinin hem geleneksel hem de post-modern yaklasimlardan izler
tasidigi gérilmektedir. Ogretmenler tarafindan egitim programinin resmi bir belge
olarak tanimlanmasinda, egitim programinin milli  egitimin  hedeflerinin
gerceklesmesine donuk faaliyetleri kapsamasi ve devletin ihtiyag duydugu
vatandas profiline erismek icin gugcli bir ara¢ olarak algilanmasi énemli bir rol
oynamaktadir. Ayrica ogretmenlerin bu yaklagimi, egitim programinin ayni
zamanda politik bir belge olarak ele alinmasini savunan Yeniden
Kavramsallastirmaci program anlayigi ile benzerlik gosterdigi ve post-modern bir
bakis acisindan izler tasidigi sonucuna ulasilabilir. Yeniden
Kavramsallastirmacilara goére gunumuizde politikacilar, veliler ve sosyo-ekonomik
gugler (yogun go¢ veya ekonomik kriz vb.) okullar Gzerinde daha guglu bir etkiye
sahiptir bu nedenle egitim programinin sosyo-politik yani goéz ardi edilmemelidir
(Bumen ve Aktan, 2014). Benzer sekilde 6gretmenler tarafindan yapilan egitim
programi tanimlarinda, programin ozellikle ogrenciler icin islevsel bir yapida
olmasi ile ilgili ifadelerin alan yazinla paralel oldugu isman ve Eskicumalr’nin
(2006) egitim programinin, hayatta gegerli olan ve ise yarayan konulari igermesine
yani islevsel olmasina iliskin gorugleri ile ortaya c¢ikmaktadir. Bununla birlikte
egitim programinin iglevsel yani cagdas egitim felsefelerinde yer alan, 6grencilerin
ilgi ve ihtiyaglarina dayanan bir program anlayiginin benimsenmesi ile 6n plana
ctkmistir. Ozellikle ilerlemeci egitimi esas alan egitim programlarinin odak noktas;
dgrencilerin bireysel ©zellikleri, deneyimleri, ilgi ve ihtiyaglaridir. Ogretmenler
tarafindan yapilan egitim programi tanimlarinin ilgili alan yazinla 6rtistagu bir
diger nokta ise programin bir ¢ergceve niteliginde olmasidir. Bu 6zellik 6gretmenler
tarafindan Otluca (2008) ile benzer bir gsekilde, programin egitim-6gretim
faaliyetlerinin ana hatlarini gizen ve 6gretmenlere bu ana hatlar gergevesinde

esneklik taniyan bir yapt ile iligkilendirilmistir.
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Aragtirmaya katilan ogretmenlerin egitim programina iligkin ortaya
koyduklari tanimlar incelendiginde, 6gretmenlerin tamami programi, egitim-6gretim
faaliyetlerini dizenlemede bir rehber olarak nitelemektedir. Bununla birlikte egitim
programinin kuramsal dlzeyde ve uygulamada 6nem arz eden dinamik bir belge
olmasi, iglevsel bilgilerin yer aldigi bir dokiman olmasi, egitim-6gretimin sinirlarini
gizmesi ve ayni zamanda resmi nitelige sahip olmasi gibi 6zelliklerin 6gretmenler
tarafindan ifade edilmesi egitim programi kavram ve uygulamalari ile ilgili
farkindaliga sahip olduklarini géstermektedir. Ogretmenlerin program tanimlarinin
geleneksel egitim felsefeleri kadar cagdas egitim felsefelerine de vurgu yaptiklar
sOylenebilir. Ayrica o6gretmenlerin egitim programina iligkin goruslerinin olumlu
yonde oldugu da yapilan tanimlardan anlasiimaktadir. Bu durumun program
gelistirme calismalari kadar egitim programinin uygulanma surecine de olumlu

yonde etki etmesi muhtemeldir.

Mesleki ve teknik egitim 6gretmenlerinin egitim programinin iglevine iliskin
elde edilen bulgularda, 6gretmenler egitim programina, 6gretmen, 6grenci, toplum
ve konu alani olmak Uzere farkh baglamlarda islevler yutklemiglerdir. Egitim
programinin iglevine iligkin olarak arastirmadan elde edilen bu sonuglar genel
olarak Stabback (2016) tarafindan hazirlanan UNESCO raporunda vurgulanan
egitim programinin, ogrencileri egitim-ogretim sistemi iginde bilgilendirerek
cesaretlendirmenin yani sira, bir takim beceriler kazandirmasi, 6gretmen igin iyi bir
rehber olmasi, o6gretmenin mesleki gelisimini desteklemesi gibi birgok farkli
islevine deginmesi ile benzerlik gostermektedir. Ogretmenler tarafindan egitim
programinin toplumsal acidan islevleri olarak ifade edilen toplum tarafindan kabul
gbéren norm ve degerlerin ogrencilere aktariimasi yoluyla toplumsal dizenin
devaminin saglanmasina iligkin goruslerinin kuramsal bir bilgi birikimi ve bakig
acisi gerektirdigi distinilmektedir. Ogretmen gorislerinin kuramsal temelleri Varig
(1978) tarafindan ifade edilen sosyal olgularla desteklenebilir niteliktedir. Varis
(1978) programin toplumsal islevlerini, toplumun birikmis muhtevasinin 6grencilere
aktarilmasi, kaltirin tanitiimasi ile birlikte devaminin ve gelismesinin saglanmasi
seklinde toplumsal acgilardan ifade etmistir. Bu arastirmada 6gretmenler tarafindan
egitim programinin toplumsal iglevleri olarak ele alinan, ekonomik kalkinmaya
6zgu nitelikler de benzer ifadelerle Varis (1978) tarafindan insan glcl ve kalkinma
iliskisi cercevesinde ele alinmistir. Ote yandan Hesapgioglu (1994), isman ve

140



Cumali (2006) egitim programinin, toplumun benimsedigi milli ve manevi
degerlerin ogrencilere aktariimasinda bir ara¢ goérevinde bulundugunu ifade
etmektedirler. Oliva ve Gordon (2012, ¢ev. Tican-Basaran, 2018) ise program
gelistirmede ihtiya¢ kategorilerine dair yaptigi siniflandirmada toplumsal ihtiyag
kategorilerine deginmis ve egitim programinin bu ihtiyacglari gidermede islev
gordugunu belirtmigtir. Bu islevin yerine getiriimesinde program gelistirme
uzmanlarinin toplumun ihtiya¢ turlerini dikkate almalari gerekmektedir. Bu ihtiyag
tarleri arasinda yer alan; sosyal, ekonomik, ahlaki ve manevi ihtiyag turleri
arastirma kapsaminda 6gretmenler tarafindan egitim programinin iglevleri olarak
vurgulanmigtir. Ogretmenler tarafindan vurgulanan bir diger nokta ise, egitim
programinin  mesleki yukumlalukte adil dagihm saglama acgisindan islev
gbérmesidir. Ogretmenlerin bu yodndeki gorisleri ile Aykac ve Aydin (2006)
tarafindan egitim programin, ortak amaclarin gergeklesmesini ve Ulkedeki ayni
egitim basamaginda yapilan egitim-0gretim faaliyetlerindeki standardin
yakalanmasini sagladigi yonundeki gorugleri ile ayni dogrultudadir. Aykag¢ ve
Aydin (2006) s6z konusu ortakligi egitim-6gretim faaliyetlerinde standardin
yakalanmasina olan etkisi ile ele almaktadir. Egitimin Ulke genelinde ortak bir
tabanda yurutilmesi, programin 6grenci ve toplum agisindan da énemli bir islevi
olabilirken 6gretmenler tarafindan bu ortaklik, egitim programinin, égretmenlere

sagladigi birtakim yararlar olarak ifade edilmistir.

Aragtirmadan elde edilen bu sonugclar i1siginda, mesleki ve teknik egitim
ogretmenlerinin ortaya koydugu egitim programinin islevlerinin kuramsal boyutta
karsihiginin oldugu goérulmektedir. Bu durumda, ogretmenlerin egitim programinin
islevlerine kargi farkindalik dizeylerinin yiksek oldugu sdylenebilir. Bununla
birlikte 6gretmenlerin uygulamadaki deneyimlerine dayanarak egitim programinin
islevleri arasinda ifade ettikleri bazi gorugler ise egitim programi ile ilgili farkli bakis

acilarina sahip olduklarinin gostergesi olarak yorumlanabilir.

Arastirmaya katilan o6gretmenler tarafindan egitim programinin 6geleri;
hedefler (amaglar ve kazanimlar), igerik, egitim durumlari ve sinama durumlari
(6lcme ve degerlendirme) 6geleri ve kapsayici agiklamalar olarak ifade edilmistir.
Ogretmenlerin egitim programinin 6gelerine iliskin farkindaliklari olmakla birlikte;
bu 6gelerle ilgili kuramsal bilgi birikimlerinin yetersiz oldugu sonucuna ulagilabilir.

Yapilan gorugmelerden elde edilen bulgularda egitim programinin 6gelerine iliskin

141



olarak tespit edilen kavram yanilgilari bu sonucu destekler niteliktedir. Ornegin
bazi oOgretmenler amag, hedef ve kazanim kavramlarini birbirlerinin yerine
kullaniimaktadir. Egitim programinin amagilari, bir felsefeye dayali olarak, egitimin
amaclarindan turetilmistir (Oliva ve Gordon, 2012; ¢ev. Gundogdu ve Akar-Vural,
2018). Ornstein ve Hunkins (2012, ¢ev.Dogutas,2014) amaglari, programin genel
yonund acgiklayan genel ifadeler olarak tanimlamaktadir. Oliva ve Gordon’a (2012,
cev. Guindogdu ve Akar-Vural, 2018) gére amaglar, egitim programinda bir basari
kriteri olmaksizin egitim programinin en genel sekli ile ifade edilen gaye ve
maksadi olarak acgiklanmistir. EQitim programinin amaglari, belirli dersleri ya da
icerigi degil programin tamamina yonelik bir tasvir igerirken ayni zamanda kisisel
ogrenci basarisini degdil tim ogrencileri temele alir (Oliva ve Gordon, 2012; cev.
Gundogdu ve Akar-Vural, 2018). Hedefler ise; egitim programinin amaclarindan
yola cikilarak turetilen, amagclara gore daha belirgin olarak dlgulebilen, amaglarin
somutlastirmak Uzere detaylandirilmis halidir (Ornstein ve Hunkins, 2012; cev.
Dogutas, 2014). Ayrica kazanimlara, amag¢ ve hedeflere gére daha kisa sureli
belirlenen ifadeler olarak deginilmektedir (Ornstein ve Hunkins, 2012; cev.
Dogutas, 2014). Benzer sekilde o6gretmenler tarafindan igerik 6gesinin “dersler”
veya “konular” olarak, egitim durumlarinin genel olarak “yontem ve teknikler” ile
sinirh bir sekilde ifade edilmesi 6gretmenlerin egitim programinin 6geleri ile ilgili

bilgi ve farkindalik diizeyinin yeterli olmadigini géstermektedir.

Arastirmaya katillan 6gretmenler tarafindan mesleki ve teknik egitimde
uygulanmakta olan egitim programlarina iliskin olarak birtakim degerlendirmeler

yapiimigtir. Bu degerlendirmeler dogrultusunda; “meslek kazandirma yeterliligi”,

“‘degerler egitimi”, “esnek bir yap1”, mesleki ve teknik egitim programinin guglu
yonleri olarak ifade edilmistir. Programin gugli yonleri arasinda ogretmenler
tarafindan en fazla gorug bildirilen ise “meslek kazandirma yeterliligidir.”
Ogretmenlerin siklikla vurguladigi bu ézellik, Ata (2007) tarafindan MEGEP projesi
kapmasinda hazirlanan bilisim teknolojileri alani egitim programinin 6gretmen ve
ogrenci gorugleri dogrultusunda deg@erlendiriimesini amaglayan arastirma bulgusu
ile benzerlik gostermektedir. S0z konusu arastirmaya katilan ogretmenlerin
tamamina yakini egitim programinin 6grencileri istihdama hazirlama da yeterli
oldugunu belirtmiglerdir. Ayrica, mesleki ve teknik egitim programlarinin

“Programla ilgili Genel Bilgiler’ bagh@ altinda programin “sektér beklentilerine

142



cevap veren, ulusal ve uluslararasi bilgi, beceri ve yetkinliklere sahip meslek
elemanlari yetigtirecek” sekilde gelistirildigine yer verilmesi, 6gretmenler tarafindan
ifade edilen programlarin “meslek kazandirma yeterliligi” ile de o6rtismektedir.
Benzer sekilde programin glgli yonleri arasinda ifade edilen “esnek bir yap1” ise
programlarda “Bireylere, farkliliklarina ve ozelliklerine uygun segenekler sunacak
sekilde hazirlanir.” seklinde ifade edilmigtir (MEGEP, 2014; s.1). Arastirmaya
katilan 6gretmenler tarafindan mevcut mesleki ve teknik egitim programlarinin

” 13

zayif yonleri “modul slrelerindeki tutarsizlik”, “basarim olgutlerinde tavirlara yer
verilmemesi”, “programin uygulanmasina yonelik acgiklamalarin yeterli olmamasi”,
“‘is saghgr ve guvenligi vurgusunun kazanimlarda gereksiz tekrar1” olarak ifade
edilmistir. Ogretmenler tarafindan ifade edilen “programin uygulanmasina yénelik
aciklamalarin yeterli olmamasina” iliskin agiklamalar Secilmis ve Unlidnen (2010)
tarafindan MEGEP kapsaminda meslek liselerinde uygulamaya konulan yeterlilige
dayali moduler programlarin uygulanabilirliginin degerlendiriimesi amaciyla yapilan
arastirma sonuglar ile benzerlik gostermektedir. S6z konusu arastirmada
O0gretmen goruslerinden ortaya ¢ikan sonuglara goére, ders bilgi formlarinda yer
alan yontem, teknikler, donanim, 6lcme degerlendirmeye ve uygulamaya yonelik
acgiklamalar tam anlamiyla yeterli bulunmamaktadir. Ayrica bu aragtirmanin
sonuglari arasinda yer alan, modul surelerindeki tutarsizliga iliskin bulgu ise Aktas
(2012) tarafindan metal teknolojisi alani moduiler 6gretim programinin
degerlendiriimesi amaciyla yapilan arastirmada katilimcilarin ¢gogunun moddul

surelerinin yeterli olmadigi yonuindeki gorusleri ile benzerlik gostermektedir.

Ayrica, bunlara ek olarak 6gretmenler tarafindan egitim programi kavramina
yonelik olarak; yol gosterici rehber, degisim odakl dinamik bir yapi, uygulamada
sekillenen bir yapi, urin odakli bir yapi, temel yapi tagi kategorileri altinda
metaforlar Uretilmistir. Bu baglamda o6gretmenlerin egitim programi kavramina
iliskin genel olarak olumlu metafor kullandiklari sonucuna ulasiimisgtir. Elde edilen
bu sonug, Giltekin (2013) ve Ozdemirin (2012) calismasinda &6gretmen
adaylarinin egitim programina iligkin genelde olumlu metaforik algilara sahip
oldugu bulgusuyla benzerlik gostermektedir. Buna karsilik Aykag ve Celik’in (2014)
ogretmen ve o6gretmen adaylarinin ilkdgretim okullarinda uygulanan programlara
iliskin genellikle olumsuz metaforlar Urettikleri arastirma bulgulari ile birlikte

Tasdemir ve Tasdemirin (2011) &gretmenlerin blylik gogunlugunun ilkégretim

143



programlarina iligkin olumsuz metaforlar Grettikleri arastirma bulgulari ile
ortismemektedir. Sonuglar arasindaki farklihdin, arastirma kapsaminda
goruglerine basvurulan 6gretmenlerin program gelistirme faaliyetlerinde dogrudan
gorev almalar ile iligkili oldugu dugsunulmektedir. Bu arastirmanin c¢alisma
grubunda yer alan 6gretmenlerin tUmu program gelistirme faaliyetlerinde gorev
alarak egitim programinin gelistirimesinde rol oynamistir. Bu durumun,
ogretmenlerin  geligtirilen programi benimsemelerine ve olumlu tutumlar
gelistirmelerine neden oldugu dusinllmektedir. Ogretmenler tarafindan egitim
programi kavramina iligkin olarak en fazla metafor “yol gosterici rehber olarak”
kategorisi altinda yer almaktadir. Bu kategoriyi olugturan metaforlar, Ozdemir
(2012) tarafindan 6gretmen adaylarinin egitim programi kavramina iligskin algilarini
metaforlar araciliiyla belirlemek amaciyla ylrattigu calismada da 6n plana
cikmigtir. Her iki galismada da katilimcilar “pusula”, “navigasyon cihazi”, "yemek
kitabi”, "yol haritas”” metaforlarini kullanarak egitim programini aciklamiglardir.
Benzer sekilde Gultekin’in (2013) 6gretmen adaylariyla gerceklestirdigi calismada
katilimcilardan bazilari egitim programini “pusula” ve “yol haritasi” metaforlar
kullanarak agiklamistir. Arastirmada yer alan “degisim odakh dinamik bir yap!”
kategorisi, Ozdemir (2012) tarafindan yapilan aragtirmanin bulgulari arasinda yer
alan; moda, deneme tahtasi, kaos metaforlarinin yer aldigi “strekli degistirilen bir
kavram olarak egitim programi” kategorisi ile degisime yapilan vurgudan dolayi
ayni dogrultudadir. Ancak Ozdemir (2012) tarafindan yapilan arastirmada séz
konusu metaforlar, egitim programi kavramina iligkin genel olarak olumsuz bir
bakis acgisini yansitmaktadir. Bu calismada yer alan “degisim odakli dinamik bir
yap!” kategorisi altinda yer alan; organizma, agag, bukalemun ve at metaforlari ise
egitim programinin guncel gelismelere ve ihtiyaclara cevap verebilmek adina

surekli bir gelisim ve degisim halinde olmasina odaklanmistir.

Aragtirmaya katllan o6gretmenlerin egitim programina iligkin olumlu
metaforlar Uretmelerinin birbirinden farkli sebepleri olabilir ancak arastirma
kapsaminda dusunuldugunde, ozellikle galisma grubunu olusturan 6gretmenlerin
program gelistirme calismalarina katilan 6gretmenlerden olusmasi bu sebepler
arasinda oncelikli olarak akla gelmektedir. Bu durum, dgretmenlerin mesleki ve

teknik egitimde program gelistirme caligsmalarinda goérev almalari sonucunda
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uyguladiklari  egitim programini benimsemeleri veya sahiplenmeleri ile

iliskilendirilebilir.

Mesleki ve teknik egitimde program gelistirme calismalarinda gorev alan

ogretmenlerin egitim programina iligkin kuramsal ve uygulamaya donuk goruslerini

incelemek amaciyla yapilan bu arastirmadan elde edilen sonuglara gore,

Ogretmenler, egitim programi kavramini alan yazinda yer alan egitim
programinin ozellikleri, sahip olmasi gereken ozellikler, dnemi gibi birgok
kuramsal noktaya wvurgu yaparak tanimlamislardir. Bu tanimlardan
hareketle, arastirmaya katilan o6gretmenlerin agirhk olarak geleneksel
program anlayisina iliskin kuramsal duzeyde belli bir bilgi birikimi ve

farkindaliga sahip olduklari sonucuna ulasilabilir.

Ogretmenlerin egitim programinin dgeleri ile ilgili birtakim eksik ve hatali
bilgilere sahip oldugu tespit edilmistir. Bu eksiklikler 6zellikle “hedef”’ “igerik”

“e@itim durumlar” 6geleri etrafinda yogunlagmaktadir.

Ogretmenler tarafindan yapilan egitim programinin iglevlerine yoénelik
aciklamalar, kuramsal alan yazinla ortusmekle beraber, 6gretmenlerin
kuramsal alan yazinda yer alan islevler diginda farkli iglevlere de
degindikleri gorulmastur. Bu durum, mesleki ve teknik egitim programlarinin
kendine has yapisi ve egitim-0gretim sistemi icinde meslek edindirme
amaci, ogretmenlerin program gelistirme c¢alismalarindan elde ettikleri

deneyimler gibi nedenlerden kaynaklanabilir.

Ogretmenlerin birgogu tarafindan mesleki ve teknik egitim programlarinin
ogrencilere meslek kazandirma yeterliligine sahip olmasi programlarin
guglu yonu olarak ifade edilmistir. Bu gugla yon ayni zamanda 6gretmenler
tarafindan egitim programinin iglevleri arasinda ifade edilen; dgrencilere
mesleki yeterlilik saglama ve toplumsal ekonomik kalkinmayi saglama
islevleri ile ortismektedir. Bu bakimdan 6gretmenler tarafindan mesleki ve
teknik egitim programlari dncelikli olarak mesleki yeterlilikler ve istihdam ile
bagdlantili olarak ele alinmaktadir. Mesleki ve teknik egitim programlarinin
ogretmenler tarafindan zayif yonleri arasinda ifade edilenler ise programin
uygulanmasinda birtakim aksakliklara neden olan noktalara igsaret
etmektedir.
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Ogretmenlerin  egitim  programi  kavramina iliskin  olusturduklari
metaforlardan yola c¢ikilarak egitim programi kavram ve uygulamalarina
iliskin goruslerinin genel olarak olumlu oldugu sdylenebilir. Ogretmenler
egitim programini, egitim-o6gretim sisteminin temel yapi tasi olarak
ogretmenlere yol goésteren, uygulamada sekillenen ve egitim hedeflerinin
gerceklesmesinde onemli rol oynayan degisim odakli dinamik bir yapi

olarak benimsemektedirler.

Uygulamaya Yoénelik Oneriler

Arastirmaya katilan ogretmenler, program gelistirme ve egitim programina
iligskin olarak geleneksel yaklasimlarin agirlikh oldugu bir anlayigsa sahip
olduklari goérilmektedir. Bu alanda ortaya c¢ikan guncel yaklagimlarin
mevcut program gelistirme ¢alismalarina yansitilmasini saglamak amaciyla
cagdas program gelistirme vyaklasimlarina da yer veren hizmet ici

egitimlerin planlanmasi dnerilmektedir.

Arastirmaya katllan mesleki ve teknik egitim ogretmenlerin program
gelistrme ve egitim programina iliskin sahip olduklari bilgi birikimi,
farkindalik duzeyleri ve olumlu bakis acilari goz 6nune alindiginda, program
gelistirme c¢alismalarinda d6gretmen katihminin gerekliligi ve énemi oldukga
aciktir. Bu baglamda, program geligtirme calismalarinda o6gretmen
katiliminin sadece goérus bildirme ile sinirlandiriimamasi, daha fazla sayida
ogretmenin program gelistirme g¢alisma grubunun bir Uyesi olarak goérev

almasi onerilmektedir.

Arastirmada tespit edilen program gelistirme surecinde program
degerlendirmenin tamamlayici bir bilesen olarak nitelendiriimemesi
sonucundan hareketle, 6gretmenlerin program degerlendirmeye iligkin bilgi
birikimi ve deneyim eksikliginin giderilmesi i¢in ogretmenlere hizmet igi
egitim faaliyetleri dizenlenebilir. Buna ek olarak, MEB tarafindan yuaruatilen
program geligtirme c¢aligmalarinda program degerlendirme agamasinin
genis bir paydas grubu katlimiyla daha agik ve seffaf olarak

gerceklestiriimesiyle de gerekli farkindalik ve deneyim eksikligi giderilebilir.
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Arastirmaya katilan mesleki ve teknik egitim o6gretmenlerinin program
gelistirme ve egitim programina yonelik aldiklari hizmet ici egitim ve
sonrasinda gorev yaptiklari program gelistirme c¢aligmalarinda elde ettikleri
deneyimlere ragmen, bazi kavram ve uygulamalarda yeterli dizeyde bilgiye
sahip olmadiklari tespit edilmigti. Bu durumun program gelistirme
calismalarinda gorev almayan ogretmenlerde de benzer veya daha Ust
duzeyde olmasi muhtemeldir. Bu nedenle ogretmenlere ihtiyaclari
dogrultusunda program gelistirmenin kuramsal ve uygulamaya donuk

temellerine iligkin hizmet ici egitimler sunulmasi 6nerilmektedir.

Program  gelistrme  calismalarina gorev  alacak  6gretmenlerin
belirlenmesinde arastirma bulgularinda ortaya ¢ikan “program gelistirme
calismalarina katilan kisilerde bulunmasi gereken nitelikler” dikkate
alinabilir ve ogretmenlere bu niteliklerin geligtiriimesine iligkin mesleki

gelisim firsatlari sunulabilir.

Program gelistirme calismalarina daha fazla paydasin katilmasi saglanabilir
ve geligtirilen programlar Turkiye genelindeki ilgili alan 6gretmenlerin gorus
ve Onerilerine sunulabilir. Ayrica, program gelistirme c¢alismalarina katilan
Ogretmenlerin  bu slrecte yasadigi sorunlarin gideriimesi adina

gorevlendirme usul ve esaslarinda duzenlemeler yapilabilir.

Mevcut mesleki ve teknik egitim programlarinda yer alan kazanimlarda sik
sik vurgulanan ve o6gretmenlerin duyarsizlagsmayi artirdigini belirttikleri is
sagligi ve guvenligine iligkin tekrarlar azaltilabilir. Mevcut modul surelerinde
yer alan bireysel ogrenme sureleri kaldirilabilir. Bireysel 6grenme igin
ayrilan sure toplam modul suresi icinde yer alabilir ya da bireysel 6grenme
sureleri iginde ogrencilerin yapmasi gereken 6grenme aktivitelerine iliskin
modul bilgi sayfalarinda bir bélim olusturulabilir. Bu aktivitelerin takibine,
dlcme ve degerlendirmesine iliskin egitim programinin “Uygulamaya iliskin
Aciklamalar” bolimune bir yonerge eklenebilir.

Mevcut modul bilgi sayfalarinda; bilgi ve becerinin yani sira tavirlara da
basarim Ol¢utu olarak yer verilebilir. Bir yeterlilige ait tavirlarin 6gretmenler

tarafindan deg@erlendiriimesi amaciyla, kontrol listelerinin ve gobzlem

formlarinin hazirlanmasina yénelik aydinlatici bilgiler verilebilir.
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Arastirmacilara Yonelik Oneriler

e Mesleki ve teknik egitimde program gelistirme surecinde gorev yapan
program gelistirme uzmanlarindan olusan bir ¢alisma grubu ile benzer bir

arastirma yurutulebilir.

o Mesleki ve teknik egitimde program geligtirme ve egitim programi kavram
ve uygulamalarina iligkin olarak program gelistirme caligmalarinda goérev

almayan 6gretmenlerin goruslerini inceleyen arastirmalar yuratalebilir.

e Mesleki ve teknik egitimde program geligtirme ve egitim programi kavram
ve uygulamalarina iligkin olarak mesleki ve teknik egitim 6gretmenlerini

temsil eden bir 6rneklem grubu ile nicel bir galisma yapilabilir.

e Mesleki ve teknik egitim o6gretmenlerinin program degerlendirmeye iligkin

goruslerinin incelenmesine yonelik bir calisma yapilabilir.
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EK-A: Yar Yapilandiriimig Goriigsme Formu

PROGRAM GELISTIRME GALISMA GRUBUNDA GOREV ALAN OGRETMENLERE
YONELIK GORUSME FORMU
Degerli Meslektagim,

Hacettepe Universitesi Egitim Programlari ve Ogretim Anabilim Dal’nda yiiksek lisans
ogrencisi olarak, “Mesleki ve Teknik Egitimde Program Gelistirme ve Egitim Programina
iliskin Ogretmenler Gérigleri” baslikh yiiksek lisans tez galismamda sizlerin mesleki ve
teknik egitimde program gelistirme ve egitim programi kavramlari ve uygulamalari
hakkinda goruslerinize ihtiyag duymaktayim. Toplanan verinin program gelistirme ve
egitim programi konusunda alan yazinla birlikte mesleki ve teknik egitimde goérev
yapmakta olan ogretmenlere katkida bulunmasi beklenmektedir. Bu formda yer alan
gobrisme sorulari, kisisel bilgiler ve Program gelistirme ve Egitim programi kavramlariyla
ilgili gorusleriniz olmak Uzere iki bolimden olusmaktadir. Gérismenin yaklasik 45 dakika
strmesi planlanmaktadir. iziniz olursa, ses kaydi yapilacaktir. Alternatif olarak, siz cevap
verirken cevaplarinizi not alabiliim. Gdérisme sirasinda kendinizi rahat hissetmezseniz,
gorusmeyi iptal edebilirsiniz ve bdyle bir durumda aldigim notlari veya yaptigim ses
kaydini size geri verebilirim. Son olarak, kimliginiz ve goérugmeler sirasinda verdiginiz
bilgiler gizli tutulacak ve toplanan veri sadece akademik amaclarla kullanilacaktir. Degerli
katkilariniz igin tesekkir ederim.

Bilgen KERKEZ
BOLUM | — KiSISEL BILGILER

Tarih:
Saat:
1. Cinsiyetinizz () Kadin ( ) Erkek

2.Yasiniz: ............

4. Mezuniyet durumunuz: ( ) Onlisans ( )Lisans ( ) Yiksek Lisans ( ) Doktora
*VARSA

2 Mezun oldugunuz yuksek lisans programi ve Universite : ..............coooiiiiiiiiiiiinn ..
<2 Mezun oldugunuz doktora programi ve UniVersite & ...........cooieiiiiiiiiiiiiieeeeae
5. Mesleki ve teknik egitim okullarinda 6gretmenlik meslek deneyiminiz: ................ (yil)

6. “Program gelistirme” ya da “Egitim Programlari” ile ilgili hizmet i¢i egitim programina
katildiniz mi?

() Evet (Ne zaman/ Nerede/ Kurum / SUFESI): ......ouiuiiiiiii e
( ) Hayrr
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BOLUM Il -EGITIM PROGRAMI KAVRAMLARIYLA iLGILi GORUSLER

Bu boélimde yer alan sorulari katilmis oldugunuz program gelistirme calismalarinda
ve ogretmenlik mesleginizde elde ettiginiz bilgi ve deneyimlerinize dayah olarak
cevaplamaniz beklenmektedir.

1. Egitim programini nasil tanimlarsiniz?
2. Size gore egitim programinin iglevi/islevleri nedir?
S SONDA
a. Ogretmen agisindan
b. Ogrenci agisindan
c. Toplum agisindan
d. Konu alani agisindan ( Alana ait konu alani),
3. Size gore bir egitim programinin kapsaminda neler olmalidir?
S SONDA
a. Ogeleri nelerdir? Neden?
b. Ne(ler) ile ilgili ve kimlere yonelik bilgi ve agiklamalar yer almalidir?
4. Uygulanmakta olan mesleki ve teknik egitim programlarina iliskin gérisleriniz
nelerdir?
a. Guglu yonleri nelerdir?
b.Zayif/eksik yonleri nelerdir?
5. Egitim programini canli ya da cansiz bir varliga benzetseniz ne olurdu? Neden?

BOLUM Il -PROGRAM GELISTIRME KAVRAMLARIYLA iLGILI GORUSLER

Bu bdlimde yer alan sorulari katilmig oldugunuz program gelistirme ¢alismalarinda
ve ogretmenlik mesleginizde elde ettiginiz bilgi ve deneyimlerinize dayali olarak
cevaplamaniz beklenmektedir.

6. Program gelistirmeyi nasil tanimlarsiniz?
7. Program gelistirme ¢alismalarinin islevi nedir?
8. Program gelistirme nasil bir stire¢ gerektirir?

> SONDA
a. Sizce ilk asamasi nedir?
b. Nasililerler?
c. En son asamasi nedir?
d. Program gelistirme sirecinde yer alan kisilerin nitelikleri neler olmahdir?

9. Yer aldiginiz program gelistirme surecini nasil degerlendiriyorsunuz?
< SONDA

a. Gugla yonleri nelerdir?
b. Zayif/eksik yonleri nelerdir?

10. Program geligtirmeyi canli/cansiz bir varlia benzetirseniz, bu varlik ne olurdu?
Neden?

11. Mesleki ve teknik egitimdeki program gelistirme ve egitim programi ile ilgili
eklemek istedikleriniz varsa nelerdir?
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EK-B: Kod Listesi

EGITIM
PROGRAMININ
TANIMI

Rehber Resmi Belge Gelisime Agik Belge Cerceve Islevsel Belge Sistem

Egitim-6gretimde Ulkenin politikalari Degisen Ortak faaliyetler intiyag Girdi

faydalanilan dokiiman | Egitim sisteminin Gelisen Ortak gaba intiyaclar silsilesi Cikti

Gerekli tiim bilgiler hedefleri Degisimlerin ve Ayni kazanimalar Gegerli bilgiler Sireg

yer alir TTKB teknolojik gelismelerin Ayni dersler Gerekli kazanimlar On kosullar
R . Onayli dokiiman Yasayan bir belge Hedef ve sinirlarini Istihdam Birbiri ile iligkili

Yonlendirme Zorunluluk Guncel gelismeler gosteren genel bir hat | Hayata hazirlayan bilgi birimleri

Referans Resmi, Bilimsel bilginin Genel gergeve Topluma uyum Bilimsel ve

Kilavuz Devlet, devamlihgi Egitimde birlikteligini Yetkinlik kazandirma uygulanabilir

TUum sorularin cevabi | Devletin gerekliliklerine | Farklilagsmalar saglamak intiyaglar silsilesi

Ders saati uygun, Ana bir yol ise yaramayan

Dersler

Kazanimlar

Yontem ve teknik
Degerlendirme
Uygulamaya iligkin
aciklamalar

Yol gOsteren

Birincil kaynak
Planlama belgesi
Ogretmenin basvuru
kaynagi
Ogretmenim tiim
sorularinin cevabi
Planlamada
faydalanilan dokiiman

Politika belgesi
Ulkenin Ust diizey ana
kaynagi

Baglayicilidi olan bir
belge

164



EGITIM PROGRAMININ ISLEVLERI

OGRETMEN AGCISINDAN

OGRENCI ACISINDAN

TOPLUMSAL ACIDAN

KONU ALANI ACISINDAN

Bilgilendirme,
Harita,
Kilavuz,
Ana kaynak Toplumsal normlar Bilgi kimeleri
A - Toplumsal sorunlar
Yol gosterir, Toplumsal degerler e Anlamli pargalar
e o AN Toplumsal Toplumsal ihtiyaclar e
Ogretime Planla Milli ve manevi degerler L 2 . . . Bitin-parga
. 9 Topluma uyum o dizenin Toplumsal degerler Sistematiklestirme S
rehberlik Daginikliktan kurtarir Toplumsal ihtiyag = 5 iligkisi
devamlilig Deger aktarimi
Yardimci olur. Toplumsal ¢atismalar S . Siralama
S e Birlik ve beraberlik
Verimlilik, Kdltur gatismasi Siniflama
Ders 6ncesi hazirlik
Tekrara digsmeme,
Eksiklerin kalmamasi
Ara eleman Teknolojinin
Glncel gelismelerin takibi el mestes takibi
Progran?a u$yum Mesleki bilgi ve beceri elemani Degisimlere
Me§l_e>k| Alanda yetkinlik Mesleki Yetkln_ll_k Ekonomik _Sek_torel ihtiyac ) . ayal_<_uydurma
gelisimde ey L " Yeterlilik Is piyasasi Guncellestirme Yenilikler
oS Ogretmen geligimi yeterlilik - kalkinma o "o
sureklilik . Kariyer planlama Istihdam Ihtiyaca
Yeni kazanimlar PR .
Hizmet ici egitim Is disiplini Ekon__oml uygl_JnIuk
Sektor Revize
Meslek analizi Geligtirme
Ihtiyac analizi
Tdm ogretmenler igin ayni
SEs Ogrenci seviyesi
Ortak program =% ; .
C . . Ogrenme ilkeleri
Mesleki esitlik Standartlasma Ogrenmeyi TR ;
Ogretim ilkeleri
Ortak amaclar Kolaylastirma A% {inti
Birlik grenci ihtiyaci

Hizmette esitlik

Meslekte yasal
dayanak

Hesap verilebilirlik
Onayli dokiiman
Resmi belge
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Hedefler Igerik Egitim Durumlari Sinama Durumlan | Kapsayici Agiklamalar
Nigin? Ne? Nasil? Ne kadar? Uygulamaya iligkin
Amag Ders Yontem ve teknik Olgme aciklamalar
e Kazanim Konu Strateji, ydntem ve Degerlendirme Yoénlendirme
EGITIM Yeterlilik Gérev teknikler Sonug Bilgilendirme
PROGRAMININ istendik Modul Pekistireg Karar verme Uyari
OGELERI Planh Kavram Katilim Modul
Bireyde bulunmasi Kapsam Doénat — duzeltme degerlendirme
gereken ozellikler Yaklasim Modil basarisi
Cagin, toplumun ve sektoriin ihtiyaglarina yonelik Sistematik ve Ekip ¢alismasi
giincelleme/ yenileme ¢alismalari asamali bir siire¢
Teknolojik gelismeler Duzenli Komisyon
Degisim Birbiri ile iligkili Ekip
PROGRAM Degisime ayak uydurma Siral isbirligi
GELISTIRMENIN < o ; )
TANIMI (;ag.dag (.Egltllm' Islem _anallz Oftak gall§ma

Yeni egitim ihtiyaclari Yeterlik tablosu Gorev dagihmi
Toplumsal degisim Ders bilgi sayfasi
Toplumsal ihtiyaglarda degisim
Farklilasma
Bireyin, toplumun ve sektoriin ihtiyacini karsilama Programi degerlendirme
Giincel ihtiyaglar Karar verme

PROGRAM Teknoloji Programin etkililigi

GELISTIRMENIN
ISLEVI

Caga uygunlu
Bireysel ihtiyaclar
Mesleki yeterlilik
Toplumsal sorunlar
Toplumsal ihtiyaglar

Programin hedefleri
Amaglar

Kisisel 6zellikler

Mesleki ozellikler

iletisim becerisi Elestiriye Agik Olma Mesleki yeterlilikler
PROGRAM isbirligi becerisi Arastirma Becerisi Program gelistirme yeterlilikleri
GELISTIRME Sorumluluk alabilme Yabanci Dil Mesleki tecriibe
SURECINDE Liderlik Ozgiiven Alan Yetkinligi
YER ALACAK Bilgisayar Kullanma Becerileri Problem C6zme Becerileri Program Geligtirme Alaninda Egitim Almis Olma
KISILERIN Ozveri/Fedakarlik Sabir Sektoér Deneyimi
OZELLIKLERI Yenilik¢i Bakis Acisi Farkli Fikirlere Saygili Olma Ogretmenlik Deneyimi
Gelisime Agikhk Acik Fikirli Olma
Objektif olma Kisisel Hirslardan Arinik Olma
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PROGRAM GELISTIRMENIN ASAMALARI

HAZIRLIK ve ANALIZ

TASARI OLUSTURMA

UYGULAMA ve ONAY ASAMASI

Program gelistirme
komisyonlarinin
olusturulmasi

Gorevlendirme
Ogretmen onaylari
Calisma grubu

ihtiyag analizi

Sektodrel ihtiyaglar
Toplumsal ihtiyaclar
is piyasasi verisi
istihdam edilebilirlik

Meslek analizi

Gorev tanimi

Bilgi ve beceri

islemler

Mesleki Yeterlilik Kurumu
Ulusal Meslek Standartlari

Program Dokiimanlarinin Hazirlanmasi
Yeterlilik tablosu

islem analiz formu

Ders bilgi formu

Modiil bilgi sayfasi

Programin uygulamaya
konulmasi

Pilot uygulama
Yayginlastirma
Uygulama

Degerlendirme

Programin onaylanmasi

TTKB
Sektor dogrulama
calismalari
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EK-C: Etik Komisyonu Onay Bildirimi

T.C.
HACETTEPE UNIiVERSITESI
Rektorliik
6 Mayic
Sayi : 35853172/ (1 33-A83Y 16 Mays 2017

EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE

flgi:  02.05.2017 tarih ve 1050 sayili yazinz.

Enstitliniiz Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Programlari ve Ogretim Bilim Dali
tezli yiiksek lisans programi dgrencilerinden Bilgen KERKEZ’in Yrd. Dog¢. Dr. Giilgin TAN
SISMAN damsmanlizinda ylriittign “Mesleki ve Teknik Egitimde Program Gelistirme ve
Egitim Programu ile ilgili Ogretmen Goriigleri®® baglikl tez calismasi, Universitemiz Senatosu
Etik Komisyonunun 09 Mayis 2017 tarihinde yapmis oldugu toplantida incelenmis olup, etik

agidan uygun bulunmustur.,

Prof. Dr. Rahime M. NOHUTCU
Rektor a.
Rektdr Yardimcisi

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.
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EK-C: Etik Beyani

Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitis0, tez yazim kurallanna uygun
olarak hazirladigim bu tez ¢alismasinda,

e tez igindeki bltin bilgi ve belgeleri akademik kurallar gercevesinde elde
ettigimi,

o gorsel, igitsel ve yazih batin bilgi ve sonuglan bilimsel ahlak kurallarnna
uygun olarak sundugumu,

* Dbagkalannin eserlerinden yararlaniimasi durumunda ilgili eserlere bilimsel
normlara uygun olarak atifta bulundugumu,

« atifta bulundugum eserlerin bitin(ni kaynak olarak gdsterdigimi,
¢ kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapmadigimi,

* bu tezin herhangi bir bolimin( bu Gniversitede veya baska bir Gniversitede
bagka bir tez ¢aligmas: olarak sunmadigimi

beyan ederim.
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EK-D: Yuksek Lisans Tez GCaligmasi Orijinallik Raporu

02/07/2018

HACETTEPE UNIVERSITESI
Egitim Bilimleri Enstitisa
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Bagkanligina

Tez Baghgi: Mesleki ve Teknk Egitimde Program Geligtirme ve Egitim Programina iligkin
Ogretmenler Gorusleri

Yukarida baghg: verilen tez calismamin tamam (kapak sayfasi, 6zetler, ana bélumler, kaynakga)
asagidaki filtreler kullanilarak Turnitin adl intihal programi araciligi ile kontrol edilmistir. Kontrol
sonucunda asagidaki veriler elde edilmistir:

Rapor Sayfa Karakter Savunma Benzerlik Gdnderim
Tarihi Sayisi Sayisi Tarihi Orani Numarasi
02/07/2018 166 302,254 06/06 /2018 %10 979963811

Uygulanan filtreler:

1. Kaynaklar harig

2. Alintilar dahil

3. 5 kelimeden daha az értigme igeren metin kisimlari harig
Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisi Tez Calismasi Orijinallik Raporu Alinmasi ve
Kullaniimasi Uygulama Esaslan’ni inceledim ve caligmamin herhangi bir intihal icermedigini; aksinin
tespit edilecegi muhtemel durumda dogabilecek her tarlli hukuki sorumlulugu kabul ettigimi ve
yukarida vermis oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan eder, geregini saygilarimla arz ederim.

Ad Soyadi: Bilgen KERKEZ
Ogrenci No.: N14224922

Ana Bilim Dali:  Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali /’

Programi:  Egitim Programlar ve Ogretim Yiksek Lisans Programi

Statiisii: [ Y.Lisans [] Doktora [ Buttinlesik Dr.

DANISMAN ONAYI

-~ .

UYGUNDUR.
Dr. Ogr. Uyesi Gillgin TAN SISMAN
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EK-E: Thesis Originality Report

02/07/2018

HACETTEPE UNIVERSITESI
Egitim Bilimleri Enstitisi
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Baskanlidina

Tez Bashgi: Mesleki ve Teknik Egitimde Program Gelistirme ve Egitim Programina iligkin
Ogretmenler Gorisleri

Yukarida baghg: verilen tez calismamin tamami (kapak sayfasi, 6zetler, ana bélimler, kaynakga)
asadidaki filtreler kullanilarak Turnitin adli intihal programi aracilidi ile kontrol edilmistir. Kontrol
sonucunda asagidaki veriler elde edilmigtir:

Rapor Sayfa Karakter Savunma Benzerlik Génderim
Tarihi Sayisi Sayisi Tarihi Orani Numarasi
02/07/2018 166 302,254 06/06 /2018 %10 979963811

Uygulanan filtreler:

1. Kaynaklar harig

2. Alintilar dahil

3. 5 kelimeden daha az értigme igeren metin kisimlari harig
Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisti Tez Calismasi Orijinallik Raporu Alinmasi ve
Kullaniimas Uygulama Esaslan’ni inceledim ve caligmamin herhangi bir intihal icermedigini; aksinin
tespit edilecegi muhtemel durumda dogabilecek her turlti hukuki sorumlulugu kabul ettigimi ve
yukarida vermis oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan eder, geregini saygilanimla arz ederim.

Ad Soyadi: Bilgen KERKEZ
Ogrenci No.: N14224922

Ana Bilim Dali:  Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali J
Programi:  Egitim Programlar ve Ogretim Yiiksek Lisans Programi /C}
Statlisti: [ Y.Lisans [] Doktora [J Buttnlesik Dr.
DANISMAN ONAYI - .
UYGUNDUR.

Dr. Ogr. Uyesi Giilgin TAN SISMAN
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EK-F: Yayimlama ve Fikri Miilkiyet Haklari Beyani

Enstitd tarafindan onaylanan lisansistl tezimin/raporumun tamamini veya
herhangi bir kismini, basili (kdgit) ve elektronik formatta arsivieme ve asadida
verilen kogullarla kullanima agma iznini Hacettepe Universitesine verdigimi
bildiririm. Bu izinle Universite'ye verilen kullanim haklan digindaki batin fikri
milkiyet haklanm bende kalacak, tezimin tamaminin veya bir bdlUminin
gelecekteki caligmalarda (makale, kitap, lisans ve patent vb.) kullanim haklan
bana ait olacaktir.

Tezin kendi orijinal caligmam oldugunu, bagkalarinin haklanini ihlal etmedigimi ve
tezimin tek yetkili sahibi oldugumu beyan ve taahhit ederim. Tezimde yer alan telif
hakki bulunan ve sahiplerinden yazili izin alinarak kullaniimasi zorunlu metinleri
yazih izin alarak kullandigimi ve istenildijinde suretlerini Universite'ye teslim
etmeyi taahh(t ederim.

0 Tezimin/Raporumun tamami diinya gapinda erigime agilabilir ve bir kismi
veya tamaminin fotokopisi alinabilir,

(Bu segenekle teziniz arama motorlannda indekslenebilecek, daha sonra tezinizin

erigim statdsOnOn degistirilmesini talep etseniz ve kitdphane bu talebinizi yerine

getirse Dbile, teziniz arama motorlannin 8n belleklerinde kalmaya devam

edebilecektir)

¥ Tezimin/Raporumun 06/06/2021 tarihine kadar erigime agimasini ve
fotokopi alinmasii (Ig Kapak, Ozet, Igindekiler ve Kaynakga harig)
istemiyorum.

(Bu sOrenin sonunda uzatma icin basvuruda bulunmadiyim takdirde,

tezimin/raporumun tamami her yerden erigime agilabilir, kaynak gdsterilmek

sartiyla bir kismu veya tamaminin fotokopisi alinabilir).

O Tezimin/Raporumun............ tarihine  kadar  erigime  agilmasini
istomiyorum ancak kaynak gdetorilmok gartiyla bir kismi veya tamaminin
fotokopisinin alinmasini onayliyorum.

O Serbest Segenek/Yazarin Segimi:

.............................................................................................................
............................................................................................................

..............................................................................................................
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