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Oz

Bu arastirmada o6gretmen algilarina goére okul mudurlerinin déndstimci  liderlik
Ozelliklerinin  6gretmenlerin  akademik istekliligi Gzerindeki etkisi ortaya koyulmasi
amaclanmigtir. Arastirma iligskisel tarama ydntemi ile gergeklestiriimis nicel bir ¢alismadir.
Arastirmanin evreni 2023-2024 egitim- 6gretim yilinda Ankara iline bagh Altindag, Cankaya,
Etimesgut, Golbasi, Kegioren, Mamak, Pursaklar, Sincan, Yenimahalle ilgelerindeki 214
kamuya bagh resmi mesleki ve teknik Anadolu lisesinde gorev yapan 10569 6gretmen olarak
belirlenmistir. Arastirmanin drneklemi olusturulurken tabakali secgkisiz drnekleme yénteminden
yararlaniimigtir buna goére o6rneklem 375 6gretmenden olusmakta olup, &dretmenlerden
doéntisimet liderlikle iligkili veriler Podsakoff vd. (1990) tarafindan gelistirilen iscan (2002)
tarafindan Tirkgeye uyarlanan “Déniisimcl Liderlik Olgegi (DLO)” araciligiyla toplanmistir.
Ogretmen akademik istekliligi verileri, Tuti, Ozdemir ve Rizeli (2022) tarafindan gelistirilen
“Ogretmenlerin Akademik isteklilik Olcegi (OAIO)” araciligiyla toplanmistir. Toplanilan veriler
SPSS 25.0 (Statistical Package for Social Sciences) ile analiz edilmis, arastirmadan elde
edilen verilerin analizinde frekans, aritmetik ortalama, standart sapma ve ylzde degerleri gibi
betimsel istatistikler kullaniimigtir. Arastirmanin alt problemleriyle iligkili degiskenler arasinda
farklilk olup olmadiginin belirlenmesinde iki alt grubu bulunan degiskenler icin bagimsiz
orneklemler t-testi ve U¢ veya daha ¢ok alt grubu bulunan degiskenler icin ise tek yonlu varyans
analizi testi kullaniimigtir. Dontigumcu liderlik ile 6gretmen akademik istekliligi arasinda anlaml
bir iligki olup olmadigini incelemek icin ise Pearson korelasyon katsayisi hesaplanmis ve
donltstmca liderligin 6gretmen akademik istekliligini yordama dizeyini belirlemek i¢in ¢oklu
dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Arastirma sonucunda okul mudurlerinin déntsimci
liderlik 6zelliklerinin ve 6gretmen akademik istekliligin orta diuzeyde oldugu gorulmustar.
Akademik isteklilik bazi demografik degiskenlere goére farklilik géstermistir. Arastirmanin en
6nemli sonucu ise okul mudurlerinin déndsumcd liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin akademik
isteklilikleri arasinda pozitif yonlu istatiksel olarak anlamli bir iliski bulunmug olmasidir. Ayrica
donltstimci liderlik arastirma sonuglarina gére dgretmen akademik istekliliginin anlaml bir

yordayicisidir.

Anahtar Kelimeler: Okul, donisimcu liderlik, 6gretmen akademik istekliligi



Abstract

This study aimed to reveal the impact of school principals' transformational
leadership characteristics on teachers' academic aspiration based on teachers' perceptions.
The research was conducted as a quantitative study using the correlational survey method.
The population of the study consisted of 10,569 teachers working in 214 public vocational and
technical Anatolian high schools in Altindag, Cankaya, Etimesgut, Gélbasi, Kegioren, Mamak,
Pursaklar, Sincan, and Yenimahalle districts of Ankara during the 2023-2024 academic year.
Stratified random sampling was employed to form the sample, which included 375 teachers.
Data on transformational leadership were collected using the "Transformational Leadership
Scale (TLS)" developed by Podsakoff et al. (1990) and adapted into Turkish by iscan (2002).
Data on teachers' academic aspiration were collected using the "Teachers’ Academic
Aspiration Scale (TAES)" developed by Tuti, Ozdemir, and Rizeli (2022). The collected data
were analyzed using SPSS 25.0 (Statistical Package for Social Sciences). Descriptive
statistics such as frequency, arithmetic mean, standard deviation, and percentage values were
utilized to analyze the data. To determine whether there were differences among variables
related to the sub-problems of the study, independent samples t-tests were used for variables
with two subgroups, and one-way ANOVA tests were used for variables with three or more
subgroups. Pearson correlation coefficients were calculated to examine the significance of the
relationship between transformational leadership and teachers' academic aspiration.
Additionally, multiple linear regression analysis was conducted to determine the predictive
power of transformational leadership on teachers' academic aspiration. The results showed
that school principals' transformational leadership characteristics and teachers' academic
aspiration were at a moderate level. Academic aspiration differed according to some
demographic variables. The most significant finding of the study was that there is a statistically
significant positive relationship between school principals’ transformational leadership
characteristics and teachers' academic aspiration. Furthermore, as a result of the study,
transformational leadership was found to be a significant predictor of teachers' academic

aspiration.

Keywords: School, transformational leadership, teacher’s academic aspiration
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Bolim 1
Giris
Bu bdlimde arastirmanin problem durumu, amaci ve énemi, varsayimlari, sayiltilari,

sinirhliklar ve galismada gegen kavramlarin agiklamalari paylasiimistir.
Problem Durumu

Teknolojideki gelismelerle birlikte sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegilen 21.
ylzyilda insanlar bilgiye daha ¢abuk ulasabilirken bireylerin sahip olmalari gereken beceriler
de farkhlagmaktadir. Bireylerin giniumuz gartlarina ayak uydurma istegi ve egitimin surekliligi
hem 6gretmen hem de 6grenci icin kendini guncelleme gerekliligini beraberinde getirmektedir.
Ogretmenlerin ginimiz egitim teknolojilerine hakim olup gelecedi insa etmeleri (lkenin
gelisimi ve yetistirilen nesillerin donaniml bireyler olmasi bakimindan elzem teskil etmektedir.
Ogretmenlerini destekleyen okul liderlerinin dénisimcu liderlik 6zellikleri tagiyarak rol model
olmasi, 6gretmenleri gelisime tesvik ederek kurumun hedeflerini gerceklestirmeye calismalari,

egitim sisteminin kalitesi ve devamliligi icin dnem arz etmektedir.

Okullarda sunulmasi beklenen glincel egitimle o6grencilerin basarili olabilmeleri
okullarin en 6nemli kaynagi olan 6gretmenlere baghdir (Ada ve Baysal, 2013). Okullardaki
basari duzeyi, nitelikli 6gretmenler olmadan 6nemli Olgude artirilamaz (Seferoglu, 2004).
Seferoglu (2004) iyi égretmenlerin kendilerini mesleki ve kisisel agilardan devamli olarak
gelistirmesi, kendisini gelistirmek icin firsatlari arastirmasi ve buldugu firsatlari
degerlendirmesi gerektigini ifade etmektedir. Ogretmenler, meslekleriyle ilgili olarak
Universitelerde gerekli egitimi alarak gbreve baglamakla birlikte zamanla degisen teknoloji,
artan bilgi ve yenilikler ylizinden, sahip olduklari bilgi, beceri ve tutumlar ile ¢cagin gerisinde
kalmaya baglayabilmektedirler (Toprak ve Tasgin, 2017). Ogretmenlerin hizmete bagladiktan
sonra akademik isteklilige sahip olmalar ve kendilerinin gelistirmeye devam etmeleri, bilgiyi
sadece aktarmakla kalmayip uretmeye ve yaymaya baglamalari, bir Glkenin egitim sisteminin

kalitesinin artmasi agisindan dnemli bir durumdur (Toprak ve Taggin, 2017).

Ogretmenler ginimizde bilgi isgileri olarak dustnilebilirler (Ergun, 1999, s. 61).
Ogretmen, yeni nesillere her alanda insanligin en son ulastigi, en yeni ve dogru bilgiler ile
toplumun kiltirind aktarmakla sorumludur (Duymaz, 2009). Ogretmenlik, tarinsel siirecte var
olan ve gelecekte de var olmaya devam edecek en eski mesleklerden biridir, bununla birlikte
ogretmenler, toplumdaki butin ¢ocuklara emek ve zaman harcamaktadir (Alipasa, 2009).
Egitimin kalitesi, 6gretmenlerin nitelikleriyle glg¢lu bir baglanti igcindedir, 6zellikle egitimin erken
yillarinda, kisiligin gelismeye ve sekillenmeye en yatkin oldugu dénemde bu iligki 6n plana

cikmaktadir. Ogretmenler, ddrencilerinin her alanda toplumda ve is dinyasinda basarili



olmalari ve genel anlamda yagsama hazirlanmalarinda kilit bir rol oynarlar (Aypay, 2011).
Sisman (2006) tarafindan belirtildigi Gzere, egitim sisteminin en vazgecilemez 6gesi olarak
kabul edilen 6gretmen, insanin karakterini sekillendiren bir sanatg¢i ve bireyin insasinda rol
oynayan bir mimar olarak degerlendirilebilir (Celep, 2007:47). Ogretmenlik mesleginin
gerekliliklerini yerine getirebilmek icin 6gretmenlerin dort temel yeterlik alanina; alan bilgisi,
ogretmenlik meslegine 6zgu formasyon, genel kiltur, birikim ve etik degerlere sahip olmalari
gerektigi ortaya koyulmaktadir (Sisman ve Acat, 2003). Ogretmen egitiminin kalitesinin
artirlmasi, 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin giclendiriimesiyle dogrudan baglantilidir ve
ogretmenin yeterlikleri, okuldncesi egitimden ylksekdgretime kadar tim egitim kademelerinde
egitimin kalitesini ve dgrencilerin niteligini temel olarak belirlemektedir (TED, 2009). Ogretmen
profilleri, bilgi birikimi, pedagojik becerileri, ¢esitli dgrenci ve is arkadaslariyla etkili bir sekilde
calisma yetenegi, okula ve meslege katki saglama ve surekli gelisimini icermektedir (Aypay,
2011).

Ogretmenlerin "lyi Ogretmen" olmak igin sahip olunmasi gerektigini disindikleri
nitelikler arasinda iyi bireyler yetistirme hedefine sahip olma ve alaninda sirekli kendini
gelistirme arzu ve g¢abasina sahip olma 6zelliklerinin dne ¢iktigi gorilmektedir (Aypay, 2011).
Ogretmenler, bir (ilkenin gelismesinde, nitelikli insan kaynaginin yetistiriimesinde, toplumsal
huzur ve barigin temininde, bireylerin sosyalleserek toplumsal hayata uyum saglamasinda ve
toplumun kuilttrel degerlerinin geng nesillere aktariimasinda hayati bir gérev Ustlenmektedirler
(Ozden, 1999, s.9). Gunimiizde okul gelistirme cabalari, Balc'nin (2014) belirttigi gibi,
ogretmenlerin ¢ok yonlu gelisimini gerektirmektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin gelisimine
iliskin teknik yeterlilik, iyi 6gretim, politik biling, duygusal yatinm, ahlaki amag, ustalik ve
keskinlik boyutlarinin birlikte degerlendiriimesi énemlidir (Hargreaves, 1994). Bu sayede
ogretmenlerin profesyonelligi artacak, toplum yararina katki saglamalari (Hoyle, 1975),
uzmanhk ve bilgi sahibi olmalarn (Freidson, 2001) ve yuksek performans sergilemeleri
(Osgood, 2006) beklenmektedir. Bu beklentiler, 6gretmenlerin akademik isteklilige sahip

olmasini ve profesyonelligini desteklemeyi gerekcelendirmektedir.

Ogretmen akademik istekliliginin bireysel, érgiitsel ve egitim degiskenlerinde farklilik
yarattigi distindlmektedir. Egitimin kalitesi, 6gretmenlerin kalitesine baglidir (Hanushek ve
Rivkin 2006). Mesleginde hevesli 6gretmenler canli, uyarici, enerjik ve ogrencileri etkileyen
olarak ifade edilmektedir (Cruickshank vd., 1995). Ogretmenin cogkulu ve istekli olmasi
6grencilerin gudulenmesini ve beklentilerini arttirmaktadir (Eggen ve Kauchok, 2001).
Ogretmenin sinifta gergeklestirdigi tim etkinlikler égrencilerin motivasyonunu etkilerken,
Ozellikle 6gretmenin coskusu, ogrencilerin 6grenmeye baghliklari ve beklentileri, 6gretmenin
ogrenciyle ve 6grencilerin ebeveynleriyle kurdugu iliskiler, 6grenci motivasyonu Uzerinde

belirleyici bir rol oynamaktadir (Dérnyei, 2001). Smith ve Hoy (2007) tarafindan ifade edildigi



Uzere, akademik iyimserlik sadece bireysel bir dzellik degil, ayni zamanda 6rgatlin batind
tarafindan da benimsenen kolektif bir yondir. Séz gelimi 6gretmenlerin  blylk bir
cogunlugunun lisansustu egitim surecinde dgrendikleri teorik bilgileri sinifta uygulayabildikleri,
diger meslektaslari ile paylasabildikleri ve tim 6gdretmenlere lisansusti egitim Onerisinde

bulunduklari gérilmektedir (Baser, Narli ve Glinhan, 2005).

Akademik isteklilik, 6gretmenler arasi igbirligini tesvik etmektedir ve dgretmenler, kendi
alanlarinda uzmanlasma ve bilgi, 6gretim yontemleri, materyal ve kaynak paylagimi yoluyla
birbirlerini destekleyebilmektedir. Bir 6gretmenin bir konuyu etkili bir sekilde 6gretebilmesi igin
ne kadar bilgiye sahip olmasi gerektigi tam olarak net olmasa da basarili é3retmenlerin
konularina hakim olduklari ifade edilebilir (Cruickshank ve digerleri, 1995). Ogretmenlerin,
egitim-6gretim surecinde Ogrencilerle ilgili pedagojik bilgi ve becerilerini meslektaslariyla
paylasabilmeleri, dgretim uygulamalarina uyum saglama surecinde karsilastiklari zorluklari
asabilmeleri ve meslektaglarindan destek alabilmeleri igin etkili bir diyalog ortamina ihtiyaclar
vardir (Tschannen-Moran, 2001). Bu tir bir is birligi, 6gretmenlerin 6gretim yoéntemleri,
ogrettikleri igerikler ve siniflarindaki 6grencilerin davranislari Gzerinde olumlu bir etki yaratir
(Putnam ve Borko, 1997).

Akademik isteklilik, 6gretmenlerin slrekli olarak mesleki gelisimlerine odaklanmalarini
tesvik etmektedir. Burden (1990), egitimde vurgulanan hayat boyu olma 6zelligi, 6gretmenler
icin de surekli mesleki gelisimi ve kariyerleri slresince devam eden gelisimi isaret eder.
Mesleki gelisim, ddretmenlerin 6gretim, mifredat gelistirme, uygulama ve degerlendirme
yetkinliklerini artirmayi hedefleyen, ayni zamanda 6gretmenlerin ve okullarin ilerlemesine ve
ogrencilerin 6grenme sureglerine katki saglayan ¢ok yoénll bir stire¢ olarak tanimlanmaktadir
(Phillips, 1991). Ogretmenlerin akademik istekliligi, 6§retmenlerin sirekli olarak kendilerini
gelistirmelerine ve yeni 6grenme ydntemleri, teknolojiler ve pedagojik yaklasimlar
kesfetmelerine olanak tanimakta dolayisiyla égrenci motivasyonunu arttirabilmektedir. Bir
ogrenci basari elde ettiginde, sonraki sureclerde tekrar basari goOsterme ihtimali de
yukselmektedir (Celik, 2003: 139).

Akademik isteklilik, 6gretmenlerin kendi alanlarinda is doyumuna sahip ve islerinden
memnun olmalarini desteklemekte, yaptiklari calismalardan memnun &6gretmenler, daha
motive edici bir ortami yaratirken daha Uretken ve mutlu bir deneyim ortaya koyabilmektedir.
Smith, Kendall ve Hulin’e gére (1969), is yerinde doyumun saglanmasi iki temel nedenle
iliskilidir; ilki ylksek dizeyde is doyumunun &érguttin dretkenligini ve performansini artiracagi,
ikincisi ise ¢alisanin is doyumunun insansal bir degeri oldugudur. Fishbein ve Ajzen'in (1975)
nedenli eylem kurami, davranisin inanglar, tutumlar ve niyetlerin bir sonucu oldugunu

savunmaktadir. Bu kuram, 6égretmenlerin is doyumu algisinin performans artisina katki



saglamasi acisindan tegvik edici bir rol oynamaktadir. Organ (1976) ise sosyal etkilesimin
onemini vurgulayarak, esitlik ve karsiliklihk kuramlarina dayali olarak is doyumunun
performansi artirdigini ifade ettigi hipoteziyle, bireyin is doyumunun performansa
yansiyacagini 6ne siirmektedir. Sonug olarak, 6gretmenlerin akademik isteklilige sahip olmasi,
o6grenci motivasyonunu artirabilir, 6gretim kalitesini ylkseltebilir, mesleki gelisimi destekleyip

ogretmenlerin memnun olmalarini saglayabilmektedir.

Ogretmenlerin akademik istekliliklerine neden olan cesitli etmenlerden séz edilebilir.
Ogretmenlerin akademik isteklilige sahip olmalarinin kaynaklari dahili, harici motivasyon
kaynakli (Herzberg, 1976) veya alturistik motivasyon (Batson, 2010) seklinde olabilimektedir.
Herzberg'in (1976) i¢sel ve digsal motivasyon faktérlerine gore; icsel (motivasyonel) faktorler,
basari, taninma, sorumluluk alabilme, terfi imkani, isin kendisi gibi unsurlari icermekte ve
bireyin kendini motive etme yetenegine ve is doyumuna ulagmasina yardimci olmaktadir. Bu
bakis acisina gore, igsel faktdrler olumlu ve yapici is davranislarina yol agma egilimindedir,
cunkl bireyin kendini gerceklestirme ihtiyacini karsilamaktadirlar (Murat ve Cevik, 2008).
Baska bir perspektife gore, icsel motivasyon kaynaklari, bireyin sorumluluk alma, taninma,
O0zguven ve takdir edilme duygularini gelistirmesine katkida bulunmaktadir (Turkel,
1999).Ogretmenlerin akademik istekliligini etkileyen dissal etmenler, isin fizyolojik, giivenlik,
sosyal gereksinimleri ve ¢calisma ortamiyla ilgili faktérlerden olugsmaktadir (Herzberg, 1976).
Bu faktorler, sirket politikasi ve yonetimi, teknik denetim, kisilerarasi iligkiler, Ucret, statd, is
guvenligi, o6zel yasam, calisma sartlan gibi temel gereksinimleri karsilamayi ve
memnuniyetsizligi énlemeyi hedeflemektedir (Eroglu, 1995). Bu nedenler, isin kendisinde
bulunmayan isle ilgili unsurlari kapsayabilmektedir, 6rnegdin uzun tatiller, maas duzeyi, statd,
¢alisma ortaminda islerin yapilmasi ve ¢alisanin kendini rahat hissetmesi i¢in asgari dlizeyde
bulunmasi gereken unsurlar gibi faktérler olabilmektedir. Digsal motivasyon faktérlerinden
kaynaklanan motivasyon dizeyinin artmasiyla igsel motivasyon faktérlerinden kaynaklanan
motivasyon dizeyinin de olumlu yénde etkilenecegi distinilmektedir (Kaya, Yildiz ve Yildiz,
2013). Altruistik motivasyon etmenleri (Batson, 2010), karsilik beklemeden digerlerine yardim
etme veya onlara fayda saglama i¢sel arzusunu ifade edilmekte, 6zgecilik, empati ve
baskalarinin refahi konusunda gergek bir endiseye sahip olma olarak belirtiimektedir.
Ogretmenligi toplumsal olarak degerli ve dnemli bir gérev olarak gérmek, 6grencilerin basaril
olmasina yardimci olma istegdi ve toplumun gelisimine katkida bulunma istegi gibi unsurlar

ogretmenleri isteklendirebilmektedir.

Benzer bir bakis agisiyla 6gretmenlerin akademik istekliligi tzerinde etkili olan faktorler
konusunda McMillan, McConnell ve O'Sullivan (2016) dégretmenlerin surekli mesleki gelisim
icin istekliliklerini uyaran ve engelleyen faktorlerin kisisel, okul diizeyi ve sistem dizeyinde

olabildigini, 6gretmenlerin 6grenme etkinliklerine katilmak icin hem otonom hem de kontrolll



motivasyonlarini artirabildigi veya engelleyebildigini belirtmektedir. Ogretmenler, kisisel ve
mesleki ihtiyaclarina yanit olarak deger verdikleri profesyonel 6grenme etkinliklerine katilarak
kisisel dlizeydeki motivasyonlarini artirabilirken, okul diizeyinde destekleyici bir okul kiltirana
algiladiklarinda 6grenme etkinliklerine daha fazla katilmaya egilimli olabilmektedir, bunlarin
yani sira sistem dizeyindeki yan faktorler, 6gretmenlerin profesyonel 6grenme etkinliklerine
katilmalarinin zorunlu oldugu durumlarda ve katilimin cezalandiriima, denetlenme ve
degerlendirilme tehditleri ile baglantili olarak, 6gretmenlerin kontrolli motivasyonlarini olumlu
ydnde etkilemektedir (McMillan, McConnell ve O'Sullivan, 2016).

Ogretmenlerin akademik istekliligini saglayan okul tabanli digsal faktérler géz dniine
alindiginda okul ortami veya kurum kualttrl, égretmenler arasi iligkiler ve égrenciler 6rgitsel
etmenler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Okul 6rgutinde 6gretmenlerin isteklilikleri, igiyle ve ig
arkadaslariyla iliskili oldugu kadar kisiligine saygi gosterilmesiyle, statislyle, ayni zamanda
calisma saatleri, 6deme ve Ucret artiglari, terfi imkanlari, ¢alisanlar Uzerindeki denetim sekli,
kurulusun personel politikasi ve diger calisma kosullari da motivasyon Uzerinde etkili
gériilmektedir (Bingdl, 1984). Ogretmenlerin birlikte ¢alismasi ve mesleki isbirligi, paylasilan
bilgi ve deneyimler akademik istekliliklerini artirmaktadir. Ogretmenlerin inhtiyaclar farkli
olabilir, ancak arastirmalar sonucunda motivasyon ve is doyumu tzerinde etkili olan bazi ortak
faktorler adaletli ve iyi bir Gcret, iyi galisma kosullari, gelisme ve kariyer firsatlari, basarinin
takdir edilmesi, is guvencesi, kisisel problemlere anlayigh yaklasiimasi, isin anlamli olmasi
olarak belirtiimektedir (Atakh, 1996). Ayrica 6gretmenlerin motivasyonunu artirmak igin ek
Ucret 6demesi, mesleki gelisimlerine 6nem verilmesi, tesekkur ve takdir gibi 6dullerin verilmesi,
Milli Egitim Bakanligi'nin dinlenme tesislerinde Ucretsiz tatil olanaklarinin sunulmasi ve
okullardaki insan iligkilerine énem verilmesi gibi unsurlarin blylk éneme sahip oldugu

degerlendiriimektedir (Cemaloglu, 2002).

Ogretmen akademik istekliligine katki saglayan etmenlerden birinin de okul midurindn
liderlik becerileri oldugu dugunulebilir. Alanyazin taramalarinda okul mudarinun sergiledigi
liderlik davraniginin 6gretmen akademik istekliligi Uzerinde etkili oldugu duguniimektedir. Okul
yoneticilerinin 6gretmen motivasyonunu saglamada Uzerine dusen gorevlerin 6nemi acikga
gorilmektedir (Bursalioglu, 2011). Gunumuzde, 6gretmenlerin niteligini yikseltecek, okullarda
etkili bir 6grenme-6gretme ortami olusturacak, 6rgut icerisindeki bireylere yeterli firsatlar
sunacak, ogretmen ve ogrencilerin okula yonelik olumlu tutum ve davranislar gelistirmesini
destekleyecek, egitim ve ogretim kalitesini artiracak ve Ogretmenleri motive edecek okul
yoneticilerine, yani egitim dnderlerine ihtiya¢c duyulmaktadir (Balci, 2009). Okul ydneticisi,
okulun ihtiyaclarina uygun olarak hedefler belirleyen ve yonettigi personelin duygusal,
diustinsel, de@er yargilari, inanclari ve davranislarini etkileyen ve yonlendiren bir lider olmakla

birlikte, okul calisanlarinin gelisimini destekleyici bir rol Ustlenmektedir (Aydin, 2010). Bu



sekilde, okul yoneticisi bir anlamda 6rgitun mimari olarak gorev yapmaktadir (Kurt, 2013).
Ortaya cikmasinda teknolojideki ilerlemelerin ve ¢adin beraberinde getirdigi yeniliklerin etkili
oldugu dénuasimcu liderler, takipgilerini cesaretlendirerek harekete gecmelerini, kendilerini
gelistirmelerini saglayacak olanaklarin farkinda olmalarini saglamaktadir (Bass, 1985). Okul
yoneticisi, degisen sartlara uyum saglamada calisanlarini etkileyebilmeli, onlari motive ederek
harekete gecirebilmeli ve etkili liderlik becerileriyle &gdretmenleri o6rgitin hedefleri

dogrultusunda bir araya getirebilmelidir.

Alanyazinda 6gretmen akademik istekliligine génderme yapan dgretmen motivasyonu
veya performansi ile okul madarlerinin liderlik tarzlari arasindaki iligkileri inceleyen ¢alismalar
(Akgakoca ve Bilgin, 2016; Derdebek, 2008; Kahya, 2020; Karatasg, 2020; Kurt,2013; Marakg¢i
ve Abdulvehap, 2022; Ozerten, 2018; Sucu, 2016; Uygar, 2019) bulunmaktadir. Uygar (2019)
okul muddarlerinin liderlik uygulamalarinin, 6gdretmenlerin motivasyonunu olumlu yonde
etkilemekte oldugunu ve okul mudurlerinin, 6gretmenleri daha iyi tanidigi, beklentilerini
karsiladi§i durumlarda i¢sel ve digsal motivasyon araclarinin, egitim kurumlarinda verimliligi
artirmada onemli bir rol oynadigini belirtmektedir. Ayrica okul mudurleri 6gretmenlerin moral
ve motivasyonunu artirmak icin gtuvene dayali iletisim ortami olusturarak 6gretmenleri daha

fazla motive edebilmektedir (Uygar, 2019).

ilkokul ve ortaokul kademelerinde yoneticilik yapan okul middirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarinin, égretmenlerin motivasyon duzeyleri ile yuksek dizeyde ve anlamh bir iligki
gOsterdigi, ilkokul ve ortaokul ydneticilerinin égdretim liderligi davraniglarinin, égretmenlerin
motivasyonun %52 oraninda agikladi§i ifade edilebilmektedir (Kurt, 2013). Ogretimsel lider,
ogretimde kalite kontrollini saglayarak dgdretim kalitesindeki diislist engellemeye calismakta,
ogretmenleri motive etmekte ve gerekli kosullari saglayarak ogretim kalitesini artirmaya
calismaktadir (Derbedek, 2008: 4). Sucu (2016) O6gretimsel liderlik davranislarinin
ogretmenlerin motivasyonu ile iligkisini incelemis ve yoneticilerin 6gretimsel liderlik davraniglari

ile 6gretmenlerin motivasyonlari arasinda pozitif ve anlamh bir iliski oldugunu gdstermistir.

Marak¢i ve Abdulvehap (2022) hizmetkar liderlik davraniglarinin  6dretmen
motivasyonuna onemli etkileri oldugunu vurgulamakta ve okul madurlerinin hizmetkar liderlik
davraniglarini benimsemeleri, dgretmenlerin mesleki motivasyonunu artirarak okullarin daha
etkili ve kaliteli 6grenme ortamlarina dénusmesine olanak sagladigini belirtmektedir.
Ogretmenlerin algilarina gore 6gretmenlerin gudilenme dizeyleri ve okul yéneticilerinin
doénusumcu liderlik davraniglarini sergileme dizeyleri arasindaki bagin yuksek duzeyde
oldugu ifade edilmektedir (Kahya, 2020). Ozerten (2018), okul y6neticilerinin algilanan otantik
liderlik dizeyinin 6gretmenlerin mesleki motivasyonlari Uzerindeki etkisini incelemis ve

ogretmenlerin algiladigi otantik liderlik ile mesleki motivasyonlari arasinda gugli ve pozitif bir



iliski oldugunu ifade etmigtir. Ayrica, okul yoneticilerinin otantik liderlik Ozelliklerinin,

ogretmenlerin motivasyon dizeylerini sekillendirmede dnemli bir rol oynadigini vurgulamistir.

Okul mudurlerinin  benimsedikleri yénetim tarzlar ile 6gretmenlerin motivasyon
dizeyleri arasindaki iliskiye bakildiginda ilgisiz yonetim tarzi ve karsi koyucu yoénetim
stillerinin, 6gretmenlerin gudilenme duzeylerini olumsuz yonde etkilemekte, isbirlikgi yonetim
tarzinin ise 6gretmen motivasyonu Uzerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu gdrtlmekte, bu
baglamda igbirlik¢i ydnetim tarzini benimseyen okul maddrleri ile ayni okulda calisan
o6gretmenlerin motivasyon dizeylerinin daha ylksek oldugu ifade edilmektedir (Karatag, 2020).
Akcakoca ve Bilgin (2016), tim liderlik tarzlarinin hedefinin dgretmenlerin performansini
artirarak érgatin kurulugs amaglarini gergeklestirmek oldugunu savunmakta, Okul mudurinn,
ogretmenlerden yiksek performans almak igin sergilemesi gereken davranislar ve sahip
olmasi gereken niteliklerle ilgili yapilan degerlendirmelerde, guvenilirlik, dizen ve disiplini
saglama becerisi, otoriteye sahip olma ve ahlaki degerlere baghlik gibi 6zelliklerin 6ne ¢iktigi

ifade edilmektedir.

Alanyazin taramalarinda liderlik stilleri ile motivasyon ve performans gibi degiskenler
arasindaki iligkileri inceleyen bilimsel ¢calismalar bulunmaktadir (Agiklar, 2021; Adarkwah ve
Zeyuan, 2020; Akcakoca ve Bilgin, 2016; Aksel ve Elma, 2018; Azimli, 2021; Bader, Gielnik,
ve Bledow, 2023; Balci, 2009; Bilir, 2007; Bulug, 2009; Canbaz, 2019; Cemaloglu, 2002;
Cemaloglu ve Kiling, 2012; Derbedek, 2008; Eres, 2011; Firmansyah, Prasojo, Jaedun, ve
Retnawati, 2022; Givens, 2008; Kahraman, 2021; Kahya, 2020; Nigdelioglu, 2022; Ozerten,
2018; Podsakoff, Moorman ve Fetter, 1990; Safia, 2020; Sucu, 2016; Tok ve Bacak, 2013;
Uygar, 2019). Ogretmen akademik istekliligi adina yapilan farkh g¢alismalar (Ahmed, Matta,
Sanyal ve Agarwal, 2021; Brown ve Butty, 1999; Dénmez, 2024; Gazalci, Dal, Eker, Zengin,
inan ve Kurt, 2024; Karababa, 2023; Ozdemir, Géren, Giilcemal, Sagbas ve Vural, 2021;
Toprak ve Tasgin, 2017; Turhanbve Yaras, 2013; Tuti, Ozdemir ve Rizeli, 2022; Watt,
Richardson ve Wilkins, 2014) olsa da, okul muadurlerinin dontistumcu liderlik davraniglarini
sergilemesinin ogretmenlerin akademik istekliligi Uzerindeki etkisinin nasil oldugu konusunda
alanyazinda yapilmis arastirmalara az rastlaniimaktadir (Bori ve Bellibas, 2021; Khalil, 2021;
Ahmed, Matta, Sanyal ve Agarwal, 2021). Dolayisiyla bu galismada 6gretmenlerin akademik
istekliligi ile okul mudurlerinin donusumcu liderlik 6zellikleri Gzerinde durulmustur. Bu sayede
ogretmenlerin akademik istekliliginin nasil desteklenebilecedi konusuna da aciklik getirilmesi

hedeflenilmistir.



Arastirmanin Amaci ve Onemi

Yeni teknolojilerin genis ¢capta kullanilabilir hale gelmesi 6gretmenleri rutin 6grenmeye,
zaman harcamaktan ziyade onlari bireysel 6grenmeye, 6grencilerin gui¢li yénlerini kesfetmeye
ve basariya odaklanmaya yonlendirmektedir (Drucker, 1993). Degdisen kosullar ve artan
beklentiler, 6gretmenlerin artik sadece bilgi araci degil ayni zamanda 6grenme danismani
olmalari gerektigi anlamina gelmektedir. Genis kaynaklara sahip 6grenciler 6gretmen rollerine
katilmakta ve 6gretmenler de dgrenciler gibi dmir boyu egitimle ilgilenmektedir. Ogretmenler,
anlayisin bilgiden daha énemli oldugu, kisilik gelisiminin dnemli oldugu ve insanin merkezde

yer aldidi bir okulda rol modelleri olarak hizmet etmektedir (Day, 1999).

Ogretmenlerin sorunlarla basa cikabiime ve degisime uyum saglayabilme yetenegi,
profesyonellik surecinin geligsimini tesvik etmektedir (Dahl, 2021). Bireysel, takim ve kurum
gelisimini hedefleyen dontigtumcu liderlerin, 6gretmenlerin kendilerini geligtirmeleri i¢in firsatlar
saglamasi beklenmektedir. Bu dogrultuda bu galismanin amaci kamuya bagh resmi mesleki
ve teknik Anadolu liselerinde gdrev yapmakta olan d6gretmen gdruslerine goére okul
yoneticilerinin donusumcu liderlik 6zelliklerini ile 6gretmen akademik istekliligi arasindaki
iliskiyi incelemektir. Bu kapsamda dénudsimcu liderlik 6zelliklerinin 6gretmen akademik
istekliliginin anlamli yordayicisi olup olmadigi sonucuna ulagmak hedeflenmektedir. Bu
¢alismanin énemi okul ydneticilerinin doéntsumcl liderlik &zelliklerine sahip olmasi,
ogretmenlerin  akademik istekliligi degiskeni iligkisi agisindan yol goésterici olacagdi
dusunulmektedir. Yapilan incelemeler sonucunda alan yazinda donusimcu liderlik ve
ogretmen akademik istekliligi degiskenlerinin birlikte ele alindi§i fazla c¢alismaya
rastlaniimamistir. Bu baglamda arastirmanin doénusimcu liderligin  6gretmen akademik

istekliligi Gzerine etkilerini ortaya koyarak kurama katki sunacagi dustnilmektedir.

Bu c¢alismanin uygulamaya doénik katkilarinin olmasi da beklenmektedir. Okul
yoneticilerinin donustumcu liderlik 6zellikleri sergilemesinin, 6gretmen akademik istekliligini ve
dolayisiyla da 6gretmen geligimiyle birlikte 6grencilerde, kurumda ve toplumda olumlu etkiler
meydana getirecegi dugunulmektedir. Aragtirmanin genel sonucunda donusumcu liderligin,
ogretmen akademik istekliligi konusuna dikkat cekilerek bu yonde gelistiriimesi gereken
uygulamalarin egitim politikalarina yansitilmasi hedeflenmektedir. Déntsimcu liderligin
ogretmen akademik istekliligi Gzerindeki etkilerine odaklanilan bu ¢alisma sayesinde politika
yapicl, egitim arastirmacilari ve uygulayicilara somut deliller olusturularak ¢alismanin alana

katki sunmasi beklenmektedir.



Problem Ciimlesi

“Doénusimct liderlik ile 6gretmenlerin akademik istekliligi arasinda bir iliski var midir?”

sorusu arastirmanin problem ctimlesini olusturmaktadir.

Alt problemler

1- Ogretmenlerin okul midurinin dénlisimcu liderlik rollerine iligkin gorusleri
nasildir?

2- Ogretmenlerin okul midirinin dénistimci liderligine iliskin gérusleri;

a) Cinsiyet

b) Yas

C) Ogrenim durumu

d) Kidem degdiskenlerine gore istatistiksel olarak fark géstermekte midir?
3- Ogretmenlerin akademik isteklilige iliskin gorusleri nasildir?
4- Ogretmenlerin akademik isteklilige iligkin gorusleri;

a) Cinsiyet

b) Yas

C) Ogrenim durumu

d) Kidem degdiskenlerine gore istatistiksel olarak fark géstermekte midir?
5- Donugsimcu liderlik ile 6gretmenlerin akademik istekliligi arasinda istatiksel

olarak anlamli bir iligki var midir?

6- Donusumcu liderlik, 6gretmen akademik istekliliginin anlamli bir yordayicisi

midir?
Sayiltilar

Orneklemi olusturan 6gretmenlerin dlgme araclarindaki sorulara igtenlikle cevap

verdikleri varsayillmaktadir.
Kapsam

Bu galigma 2023-2024 egitim-0gretim yilinda Ankara iline bagh dokuz ilgedeki kamuya
bagl resmi meslek liselerinde gorev yapan ogretmenlerin gorusleri ve kullanilan olgeklerin

kapsami ile sinirlidir.
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Tanimlar

Doniisiimcii liderlik: Ogretmenlerin, yoneticinin vizyon olusturma, sireci ilerletme,
ornek olma, gelisimi destekleme, ilham verme, duygusal etkilesimde bulunma, harekete

gecirme ve degisime aciklik gibi 6zelliklerine vurgu yaptiklari liderlik tarzidir.

Ogretmen akademik istekliligi: Bireylerin basariya dayali akademik gelisim
beklentileri ile 6grenmeye yonelik istekli ve kararli bir tutum sergileme egilimleri olarak

tanimlanmaktadir.

Ogretmen: Ankara iline bagl Altindag, Cankaya, Etimesgut, Gélbasi, Kegioren,
Mamak, Pursaklar, Sincan, Yenimahalle ilgelerine bagli resmi meslek liselerinde gérev yapan

ogretmenlerdir.

Okul Midiirii: Ankara iline bagh Altindag, Cankaya, Etimesgut, Golbasi, Kegidren,
Mamak, Pursaklar, Sincan, Yenimahalle ilgelerine bagh resmi meslek liselerinde gérev yapan

okul muddurleridir.



11

Boliim 2
Arastirmanin Kuramsal Temeli ve ilgili Arastirmalar

Arastirmada éncelikle donusimcti liderlik kuramsal olarak agiklanmistir. Ardindan konu
ile ilgili yapilmis demografik arastirma ve calismalara yer verilmistir. Daha sonra 6gretmen

akademik istekliligine iliskin kuramsal temel ve konular ile ilgili arastirmalar derlenmistir.
Donugsumcu Liderlik

Déniisiimcii liderlik kavrami

Gulnumuzde insan hayatinin tim yonleri buiylk Olcekli organizasyonlar tarafindan
etkilenmektedir. Bir organizasyon olusturmadan sosyal isleri yapmak mumkuin degildir ve
aglkca bu organizasyonlarin basarisi liderligin basarisina bagl gorulmektedir. Bu
organizasyonlarin liderleri planlama, organize etme, ise alim ve kontrol etme gibi diger
gorevleri basariyla yerine getirebilmekte, ancak organizasyonlarin hedefleri, calisanlarin
faaliyetleri, baghhgi, sadakati, cabalari ve yetenekleri sayesinde basarilabilmektedir.
Personelin en iyi cabalarini sarf etmesi ve baghli§i sadece liderligin iyi bir sekilde yerine
getiriimesiyle mimkin olabilmektedir (Stewart, 2006). Son elli yildir yapilan liderlik
arastirmalari, modern liderlik yaklasimlarini ortaya koymaktadir. Bu yaklagimlardan biri,
doénlstimci liderlik olarak adlandirilmakta ve insanlari degistirme ve donlstirme sdrecini
icermektedir (Northouse, 2004). Bu liderlik yaklagiminda lider, takipgilerini cesaretlendirerek,
yapabileceklerinden daha fazlasini yapmalarini saglamaktadir. Ayrica takipgilerin hedeflerin
Onemini anlamalarini, kendilerini gelistirmelerini ve takim veya kurum amaglariyla kendi
cikarlarini uyumlu hale getirmelerini tesvik etmektedir (Bass, 1985). Donlsumci liderlik,
takipgilerin daha ylksek seviye hedefleri amacglamalarini ve liderleriyle iletisim kurarak
hedeflere ulagsmak igin motivasyonlarini ve dodru davraniglarini artirmalarini saglamaktadir
(Burns, 1978).

Donusumcu liderlik; Burns (1978) tarafindan ilk olarak siyasi liderlik Gzerine kurulmusg
bir kavram olarak yaptigi calismalarda karsimiza ¢ikmaktadir. Burns, Dontsumci Liderligi,
liderlerin ve takipgilerin birbirlerini daha yuksek bir etik ve motivasyon seviyesine dogru ittikleri
bir sire¢ olarak tanimlamaktadir (Burns, 1978). Burns (1978), doénusimcu liderlerin
calisanlarinin ihtiyacglarini dikkate almasi gerektigini ifade etmektedir. Bu dénisim stirecinde,
bireyler liderlerine guven ve saygi duygusu gelistirmekte ve tipik olarak beklentilerin Uzerinde
calismaya yonelik motivasyon kazanmaktadirlar. Burns'un teorisinden yola c¢ikarak, Bass
(1990) doénisumci liderligi, takipgilerini glglendiren ve onlari beklenenden daha ylksek
performans sergilemeye tesvik eden, onlari kisisel hedefler yerine isbirlikci hedeflere

yonlendiren bir kisi olarak tanimlamaktadir. Bass'in (1990) 6nerdigi Déndsimcu Liderlik
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modeli, liderlerin takipgiler Gzerindeki etkilerini arastirmaktadir. Déntstimcu liderler, mevcut
sistemlerde calismak yerine uzun vadeli hedeflere, is yeri dederlerine, etige, insanlari motive
etmeye ve organizasyonlarinda donusim vyaratmak icin sistemleri degistirmeye

odaklanmaktadir (Howell ve Avolio, 1993).

Doénusimcu liderlik, bir dénisimin baglatiimasi i¢cin énemli olsa da liderler ve
takipgilerin dénisim sirecinde birbirleriyle guglu iligkiler kurabilmesi de dnem arz etmektedir
(Northouse, 2015). Dénlstumcd liderligin dederlendirilebilmesi icin bazi 6zelliklere sahip olmasi
gerekmektedir bu nedenle doénidsimcu liderligin  boyutlari ortaya konulmustur. Burns,
donlstmci lideri tanimlamak igin G¢ ana Ozellik dnermigtir; ideallestiriimis etki, bireysel
dislince ve ilham verici motivasyon (Burns, 1978). Ote yandan Bass'in (1985), Burns’un
Donusimcu Liderlik teorisini gelistirdigi ve Bass ve Avolio'nun (1990), zihinsel uyarim adi
altinda bagka bir 6zellik ekledigi gérilmektedir. Donlstmca liderligin gergeklestiriimesi igin
bireysel distinceye dikkat, zihinsel uyarim, ideallestiriimis etki ve ilham verici motivasyon

maddelerini iceren dort 6zelligin gerekliligine vurgu yapilmaktadir (Bass ve Avolio, 1990).

Dénusumcu liderlik, takipgilerin motivasyon ve hislerinin Uzerinde durmaktadir
Takipgcilerin motivasyonlarini ve ihtiyaclarini karsilayarak en yuksek performansi elde etme
firsatini saglamak, Donusumcu Liderligin ana hedefi olarak kabul edilmektedir. Dondsumcu
liderler, karizma ve ilham verici faktorlerin birlesimini kullanarak takipgilerinin beklentilerinin ve
hislerinin karsilanmasina cevap vermektedirler. Mac Gregor Burns Dénutsimct Liderlik
tanimini, liderlerin bu liderlik tarzini kullanarak takipgilerinin beklentilerine ve hislerine cevap
vermesi ve onlari daha iyi bir performansa ulagmalari i¢in finansal tesvikler yerine istenilen
ydnde yonlendirmeleri ve takipgileri potansiyellerini en iyi sekilde kullanabilmeleri olarak

yapmaktadir (Burns, 1978).

Doénusumcu liderligin dogusunda, teknolojideki gelismeler, ¢agin getirdigi yeniliklerin
yani sira, donuistimcdu liderligi ortaya ¢ikaran faktorler de yer almaktadir. Kriz ortami, déntsum
ve c¢ok boyutluluk donusumcu liderligi etkileyen etmenler olarak ele alinabilmektedir
(Nigdelioglu, 2022). Kuresellesme, duzenlemelerin kaldiriimasi, e-ticaret ve hizli teknolojik
degisim sirketleri calisma sekillerini yeniden degderlendirmeye zorlamaktadir. Strdurilemezlik
ve karmasiklik nedeniyle gevresel dngdrtlebilirlik dGnemli dlgclide azalabilir ve bu parametreler
organizasyonda ortaya ¢ikan liderlik tari Gzerinde 6énemli bir etkiye sahip olabilmektedir.
Kararsiz bir ortamda, yeni yonetim tarzi son derece Onemlidir, bu tarz somut olmayan
varliklarin gelismesine ve dinamik yeteneklerin igletiimesine olanak tanimaktadir.
Organizasyonlar dénisumci liderlige vurgu yapmadan yeniden boéyle bir stratejik ittifak

olusturamamaktadir (Leithwood ve Jantzi, 2000).
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Doéniisiimcii liderlik teorisinin gelisimi.

Politika bilimi Gzerine ¢alisan Burns (1978), dontsumci lider kavramiyla donistimci
liderlik teorisinin ilk temellerini atmistir. Yaptigi genis ¢apl arastirmada, ulkelerde, toplumlarda
ve gruplarda muazzam doénusumler yaratan 6ncu siyasi ve sosyal liderlerin yasamlarini ve
faaliyetlerini incelemistir. Burns, liderlerin takipgilerini etkilemek icin iki tlr davranis
gOsterdiklerini kesfetmistir: etkilesimci liderlik; 6dul ve ceza ile galisanlarin performansini
yukseltmek, dontsiumca liderlik; liderin takipgilerini degisim ve gelisim igin tesvik ettigi, onlarin

bireysel hedeflerine 6nem vermesi olarak 6zetlenebilmektedir.

Burns (1978), takipcilerin mdurtefi ideallerini ve ahlaki degerlerini etkileyerek
istekliliklerini arttirmaya yoénelik ilerleyen liderlik surecini doéntsumcu liderlik olarak
belitmektedir. Donusumcu liderlik yaklasiminda, liderin vizyon sahibi, degisime acik, kurumda
farkhlik ortaya koymaya istekli olmasi ve ayni zamanda liderin takipgilerini destekleyerek,
liderlik kapasitelerini artirmalari icin onlara firsat vermesi gerektigi belirtiimektedir. Burns'un
calismalarina ek olarak, Bass (1985) donusumcti liderlik kavramini Maslow’un hiyerarsisinden
yola ¢ikarak genigletmis ve takipgilerin ihtiyaclarinin karsilanmasi tGzerine yogunlasarak lider
ve takipciler arasindaki bir takas sidreci olarak tanimlamaktadir. Bass, belirsizlik ve kaos
ortamlarinda dénusumcu liderlik 6zelliklerine ihtiyag duyuldugunu, degisim ve ilerlemenin
ancak takipgilerin katkisiyla gergeklesebilecedini belitmektedir. Bu nedenle dénlsumci
liderler, belirli hedeflerin Snemini vurgulayarak, takipgilerinin var olan dusuncelerini, degerlerini
ve ilgi alanlarini degistirmeye calisip, kisisel ¢ikarlarini organizasyonun cikarlarina tercih
etmeleri igin tesvik etmektedirler ve takipgilerinin kendini gergeklestirme ihtiyacini

karsilamalarina yardimci olmaktadirlar (Bass, 1985).

DonlGgsumcu liderlik teorisini test etmek igin Bass (1985) uygulamalar yapmis ve sonug
olarak 73 maddelik Cokfaktorli Liderlik Anketini gelistirmistir. Geligtirilen anketi askeriye,
egitim ve saglik organizasyonlarinda uygulayarak donusimcu liderde olmasi gereken bes
faktor ortaya koymustur. Liderlerin kigiler farkli olsa da benzer &zelliklere sahip oldugu,
dénugumcu liderligin fazladan ¢aba, verimlilik ve memnuniyet getirdigi ve déntugumcu liderin

takipcilerin beklentilerin 6tesinde performans sergilemesini sagladigi géralmastar.

Bass ve Avolio (1994) tarafindan gelistirilen Butuncul Liderlik Modeli, déndsimcu
liderlik, etkilesimci liderlik ve pasif/kacinan liderlik tarzlarini igermektedir. Modelin esasini,
Cokfaktorla Liderlik Anketinde (Bass, 1985) ortaya konan &Ozelliklerden, etkili liderlerin hem
donusumcd liderlik hem de 6dul ve ceza kullanan etkilesimci liderlik yaklagimlarini birlestirerek

kullanmalar gerektigi olusturmaktadir.
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Déniigiimcii liderlik modelleri

Doénutsumcu liderlikle ilgili arastirmalar 20. ylzyilin sonlarinda artmaya baglamistir.
Doéntsumcu liderlikle ilgili birkag dnemli kuram 6ne ¢ikmaktadir (Bass, 1999; Burns, 1978;
Kouzes ve Posner, 1989; Leithwood, 1994).

(i) Burns’iin liderlik modeli. James MacGregor Burns (1978), bir tarihgi ve
siyaset bilimci, gesitli siyasi liderleri nitel bir analizle degerlendirerek, liderler ve takipgileri
arasindaki iliskiyi tanimlamak icin etkilesimci ve dénustirici lider terimlerini kullanmaktadir.
Etkilesimci lider, iliskiye "bir seyi baska bir sey ile takas etmek amaciyla yaklasmaktadir'
(Burns, 1978, s.4). Etkilesimci liderler, takipgilere bir seyi diger bir sey icin degistirmek niyetiyle
yaklasirlar, ornedin, liderler, siki calisan 6gretmeni butce artisiyla odullendirebilirler. Buna
karsilik, donUstartca liderlik, takipgileri kendi 6z ¢ikarlarindan daha buylk bir hedefe, ylksek
ahlaki amaglara bakmaya tesvik eden ilham verici bir yoni olan bir liderliktir. Donlstmci
Liderlik, liderlerin ve takipgilerin yeterliligi ve ahlaki motivasyonlarinin arttigi bir liderlik tarz

olarak tanimlanmaktadir (Burns, 1978).

Etkilesimci Liderlikten farkl olarak, Déntsimcl Liderlik finansal tesviklerin takipgileri
istenen yénde yonlendirdigi bir sire¢ olmamakta, ayni zamanda takipgilerin beklentilerine ve
duygularina yanit vermekte, potansiyellerinden en st dizeyde faydalanmalarini ve Ustin
performans gdstermelerini saglamaktadir. Donlstmci Liderlik yaklagiminin liderin ilham verici
yonleri ve karizmatikligine odaklanan yeni liderlik modelinin bir pargasi olarak
kavramsallastinldigi gérilmektedir (Northouse, 2015). Burns (1978)’e gore, liderlik kolektif bir
amacla uyumlu olmalidir ve etkili liderler toplumsal degisiklikler yapma yetenekleriyle
degerlendiriimektedir. Liderin ve takiplerin rollerinin kavramsal olarak birlestiriimesi gerektigini
ve liderlik surecinin gatisma ve guc etkilesimini icerdigini ileri sirmektedir. Bu liderligin
sonucunda, takipgileri liderlere donustiren, liderleri de ahlaki ajanlara donusturen karsilikli bir
iliskidir. Ahlaki liderlik kavrami, liderlerin liderliklerinden sorumlu olmalari ve takipgilerin

ihtiyaglarini kargilamaya yonelik hedeflere sahip olmalari igin bir arag olarak énerilmektedir.

Burns'un teorisine dayanarak, B.M. Bass 1985 yilinda etkilesimci ve donustirucu
liderlik davraniglari igin bir model ve Olgim faktorleri tanitmaktadir. Bass (1990),
etkilesimci/donusturicu liderlik yapisini karsithik yerine tamamlayici olarak gérmektedir.
Organizasyonel ortama bagli olarak, bir tarzin digerinden daha etkili olabilecegini ve etkilesimci

liderligin belirli durumlarda énemli olabilecegini savunmaktadir.

(ii) Bass donuisumci liderlik modeli. Bass (1998) odaklanarak, askeri, isletme ve
editim  organizasyonlarina doénusumcu liderligin  yeni paradigmasina yogunlastigi
arastirmasinda Burns'ln 6nceki c¢alismalarindaki bosluklardan yararlanmigtir. Arastirma,

donltstimci liderligin son derece etkili oldugunu ve takipgileri daha ileriye tasiyan bir temele
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sahip oldugunu gostermektedir. Bass, liderlerin belirli davranis bigimleriyle takipgilerden daha
yiksek baglilik seviyeleri elde ettigine inanmaktadir. Onceki arastirmalar anket araclarinin
yogdun kullanimina dayandi ve birgok calisma ayni hipotezleri test etti. Bu, teorik eksikliklere
ve bu sinirh bulgularin pratik uygulamalarinin eksikligine yol agti (Bass, 1998). Bass'in amaci,
basarili ve etkili liderleri tanimlamak icin yeni yollar gelistirmektir. Arastirmasi, donlistimci ve
islemci liderligi mantiksal olarak desteklenen bir faktér analizi gergevesi ile empirik olarak
dogrulanan bir ¢cercevede kullanmaktadir. Bass'in Cok Faktorll Liderlik Anketi (Multifactor
Leadership Questionnaire - MLQ), liderlerin farkl liderlik tarzlarini gérmek icin tasarlanmis bir
anket yontemidir. MLQ, liderlerin farkh liderlik tarzlarini 6lgmek igin birgok Ulkede ve cesitli
sektorlerde kullaniimaktadir. Anket, liderlerin liderlik tarzlarina iliskin algilarini degerlendiren
45 sorudan olusur. Donustumcu, etkilesimci ve laissez-faire liderlik davraniglarini dlcen alt

Olceklerde toplanir.

Bass ve Avolio (1990), Tam Kapsaml Liderlik Anketi (Multifactor Leadership
Questionnaire - MLQ), kapsaminda ideal liderligin etkilesimci ve ddnisimcia liderlik
Ozelliklerine sahip olabilecegini ve ikisinin birbirine ekledigini distinmektedirler. Etkilesimci
bilesenler organizasyonun temel ihtiyaglariyla ilgilenirken, déntsimsel uygulamalar baglihk
saglamayi tesvik etmekte ve dedisimi desteklemektedir. Bass ve Avolio’nun (1990) ¢alismalari
sonucunda dénusumcu liderlik adi altinda doért boyut; ideallestiriimis etki, entelektlel uyarim,
ilham verici motivasyon, bireye yodnelik ilgi, etkilesimli liderlik altinda iki boyut; kosullu
odullendirme, istisnalarla yonetim (aktif) ve pasif liderlik altinda iki boyut; istisnalarla yonetim

(pasif), laissez-faire/tam serbestlik olarak ortaya konulmaktadir.

ideallestiriimis etki. Déntsimcu liderler, takipcileri icin rol modelleri olarak hizmet
etmelerine izin veren davraniglar sergilemektedirler. Bu nedenle, idealize edilmis etkinin iki
boyutu bulunmaktadir: liderin sergiledigi davranislar ve takipgiler ile diger paydaslarin liderle

iliskilendirdigi 6zellikler (Bass ve Riggio, 2006).

Entelektiiel uyarim. Donusumcl liderler, takipgilerinin yenilikgi ve yaratici olma
gayretlerini, varsayimlari sorgulayarak, problemleri yeni bastan gerceveleyerek ve eski
durumlara yeni yaklasimlar getirerek uyarmaktadirlar. Yaraticihk tegvik edilmekte, Uyelerin
bireysel hatalari halka agik sekilde elestirimemektedir. Takipcilerden yeni fikirler ve yaratici
¢6zUm Onerileri istenerek sorunlarin ele alinmasi ve sorunlara ¢ézim bulunmasi surecine
takipciler dahil edilmektedirler. Takipgilerin yeni yaklagimlar denemeleri tesvik edilmekte ve

fikirleri liderin disuncelerinden farkl bile olsa yadirganmamaktadir (Bass ve Riggio, 2006).

ilham verici motivasyon. Dénusimcl liderler, takipgilerinin galismalarina anlam ve
zorluk katarak, onlari gudileyecek ve ilham verecek sekilde davranmaktadirlar. Takim ruhu

uyandirilmakta, cosku ve iyimserlik sergilenmektedir. Liderler, gelecekteki durumlari hayal
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etmeleri icin takipgilerini strece dahil ederler; takipcilerin karsilamak isteyecekleri agikga
iletiimis beklentiler yaratirlar ve hedeflere ve ortak vizyona bagliliklarini gostermektedirler.
(Bass ve Riggio, 2006).

Bireye ybnelik ilgi. DonlisUmcu liderler, bir antrenér veya mentor gibi hareket ederek,
her bir takipcinin basari ve blylime ihtiyaclarina 6zel dikkat gdstermektedirler. Takipgiler
potansiyellerinin ardindan, hedeflenmis seviyelerine kadar gelistirilebilmektedirler.
Destekleyici bir ortamla birlikte, yeni 6grenme olanaklari olusturuldugunda bireysellestirilmis
ilgi uygulanir. ihtiyaclar ve istekler acisindan bireysel farkliliklar kabul edilmektedir. Liderin
davraniglari, bireysel farkhliklari kabul ettigini gostermektedir. Takipcilerle etkilesimler
kisisellestirilir, bireysel distnen lider etkili bir sekilde dinlemekte ve takipgileri gelistirmenin bir

yolu olarak goérevleri devredebilmektedir (Bass ve Riggio, 2006).

Kosullu Odiillendirme. Bass ve Avolio (1990), etkilesimli liderligin en 6nemli
bilesenlerinden biri olarak kosullu édillendirme ydnetimini éne strmektedir. Bu tir liderler,
takim Qyelerinin belirli hedefleri gergeklestirmeleri durumunda onlari  édillendirmeyi
vadetmektedirler. Odiil miktari ve tiir(i, hedeflerin ne kadar basarili bir sekilde tamamlandigina
bagdl olmakla birlikte, Bass ve Avolio'ya goére, kosullu ddillendirme, takim Uyelerinin
motivasyonunu artirmakta ve performanslarini iyilestirmektedir. Ancak, liderlerin 6dil verme
sikligi, miktari ve tiri konusunda tutarli olmalar gerekmektedir. Ayrica, édullerin hedeflere
ulagmak icin takim Gyeleri tarafindan yeterince 6nemli ve anlaml olarak algilanmasi da énem
arz etmektedir. Bass ve Avolio, kosullu édullendirme yOnetiminin bazi dezavantajlarina da
isaret etmislerdir. Ornegin, takim tyeleri yalnizca ddiil almak igin ¢alisabilir ve bu da hedefleri
gerceklestirmenin  6nemine odaklanmalarini engelleyebilmektedir. Ayrica, liderlerin 6dul
vermeyi ihmal etmeleri veya ddullerin yeterince gekici olmamasi durumunda takim Gyelerinin

motivasyonunda dusus yasanabilmektedir (Bass ve Avolio, 1990).

Istisnalarla Yénetim (Aktif). Etkilesimli liderlikte Istisnalarla Yénetim (Aktif), (Active
Management by Exception), liderin takipgilerine 6zgunlik ve esneklik tanididi bir liderlik stilidir.
Bu liderlik yaklasiminda, lider, takipgilerinin ihtiyaglarini ve yeteneklerini dikkate alarak onlara
ozel yaklasimlar sergilemektedir. istisnalarla Yénetim (Aktif) yaklasimi, kosulsuz destege
dayali Yonetim (Pasif) yaklasiminin aksine, takipgilerin 6zelliklerini ve performanslarini
degerlendirmeyi ve onlara uygun bir liderlik tarzi uygulamay! icermektedir (Bass ve Avolio,
1990). Bu yaklasimda lider, takipgilerine ne kadar glivenebilecedine ve ne kadar 6zglvene
sahip olduklarina gére degisen bir liderlik tarzi sergilemektedir. Ornegin, yliksek 6zgivenli bir
takipciye lider, daha az yonlendirici ve daha fazla o6zgurlik veren bir liderlik tarzi

sergileyebilirken, dlislk 6zguvenli bir takipgiye lider, daha fazla yoénlendirme ve destek
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saglayan bir liderlik tarzi sergileyebilmektedir. Bass ve Avolio'ya gére, istisnalarla Yénetim
(Aktif) yaklasimi, takipcilerin motivasyonunu ve performansini artirir ve liderlerin takipgileriyle
daha iyi bir iletisim kurmalarina yardimci olabilmektedir. Bu yaklasim, liderlerin takipgilerini

Ozgurlestirmesine ve onlarin potansiyellerini maksimize etmesine olanak tanimaktadir.

Istisnalarla Yénetim (Pasif). Bass ve Avolio, etkilesimli liderlik modeli kapsaminda
istisnalarla Yonetim (Pasif) (Passive Management by Exception) konusunu da ele almaktadir.
Bu liderlik tarzi, liderlerin genellikle sadece sorunlar ortaya ciktiinda midahale ettigi ve
belirlenmis kurallara siki sikiya uyulmasini bekledigi bir yaklasimdir. Bass ve Avolio'ya gore,
bu liderlik tarzi genellikle disuk performans, diisuk motivasyon ve distk moral ile iligkilidir. Bu
nedenle, liderlerin midahale etmek yerine, dnceden sorunlari dngoérebilmeleri ve onleyici
tedbirler almalari daha etkili bir liderlik yaklagimi olacaktir. Bass ve Avolio (1990), istisnalarla
Yoénetim (Passive Management by Exception) yaklasiminin olumsuz sonuglarindan kaginmak

icin liderlerin daha c¢ok dikkat etmeleri gereken alanlari belirlemislerdir. Bu alanlar sunlardir:

Proaktif olmak; liderlerin sorunlari 6ngérmeleri ve 6nleyici tedbirler almalari, sorunlar
ortaya giktiinda miidahale etmekten daha etkili bir yaklasim olacaktir. iletisim. Liderlerin agik
ve etkili bir iletisim kurmalari, calisanlarin performanslarini artirmada énemli bir faktérdr.
Ayrica, liderlerin galisanlarla etkilesimlerinde, yargilamadan ve suglamadan dnce dinlemeleri
ve anlamaya calismalari da onemli goriimektedir. Odullendirme; liderlerin calisanlar
odullendirmeleri, onlarin motivasyonunu artirmada ve performanslarini yikseltmede énemli bir
rol oynamaktadir. Ancak &ddllerin, ¢alisanlarin performanslarina uygun ve adil bir sekilde
verilmesi gerekmektedir. Delegasyon; liderlerin gbrev ve sorumluluklari calisanlarina
devretmeleri, hem liderlerin zamanlarini daha verimli kullanmalarini saglamakta hem de
calisanlarin daha fazla sorumluluk alarak gelismelerine yardimci olmaktadir. Bu alanlara dikkat
eden liderler, istisnalarla Yénetim (Passive Management by Exception) yaklagiminin olumsuz
sonugclarindan kacinarak, daha etkili bir liderlik uygulayabilmektedirler. Laisse Faire; Bass ve
Avolio, etkilesimli liderlik modelinde Laissez-Faire liderligi olarak bilinen liderlik tarzini da ele
almaktadir. Bu liderlik tarzinda liderler, takim Gyelerine minimal rehberlik saglamakta ve onlari
kendi baslarina islerini yapmaya birakmaktadirlar. Bu liderler, kararlar erteleyebilir, islerin
akisina mudahale etmeyebilir ve takim Gyelerine tam bir 6zgurlik saglayabilmektedir. Laissez-
Faire liderliginin diger liderlik tarzlarina kiyasla daha az etkili oldugunu belirtiimektedir. Bu
liderlik tarzi, takim performansini daslrebilir ve takim Uyelerinin  motivasyonunu
azaltabilmektedir. Laissez-Faire liderligi genellikle, liderin yetersizligi veya is yukunun fazlaligi
gibi nedenlerle ortaya ¢ikmakta ve uzun vadede takimin basarisini engelleyebilmektedir (Bass
ve Avolio,1990).
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(iif) Podsakoff ve Arkadaslarinin donugiimcu liderlik modeli. Podsakoff vd. (1990),
liderlik davraniglari ile ¢alisanlarin performanslari arasindaki iliskiyi arastiran bir ¢alisma
yapmistir. Bu arastirmada, liderlerin takim performansini artirmak icin yapabilecekleri alti

davranis 6zelligi tanimlanmistir:

Bir vizyonu acgiklamak. Liderin yeni firsatlari tanimlamaya yoénelik davranislari,
organizasyonun gelecegiyle ilgili bir vizyon gelistirme, aciklama ve digerleri ile bu vizyonu
benimsetme c¢abalarini icerir. Liderler takimlarinin bir hedefe yodnelik olarak neden var
olduklarini agikca ifade etmelidir. Boylece takimin tyeleri, amaclarini net bir sekilde anlayarak

daha etkili bir sekilde galisabilmektedirler.

Uygun bir model sunmak. Liderler, takimin tyelerine uygun bir davranis modeli sunarak
onlari yénlendirmelidirler. Bu model, takimin hedefleriyle uyumlu ve pozitif bir davranis bigimi
olmalidir. Liderin davranisi, liderin benimsedigi degerlerle tutarli olan ¢alisanlarin takip edecedi

bir 6rnek belirlemeyi icermektedir.

Grup hedeflerinin kabuliinii tesvik etmek. Liderin davranisi, ¢alisanlar arasinda
isbirligini tesvik etmeye ve ortak bir hedefe dogru birlikte ¢calismaya yoneliktir. Liderler takimin
Uyelerini, grup hedeflerine katiimaya ve desteklemeye tesvik etmelidir. Bu, takim Uyelerinin

amagclarina ve hedeflerine daha bagl olmalarini saglamaktadir.

Yiiksek performans beklentileri belirlemek. Liderler, takimin dyelerinin yUksek
performans beklentilerini belirlemeli ve bu beklentileri karsilamalari igin uygun destek ve

kaynaklari saglamaldir.

Bireysel destek saglamak. Liderin takipgilerine saygl duydugunu, kigisel duygulari ve
ihtiyaclariyla ilgilendigini gosteren davranislandir. Liderler takimin tyelerine bireysel destek ve
rehberlik saglamahdir. Bu, takim dyelerinin kigisel gelisimlerine ve performanslarinin

artinlmasina yardimci olmaktadir.

Entelektiiel uyarimlar sunmak. Liderin takipgileri, isleriyle ilgili varsayimlarini yeniden
gozden gecirmeye ve nasil yapabileceklerini yeniden digtinmeye tesvik eden davraniglardir.
Liderler, takimin Uyelerine entelektuel uyarimlar saglayarak onlarin yaraticiliklarini ve yenilikgi

fikirlerini tegvik etmektedir.

(iv) Diger donusumcu liderlik modelleri. Leithwood. Leithwood (1994), liderligi bir
dizi etkilesim sureci olarak gérmekte ve liderligin sadece liderin davranislarini degil, ayni
zamanda takim Uyelerinin davranislarini da etkiledigini belitmektedir. Leithwood, dénlsimci
liderligin alti 6zelligi olarak vizyon ve hedefler olusturmak, entelektiel uyarimlar saglamak,
bireysel destek sunmak, mesleki uygulamalari ve degerleri kodlamak, yiksek basarim
beklentilerini gbstermek ve karar alma sureclerine katilimi tesvik etmek icin yapilar gelistirmeyi

one strmektedir.
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Leithwood (1994), liderlerin, takim Uyeleriyle birlikte bir vizyon ve hedefler belirlemesi
gerektigine inanir. Bu vizyon ve hedefler, takimin ileriye doniik bir yol haritasi olusturmasina
yardimci olacaktir. Ayrica liderler, takim Uyelerinin entelektliel uyarimlarina énem vermelidir.
Bu, takim Uyelerinin kendilerini gelistirmelerine, 6grenmelerine ve yeni fikirler tretmelerine
yardimci olacaktir. Bireysel destek sunmak da énemlidir ¢iink liderler, takim Gyelerinin glgla
yonlerini ve zayif yonlerini tanimak ve onlar gelistirmek icin uygun destek sunmak
zorundadirlar. Ayrica, liderlerin mesleki uygulamalari ve deerleri simgelemesi gerektigine
inanir. Liderler, etik davraniglar sergileyerek takim tyelerine 6rnek olmali ve takim Uyelerinin
bu degerleri benimsemelerini saglamalidir. Yiksek performans beklentileri gostermek de
onemlidir, cunku liderler, takim Gyelerinin potansiyellerini agiga ¢ikarmalarina yardimci olmak
icin onlari cesaretlendirmeli ve desteklemelidirler. Son olarak, Leithwood, liderlerin karar alma
sureclerine takim tyelerini dahil etmeleri gerektigine inanir. Liderler, takim Gyelerinin fikirlerini
ve goruslerini dinlemeli ve onlari karar alma surecine dahil etmelidir. Bu, takim Uyelerinin

istekliliklerini artiracak ve kararlarin daha iyi kalitede olmasini saglayacaktir.

Bennis ve Nanus. Bennis ve Nanus (1985), basaril liderlerin 6zelliklerini aragtirmak
icin sirketlerde arastirmalar yapmistir ve doért ydontem ortaya koymuslardir. Bu ydntemler vizyon
yoluyla dikkat, iletigsim yoluyla anlam, konumlandirma yoluyla glven ve olumlu 6zsaygi yoluyla

kendini dizeltme basgliklari altinda karsimiza gikmaktadir.

Vizyon yoluyla dikkat; Liderin bir vizyon ya da hedef olusturarak ¢aliganlarin dikkatini
bu hedefe gekmesini ifade etmektedir. Bu liderlik yaklagiminda lider, ¢alisanlarin gézinde
hedefe ulagsmak igin yol gosterici bir rol Ustlenir ve bu sayede galisanlarin motivasyonunu
artmaktadir. Lider, vizyonu hakkinda tutkulu bir sekilde konusarak ve takim uGyelerini bu
vizyonu paylagsmaya tesvik ederek galiganlari bu hedefe yonlendirmektedir (Bennis ve Nanus,
1985).

lletisim yoluyla anlam; iletisimin bireyler veya gruplar arasinda anlam yaratma ve
iletisim kurma bir yolu oldugu fikrine atifta bulunmaktadir. Anlami bagskalariyla
etkilesimlerimizden elde ettigimizi ve dunya gorugumuzun bayuk olgude digerleriyle iletigimimiz
yoluyla olusturuldugu one surulmektedir. Bagka bir deyigle, iletigsim sadece bilgi aktarmanin bir
yolu degil, ayni zamanda algilarimizi, tutumlarimizi ve inanglarimizi sekillendiren bir yoldur.
Etkili iletisim, dolayisiyla, amaglanan hedef kitleye acgik, dogru ve anlamh bir sekilde fikir ve

anlam aktarmak igin esastir (Bennis ve Nanus, 1985).

Konumlandirma yoluyla guven; givenin, yetkinlik, durustlik ve guvenilirligi yansitan bir
sekilde stratejik olarak kendini konumlandirarak bireyler veya gruplar arasinda kurulabilecegi
fikrini ifade etmektedir. Bagkalarinda given ve guvenilirlik duygusu uyandiran bir algi

olusturmayi icermektedir. Bu, belirli bir alanda uzmanlik gdstererek, eylem ve séylemlerinde
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tutarliik géstererek ve olumlu bir itibar strdirerek vb. gibi ¢esitli yollarla elde edilebilmektedir.
Guvenilirligi yansitan etkili bir konumlandirma yoluyla, bireyler veya gruplar, baskalariyla glgla

iliskiler kurabilir ve gliven insa edebilmektedirler (Bennis ve Nanus, 1985).

Olumlu 6zsayg! yoluyla kendini dizeltme; Bennis ve Nanus (1985), liderligi "vizyon
sahibi, yenilikci ve girisimci" olarak tanimlamaktadirlar ve liderlerin "kendilerine gtiven, tutarlilik
ve kararliik" sergilemelerinin yani sira, "kendilerini tanima ve kendileriyle ilgili gergekgi bir
degerlendirme yapma" yeteneklerini de vurgulamaktadirlar. Bu anlamda, "deployment of self
through positive self-regard" kavrami, Bennis ve Nanus'un liderlik modelinde énemli bir rol
oynamaktadir. Pozitif 6zsaygi, liderlerin kendilerine gliven duymalarina, kendi yeteneklerine
ve basarilarina deger vermelerine yardimci olur ve liderlerin 6z-degerlendirme becerileri, gucll
ve zayiIf ydnlerini tanimlamalarina, hedeflerini belirlemelerine ve uygun stratejiler Gretmelerine
yardimci olmaktadir. Bu nedenle, Bennis ve Nanus, liderlerin kendileri hakkinda gercekgi bir
farkindaliga sahip olmalarinin, yeteneklerini gelistirmeye calismalarinin, yapacaklari is igin
kapasiteye sahip olmalarinin liderlikte basarili olmak igin kritik bir &neme sahip oldugunu

belirtmektedirler.

Bennis ve Nanus (1985), liderler Uzerinde gerceklestirdikleri ¢calismalar sonucunda
liderlerin sahip olmasi gereken bazi beceriler olduguna kanaat getirmislerdir. Liderlik; insanlari
yargilamadan iginde bulunduklari sartlari géz dnlne alarak olduklari gibi kabul edebilmektir.
Kisilerin benzersiz 6zelliklerini, karakteristiklerini ve bakis agilarini kabul etme ve onlari baska
birine donlstirmeye veya sekillendirmeye calismadan benimseme kapasitesini ifade
etmektedir. Baskalarinin kendi beklenti veya ideallerine uygun olmalarini beklemek yerine
bireysel farkhliklari tanimak ve saygi gOstermektir. Bu yetenek ylksek bir empati ve agik
fikirlilik dUzeyi gerektirir, ayrica gesitliligin insan iliskilerinin dogal ve degerli bir yoni oldugunu

anlamayi da icermektedir.

Liderin iligkiler ve sorunlarla ilgili yaklasiminizi gegmis yerine mevcut duruma
dayandirma kapasitesi vardir. Gegmis deneyimlerden veya 6nyargilardan fazla etkilenmeden,
iliskilerle veya sorunlarla ilgilenirken mevcut duruma ve anin odaklanabilme yetenegini ifade
etmektedir. Gegmisteki haksizliklari, hatalari veya varsayimlari birakarak, mevcut duruma agik
ve objektif bir zihinle yaklasabilmeyi icermektedir. Bu yetenek, zorluklarla bagsa ¢gikmada daha
blylk dayanikhlik, uyum ve esneklie yol acabilmektedir. Liderlik tim yakin c¢evrenize,
yabancilara ve tanidiklariniza gdsterdiginiz nezaketi ayni 6zenle gosterme yetenegidir.
Yakininizdaki kisilere, 6zellikle aile ve arkadaslariniza karsi nazik ve saygili davranabilme
becerisini, ayni sekilde tanimadiginiz insanlara veya tanisiklik dizeyi daha az olanlara da
gOstermeyi kapsamaktadir. Yakinlarinizi normal kabul edip onlari herhangi biri gibi
onemsememek yerine, onlara saygl ve nezaketle davranmaya devam etme becerisini ifade

etmektedir. TUm insanlarla pozitif iliskiler kurmanin énemini fark etmek, yakininizdakilerin
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katkilarini tanimak ve onlara, tanimadiginiz insanlara veya tanidik fakat ayni seviyede
olmayan insanlara gosterdiginiz nezaket ve saygi seviyesini ayni sekilde gostermek icin bilingli

bir caba sarf etmektir.

Liderlik buylk riskler barindiran durumlarda bile diger insanlara glivenebilme
yetenedine sahip olmaktir. Baskalarina givenmek ve onlara dayanma kapasitesini ifade
etmektedir. Bu yetenek, olumlu sonug¢ garantisi olmasa bile risk almaya istekli olmak ve iyi
niyetli davranacaklarina inanmak anlamina gelmektedir. Diger insanlara, belirsizlikle kargsi
karsiya kalmalarina ragmen guvenebilenler, genellikle digerleriyle derin ve anlamli baglar
kurabilmekte ve daha blyUk firsatlar ve kisisel gelisimlere sahip olabilmektedirler. Siirekli onay
ve taninma gereksinimi olmadan hareket etme yetenegi olmalidir. Bagkalarindan surekli onay,
Ovgu veya takdir aramadan bir isi yapabilme kapasitesini ifade etmektedir. Disaridan gelen
onay ve fark edilmeye dayanmayip, kendi cabalarindan ve basarilarindan deger ve
memnuniyet bulma yetenegine isaret etmektedir. Diger bir deyisle baskalarinin onay ve
taninmasina bagimli olmayan bir 6zguven ve 06zsaygl hissini icermektedir. Bu yetenek,
karsilagilan zorluklar ve basarisizliklar karsisinda daha fazla bagimsizlik, 6zgliven ve direng

saglayabilmektedir.

Noel M. Tichy ve Mary Anne Devanna. Tichy ve Devanna, "Leadership and Paradox"
adli galismalarinda, liderligin icerisinde yer alan paradokslari incelemislerdir. Bu paradokslar;
istikrar gugleri ile degisim gugcleri arasindaki micadele, gergekligin inkar edilmesi ve kabul
edilmesi arasindaki gerilim, korku ve Umit arasindaki mucadele, yonetici ve lider arasindaki
mucadele olarak belirtimektedir (Tichy ve Devanna, 1990). Liderlerin karsilastigi zithiklar,
celiskiler veya tutarsizliklar olarak tanimlanabilir ve liderlerin iglevlerini yerine getirirken karsi

karsiya kaldiklari zorluklar yansitmaktedirlar.

ilk olarak, Tichy ve Devanna, liderlerin hem istikrari hem de degisimi saglamakla
yukimla oldugu fikrini vurgularlar. Liderlerin, mevcut durumu korumak ve gelecekteki
degisimleri ydnetmek arasinda denge saglamalari gerekmektedir. ikinci olarak, liderlerin hem
bireysel hem de takim odakli olmalari gerekmektedir. Liderlerin hem bireylerin potansiyelini
gelistirmek hem de takimin hedeflerine ydnelik ¢alismak arasinda bir denge kurmalari
gerekmektedir. Uglincli olarak, liderlerin hem katilimci hem de direktif oimalari gerekmektedir.
Liderlerin, takim Gyelerinin katilimini tegvik ederken ayni zamanda belirli hedeflere ydnelik
olarak direktif olmalari gerekmektedir. Dordincl olarak, liderlerin hem mantiksal hem de
duygusal olmalari gerekmektedir. Liderlerin, problemleri analiz etmek ve ¢ézmek i¢in mantiksal
distnurken, insanlarin duygusal ihtiyacglarini anlamak ve onlarla iliski kurmak icin de duygusal
olmalari gerekmektedir. Son olarak, liderlerin hem uzun vadeli hem de kisa vadeli hedefleri

dikkate almalari gerekmektedir. Liderlerin, mevcut ihtiyaglara cevap verirken gelecekteki
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hedefleri de g6z dnlinde bulundurmasi gerekmektedir. Liderler hem kisa vadeli basarilari hem

de uzun vadeli surdurulebilirligi saglamak icin calismalidirlar.

Tichy ve Devanna (1990), liderlerin karsilastiklari paradokslari vurgulayarak liderligi
daha batlncul bir perspektifle ele almaya yardimci olmaktadir. Liderler, bu paradokslari
yonetebildikleri surece, takimlarini daha iyi yonlendirebilir ve daha basarili sonuglar elde
edebilmektedirler. Tichy ve Devanna, déntsimcu liderligin G¢ temel bilesenini "yenilenme
ihtiyacini tanimlama", "yeni bir vizyon olusturma" ve "degisimi kurumsallastirma" olarak

tanimlamistir.

Yenilenme ihtiyacini tanimlama (Recognizing the need for revitalization). Bu adim,
liderin mevcut durumu ve sorunlari degerlendirdigi, organizasyonun veya ekibin ihtiyaglarini
anladigi ve yenilenmeye ihtiyaci oldugunu kabul ettigi adimdir. Lider, degisimin gerekliligini ve
Onemini vurgulayarak, organizasyon veya ekibin diger Uyelerini yenilenme slrecine dahil

etmeye calismaktadir.

Yeni bir vizyon olugturma (Creating a new vision). Liderin yenilenme surecinde,
organizasyon veya ekibin hedeflerini, degerlerini ve gelecekteki yonelimini agiklayan bir vizyon
olusturmasidir. Bu vizyon, mevcut sorunlari ¢ézmek ve gelecekteki basarilari saglamak igin
organizasyonun veya ekibin ihtiya¢c duydugu degisiklikleri igcermektedir. Lider, vizyonu

aciklayarak, organizasyonun veya ekibin diger Uyelerinin degisime katilimini tesvik etmektedir.

Degisimi kurumsallagtirma (Institutionalizing change). Liderin vizyonu gergeklestirmek
icin gereken yapllari, sistemleri ve suregleri olusturdugu adimdir. Lider, vizyonu uygulamak
icin gerekli degisiklikleri yapmak, bu dedgisiklikleri organizasyonun veya ekibin kultirine
entegre etmek ve surekli bir dedisim kultird olusturmak igin caba gdstermektedir. Bu ug¢
bilesen, liderin organizasyon veya ekibi yenilemek igin bir plan gelistirmesine ve degisimi
gerceklestirmesine yardimci olan 6nemli adimlardir. Lider, yenilenme ihtiyacini tanimlar, yeni
bir vizyon olusturur ve degisimi kurumsallagtirarak, organizasyonun veya ekibin gelecekteki

basarisini saglamak icin gerekli degisiklikleri gerceklestirebilmektedir.

Carless ve Arkadaglari. Carless vd. (2000), yaptiklari g¢alismalarda doénusumcu
liderligin 7 Ozelligi kapsadigini belirtmektedir. Bu ozellikler; bir vizyon iletme, personeli
gelistirme, destek saglama, personeli glglendirme, yenilikgi olma, 6rnek teskil etme ve
karizmatik olma olarak siralanmaktadir. Dontugsumcu liderlik teorilerinin ayirt edici bir 6zelligi
etkili liderlerin bir vizyon veya ideal hedef yaratmalardir (Yukl, 1994). Donlstimcu liderler,
orgutlerinin gelecegi hakkinda bir gériintl olusturmakta ve bu vizyonu sik sik ifade ederek alt
kademedekilere iletmektedirler. Bir vizyonun iletisimi streciyle lider, calisanlari yonlendiren ve
motive eden bir dizi degerler aktarmaktadir. Uygulama dizeyinde, bir vizyon, calisanlarin

birlikte calisacaklari ortak bir amag¢ sadlamakta ve 6rgit igin liderlerin degerleriyle uyumiu
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bireysel davraniglari tegvik etmektedir (Bass, 1985; Tichy & Devanna, 1990). Etkili liderler,

personelin kisisel gelisimini kolaylastirmakta ve tesvik etmektedirler (Bass, 1985).

Her bir personelin ihtiyaclarini ve yeteneklerini teshis etmekte, bireysel gelisim
konusunda tavsiye verip tesvik etmekte ve genellikle bire bir gérismeler yapmaktadirlar (Bass,
1985). Bireysel gelisim, takipcilerin yeni beceriler gelistirmelerine ve zorlu firsatlar saglamak

icin gorev ve sorumluluklarin delegasyonunu icermektedir (Bass & Avolio, 1990).

Destekleyici liderlik, personelin olumlu geri bildirim almasini ve bireysel basarilarini
tanima icermektedir. Destekleyici liderlik kullanarak, liderler personelin etkili performans
sergileme ve zorlu hedeflere ulasmada basarili olacagina olan guvenlerini ifade etmektedirler.
Zorlu hedefler belirlendiginde liderin personeli desteklemesi 6zellikle dnemlidir (Yukl, 1994).
Destekleyici liderlik hem bireysel hem de takim basarisi saglayabilmektedir. Kouzes ve
Posner (1987), bireylere ve gruplara liderlik etmek fark sartlar gerektirmekle birlikte, basarili
liderlerin sadece bireyleri degil, ayni zamanda takim basarilarini da tanidiklarini belirtirler.
Takim galismasinin agik¢a taninmasi liderin yardtilen ¢calismaya deger verdiginin kanitidir. Bu
ayni zamanda liderin vizyonunu gerceklestirme ve takimla 6zdeslesme konusunda baglihgi
arttirmaktadir. Etkili liderler takim Uyelerini karar verme surecine dahil ederler. Bu liderler gug¢

ve bilgiyi personeliyle paylasirlar ve 6zerkligi tesvik ederler (Kouzes ve Posner, 1987).

Liderler, takimin karsilastigi sorunlara ¢dzimler Ureten politikalar ve proseduirler
olustururlar. Basaril bir lider, takim Uyelerine bu politikalari uygulama glict vererek onlarin
kararlarina destek olur ve bdylece takimin gucglenmesini saglamaktadir. Gu¢ verme, glven,
saygl, acik iletisim ve igbirligi ortamini olusturarak igbirligini kolaylastirir ve katilimci bir grup
dinamigi yaratiimaktadir. Etkili liderler, hedeflerine ulasmak icin bazen aligiimadik stratejiler
kullanir ve risk almaktan gcekinmemektedirler (Bass, 1985; Kouzes & Posner, 1987; Tichy &
Devanna, 1986). Bu liderler, zorlu firsatlan arayarak vizyonlarini gergeklestirmeye
calismaktadirlar. DonusUmcu liderler de benzer sekilde, ¢alisanlarinin yaratici disunmelerini
desteklemekte ve onlara zorlu gérevler vermektedirler. inovasyonun tegvik edildigi bu liderlik

6zelligi, liderin hatalari 6grenme firsati olarak gérmesini de icermektedir.

Donugumcu liderler, soyledikleri seylerle yaptiklar seyler arasinda tutarlilik gosterirler
ve degerlerini net bir sekilde ¢alisanlarina ileterek érnek olmaktadirlar. Bu liderler, 6zguvenli
bir sekilde hareket etmekte ve c¢alisanlarina tutum ve degerlerini modelleyerek bir 6rnek teskil
etmektedirler (Kouzes & Posner, 1987; Podsakoff, McKenzie, Moorman ve Fetter, 1990). Bu
davranis, liderin takipgileri igin bir referans noktasi ve odak noktasi olusturarak 6grenmelerini
kolaylastirmaktadir (Bass, 1985; Bennis & Nanus, 1985; Kouzes & Posner, 1987). Karizmatik
liderligin, déntsimesel liderligin ayri bir davranisi olup olmadigi konusunda 6énemli tartismalar

bulunmaktadir. Bass (1985), donltstimsel liderligin en énemli 6zelliginin karizmatik liderlik
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oldugunu savunmustur. Karizmatik liderler, guvenilir, yetenekli ve saygi duyulan kisiler olarak
gorulmektedir ve takipgileri orgutsel hedefleri desteklemek icin daha yiksek seviyelerde

motivasyona ve performansa tesvik etmektedirler.

Doniigiimcii liderligin boyutlari

Doéntsumcu liderlik arastirmalarinda farkh 6lgek ve calismalar mevcuttur ancak bu
calismada Podsakoff vd. (1990)'na ait olan liderlik dlgeginin kullaniimasi beklenmektedir. iscan
(2002) tarafindan Tlrkceye uyarlanan élgekte vizyon ilham saglama ve uygun rol modeli olma
faktorleri birlestirilerek dontsimcu liderlik bes boyutta ele alinmistir. Uyarlanmig olgekte: (i)
vizyon ilham saglama ve uygun rol model olma (ii) grup amaclarinin kabulini saglama, (iii)
entelektlel tesvikte bulunma, (iv) bireysel ilgi gdsterme, (v) yiksek basari beklentisi olmak

lizere bes boyut énerilmektedir (iscan, 2002).

(i) Vizyon-ilham saglama ve uygun rol model olma. Bir liderin eylemleri, yeni
firsatlar belirlemek icin caba gostermesi, organizasyonun gelecegiyle ilgili bir vizyon
olusturmasi, bu vizyonu agiklamasi ve digerlerine benimsetme c¢abalarini igerir. Liderler,
takimlarinin nigin var olduklarini net bir sekilde ifade etmelidirler. Bu sekilde, takim Gyeleri
hedeflerini anlayarak daha etkin bir sekilde ¢aligabilirler. Liderler, takimin Gyelerine uygun bir
ybnlendirme sunarak onlarin davraniglarini sekillendirmelidir. Bu yonlendirme, takimin
hedefleriyle uyumlu ve olumlu bir davranis modelini icermelidir. Liderin davranisi, liderin

benimsedigi degerlerle uyumlu olan ¢alisanlarin izleyecegi bir 6rnegi belirlemeyi icermektedir.

(it) Grup amacglarinin kabulii. Liderlerin tutumu, ¢alisanlar arasindaki isbirligini tesvik
etmeye ve ortak bir amaca dogru birlikte calismaya yoneliktir. Liderler, takimin tyelerini grup
hedeflerine katilmaya ve desteklemeye tesvik etmelidir. Bu, takim tyelerinin kendi amaglarina

ve hedeflerine daha bagl olmalarini saglar.

(iii) Entelektiiel tesvik. Liderlerin davraniglari, takipgilerin isleriyle ilgili varsayimlarini
gOzden gegirmeleri ve yeniden dusunmeleri i¢in tesvik edici niteliktedir. Liderler, takimin
uyelerine zihinsel olarak meydan okuyan uyaricilar saglayarak yaraticiliklarini ve yenilikgi
fikirlerini tegvik etmektedir. Bu sekilde liderler, takim Gyelerinin dustnce sureglerini

gelistirmelerine ve daha ileriye tagsimalarina yardimci olmaktadir.

(iv) Bireysel ilgi. Liderlerin davranisi, takipcilere saygi gosterdigini ve onlarin kisisel
duygulari ve ihtiyaglariyla ilgilendigini agik¢a ortaya koyar. Liderler, takimin Gyelerine bireysel
destek ve rehberlik saglamalidir. Bu, takim Uyelerinin kigisel buyumelerini tegvik etmeye ve

performanslarini artirmaya yardimci olur.
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(v) Yiiksek basari beklentisi. Liderler, takimin Uyelerinin Ustin performans gdsterme
beklentilerini tanimlamali ve bu beklentileri yerine getirmeleri igin gerekli destek ve kaynaklari
saglamakla sorumludur. Liderler, takimin Uyelerine gereken destegi saglamak ve ihtiyag

duyduklari kaynaklari temin etmek amaciyla gcaba gostermelidirler.
Doniigiimcii liderligin demografik degiskenlerle iliskisi

Egitim yoénetimi baglaminda, dénisimcu liderligin demografik degiskenlerle iligkisi
Uzerine yapilmis bircok arastirma mevcuttur. Bass ve Avolio (1994) doéntsumcu liderligi,
takipcileri kisisel olarak gelistirme ve iligkilerini guclendirme olarak iki sekilde aciklamistir.
Ayrica, Carless (1998) donlstumcu liderligin, liderin davraniglariyla takipgilerin kendilerine

iliskin algilarint artirdigini savunmustur.

Demografik degiskenler arasinda cinsiyet de 6énemli bir faktérdir. Eagly vd. (2003),
kadin liderlerin daha ¢ok donugsumcu liderlik 6zellikleri gosterdigini belirtmigtir. Benzer gekilde,
Kark, Waismel-Manor ve Shamir (2002) da kadinlarin daha ylksek doénusimci liderlik
becerilerine sahip oldugunu bulmustur. Ancak, Barbara ve Pherwani (2003) bu farkin kiaguk
oldugunu ve kadin liderlerin daha c¢ok etik liderlik 6zelliklerini sergiledigini belirtmigtir. Mesleki
kidem de bir diger 6nemli degisken olarak ele alinmaktadir. Leithwood ve Jantzi (2000),
tecribeli yoneticilerin daha ¢ok dontsuimcu liderlik 6zellikleri sergiledigini ve daha etkili liderlik

performansi gosterdiklerini belirtmigtir.

Doénutsimcu liderlik ile egitim durumu arasindaki iliskiyi arastiran ¢alismalar karsimiza
¢ikmaktadir. Ornegin, Kahraman (2021), égretmenlerin okul miidiriinin déntgtimct liderlik
Ozelliklerine yonelik goruglerinin cinsiyet, kidem, yas ve okulda ¢alisma suresi degiskenlerine
gore anlaml bir fark gésterdigi fakat egitim durumu ve medeni durum degiskenleri bakimindan

anlaml bir fark géstermedigini tespit etmistir.

Egitim yonetimi literatirinde donusumcu liderlik ile yoneticilerin branglari arasindaki
iliskiyi arastiran birgok calisma bulunmaktadir. Tok ve Bacak (2013) gergeklestirdikleri
arastirmada dénusumcd liderlik ile okul yéneticilerinin brangi arasinda bir iliski oldugunu ve fen
bilgisi 6gretmeni olan yoneticilerin diger branglardan olan ydneticilere goére daha fazla
déndsumcd liderlik davranigi sergiledigini bulmusglardir. Kavrayici (2019) ¢alismasinda, brang
degiskeni dikkate alindiginda sadece serbest birakici liderlik baglaminda istatistiksel olarak
anlamh bir farklihk tespit etmis ve brans 6gretmenlerinin ortalama puanlari, meslek dersleri
ogretmenlerinden anlamli derecede ylksek ¢ikmistir. Genel olarak bakildiginda dénistimci
liderlik davraniglarinin cinsiyet, yas, egitim durumu ve yoneticilik deneyimi gibi diger
degiskenlerle iligkisi bulunmustur. Bu g¢alismalar dénistmcu liderlik ile yoneticilerin bransi
arasinda degisen bir iliski oldugunu gdstermektedir ve okul yoneticilerinin branslarina goére

donltsumcd liderlik davranislari acisindan farkhlik gésterdigi distnalebilir.
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Doénusumcu liderlik ile yoneticilerin tecrlibeleri arasindaki iliskiyi arastiran ¢alismalar da
bulunmaktadir. Ornegin, Wong ve Cummings (2009) yaptiklari arastirmada, okul mudirlerinin
gOsterdikleri donlistumcu liderlik davraniglari ile is hayati deneyimleri arasinda bir iligki
oldugunu ortaya koymuslardir. Benzer sekilde, Purvanova vd. (2006) yaptiklari ¢calismada,
ogretmenlerin algiladiklari okul midurlerinin dénistmcu liderlik davranislarinin, maddarlerin
mesleki deneyimleri ile pozitif bir iliski icinde oldugunu belirlemiglerdir. Ayrica, Canbaz (2019)
arastirmasinda, o6gretmenlerin deneyimleri kidem degiskenine gére bazi farkhliklar
g6stermektedir. Ozellikle 21 yil ve (izeri deneyime sahip dgretmenler ile 1-10 yil arasi
tecribeye sahip 6gretmenlerin bireysel destek boyutunda goérusleri degisiklik gdéstermektedir.
Benzer sekilde, 6-10 yil arasi ayni okul mudirld ile mesai yapan 6gretmenlerin telkinle
gldileme algilari daha yuksekken, orgltsel baglilik goérislerinde fark bulunmamigtir. Bu
bulgular, 6gretmenlerin deneyimlerinin donusumcu liderlik algilarina ve orgutsel baghliklarina
etkisi olabilecegini gdstermektedir. Donlstmci liderlik davranislarinin okul ydneticilerinin
tecrubeleri ile pozitif bir iligki icinde oldugunu géstermiglerdir. Bu ¢alismalar, egitim yonetimi
alaninda doénusumcu liderligin, ydneticilerin tecribeleri ile iligkili oldugunu gdstererek, okul
yonetimindeki liderlik uygulamalarinin gelistiriimesi agisindan dnemli bir perspektif

sunmaktadir.
Déniisiimcii Liderlik ile ilgili Aragtirmalar

Calismanin bu béliminde, dénustimcu liderlik ile alakal yurt icinde gergeklestiriimis
olan arastirmalar incelenmektedir. Déntusumcu liderlik kavraminin ilk olarak Burns (1978)
tarafindan kullanildigi alanyazinda karsimiza c¢ikmaktadir. Liderlerin dontsumcu liderlik
davraniglarina iligkin olgumleri yapmak icin donustimcu liderlik dlcegi kullaniimaktadir. Bu
Olcek, Burns tarafindan gelistiriimis ve sonrasinda Bass (1985) tarafindan gelistirilerek
genigletilmistir. Dondsumcu liderlik 6lgegdi, liderlerin vizyon ve hedeflere yodnelik liderlik
davraniglarini, takim Uyelerinin bireysel ihtiyaclarina duyarli olmalarini, takim Uuyelerinin
gelisimlerini desteklemelerini, liderlerin 6zglven, cesaret ve yaraticilik gibi ozellikleri tegvik
etmelerini ve takim (Uyelerini dénustirmelerini  dlgmektedir. Olgek, 5 farkli boyuttan
olugmaktadir: vizyonel liderlik, bireysel etkileme, bireysel tesvik, bireysel hizmet ve entelektuel
uyarim. Doénusimcl liderlik odlgegi, o6zellikle egitim alaninda liderlik davraniglarinin
degerlendiriimesinde siklikla kullaniimaktadir. Bu d&lgek, liderlerin doénlsimcl liderlik

davraniglarini 6lgmek ve bu davraniglari artirmak igin tasarlanmis bir aragtir.

Celik (1998), Egitimde Dénustumci Liderlik isimli arastirmasinda, dénidsimct liderligin
egitim alanindaki etkisini inceleyerek kavramsal bir gergeve sunmaktadir. Aydin (2011),
donltstimcl liderlik yaklasiminin bir okul yoéneticisi Uzerindeki etkisini ve bu yaklasimin

uygulanmasi icin oneriler ortaya koymaktadir. Ozdemir (2014), érgutsel kiltirin egitim



27

kurumlarinda 6nemini vurgulamakta ve orgutsel kultarin yonetimdeki etkilerini ele almaktadir.
Aciklar (2021) okul yoneticilerinin liderlik tarzlar ile ilgili yaptigi arastirmada 6gretmenlerin
Orgut kdltart konusundaki algilarinin yas ve kideme goére farkliik goéstermedigini ancak
cinsiyet, brans, egitim dizeyi, gérev yapilan ilge, okulundaki 6gretmen sayilarina goére farkhlik
gosterdigini belirtmektedir. Ogretmenlerin 6rglt kiltur( ile alakali dislincelerinde cinsiyete
gore yakindan kontrol ve engelleme boyutlarinda farkhlik oldugu ve kadinlarin bu alanlarda
erkeklere gére daha yuksek diuzeyde yakindan kontrol edildikleri ve engellendikleri fikrine
sahip olduklar belirlenmistir. Ogretmenlerin 6rgit kiltirine iliskin algilarinin égretmenlerin

branslarina gore tim boyutlarda ve 6lgegin tamaminda farklilik gésterdigi ile karsilasiimistir.

Bu calismalarla birlikte déntustmci liderligin farkli acilardan ele alindigi calismalar da
alanyazinda karsimiza ¢ikmaktadir. Bilir (2007) tarafindan ortaya koyulan bir galismada, okul
maddarlerinin déntsimcu liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin is doyumlari Gzerindeki etkisi
irdelenmistir. Yapilan ¢alisma sonucunda okul mudurlerinin déontistmcu liderlik 6zellikleri ile
ogretmenlerin is doyumu arasinda ylksek dizeyde anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir.
Azimli (2021), lise dizeyindeki okullarda gérev yapan yoneticilerin uyguladiklari déndsimcu
liderlik tarzlari gevreden kaynaklanan bir faktoér olarak ele alinmis ve égretmenlerin is doyumu
ile arasindaki iligkileri incelenmistir. Ogretmenlerin is doyumlari ile déntsimci liderlige olan
gOruslerinin birgok degiskenden senkronik olarak etkilendigi fark edilmistir. Benzer olarak
ogretmenlerin is doyum duzeyleri ile donusumcu liderlige bakiglar arasinda gugli ve olumlu

dizeyde anlaml bir iligki oldugu tespit edilmistir.

Nigdelioglu (2022), orta6gretim kurumlarinda goérevli égretmenlerin algilarina goére
dénusimci liderlik ve psikolojik sézlesme arasindaki iliskiyi aragtirmistir. inceleme sonucunda
donusumci liderlik davraniginin 6gretmenlerin psikolojik sdzlesme algisi Uzerinde orta
dizeyde bir etkisi oldugu belirtiimistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin iliskisel, dengeli,
gecgissel ve islemsel olmak Uzere farkli psikolojik sdzlesme algilarina sahip olduklari
goralmastar. Arastirmanin  sonuglarina gore, o6gretmenlerin  dénusimcu lider olarak
tanimladigi yOneticilere sahip olan o6gretmenlerin daha olumlu psikolojik sozlesmeler

gelistirdikleri belirtilmigtir.

Kahraman (2021), okul mudurlerinin déntsimcu liderlik 6zellikleri ile égretmenlerin
bireysel iyi oluslar arasindaki iligkiyi arastirmistir. Bu arastirmada o&gretmenlerin okul
madarinidn  dénudsimcit  liderlik  dzelliklerine iliskin - gorlgsleri incelenmistir.  Arastirma
sonuglarina goére, Ogretmenlerin cinsiyet, kidem, yas ve okulda calisma slresi gibi
degiskenlerine goére farkli goérlsleri olmasina ragmen egditim durumu ve medeni durum
degiskenlerine gore farkhlik bulunmamistir. Ogretmenlerin dznel iyi olus diizeyleri genellikle
yuksek seviyelerde bulunmustur. Okul mdaddrlerinin dénistimci liderlik  ozellikleri ile

ogretmenlerin 6znel iyi oluslari arasinda olumlu, anlamli ancak disuik diizeyde bir iliski oldugu
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belirlenmigtir. Ayrica, muadurlerin donusimcu liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin 6znel iyi

oluslarini anlamli bir sekilde etkiledigi tespit edilmigtir.

Aksel ve Cevat (2018) donlistimci liderligin calisan motivasyonu Uzerine yaptiklari
arastirmada, donustUmcu liderlik 6zelligi gdsteren muidirlerle c¢alisan &gdretmenlerin
motivasyonlarinin daha yiksek ¢iktigi sonucuna varmiglardir. Diger bir deyisle dénistimcu
liderlik ve is motivasyonu arasinda olumlu bir iliski oldugunu ortaya koymuslardir. Kahya
(2020), egitim yodneticilerinin donusimcu liderlik davranislarinin 6gretmen motivasyonuna
etkisini yuksek lisans tezinde incelemistir. Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin is motivasyonu
ile okul yoneticilerinin déontsumcu liderlik diizeyleri arasinda disuk seviyede de olsa anlaml

ve pozitif bir iliski oldugu belirlenmistir.

Safia (2020) yaptigi calismada, okul maddrlerinin  déntdsimcu liderlik rollerinin,
okullarin 63renen o6rglit olma dizeyleri ve dgretmenlerin is tatmini duzeyleri ile iligkisini
arastirmistir. Bu arastirma sonucunda, donistimcu liderlik ile okullarin 6grenen 6rgit olma
dizeyleri ve dgretmenlerin is tatmini dizeyleri arasinda orta diizeyde pozitif ydonde anlaml bir

iliski oldugu belirtilmigtir.

Cemaloglu (2007) okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik tarzlarini farkh degigkenlere
gbre ortaya koymak adina bir arastirma yapmistir. Arastirmanin sonucunda; okul
yoneticilerinin liderlik tarzlar ile édretmenlerin cinsiyeti, medeni durumu, yasi, kidemleri,
mezun olduklari okullar ve gorev yaptiklari okul tirine gore farkhlik gosterdigi belirtiimistir.
DonugsUimcdu liderlik altinda, ekstra gug, etkililik ve doyum arasinda pozitif bir iliski bulunurken,
laissez-faire liderlik altinda negatif bir iliski oldugu ifade edilmistir. Okul yoneticilerinin erkek
ogretmenlere karsi daha agik, samimi tavirlar ve donusumcu liderlik davranislari gosterdikleri,
kadin 6gretmenlere ise benzer duyarliligi géstermedikleri vurgulanmistir. Dondsimca liderligin
ogretmenlerin  motivasyon ve is doyumu seviyelerini artirabilecegi soylenmigtir. Okul
yoneticilerinin, dénusumcu liderlik altinda en fazla telkinle gudulemeyi, islemci liderlik altinda
kosullu oduld, etkilerden ise etkililigi daha fazla gercgeklestirdigi ifade edilmigtir. Erkek
ogretmenlerin  kadin O6gretmenlere gore, okul yoneticilerinin  donligumcu liderlik alt
boyutlarindan entelektiel uyarim, bireysel destek; iglemci liderlik alt boyutlarindan kosullu
0dll, ekstra caba, etkillik ve doyumu daha fazla gergeklestirdigi belirtiimigtir. Evli
ogretmenlerin, bekar 6gretmenlere gore, okul yéneticilerinin istisnalarla ydnetim (aktif), laissez-
faire liderlik haric hem dénusumclt hem de iglemci liderligin diger alt boyutlarini daha fazla
sergiledikleri gorilmuistir. Sonug¢ olarak, doénudstimcu liderlik tarzini benimseyen okul
yoneticilerinin 6gretmenlerin daha fazla ekstra ¢aba, etkililik ve doyum elde etmesini sagladigi

belirtilmistir.



29

Korkmaz (2007) okul mudurunun liderlik tarzinin ("donusumcu liderlik ve etkilesimci
liderlik") 6gretmenlerin is tatmini ile okullarin érgitsel saglhigi Gzerindeki etkileri incelemistir.
Arastirmaya gore; donusumcu liderler, 6rglt ici iliskileri artirarak égretmenlerin is tatminini
yukseltirler ve personelin zihinsel olarak uyarilmasini tesvik ederek yaratici disinme
sureclerini benimsemelerine yardimci olurlar. Ayrica, déntsumcu liderlik, 6rgltsel saglik ve
gelisim Uzerinde olumlu bir etkiye sahiptir. Bu liderlik tarzinin 6zellikleri, 6rgit icindeki iliskilerin
kalitesini artirarak 6gretmenlerin okulu ve &grencileri sevmelerini saglar ve personelin

ihtiyaglarinin karsilanmasini garanti eder.

Bulug (2009) sinif 6gretmenlerin algilarina dayali olarak okul mudurlerinin liderlik stilleri
ile 6rgutsel baglilik arasindaki iligkileri arastirmistir. Donusumcu liderlik davraniglari ile 6rgutsel
bagllik arasinda olumlu yonli ve anlamli bir iligki vardir. Laissez-faire liderlik davraniglari ile
orgutsel baglilik arasinda ise olumsuz yénde anlaml bir iliski bulunmaktadir. Arastirmanin
Oteki 6nemli sonuglari ise, etkilesimci liderligin boyutu olan kosullu édul ile érgitsel baghlik

arasinda pozitif yonll ve anlamli bir iliskinin bulunmus olmasidir.

Mete (2018), ylksek lisans tezinden 6gretmenlerin okul mudurlerinin dénusumcu
liderlik Ozellikleri ile problem ¢ézme yeteneklerini algilamalari incelenmistir. Calismada,
o6gretmenlerin cinsiyet, medeni durum, egitim dizeyi, kidem, dgretmen sayisi gibi degiskenlere
gore okul muadurlerinin donusumcu liderlik 6zellikleri arasinda anlamli bir farkhlik olmadigi
tespit edilmigtir. Ogretmenlerin yas degiskenlerine gore, 41 yas ve Uzeri dgretmenlerin
dénudsumcd liderlik 6zelliklerini algilamalari daha yuksek bulunmustur. Sinif 6gretmenlerinin,
brans dgretmenlerine gore muadurlerinin donusumcu liderlik davraniglarini daha olumlu
algiladiklari gérilmektedir. Ogretmenlerin, 6grenci sayisi degiskenine gore, 301-500 arasi
ogrencisi olan okullarda c¢alisan dgretmenlerin madurlerinin dontigumcu liderlik 6zelliklerini
daha dusuk bulduklari goéralmustur. Problemi ¢ozme becerileri Uzerine yapilan analizlerde ise,
kadin 6gretmenlerin kaginan yaklagsim, planl yaklasim ve aceleci yaklagim alt boyutlarinda
erkeklere gore daha yilksek puan aldigi tespit edilmistir. Ancak, problem ¢ézmenin diger
boyutlarina gére medeni durum, yas, egitim duzeyi ve kidemde anlamli farkhlik bulunmamistir.
Ogretmenlerin gdrev ve dgrenci sayisi degiskenlerine gore ise farklilik elde edilmistir. Son
olarak, donusumcu liderligin, problem ¢6zmenin tim alt boyutlarinin Gzerinde anlamh yordayici

oldugu tespit edilmistir.

Cemaloglu ve Kiling (2012) okul midurlerinin liderlik tarzlar ve égretmenlerin érgitsel
glven seviyeleri arasindaki iligskiyi saptamaya c¢alismistir. Yapilan arastirmalar, okul
maddurlerinin etkilesimci liderlik davraniglarina gére daha c¢ok déntsumcui liderlik davranisi
sergiledigini, 6gretmenlerin okuldaki giiven seviyelerinin disik oldugunu ve glvenin pasif
liderlik alt boyutlariyla negatif iligkili oldugunu ortaya koymaktadir. Orgiitsel glivenin en gicli

yordayicisi, calisanlara duyarlilik alt boyutu icin déntsimci liderligin telkinle guduleme,
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entelektlel uyarim ve ideallestiriimis etki (atfedilen) oldugu belirtiimektedir. Etkilsimci liderlik
davraniglarindan ise istisnalarla yonetim (pasif), laissez-faire ve kosullu édilin ¢alisanlara

duyarlilik alt boyutu icin olumsuz etki yarattigi ifade edilmektedir.

Givens (2008) donutsumcu liderligin 6rgltsel ve kisisel sonuglar Gzerindeki etkisini
arastirmaktadir. Orglitsel sonuglar arasinda orgitsel vatandashk davranisi/performansi,
orgutsel kultir ve o6rgltsel vizyon incelenirken, kisisel sonuglar arasinda guclendirme, is
tatmini, baghlik, glven, 6z-yeterlik inanclari ve motivasyon yer almaktadir. Donlsumci
liderligin takipgilerin lider etkililigi algisi ve motivasyon seviyelerini artirdi§i ve daha ytksek
memnuniyet ve motivasyon sagladigi belirtiimektedir. Bu liderlik tarzinin, takipgilerin vizyon ve
misyona olan baglihgini artirabilecegi ve ¢alisan davraniglarini olumlu yonde etkileyebilecegi
ifade edilmektedir. Liderlik davranisinin is tatmini Gzerinde blytk ve sirekli bir etkisi oldugu ve

doéntstumcda liderligin is tatmini ile pozitif bir sekilde iligkili oldugu sonucuna varilmaktadir.

Ogretmen Akademik istekliligi

Akademik isteklilik kavrami

Dinya genelinde hikimetler ve 6gretmen istihdam otoriteleri, édrenci 6grenme
sonugclarini iyilestirmek amaciyla égretmenlik glcinin kalitesini artirmaya odaklanmaktadir
(OECD,2018). Farkh tipte 6gretmenlerin farkli hedefleri, amaclari, hedefleri, degerleri,
yetenekleri ve becerileri oldugu ve bu farklihklarin 6gretmenlerin kariyer hedefleri, gelisimi ve
taahhadu ile 6grenci 6grenimi acgisindan 6nemli olabilmektedir. Bireylerin 6gretmenlik
meslegini se¢me konusundaki tercih davraniglarini sekillendirmesi teorik olarak gegmis
deneyimleri, 6z algilar, goérev algilari ve degerleri tarafindan belirlenebilmektedir. Bireyler
daha sonra ogretmenlik egitimleri sirasinda deneyimlerinden etkilenerek mesleki katilimlarini

ve kariyer gelisim hedeflerini sekillendirmektedirler (Watt vd., 2014).

GUnUmuzde, kultirdn hizli bir sekilde degistigi kabul edilmektedir. Dinya ¢apindaki
kultdrler surekli olarak degismekte ve her toplumda 6rnek davraniglar, sosyal sistemler,
toplumsal yapilar ve kurallar surekli olarak degisim gostermektedir. Her toplumda, toplumsal
degisimlere yon veren, degisimin araci olan ve degisimin dnkosulu olan toplumsal kurumlar
bulunmaktadir. Kiiresellesme ve rekabetci piyasada surekli degisen kosullar, zamanin etkin
yonetimi, tasarim gelistirme ve Uretim yapma faaliyetleri i¢cin dlinya ¢apinda nitelikli bireylerin
yetistiriimesini zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle, bir¢ok lisansistu yeterliliklere sahip bireylerin
yetistiriimesi énem arz etmektedir (ilter, 2020). Teknoloji ¢aginda bilginin hizli ve kolay
erisilebilir olmasi, dgretmenlik mesleginde kokli degisimlere neden olmaktadir. Ogretmenler

artik sadece bilginin merkezi olmak yerine, dedisime uyum saglama becerisi, bilgiye erisme
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yontemlerini bilmek ve &grencilere rehberlik etme gibi becerilere odaklanmaktadir. Hizh
degisim slrecinde, 6gretmenlerin dontsen 6gretmenlik rollerine ayak uydurabilmelerini igin
desteklenmeleri son derece 6nemlidir. Bu nedenle, égretmenlerin kisisel ve mesleki gelisim

ekinliklerinde sureklilik saglanmasi gerekmektedir.

Bu ama¢ dogrultusunda, "Ogretmenlerin gelisim ihtiyaclarini belirlemek icin dizenli
performans degerlendirme sistemlerinin uygulanmasi” ve "Adaylik surecinden itibaren
ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisim faaliyetlerinin niteliginin arttirilmasi” hedefleri 6ne
cikmaktadir (MEB, 2017). Arastirmalar, o6gretmenlerin lisansistl egitim gormelerinin
nedenlerinin bireysel fayda saglama, sosyal statl elde etme ve ekonomik destek saglama gibi
faktorler oldugunu goéstermektedir. Benzer sonuglara sahip olan Alabas, Kamer ve Polat (2012)
ile Alhas (2006) gibi ¢calismalar mevcuttur. Bu g¢alismalarda, katilimcilarin lisansistl egitim
gormelerinin mesleki kolaylik edinme ve akademik bir kariyere sahip olma gibi nedenlerle

gerceklestigi anlasiimaktadir (Kosar, Er ve Kiling, 2019).

Tarkiye'deki 6gretmenlerin cogunlugu lisans diizeyinde egitim almis olup, ylksek lisans
ve doktora mezunu Ogretmenlerin orani OECD ortalamasinin altindadir. Tarkiye'de
ogretmenlerin yalnizca %72'si katildiklari mesleki gelisim faaliyetlerinin 6gretmenlik mesleginin
uygulamalari Gzerinde olumlu etkisi oldugunu dugsinmektedir. Ayrica, Turkiye'de 6gretmenlerin
sadece %26'si mesleklerinin toplumda kiymetli oldugunu dastinirken, %89'u isinden genel
olarak memnun oldudunu ifade etmektedir (Yazici ve Cemaloglu, 2022). Aktan (2020)
tarafindan yapilan arastirmada, 6dretmenlerin lisansustu egitimi kisisel ve mesleki gelisim
saglama, akademik kariyer yapma ve arastirma becerilerini gelistirme amaciyla tercih ettikleri
tespit edilmigtir. Lisansustl editimin, bilimsel arastirma yapma, kisisel gelisim, bilim
okuryazarhdi ve alaninda uzmanlagsma konularinda 6gretmenlerin beklentilerini karsiladigi
ortaya konmustur. Ancak, derslerin farkli glinlere yayilmasi, yeterli zaman ayiramama, ulasim
zorluklari, izin alma guclikleri ve bilimsel kongrelere katiimda yasanan problemler
ogretmenlerin karsilastigl temel sorunlar arasinda yer almaktadir. Ayrica, Milli EGitim Bakanligi
binyesinde lisansustu egitimin kariyer geligsimi agisindan 6gretmenlere sagladigi ekonomik

katkilarin sinirli oldugu ve bu egitimin yeterince deger gormedigi ortaya koyulmaktadir.

2024 yili iginde yasalasan Ogretmenlik Meslek Kanunu (OMK)'na (2024) gore, egitim
ogretim hizmetlerini ylrGten égretmenlerin secimi, editimi, atanmasi, hak ve yukimltlikleri,
gOrev ve sorumluluklari, édullendirme ve disiplin islemleri, kariyer asamalarinda ilerlemeleri ile
ogretmenlik meslegine dair diger konular ve Milli Egitim Akademisinin kurulusu, akademinin

gorevleri, 6rgut yapisi ve personeline iliskin dizenlemeler yapilmaktadir.
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Ogretmenlik meslegi beceri ve yeterlikleri kapsaminda belirlenmis teorik ve uygulamali
iceriklerden olusan hazirlik egitimi, Milli EGitim Akademisi tarafindan saglanacaktir. Bakanlik,
ogretmenlik mesleginin sahip olmasi gereken bilgi, beceri, tutum ve degerleri iceren yeterlikleri
belirleyecektir. Hazirlik egitimi 4 dénem olarak planlanmis olup, 6gretmen adayinin mezun
oldugu ylksekdgretim programina bagdl olarak bu stre 3 déneme indirilebilecektir. Hazirlik
egitiminin icerigi, suresi ve diger detaylar Bakanlik tarafindan cikarilacak bir yonetmelikle
diizenlenecektir. Ogretmenlik meslegi ti¢ kariyer basamagindan olusacaktir: 6§retmen, uzman
ogretmen ve bastgretmen. En az 10 yil 6gretmenlik yapmis, disiplin cezasi almamis ve
Akademi tarafindan dizenlenen uzman &gretmenlik egitimini tamamlamis 6gretmenlere
"uzman 6gretmen" unvani verilecektir. Benzer sekilde, en az 10 yiIl uzman 6gretmen olarak
gOrev yapmisg, disiplin cezasi almamis ve basogretmenlik egditimini tamamlamis uzman

ogretmenler "basdgretmen" unvanini alacaktir.

Milli E@itim Akademisi, 6gretmen adaylarini meslege hazirlamak, 6gretmen, yonetici ve
diger personelin mesleki gelisimini saglamak, kariyer basamaklarinda ilerlemelerini
desteklemek ve gorevde yukselmeleri icin egitim programlar hazirlayip uygulamak Uzere
Bakanliga bagli olarak kurulmasi planlanmaktadir. Akademi; personel, arag, gere¢ ve diger
ihtiyaclarinin karsilanmasi, ayrica giderlerinin Bakanhk bltgcesinden saglanmasi konularinda
desteklenecektir. Akademi'nin gorevleri arasinda; 6gretmenlik meslegine hazirlik, yonetici
yetistirme programlar hazirlamak ve uygulamak, personelin yeterliliklerini belilemek ve
glncellemek, dijital beceriler kazandirmak, egitim ihtiyaglarini analiz etmek ve etkin egitim
programlari olugturmak bulunmaktadir (OMK, 2024). Cikarilan bu yeni kanun ile 6gretmenlerin
kariyer ve akademik gelisimlerine Bakanlk tarafindan destek verilecedi ve 6gretmenlerin

akademik istekliliginde artis saglamasi beklenmektedir.

Plucker (1998) tarafindan ortaya atilan "akademik isteklilik" kavrami, bireylerin basari
odakl akademik ilerleme beklentisiyle birlikte 6grenmeye istekli ve kararli davranig egilimlerini
ifade etmektedir. Bu kavram, iki temel motivasyonun birlesiminden olugmaktadir. ilk olarak,
icsel motivasyon arzusu, bireyin o6grenmeye duydugu igsel bir ilgi ve meraktan
kaynaklanmaktadir. Bu motivasyon turd, bireyin bilgi edinme, kesfetme, anlama ve 6grenme
siirecine katiima istegini yansitmaktadir. ikinci olarak, belirli bir hedef dogrultusunda ilerleyerek
basari elde etme arzusu, bireyin akademik hedeflerine ulagsma ve basarili olma istegini ifade
etmektedir. Bu motivasyon tird, bireyin 6grenme c¢abalarini belirli bir amaca yénlendirme,
hedeflerine ulasma ve basariya odaklanma durtlstni icermektedir. Birey, kendini gelistirme,
akademik basari elde etme ve hedeflerine ulasma konusunda motive olmaktadir. Akademik
isteklilik kavrami, bireyin hem i¢sel motivasyonundan kaynaklanan 6grenmeye olan ilgisini
hem de belirli hedeflere yénelik basari elde etme arzusunu bir araya getirerek bireyin akademik

basarisini etkileyebilecek bir motivasyon profili olusturmaktadir.
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Hedefler, bireylerin yeteneklerine ydnelik kendi degerlendirmelerinden etkilenmektedir.
Algilanan 6z yeterlilik ne kadar guclu ise, insanlarin benimsedikleri hedefler de bir o kadar
yuksek dizeyde olmakta ve bu hedeflere olan baglliklari da o kadar saglam olmaktadir
(Bandura, 1996). Akademik hedefler, egitim hedeflerinin, mesleki ve kariyer ¢cabalarinin ve
insanlarin kendi basarilarini saglamak igin énemli gordikleri yasam tarzi unsurlariyla
iliskilendirdikleri benlik algilarindan olusan bir kombinasyondan turetilmektedir (Quaglia, 1989.
Akt. Carroll vd., 2009). Deneyimlenen zorluklara ragmen 6gretmenlerde strdirilen idealist
isteklilik gorulebilmektedir. Bu durum, azalan 6z-yeterlik, kariyer hedefleri ve memnuniyet gibi
faktorlerle kendini gosterir. Ogretmen akademik istekliligi, gelecekteki dgretmenlerin mesleki
katihmlari ve kariyer gelisim hedefleri acisindan merkezi bir role sahip goérinmektedir.
Gelecekte farkh 6zelliklere sahip 6gretmenler daha iyi anlagilabilirse, onlarin erken 6gretmenlik
kariyerlerinin gergekleriyle basa ¢ikmak icin en iyi sekilde hazirlanmasi, etkilesime gecilmesi

ve istekliligi surdurmelerine yardimci olunmasi saglanabilir (Watt vd., 2014).

Ogretmen akademik istekliligi kuramlari

Watt vd. (2014) ydrattikleri arastirmada 6gretmenligi bir kariyer olarak secme
motivasyonlari, meslekle ilgili algilari, kariyer niyetleri ve demografik 6zellikleri agisindan
incelemektedir. Amerika Birlesik Devletleri'nde bulunan iki Gniversiteden 246 ilkogretim ve
ortadgretim 6gretmen adayi ile yapilan calismada ¢ ayr grup ortaya cikmaktadir; yuksek
dizeyde katilimci devam edenler, dusuk katilimli vazgegenler ve sinif odakl kariyeristler.
Ogretme motivasyonlari ve algilari, 3 farkli tipte karsilastirildi ve égretim yeterliliklerini
tamamlamalarinin baslangicindan tamamlanmasina kadar olan surecteki memnuniyet
dereceleri degisimi incelenmistir. Gelecekteki 6gretmenlerin Gg grup, deneysel ve teorik olarak
desteklendi: "ylksek dizeyde katilimci devam edenler", planlanmis cabalari, mesleki
gelisimleri, sireklilikleri ve liderlik hedefleri konusunda yuksek yanitlar vermis ve liderlik
hedeflerinde istatistiksel olarak anlamli olarak en ylksek puanlari almistir. Katilimcilarin Ugte
birinden fazlasinin kariyeri boyunca 6gretmek istedigi, yaklasik olarak beste birinin kisa
vadede 6gretmek istedigi ortaya ¢ikti. "Dusuk katihmli vazgecgenler", "ylksek diizeyde katilimci
devam edenler" ile karsilastirildiginda, tim mesleki katihm ve kariyer gelisimi hedefleri
konusunda anlamlh olarak daha disuk puanlar bildirmigler; fakat liderlik hedefleri benzerlik
gOstermistir. Ortalama puanlari planlanmis ¢aba ve mesleki gelisme icin olduk¢a yuksek olsa
da diger kimelerden daha dislk; yine planlanmis suireklilik ve liderlik hedefleri, dlgekle
karsilastirildiginda oldukga digsuk gortulmustir. Son kime olan "sinif odakli kariyeristler"
planlanmis ¢aba, sureklilik ve mesleki gelisme konularinda ylksek puanlar vermiglerdir, ancak

liderlik hedefleri anlamli olarak daha dustk goraimustir.
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Plucker'in (1998), akademik isteklilik teriminden olan, bireylerin basari merkezli
akademik ilerleme beklentisiyle birlikte 6grenmeye karsi istekli ve kararli davranis egilimleri
tanimindan yola cikarak, akademik isteklilik kavraminda bireyin iki temel motivasyona sahip
oldugu goérulmektedir. Bunlar; igsel motivasyon arzusu ve belirli bir hedef dogrultusunda

ilerleyerek basari elde etme arzusudur (Plucker, 1998).

Bu dogrultuda Tuti, Ozdemir ve Rizeli dgretmen akademik istekliligi tzerine bir
arastirma gergeklestirmistir. Ogretmenlerin lisansusti akademik istekliligini akademik anlamda
yukselme beklentisi, 6grenmeye karsi istekli, azimli davranis sergilemeleri agisindan ele
almiglardir. Ogretmen akademik istekliligi kisisel, akademik, mesleki ve toplumsal durumlar
gibi farkli kaynaklara sahip olabilmektedir (Kosar vd., 2020; Toptak ve Tasgin, 2017). Yapilan

arastirmada Ogretmen Akademik isteklilik Olgegi olusturulmus ve test edilmistir.

Ogretmen akademik istekliliginin boyutlari

Bu arastirmada kullanilacak olan Ogretmen Akademik isteklilik Olgeginin dért boyutu;
kisisel ilgi, akademik tutum, mesleki gelisim ve toplumsal c¢iktilara bu bélimde yer

verilmektedir.

(i) Kigisel ilgi. Ogretmenlerin lisansistl egitim sirecinde, bireysel 6Jrenme
ihtiyaclarina ve potansiyellerine dayali olarak gdsterdikleri davraniglari ifade etmektedir. Bu,
ogretmenlerin kendi ilgi alanlarina odaklanarak derinlemesine égrenme ¢abasi géstermelerini
ve Kkigisel olarak gelismelerini hedeflemelerini igerir. Kisinin mutlu olmasi, is doyumu ve

gelisime olan bakis agisi ve inancini igermektedir.

(i) Akademik tutum. Ogretmenlerin akademik galismalari ve bilimsel konulari takibini
ele almaktadir. Ogretmenlerin lisansistii egitim sirecinde sergiledikleri akademik ve bilimsel
davraniglari temsil etmektedir. Bu, 6gretmenlerin derse katihm, ¢alismalarina zaman ayirma,
arastirma yapma, elestirel disinme becerilerini kullanma gibi akademik faaliyetlere aktif bir
sekilde katilmalarini igermektedir. Ayrica, ogretmenlerin bilimsel bilgiye agik olmalari, yeni
bilgileri sorgulamalari ve 6grenmeye surekli bir sekilde istekli olmalari da akademik tutumu

yansitmaktadir.

(iii) Mesleki geligim. Ogretmenlerin lisansusti egitim sirecinde mesleki yeterliliklerini
artirmak icin gosterdikleri davraniglari kapsamaktadir. Bu, 6gretmenlerin 6gretme becerilerini
gelistirmek, yeni 6gretim yontemlerini 6grenmek, sinif ydnetimi stratejilerini glcglendirmek gibi
mesleki hedeflerine yénelik caba sarf etmelerini icermektedir. Mesleki gelisim, é6gretmenlerin
mesleklerinde daha etkili olmak icin sirekli 6grenme ve blylime slrecine katiimalarini tesvik

etmektedir.
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(iv) Toplumsal gikti. Ogretmenlerin lisansustl egitim sirecinde elde ettikleri istek ve
basarinin toplum degerlerine uygun davraniglarla ifade edilmesini belirtmektedir. Bu,
ogretmenlerin egitim sistemi icinde ve toplumda aktif bir sekilde rol almalarini, toplumdaki statu
ve sayginh@l ile akademik calismalar konusundaki fikirlerini icermektedir. Bu boyutlar,
ogretmenlerin lisansistl akademik isteklilik konusunda davraniglarini ve hedeflerini anlamak

icin kullanilan bir gcergeveyi temsil etmektedir.

Ogretmen akademik istekliliginin demografik degiskenlerle iligkisi

Ogretmen akademik istekliliginin demografik degiskenler agisindan incelendigi
calismalara bu boélimde yer verilmektedir. Yazici ve Cemaloglu (2022), arastirmasini
Tarkiye’nin 6gretmen profilini degerlendirerek OECD JUlkeleri arasindaki yerini ve gelisimini
arastirmak amaciyla yuratmastir. Arastirma sonucunda, Turkiye’deki 6gretmenlerin OECD
ortalamasina gére daha gen¢ olduklari bu karsilik yasli 6égretmen oraninin OECD
ortalamasindan daha dusik oldugu tespit edilmektedir. Turkiye’de kadinlarin 6gretmenlik
meslegine sahip olma orani ylksekogretim hari¢ tiim diizeylerde OECD ortalamasinin altinda
kalmaktadir. OECD ortalamasina goére Turkiye'de ortadgretim diizeyi hari¢ tim kademelerde
ogretmen basina diger Ulkelerden daha fazla sayida 6grenci dustigu anlasiimaktadir.
Turkiye'de 6gretmenlerin maaglari tim kademeler igin OECD ortalamasinin altindadir tstelik
ogretmenlerim deneyimleri arttikga aldiklari maaglar OECD ortalamasinin daha da altina
dustigu goérulmektedir. Turkiye’deki 6gretmenlerin bliylk ¢ogunlugu lisans mezunu olmakla
birlikte yiksek lisans ve doktora mezunu 6gretmen orani OECD ortalamasindan dusuk

seviyede seyretmektedir (Yazici ve Cemaloglu, 2022).

Brown ve Butty (1999), azalan sayidaki azinlik égretmenler, 6zellikle Afrika kdkenli
Amerikan erkek dgretmenler tzerinde bir arastirma yapmistir. Banliyd okul bélgesinde ¢alisan
Afrika kokenli Amerikali erkek 6gretmenler Uzerinde yapilan bu c¢alismada (N= 140), bu
ogretmenlerin egditimsel ve kariyer hedeflerini éngdéren faktorler belirlenmis ve literatirde
belirlenen faktorlerle  karsilastirilmigtir.  incelenen  6ngériicti  degiskenler arasinda
ogretmenlerin gegcmigleri, lisans programlari, nitelikleri ve bilgi aktarmaya olan motivasyonlari
yer almaktadir. Kriter degiskenleri ise egitimsel hedefler ve kariyer hedefleridir. Ogretmenlerin
bilgi aktarmaya olan motivasyonu ve lisans programlari, egitimsel ve kariyer hedeflerinin
anlamli dngoruculeri olarak bulunmustur. Ayrica, bu erkek 6gretmenlerin egitim alaninda daha
ileri dereceler almasini veya kamu okul sistemlerinde daha fazla sorumluluk sahibi pozisyonlar

elde etmesini tesvik etmek i¢cin dnemli oldugunu isaret etmektedir.
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Aktan (2020) arastirmasinda, 6gretmenlerin lisansustu egitim surecinde karsilastiklari
sorunlar, bu sorunlara yonelik ¢cézim Onerileri ve lisansustlu egitime dayali kariyer gelisimine
iliskin goruslerini incelemistir. Arastirma bulgularina gére, 6gretmenler lisansustu egitimi kisisel
ve mesleki gelisim saglama, akademik kariyer yapma ve arastirma becerilerini gelistirme
amaciyla tercih etmektedir. Lisansustl egitimin bilimsel arastirma yapma, kisisel gelisim, bilim
okuryazarhgi ve alan uzmanlasmasi gibi beklentileri karsiladigi belirtilmistir. Bununla birlikte,
derslerin farkli guinlere yayilmasi, zaman yénetiminde zorluklar, ulasim problemileri, izin alma
guclukleri ve bilimsel kongrelere katilimda yasanan sikintilar 6gretmenlerin en sik karsilastigi
sorunlar arasinda yer almistir. Ayrica, Milli Egitim Bakanligi blinyesinde lisansisti egitimin
kariyer gelisimi agisindan ogretmenlere sagladigi ekonomik katkilarin sinirli oldugu ve egitimin
yeterince deger gérmedigi ifade edilmistir. Sorunlara ¢ézim olarak, mevzuatta 6gretmenlerin
kisisel gelisimlerini destekleyici bir dilin benimsenmesi, bilimsel ¢alismalarin tesvik edilmesi ve
desteklenmesi gerektigi vurgulanmistir. Arastirma sonuglarina dayanarak, lisansisti egitimle
ilgili mevzuatin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyecek sekilde guncellenmesi,
lisansustu egitimi yayginlastirmak amaciyla tegviklerin artirlmasi ve 6gretmenlerin mesleki
yeterliliklerini gelistirmek icin bir performans ve kariyer sistemi olusturulmasi énerilmektedir
(Aktan, 2020).

Tahmaz (2019), 6gretmenlerin kendilerini gelistirmek amaciyla lisansusti egitim
almalarinin, yoneticilerin bu égretmenlere yoénelik bakis agilariyla baglantili oldugunu ifade
etmektedir. Arastirma, yoneticilerin lisansustu egitim géren veya gérmekte olan égretmenlere
karsi tutumlarini élgmeyi amaglamaktadir. Calismanin érneklemini, 2017-2018 egitim-6gretim
yilinda Antalya il merkezinde gorev yapan 229 okul midird ve muidir yardimcisi
olusturmaktadir. Veri toplama surecinde, arastirmaci tarafindan geligtirilen, 20 soruluk ve iki
boyuttan olugsan Lisansistl Tutum Olgegi (LTO) kullanilmistir. Arastirma bulgulari, okul
maddarleri ve mudur yardimcilarinin genel olarak yliksek lisans ve doktora yapan égretmenlere
olumlu bir bakis acisina sahip oldugunu ortaya koymustur. Ydéneticilerin, bu 6gretmenlere
yonelik Destekleyici Tutum dizeylerinin %76,85, Cekimser Tutum dulzeylerinin ise %53,46
oldugu tespit edilmigtir. Yoneticilerin mesleki kidemi, gbrev pozisyonu ve yagl gibi
degiskenlerin, bu 6gretmenlere yonelik tutum puanlarinda istatistiksel olarak anlamlh bir fark
yaratmadigi belirlenmigtir. Ancak, lisans mezunu yoneticilerin ylksek lisans/doktora yapan
ogretmenlere daha gekimser yaklastigi, buna karsin destekleyici tutum puanlarinda anlamli bir

fark gérulmedigi ortaya cikariimigtir.

Kadin ve erkek yoneticiler arasinda tutum puanlari agisindan istatistiksel anlamli
farkhliklar bulunmustur. Kadin yoneticilerin, erkek yoneticilere kiyasla daha yuksek destekleyici
tutum puanlarina sahip oldugu ve daha az ¢ekimser bir tutum sergiledigi sonucuna ulasiimigtir.

Alanlara goére yapilan degerlendirmede, sinif 6gretmenligi alanindan gelen yoéneticilerin, fen
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bilimleri alanindaki yoneticilere gore daha destekleyici oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte,
fen bilimleri alanindaki yoneticilerin, diger branglardaki yéneticilere kiyasla yiksek lisans ve
doktora yapan o6gretmenlere karsi daha destekleyici bir tutum sergiledikleri belirlenmistir
(Tahmaz, 2019).

iIter (2020), aragtirmasinin amacini, lisansustii 6grenim goéren égretmenlerin lisanssti
egitime yodnelik tutumlarini cinsiyet ve lisansiustl 6grenim durumu degiskenleri Gzerinden
degerlendirmek olarak belirtmektedir. Verilerin toplanmasinda Lisansusti Egitime Ydnelik
Tutum Olgegi kullaniimistir. Aragtirmaya katilanlar, 6gretmen yetistirme alanlarinda bir
yuksekogretim kurumunda yuksek lisans veya doktora duzeyinde egitim goren (162 kadin ve
188 erkek) toplam 350 6gretmenden olusmaktadir. Veriler, bagimsiz gruplar t-testi, ylzde,
standart sapma ve aritmetik ortalama kullanilarak analiz edilmistir. Arastirma sonuglarinda,
ogretmenlerin lisansustl egitime yonelik tutumlarinin pozitif ve yuksek duzeyde oldugunu
gOstermektedir. Bulgulara goére, kadin 6gretmenlerin aksine erkek ddretmenler lisansustl
egitimin kariyer gelisimi, akademik 6zerklik ve profesyonel yetkinlik kazanma konularina daha
fazla katki sagladigini diisiinmektedir. Ote yandan, kadin 6gretmenlerin erkek meslektaslarina
gére lisansustu 6grenimlerini is, calisma ve sosyal yasamlariyla dengelemekte daha cok
zorlandigi gorulmustir. Doktora egitimi alan o6gretmenler, yuksek lisans duzeyindeki
meslektaglarina gore lisans derecesinde kazanilan deneyimlerin mesleki gelisim ihtiyaclarini
kargilamak veya uzmanlik yeterliliklerini guclendirmek agisindan yeterli olmadigina ve
dolayisiyla alaninda profesyonel taninirhdi artirmak igin lisansistu yeterliliklere daha fazla

ihtiyag duyduguna inanmaktadir (ilter, 2020).
Ogretmen Akademik istekliligi ile ilgili Aragtirmalar

Calismanin bu bélimunde, Ogretmen akademik istekliligi ile ilgili yapilmis olan
arastirmalar incelenmektedir. Alanyazin tarandiginda yapilan ¢alismalarin 6grenci akademik
istekliligi ile basladigi gorilmektedir. Plucker'in (1998) arastirmasina goére, arastirmacilar
sik¢a, Ogrenci hedeflerinin akademik performans, duygusal iyilik, okulu birakma orani ve
liderlik becerileri gibi bircok egitimsel sonuglarla iligkili oldugunu belirtmektedir. Ancak,
hedeflerle iligkili olabilecek okul iklimi 6zellikleri hakkinda yapilan aragtirmalar sinirlidir.
Ogrenci hedeflerini artirmak igin okul ortaminda manipiile edilebilecek kosullar hakkinda daha
fazla bilgi saglamak amaciyla, New England'daki iki lisedeki 1,170 6grenciye Ortaokul
Hedefleri Anketi uygulamigtir. Cok degdiskenli varyans analizi ve sonrasinda yapilan ayrimci
analizlerin sonuglari, yiksek hedeflere (ilham ve hirs) sahip olan 6grencilerin, dislik hedeflere
sahip Ogrencilere kiyasla, Ozellikle mentorluk, 6zguven ve heyecanla iligkili kosullari daha

destekleyici bir okul iklimi olarak algiladigini gostermigtir (Plucker, 1998).
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Ozdemir vd. (2021) arastirmasinda, Tiirk lise okullarinda sosyal adalet liderligi, okul
iklimi, kaltirel sermaye ve akademik hedef arasindaki iligkiyi incelemektedir. Calisma ayni
zamanda cinsiyet ve aile geliri gibi baglamsal etkilerin akademik hedef Uzerindeki etkisini
analiz etmeyi amacglamaktadir. Calismanin katihmcilari, Tarkiye'nin on iki farkli bélgesinde
bulunan 210 okuldan toplam 22.802 &grenciyi icermektedir. Calismanin bulgulari, sosyal
adalet liderligi, okul iklimi ve kultirel sermayenin akademik hedefi istatistiksel olarak anlaml
dizeyde 6ngordiguni ortaya koymaktadir. Sonuglar ayrica kiltlirel sermaye ve cinsiyet
arasindaki etkilesimin akademik hedef lzerinde kayda deger bir etkiye sahip oldugunu, okul
iklimi ve aile geliri arasindaki etkilesimin ise akademik hedef (izerinde énemli bir etkiye sahip

oldugunu gostermektedir.

Abu-Hilal (2000), ¢alismasinda, okul konularina ydnelik tutumlarin yapisini test etmek
ve tutumlar, hedef seviyesi (amag) ve basari arasindaki nedensel iliskiyi test etmeyi
amaclamaktadir. Calismaya toplamda 280 lise 6grencisi katilmigtir. Her bir konuya yonelik
tutumu dlgen maddeler, her bir okul konusunun diger konularla iligkili olsa da benzersiz
oldugunu gosteren bir faktér etrafinda kimelenmistir. Bu benzersiz, ancak iligkili faktorler,
"okula yonelik tutumlar" olarak adlandirilan bir Ust dizey yapi tarafindan vurgulanmaktadir.
Yapisal analiz, "okula yénelik tutumlarin" basariyi dolayli olarak etkiledigini ortaya koymustur.
Hedef seviyesi, basari lizerinde anlamli bir dogrudan etkiye sahip olup, "tutumlar" ile basari

arasinda arabuluculuk yapmaktadir.

Shariqua vd. 2021 yilinda yayinladiklari arastirmada, 6gretmenlerin akademik
iyimserlikleri ve 6grencilerin okula katilimi ile hedef belirleme konusunda 6zel ve devlet okullar
arasindaki farklari belirlemeye ¢alismaktadir. Ayni zamanda, 6gretmenlerin akademik katilimi
ve hedefleri etkileme becerilerini, uygun bir 6grenme ortami saglayarak gostermeyi
hedeflemektedir. Sonugclar, 6zel ve devlet okullarindaki 6grenciler arasinda katilim ve egitim
hedefleri acgisindan farkhliklar oldugunu goéstermektedir. Regresyon analizi, akademik
iyimserligin okula katilimin belirli yonleri Gzerindeki etkisini arastirmakta ve ogrenciler arasinda
katihm ile hedefler arasinda bir iligki oldugunu vurgulamaktadir. Sonuglar, dgretmenlerin
akademik iyimserliklerini, etkili sinif yonetimi ve cesitli akademik destek aglariyla birlikte
kullanmanin, 6drenci hedeflerini en iyi sekilde optimize etmek icin gerekliligini gdostermektedir
(Shariqua vd., 2021).

Bandura (1996), arastirmasinda, etkililik inanglarini akademik basariya etki eden
psikososyal etkilesim agiyla analiz etmektedir. Anne babalarin akademik etkililik algisi ve
cocuklar icin hedefler, algilanan akademik yetenekleri ve hedefleri araciligiyla ¢ocuklarin
akademik basarisina baglanmaktadir. Cocuklarin kendi 6grenme ve akademik basarilarini
dizenleme konusundaki etkililik inancglari da ayrica akademik basariya katkida bulunmakta ve

yuksek akademik hedeflerin ve prososyal davraniglarin tesvik edilmesine, umutsuzluk ve
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depresyon hislerine karsi savunmasizligin azaltilmasina yardimci olmaktadir. Cocuklarin
algilanan sosyal etkililikleri ve zararli davraniglar igin akran baskisini yénetme etkililikleri de
akademik basariya katkida bulunmakta, ancak duygusal ve 6z-dliizenleyici etkilesim yollariyla
kismen farklilik gostermektedir. Algilanan sosyal yetkinlik etkisi, akademik hedefler ve dislik
dizeyde depresyon Uzerinden aracilik etmektedir. Algilanan 6z-dizenleyici yetkinlik,
dogrudan akademik basariyla iligkilidir ve ahlaki yaptirimlara uyumu ve akademik ¢abalari

engelleyebilecek sorunlu davraniglari icermektedir.

Ailelerin sosyoekonomik durumu, c¢ocuklarin akademik basarisiyla sadece dolayli
olarak iligkilidir ve bu etki, ebeveynlerin hedefleri ve cocuklarin prososyal davranislari
Uzerinden gergeklesmektedir. Oz-yeterlik, hedefler ve psikososyal faktérlerin tamamini,

akademik bagaridaki degiskenligin 6nemli bir kismini aciklamaktadir.

Carroll vd. (2009), arastirmasinda 0z-yeterlik, hedef koyma ve diger psikososyal
etkilerin akademik basaridaki degigkenligini bir dizi araci yoluyla agikladigini belirtmektedir.
Calismada Avustralya'daki iki sehirde bulunan on okuldan 935 11-18 yas arasi 6grencinin
akademik basarisina yonelik 6z- yeterlik, akademik hedefler ve sucluluk arasindaki yapisal
iligkileri incelenmektedir. Cocuklarin Oz-Yeterlik Olgegi, Uyarlanmis Oz-Bildirim Sugluluk
Olgegi ve Cocuklarin Akademik Hedefler Olgegi, katilimcilara akademik basarilarinin orta okul
notlariyla degerlendiriimesinden énce uygulanmistir. Akademik, sosyal ve 6z-dlzenleyici
etkililikten akademik basariya olan iliskiler icin modeller test edilmistir. Sonug olarak akademik
ve 0z-duzenleyici etkililik, sucluluk Uzerinden dolayll olarak olumsuz bir etkiye sahiptir ve
akademik basar Gzerinde dogrudan olumlu bir etkiye sahiptir. Akademik ve sosyal 6z- yeterlik,

sirasiyla akademik hedefler ve akademik basari ile pozitif ve negatif iligkilere sahiptir.

Ogretmenlerin istekliligine yonelik Watt vd. (2014) dé3retmen adaylari ile bir aragtirma
yapistir. Bu galismaya gore 6gretmen adaylari kariyerlerinin baglangicindan itibaren farkli
profesyonel katiim ve kariyer gelisimi hedefleri sergileme egilimindedirler. Ogretmenlik
kariyerini segme motivasyonlari, meslekle ilgili algilari, kariyer niyetleri ve demografik 6zellikleri
acisindan farklilik goésterirler. Bu calisma, Amerika Birlesik Devletleri'nden bir érnekleme
dayanarak bu arastirma alanina katkida bulunmayi ve genisletmeyi amaglamaktadir. Orta
batidaki 2 Universiteden 246 ilkdgretim ve ortadgretim 6gretmen adayi arasinda; yuksek
dizeyde katilimli devam edenler, dusik dizeyde katihmli vazgegenler ve sinif odakh
kariyeristler olarak 3 farkl grup belirlenmistir. U¢ grup arasindaki 6gretme motivasyonlari ve
algilari  karsilastirilmis, o6gretmenlik yeterliliklerini tamamlamaya basgladiklari andan
tamamlama noktasina kadar olan memnuniyet degerlendirmeleri incelenmistir (Watt vd.,
2014).
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Khalil ve Hussain’e goére (2021), okul muddurlerinin ideal liderlik davranisi, okullarin
genel ilerlemesi icin son derece énemli hale gelmistir. Ortadgretim okullarinda muddurlerin
dontsimcl liderlik davraniglari ile akademik iyimserlik arasindaki iliskiyi incelemeyi
amagclayan arastirmalarinda, érneklem, 2017-18 yilinda Pencap Egitim Sektér Reform
Programi (PESRP) tarafindan sunulan il performans siralamalarina dayanarak ¢ok asamal
rasgele o6rnekleme teknigi ile secilen 900 6gretmenden olugsmaktadir. Calisma, mudurlerin
donltsumcd liderlikleri ile okullardaki akademik iyimserlik arasinda mihim ve gugla bir pozitif

iliski oldugunu ortaya koymustur (Khalil ve Hussain, 2021).

Bori ve Bellibas (2021) arastirmasinda okul mudurleri tarafindan sergilenen (g liderlik
turGd (egitsel, dagitilmis ve donlisumci liderlik) ile 6dretmenlerin akademik iyimserligi
arasindaki iligkiyi inceleyerek, bu liderlik modellerinin 6gretmenlerin algilanan akademik
iyimserligi Uzerindeki farkli etkilerini ortaya c¢ikarmayr amaglamaktadir. Arastirmanin
katihmcilari, Turkiye'nin iki ilinde bulunan 20 okulda c¢alisan 225 ilkokul &gretmenini
icermektedir. Sonuglar, Ug liderlik tirinin de 6gretmenlerin akademik iyimserligiyle anlamli bir
iliskiye sahip oldugunu gdstermistir, ancak dagitiimis liderlik toplam varyasyonun en biylk
kismini acgiklamigtir. Diger liderlik turleri kontrol edildiginde, sadece dagitiimig liderlik
ogretmenlerin akademik iyimserliginin anlamli bir 5ngéricusu olarak ortaya gikmistir (Bori ve
Bellibasg, 2021).

Lisanslstl egitim gbren 6gretmenler Uzerine arastirmalar (Kosar vd., 2020; Aktan,
2020; Tahmaz, 2019; Teyfur ve Cakir, 2018; ilter, 2020; Turhan ve Yaras, 2013) alanyazinda
bulunmaktadir. Kosar vd. (2020), arastirmasinda 6gretmenlerin egitim yonetimi alaninda
lisansusti 6grenim goérme sebeplerini incelenmistir. Nitel arastirma yontemi ve durum
calismasi deseninde kurgulanan bu calismada katilmcilarin belirlenmesinde amagli
ornekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik drnekleme teknigi kullanilmigtir. Arastirmada
elde edilen sonuglara gore dgretmenler lisansustu egitime yenilik, kariyer ve sosyal olanaklar
nedeniyle basvurmaktadir. Bununla birlikte katilimcilarin dnemli bir bélima is yukinun fazla
olmasi, bireysel sorumluluklar ve ekonomik tegviklerin azligi gibi nedenler ile programa devam

edemediklerini ifade etmektedir.

Teyfur ve Cakir (2018), ylksek lisans ve doktora egitimi alan 6gretmenlerin bu slrece
devam etme nedenlerini, karsilastiklar sorunlari ve ¢ézim o&nerilerini arastirmistir. Calisma
grubunu, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda farkli illerde gorev yapan ve c¢esitli Universitelerde
lisansustlu egitim goren 36 6gretmen olusturmustur. Aragtirma bulgularina gore, 6gretmenler
lisansustu egitimi prestijli bir yasam, toplumda kabul gérme, alaninda uzmanlagsma ve
akademisyen olma hedefleriyle tercih etmektedir. Ancak, o6gretmenler, Universitelerde
personel ilgisizligi, danisman destegdi eksikligi ve derslerin tekrara dayal islenmesi; calistiklari

kurumlarda ise izin alma gugligli ve velilerden kaynaklanan sikayetler gibi sorunlar
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yasamaktadir. Yakin ¢evrelerinden ise lisansustu egitimin anlamsiz gorulmesi ve ise girmede
akranlarla kiyaslanma gibi olumsuz tepkilerle karsilastiklar belirlenmistir (Teyfur ve Cakir,
2018).

Turhan ve Yaras (2013), Egitim Yo6netimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi (EYTPE)
alanindaki lisansustl programlarin 6gretmen, yénetici ve denetmenlerin mesleki gelisimlerine
katkisini incelemistir. Arastirmaya, Firat Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi'nde bu alanda
yuksek lisans, tezsiz ylksek lisans ve doktora yapan 25 kisi katiimistir. Bulgular, katilimcilarin
EYTPE programlarini tercih etme nedenlerinin uzmanlasma ve akademik kariyer hedefleri
oldugunu ortaya koymustur. Ayrica, alinan egitimin liderlik becerilerini gelistirdigi ve
uygulamadaki sorunlara ¢o6zum sagladigi tespit edilmistir. Bununla birlikte, mesleki gelisim
Uzerindeki olumlu etkilerin, katihmcilarin galistigi kurumlarin degisime kapal kultdrlerinden

dolayi sinirlandigi belirtiimigtir.

Ogretmenlerin  akademik isteklilikleri konusunda 6gretmen performansi veya
motivasyonu ile ilgili yapilan farkh ¢alismalar (Adarkwah ve Zeyuan, 2020; Firmansyah vd.,
2022; Teyfur ve Cakir, 2018; Bader vd., 2023; Eres, 2011; Vasilaki, 2011) alanyazinda yer
bulmaktadir. Eres (2011), arastirmasinin amacini, ilkokulda ¢alisan 6gretmenlerin motivasyon
duzeylerini ve okul muddurlerinin donastimcu liderlik niteliklerini 6gretmenlerin algilarina dayal
olarak belirlemek; ardindan égretmen motivasyonu ile okul mudurlerinin dontstimci liderlik
nitelikleri arasindaki iligkiyi arastirmak olarak belirtmektedir. Ornekleme, Ankara'nin merkezi
ilcelerinde rastgele segilen 397 sinif 6gretmeni ve ders 6gretmeni dahil edilmistir. Calismanin
sonugclarina gore, 6gretmenlerin motivasyon duzeyi "kismen tatmin edici" olarak belirlenirken,
okul middurlerinin dontstimcdi liderlik nitelikleri "nadiren" olarak degerlendirilmigtir. Calismanin
sonucunda, okul mudurlerinin déntsumci liderlik nitelikleri ile 6gretmen motivasyonu diizeyi

arasinda anlamli bir iligki bulunmamistir (Eres, 2011).

Adarkwah ve Zeyuan (2020), liderlik ve motivasyonun birbirinden ayrilamaz oldugunu
vurgulamaktadir. Mudurlerin - donusumcu  liderlikleri, ogretmenlerin  ve 6grencilerin
performansini etkilemedeki dnemli roli nedeniyle egitimde 6nemli bir odak noktasi haline
gelmigtir. Daha ¢ok dénidsumcu olan mudurlere yénelik bir talep bulunmaktadir. Dontsumci
liderlik tarzini benimseyen mudurlerin 6gretmenleri motive ederek dgrencilerin daha yiksek
akademik basari elde etmelerini saglayabilecegini géstermektedir. Okul yoneticileri, mudurlere
daha fazla liderlik egitimi programi dizenlemeleri ve ddretmenleri akademik performansi
iyilestirmek icin yeterli sekilde motive etmeleri konusunda tesvik edilmektedir (Adarkwah ve
Zeyuan, 2020).

Firmansyah vd.ne gore (2022), donustmcu liderlik, 21. ylzyilda gerekli olan kurumsal

hedeflere ulagsmak igin taahht degerlerini, kaliplarini ve performansi énceliklendiren bir liderlik
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tarzidir. Bu liderlik tarzi, Finlandiya ve Amerika Birlegik Devletleri gibi dinyadaki en iyi egitim
durumuna sahip Ulkelerde oldugu gibi, gelismekte olan (lkelerde yaygin olarak
uygulanmaktadir. Arastirmacilar, dénisimcu liderligin 6gretmen performansinin énemli bir
yonu oldugunu énermislerdir; ancak etkinin ilgili calismalarda farklilik gosterip géstermedigi ve
genel etki buyukligunin saglamhgi belirsizdir. Bir meta-analiz teknigi, 65 bagimsiz ¢calismanin
sonugclarini sentezlemek ve déntsumci okul liderligi ile 6gretmen performansinin Gg¢ Olgiti
arasindaki genel iligkiyi arastirmak igin kullanilmistir. Bu calisma, ortalama etki o6lclsu
acisindan, déntstmcul okul liderliginin 6gretmen is tatmini, baghlik ve 6z yeterlilik izerinde

olumlu bir etkisi oldugunu bulmustur (Firmansyah vd., 2022).

Bader vd. (2023), dontstumcu liderlik seklinin takipcileri nasil déntstirdigu konusunda
bir arastirma modeli gelistirmeye c¢alismistir. Duygusal olaylar ve duygusal dizenleme
teorilerinden yola c¢ikarak déndsimcu liderlik teorisinde d6ngorilen déndsim slrecinin
mekanizmasini agiklamiglardir. Bu arastirma dénusumcu liderlik olaylarini deneyimlemenin
takipgilerin temel psikolojik ihtiyaglarini karsilayarak takipgilerin olumlu duygularini ve
nihayetinde ¢alisma bagliliklarini nasil déntstirdigini ifade etmektedir. Déndgtimcu liderlik
olaylarini deneyimlemenin temel ihtiyaglarin karsilanmasiyla iligkili oldugu ve olumlu duygu
degisikligine yol actigi, bu da c¢alisma bagliidinda degisiklige neden oldugu bulgularina
ulagiimaktadir. Bulgular, liderlik teorilerinde duygusal dinamiklere odaklanmanin teorileri

ilerletebilecegini gdstermektedir (Bader vd., 2023).

Vasilaki (2011), ampirik g¢alismasinda, dénusimcu liderlik ile 6rgitsel performans
arasindaki iligkiyi incelemektedir. Bu g¢alisma, literatire dontigsumcu liderlik teorisini dahil
ederek, dontsuimcu liderlik o6zelliklerini edinim sonrasi performansi artirabilen liderlik
Ozelliklerine iligkin literatirdeki boslugu ele almaktadir. Bulgular, entelektiel uyarim
Ozelliklerinin dontstimcl liderlik 6zellikleri edinmenin performansi artirabilecegini ortaya
koymaktadir. Sonug olarak, liderligin entegrasyon sirecinde derecesine bakilmaksizin énemli

oldugu gosterilmektedir (Vasilaki, 2011).
Déniigiimcii Liderlik ve Ogretmen Akademik istekliligi Arasindaki iligki

Day (1999) 6gretmenleri; Kisilikleri, mesleki toplulugun bir parcasi olmalari, sinif
uygulayicilari ve kurumsal oyuncular olarak tanimlamaktadir. Bu rollerdeki 6gretmenlerin
intiyaclarinin ele alinmasi durumunda dogrudan ve dolayli faydalar saglayabilecegini
onerilmektedir. Profesyonel gelisimin sinif uygulamasinin 6tesinde olmasi gerektigini ve
yalnizca deneyimden 6grenmenin yeterli olmadigini varsayilmaktadir. Uzun vadeli gelisim okul
ve 6gretmenin sorumlulugunda olmakla birlikte gelisimin saglanmasi i¢in okul liderleri okul
kiltdrini, dogrudan ve dolayl faydalarin gergceklesme derecesini etkileyebilmektedir (Day,
1999).
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Bass (1999) dénlsumca bir lideri, takipgileri Kisisel ¢ikarlarin étesine bakmaya tesvik
edebilen, astlarin olgunluk seviyesini yulkselten, basari duygusunu artiran, insanlar,
organizasyon ve topluluk icin iyi olma duygusunu yikselten bir kisi olarak tanimlar. Déntsumci
liderlikle iligkilendirilen 6zellikler, idealize edici etki sergileme, érgut Gyelerine gliven, saygi ve
glven asilama, rol modelleri olma ve 6rgut Uyelerine inang ifade etme seklindedir (Adarkwah
ve Zeyuan, 2020). Donlgstimcu liderligin boyutlariyla uyum saglayan okulu iyilestirme sireci
sayesinde  Ogretmenlerin  akademik istekliligini  arttiracak  ortama  ulasmalari

saglanabilmektedir.

Okulun vizyonu, okul toplulugunun tim Uyelerini hem &grenenler hem de katkida
bulunanlar olarak kucaklayan bir vizyon olmalidir. Okul, dis baskilari i¢c énceliklerle uyumlu
hale getirme firsati olarak gorur ve isbirligini tesvik eden yapilari gelistirir, bireylerin ve gruplarin
glglenmesine yol agan kosullar yaratir. Okul lideri, kalitenin izlenmesi ve degerlendirmesinin
tim personelin paylastigi bir sorumluluk oldugu konusunda personelini tesvik edebilmelidir
(Hopkins ve ark., 1997).
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Boliim 3
Yontem

Bu bdlimde arastirmanin modeli, arastirmanin evreni ve érneklemi, veri toplama

araglari, verilerin analizi ve gecerlik ve guvenirlik hakkinda ayrintilar sunulmustur.
Arastirma Yontemi

Bu arastirma, Ankara ilinin dokuz ilgesinde bulunan kamuya bagli resmi mesleki ve
teknik Anadolu liselerinde gbrev alan égretmenlerin goérigslerine dayah yarttilmagstir. Meslek
liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin lisansustu akademik istekliligine iliskin durumlarini tespit
etmeyi amaclayan bu arastirma, nicel arastirma yaklasimiyla desenlenecek ve iligskisel tarama
modeli kullaniimistir. GUnimuzde veya gec¢misteki bir durumun ortaya konmasi tarama
kavrami ile acgiklanabilmektedir (Karasar, 1999). Bu modelde, degiskenler arasinda herhangi
bir iliskinin olup olmadigini, herhangi bir etki olmadan belirlemeye ¢alisiimaktadir (Fraenkel &
Wallen, 2000). Bu bakimdan dénusimctu liderlik ve 6gretmen akademik istekliligi degiskenleri

arasindaki iligkinin incelenmesi iligkisel tarama yonteminin amaciyla uyusmaktadir.

Blyukoztirk'e (2014) gore, iliskisel ¢dézimleme iki ana yontemle gergeklestirilir:
korelasyon ve karsilastirma. Korelasyon yontemi, arastirma degiskenlerinin birlikte degisip
degismedigini ve bu degisimlerin nasil gerceklestigini incelemeyi amaglar (Buyukoztirk, 2014).
Diger yandan, karsilagtirma yonteminde bagimsiz degiskenlere dayali gruplar olusturulmakta
ve bu gruplar arasinda bagimh degisken agisindan fark olup olmadigina bakilmaktadir. Ayrica,
kargilastirma yontemi, korelasyon yonteminde oldugu gibi belirli bir dizeyde sonug elde

edilmesini saglamaz (6rnegin, .80 gibi).
Evren/Orneklem

Arastirmanin evrenini 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Ankara ili merkez ilgelerinde
(Cankaya, Etimesgut, Altindag, Mamak, Kegidren, Gdlbasi, Sincan, Pursaklar, Yenimahalle)
bulunan 214 kamuya bagli resmi Mesleki ve Teknik Anadolu lisesinde gérev yapan 10569
ogretmen olusturmaktadir (MEB, 2021/2022). %5 tolerans seviyesi ve .05 anlamlilik dizeyinde
yapilan hesaplamalara goére evreni temsil etmek icin 375 katilimcinin yeterli oldugu
gorulmektedir (Neuman, 2010). Tabachnick ve Fidell'e (2013) godre, analizin gucu arttikga ve
standart hata riski azaldikga 6rneklem buyukligu artmaktadir. Bu nedenle, evren blyUkligana
yaklastirmak icin daha fazla katiimcidan veri toplamaylr amaglanmistir. Arastirmanin
orneklemi segcilirken tabakali seckisiz ornekleme tekniginden yararlaniimistir. Veri toplama
surecinde, her bdlgeden okullar ve dgretmenler, evrendeki oranlarina goére rastgele secilmistir.

Sonug olarak, mevcut galismada gonullu sekilde 6lgekleri dolduran katilimcilardan veriler
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Asagidaki

Tablo 1,

katilimcli

ogretmenlerin
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demografik  &zelliklerini

gOstermektedir. Tablo 1'de hedeflenen evren érneklem iliskisi gorsellestiriimektedir.

Tablo 1
Kamuya Bagli Mesleki ve Teknik Lise (Resmi) Kurum, Ogretmen Sayilari ve Oransal
Degerleri
iice Kurum Kurumda Goérev Alan Ogretmen iicelere Orneklem
Sayisi Sayisi _ Gore Alinacak
Ogretmen Ogretmen
Kadin Erkek Toplam Sayisindaki Sayisi
Oranlar (%)
Altindag 33 829 572 1401 13 50
Cankaya 31 928 354 1282 12 45
Etimesgut 18 666 309 975 9 35
Golbasi 11 271 101 372 4 13
Kecidren 25 878 575 1453 14 52
Mamak 29 784 529 1313 12 46
Pursaklar 8 226 171 397 4 14
Sincan 29 851 556 1407 13 50
Yenimahalle 30 1200 769 1969 19 70
Toplam 214 6633 3936 10569 100 375

Kaynak. Ankara il Milligim Mudirligu istatistik Subesi, 2021-2022

Evrende yer alan tum &gretmenlere ulagsmanin zamansal ve ekonomik guglukleri

nedeniyle érneklem Gzerinden veri toplanmasina karar verilmistir. Ankara iline bagli dokuz

ilcede yer alan 214 meslek lisesinde gbérev yapan 10569 6gretmenden olusan hedef evrenini

belirlemek icin érneklem buyklikleri tablosundan yararlaniimistir. Bu kapsamda arastirmanin

10569 6gretmenden olusan hedef evreninin a=.05 anlamlilik ve %5 hosgoru dizeyinde 375

dgretmenin temsil edebilecegdi varsayilmistir (Balci, 2005, s.95). Orneklem segiminde “tabakall

seckisiz drnekleme” yontemi kullaniimistir. Bu yontemle evrendeki alt gruplarin bu evrendeki

agirliklari oraninda érneklemde temsil edilmelerini amaglanmistir. Toplam érneklemde her bir

tabaka icin ilgelerden katilim oranini bulmak igin tabaka agirligi belirlenmekte ve her bir ilgenin

kag 6gretmen ile temsil edilecegi agagidaki gibi hesaplanmistir. Ornegin;

Tabaka agirhgi: 375/ 10569 = .0354

Altindag ilgesi: 1401 x .0354 = 49,59

Cankaya ilgesi: 1282 x .0354= 45,38
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Bu hesaplamaya gore, Altindag ilgesinin érneklemi 50 63retmen olarak belirlenmigtir.
Bu hesaplama tum ilgeler icin ayri ayri yapilmistir ve ilgelerin 6érneklem sayilari Tablo 1'de
belirtildigi gibi tespit edilmistir. Veri toplama araclari, belirlenen érneklem gruplarina dagitilarak
gonullilerden doldurmalari istenmistir. Bu islem tim ilgeler icin gerceklestiriimis ve elde edilen

degerler Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2

Orneklemde Yer Alan Ogretmenlerin Frekans ve Yiizdeleri

Hedef Evren Orneklem Uygulanan Kullanilabilir olan

f % f % f % f %
Altindag 1401 13 50 13 55 13 49 13
Cankaya 1282 12 45 12 50 11 45 12
Etimesgut 975 9 35 9 40 10 39 10
Golbasi 372 4 13 4 18 4 15 4
Kecidren 1453 14 52 14 55 13 53 14
Mamak 1313 12 46 12 55 13 49 13
Pursaklar 397 4 14 4 20 5 16 4
Sincan 1407 13 50 13 53 13 49 13
Yenimahalle 1969 19 70 19 75 18 72 19
Toplam 10569 100 375 100 421 100 380 100

Tablo 2'den takip edilebilecegi tzere hedef evreni temsil edecegdi varsayilan 375
ogretmenden olusan drneklem grubu, .0253 tabaka agirlidi ile alt tabakalara bolinmustar. Bu
kapsamda Altindag ilgesi 13, Cankaya ilgesi 12, Etimesgut ilgesi 35, Gélbasi ilgesi 13, Kegidren
ilgesi 52, Mamak ilgesi 46, Pursaklar ilgesi 14, Sincan ilgesi 50 ve Yenimahalle ilgesi 70
6gretmenden olugsmak Uzere 6rneklem olusturulmasi hedeflenmistir. Uygulama siresi uzun
tutulmus ve yasanabilecek veri kayiplari da dusundlerek dlgek formlari daha fazla kisiye
uygulanmisg, Tablo 2’de uygulama yapilan katilimci sayisi verilmistir. Kisisel bilgi formundaki
kontrol sorularina tutarsiz yanitlar verme, eksik veriler ve tim formun ayni likert segenedgi ile
isaretlenmesi gibi nedenlerden dolayl uygulanan olceklerden bir kismi arastirmaya dahil
edilememigtir. Gerekli ¢cikarmalar yapildiktan sonra arastirmanin érneklemini kamuya bagli

resmi mesleki ve teknik Anadolu liselerinde ¢alisan 380 6dretmen olusturmustur.
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Arastirmanin &érnekleminde bulunan katiimcilarin gérev yaptiklar ilge, okul tdrd,
cinsiyet, egitim derecesi, alan, 6gretmenlik meslegi kidemi ve okuldaki kidem degiskenlerine

gore dagilimlari Tablo 3'te yer almaktadir.

Tablo 3

Ogretmenlerin Demografik Degiskenlere Gére Dagilimlari

Cinsiyet

Sikhk %
Kadin 259 68,2
Erkek 121 31,8
Toplam 380 100,0

Yas

Siklik %
20-30 18 4,7
31-40 125 32,8
41-50 155 40,7
51+ 82 21,5
Toplam 380 100,0

Kidem

Sikhk %
1-5 32 8,4
6-10 55 14,5
11-15 81 21,3
16-20 61 16
21+ 151 39,8
Toplam 380 100,0

Egitim Durumu

Siklik %
Lisans 258 68,0
Lisansustu 122 32,0
Toplam 380 100,0

Medeni Durum

Sikhk %
Bekar 71 18,7
Evli 309 81,3
Toplam 380 100,0

Tablo 3’ten gorulebilecedi Uzere 6rneklem grubunda yer alan katilimcilar Ankara ilinin
dokuz merkezi ilgesinden, Altindag (n=49), Cankaya (n=45), Etimesgut (n=39), Goélbagl
(n=15), Kegidren (n=53), Mamak (n=49), Pursaklar (n=16), Sincan (n=49) ve Yenimahalle
(n=72) olmak Uzere toplamda 380 o6gretmenden olusmaktadir. Katilimcilarin demografik
Ozelliklerinin incelendigi Tablo 3 sonugclarina gére; katihmcilarin 259’1 kadin (%68,2), 1271’
erkektir (%31,8). 20-30 yas araliginda 18 kisi (%4,7), 31-40 aralidinda 125 kisi (%32,8), 41-50
araliginda 155 kisi (%40,7), 51+ yas grubunda ise 82 kisi (%21,5) bulunmaktadir. 1-5 yil
arasinda galismakta olan 32 kisi (%8,4), 6-10 yil arasinda ¢alismakta olan 55 kisi (%14,5), 11-
15 yil arasinda galismakta olan 81 kisi (%21,3), 16-20 yil arasinda c¢alismakta olan 61 kisi
(%16), 21 yil ve daha fazla yildir calisan 151 kisi (%39,8) bulunmaktadir. Lisans mezunu 258
kisi (%68,0), lisansustl mezunu 122 Kisi (%32,0) bulunmaktadir. Medeni durumu bekar olan
71 (%18,7), evli olan 309 katilimci (%81,4) vardir.
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Veri Toplama Siireci

Bu arastirma, nicel arastirma yodntemlerinden iligkisel tarama modeli kullanilarak
gerceklestiriimistir. Arastirmanin  6rnekleminden veri toplamak amaciyla, daha o&nce
gelistirilmis veya uyarlanmis olcekler kullaniimistir. Bu kapsamda, kullanilacak élgekler igin
Olcegdi gelistiren arastirmacilardan gerekli kullanim izinleri alinmis ve bu izinler Ek-A ve Ek-
B’'de sunulmustur. Olgek kullanim izinlerinin alinmasinin ardindan, veri toplama aracina,
arastirma degiskenleri ve érneklemdeki katilimcilarin ézelliklerine iligkin bilgiler iceren "Kisisel
Bilgiler Formu" arastirmaci tarafindan eklenmistir. Veri toplama araci (Ek-C), tg¢ boélimden
olusmaktadir: "Kisisel Bilgiler Formu", "Déntisimci Liderlik Olgegi (DLO)" ve "Ogretmenlerin
Akademik isteklilik Olcegi (OAIO)".

Bilimsel arastirmalarda veri toplama araglarinin uygulanabilmesi igin gerekli yasal
izinlerin alinmasi zorunludur. Bu dogrultuda, éncelikle arastirma 6nerisinin etik uygunlugunu
degerlendirmek amaciyla Hacettepe Universitesi Etik Komisyonu’na bagvuru yapilmis ve
komisyondan uygulama igin izin onayi alinmistir (Ek-C). ikinci asamada, arastirmanin
gerceklestirilecegi bdlgedeki il milli egitim mudurliglinden izin alinmasi sureci baglatiimigtir.
Arastirma Onerisi, etik onay belgesi ve uygulama yapilmasi planlanan okullara ait bilgileri
iceren dosya, Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitlisii Midiirligii tarafindan Ankara il
Milli Egitim MidarlGgine iletilmistir. il Milll Egitim Mduirliigi tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda, izin talebi olumlu karsilanmig, arastirma izni onayl (Ek-D) Hacettepe
Universitesi’ne génderilmis ve veri toplama araglarinin uygulanmasi igin gereken yasal izinler

tamamlanmisgtir.

Alinan yasal izinler dizenli bir sekilde dosyalanmis, ardindan uygulamanin yapildigi
okullarda gorevli dgretmenler onayli formlari doldurmustur. 2024 yilinin Subat ayinda
baglatilan veri toplama sureci, Haziran ayinda tamamlanarak toplamda doért ay icinde
gerceklestiriimistir. Bu slrecte, Ankara iline bagl dokuz merkez ilgede bulunan kamuya bagh
resmi mesleki ve teknik Anadolu liselerine veri toplama formlari ulastinimig ve katihmcilar
formlari elden doldurmustur. Verilerin toplanmasi sirasinda katihmcilara arastirmanin
tamamen gonulluluk esasina dayali oldugu, elde edilen verilerin gizli tutulacagi, anket
formlarina isim yazilmasinin gerekmedigi ve arastirmadan cekilmek istemeleri durumunda

formlari doldurmadan teslim edebilecekleri bilgisi verilmigtir.
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Veri Toplama Araglari

Doénusumcdu liderlik ile 6gretmen akademik istekliligi arasindaki iliskinin belirlenmesinin
hedeflendigi bu arastirmada veri toplama araci U¢ bélimden olugmaktadir. ik bdlimde
dgretmenlere dair kisisel bilgilerin yer aldigi form bulunmaktadir. ikinci bélimde Dénlsimcii
Liderlik Olgegi (DLO), tglinci boliimde Ogretmen Akademik istekliligi Olcegi (OAIO) yer
almaktadir. Birinci bélim olan kisisel bilgi formunda bes madde bulunmaktadir. ikinci bélimde
okul mduddurlerinin  déntsimcl liderlik davranislarinin  belirlenmesi amaciyla Podsakoff,
MacKenzie, Moorman ve Fetter (1990) tarafindan gelistirilen, iscan (2002) tarafindan Tirkgeye
adapte edilen Dénlsiimci Liderlik Olgegi (DLO) yer almaktadir. Ugiincli béliimde ise Tulti,
Ozdemir ve Rizeli (2022) tarafindan 2021 yilinda égretmenlerin akademik isteklilik diizeyinin

belirlenmesi amaciyla gelistirilen Ogretmen Akademik istekliligi Olgegi (OAIO) yer almaktadir.
Kigisel Bilgi Formu

Ornekleme ait demografik bilgileri iceren bu form katilimcilarin cinsiyet, yas,
ogretmenlikteki kidem, d6grenim durumu ve medeni durumlarini icermektedir. Form veri

analizinde kategoriler olarak ele alinmistir.
Déniigiimcii Liderlik Olgegi (DLO)

Podsakoff, MacKenzie, Moorman ve Fetter (1990), déntsimci liderlik davranislarini
degerlendirmek icin veri toplama aracini gelistirmislerdir. 2002 yilinda iscan, élgegi Tiirkge'ye
uyarlamak igin gecerlik ve guvenirlik analizleri yapmistir. Olgegin faktor analizi sonucunda
KMO degeri 0.888, Bartlett test degeri 6395.755 ve p=.000 elde edilmistir. Podsakoff vd. orijinal
dlcekte alti boyut belirlerken, iscan'in galismasi bes boyut elde etmistir. Olgegin i¢ tutarliligs,
Cronbach alfa katsayisi .9302 olarak belirlenmigtir, bu da ylksek guvenilirlik géstermektedir.
Alt boyutlar igin alfa katsayilari .8198 ile .9282 arasinda degismektedir. Bu hesaplamalar

sonucunda 6lgegin gegerli ve givenilir oldugu kabul edilmistir (iscan, 2002).

Dénitigtimet Liderlik Olgedi, bes faktérden olusmaktadir. ilk faktdr, "vizyon ilhami
saglama ve uygun rol model olma" olarak adlandiriimistir. ikinci faktor, "grup amaglarinin
kabuliinii saglama" olarak tanimlanmistir. Uglincii faktor, "entelektiiel tegvikte bulunma" olarak
adlandiriimistir. Dérduncu faktor, "bireysel ilgi gosterme" olarak belirlenmistir. Besinci faktor

ise "ylUksek basari beklentisine sahip olma" olarak adlandiriimistir.
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Dénlisiimci liderligin Slgtilmesi icin besli Likert dlgegi kullaniimistir. Olgekte her madde
icin "1 = Hi¢ katilmiyorum”, "2 = Katilmiyorum", "3 = Kararsizim", "4 = Katiliyorum", "5 =
Tamamen katiliyorum" secenekleri bulunmaktadir. Olgekte ters maddeler bulunmamaktadir.
Tablo 4'te DLO’nde yer alan boyutlarin madde sayilari ve alinabilecek en yiiksek ve en diisiin

puanlar goérulebilmektedir.

Tablo 4

Déniisiimeti Liderlik Olgeginde Yer Alan Boyutlarin Madde Sayilari ve Alinabilecek En
Yiiksek- En Digtik Puanlar

Alcedin Alt Bovutlar Madde Alinabilecek En Alinabilecek En
89 y Sayisi Yiiksek Puan diisiik Puan

Vizyon ilham Saglama ve Uygun Rol 8 40 8
Model Olma
Grup Amaglarinin Kabullni 5 25 5
Saglama
Entelektiel Tesvikte Bulunma 4 20 4
Bireysel ilgi Gésterme 3 15 3
Yiksek Basari Beklentisine Sahip 3 15 3
Olma
Toplam Puan 23 115 23

Tablo 4'te gérildugi Gzere DLO (Dénlsiimci Liderlik Olgegdi), farklh boyutlarda toplam
23 maddeden olusmaktadir. Kigisel gelisim boyutunda bes madde bulunmakta ve en dusuk
puan bes, en yuksek puan ise 25 alinabilmektedir. Mesleki duyarlilik boyutunda bes madde
bulunmakta ve elde edilebilecek en distik puan bes, en yuksek puan ise 25'tir. Kuruma katki
boyutunda sekiz madde yer almakta ve en dusuk puan sekiz, en yuksek puan ise 40'tir.
Duygusal emek boyutunda altt madde bulunmakta ve en duguk puan alti, en ylksek puan ise

30'dur. Toplamda 24 maddedeki puanlar toplanarak toplam 115 puan elde edilebilmektedir.
Ogretmen Akademik isteklilik Olgegi (OAIO)

Ogretmen akademik isteklilik diizeyinin belirlenmesi amaciyla 2021 yilinda Tuti,
Ozdemir ve Rizeli (2022) tarafindan gelistirilmistir. Olgegin gelistiriimesi asamasinda
arastirmanin calisma grubu 2021 yilinda Trabzon il merkezindeki kamu okullarinda gérev
yapmakta olan 313 6gretmenden olusmustur. Olgegin yapi gegerliginin tespit ediimesi
strecinde acimlayici faktér analizi (AFA) ve Temel Bilesenler Analizinden (TBA)
yararlaniimistir. AFA sonucunda “Kisisel ilgi”, “Akademik Tutum”, “Mesleki Gelisim” ve

“Toplumsal Ciktilar’ olmak lzere 4 faktor ortaya ¢cikmistir. Dort faktorinin birlikte acikladigi



51

varyans orani ise %69.34 olarak belirlenmistir. Olgek 24 maddeden olusmaktadir. Dogrulayici
Faktér Analizi (DFA) sonucunda OAIQ’ye ait uyum iyiligi degerlerinden x2 /df (2.82), RMSEA
(.70), AGFI (.89), NFI (.90) ve GFI (.90) degerleri ile kabul edilebilir uyum gdsterirken CFI (.96)
ve IFl (.97) degerleri ile yiksek uyum gosterdigi tespit edilmisti. KMO degeri .95 olarak
hesaplanmistir. Bartlett Kiresellik Testi sonucu ise [x2=8616.30 olarak bulunmustur.
Glvenirlik calismalarina gére, OAIO’Ne iliskin Cronbach alfa degeri (o) .96 olarak tespit
edilmistir. Ig tutarlilik kat sayisinin kabul edilebilir diizeyde oldugu gérilmustir (.70 Gsti). Bu

degerlere gore 6lgegin gecerli ve guvenilir oldugu kabul edilmektedir.

Tablo 5'te AiO’nde yer alan boyutlarin madde sayilari ve alinabilecek en yiiksek ve en

dusin puanlar gorilebilmektedir.

Tablo 5

Ogretmen Akademik isteklilik Olgedinde Yer Alan Boyutlarin Madde Sayilari ve Alinabilecek
En Yliksek- En Dusiik Puanlar

Olgegin alt Madde sayisi Alinabilecek en Alinabilecek en
boyutlari yuksek puan disik puan
Kisisel ilgi 4 20 4
Akademik tutum 5 25 5
Mesleki geligsim 7 35 7
Toplumsal ¢iktilar 8 40 8
Toplam Puan 24 120 24

Tablo 5'ten izlenebilecegi tizere Ogretmen Akademik istekliligi Olceginde, birinci faktdr
“kisisel ilgi”, ikinci faktor “akademik tutum”, Gglincu faktor “mesleki gelisim”, dérdinca faktor
“toplumsal ciktilar’ olarak belirlenmistir. Ogretmen profesyonelliginin 6lgliimesine yoénelik
maddelerde besli likert dlcegi kullaniimistir. OAIO’de yer alan her madde, “1 = Kesinlikle
katiimiyorum”, “2 = Katilmiyorum”, “3= Orta derecede katilliyorum”, “4 = Katiliyorum”, “5 =

Kesinlikle katillyorum” seceneklerinden olugsmaktadir. Olgekte ters madde bulunmamaktadir.

Tablo 5'te goriildigu gibi OAIO’de kisisel gelisim boyutunda dért madde yer almakta
olup alinabilecek en dislik puan dort, en ylksek puan 20’'dir. Akademik tutum boyutunda bes
madde yer almakta olup alinabilecek en dusik puan bes, en yuksek puan 25’tir. Mesleki
gelisim boyutunda yedi madde yer almakta olup alinabilecek en dusuk puan yedi, en yuksek
puan 35tir. Toplumsal ¢iktilar boyutunda sekiz madde yer almakta olup alinabilecek en disuk

puan sekiz, en yuksek puan 40’tir. 24 maddeden toplam 120 puan elde edilmektedir.
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Veri Toplama Araglarina iliskin Giivenirlik ve Gegerlik Galismalari
Veri toplama araclarina iliskin giivenirlik sonuglari

Arastirmada kullanilan veri toplama aracinin guvenilir bir ara¢ olup olmadiginin
belirlenmesi icin Cronbach alfa (a) guvenirlik katsayilarindan faydalaniimistir. Tablo 6

Cronbach’s alpha (a) gtivenirlik katsayilarinin kabul sinirlarini géstermektedir (Terzi, 2017).

Tablo 6

Glivenirlik Katsayilarinin Kabul Sinirlari

Cronbach’s alpha (a) Givenirlik

az=.90 Yiksek

90=a2.80 Cok iyi derecede yeterli
80=az=.70 iyi derecede yeterli
.70za=.60 Kabul edilebilir
.602a2.50 Dislk

S50=a Kuskulu-kabul edilemez

Tablo 6’de goéruldagu gibi Cronbach alfa (a) guvenirlik katsayinin .70 ve Gzerinde deger
almasi o6lgcedin maddeleri arasinda yiksek dizeyde i¢ tutarhidin oldugunu goéstermektedir
(Blylkoztirk, 2020; Ozdamar, 2002). Arastirma kapsaminda kullanilan DLO ve AiO’ne ait
madde sayilari, her bir alt dlgek ve toplam dlgek igin hesaplanmigs ve Cronbach alfa glvenirlik

katsayilari degerleri Tablo 7’te sunulmustur.

Tablo 7

Arastirma Olgeklerine Ait Giivenirlik Katsayr Degerleri

Olgek Carpiklik  Basiklik C'°:I?aa°h
Doéniigimcu Liderlik -721 406 .968
Uygun rol model olma -.784 329 .937
Grup amaglarinin -.794 400 .926

kabullnd saglama

Entelektlel tesvik -417 -.119 .834
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Bireysel ilgi -.665 -.102 .906
Yiksek basari -.530 .653 .790
beklentisi

Olgek Carpikiik Basikiik  C'onac
Akademik isteklilik -.623 1.082 .965
Kisisel ilgi -.543 677 .841
Akademik tutum -.438 .604 714
Mesleki gelisim -.942 1.511 .928
Toplumsal ciktilar -.764 735 .939

Tablo 7’de arastirma 6lceklerine dair garpiklik-basiklik ve Cronbach Alfa (a) degerleri
gosterilmektedir. Carpiklik ve basiklik dederlerinin -2 ve +2 arasinda olmasindan yola ¢ikilarak

normallik varsayimi kabul edilip parametrik testler uygulanmistir (Tabachnich ve Fidell, 2013).

Doénusimcu Liderlik dlgegine ait katimcilarin toplam ortalama puani 83.81 olarak
hesaplanmistir. Olgegin alt boyutlarina bakildiginda en yiiksek ortalama puanlar uygun rol
model alma alt boyutundan, en dusuk ortalama puanlar bireysel ilgi alt boyutundan alinmistir.
Olgegin kendisinde ve alt boyutlarinda normallik varsayimi saglanmaktadir. Olgegin kendisine

ait Cronbach Alfa (a) i¢ tutarhlik katsayisi .968 olarak hesaplanmistir.

Akademik isteklilik 6lgegine ait katiimcilarin toplam ortalama puani 94,56 olarak
hesaplanmistir. Olgegin alt boyutlarina bakildiginda en yiiksek ortalama puanlar mesleki
gelisim alt boyutundan, en diisiik ortalama puanlar kisisel ilgi alt boyutundan alinmistir. Olgegin
kendisinde ve alt boyutlarinda normallik varsayimi saglanmaktadir. Olgegin kendisine ait

Cronbach Alfa (a) i¢ tutarlihk katsayisi .965 olarak hesaplanmigtir.
Veri toplama araclarina iliskin gegerlik sonuglari

Gegcerlik, bir 6lgme aracinin, tasarlandigi amag dogrultusunda, dlgmek istedigi kavram
veya Ozelligi ne derece dogru ve uygun bir sekilde dlgebildigini ifade eder (Karasar, 2014).
Bagska bir deyisle, gecerlik, bir 6lcimin, hedef alinan konuya ya da ézellige ne kadar isabetli
bir sekilde odaklandigini ve bu dogrultuda glvenilir sonuglar sundugunu belirleyen énemli bir
Olclt olarak tanimlanir. Veri analizi stirecinde arastirmada kullanilan dlgekler Gizerinde gecerlik

calismasi yapimistir.
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Déniigiimcii Liderlik Olgegine ait Dogrulayici Faktér Analizi (DFA). Dogrulayici

faktor analizi sonucunda elde edilen model Sekil 1°’de oldugu gibidir.

Sekil 1

Déniisiimcii Liderlik Olgedi DFA Modeli

Sekil 1 incelendiginde; dlgegin alt boyutlarini tahlil etmek amaciyla yapilan dogrulayici
faktor analizi kapsaminda modelde iyilestirme yapilmasina gerek kalmamis, bu baglamda;

herhangi bir boyuttan herhangi bir madde ¢ikartiimamistir.
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Bu baglamda elde edilen yapilan analizlerde gériilmekte olan Déniisimci Liderlik Olgegi
dogrulayici faktér analizi sonuclarinda ortaya ¢ikan uyum indeksi bilgileri Tablo 8’de oldugu
gibidir.

Tablo 8

DLO Dogrulayici Faktér Analizi Uyum Bulgulari

Uyum Oilgiitleri Kriterler Degerler Sonug¢

Anlamhilik Degeri

<0,05 0,000 Anlamh
(p)
Ki-Kare Serbestlik Derecesi Orani

<5 3,624 Yiksek

(CMIN/DF, X2/df)
lyilik Uyum indeksi

<0,85 0,820 Yiksek
(Goodness of Fit Index-GFl)
Diizeltilmis lyilik Uyum indeksi

<0,80 0,774 Yiksek
(Adjusted Goodness of Fit Index-AGFlI)
Karsilagtirmali Uyum indeksi

<0,90 ,927 Yuksek
(Comparative Fit Index-CFl)
Artan Uyum indeksi

<0,90 ,927 Yiksek
(Increasing Fit Index-IFI)
Yaklasik Hatalarin Ortalama Karekoki

>0,80 ,083 Yiksek

(Root Mean Square Error of Approximation-RMSEA)

Mevcut 6rneklem icin hesaplanan uyum degerlerinin incelendigi Tablo 8e gore;
dogrulayici faktor analizinin istatistiki olarak anlamli sonuglar (p=.000) verdigi (p<.05), Ki-Kare
Serbestlik Derecesi Orani (X?/df=3.624) degeri 5'in altinda oldugu (Hooper, Coughlan ve
Mullen, 2008) igin kabul edilebilir diizeyde oldudu, Karsilastirmali Uyum indeksi (CFI=0.927)
degerinin yiiksek diizeyde oldugu (Simsek, 2007), Artan Uyum Iindeksi (IFI=0.927) degerinin
yuksek diuzeyde oldugu (n), Yaklasik Hatalarin Ortalama Karekdki (RMSEA=0.083) degerinin
de yiiksek diizeyde oldugu (Hoe, 2008), lyilik Uyum indeksi (GFI=0.820) ve Diizeltilmis lyilik
Uyum indeksi (AGFI=0.774) degerlerinin de yiiksek olmasi, diger uyum degerlerinin de yiiksek

duzeyde olmasindan dolay1 modelin yeterli temsiliyeti sagladigi degerlendirilmistir.
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Arastirma kapsaminda uygulanan Dénlsiimci Liderlik Olgegine ait yapilan analizler

sonucunda 6lgegdin gecerlik analizi sonuglari Tablo 9’da yer almaktadir.

Tablo 9

Déniisiimceii Liderlik Olgedine ait Gegerlik Analizi Bulgulari

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi 972
Bartlett Kuresellik Testi Yaklasik Ki-Kare 7934.484
df 253
Anlamlilik .000

Tablo 9'a gore; Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) dederinin (0.972) ylksek ve 1’e yakin bir
deger olmasi, Barlett Kiresellik Testi p de@erinin (.000) olmasi sonucunda toplanan verilerin
istatistiki olarak anlaml (p<.05) ve normal dagilim gostermesi, 6rneklemin temsiliyet gliciiniin
yeterli oldugunu ve bu veri setinin faktor analizine uygun oldugunu gostermektedir (Cokluk,

Sekercioglu ve Blyukdztirk, 2010).
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Akademik isteklilik Olgegine ait Dogrulayici Faktér Analizi (DFA). Arastirmada
uygulanan Akademik isteklilik Olgegdi ‘ne dair yapilan analizlerde ortaya ¢ikan dogrulayici faktdr

analizi sonucunda elde edilen model $Sekil 2’de oldugu gibidir.

Sekil 2

Akademik Isteklilik Olgegi DFA Sonuglari

@
©
©

2

F1 ©

-~ D

X @

©
©

AlOS

25

60 AlD15
] AD10

F2 - AlD14 E
.84

.90

69 AID11

AlO12

AlD13

75
(P V— &
B 2

N 3

@ ©

79
o =0 e
34
2

Sekil 2'de ortaya c¢lkan model dogrultusunda, o6lgegin alt boyutlarini test etmek
amaciyla yapilan dogrulayici faktér analizi kapsaminda modelde iyilestirme yapiimasina gerek
kalmamis, artik degerler arasinda kovaryansi ylksek olanlar i¢in yeni kovaryanslar

olugturulmamistir. Bu baglamda; herhangi bit boyuttan herhangi bir madde c¢ikartiimamigtir.



Bu baglamda AiO analizinde elde edilen uyum indeksi bilgileri Tablo 10’de oldugu gibidir.

Tablo 10

AIO Dogrulayici Faktér Analizi Uyum Bulgular

Uyum Oilgiitleri Kriterler Degerler Sonug¢
Anlamhilik Degeri

<0.05 0,000 Anlamh
(p)
Ki-Kare Serbestlik Derecesi Orani

<5 3.290 Yiksek

(CMIN/DF, X2/df)
lyilik Uyum indeksi

<0.85 0.861 Yiksek
(Goodness of Fit Index-GFl)
Diizeltilmis lyilik Uyum indeksi

<0.80 0.819 Yiksek
(Adjusted Goodness of Fit Index-AGFI)
Karsilagtirmali Uyum indeksi

<0.90 .928 Yiksek
(Comparative Fit Index-CFl)
Artan Uyum indeksi

<0.90 .929 Yiksek
(Increasing Fit Index-IFI)
Yaklasik Hatalarin Ortalama Karekokii

>0.80 .078 Yiksek

(Root Mean Square Error of Approximation-RMSEA)

Tablo 10’da mevcut 6rneklem igin hesaplanan uyum degerlerinin incelendiginde,
dogrulayici faktor analizinin istatistiki olarak anlamh sonuglar (p=.000) verdigi (p<.05), Ki-Kare
Serbestlik Derecesi Orani (X?/df=3.290) degeri 5'in altinda oldugu (Hooper, Coughlan ve
Mullen, 2008) igin kabul edilebilir diizeyde oldugu, Karsilastirmali Uyum indeksi (CFI=0.928)
degerinin yiiksek diizeyde oldugu (Simsek, 2007), Artan Uyum Iindeksi (IF1=0.929) degerinin
yuksek dizeyde oldugu (Bentler ve Bonett, 1980), Yaklasik Hatalarin Ortalama Karekdki
(RMSEA=0.078) degerinin de yiiksek diizeyde oldugu (Hoe, 2008), lyilik Uyum indeksi
(GFI=0.861) ve Diizeltiimis lyilik Uyum indeksi (AGFI=0.819) degerlerinin de yiiksek olmasi,
diger uyum degerlerinin de ylksek dizeyde olmasindan dolayi modelin yeterli temsiliyeti

sagladigi degerlendirilmistir. AiQ’ne ait yapilan gecerlilik analizi sonuglari Tablo 11’de yer

almaktadir.
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Tablo 11

Akademik Isteklilik Olgegine ait Gegerlik Analizi Bulgulari

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi .958
Bartlett Kiresellik Testi Yaklasik Ki-Kare 8240.226
df 276
Anlamlilik .000

Tablo 11’e goére; Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degerinin (0.958) ylksek ve 1’e yakin bir deger
olmasi, Barlett Kiiresellik Testi p degerinin (.000) olmasi sonucunda toplanan verilerin istatistiki
olarak anlamli (p<.05) ve normal dagilim gdstermesi, drneklemin temsiliyet glcinin yeterli
oldugunu ve bu veri setinin faktdor analizine uygun oldugunu gostermektedir (Cokluk,

Sekercioglu ve Blyukdztirk, 2010).
Verilerin Analizi

Veri analizi 6ncesinde, toplanan verilerin 6n kontrolleri yapilacak ve eksik ya da c¢eliskili
olan dlgekler ayiklanmistir. Doldurulmus 6élgekler numaralandirilarak, verilerin dijital ortama
aktarilmasi sirasinda ve ilerleyen suregte olasi sorunlar tespit edilebilmistir. Veri setinde kayip
veri ve ug deger kontrolleri gergeklestirilmistir. Veri analizi stirecinde, dncelikle veri kimesinin
normallik varsayimini karsilayip kargilamadigi incelenmistir. Bu amagla, veri kimesi Uzerinde
normallik, es varyanslilik ve ¢oklu baglanti problemleri analizleri yapilmistir. Elde edilen
sonugclara gore, verilerin parametrik ya da parametrik olmayan analiz yontemleriyle analiz
edilmesi belirlenmistir. SPSS (versiyon 25) programi kullanilarak, veri seti Uzerinde dlgeklerin
toplam puanlari ayri ayri hesaplanmistir. Ogretmenlerin verdigi cevaplarin dagilimlarini
incelemek igin frekans ve ylizde hesaplamalari yapilmigtir. Olgeklerin giivenirligi icin Cronbach
alfa guvenirlik katsayisi kullaniimigtir. Bagimli ve bagdimsiz degiskenler arasinda cinsiyet,
kidem, 6grenim durumu, yas ve egitim bolgesine gore anlamh farkliliklarin olup olmadigini
belirlemek icin toplam puan analizleri, bagimsiz grup t-testi ve tek yonlu varyans analizi
(ANOVA) yontemleri kullaniimistir. Anlamlilk testleri .05 diizeyinde sinanmistir. Ayrica anlamli
bir iliski olup olmadigini incelemek icin ise Pearson momentler korelasyon (r) analiz teknigi ve

¢coklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

Arastirmada kullanilan Déniisimci Liderlik Olgegi ve Akademik isteklilik Olgegine dair

betimleyici analiz sonuclari Tablo 12’de verilmistir.
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Tablo 12

Arastirma Olgeklerine Dair Betimleyici Istatistikler

Olgek Min. Maks. X s Carpikhk Basikhik
Doniligimcii Liderlik  23.00 115.00 83.8158 18.64182 -721 .406
Uygun rol modelolma 8.00 40.00 29.5026 7.11515 -.784 .329
Grup amaglarinin 5,00 25.00 18.5658 4.53755 -.794 400
kabulind saglama

Entelektiiel tesvik 4.00 20.00 13.8184 3.48478 -417 -.119
Bireysel ilgi 3.00 15.00 10.7289 3.08588 -.665 -.102
Yiiksek basari 3.00 15.00 10.8211 2.18403 -.530 .653
beklentisi

Akademik isteklilik  24.00 136.00 94,5684 16,47427 -.623 1.082
Kisisel ilgi 4.00 20.00 15,2079 2,97065 -.543 677
Akademik tutum 5.00 25.00 19,4526 3,44200 -.438 .604
Mesleki gelisim 7.00 35.00 28,3474 5,10320 -.942 1.511
Toplumsal ciktilar 8.00 40.00 31,7316 6,38117 -.764 735

Arastirma Olgekleri hakkinda minimum-maksimum, ortalama, standart sapma,
carpiklik-basiklik ve Cronbach Alfa deg@erleri Tablo 12’da gdsterilmektedir. Carpiklik ve basiklik
degerlerinin -2 ve +2 arasinda olmasi durumunda normallik varsayimi kabul edilip parametrik

testler uygulanmistir (Tabachnich ve Fidell, 2013).

Doénusimcu Liderlik dlgegine ait katihmcilarin toplam ortalama puani 83.81 olarak
hesaplanmistir. Olgegin alt boyutlarina bakildiginda en yiiksek ortalama puanlar uygun rol
model alma alt boyutundan, en duslk ortalama puanlar bireysel ilgi alt boyutundan alinmistir.

Olgegin kendisinde ve alt boyutlarinda normallik varsayimi saglanmaktadir.

Akademik isteklilik dlgegine ait katiimcilarin toplam ortalama puani 94.56 olarak
hesaplanmistir. Olgegin alt boyutlarina bakildiginda en yiiksek ortalama puanlar mesleki
gelisim alt boyutundan, en diisiik ortalama puanlar kigisel ilgi alt boyutundan alinmistir. Olgegin
kendisinde ve alt boyutlarinda normallik varsayimi saglanmaktadir. Olgegin kendisine ait

Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisi .965 olarak hesaplanmistir.
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Bolim 4
Bulgular ve Yorum

Bu arastirmada, Ankara ilindeki dokuz merkez ilcede kamuya bagli resmi mesleki ve teknik
Anadolu liselerinde gérev yapan 6gretmenlerinin goéruslerine dayanarak, okul mudurlerinin
donusumcu liderlik Ozellikleri ile 6gretmenlerin akademik istekliligi arasindaki iligkinin
incelenmesi amaglanmistir. Arastirma kapsaminda toplanan veriler, IBM SPSS Statistics 25.0
yazilim programi kullanilarak analiz edilmis ve elde edilen bulgular ile yorumlara bu bélimde
yer verilmistir. Elde edilen bulgular arastirmanin alt problemlerine uygun olarak “6gretmenlerin
okul mudirindn dontstmca liderliklerine iliskin  gdruslerinin  cesitli degiskenlere gore
incelenmesi (1), 6gretmenlerin akademik isteklilige ait goérislerinin cesitli degiskenlere gore
incelenmesi (I1), déndsimcu liderlik ile akademik isteklilik arasindaki iliskiye ait bulgular ve

yorum (lll) Gzere Ug baglikta ele alinmistir.
Ogretmenlerin Okul Miidiiriiniin Déniigiimcii Liderligine iligkin Bulgular ve Yorum

Ankara ili dokuz merkez ilgesinde bulunan kamuya bagl resmi mesleki ve teknik
Anadolu liselerinde gbrev yapmakta olan 6gretmenlerin okul yoneticilerinin donasumcu liderlik
davraniglari dizeylerine iliskin toplam ve alt boyutlar dogrultusunda ortalama ve standart

sapma degerlerine ait bulgular bu bélimde yer almaktadir.

Ogretmenlerin okul midarinin dénusimct liderlik rollerine iligkin gorlslerinin  cinsiyet
degiskenine gore incelendigi t-testi sonuglari Tablo 13’te sunulmustur.
Tablo 13

Ogretmenlerin Okul Miidtirtiniin Déniisiimedi Liderlik Rollerine lliskin Gértiglerinin Cinsiyet ile
Karsilastiriimasi (t-testi)

Cinsiyet N X s t Sd. P
e . Kadin 259  83.4595 18.29033
Doniisiimcii Liderlik Erkek 121 84 5785 19.42840 -545 378 .586
Kadin 259  29.4440 6.93825
Uygun rol model olma Erkek 121 29 6281 7 50792 -235 378 .815

saglama Erkek 121 187355 466863 ~498 378 619

Kadin 259 136950 345452 .

Erkek 121 140826  3.54868 1.010

_ N Kadin 259 10.6641  2.99080

Bireysel ilgi Erkek 121 10.8678 328872 299 378 .550
Kadin 259 107529  2.20129

Yiksek basari beklentisi Erkek 121 10.9669 2 14839 -890 378 .374
(p=.05)

Entelektlel tesvik 378 .313
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Tablo 13’te &gdretmenlerin  okul maddrinin donidsimci liderlik rollerine iligkin
gOruslerinin cinsiyetlere goére farkhlasip farklilasmadigini incelemek lGzere yapilan t-testlerine
gore; entelektlel tesvik ve ylksek basari beklentisi daha yiksek olmakla birlikte alt boyutlarda
veya genel olarak bakildiginda istatistiksel olarak anlamli farklilasmalar bulunmamaktadir
(p>.05). Kadin 6gretmenlerin (X:83.4) ve erkek ogretmenlerin (X:84.5) okul mudurlerinin
dontsumcu liderlik rollerine iliskin ortalama verilerine bakildiginda aradaki farkin ¢cok az
oldugu, déntsumcd liderlik 6zelliklerinin kadin ve erkek 6gretmenler tarafindan benzer sekilde

algilandigi gorulmektedir.

Alanyazinda yapilan benzer ¢alismalarda, Mete’'nin (2018) arastirmasinda yukaridaki
bulgulara benzer dogrultuda é3retmenlerin okul madarinin dénidsimcu liderlik 6zelliklerine
iliskin goruslerinin cinsiyet degiskenine gére anlamli bir fark géstermedigi fakat Cemaloglu’nun
(2007) ve Kahraman, (2021) arastirmalarinda &gretmenlerin cinsiyetlerine goére okul

mudurlerinin déntsumcd liderlik algilarinin anlamli fark gésterdigi gorilmektedir.

Ogretmenlerin okul midiriniin dénlisiimct liderlik rollerine iliskin goruslerinin yas
degiskenine gore incelendigi t-testi sonuglari Tablo 14’te sunulmustur.
Tablo 14

Ogretmenlerin Okul Miiddirtiniin Déniisiimcii Liderlik Rollerine lliskin Gériislerinin Yas ile
Karsilastirimasi (ANOVA)

Yas N X S F p
20-30 18 850000  20.58555
Déniisiimcii 30-40 125 834880 1744328
Liderlik 40-50 155  85.3200  17.98957 :
+50 82 811951  21.07625
20-30 18 208333  7.31035
30-40 125 205120  6.75924
r%%i?cgﬁwlna 40-50 155 2009548  7.07505 099 593
+50 82 285610  7.69656
Grup 20-30 18 19.1111 425495
amaglannin 30-40 125 184320 440736
kabuliin 40-50 155  18.9226  4.40120 :
saglama +50 82 17.9756 5.02826
20-30 18 136111  3.85226
Entelektiiel 30-40 125  13.8320  3.30136
tesvik 40-50 155 139806  3.36998 <o 817
+50 82 135366  3.91009
20-30 18 108333  3.77686
, N 30-40 125 106480  2.75990
Bireysel ilgi 40-50 155 109871  3.05148 927 480
+50 82 103415  3.45060
Yiiksek basari 20-30 18 11.0556 2.68924 1315 269

beklentisi 30-40 125 10.7040 2.14033
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40-50 155 11.0516 2.05696
+50 82 10.5122 2.34781

(p=.05)

Tablo 14’te 6gretmenlerin okul muduarinidn dontsumcl liderlik rollerine iligkin
gOruslerinin yaslara gore farklilasip farklilasmadigini incelemek Uzere yapilan ANOVA
analizlerine gore; istatistiksel olarak anlaml farkhlagmalar bulunmamaktadir (p>.05).
Donusumcu liderlik alt boyutlarina bakildiginda ise égretmenlerin okul mudurlerinin yiksek

basari beklentisi icinde olduklarini disindukleri algisina sahip olduklari séylenebilir.

Literatir incelendiginde vyapilan benzer calismalarda, bu arastirmanin aksine
ogretmenlerin okul muaduranin doénusimcu liderlik ozelliklerine iliskin goruslerinin  yas
degiskenine gére anlamh bir fark gosterdigini belirten calismalarla (Cemaloglu, 2007; Mete,
2018; Kahraman, 2021) karsilasiimaktadir. Ortaya c¢ikan farklihgin 6gretmenlerin calistiklar

okul tartintn farkh olmasindan kaynaklanabilecegi disiniimektedir.

Ogretmenlerin okul mudirinin déntsumci liderlik rollerine iliskin gérislerinin meslekteki
kidem degiskenine gore incelendigi t-testi sonuglari Tablo 15'te sunulmustur.
Tablo 15

Ogretmenlerin Okul Miidirtiniin Déniisiimeii Liderlik Rollerine lliskin Gértiglerinin Kidemler
ile Karsilagtiriimasi (ANOVA)

Kidem N X s F P
1-5 32 86.0938  18.97598
o 6-10 55 83.3636  16.40953
E%Z‘:ﬁ:mcu 11-15 81 81.5679  18.87786 523 719
16-20 61 85.2787  18.24932
+20 151 84.1126  19.45646
1-5 32 30.4688  6.90481
6-10 55 295273  6.56831
%%‘gl‘gfr:]a 11-15 81 28.4568  7.39941 694 507
16-20 61 30.0820 7.22564
+20 151 29.6159 7.17669
1-5 32 19.2188  4.06983
Grup 6-10 55 18.4364 4.15337
amaglarinin 11-15 81 18.1605  4.66759 367  .832
kabulini
saglama 16-20 61 18.7541 4.74572
+20 151 18.6159  4.64308
1-5 32 141875  3.65829
) 6-10 55 13.8000 3.13522
tEe’;t\/‘aifkt“e' 11-15 81 13.2346  3.55764 796 528
16-20 61 14.0656 3.22423
+20 151 13.9603 3.63480

Bireysel ilgi 1-5 32 10.7813 3.56266 162 957
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6-10 55 10.5455  2.85980

11-15 81 10.5679  2.90662

16-20 61 10.8197  3.03045

+20 151 10.8344  3.20506

1.5 32 10.8438  2.66530

) 6-10 55 10.6727  1.85647
Ig:lf;':i:i@a” 11-15 81 107531  2.17676 302 876

16-20 61 11.0820  2.00246

+20 151 10.8013  2.27455

(p=.05)

Tablo 15te, o6gretmenlerin okul mudurinin doéntsimcl liderlik rollerine iligkin
goruslerinin kidem yillarina goére farklilasip farkhilasmadidini incelemek lzere yapilan ANOVA

analizlerine gore; istatistiksel olarak anlamli farklilagsmalar bulunmamaktadir (p>.05).

Alanyazin taramasinda yapilan benzer calismalarda, Mete (2018) bu arastirmayla
benzer olarak o6gretmenlerin okul mudirinin dénlsimcl liderlik &zelliklerine iligskin
gOruslerinin 6gretmen kidem degiskenine gére anlamli bir fark gdstermedigi bulgusuna
ulasirken Cemaloglu (2007), Canbaz (2019) ve Kahraman (2021)'a gére 6gretmenlerin okul
mudurandn donusumecu liderlik 6zelliklerine iligkin goruslerinin 6gretmenin kidemine degistigi

ve anlamli bir fark gosterdigi gorilmektedir.

Ogretmenlerin okul mudiriniin dénigtimci liderlik rollerine iliskin gorislerinin égretmenlerin

egitim durumu degiskenine gore incelendigi t-testi sonuglari Tablo 16’te sunulmustur.

Tablo 16

Ogretmenlerin Okul Miidiiriiniin Déndigiimceii Liderlik Rollerine lliskin Gériislerinin Egitim
Durumu ile Kargilastiriimasi (t-testi)

Egitim N X s t sd p
- Lisans 258 83.6783  18.11295
Doniigtimed Liderlik Lisansiisti 122 84.1066 1978764 209 378 835
Lisans 258 204729  6.80247
Uygun rol model olma Lisansiisti 122 29.5656  7.76407 118 378 906

saglama Lisansisti 122 18.6066  4.81656 120 378 904

Lisans 258  13.8837 3.38256
Lisansistu 122 13.6803 3.70228
Lisans 258  10.7364 2.98379
Lisanststu 122 10.7131 3.30409
Lisans 258 10.7016 2.16266 -
Lisansistu 122 11.0738 221627 1.554

Entelektlel tesvik 531 378 .596

Bireysel ilgi .069 378 .945

Yuksek basari beklentisi 378 121

(p=.05)




65

Tablo 16'da o6gretmenlerin okul mudurinin déntsimci liderlik rollerine iligkin
gOruslerinin egitim durumlarina gore farklilasip farklilasmadigini incelemek Uzere yapilan t-

testlerine gore; istatistiksel olarak anlamli farklilagmalar bulunmamaktadir (p>.05).

Literatlr incelendiginde yapilan benzer calismalarda, 6gretmenlerin okul midurinin
donuasumcu liderlik 6zelliklerine iligkin goruglerinin egitim durumu degiskenine gore anlamli bir
fark gosterdigini belirten Cemaloglu'na (2007) karsin, bu arastirmayla uyumlu olarak egitim
durumunun 6gretmenlerin okul muddrlerinin déonidstmci liderlik rollerine iliskin goéragleri
Uzerinde anlamli fark yaratmadidi sonucuna ulasan c¢alismalarla (Kahraman, 2021; Mete,
2018) da karsilasiimaktadir.

Ogretmenlerin okul mudirinin déniisimci liderlik rollerine iliskin gériislerinin medeni durum

degiskenine gore incelendigi t-testi sonuglari Tablo 17°te sunulmustur.

Tablo 17

Ogretmenlerin Okul Miidiirtiniin Déniisiimcii Liderlik Rollerine iliskin Gériislerinin Medeni
Durum ile Karsilastiriimasi (t-testi)

Durum N X s t sd p
Déniigiimcii Liderlik Bg:ﬁ" 37019 2?:;222 12:2‘::?8 1159 378 .247
Uygun rol model olma Bgtﬁ'r 37019 ggéggg ;:(2)324212 949 378 343
g TR S g
Entelektiiel tesvik ngﬁ ' 37019 1;:2222 g:igggg 1471 378 .142
Bireysel ilgi Bgtl?r 37019 18:%‘% 2:33??? 351 378 726
Yiiksek basari beklentisi Bgtl?r 37019 1:)'_17212 2:?2232 1613 378 .108

(p=.05)

Tablo 17’ye gore ogretmenlerin okul mudurandn dontgumcu liderlik rollerine iligkin
goruslerinin medeni durumlarina goére farkhlasip farklilagsmadigini incelemek Gzere yapilan t-

testlerine gore; istatistiksel olarak anlamli farkhlagmalar bulunmamaktadir (p>.05).

Literatir arastirmasinda yapilan benzer c¢alismalarda, bu arastirmayla uyumlu
sonuglara ulagan arastirmalar (Mete, 2018; Kahraman, 2021) bulunmaktadir. Ogretmenlerin
okul mudurdnin déntsumcu liderlik 6zelliklerine iliskin gorislerinin medeni durum degiskenine

gore anlamli bir fark gosterdigini belirten bir aragtirmaya (Cemaloglu, 2007) rastlaniimigtir.
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Ogretmenlerin Akademik Isteklilige Ait Goriislerinin Gesitli Degiskenlere Gore

incelenmesi

Ankara ili dokuz merkez ilgesinde bulunan kamuya bagl resmi mesleki ve teknik
Anadolu liselerinde gérev yapmakta olan 6gretmenlerin akademik istekliligine iliskin toplam ve
alt boyutlar dogrultusunda ortalama ve standart sapma degerlerine ait bulgular bu bélimde yer

almaktadir.

Ogretmenlerin akademik istekliligine dair gériglerinin cinsiyet degiskenine gore incelendigi t-

testi sonuclari Tablo 18’de sunulmustur.

Tablo 18

Ogretmenlerin Akademik Isteklilige Dair Gériislerinin Cinsiyet ile Karsilagtiriimasi (t-testi)

Cinsiyet N X s T sd p
Kadin 259 93.8571 16.48134 -

Akademik Isteklilik Erkek 121 96.0009 16.42356 1.232 </ 219
o Bm e

Kadin 259 31.6795 6.41413

Erkek 121 31.8430 6.33510 ~2o2 378 810

Toplumsal Ciktilar
*(p<.05)

Tablo 18'de, 6gretmenlerin akademik isteklilige iliskin gorusglerinin cinsiyetlere gore
farkhlasip farklilasmadigini incelemek Uzere yapilan t-testlerine goére; 6lgegin kisisel ilgi alt
boyutunda istatistiksel olarak anlamli farklilagsmalar bulunmaktadir (p<.05). Anlamli
farklilagsmalar erkek o6gretmenlerin kisisel ilgi alt boyutundan aldiklari ylUksek ortalama
puanlarindan kaynaklanmaktadir. Diger u¢ boyutta ise anlamli fark bulunmamaktadir.
Kadinlara gore erkeklerin kigisel ilgi alt boyutunda daha yuksek ortalamalara ve dolayisiyla

daha yuksek akademik isteklilige sahip olduklari gértlmektedir.

Alanyazin taramasinda vyapilan benzer c¢alismalarda, o6gretmenlerin akademik
isteklilige iliskin goruslerinin cinsiyet degiskenine gére anlamh bir fark gosterdigini belirten
calismalarla (ilter, 2020; Karababa,2023; Gazalci, Dal, Eker, Zengin, inan ve Kurt,2024)
karsilagiimaktadir. Bu g¢alismalara bakildiginda erkek 6gretmenlerin, kadin égretmenlerden

daha ¢ok akademik isteklilige sahip olduklari gorulmektedir.
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Ogretmenlerin akademik istekliligine dair gorislerinin yas degiskenine gore incelendigi ANOVA
sonuglari Tablo 19’te sunulmustur.

Tablo 19

Ogretmenlerin Akademik Isteklilige lliskin Gériislerinin Yas ile Karsilastirimasi (ANOVA)

Yas N X S F P
20-30 18 042202  22.63666

Akademik 31-40 125 937120  14.25110

isteklilik 41-50 155 949032 1758755 192 902
+51 82 953171  16.16801
20-30 18 157778  4.10961

N 31-40 125  14.8960  2.58352

Kisisel llgi 41-50 155 152645 302817 81 451
+51 82 154512  3.13149
20-30 18 193889  4.50018

Akademik 31-40 125 192080  2.97922

Tutum 41-50 155  19.6903 365841 66 .706
+51 82 193902  3.45610
20-30 18 273889  7.37355

Mesleki 31-40 125 28.2880 4.50057

Gelisim 41-50 155 282968 538658 00 763
+51 82 287439  4.88841
20-30 18 317778  7.88562
31-40 125 317600 558858

E?Etlﬁgsal 41-50 155 316194 683599 034 992
+51 82 318902  6.38479

(p=.05)

Tablo 19'da 6gretmenlerin akademik istekliligine iliskin goériglerinin yaslara goére
farkhlasip farklilasmadigini incelemek Uzere yapilan ANOVA analizlerine gore; istatistiksel

olarak anlamh farklhilagmalar bulunmamaktadir (p>.05).

Alanyazin taramasinda yapilan benzer ¢alismalarda (Tahmaz, 2019; Karababa, 2023),
ogretmenlerin akademik isteklilige iliskin gorUgslerinin yas degiskenine gore anlamli bir fark
gOstermedigi gorilmektedir. Diger taraftan Gazalci vd., (2024) ile Dénmez (2024)

ogretmenlerin akademik istekliliginin yasa gore degistigini aragtirmalarinda belirtmektedir.
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Ogretmenlerin akademik istekliligine dair gorislerinin kidem degiskenine gére incelendigi

ANOVA sonuglari Tablo 20’de sunulmustur.

Tablo 20
Ogretmenlerin Akademik Isteklilige iliskin Gértiglerinin Kidemler ile Karsilastiriimasi
(ANOVA)
Kidem N X s F p
15 32 96.4375  18.39519
6-10 55 95.1455  11.20585
Akademik 11-15 81 922222 1464326 595 667
Isteklilik
16-20 61 94.4754  19.67706
+20 151 952583  17.23503
1-5 32 16.0313  3.35515
6-10 55 14.9091  2.31159
Kisisel ilgi 11-15 81 14.8889 267862  1.047  .383
16-20 61 151803  3.30912
+20 151 15.3245  3.09742
1-5 32 19.8750  3.75671
_ 6-10 55 19.4000  2.51367
?Eﬁﬁﬁm'k 11-15 81 18.9877 322682 606  .658
16-20 61 19.4262  4.08843
+20 151 19.6424  3.50874
1.5 32 28.8125  6.10361
. 6-10 55 287636  3.61562
g"sﬁ’;‘i‘: 11-15 81 27.7160 443067 500  .736
16-20 61 282295  6.07013
+20 151 284834 527618
1-5 32 321563  6.45135
6-10 55 324364  4.90564
E?Etlulf;?sal 11-15 81 309753 570959 507 731
16-20 61 31.9672  7.40713
+20 151  31.6954  6.76264
(p=.05)

Tablo 20’de 6gretmenlerin akademik isteklilige iligskin goruslerinin kidem yillarina gére

farklilagip farkhlagmadidini incelemek Uzere yapilan ANOVA analizlerine gore; istatistiksel

olarak anlamli farkhlagmalar bulunmamaktadir (p>.05).

Alanyazin taramasinda yapilan benzer ¢aligmalarda, 6gretmenlerin akademik isteklilige iliskin

goruslerinin kidem degiskenine goére anlamh bir fark gostermedigini belirten calismalarla
(Tahmaz, 2019; Karababa, 2023) karsilagiimaktadir. ilaveten Gazalci vd., (2024) ile Dénmez

(2024) 6gretmenlerin akademik isteklilige iligskin goruslerinin yas degiskenine gére anlamli bir

fark gosterdigini iceren arastirmalar yaptigi goridlmastir.
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Ogretmenlerin akademik istekliligine dair géruslerinin egitim durumu degiskenine gore

incelendigi t-testi sonuglari Tablo 21'de sunulmustur.

Tablo 21

Ogretmenlerin Akademik Isteklilige Dair Gériislerinin Egitim Durumu ile Kargilastiriimasi (t-
testi)

Egitim N X s t sd P
Lisans 258  93.2946 16.70220 -

Akademik Isteklilik Lisansisti 122 972623 1571008 2203 °/8 028
N Lisans 258 14.0022 298243 . .
Kisisel llgi Lisansisti 122 156639 200514 2067 o°/0 038
_ Lisans 258 192171 346289 . .
Akademik Tutum Lisansiisti 122 19.9508  3.35713 1969 /8 090
. Lisans 258  28.0814 5.30593 -
Mesleki Gelisim Lisansiisti 122 28.9098 461583 1480 o°/8 140
Lisans 258 314341 658597 .
Toplumsal Giktilar Lisansisti 122 32.3607 590149 1323 o8 187

*(p<.05)

Tablo 21’de 6gretmenlerin akademik isteklilige iliskin goruglerinin egitim durumlarina gore
farkhlasip farklilagsmadigini incelemek Uzere yapilan t-testlerine goére; dlgegin kendisinde ve
kisisel ilgi ve akademik tutum alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farkhlagmalar
bulunmaktadir (p<.05). Anlamli farklilagsmalar lisansusti mezunu &gretmenlerin aldiklari

yuksek ortalama puanlarindan kaynaklanmaktadir.

Alanyazin taramasinda yapilan benzer ¢alismalarda, 6gretmenlerin akademik isteklilige iligkin
gOruslerinin egitim durumu degdiskenine gére anlamh bir fark gésterdigini belirten ¢alismalarla
(Karababa, 2023; Gazalci vd., 2024) karsilasiimaktadir. Ote yandan egitim durumunun
ogretmen akademik istekliligi Gzerinde etkili oldugunu anlatan arastirmalar da bulunmaktadir.
Yuksek lisans veya doktora mezunu ogretmenlerin akademik istekliliklerinin lisans

mezunlarina gore daha yuksek oldugu goérulmektedir (Dénmez, 2024).
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Ogretmenlerin akademik istekliligine dair gérislerinin medeni durum degiskenine gore

incelendigi t-testi sonuglari Tablo 22’de sunulmustur.

Tablo 22

Ogretmenlerin Akademik Isteklilige Dair Gériislerinin Medeni Durum ile Karsilagtiriimasi (t-
Testi)

Durum N X s t sd p
L . Bekar 71 96.4507 18.30674
Akademik Isteklilik Evii 309 941359 16.02477 1.068 378 .286
L Bekar 71 15.6197 3.34820
Kisisel llgi Evi 309 151133 287456 297 378 196
) Bekar 71 19.8592 3.53471
Akademik Tutum Evii 309 193592 341935 1.104 378 .270
. o Bekar 71 28.8028 5.62550
Mesleki Gelisim Evii 309  28.0427 4.97944 .834 378 405
Bekar 71 32.3803 7.00890
Toplumsal Ciktilar Evii 309 315825 6.23072 950 378 .343
(p=.05)

Tablo 22’de égretmenlerin akademik isteklilige iliskin goruslerinin medeni durumlarina
gore farklilasip farklilagsmadigini incelemek Uzere yapilan t-testlerine gore; istatistiksel olarak

anlaml farkhlagmalar bulunmamaktadir (p>.05).

Ogretmenlerin akademik isteklilige iligkin gdrislerinin medeni durum degiskenine gore
anlamh bir fark gdéstermedigi alanyazinda yapilan benzer galismalarda (Karababa, 2023)
gOrulmektedir. Diger taraftan Gazalci vd., (2024) ve Dénmez (2024) calismalarinda bekar
ogretmenlerin akademik isteklilige iligkin goruglerinin evli 6gretmenlere daha ylksek oldugu
diger bir deyisle medeni durum degiskenine gére anlamli bir fark gdsterdigi sonucuna

ulasmaktadir.
Déniisiimcii Liderlik ile Akademik isteklilik Arasindaki iligkiye Ait Bulgular ve Yorum

Ankara ili dokuz merkez ilgesinde bulunan kamuya bagli resmi mesleki ve teknik
Anadolu liselerinde gérev yapmakta olan égretmenlerin okul yéneticilerinin déontsimcu liderlik
davraniglari dizeyleri ile 6gretmen akademik istekliligi arasindaki iliskinin analiz sonuclarina

ait bulgular bu boélumde yer almaktadir.
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Ogretmenlerin okul mudirinin dénisimci liderlik rollerine iliskin gérisleri ile akademik

istekliligi arasindaki iligkiyi gosteren korelasyon sonuglari Tablo 23’te sunulmustur.

Tablo 23

Arastirmada Kullanilan DLO ile AiO Arasindaki lliskiler (Korelasyon)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1.Doniisiimci Liderlik 1

2.Uygun Rol Model 977* 1

3.Grup Amaglarinin Kabuli 950  .921* 1

4 Entelektuel Tesvik .932* .887* .850* 1

5.Bireysel ilgi .850* .838* .802* .802* 1

6.YUksek Basari Beklentisi .768* .701* .709* .685* .55* 1

7.Akademik isteklilik 331 .304* .299* .350* .291* .291* 1

8 Kisisel ilgi 259*  .228* .241* .283* .234* .233* .835* 1
9.Akademik Tutum 319*  .289* .299* 337 .277* .278* .890* .829* 1
10.Mesleki Gelisim .308*  .284* .266* .327* .276* .277* .942* .736* .829* 1
11.Toplumsal Cikarlar 327 307 .290* .342* .287* .278* .905* .625* .713* .872*
(p=.05)

Tablo 23'te okul mudurlerinin dontsumcu liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin akademik
isteklikleri arasindaki iliskiyi incelemek Uzere yapilan Pearson Korelasyon analizi sonucuna
gore; akademik isteklilik ile dénidsimcu liderlik arasinda pozitif yonla (r = .331, p<.05) ve
istatistiksel olarak anlamli iligkiler bulunmaktadir. Katilimcilarin akademik isteklilik élgeginden

aldiklari puanlar arttikga déntstmci liderlik élgeginden aldiklari puanlar da artmaktadir.

Aragtirma sonuclara benzer olarak Aksel ve Cevat (2018), donlsimcu liderlik
sergileyen mudurlerin, 6gretmenlerin motivasyonunu artirdigini ve dénusumcu liderlik ile is
motivasyonu arasinda pozitif bir iligki bulundugunu belirlemistir. Khalil ve Hussain (2021),
mudurlerin dénugsumcu liderliklerinin okullardaki akademik iyimserlikle guclu ve anlamli bir
pozitif iliskiye sahip oldugunu ortaya koymustur. Day (1999), 6gretmenleri kKisilikleri, mesleki
toplulugun bir pargasi olmalari, sinif uygulayicilari ve kurumsal oyuncular olarak tanimlayarak,
bu rollerin ihtiyaclarinin kargilanmasinin égretmenlere hem dogrudan hem de dolayli faydalar
saglayacagini ve profesyonel gelisimin yalnizca deneyimle sinirli olmamasi gerektigini
vurgulamaktadir. Ayrica aragtirma sonuglarinin aksine Borl ve Bellibas (2021), farkh liderlik
turlerinin 6gretmenlerin akademik iyimserligi Uzerindeki etkilerini inceledikleri arastirmada,
dondsumcul liderlik igin anlamli bir sonuca ulasamamistir. Eres (2011), 6gretmenlerin
motivasyon duzeyleri ile okul mudurlerinin dontgumcu liderlik nitelikleri arasinda anlamli bir

iliski olmadigini ortaya koymustur.
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Ogretmenlerin okul miduirinin dénusimci liderlik rollerine iliskin gérusleri ile akademik
istekliligi arasindaki iliskiye ydnelik regresyon sonuglari Tablo 24’te sunulmustur.
Tablo 24

Akademik isteklilik ile Déntigiimeii Liderlik Arasindaki lliskiye Yénelik Regresyon Analizi
Bulgulari

Degiskenler B Std. Hata B t P

(Sabit) 68.337 4.091 - 16.705  .000*
Uygun rol model olma -.266 .350 -115 -.760 447
Grup amaglarinin kabuli -.032 471 -.009 -.067 .947
Entelektiel tegvik 1.516 524 321 2.894  .004*
Yiksek basari beklentisi .886 537 A17 1.650 .100
Bireysel ilgi .385 494 072 779 436

a. Bagimh Degisken: Ogretmen Akademik istekliligi
R=.360 R2=118 F=11.151 *p<.000

Tablo 24’te ele alindiginda akademik isteklilik degiskeni ile dénigsimcu liderlik dlgegi
alt boyutlari arasinda anlamh bir iligki ortaya ¢ikmigtir (R=.360, R?=.118, p<.000). Ozellikle
donusumcu liderlik alt boyutlarindan entelektiel tesvik ile akademik isteklilik arasinda olumlu
yonde anlamli bir iliski gorilmastir. Tablo 24’ten anlasilacadi lUzere doénusimcu liderlik,
ogretmen akademik istekliliginin anlamli bir yordayicisidir (F=11.151, p<.05). Bununla birlikte
donugimcu liderligi 6gretmen akademik istekliligindeki degiskenligin yaklasik %12’ini
aciklamaktadir. Diger yandan standardize regresyon katsayilarina bakildiginda donugumcu
liderligin sadece entelektiel tesvik boyutunun 6gretmen akademik istekligindeki degiskenlik
Uzerinde etki gosterdigi gortlmektedir (3=.32, p<.05). Bun karsin donisimcu liderligin uygun
rol model olma, grup amagclarinin kabull, yiksek basar beklentisi ile bireysel ilgi boyutlari,

o6gretmen akademik istekliligi Uzerinde anlamli bir etkiye sahip degildir (p>.05).”

Alanyazinda arastirma sonuglariyla benzer dodgrultuda olan arastirmalar
bulunmaktadir. Yazici ve Cemaloglu (2022), Tlrkiye'de 6gretmenlerin ¢cogunlugunun lisans
mezunu oldugunu ve yuksek lisans ve doktora mezunu &gretmen oraninin OECD
ortalamasinin altinda oldugunu, ayrica 6gretmenlerin yalnizca %72'sinin katildiklari mesleki
gelisim faaliyetlerinin 6gretmenlik uygulamalari Gzerinde olumlu etkisi oldugunu dusindigunui
belirtmektedir. Aktan (2020), 6gretmenlerin lisansustu egitim strecinde karsilastiklari zorluklar,
¢ozum Onerileri ve egitimlerinin kariyer geligsimlerine etkisini inceleyerek, lisansustu egitimin
kisisel ve mesleki gelisimi destekledigini ancak ders zamanlari, ulasim, izin ve kongre katilimi
gibi sorunlarla karsilasildigini ve ¢6zim olarak mevzuatin guncellenmesi, bilimsel ¢alismalarin
tesvik edilmesi ve kariyer sistemi kurulmasi gerektigini belirtmektedir. Kahya (2020) yuksek
lisans tezinde, egitim yoneticilerinin donusumcu liderlik davraniglarinin  6gretmen

motivasyonuna etkisini arastirarak, 6gretmenlerin is motivasyonu ile okul ydneticilerinin
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doénltstumcda liderlik dUzeyleri arasinda dusiuk dizeyde ancak anlamli bir pozitif iliski bulmustur.
Firmansyah ve arkadaslar (2022), déntsumctu liderligin 6gretmenlerin is tatmini, baglilhk ve 6z

yeterlilik Gzerinde olumlu bir etkisi oldugunu belirlemislerdir.

Atar'in (2014) calismasi, 6gretmen niteligi ile akademik isteklilik ve akademik basari
arasinda bir iligki oldugunu ortaya koymaktadir. Arastirma, 6gretmen ve okul ydneticilerinin
akademik istekliliklerinin en yiksek dizeyde bilimsel calismalarin toplumsal bir deger
tasidigina inan¢g konusunda oldugunu gdstermistir. Ayrica, bilimsel calismalarin yeni
perspektifler kazandirdigi ve akademik gelisimin dig paydaslarla iletisimi glgclendirdigi

gOrusiine de ¢ok ylksek dizeyde katilm saglanmistir.

Turkiye’de akademik istekliligin bir gostergesi olan lisansustu egitim almis
o6gretmenlerin orani %11 iken, bu oran Avrupa Ulkelerinde %60’in Gzerindedir (MEB, 2021). Bu
durum, Ulkemizde lisansustu egitim almis 6gretmen sayisinin olduk¢a dusik oldugunu
gOstermektedir. Egitim Yonetimi lisansustl programlarini tercih sebepleri arasinda en
onemlilerinin uzmanlasma ve akademik kariyer yapma oldugu, alinan egitimin uygulama
sorunlarini ¢ézme konusunda katki sagladigi ve liderlik davranislarini gelistirdigi sonuglarina
ulasilirken, lisansustu egitimin mesleki gelisim Uzerindeki pozitif etkisini sinirlandiran en 6nemli
hususun, gérev yapilan kurumun degisime kapali bir kdltire sahip olmasindan

kaynaklanmaktadir (Turhan ve Yaras, 2013).

Milli Egitim Bakanh@i'nin 2019-2023 Stratejik Plani'nda ise 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerinin surekli olarak desteklenmesi ve surdurtilmesi hedeflenmistir (MEB, 2019).
Lisansustu egitim mezunu 6gretmen sayisindaki artis surduriimesi ve 6ncelikli hedeflerin
gergeklesmesi igin 6gretmenlik kariyer sisteminin gergeklestiriimesi beklenmistir (Can, 2019).
Turkiye’de okul muadurligu, "Meslekte asil olan 6gretmenliktir" anlayisiyla bir unvandan ziyade
gorev alani olarak tanimlanmakta, bu nedenle formal bir liderlik veya yoneticilik egitimi
gerekmemektedir. Okul maduri segme suregleri zamanla degisiklik gosterse de mudurluk,
ogretmenligin bir alt gorev alani olarak gorilmeye devam etmektedir. Bu durum, Turkiye'de

okul yoneticiliginin profesyonellestiriimesine yoénelik politika degisikliklerini gerekli kilmaktadir.

Ogretmenlik Meslek Kanunu’na gére (2024), egitim kurumu muidari veya midar
yardimcisi olarak gorevlendirilecek adaylar, Milli Egitim Akademisi'nin yonetici yetistirme
programina alinacaktir. Programa katilacak adaylar, 60 ve Uzeri puan alanlar arasindan yazili
ve/veya s6z|lU sinav sonuglarina gore belirlenecektir. Yetistirme programini tamamlayan ve son
yazili sinavda 60 ve Uzeri puan alanlar, tercih ve bagari sirasina gore vali onayi ile yonetici

olarak goérevlendirilecektir.
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Ogretmenlik Meslek Kanunu (2024) kapsaminda, égretmenlerin kariyer basamaklari ve
uzmanlik sureglerinin tanimlanmasiyla liderlik becerilerinin gelistiriimesine yonelik bir ¢cerceve
olusturulmasi beklenmektedir. Bu cercevede, okul yoneticiliginin profesyonel bir meslek olarak
ele alinmasi ve mdudurlerin liderlik becerilerini gelistirecek sertifika programlarinin
uygulanmasi, Turkiye’nin egitim sistemine olumlu katkilar sunabilir. Egitim ydneticiliginin
profesyonellestiriimesi, okul muaddurlerinin liderlik rollerine daha etkin sekilde hazirlanmasini
saglarken, 6gretmenlik mesleginin kalitesini ve egitim yonetiminin niteligini artirabilir. Eger bu
stre¢c hakkiyla uygulanirsa, Turkiye'nin egitim kalitesinin ylkseltiimesi ve nitelikli insan

kaynaginin gelistiriimesine énemli bir destek sunacagi dederlendiriimektedir.
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Bolum 5

Sonug ve Oneriler

Bu bdlimde, arastirma surecinde elde edilen bulgular detayli bir sekilde ele alinarak
deg@erlendirilmis, bu bulgular 1si1ginda yapilan yorumlar c¢ergevesinde ulasilan sonuglar
aciklanmistir. Ayrica, elde edilen sonuglara dayali olarak arastirmanin amagclarina ve
kapsamina uygun sekilde geligtirilen dneriler ayrintili olarak sunulmustur. Bu &neriler, hem
arastirma konusu ile ilgili mevcut durumu gelistirmek hem de gelecekte yapilacak ¢alismalara

yol gbéstermek amaci tagimaktadir.
Sonuglar

Bu arastirmada, Ankara ilinde bulunan dokuz merkezi ilgede yer alan kamuya bagh
resmi mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin goruslerine gore okul
yoneticilerinin donusumcu liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin akademik istekliligi arasindaki
iliskinin belirlenmesi amaclanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda elde edilen sonuglar 6zetlenerek

asagida sunulmustur.

Ogretmen gériislerine gére kamuya bagli resmi mesleki ve teknik Anadolu liselerinde
algilanan okul yoneticilerinin donusimcu liderlik 6zellikleri orta dizeyde sergiledikleri
gOrulmustur. Donusumcu liderligin alt boyutlari olan uygun rol model olma ve grup amaglarinin
kabulinu saglamaya iligkin 6gretmen algilari benzer sekilde yiksektir. Donusimcu liderligin
alt boyutlarinda 6gretmenler tarafindan en distk dizeyde algilanan boyut entelektiel tesvik
olmustur. Ogretmenlerin okul midurlerinin déntisiimci liderlik dzellikleri gdsterme algilarinin
cinsiyet, yas, kidem, egitim durumu ve medeni durum degiskenleri agisindan incelendiginde

anlaml bir fark bulunmadigi goéralmastar.

Arastirmanin diger degiskeni olan &gdretmen akademik istekliligine dair 6gretmen
algilarinin  dénusumcu liderlige benzer sekilde orta dizeyde oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerce en yiksek diizeyde algilanan akademik isteklilik alt boyutu mesleki gelisim alt
boyutudur. Akademik isteklilik alt boyutlarinin digerleri olan kisisel ilgi, akademik tutum ve
toplumsal c¢iktilar 6gretmenler tarafindan orta dizeyde algilanan boyutlar olmustur.
Ogretmenlerin akademik istekliligi cinsiyet, yas, kidem, egitim durumu ve medeni durum
degiskenleri agisindan incelendiginde; yas, kidem ve medeni durum acgisindan anlamli fark
bulunmazken; cinsiyet ve egitim durumu bulgularinda anlamh farklar tespit edilmigtir. Anlamli
farkllagmalar erkek ogdretmenlerin kigisel ilgi alt boyutundan aldiklarn ylksek ortalama
puanlarindan kaynaklanmistir. Diger ¢ boyutta ise anlaml fark bulunmamaktadir. Kadin
ogretmenlere gore erkek 6gretmenlerin kisisel ilgi alt boyutunda daha ylksek ortalamalara ve

dolayisiyla daha yiiksek akademik isteklilige sahip olduklari gérilmektedir. Olgegin kendisinde
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kisisel ilgi ve akademik tutum alt boyutlarindan kaynaklanan istatistiksel olarak anlamh
farkhlasmalar bulunmaktadir. Lisansisti mezunu dgretmenlerin bu alt boyutlarda aldiklari
yuksek ortalama puanlarindan kaynaklanmistir. Lisansisti mezunu 6gretmenlerin akademik

istekliliklerinin lisans mezunlarina gére daha yuksek dizeyde oldugu gorilmastir.

Ogretmenlerin déntisimci liderlik ve akademik isteklilige ait goruslerinden elde edilen
sonuglar birlikte ele alindiginda her iki degiskene yonelik 6gretmen algilarinin olumlu oldugu
sonucuna ulasiimistir. Katilimcilarin akademik isteklilik dlgedinden aldiklari puanlar arttik¢ca
donltsumecd liderlik 6lceginden aldiklari puanlar da artmaktadir. Okul midurlerinin déntsimci
liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin akademik istekliligi arasinda pozitif yonli anlamli iligkiler
bulunmustur. Akademik isteklilik degiskeni ile dontstimcu liderlik dlgegi alt boyutlari arasinda
anlamli bir iliski ortaya ¢ikmistir. Ozellikle déniisimci liderlik alt boyutlarindan entelektiel
tesvik ile akademik isteklilik arasinda olumlu yonde anlamli bir iligki géraimustir. Regresyon
katsayilarinin anlamlihgina iliskin t-testi sonuglari ele alindiginda, entelektiel tesvigin

akademik isteklilik Gzerinde anlamli ve pozitif yonlu bir etkisinin oldugu goéralmuagtar.

Arastirma sonucunda elde edilen diger énemli bir sonug ise, 6gretmen akademik
istekliligini ve dolayisiyla da 6gretmen gelisimiyle birlikte, okul yoneticilerinin dondsumcu
liderlik 6zelliklerini fark etmesi de kurumda ve toplumda olumlu etkiler meydana getirecegi
dusunulmektedir. Arastirmanin genel sonucunda dénugumcu liderligin, 6gretmen akademik
istekliligi konusuna dikkat cekilerek bu yonde geligtiriimesi gereken uygulamalarin egitim
politikalarina yansitiimasi hedeflenmektedir. Dénusumcua liderligin - 6gretmen akademik
istekliligi Uzerindeki etkilerine odaklanilan bu calisma sayesinde politika yapici, egitim
arastirmacilari ve uygulayicilara somut deliller olusturularak ¢alismanin alana katki sunmasi

beklenmektedir.
Oneriler

Aragtirma sonucunda politika yapicilara, uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik
oneriler sirasiyla sunulmusgtur. Bu Oneriler, 6gretmenlerin akademik istekliligini ve geligimini
artirmaya yonelik stratejilerin uygulanmasi ve donusumcu liderligin egitim sisteminde etkin bir
sekilde yer bulmasi i¢in arastirmacilar, uygulayicilar ve politika yapicilar tarafindan dikkate

alinabilir.
Aragtirmacilar icin Oneriler

Doéntsimcu liderligin 6gretmen akademik istekliligi Gzerindeki etkilerini daha genis ve
farkli okullarda incelemek, bu iligkilerin farkli cografi ve kultirel baglamlarda nasil isledigi
konusunda daha fazla veri saglayabilir. Dondsimci liderlik ve 6gretmen motivasyonu

arasindaki iliskiyi daha derinlemesine inceleyen arastirmalar yapilabilir. Ozellikle dénlisiimcii
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liderligin alt boyutlarinin 6gretmen performansi ve o6grenci basarilari Uzerindeki etkisi
arastirilabilir.  Ogretmen akademik istekliligi ile dénlsimci liderlik arasindaki iligkiyi
arastirirken, bu faktérlerin 6grenci basarilariyla baglantisini ele alan ¢alismalar yapilmasi
onemlidir. Bu sayede egitim uygulamalari ile 6drenci basarisi arasindaki etkilesim daha iyi

anlasilabilir.

Mevcut arastirma kamuya bagh resmi ortadgretim kurumlari olan mesleki ve teknik
Anadolu liselerinde gorevli o6gretmenler Uzerinde yaritilmastir. Dolayisiyla gelecek
arastirmalar farkli kademelerde ve okul tirlerinde ¢alisan 6gretmenlere dénuk kapsamli bir
calisma yurutulebilir. Benzer sekilde, arastirmanin degiskenleri dogrultusunda farkli bir grup
Uzerinde galismak amaciyla ylUksekogretim kademesinde gorev yapan akademisyenler de
arastirma kapsamina dahil edilebilir. Bununla birlikte, mevcut arastirma konusuyla ilgili olarak
Ozel okullarda gorev yapan dgretmenlerin, Ucretli 6gretmenlerin ve sézlegsmeli 6gretmenlerin
goruglerine de basvurulmasi faydal olabilir. Bu tdr bir genisletiimis katiimci grubu,
arastirmanin bulgularini daha derinlemesine inceleme firsati sunacak ve farkli 6gretim
kosullar altindaki &gdretmenlerin deneyimlerini ve perspektiflerini ortaya koyarak daha

kapsamli ve karsilastirmali sonuglarin elde edilmesine olanak saglayacaktir.
Uygulayicilar igin Oneriler

Okul mdaddarleri ve ydneticileri, dgretmenlerin akademik istekliligini ve gelisimini
desteklemek icin donlsimcu liderlik Ozelliklerini daha fazla sergileyerek okul ortamini
iyilestirebilirler. Ozellikle entelektiiel tesvik gibi alt boyutlar, 6gretmenlerin yaratici ve yenilikgi
distinmelerine olanak taniyan stratejilerle pekistirilebilir. Okul yoneticileri, 6gretmenlerin kigisel
ilgi ve akademik tutum gibi bireysel farkhliklarini dikkate alarak liderlik yaklagimlarini
sekillendirmeli ve her O6dretmene uygun destek ve rehberlik sunabilir. Okul ydneticileri,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirmak igin duzenli olarak geri bildirim ve destek

saglayarak akademik istekliligi ve 6gretmen baglihgini guclendirebilir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin akademik istekliliklerini artirmak igin, bilimsel
etkinliklere katilimlarini desteklemek amaciyla egitim ve mentorluk saglanabilir, akademik
tutumu gelistirmek icin lisansisti egitim tesvik edilebilir. 51 yas ve Uzerindekiler ile kadin
ogretmenlerin akademik istekliliklerini artirmaya yonelik 6zel calismalar ve motivasyonlar

sunulabilir.
Politika Yapicilar igin Oneriler

Okul yoneticilerine ydnelik dontigumcu liderlik becerilerini gelistirmeye ydnelik egitim
programlarinin yayginlastiriimasi ve guglendiriimesi onerilmektedir. Bu programlar, okul
yoneticilerinin  6gretmenlerin  motivasyonunu ve akademik istekliligini artiracak sekilde

tasarlanmalidir. Egitim politikalarinda déntsimcu liderligin 6gretmenlerin akademik istekliligi
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uzerindeki etkilerine daha fazla yer verilmesi, bu liderlik tarzinin yayginlagtirilmasi gerektigi
vurgulanmalidir. Lisansustli egitim gibi 6gretmenlerin mesleki gelisimini destekleyecek
tesviklerin artiriimasi, 6gretmenlerin akademik istekliligini ve motivasyonunu olumlu ydnde
etkileyecektir. Ozellikle lisansiistii mezunu dgretmenlerin akademik istekliliklerinin yiiksek
oldugu g6z 6nlinde bulundurularak, daha fazla 6gretmenin bu tir programlara katilimini tesvik

etmek gereklidir.

Mevcut arastirmada 6gretmen akademik istekliliginin, okul mudurlerinin dénisumci
liderlik davranislariyla dogrusal olarak baglantil oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda, okul
muddurlerinin déntsuimcl liderlik becerilerinin gelistiriimesine yonelik yapilacak politikalar,
ogretmenlerin  olumlu mesleki tutum ve davranislari sergilemelerine ve kendilerini

gelistirmelerine katki sunabilir.
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EK-A: Olgek Kullanim izinleri

Déniisiimcii Liderlik Olgegi Kullanim izinleri

Permission Request for Transformational Leadership Scale Gelen kutusu « C 8 @

Ayse Kiibra Giinel 29 Eylil Cum 14:46 (3 glin 6nce) ¥y
Dear Professor Moorman, | hope my email finds you well. | am a graduate student in the field of Administration of Education at Hacettepe University in Ankara, T

Robert Moorman 29Eylil Cum18:26 (3giinénce)  fy &}
Alic: ben =

Dear Professor, if you are asking about the scale | included in the 1995 Journal of Organizational Behavior article, | am pleased to offer permission. Since the scale is in
the public domain, you are free to use it as you wish.

If you are asking about the 1990 scale in the Leadership Quarterly article, | am just an author on the paper and not the owner of the scale. Nonetheless, the scale is also
in the public domain so | am not sure permission is needed.

| wish you the best with your research.

Rab M.

Déniigtime Liderlik Olcedi Kullanimi izin Talebi eeen ks «

Ayse Kiibra Ginel

Alict: oiscan v

Merhaba Sayin Hocam

Milli Egjtim Bakanli§ina baglh Cezeri Yesil Teknoloji MTAL 'de ngilizce 63retmeniyim ve ayni zamanda Hacettepe Universitesi Egitim Yonetimi Anabilim Dalinda yiiksek lisans 8grencisiyim_ ismim Ayse Kibra GUNEL ve yiiksek lisansimin tez asamasindayim
Déndigtimci liderfik Gzerine cal Eger izniniz clursa da Podsakoff ve arkadaslaninin gelistirdigi, sizin 2002 yilinda Tirkgeye ¢evirmig oldugunuz Dondgimei Liderlik Olcedini kullanmak istiyorum.

Iyi ganler diliyorum
Saygilanmla

Ayse Kabra GUNEL

Omer iscan /EI0BPANZ f @ &
Al ben v

Ayse Kiibra Hanim merhaba,

Olgedi bilimsel atif gosterme kurallarina uygun bir sekilde elbette kullanabilirsiniz. Kolayliklar dilerim

Prof.Dr. Omer Faruk ISCAN

Atatirk Universitesi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Bolimi, Yonetim ve Organizasyon Anabilim Dali
25240 Erzurum/Tarkiye
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Ogretmen Akademik istekliligi Olgegi Kullanim izni

Ogretmen Akademik Isteklilik Olgedi Kullanim Izni Hakkinda  Gelen kutusu x oI = I ]
-—_i Ayse Kiibra Giinel 13:46 (5saatonce) Yy
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Alici: ben «

Ayse Kiibra Hocam merhaba,
Tarafimizea gelistirdigimiz Akademik Tsteklilik (jlgeﬁimizi galismanizda kullanabilirsiniz.

https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/2026048

Olgegi ekte sunuyorum.
Saygilarimla,

Dr. Gamze TUTL
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EK-B: Veri Toplama Araglari

DONUSUMCU LIDERLIK ile ©GRETMENLERIN AKADEMIK ISTEKLILIGI ARASINDAKI
ILISKIYE YONELIK VERI TOPLAMA ARACI

Sayin Ogretmen,

Bu veri toplama araci, Ankara ili merkez ilcelerine bagh kamu meslek liselerinde goérev
yapmakta olan 6gretmenlerin yoneticilerinin  déntsumci liderlik davranislarini ve bu
davraniglarin 6gretmenlerin akademik istekliligi dizeylerine etkisinin belirlenmesi amaciyla
yuritmekte oldugum yuksek lisans tezime veri toplamak amaciyla gerceklestirilmistir. Veri
toplama araci G¢ bdlimden olugsmaktadir. Birinci bdlimde kisisel bilgilere ait sorular, ikinci
bdlimde dénlsumci liderlige iliskin ifadeler, Gg¢lncl bélimde ise akademik isteklilige iliskin
ifadeler yer almaktadir. ikinci ve Ugiincli bélimde size en yakin segenedi isaretlemeniz
istenmektedir. Segenekler arasinda dogru ya da yanlis ifadeler yer almamaktadir. Vereceginiz
yanitlar, sadece arastirma kapsaminda bilimsel amacla kullanilacak ve gizli tutulacaktir.
Verilerin toplu halde ¢6zumlenmesi sebebiyle veri toplama aracinda isminizi yazmaniz
gerekmemektedir. Arastirmanin gerceklesmesine yapacadiniz katkidan dolayr simdiden

tesekklr ederim.

Ayse Kiibra GUNEL

. BOLUM: KiSISEL BILGILER

Bu bélumde kigisel bilgilerinize iligkin sorular yer almaktadir. Litfen tim sorulari yanitlayiniz.

I. Cinsiyetiniz: 1 (..) Kadin 2 (..) Erkek

II. Yasiniz: 1(..) 20-30 2 (..) 30-40 3(..) 40-50 4(.)+50

ll. Ogretmenlik

kideminiz (yil): | + )13 2(.)6-10 3(.)11-15 4(.)16-20 +21
:;I. Ogrenlm. 1(..) On Lisans 2 (.) Lisans 3 (.)Ylksek 4 () Doktora
urumunuz: Lisans

VI. Mezun oldugunuz universite ve boliim:




Il. BOLUM: DONUSUMCU LIDERLIK ENVANTERI

Sayin Ogretmenler, okulunuzda bagli bulundugunuz “okul yéneticinizi” dikkate alarak

asagidaki ifadelerden en uygun olanini (x) isaretleyiniz.

Okul yoneticiniz;

Hic Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

1.0kulun gelecekteki durumuna iliskin net bir fikre sahiptir.

2.0gretmenlere sozlerinden gok davranislariyla érnek olur.

3. Okulun amaglarinin olusturulmasina égretmenlerin katilimini saglar.

4. Bizden ¢ok sey bekledigini, bize agikga soyler ve belli eder.

5. Benim duygularimi dikkate alarak davranir.

6. Beni, rutin sorunlari yeni bir bakis agisi ile gdzmeye tesvik eder.

7. Okulun gelecekteki durumunu 6gretmenlere anlatmaya galigir.

8. Benim igin izlenecek, 6rnek alinacak bir liderdir.

9.0kul i¢i takim ¢aligmalarinda is birligini surekli hale getirir.

10. Bizden her zaman en iyisini, daha iyisini yapmamizi bekler.

11. Benim kisisel duygularima saygi gosterir.

12. Beni digunmeye sevk eden sorular sorar.

13. Okul igin daima yeni firsatlar arar.

14. Basarilara ve amaglara ulagsmayi sembollestirir.

15. Ogretmenlerin, "takim oyuncusu” olmalarini saglamaya caligir.

16. Faaliyetlerimizi degerlendirirken ikinci en iyiyi bagari olarak gérmez.

17. Benim Kigisel intiyaclarimi gbz 6nune alarak davranir.

Katiliyorum
Tamamen
Katiliyorum
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18. Isleri gergeklestirme bicimimi siirekli gézden gecirmem igin beni uyarir.

19. Ogretmenlere, gelecege iliskin planlariyla ilham vermeye caligir.

20. Ogretmenleri ayni amaca doniik olarak galismaya sevk eder.

21. isime ve kariyerime iligkin beklentilerimi yiikseltmemi saglamaya caligir.

22. Ogretmenlerin belirlenen amaglara baghlik duymalarina énem verir.

23. Ogretmenlerde takim diisiincesinin ve ruhunun olusmasini saglamaya
caligir.

l1l. BOLUM: OGRETMEN AKADEMIK iSTEKLILIK OLCEGI

Asagida bir 6gretmen olarak gorev yaptiginiz okuldaki liderinizin akademik istekliliginize olan
katkisina iligskin alginizi belirlemeyi amaclayan ifadeler yer almaktadir. Litfen asagida yer

alan ifadelere ne dlgude katildiginizi isaretleyiniz.

OGRETMEN AKADEMIK iSTEKLILIK OLCEGI
(GAIG)

S £
2 2 E E £
QLo o = S QS
x> 2 c6 © <5
c £ £ Q> P z 2>
2 = E£E = @3
L ®© © - (© (1} L ©
Y X X X X X Y X
1 Bilimsel ¢alismalar yapmak beni mutlu eder. (1) 2 3 @ 5
2 Bilimsel galismalar bana yeni bakis agilari @ 2 3 @ 5
kazandirir.
3 Bilimsel galismalar yapmak, is doyumumu € @) 3 @ 5
artirir.
4 Akademik yénden gelisecegime inaniyorum. (1) 2 3 @ 5
5 Bilimsel/akademik dergileri takip ederim. D ©) 3 ) ©)
6 Bilimsel etkinlikleri (Konferans, sempozyum (1) 2 3 @ 5
vs) takip ederim.
7 Bilimsel kitaplar okurum. D ©) 3 ) ©)
8 Mesleki geligimim igin alanimla ilgili @ 2 3 @ 5
akademik calismalari takip ederim.
9 Akademik geligimim amaciyla egitici kurslara (1) 2 3 @ 5

gonullh olarak katilirim.
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11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Meslegime yonelik motivasyonumda
akademik calismalar 6nemlidir.

Meslekte daha etkili olabilmenin bir yolu da
akademik ¢alismalar yapmaktir.

Akademik ¢alismalar yapmak mesleki
zindeligimi tazeler.

Akademik calismalar igerisinde yer almak
mesleki gelisimimi destekler.

Akademik anlamda gelismek, meslegimle
ilgili farkh kariyer alanlarini kesfetmeme
olanak saglar.

Akademik galismalar yapmak mesleki
vizyonuma katki saglar.

Lisansustu egitim yapmak mesleki yonden
beni geligtirir.

Akademik gelisimim, dis paydaslarla olan
iletisimimi guclendirir.

Akademik gelisim toplumsal statlyU
yukseltir.

Akademik gelisimim, i¢ paydasglarla olan
iletisimimi guclendirir.

Akademik ¢galismalarim, yer aldigim sosyal
sorumluluk projelerinin etkililigine katki
saglar.

Akademik yonden yukselmek, toplumun
meslegime kars! duydudu itibara katki
saglar.

Akademik yonden yukselmek, toplumsal
sorumluluklarimi artiran bir unsurdur.

Toplumsal sorumluluklarin daha etkili yerine
getirilmesinde akademik ¢alismalar 6nem
tasir.

Bilimsel calismalarin toplumsal bir deger
tasidigina inanirim.

©® 6 6 6 & & 6 6 & o ©

©

©

® & 66 ® ® & 6 ® & & ©

®

®

® @ 0 e e ® O e © & ©

©

©

® & 6 6 6 6 ® 6 &6 6 @

®

®

@ @ @ 0 0 @ @ o 0 0 o @

@

@
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EK-C: Etik Komisyon Onay Bildirimi

Tarih: 2AL0Z0E 1508
G ST E4L- 3000000 62904

COAN3163404

HACETTEPE UNIVERSITESI REKTORLUGU
Sosyval ve Beseri Bilimler Arastorma Etik Kurulu

Sayi : E-66777842-300-00003163404 25/10/2023
Komu : Etik Kurul Izni (Ayse Kitbra GUNEL)

EGITIM BILIMLERI ENSTITUST MUDURLUGUNE

Hlgi - 06.10.2023 tarihli ve E-51944218-300-00003123080 sayil yazmmz.

Enstitiiniz Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Egitim Yénetimi Bilim Dali viiksek lisans 6grencisi Ayse
Kiibra GUNEL, Prof. Dr. Murat OZDEMIR sorumlulugunda yirotigi ""Doniisiimeii Liderlik ile Lise
Osgretmenlerinin Akademik Istekliligi Arasmdaki Iliskinin Incelenmesi” baslikl tez calismas: Universitemiz
Sosval ve Beseri Bilimler Arastirma Ftik Kumulunun 24 Ekim 2023 tarthinde vapmus oldugu toplantida incelenmis
olup. efik agidan uygun bulunmustur.

Bilgilerinizi ve geredimi rica edenm.

Prof Dr. Ismet KOC

Kuml Baskam
Bu belge givenli elskironik imza ile imzalanmgtr.
Eelge Dognulama Kodu: 5377C337-47BF-42F9-A643 DEAAIZBASICD Eelze Dogrulama Adresi: https://arww nkiye. zov.trhu-gbys
Adres Bilzi igin: Meryem EOSE of ko
E-posta- Elskmronik Af- worw hacertepe sdu Bilgisayar slermeni el ]
Telefon: Faks:

Telefon: 03122977367
Eep:
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EK-G: Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii Aragtirma izni

T.C.
ETIMESGUT KAYMAKAMLIGI
- - N .
ilge Milli Egitim Miiddirligi ("= @
Say1 E-29378010-605.99-92699367 22.12.2023

Konu : Arastima lzni

TUM RESMI-OZEL LISE MUDURLUKLERINE

ilgi @ Ankara Valiligi(il MEM)nin 21,12.2023 tarihli ve E-14388481-603,99-9261 7318 sayil yazis..

Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Y énetimi Yiiksek Lisans Programi
darencilerinden Avse Kiibra GUNEL'in "Déniisiimeii Liderlik ile Lise ll-':iErl_*tn:lf:nIn’_'rinin Akademik
istekliligi Arasindaki iliskinin Incelenmesi” konulu cahsmas: kapsaminda ilgemize bagh liselerde
uygulama yapma talebinin uygun gorildigine iliskin ilgi vaz ve cki iligikte gonderilmistir.

Yamlan inceleme sonucunda, séz konusu arastirmanin Midirliglimiizde muhafaza edilen dlome
araglaniun; Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasy, Milli Egitim Temel Kanunw ile Tick Milli Egitiminin genel
amaglanna uygun olarak, ilgili yasal dizenlemelerde belittilen ilke, esas ve amaclam aykmbk teskil
etmeyecek, editim-ogretim  faalivetlerini  aksatmayacak sekilde okul ve lkurum  yineticilerinin
sorumlulugunda, gondllilik esasina gore uygulanmas: Midirldgimizee uygun porilmis olup galisma
tamamlandiktan sonra galismanm bir nishasinm 30 i gini icerisinde arged6_arastirmai@meb.gov.tr
adresine PDF olarak ginderilmesi gerekmektedir.

Bilgilerini ve geregini rica ederim.

Erkan Mehmet AKAR
Mudiir a.
Sube Mudirt

Ek: lgi Yazi ve Eki

Ba belpe pivenli elektmondk imza ile imzalanmisor

Adres : Istisyon Mah, Akasya Cad, No 3B Kat 3 Hikimet Konagi ) Belge Daognulamn Adresi - hitps: Swawe sckive, govoir meb-chys

Etimesgut ANKARA PR 06790 Bilgi igin: H. Can AKMAZ —
Telefon MNo ; 312 245 1602 1607 Unvean ; Memur  EIEFTRE
E-Pusia: lnsemie Adresi: Faks: [ 312244599

Elep Adresi : mebizh=0] kep.ir
P murak cvluen i letemmil imen e imalinmcer hine: (eursk e meh any ie adecnden ARFA-SRAT - TRAA - 3TRT-RADF ko il 1msie ealilobiilic
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T.C.
ANKARA VALILIGE (- vz .
Milli Egitim Miidiirl gt bl
Savi  :E-145884%1-605,99-9260] 7318 21.12.2023

7 "
koomu @ Arastirma Lz

HACETTEPE UNIVERSITESI REKTORLUOGUNE
{Egitim Bilimleri Enstitiisii Midirliigii)

ilgi: a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midirltigingn 2020¢2 savili Genelgesi.
by 15112023 tarihli ve 00002201781 sayvili vaziuz.

Universiteniz  Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Ydnetimi  Yiiksek Lisans Programi
darencilerinden Ayse Kibra GUNEL'in "Doniisiimeii Liderlik ile Lise Ogretmenlerinin Akademik
istekliligi Arasindaki iliskinin incelenmesi” konulu ¢alismas: kapsaminda merkez ilgelerimize bagh
liselerde uygulama yapma talebi ilgi (a) Genelge gercevesinde incelenmistir.

Yapilan inceleme sonucunda, stz konusu arastimamn Mudicldgimizde muhafaza edilen 6lgme
araglarinin; Tirkive Cumhuriveti Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ile Tirk Milli Egitiminin genel
amaglanna uygun olarak, ilgili yasal dizenlemelerde belirtilen ilke, esas ve amaglam aykimbk teskil
etmeyecek,  efitim-6gretim  faalivetlerini aksatmayacak  sekilde okul wve  kurum  yineticilerinin
sorumlulugunda, gondlhilik esasina gore uygulanmas) Midirliglimizee uygun gdrilmistir,

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Yoagar KOCAK
Wali a.
Milli Egitim Miidtirii

Ek: Uygulama Araglan (4 Sayfa)

Dagitim:
Gieregi: Bilgi:
Hacettepe Universites: 9 Merkez [lge

Ba belge givenli elekironik imza ile imzalanmigar,
Adres : Emniyet moh Alparslan Torkes cod. nos (B Hizmet Binm: AR-GE » Belge Dagrulama Adresi - hitps:Swoarwe mckive povoirimeb-etys
Yenimahalle Bilgi igin: Aysan AKDEMIR
Telefon Mo ; 00(31 2) 306 89 07 Unvan ; Memur
E-Posia: ismtistkOigrmeb govir Irnernet Adresi: Faks:

Beep Adresi : mebizhsih] kepuir
P mrak cvluen b plerrmil imen il imalinmeer hitne ek e meh any ir adecnden 208 TALA = 3750 =-RB30 = 5F010 koo ile i elilabilie
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EK-D: Etik Beyani

Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiis(, tez yazim kurallarina uygun olarak

hazirladigim bu tez ¢alismasinda,

e tez igindeki bitln bilgi ve belgeleri akademik kurallar cergevesinde elde ettigimi,

e gorsel, isitsel ve yazili buttn bilgi ve sonuglari bilimsel ahlak kurallarina uygun olarak

sundugumu,

e baskalarinin eserlerinden yararlaniimasi durumunda ilgili eserlere bilimsel normlara
uygun olarak atifta bulundugumu,

e atifta bulundugum eserlerin butiinind kaynak olarak gosterdigimi,

e kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapmadigimi,

e bu tezin herhangi bir bélimdnd bu Gniversitede veya bagka bir tniversitede baska bir

tez calismasi olarak sunmadigimi

beyan ederim.

(imza)

Ayse Kiibra GUNEL
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EK-E: Yuksek Lisans Tez Calismasi Orijinallik Raporu

03/01/2025
HACETTEPE UNIVERSITESI
Egitim Bilimleri Enstitusu
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Bagkanligina,

Tez Bashigi: Déniisiimci Liderlik ile Lise Ogretmenlerinin Akademik Istekliligi Arasindaki lliskinin incelenmesi
Yukarida bashgi verilen tez calismamin tamami (kapak sayfasi, 6zetler, ana bolimler, kaynakca) asagidaki

filtreler kullanilarak Turnitin adli intihal programi aracilidi ile kontrol edilmistir. Kontrol sonucunda asagidaki veriler
elde edilmistir:

Rapor Sayfa Karakter Savunma Benzerlik Gonderim
Tarihi Sayisi Sayisi Tarihi Orani Numarasi
02/01 /2025 111 211053 26/12 /2024 %20 2559354649

Uygulanan filtreler:

1. Kaynaklar harig

2. Alintilar dahil

3. 5 kelimeden daha az 6rtiisme igeren metin kisimlari hari¢
Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Tez Calismasi Orijinallik Raporu Alinmasi ve Kullaniimasi
Uygulama Esaslarini inceledim ve ¢alismamin herhangi bir intihal igermedigini; aksinin tespit edilecegi muhtemel
durumda dogabilecek her tirli hukuki sorumlulugu kabul ettigimi ve yukarida vermis oldugum bilgilerin dogru
oldugunu beyan eder, geregini saygilarimla arz ederim.

Ad Soyadi: Ayse Kiibra GUNEL

Ogrenci No.: N21134535
imza

Ana Bilim Dali:  Egitim Bilimleri

Programi:  Egitim Ydnetimi

Statiisii: [X] Y.Lisans [] Doktora [ Bitiinlesik Dr.

DANISMAN ONAYI

UYGUNDUR.

(Prof. Dr. Murat OZDEMIR)
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EK-F: Dissertation Originality Report

03/01/2025

HACETTEPE UNIVERSITY
Graduate School of Educational Sciences
To The Department of Educational Sciences

Thesis Title: An Examination of The Relationship Between Transformational Leadership and High School
Teachers' Academic Aspiration

The whole thesis that includes the title page, introduction, main chapters, conclusions and bibliography section is
checked by using Turnitin plagiarism detection software take into consideration requested filtering options.
According to the originality report obtained data are as below.

Time Submitted Page Character | Date of Thesis Similarity
Count Count Defense Index

02/01 /2025 111 211053 26/12 /2024 %20 2559354649

Submission ID

Filtering options applied:

1. Bibliography excluded

2. Quotes included

3. Match size up to 5 words excluded
| declare that | have carefully read Hacettepe University Graduate School of Educational Sciences Guidelines for
Obtaining and Using Thesis Originality Reports; that according to the maximum similarity index values specified
in the Guidelines, my thesis does not include any form of plagiarism; that in any future detection of possible
infringement of the regulations | accept all legal responsibility; and that all the information | have provided is correct
to the best of my knowledge.

| respectfully submit this for approval.
Name Lastname: Ayse Kiibra GUNEL

Student No.: N21134535 Signature

Department: Educational Sciences

Program: Educational Administration

Status: [X] Masters 1 Ph.D. [] Integrated Ph.D.

ADVISOR APPROVAL

APPROVED
(Prof. Dr. Murat OZDEMIR)
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EK-G: Yayimlama ve Fikri Mulkiyet Haklari Beyani

Enstitl tarafindan onaylanan lisansusti tezimin/raporumun tamamini veya herhangi bir
kismini, basil (k&git) ve elektronik formatta arsivieme ve agagida verilen kosullarla kullanima
acma iznini Hacettepe Universitesine verdigimi bildiririm. Bu izinle Universiteye verilen
kullanim haklan digindaki tim fikri mulkiyet haklarim bende kalacak, tezimin tamaminin ya da
bir bélimiandn gelecekteki ¢calismalarda (makale, kitap, lisans ve patent vb.) kullanim haklan
bana ait olacaktir.

Tezin kendi orijinal ¢alismam oldugunu, baskalarinin haklarini ihlal etmedigimi ve
tezimin tek yetkili sahibi oldugumu beyan ve taahhut ederim. Tezimde yer alan telif hakki
bulunan ve sahiplerinden yazili izin alinarak kullaniimasi zorunlu metinlerin yazili izin alinarak
kullandigimi ve istenildiginde suretlerini Universiteye teslim etmeyi taahh(t ederim.

Yuksekogretim Kurulu tarafindan yayinlanan "Lisansistu Tezlerin Elektronik Ortamda
Toplanmasi, Dlzenlenmesi ve Erisime A¢ilmasina iliskin Yonerge" kapsaminda tezim asagida
belirtilen kosular haricince YOK Ulusal Tez Merkezi/H. O Kitiphaneleri Agik Erisim Sisteminde
erisime acllir.

Enstitd/ Fakulte yonetim kurulu karari ile tezimin erisime agilmasi mezuniyet tarihinden
itibaren 2 yil ertelenmigtir. (1)

Enstiti/Fakulte yonetim kurulunun gerekcgeli karari ile tezimin erisime acilmasi
mezuniyet tarihimden itibaren ..., ay ertelenmistir. (2)

Tezimle ilgili gizlilik karari verilmistir. (3)

“Lisansiistii Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi, Diizenlenmesi ve Erisime Agilmasina iliskin Yénerge”

Madde 6. 1. Lisansustl tezle ilgili patent basvurusu yapilmasi veya patent alma slrecinin devam etmesi
durumunda, tez danismaninin énerisi ve enstitli anabilim dalinin uygun goriisi lizerine enstitl veya fakilte yonetim
kurulu iki yil stire ile tezin erisime agilmasinin ertelenmesine karar verebilir.

Madde 6.2 Yeni teknik, materyal ve metotlarin kullanildidi, henliz makaleye dénismemis veya patent gibi
yéntemlerle korunmamis ve internetten paylasiilmasi durumunda 3. sahislara veya kurumlara haksiz kazang, imkani
olusturabilecek bilgi ve bulgulari igeren tezler hakkinda tez danismanin 6nerisi ve enstitii anabilim dalinin uygun
gOrusu Uzerine enstitl veya fakllte yénetim kurulunun gerekgeli karan ile alti ayr asmamak Uzere tezin erisime
acilmasi engellenebilir.

Madde 7. 1. Ulusal gikarlar veya glvenligi ilgilendiren, emniyet, istihbarat, savunma ve glivenlik, saglik vb. konulara
iliskin lisansustu tezlerle ilgili gizlilik karari, tezin yapildigi kurum tarafindan verilir*. Kurum ve kuruluslarla yapilan
isbirligi protokolu cercevesinde hazirlanan lisansustu tezlere iliskin gizlilik karari ise, ilgili kurum ve kurulugun énerisi
ile enstitl veya fakiltenin uygun goriisi Uzerine universite yonetim kurulu tarafindan verilir. Gizlilik karari verilen
tezler Yuksekogretim Kuruluna bildirilir.

Madde 7.2. Gizlilik karari verilen tezler gizlilik siiresince enstiti veya fakulte tarafindan gizlilik kurallari ¢cercevesinde
muhafaza edilir, gizlilik kararinin kaldiriimasi halinde Tez Otomasyon Sistemine yuklenir.

*Tez danismaninin Onerisi ve enstiti anabilim dalinin uygun gorisi Uzerine enstitii veya fakiilte yonetim kurulu
tarafindan karar verilir.



