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Oz

Bilginin surekli degistigi ve gelistigi gunumuzde 6gretmenlik mesledi de bu degisimin bir

parcasidir. Mesleki gelisim uygulamalari ise bu dedisim surecini kolaylastirmayi



saglamaktadir. Nitel arastirma yoOntemlerinden biri olan olgubilimden (fenomenoloji)
yararlanilarak yapilan bu arastirmanin amaci, okul éncesi dgretmenlerinin mesleki gelisim
sureclerine yonelik deneyim ve goéruslerinin incelenmesidir. Arastirma on okul o6ncesi
ogretmeni ile gerceklestiriimigtir. Arastirmada yari yapilandiriimis gérismeler ve mesleki
gelisim deneyim formu araciliiyla veriler toplanmis; timdengelimsel ve timevarimsal
analizden faydalanilarak veriler analiz edilmistir. Arastirma sonuglari icerik odakhlik, aktif
ogrenme, tutarlilk, kolektif katihm ve sire temalari altinda toplanmistir.  Arastirmanin
sonucunda ogretmenlerin kendi mesleki ihtiyaclari dogrultusunda hazirlanan, uygulama
temelli, meslektas etkilesimi ve is birligi iceren mesleki gelisim deneyimlerinden daha g¢ok
faydalandiklari edinilen bulgular arasindadir. Arastirma sonuglari mesleki gelisimi etkili yapan

bilesenler dogrultusunda tartisiimis ve éneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimler: mesleki gelisim, erken ¢cocukluk egitimi, okul 6ncesi egitim, okul dncesi

ogretmeni, mesleki 6grenme.



Abstract

In today's world where knowledge is constantly changing and developing, the teaching
profession is also a part of this change. Professional development practices facilitate this
change process. The aim of this study, which was conducted by using phenomenology, one
of the qualitative research methods, is to examine the experiences and opinions of preschool
teachers about professional development processes. The research was conducted with ten
preschool teachers. The data were collected through semi-structured interviews and
professional development experience form. Deductive and inductive methods were used in the
data analysis process. The results of the research were presented under the themes of content
focus, active learning, coherence, collective participation, and duration. As a result of the
research, it is among the findings that teachers benefit more from professional development
practices that are prepared in line with their needs, are practice-based, involve colleague
interaction and collective participation. The results of the research are discussed in line with
the components that make professional development effective and related suggestions are

presented.

Keywords: professional development, early childhood education, preschool education,

preschool teacher, professional learning,
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Boliim 1
Girig

Gunumuzde bilgi ve teknolojideki gelismelerle birlikte toplum temelinde birgok alanda her
gecen gln kokli degisimler meydana gelmektedir. Bu noktada toplumun kalkinabilmesi ve
c¢agin gerekliliklerine ayak uydurabilmesi igin iyi bir egitim sistemine ve bu sistemlerin temel
yapitasli olan bireylerin bu degisimine ve gelisimine destek olan 6gretmenlere ihtiyac
duyulmaktadir (Yuksel & Adigizel, 2012). Bu degisimin kolaylastiricisi olarak égretmenlerin
kendilerini bu degisimlerle birlikte her gegen gun yenileri eklenen mesleki yeterliklere ve
niteliklere gore gelistirmesi gerekmektedir (Avalos, 1998; Van Driel & Berry, 2012). Egitim
sisteminin ¢arklari g6z 6nune alindiginda 6gretmen niteligi ile egitimin niteliginin paralel oldugu
goriilmektedir (Glltekin ve ark., 2018). Ogretmenler yalnizca kiiltirel aktarimlardan degil
ogrencilerin bu kilttrle birlikte dedisen hayat sartlarina uyum igin hazirlanmasinda da kritik bir
oneme sahiptir (Erdem & Kog, 2016).

Abuhmaid (2011)’e gbre gunumuz sartlarinda 6gretmenlerden beklenen sadece alaninda
uzman olmasi ve iyi bir 6gretici olmasi degil; 6gretmenlerin problem durumunda bir aragtirmaci
bakis acisiyla ¢cozimler Uretebilmesi ve mevcut teknolojiyi, pedagojik birikimini ve bilgisini
sentezleyerek i¢sellestirebilmis olmasidir. Buldu (2014)’ya gore ise benzer sekilde 6gretmenlik
meslegi surekli degisen, dinamik bir meslektir ve toplumlarin yasadigi degisim ve donusumler
dogrudan ve devamli olarak okullarin igleyisini, 6gretmenlerin islevlerini ve 06grenen
konumundakilerin 6grenme tarzlarini etkilemektedir. Avrupa Birligi’'nin olugturmus oldugu 2010
Lizbon Hedefleri bildirgesi incelendiginde bilginin slrekli degistigi bu dénemde bireylere
yapilan yatirrmin onemi vurgulanmig ve bireylerin geligimi icin kritik rol oynayan ogretmenlik
mesleginin yUksek motivasyonlu ve nitelikli kisiler tarafindan yapilmasi gerektigine
deginilmistir. Bu noktada 6dretmenlerin hizmet dncesi ve hizmet igi editimlerinin énemi ve
desteklenmesi 6n plana gikmistir (Council of the European Union, 2007). Sisman (2004)’a gére
ise bir egitim sistemi fiziki ve igerik baglaminda yeterli donanima sahip olsa da egitim

kalitesindeki istenilen degisim nitelikli 6gretmenler olmadan sdrdurilememektedir. Nitelikli



ogretmenlerin  Ozelliklerine Seferoglu'nun (2004) yorumuna gore bakildiginda nitelikli
ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimine édnem veren ve bu konulardaki kaynaklardan
yararlanabilen kisiler olarak degindigi gorilmektedir.

Ulkemizde égretmenlerin gelisimini desteklemek amaciyla sirdiriilen hizmetigi egitimler
ve mesleki gelisim uygulamalari, goreve baslanan tarihten sonlanan tarihe kadar stren,
ogretmenlerin bilgi, beceri, tutum ve bakis acilarini gelistirmeyi hedefleyen, mesleki ve
donemsel gelisimlerin egitime olan etkisine uyum saglamalarini saglayan planlanmis egitim
faaliyetleri olarak adlandiriimaktadir (Milli Egitim Bakanhdi [MEB], 1994). Ayrica, seminer
c¢alismalari olarak bilinen, &égretim yilinin basinda, sonunda ve &gretim yili slresince
ogretmenlerin katilmis olduklari mesleki ¢calismalar; 6gretmenlerin genel kaltir, alan egitimi ve
pedagojik formasyon alanlarinda bilgilerini genisleten, yeni becerilerin elde edilmesini
saglayan, egitim ve égretimde kargi karsiya gelinen ve gelinebilecek olan problemlere ¢6zim
yollari bulunmasini saglayan, o6grencinin ve c¢evrenin ihtiyaglarinin géz 6nitne alindigi
programlar olarak ifade edilmigtir (MEB, 2014).

Avrupa Komisyonu (2010) mesleki gelisimi, 6gretmen egitimi ile baslamis olan ve meslege
baslangi¢ ve meslek hayati suresince sliregelen 6gretmenleri gelistirmeye yonelik egitimlerin
batinu olarak tanimlamaktadir. Desimone (2011) ise 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini
arttirabilecek, kisisel, sosyal ve duygusal olarak gelisimlerini saglayabilecek ve egitimde reform
yapilmasini saglayacak her tarli resmi, gayri resmi deneyimler olarak mesleki geligimi
tanimlamaktadir. Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kultir Orgiti (UNESCO, 2016)'ne goére
mesleki gelisim, égretmenlerin gesitli alanlarda yetkinliklerinin ve becerilerinin gelismesini
saglayan resmi ve 0Ozel mesleki 6grenim programlarini kapsamaktadir. Benzer sekilde
Fishman ve ark. (2003) mesleki gelisimin anlamh bir degigim icin yapitasi niteliginde oldugunu
vurgulamaktadirlar.

Guskey’e (2002) gore mesleki gelisim programlari égretmenlerin sinif ortamlarindaki
uygulamalarda, tutumlarinda ve inanglarinda; bunlara bagl olarak da &gdrenenlerin
6grenmelerinde fark olugsturmaya yonelik dizenli calismalardir. Guskey’in (2002) bu tanimini

destekleyen bagka bir tanimda ise mesleki gelisim 6gretmenlerin ilerlemelerinin yani sira



ogrenme ciktilarinda gorilen gelisme olarak tanimlanmistir (Allensworth ve ark., 2009).
Ogrenenlerin dgrenme ¢iktilarinda gériilen gelisme; okullarin ve egitim sisteminin de niteliginin
artmasi sonugclarina isaret edebilmektedir. Okul ikliminde hem 6égretmenlerin hem idarecilerin
gerekli bilgi ve becerilerin edinilmesini ve gelistiriimesini esas alan mesleki gelisim
uygulamalari (Bolam, 2008), okullarin gelismesinde en énemli etkenlerden biri olarak yer alir
(Borko, 2004). Ayrica mesleki gelisimden faydalanan yalnizca 6gretmen degildir; 6grenciler ve
aileleri ve bulunduklari mevcut kurumun yoéneticileridir. Ogretmen kendini gelistirirse, sinif
yonetimi gelisebilir, 6grencilerin 6grenmesi desteklenebilir ve velilerle olan iletisimi gelisebilir.
Tdm bu iyilesmeler 1s1§inda yalnizca 6grencilerde degil, idarecilerde ve velilerde de pozitif
anlamda yansimalar gdzlemlenebilir. Ogretmenler kendini gelistirdikge, gelismeyi ve iyilesmeyi
hedefleyen egitim politikalarinda da olumlu yansimalar gézlemlenmeye baglanabilir (Ulusal
Egitim ve Ekonomi Merkezi [NCEE], 2023).

Mesleki gelisimin dnemi (Eroglu & Ozbek, 2018) bu baglamda siralanacak olursa asagidaki
faydalardan bahsedilebilir:

- Ogretmenlerin, sahsi ve 6grencilerinin gereksinimlerini karsilamalari icin gerekli

donanima sahip olabilmesine yardimci olur.

- Okul igerisindeki mesleki durusun beslenmesini saglar.

- Egitim politikalarinda ihtiyaglarin giderilmesiyle birlikte iyilesmeyle sonuglanir.

- Ogretmenlerin toplumsal degisime imza atmasini saglayarak tim toplumu olumlu

etkiler.

- Ogretmenlerin yetkinliklerini beslemelerini saglar.

Mesleki gelisimin tanimi Uzerindeki fikir birligi, onu c¢esitli erken ¢ocukluk sektérlerine
entegre etmek, 6grenme firsatlarini 6grenen 6zellikleriyle eslestirmek ve mesleki uygulamalar
ve gocuk sonuglari tzerindeki etkisini degerlendirmek i¢in dnemlidir (Buysse ve ark., 2009).
Bu fikir birliginin olusumunda bir¢ok arastirmada benzer bilesenlerin rol aldigi gérilmektedir.
Ornegin, Borko (2016) mesleki gelisimi dért ana bilesen olan program, égretmenler, hizmet

saglayicilari ve mesleki egitimin gerceklestirilecedi konu olan baglam olarak tanimlarken



Guskey (2000) mesleki gelisimin temel bilesenlerini amagclara dayali surdurilebilirlik, sonu
olmama ve tum bu uygulamalari sistematik bir sekilde yiritebilme olarak ifade etmistir.
Desimone’ a (2009) goére ise mesleki gelisimin bes ana bileseni icerik odakllik, tutarhilik, sire,

kolektif katihm ve aktif 6grenme olarak tanimlanmigtir.

Borg (2015) genis bir mesleki gelisim literatiirinden yararlanarak etkili mesleki gelisim

uygulamalarinin ézelliklerini su sekilde 6zetlemistir:
- Ogretmenlerin ve égrencilerinin intiyaglarina uygun olmasi,
- icerik ve sirecle ilgili kararlara 6gretmen katiliminin saglanmasi,
- Ogretmenler arasi i birligine yer verilmesi,
- Okul liderliginin desteginin gorilmesi,
- Uygulamalara ve inanglara dikkat ederek arastirma ve yansitma firsatlarinin olmasi,
- Ogretmenler igin i¢ ve/veya dis destek olmasi,
- lIsin gereklilikleri ile bitlinlesmis olmasi,
- Baglamsal hizalamaya sahip olmasi,
- Alinan bilgiyle kritik etkilesimli sunulmasi ve

- Ogretmenlerin deneyim ve bilgisine deger vermesi.

Mesleki gelisim uygulamalarinin maksimum verim ile surdurulebilmesi igin ilk olarak
mesleki gelisimin temel bilesenlerinin neler oldugu ve olmasi gerektigi irdelenmeli ve
uygulamalarin tasarlanirken ve uygulanirken bu temel bilesenlerden faydalanmasi etkili bir

mesleki gelisim programi i¢in dnem arz etmektedir.

Problem Durumu

iigili literatiire bakildiginda, mesleki gelisim uygulamalarinin 6gretmenleri, 6grenenleri,
velileri ve okul iklimini pozitif ve Uretken sekillerde etkileme potansiyeli oldugu gérilmektedir

(Sandholtz, 2002). Ayrica, 6gretmenlerin bilgilerinde, 6gretim becerilerinde ve &grenci



dgrenmelerinde olumlu sonuglarin elde edilmesine olanak tanir (Hill, 2009). Ozellikle
ogretmenler, surekli 3grenme ortamlarina ve is birligine 6nem veren mesleki gelisimi igleyisinin
bir parcasi haline getirmis okullarda calistiklarinda, aldiklari egitimden sonra (g ile bes yil
boyunca alinan egitimin etkileri hem 6gretim becerilerinde hem de 6grenci ¢iktilarinda strdagu

gorulmektedir (Hagen & Nyen, 2009).

Okul 6ncesi 6gretmenlerine yonelik mesleki gelisim programlari gocuklar igin iyilestirme
potansiyeline sahiptir (Henry & Pianta, 2011; Zaslow & Martinez-Beck 2006). Erken gocukluk
dénemi cocuklarin, égrencilik yasamindaki ilk adimlarini attiklari ve gelisimlerinde kritik rol
oynayan; ilk sosyal gevrelerinden birini olusturan okul ortaminda égretmenlerinden 6grenilen
bilgi ve becerilerin ilerleyen egitim hayatlarini sekillendirmede yol gosterici oldugu
savunulmaktadir (Ekonomik Kalkinma ve is Birligi Orgiiti [OECD], 2017). Ayrica, erken
cocukluk dénemi degisen hayat kosullarinin etkisinin 6grenmeye agik oldudu; cocuklar
araciligiyla sinif ortaminda dogrudan go6zlemlenebildigi bir dénemdir. Bu dénemde
ogretmenlerin tutumlari, bilgileri, becerileri ve mesleki yeterlilikleri cocuklarin gelisimi tGzerinde
olumsuz veya olumlu etki birakabilmektedir (Garbarino ve Ganzel, 2000). Cocuklara erken
cocukluk déneminde verilen uygun ve bilingli destek ile gocugun hayatinda dogru adimlar
atarak baglamasi saglanabildigi ve ilk yillarda edinilen deneyimlerin bireylerin hayatlarinda
kritik bir role sahip oldugu cesitli arastirmalar sonucu vurgulanmaktadir (Ari, 2003; Barnett ve
ark., 2011; Hernandez, 2012). Erken c¢ocukluk ddnemi deneyimleri yalnizca 6gdrenim
yasamlarini etkilemekle kalmayip hayat boyu etkisini sirdurebilmektedir (Guneysu, 2005).
Bireylerin geligsimlerinin hizli seyrettigi bu donemde okul dncesi egitimi verilen kurumlarin ve
ogretmenlerin ig birligi ile dogru yaklasim ve planlamalar ile cocuklarin gelisimleri
desteklenebilir (Basal, 2005). Bu durum mesleki gelisim uygulamalari ile okul éncesi egitimi
alan ¢ocuklarin aldiklari egitimin ve &grenimin iliskili oldugunu gdstermektedir (de Sousa,
2019). Bulunduklari kritik konumla okul éncesi 6gretmenlerinin katildigi mesleki gelisim
uygulamalari énem arz etmekle birlikte dlinya ¢apinda egitimdeki reformlarin merkezi olmustur

(OECD, 2005). Bu uygulamalar egitimde bir kalite gdstergesi olarak kabul edilmekte olup



egitimin niteliginde belirleyici kabul edildigi (Blimen ve ark., 2012); dinya ¢apinda birgok
ulkenin mesleki gelisim uygulamalarini 6nceliklendirdigi (Bayram & Bikmaz, 2019), buna
yonelik projeler yuratilmesini sagladigi ve politikalarinda mesleki gelisime yer verdigi
gorilmektedir (OECD, 2012; Yuen, 2011). Ornegin; Avustralya’nin, hilkkiimet, gretmenler ve
bircok is birlikgi ile 2022 Ulusal Ogretmen isgicli Planinin gelistirdigi ve bu planla
ogretmenlerin Ulkedeki kritik rolinin kutlandigi ve 6gretmen adaylarinin da ulusal burslar
alarak desteklendigi bir girisim baslattigi bilinmektedir (NCEE, 2023). Mesleki gelisim
programlarinin sireclerine yonelik yabanci Ulkelerden isve¢ ve Estonya’nin yaklasimina
bakildiginda ise gerek egditim sisteminde gerekse mesleki gelisim uygulamalariyla alakal
gelistiriimekte olan politikalarda dodrudan &gretmenlerin fikirlerine danisildigi ve bu
uygulamalarin denetlenmesi slrecinde &gdretmenlerin etkili bir konumda bulunduruldugu;
arastirma ve politika gelistirme slreclerinin paydasi olmalarinin sistem ve sinif diizeylerinde

uygulanabilirligi yliksek uygulamalarla sonuclandigi gérilmektedir (NCEE, 2023).

Dunya genelinde mesleki gelisim programlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirmesi Uzerine bir¢ok ¢alisma (Darling-Hammond & McLaughlin,1995; Desimone,
2009; Garet ve ark., 2001; NCEE, 2023; Patton ve ark., 2015; Schachter ve ark., 2019)
yaruttlirken Tarkiye genelinde yapilan ¢alismalarin kisithligi dikkat cekmektedir (Can, 2019;
Eroglu & Ozbek, 2020). Ayrica Tirkiye'de mesleki gelisim ve uygulamalari ile ilgili yapilan
arastirmalarin blyuk bir bolumdnun ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenlerine yonelik yapiimis
oldugu ise dikkat ceken bir diger noktadir. Yapilan arastirmalar incelendiginde mesleki gelisim
suresince ele alinmis olan cgesitli bilesenlere isaret edilmekte ancak Turkiye'deki okul éncesi
ogretmenlerine uygulanmakta olan mesleki gelisim uygulamalarinin etkili mesleki gelisim
bilegenlerince incelenmesi noktasinda derinlemesine ve yeterli arastirmaya yer verilmedigi
gorulmektedir. Okul dncesi 6gretmenlerinin roli ve dinya genelinde egitim alaninda okul
oncesi 6gretmenlerine sunulan mesleki gelisim imkanlari goz 6nune alindiginda 6gretmenlerin
katilmis olduklari mesleki gelisim uygulamalarina dair deneyimleri ve goérisleri Ulkemizdeki

mevcut tabloyu yakindan inceleyebilmek ve uygulamalarin gelistiriimesi icin dogru sorularin ve



cevaplarin bulunmasi adina 6nem arz etmekle beraber alan yazinda derinlemesine incelendigi

arastirmalara ihtiya¢c duyulmaktadir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Ogretmenlerin  6grenme  deneyimleri ele alindiginda c¢ocuklarin  égrenme
deneyimlerinden daha az énemli oldugu dusinidlmemelidir. Yetiskin 6grenmelerinde de tipki
ogrencilerin 6grenmeleri gibi kesiflerde bulunma, i¢sellestirebilecek kadar derin disinme
firsatina sahip olabilme, akranlar ile is birligine ac¢ik olma, 6zgin 6grenme ortam ve
firsatlarinin saglanmasi, uygulamalarin paydasi olarak aktif grenme icin katilim firsatlarinin
elde edilmesi 6nem arz etmektedir (Sandholtz, 2002). Egitici konumundaki 6gretmenlerin her
bir cocugun 6grenme ihtiyacglarini karsilamada sarf ettigi efor, mesleki gelisim uygulamalarinda
da 6gretmenlerin her birinin ihtiyaclarinin karsilanmasi igin harcaniimasi énceliklendiriimelidir

(Sandholtz, 2002).

Ogretmenlerin, bu uygulamalar araciligiyla edinmeyi bekledikleri, siniflarindaki giinliik
isleyisi dogrudan ilgilendiren net, belirli, somut ve islevsel fikirlerdir (Fullan & Miles, 1992) ve
bu ihtiyaglar gidermeyen programlarin basarili olmasi olasi gérilmemektedir (Guskey, 2002).
Mesleki gelisim uygulamalari slresince yetiskin égrenciler olarak kabul edilen dgretmenler
kendilerinin belirledikleri bir problem Uzerinde yogunlastiklarinda 6grenmeye hevesli bir siireci
takip ederler (Mezirow 1997; Vella 2008). Bu sebeple mesleki gelisim uygulamalarinin bir
istege ya da ihtiyaca yonelik belilenmesi (Peterson, 2012) 6gretmenlerin bu egitimleri daha
islevsel olarak bulmasina, 6grenmelerin artigina ve sinif ortaminda yaygin kullanima sebep

olacaktir (Cunningham ve ark., 2009; Lieber ve ark., 2010).

Onemi diinya capinda savunulan bu uygulamalarin cesitli mesleki gelisim
bilegenlerince dayandirilarak hazirlanmasinin planlanacak ve uygulanacak uygulamalarin
verimliligini arttirdigi 6ne surtlmektedir (Clarke ve ark., 2021). Bu bilesenler literatirde keskin
bir sekilde belirlenmemis olsa da birgok arastirmada ortak ele alinan mesleki gelisimi etkili ya

da etkisiz hale getirdigi savunulan dzellikler bulunmaktadir. Ornegin, 1990’ yillarin sonunda



Loucks-Horsley ve ark. (1996) 6gretmenlerde bulunmasi hedeflenen yeterlilikleri kazandiracak
mesleki gelisim uygulamalarinin sahip olmasi gereken 6zelliklere ydnelik bir calisma yapmistir.
KUmodlatif bir birikimin aktarildigi bu ¢calismada, ilerleyen arastirmalarin da temelini olusturacak
prensipler deginiimekte: Meslektaglarin iletisim ve etkilesiminin aktif tutulmasinin, is
basindayken uzman destedi alinmasinin ve tim silrecin boylamsal c¢alismalar ve

degerlendirmelerle sirdirilmesinin 6nemi ifade edilmektedir (Loucks-Horsley ve ark., 1996).

Geleneksel anlayis ile 6zdeslesmis olan tek seferlik, kisa sureli, giincel yéntem ve
ogretimlere yer vermeyen, okul baglamindan uzak (Borko ve ark., 2010), uygulamalara ve is
birligine firsat saglamayan hizmet igi egitimleri; yetiskin 6grenmesi isleyisine ters ilerlemekle
birlikte (Richards & Farrell, 2005) 6gdretmenlerin surekli degisen ve glncellenen mesleki
gelisimsel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz kaldigi (Little, 2006) bilinmektedir. Geleneksel
mesleki gelisim uygulamalarinin yerini daha etkili kabul edilen ve sonuglarinin da olumlu
gOzlemlenebildigi mesleki gelisim uygulamalarina yerini birakmasi gerekmektedir (Bayram &
Bikmaz, 2019). Geleneksel mesleki gelisim modellerinin birgcogu, yetigkin dgrenimini
karsilamayan ve 6gretmenlerin programlar suresince “tas gibi sessiz” bir sekilde oturmasina
sebep olan suregleri barindirir (Sandholtz, 2002). Etkili mesleki gelisim programlari; belirli
periyotlarla devam edebilen, egitim, uygulama ve doéndtleri barindiran, hem &grenci
konumundaki 6gretmenlerin ihtiyag ve isteklerini karsilayan (OECD, 2005) hem de 6grencilerin
ilgi ve ihtiyacglarini dikkate alan, 6grencilerin 6grenmesine odakh, 6gretmen merkezli ve
meslekle entegre 6grenme deneyimleri sunabilecek (Bumen ve ark., 2012; Edmond & Burns,

2005), aktif ve sosyal 6grenmeyi iceren, anlamli ve pratik (Glathorn, 1990) bir yapida olmalidir.

Aragtirmalar ogretmen ihtiyaclarini merkeze alan mesleki gelisim sureglerine
katilmanin, okul Oncesi 6gretmenlerinin program ve mdufredat, ¢ocuklarin égrenmesi ve
ogretme uygulamasi gibi alanlardaki didaktik bilgilerini gelistirebilecedini ve bu tir
yaklasimlarin mesleki gelisim igin degerinin altini ¢izdigini géstermektedir (Fonseca, 2023).
Okul 6ncesi 6gretmenlerinin meslekleri 6zelindeki ihtiyaclar ve zorluklarla uyumlu mesleki

gelisim firsatlarinin saglanmasi, erken gocukluk egitiminin kalitesinin artirilmasi agisindan



onemlidir. Ogretmenler ders imecesi, 6grenme dénguleri, eylem arastirmalari, kocluk ve
yansitici uygulamalar gibi stratejileri entegre ederek, cocuklarin gelisimini ve 6grenimini daha
iyi desteklemek icin Dbilgilerini, becerilerini ve mesleki kimliklerini surekli olarak
geligtirebilmelidirler (Schachter ve ark., 2019). Ancak hala birgok mesleki gelisim
programlarinda genellikle tek seferlik, kisa sureli, pasif 6grenme ortamlarini iceren ve etkisinin
distk oldugu bilinen yéntemler digerlerine gére daha disuk maliyetli olmasi ve d6gretmenlerin
egitim temposuna daha kolay entegre edilebilmesi (Schachter ve ark., 2019) sebebiyle

ogretmen gelisimini en az destekleyen yapida olmasina ragmen tercih edilmektedir.

Etkili mesleki gelisim uygulamalari, dinya capindaki erken g¢ocukluk egitimi
reformlarinin odak noktasi haline gelmis ve erken ¢ocukluk egitiminin kalitesinin artirmak icin
kritik bir dneme sahip olmustur (OECD, 2005). Bu uygulamalarin mesleki gelisime olan
etkisinin ve bu sayede de erken gocukluk doneminde verilen egitim kalitesinin artmasinda etkili
olacaginin farkinda olan diinya capindaki bircok Ulkede erken gocuklukta mesleki gelisim
uygulamalarinin énemi vurgulanmis ancak bu kapsamda sunulan firsatlar farkli olmustur

(OECD, 2012; UNESCO, 2016; Yuen, 2011).

Bu ¢alismanin amaci ise Ankara’da gérev yapmakta olan okul édncesi 6gretmenlerinin
katildiklari mesleki gelisim uygulamalarina ydnelik gorlis ve deneyimlerinin incelenmesini
arastirmaktir. Bu arastirma kapsaminda okul oncesi o6gretmenlerinin mesleki gelisim

deneyimleri etkili mesleki gelisim bilesenleri baglaminda incelenmistir.

Problem Ciimlesi

Yukarida belirtilen amaclardan hareketle “Okul 6ncesi 6gretmenlerinin mesleki gelisim
uygulamalarina yonelik gorugleri ve deneyimleri nelerdir?” sorusu bu arastirmanin temel

problem sorusunu olusturmaktadir.
Alt Problemler

1. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin katildiklari mesleki gelisim uygulamalarina yonelik

deneyimleri nelerdir?
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2. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin mesleki gelisim uygulamalarina yénelik gorusleri

nelerdir?

Sayiltilar

Veri toplama stirecinde gergeklestirilen gériismelerdeki sorulara verilecek cevaplarin

dogru ve samimi oldugu varsayilmaktadir.

Sinirhihiklar

Bu arastirma yari yapilandiriimis gérismeler ve Mesleki Gelisim Deneyim Formu

olmak Uzere iki farkli veri toplama araci ile sinirlandiriimistir.

Tanimlar

Mesleki Gelisim: Ogretmenlerin bilgi ve becerilerini arttirabilecek, kisisel, sosyal ve
duygusal olarak gelisimlerini saglayabilecek ve egitimde reform yapilmasini saglayacak her
turll resmi ve/veya gayri resmi deneyimlerdir (Desimone, 2011).

Ogretmen Egitimi: Hizmet dncesi egitim ile baslayan, ise alma ve stajyerlik siireglerini
de kapsayan ve ardindan hizmet ici 6gretmen egitimleri ile sirdurilen egitimlerin tGmadar

(Dunkin, 1987).
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Bolim 2

Aragtirmanin Kuramsal Temeli ve ilgili Aragtirmalar
Mesleki Gelisim

Mesleki gelisim, 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini kariyerleri boyunca gelistirmeleri i¢in
aldiklari egitimler butanadir (UNESCO, 2016). Cohen ve ark. (1993)'na gére mesleki gelisim
bilgi ve becerilere yonelik olmakla birlikte 6gretmenlerin sosyal, duygusal ve kisisel gelisimine
de katkida bulunur. Mesleki gelisim uygulamalari ise mesleki gelisimin ve ilerlemenin
saglanabilmesi ve uzun vadede surdurulebilmesi icin hazirlanan sistematik planlamalara
dayanan uygulamalardir (Wells, 2014). Ayrica gelisimin ve ilerlemenin saglayicisi olarak
mesleki gelisim uygulamalari, giinimuzde egitim kalitesini etkileyen ve egitimdeki reformlarin
yapitagi konumunda gérilen sureglerdir (Bumen ve ark., 2012). Bu uygulamalar siresince
ogretmenler resmi ya da gayri resmi ¢esitli aktivitelerin ve 6grenme ortamlarinin bir pargasi
olurlar. Bu aktiviteler yapilandiriimis kurslardan kapi 6nd konusmalarina kadar uzanabilen
esnekliktedir ve Borko (2004)’ya gdre bu aktiviteler dgretmenlerin gelisim ve ilerlemesinde etkili
rol oynar. Lieberman (1996) mesleki gelisim uygulamalarini tanimlarken g baglikta inceler:

- Dogrudan 6grenme (atdlyeler, dersler, konferanslar, kurslar vb.)

- Okul ortaminda 6grenme (akran koclugu, mentorluk, stajyerlik vb.)

- Okul digl ortamlarda 6grenme (¢alisma gruplari, diger okullara yapilan ziyaretler

vb.)

Buna benzer sekilde Garet ve ark. (2001) da mesleki gelisimi iki ana baslikta ele
almaktadirlar: Geleneksel ve yenilikgi mesleki gelisim. Geleneksel mesleki gelisim
uygulamalarinda okul zamaninda dizenlenen atblyeler, seminerler, konferanslar ve kurslar 6n
plana c¢ikarken yenilikgi mesleki gelisim uygulamalarinda 6gretmenin merkezde oldugu
calisma gruplari, mentorluk, kocgluk, akran gézlemi, cesitli komiteler, stajyerlik gibi sinif ortami
deneyimleri 6n plana ¢ikmaktadir (Garet ve ark., 2001). Arastirmalar, ders imecesi gibi

ogretmen ihtiyaglarini merkeze alan mesleki gelisim sireclerine katilmanin, okul éncesi
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o6gretmenlerinin program ve mufredat, ¢ocuklarin 6grenmesi ve 6gretme uygulamasi gibi
alanlardaki didaktik bilgilerini gelistirebilecedini ve bu tir yaklagsimlarin mesleki gelisim igin
degerinin altini ¢izdigini gostermektedir (Fonseca, 2023). OECD’ye uye Ulkelerden edinilen
bilgilerle yayimlamis olan Uluslararasi Ogrenme ve Ogdretme Aragtirmasi (TALIS, 2018) isimli

calismada mesleki gelisimin sirduaraldigu etkinlikler;

- Kurs ve seminerler

- Mesleki yayinlari okuma

- Egitim konferanslari

- Kocluk, mentorluk, meslektas ve/veya 6z gézlem
- Ogretmen aglarina katilim

- Cevrimigi kurslar ve/veya seminerler olarak belirtiimektedir.

Yenilikci ve etkili mesleki gelisim uygulamalarina bakildiginda 6gretmenin ihtiyaclarini
karsilamakta ve gelisimine etki etmekte geleneksel mesleki gelisim uygulamalarina gére daha
basarili oldugu ve ayrica katilim ve etkilesimin artisiyla kalici 6grenmenin artmasina yardimci
oldugu goérilmekte ve tim bunlar sonucunda &gretmenin siniftaki uygulamalarinin
zenginlesmesine yardimci oldugu bilinmektedir (Ergin Kocatirk, 2016). Guskey (2000)’e gére
mesleki gelisim uygulamalarinda surekliligin saglanmasi 6grencilerin  6grenmelerini
iyilestirerek basarilarinin artmasini saglamada yardimci olacaktir. Geleneksel mesleki gelisim
uygulamalarina bakildiginda genellikle kisa sireli olmalar dikkat ¢ekmektedir. Bu durum
uygulamalarin etkisinin de kisa sureli olmasina sebep olabiimektedir. Ogretmenler, tek seferlik
ve kisa sureli atélyelerin sikici ve gereksiz oldugunu ve égrendiklerinin %90’ in1 unuttuklarini
yapilan bir aragtirmada ifade etmiglerdir (Miller, 1998). Ogrenmek yalnizca bilgi sahibinin
bilmeyene bilgileri aktarmasindan ibaret olmamakla birlikte fikirlerin, tecribelerin ve durumlara
karsi edinilen farkh perspektiflerin bittnlestirildigi ve 6zgun, derinlemesine diglinmeye yer
ayiran ve donudstlrict bir sdregtir (Sandholtz, 2002). Oysa tek seferlik seminerlere
bakildiginda (Schachter ve ark., 2019);

- Hem 6gretmenler hem de ¢ocuklar i¢in nadiren iyilestiricidir.
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- Sinif ortaminda yeni bilgi ve becerileri tecriibe edilmesi olanagi saglamaz.

- Derinlemesine ve yogun degildir, strekli devam etmez.

- Genellikle 6gretmenlerin istek ve ihtiyaglarina yonelik hazirlanan programlar
degildir.

Buradan hareketle mesleki gelisim programinin nitelidi, iceridi ve isleyisi oncelikle
ogretmenlerin 6grenmesini ardindan da o6grencilerin basgarisini etkilemektedir. Desimone
(2011) etkili bir mesleki gelisimin takip etmesi gereken adimlari su sekilde siralamistir:

1- Ogretmenler mesleki gelisimi deneyimler.

2- Mesleki gelisim o6gretmenlerin bilgi ve becerilerini arttirarak onlarin tutumlarini,

inanglarini etkiler.

3- Ogretmenler mesleki gelisim ile edindikleri bilgi, beceri, tutum ve inanglar ile 6gretim

yontemlerini geligtirirler.

4- Gelisen 6gretim yontemleri sayesinde 6gretmen 6grencilerin 6grenmesini destekler.

Etkili Mesleki Gelisimin Temel Bilesenleri

Etkili mesleki gelisim, bircok arastirmanin konusu olmakla birlikte literatirde birgok
tanima sahiplik eden bir kavramdir. Ornegin, Riding (2001), sureklilik gdsteren, derinlemesine
ve yansitici dusinme ve arastirma firsati sunan, meslektaslarla etkilesim igin strdurulen, okul
temelli, is birligi merkezine alan, erigilebilir ve kapsayici programlarin etkili mesleki gelisim
programlari oldugunu ifade etmektedir. Zepada (2012) ise etkili bir mesleki gelisim surecinin
temelinde mesleki 6grenmenin yer aldigini, bu 6grenmenin de bireyin 6zgun deneyimlerinden,
meslektas fikir paylasimlarindan ve o6grencilerinden &égrendikleri sayesinde gergeklestigini
savunmaktadir. Ogrenmenin farkli kanallar araciliiyla beslenebilecegi gibi bu beslenme
gerceklesirken etkin bir 8grenme saglanmasi da dnem arz etmektedir. Gézlem yapma, ders
planlari hazirlama, égrencilerin Urettiklerini gézden gegirme, bir tartismanin strdurilmesi, fikir
paylasimlarinin saglanmasi, sunumlara yer verilerek meslektaslar arasi paylasimlarin

desteklenmesi ve ¢esitli raporlarin yazilmasi gibi firsatlarla zenginlestirilen uygulamalarin daha
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etkili programlar oldugu bilinmektedir (Birman ve ark., 2000). Guskey (2002), etkili mesleki
gelisimin 6gretmenlerin mesleklerinde fayda saglayacak dogrudan belirli, somut ve iglevsel
fikirlerden temel alinmasi gerektigini ve bunu karsilayamayan uygulamalarin basariyla
sonug¢lanmasinin ¢ok dusuk bir olasilik oldugunu dile getirmistir. Ayrica, bu hususlar dikkate
alacak olan etkili mesleki gelisim programlarinin planlanmasinin kritik oldugunu ve bazi
noktalara dikkat edilmesi gerektigini savunmustur (Guskey, 2002):

- Ogretmenlerin uygulamalarda égrendiklerinin degisim olarak yansimasi agamali ve

zor bir sure¢ oldugu kabul edilmeli.
- Ogretmenlerden dgrencilerin gelisimine yonelik diizenli dénitler alinmal.

- Sirekli takip edilmeli, destek saglanmali ve devamlilidi i¢in baskida bulunulmali.

Desimone (2009) ise etkili mesleki gelisim adimlarini olustururken Bruner (1966)’in
ogretmenlerin uygulamalarindaki degisimin 6grencilerin basarisini etkiledigini savundugu
Ogretim Teorisinden ve Guskey (2002)'in mesleki gelisimin 6gretmenlerin bilgi inang ve
uygulamalarinin degistirecegini savundugu Ogretmen Degisim Teorisinden faydalanarak
mesleki gelisim icin Temel Eylem Teorisi'ni ileri sirmustir. Bu teoriye goére etkili mesleki
gelisim i¢in yukarida belirtilen dért adim uygulanmakla beraber adimlardan ilki olan mesleki
gelisimin uygulanmasi adiminda mesleki gelisimin temel bilesenlerine vurgu yapilmigtir.
Ogretmen 6grenmesi olarak mesleki gelisim uygulamalarinin kalitesini ve etkili olusunu
Olcebilmenin zorlugunu deneyimleyen ve bu sebeple belirli temellere dayanmasi gerektigini
savunan Desimone (2009), etkili mesleki gelisimin temel bilesenlerini icerik odaklilik, aktif

6grenme, tutarlilik, sire ve toplu katilim olarak bes ana baslikta toplamistir.
igerik Odaklilik

Ogretmen 6grenmesinin en etkili bilesenlerinden biri kabul edilen (Desimone, 2009)
icerik odaklihk bileseni, mesleki gelisim faaliyetlerinin ele alinan konunun igerigine ve
ogrencilerin bu icerigi nasil 6grendigine odaklanarak sirddrilmesi gerektigini vurgular
(Desimone, 2011). Garet ve ark. (2001)’na gore icerik odaklilik dért boyutta degisiklik gosterir.

Bunlardan ilki hazirlanan etkinliklerin 6gretmenlerin 6gretmesi hedeflenen konuya ve
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kullaniimasi hedeflenen &gretim ydntemlerine gore farkhlik goéstermesidir. Bazi etkinlikler
Oncelikle 6gretmenin bilgi haznesini gelistirmeyi amaglarken bazi etkinlikler sinif ydnetimi,
derslerin planlanma sireci gibi 6gretim yontemlerini zenginlestirmeyi amagclar. Bazi etkinlikler
ise pedagojik icerik bilgisi olarak tanimlanan temel matematik becerilerindeki 6gretim
uygulamalarini gelistirmeyi amaclar (Shulman, 1987; Akt. Garet ve ark., 2001). Bir diger boyut
ise etkinliklerin tesvik edilen oAgretim uygulamalarinda degisikliklerin 6zgulligline gore
cesitlenmesidir. Bazi  etkinlikler, o6gretmenlerin  programi  uygularken yararlandigi
materyallerden olan ders kitaplari, bilim kitlerini ya da éngorilen cgesitli 6gretim stratejilerini
kullanmalari noktasinda yardimci olurken bazi etkinlikler bu tarz materyallere daha az 6nem
g6stererek genel ilkelere odaklanir (Garet ve ark., 2001). Uciincii boyut ise etkinlikler
ogrencilerin 6grenme hedeflerine gore cesitlenebilir. Bazi etkinlikler araciligiyla 6gretmen
ogrencilerin temel becerilerini gelistirmeye odaklanirken bazi etkinlikler sayesinde égretmen
ogrencilerin kavramsal anlayisini destekleyebilir (Garet ve ark., 2001). Son olarak, dordincu
boyut ele alindiginda, etkinliklerin 6grencilerin belirli bir konuyu 6grenme sekillerine verdikleri
dnem bakimindan gesitlenebilecegini vurgular. Ornegin, bazi etkinlikler uygulanirken
ogretmen mevcut konuyla ilgili dgrencilerin ényargilarini, kavram karmasasini ve problem
cbzme stratejilerine odaklanirken; bazi etkinliklerde glincel mufredata ve uygulayacagi 6gretim
yontemine odaklanarak 6grencilerin 6grenme stillerini arka plana atabilir (Garet ve ark., 2001).
Ogretmenin 6gretim yaparken égrencilerin diisiinme stratejilerine, hangi noktalarda yanilgiya
dusebileceklerine ve bir konuyu nasil daha verimli anlayacaklarina odaklanmasi (Borko ve
ark., 2008), o6grencilerin sorulara verdikleri cevaplarina, yorumlarina ve bunlara gore
derslerinin planini yapmasi 6gretim surecini sirdurmesi ve derslerden sonra degerlendirmesi
(Goldsmith & Seago, 2013; Jacobs ve ark., 2010; Schifter, 2001; Smith & Stein, 2011) hem
o6gretmenin hem de 6grencinin gelismesini saglayacaktir. Bu gelisimin bir pargasi olmak adina
ogretmenlerin  katihm  gosterecekleri mesleki gelisim  programlarinin  iceriklerinin
belirlenmesinde o6ncelikle ddretmenlerin merak ettikleri ve mesleki donanimlarina katki
saglayacagina inandiklari veya kendilerini geligtirmek istedikleri alanlar hakkindaki konular

onceliklendiriimelidir (Schachter ve ark., 2019). Ayrica c¢ocuklarin 6grenmesiyle iligkili



16

hedeflerin temel alindi§i mesleki gelisim uygulamalarinin daha etkili oldugu yapilan

arastiriimalarda gézlemlenmigtir (Clements ve ark., 2011, Little, 2006; Schachter ve ark., 2019)
Aktif Ogrenme

Aktif 6grenme gozlem yapma, geri bildirim alma, 6grenci galismalarina yonelik analizler
yapma, oncu tartismalarin ya da sunumlarin bir pargcasi olma firsatlarina sahip olarak
etkilesimli ve aktif 6grenme surecinin paydasi olmasi gerektigi savunulan bir temel bilesendir
(Desimone, 2011). Ogretmenlerin aktif dgrenmeye katilimi mesleki geligimin etkililigini arttirma
ile yakindan iliskilidir (Desimone, 2009). Mesleki gelisimin temel bilesenlerinden olan aktif
0grenme Garet ve ark. (2001) arastirmalarinda aktif 6grenmenin dort boyutuna
odaklanmiglardir. Bunlardan ilki gézlem yapma ve gozlemlenmek. Aktif 6grenme siresince
ogretmenler, uzman dgdretmenleri gézlemleme, mevcut siniflarindaki 6gretimi gézlemleme ve
stre¢ hakkinda video kayitlar, meslektaslarin, danisman ve koglarin yapmis oldugu sinif
ziyaretleri ve gozlemler ile dersin icerigi, uygulanacak ogretim stratejileri ve &6grenci
ogrenmeleri hakkinda yapilan yansitici tartismalar sayesinde geri bildirim alabilmektedir (Garet
ve ark., 2001). Boyutlardan ikincisi ise sinifta yapilacak uygulamalarn planlamak. Garet ve
ark.na (2001) gore 6gretmen, mesleki gelisim uygulamalarinda dedinilen yeni yaklagimlarin,
programlarin, yardimci materyallerin, degerlendirme ydntemleri araciligiyla edinmis oldugu
bilgi ve becerilerin islerligini sinif ortamindaki uygulamalarinda deneyimleme firsati elde eder.
Uglincli aktif 6grenme boyutu dgrencilerin galismalarinin gézden gegirilmesidir. Ogrenci
calismalarini incelemek ve Uzerinde tartismak, 6gretmenlerin 6grencilerinin zorlandiklari
noktalari anlamlandirmasini ve derslerin iceriginin ve islenisinin onlarin en etkili sekilde
o6grenebilmesini saglamak icin ders igleme sirecini sekillendirebilme becerisinin gelismesine
yardimci olabilir (Garet ve ark., 2001). Yine Garet ve ark.na (2001) gére aktif grenmenin son
boyutu ise sunma, dnculik etme ve yazma kabul edilmektedir. Mesleki gelisim uygulamalari
ogretmenlere etkili sunum yapma, tartismalari olusturmada ve surdirmede 6ncilik etme ve

yazili galismalarda Uretken olma firsatlari sunabilir; bdylelikle 6gretmenler ele alinan konulari
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daha etkili, rehber konumunda ve Uretken bir bicimde derinlemesine igleyerek dersin

verimliligini arttirabilir (Garet ve ark., 2001).
Tutarlhiik

Tutarhlik bileseni, 6gretmenlerin katilim gdésterdigi mesleki gelisim uygulamalarinda
o6grenmis olduklari bilgilerin, bakis acilarinin ve edindikleri becerilerin; diger mesleki gelisim
uygulamalariyla, benimsedikleri bilgi ve inanclariyla ve okul, ilge, Ulke ve egitim politikalariyla
paralellik gostermesidir (Desimone, 2011). Garet ve ark. (2001) yapmis olduklari ulusal
boyuttaki arastirmada tutarlilik bilesenini (¢ ana boyutta ele almistir; kazanimlar ve etkinlikler
arasindaki baglanti, tlkenin egitim standartlariyla uyum, farkl kisilerle iletisim. ilk boyut,
o6gretmenin uyguladidi etkinligin daha 6nce uygulamis olduklarina dayanip dayanmamasina
ve uygulamayl planladigi etkinliklerin daha gelismis c¢alismalarla  strdUralip
surdurilmemesiyle iligkilidir. Mesleki gelisim uygulamalarinda etkinlikler birbiriyle tutarli bir
sekilde tasarlanip uygulaniimahdir (Garet ve ark., 2001). ikinci boyut, etkinliklerde ele alinan
icerigin ve ogretim tekniklerinin ulusal ¢ergevede belirli standartlarla ve degerlendirmelerle
uyumlu olmasidir. Ogretmenin rehber olarak kabul ettigi mesleki gelisim uygulamalari, ders
kitaplari, benimsenen ulusal standartlar, politikalar ve ilgili alandaki mesleki literatlirde tutarli
ve birbirine paralel hedefler saglanirsa 6gretmen &gretimlerinde tutarli bir sekilde gelisim
yakalanabilir (Grant ve ark., 1996; Akt. Garet ve ark., 2001). Tutarliligin son boyutu olan farkli
kisilerle iletisim; ogretim yodntemlerini benzer sekilde yenilemeye caligan o6gretmenlerin
meslektaglariyla, idarecileriyle deneyimlerini paylasarak birbirlerini tegvik edebilmeleriyle
iliskilidir. Bu sayede 6gretmenler benzer deneyimlere kargi farkli bakis acilari edinebilecekleri
tartismalarin pargasi haline gelebilmekte ve yeni bakis agilari edinebilmektedir (Garet ve ark.,

2001).
Zaman/Siire

Desimone (2011)’e goére mesleki gelisim uygulamalari tek seferlik ya da kisa surel
olmaktansa bir doneme yayilan ve en az 20 saatlik bir sureye yayilmahdir. Mesleki gelisim

uygulamalarinin suresinin Garet ve ark. (2001)’'na goére iki agcidan énemi bulunmaktadir: uzun
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vadeli etkinlikler sayesinde icgerigi, kavrama ve kavramlara ydnelik mevcut yanilgilari ve
ogretime yonelik stratejileri daha derinlemesine tartisabilmek icin daha elverigli bir ortam
olusturmasi ve uzun vadeli etkinlikler sayesinde &gretmenlerin sinif icerisindeki
uygulamalarinda yeni kazanmis olduklari bilgi, beceri ve tutumlari uygulayip bunlar hakkinda
geri bildirim almalari i¢in olanak tanimasidir. Yodun is yukinin 6gretmenlerin genellikle cesitli
etkinliklere katilmalarina yoénelik ilgi ve isteklerini azalttigi bilinmektedir (Sandholtz, 2002); bu
sebeple 6gretmenlerin gesitli ve katkida bulunabilecek mesleki gelisim uygulamalarina katilim
sa@layabilmeleri ve bundan faydalanmalari icin vyeterli bir zamana ihtiyaglari vardir.
Ogrenmenin kisa sureli olaylardan degil, devamlilik arz eden bir sire¢ oldugu kabul edilmesi

gereken bir gercektir (Guskey, 2002).
Kolektif Katilim

Ayni sinif derecesine egitim veren, ayni konuyu uygulamalari i¢in segen veya ayni
okulda galisan 6gretmen gruplari, etkilesimli bir 6grenme toplulugu olusturmak adina birlikte
mesleki gelisim uygulamalarina katilirlar (Desimone, 2011). Kolektif katilim gosterilen bu
mesleki gelisim uygulamalarinin 6gretmen gruplari tzerinde birtakim olumlu etkileri vardir.
Garet ve ark. (2001)'na gore ilk olarak égretmenler, mesleki gelisim deneyimleri sirasinda
ortaya ¢lkan kavramlari, becerileri, sorulari, farkh bakis agilarini ve problem durumlarini
kendileriyle benzer deneyimler yasayan meslektaglariyla tartisabilme firsatina sahip olurlar.
Bu da onlarin 6z yansitma ve akran yansitmasinin bir pargasi olmalarini ve bu sayede alinan
program hakkinda elestirel bir bakis acisiyla daha bilingli bir disinmenin surddrilmesine
yardimci olur (Liston & Zeichner 1996). Ayrica, ayni okulda gdrev yapan, ayni programi
kullanmasi muhtemel olan 6gretmenler, edindiklerini meslektaglaryla paylasarak 6gretim
yontemlerini birlegtirebilir ve ¢esitlendirebilir. Yine benzer bir sekilde ayni okulda gérev yapan
ogretmenlerden ayni sinifa 6gretmenlik yapan 6gretmenler, 6grencilerin 6grenme siurecindeki
ihtiyaclarini meslektaslariyla tartisabilmekte ve beraber yeni rotalar olusturabilir. Son olarak,
okul genelinde mesleki gelisim uygulamalarina kolektif katihmlar sergilenerek okulda bir

mesleki 6grenme kaltird ortami olusturulabilir. Egitimcilerin kendi ve is arkadaslarinin
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o6grenmesinde araci olduklari etkili mesleki gelisim uygulamalarinda, 6gretmenler profesyonel
6grenme topluluklarina dahil edilerek bilingli bir sekilde 6grenme kiltGrinin olusturulmasi
saglanir (Clark, 2019; Escamilla & Meier, 2018; Hardy, 2012; Hargreaves, 2007). Dinya
genelinde erken gocukluk egitimine yonelik olusturulan bu égrenme topluluklarn (He & Ho,
2013; Jensen & lannone, 2018), hem 6gretmen hem de ¢cocuklarin 6grenme hedeflerine uygun
bir etkili mesleki gelisim slreci planlamak icin yoneticilerin ve 6gretmenlerin koordineli ve
isbirlikci calismalari icin olanaklar saglar (Borko ve ark., 2010; Archibald ve ark., 2011,
Schachter ve ark., 2019) Bu 6grenme topluluklari da okuldan ayrilacak ya da yeni atanacak
ogretmenler olmasina ragmen bu kultirin kalici bir sekilde devam etmesine olanak
saglayabilir (Garet ve ark., 2001).

Farkli Ulkelerde Ogretmen Egitimi ve Mesleki Gelisim

Ulkelerin 6gretmenlerin meslede hazirlanma sireci olarak kabul edilen hizmet 6ncesi
déneme, meslegi icra ederken surdurulen hizmet igi egitimlere ve 6gretmenlik meslegine ve
gelisimine yonelik politikalar bulunmaktadir. Ulusal Egitim ve Ekonomi Merkezi’nin (NCEE,
2023) kuresel liderler olarak 6ngérdugu ulkelerin 6gretmen egditimi ve mesleki gelisime ydnelik

modellerine asagidaki tablolarda (Tablo 1, Tablo 2 ve Tablo 3) yer verilmektedir:
Tablo 1

Farkli llkelerde hizmet 6ncesi egitimine ybnelik yapilan yenilikler

Ulkeler Hizmet Oncesi Adina Yapilan Yenilikler

Avustralya Ogretmenlige hazirhdgin dgrenme bilimine dayandirildi§inda etkili oldugu yéniindeki kanitlara

dayanarak Ogretmen hazirlama sertifikasyonunda revizelere vyer verilmektedir.

dizenlemeler ise beyin bilimi ve gelisimi, etkili pedagojik uygulamalar, sinif yénetimi ve

duyarl 6gretim olarak doért alana odaklanmaktadir.

Estonya Bes yillik periyotlarla 6gretmen yetistirmeye yonelik yeni cerceveler yayinlanmaktadir.

Son zamanlardaki dncelikler arasinda adaylarin stajyerliklerinde daha ¢ok desteklenmesi ve

ogretmenlerin mesleki yeterliliklerini daha iyi gelistirebilmeleri icin en az iki konuda

uzmanlagmalarinin zorunlu kiinmasi yer almaktadir.
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Britanya Dersler yeni miifredat cergevelerine gore yeniden yapilandiriimigtir. Universiteler ve

Kolombiyasi 6gretmenler yeni mifredat tasarimina uygun dersler ve araglar olusturmak igin is birligi
yapmaktadir.

Yeni 2022'de eyaletin 6gretmenlik uzmanlik programi genisletilerek aday 6gretmenlerin sertifika

Meksika almadan 6nce en az bir yil uzmanlik egitimi almasi gerekliligi belirlenmistir. Yeni mevzuatla
birlikte stajyer 6dretmenlerin maaslarinin arttinilmaya gidilmesi, mentor 6gretmenler igin
secim gereklilikleri ve mesleki 6grenim firsatlarinin ilave edilmesi ve akranlar arasi is birligini
kolaylastirmak igin stajyerlerin egitimlerini grup bazli bir modelde yapilandiriimasi
saglanmaktadir. Amag ise hem daha genis hem de daha gesitli bir 6gretmen aday havuzunu
cekmektir.

Tablo 2

Farkli (ilkelerde hizmet ici egitimler adina yapilan yenilikler

Ulkeler

Hizmet igi Egitimler Adina Yapilan Yenilikler

Finlandiya Acik kaynakh bir A¢ik Egitim Kaynaklar kutiphanesinin kurulumu saglanmaktadir. Bu

platform, 6gretmenlerin gelistirdikleri egitim materyallerini ortak bir veri tabanina

yuklemelerine olanak tanir ve bu kaynaklar daha sonra konu alanina ve amaca gore

dizenlenmektedir.

Estonya

Her 10-15 yilda bir ulusal kalkinma planlarinin yani sira editim de dahil olmak tzere her
sektor igin stratejik planlar hazirlanmaktadir. Plan olusturma sireci; egitimcilerden,
dgrencilerden, ebeveynlerden, isverenlerden ve genel halktan gelen girdileri
icermektedir. Son planda, planin dgretmenlere tanitiimasi amaciyla bakanlik tarafindan
dizenlenen bir konferans ile ddretmenler de politika gelistirme surecinin bir parcasi

olmaktadir. Bu konferans ile bakanlik tartismayi, iyilestirmeyi ve daha fazla gelismeyi

tesvik etmektedir.

Singapur

Benimsenen u¢ asamali kariyer merdivenine gore o6gretmenlerin yeni rollere ve

sorumluluklara gegmek, bir sonraki adimi giivenle atmak igin gerekli bilgi, beceri ve

yeterliliklere sahip olduklarini géstermeleri gerekmektedir. Ayrica, 6gretmenlerin kigisel

hedefler belirleyip bu hedeflere ulasmalari ve kariyerleri boyunca profesyonel olarak
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gelismeleri beklenmektedir. Merdivenin daha yiksek basamaklarinda yer alan
ogretmenler, meslektaslarinin bliylime ve gelismelerini desteklemekte ve ilerlemek igin

gerekli becerileri gelistirmelerine yardimci olmaktadir.

Kaliforniya Ogretmenler, egitim koglari ve siniftaki diger profesyonellerle bir araya gelerek mesleki
o6grenim igin ortak bir vizyon gelistiriimektedir. Bdlge genelinde mesleki 6grenmenin nasil
kullanildigi analiz edilmekte ve bu analizlerde kapsama dahil edilebilecek Ustin kisimlar
belirlenmektedir. Bilim 6grenimi Uzerine arastirmalari 6égretim uygulamalarina daha
sistematik bir sekilde dahil edilmesi saglanmaktadir.

Tablo 3

Farkli tlkelerin egitim alaninda politikalari

Ulkeler

Politikalar

Avustralya

Onemli girisimlerden biri olan 2022 Ulusal Ogretmen isgiicii Plani, dgretmenlerin kritik roliini
kutlamaya odaklanan wulusal bir kampanyadir. Ayni zamanda Ogretmen adaylarini

desteklemek igin ulusal burslari da igermektedir.

Cin

Ogretmenlerin maaslari yerel memurlarin maaslari temel alinarak belirlenmektedir.
Ogretmenlere okul giinleri igerisinde not vermeleri, planlamalari, is birligi yapmalari ve eylem
arastirmasi yurUtmeleri icin zaman verilmektedir. Ayrica 6dretmenler tatiller, halka acik

yarigmalar, 6dulller, gegici gérevlendirmeler ve terfiler yoluyla da tegvik edilmektedir.

ingiltere

Egitim Destegi adli kar amaci giitmeyen bir kurulus tarafindan gelistirilen Ogretmen Refahi
Endeksi, binlerce 6gretmenden olusan bir 6rneklem (zerinde yillik olarak yapilan bir ankete
dayanmaktadir ve devlet bu endeksten faydalanmaktadir. Devlet editimcilere bedensel ve
zihinsel saglik destekleri, yasam kog¢lugu ve kisa vadeli mali yardim firsatlar finanse

etmektedir.

Pensilvanya

Pensilvanya'da d6gretmenler, politika yapicilar ve paydaslar ile savunuculuk gruplar
arasindaki is birligi, Pensilvanya'nin Ogretmenlere ihtiyaci Var'in ortaya gikmasina temel
olusturmaktadir. Bu girisim, 6gretmen aciginin temel nedenlerini ortaya koyan ve 6gretmen
hazirlama, ise alma ve iste tutma zorluklarina sistematik ¢dzimler éneren kapsaml bir

stratejik plan icermektedir. Ogretmen maaslarini iyilestirmeye, cesitli dgretmen adaylari igin
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ogretimi daha gekici hale getirmeye ve 6gretmenlik kariyerinin dogasini degistiren yapilari

benimsemeye yonelik politika dnerileri politika yapicilar tarafindan dikkate alinmaktadir.

ilgili Aragtirmalar

Bu boélimde mesleki gelisimin temel bilesenleri hakkinda yurticinde ve yurtdisinda

yapilan arastirmalarla ilgili alinyazin taramasina yer verilmigtir.

Yurtiginde Yapilan ilgili Aragtirmalar

Ulkemizde hizmet igi egitimleri olarak nitelendirilen egitimlere dair akademik
calismalara 1980’li yillara kadar rastlanmadidi, bu déneme kadar devlet eliyle yapilan
egitimlerin etkilerine ve sonuclarina yonelik bir calismaya da yer veriimedigi Gulinel ve
Tanriverdi'nin (2014) igerik analizi ydntemiyle ¢cok sayida yazili kaynagdi inceledigi aragtirmaile
raporlanmistir. Baykan ve ark. (1987)’'nin ¢alismasinda, édretmenlerin egitimlere katilmi ve
egitimlerin niceligi vurgulanmakla birlikte 1990’li yillarda 6dretmenlerin mesleki gelisim
uygulamalari olarak c¢esitli kurslar, seminerler, ¢alistaylar ve dizenlenecek konferanslara
katilimci olmak istedikleri ve mesleki yeterliliklerini desteklemeye dair beklenti, istek ve
ihtiyaclarina yénelik yapilan arastirmalara énem verildigi gérilmektedir (Ersoy, 1996; Pakkan,
1995).

Ayrica gesitli galismalara katilan 6gretmenlerin digtnceleri alindidinda, 1980’li yillarda
da o6gretmenlerin devam zorunlulugu olan egitimlerdense istek ve ihtiyaglarina gore
dizenlenen uygulamalara daha yuksek motivasyonla katildiklar dikkat cekmektedir (Glnel &
Tanriverdi, 2014). Benzer bir payda da Ylner’in (2022) yapmis oldugu égretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaglari ve mesleki gelisim programlarinin 6nundeki engelleri inceledigi aragtirmada,
mesleki gelisimin etkisini en Ust seviyeye c¢ikarabilmek adina, planlama sirecinde
ogretmenlerin istek ve ihtiyaglarinin géz énidne alinmasinin gerekliligi dikkat ¢ekmektedir.
Ozellikle yeni géreve baglayan 6gretmenlerin bu mesleki gelisim uygulamalarina daha fazla

ihtiyag duyduklari arastirmanin sonuglari arasindadir (Ylner, 2022).
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Geng ve Aydin (2015)In mesleki gelisim uygulamalarindan biri olan seminerler
hakkinda ilkokul ve ortaokullarda gdérev yapan 65 dgdretmenle goérlserek gerceklestirdikleri
arastirmaya gore olusturulan seminerlerin gelisimlerine katkida bulunmasini beklemelerine
ragmen seminerlerin interaktif bir slre¢ takip etmemesi, meslektaglarla mevcut konularda
tartisma ortamlarinin olusturulmamasi ve belirlenen konularin ihtiyag dahilinde segilmemis
olmasindan dolay! verimli ilerlemedigi ve aksine zaman kaybina yol agtigi sonucuna
ulasiimigtir. Erdem ve Kog’un (2016) sinif 6gretmenleriyle strdlrdidid betimsel arastirmada
da benzer bir sekilde 6gretmenlerin mesleki gelisim uygulamalari suresince yalnizca uzun
uzadiya bilgi aktariimasindansa uzmanlar tarafindan o6gretmenlerin  deneyimlerini
destekleyecek uygulamalara yer verilmesini istedikleri gorulmektedir. Benzer bir sekilde Kesen
ve Ozturk'e (2019) gbre, Milli Egitim Bakanligi tarafindan diizenlenen mesleki gelisim
programlarinda mevcut igerik giincel tutulmak igin gaba harcansa da igeriklerin aktarilma sekli
suresince tercih edilen anlatim yodntemlerinde etkilesime yer veriimemekte ve bu da
programlarin, égretmenlerin gelisimlerini destekleme noktasinda yetersiz kalmasina sebep

olabilmektedir.

Atal ve Sancarin (2021) o6gretmenlerin mesleki gelisimini konu alan makaleleri
inceleyerek vyaptiklari dokiman analizinde ise ulkemizde vyapilan mesleki gelisim
programlarinin ¢ogunlukla kurs ve seminer seklinde yapildigina dikkat cekilmektedir. Etkili
mesleki gelisimin bilesenleri incelendijinde mevcut uygulamalarin stre agisinda uzun bir
surece yayilmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Desimone, 2011). Ancak ulkemizde geleneksel
yaklagimlarin benimsenmeye devam ettigi gézlemlenmektedir. Benzer bicimde Boydak Ozan
ve ark. (2014)’'nin olgubilim yénteminden yararlanarak altmis sinif 6gretmeniyle yaptiklar
calismada da 6gretmenlerin mesleki gelisim uygulamalarini kisa sureli tek seferlik degil sure¢

icine yayilarak surduralmesini istedikleri dikkat cekmektedir.

Yine Atal ve Sancar’in (2021) uluslararasi alan yazinda mesleki gelisim uygulamalarina
yonelik yapilan arastirmalarin dokiman analizini yaptiklari arastirmada Garet ve ark.

(2001)'nin temel bilesenlerden kabul ettigi tutarhlik bilesenine ydnelik bir noktaya dikkat
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cekilmekte ve uygulamalarda hikimet yetkililerine bir pay birakiimadigi; yalnizca MEB
araciligi ya da is birligi ile yapilan gesitli projelerin sayesinde kurulan is birlikleri gézlemlendigi
vurgulanmigtir. Tutarlilik bileseninin de temel aldigi gibi ders kitaplari, benimsenen ulusal
standartlar, politikalar ve ilgili alandaki mesleki literatlirde tutarli ve birbirine paralel hedefler
saglanirsa 6gretmen ogretimlerinde tutarli bir sekilde gelisim yakalanabilir (Grant ve ark., 1996;
Akt. Garet ve ark., 2001). Ancak ulusal standartlarin ve benzer hedeflerin takip edilmedigi ve
Turkiye'de mesleki gelisim firsatlarinin  tim oOgretmenlere ayni oranda sunulmadig

arastirmalarda yer alan bulgulardandir (Glnes, 2016).

ikdgretim kademesinde gérev yapmakta olan égretmenlerin gerceklestirilen seminer
donemi mesleki gelisim ¢alismalarina dair goruslerini betimsel analiz teknigiyle inceleyen bir
arastirmada (Gultekin ve ark., 2018):

- Mesleki gelisimsel ¢alismalarin yararli oldugunu distinmelerine ragmen, verimsiz ve
zaman kaybi olarak nitelendirilen ¢alismalarin paydasi olduklari,

- Seminer sdrelerinin kisaltilmasi ve dénem suresince yayilarak surdurilmesi,
ogretmenler icin uygun olan zamanlarda ve yeteri kadar sure verilerek yapilmasini istedikleri,

- Tekdlze ve monoton programlar degil uzman Kisiler tarafindan surddrtlen,
uygulamalari atélyelere yer verilen etkinliklere katiimak istedikleri,

- Dizenlenen mesleki gelisim uygulamalarinin kendi branglarina yonelik olmasi,
bireysel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunmasi, égretmenlige dair konulara, yontem ve
tekniklere, materyallere ve 6grenci 6grenmesine yonelik konulara yer vermesini istedikleri,

- Etkilesime, uygulamaya ve gondllilik esasina dayali, kiglk gruplar esliginde
ogretmen gorus ve ihtiyacglarinin esas alindigi calismalarin paydasi olmay: istedikleri ortaya
cikmistir.

ikdgretim kademesinde yapilan bir diger arastirmada, dgretmenlerin mesleki gelisim
surecinin plansiz, amagclandiriilmamig, verimi ve etkisi digsuk olarak gordukleri ulagilan bulgular
arasindadir (Saracaloglu ve ark., 2016). Benzer bir sekilde, Sicak ve Parmaksiz’in (2016) okul

oncesi ve sinif 6gretmenleriyle ylruttigl arastirmasinda da 6gretmenlerin mesleki gelisim
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uygulamalarinin mesleki gelisimlerine ve katkisinin disik oldugu, uygulamalar siresince
kullanilan yéntem ve tekniklerin aktif bir 6grenme sireci i¢in yetersiz kaldigi ve genel anlamda
mesleki gelisim programlarinin veriminin ¢ok disuk oldugu vurgulanan bulgulardandir. Tim
bunlari destekler nitelikte TALIS 2018 sonuglarina gore Turkiye'deki ortaokul 6gretmenlerinin
gorusleri incelendiginde hizmet ici egitimlerinin mesleki gelisimlerine katkida bulunmadigina
inanmadiklari goérilmektedir (OECD, 2019). Tican Basaran ve Dingman’in (2022) yaptigdi
arastirmada okul 6ncesi 6gretmenlerinin tatil donemlerinde mesleki gelisim uygulamalarina
katihmlarina yoénelik gorisleri incelenmis ve c¢ogunlukla katilmak istemediklerini ¢linki
bakanhk tarafindan duzenlenen egitimlerin mesleki gelisim ihtiyaglarina uygun olmadigini,
iceriginin, 6grenme ve 6gretme yontemlerinin hala geleneksel yontemlere bagl oldugunun ve
egitimi veren formatdrlerin yeterince yetkin olmadigi sonuglarina ulagiimigtir.

Eroglu ve Ozbek'in (2020) beraber yurittigi bir arastirmada ilkokul, ortaokul ve lise
kademelerinden 32 6gretmenle birlikte calisiilmis ve bu arastirma sonunca 6gretmenlerin
¢ogunlugu surekli degisen yapinin ve okul kultiriiniin meslege olan motivasyonlarini olumsuz
etkiledigini dile getirmistir. Benzer bir sekilde, Erodlu ve Ozbek’in (2018) ilkokul, ortaokul ve
lise kademelerinde calisan 113 o6gretmenle yapmis oldugu arastirmada mesleki gelisim
uygulamalarindan olan zimre d&gretmenler kurulu toplantilarini arastirmis ve zimredeki
ogretmenlerin aralarinda fikir alisverisi yaparak, ayni siniflarda benzer suregleri takip edip
etmeyeceklerini, mesleki gelisimleri takip edecekleri ve hangi &gretim ydéntemlerine yer
vereceklerini tartismalarinin hedeflendigi bu toplantilarin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
olan katkilarinin diasik oldugu sonucuna ulasiimistir. Bu duruma bakildiginda Ulkemizde
kolektif katilim bileseni kapsaminda &6grenme topluluklari olusturulmasina ortamlar
hazirlanmasindansa 6gretmenlerin meslektaslari tarafindan olumsuz etkilenildigi sonucuna
ulasilabilir. Kiyangicek ve Ozkan (2023)'1n yapmis oldugu okul éncesi dgretmenlerinin mesleki
ogrenme topluluklarina yonelik goruslerinin incelendigi arastirmada, mesleki 6grenme
topluluklarinin kuramsal temellerinin katilimcilar tarafindan tamamen kavranmadigi ve yapilan
uygulamalarda geri bildirim ve degerlendirme kisimlarinin uygulanamadigi oldugu

gOralmastar.
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Ote yandan etkili bir is birliginin merkeze alinmasi hedeflenen ders imecesi mesleki
gelisim modeli, grup galismasi ve meslektas paylasim ve destekleri (Serbest, 2014) sayesinde
ogretmenlerin kendini daha az yalniz ve dusulncelerini daha rahat bir sekilde ifade
edebilecekleri ortamlar sunulmasina olanak sagladigi gorulmektedir (Bayram & Bikmaz,
2019). Guner ve Akyiz (2017)'Un bir ilkdgretim matematik 6gretmen adaylari ile ders imecesi
mesleki gelisim modelinden faydalanilarak yapilan bir arastirmada, égretmen adaylarinin
program slresince yer verilen tartismalarda dersin 6gretim stresince yapilan gézlemlerde fark
edilen cesitli noktalarin incelenmesi ve tartisiimasinin gézden kacmis olabilecek dnemli
noktalari meslektas paylasimlari sayesinde fark edebildiklerini ve grup halinde c¢aligiyor
olmanin yalniz yapacaklari uygulamalardan daha fazla katkida bulundugunu, meslektaslar
arasi fikir paylasimlarinin dersi daha etkili hale getirmede yardimci oldugunu, farkl bilgi ve
deneyimlerinin hem 6grenci 6grenmesine hem de bireysel 6grenmelerine katkida bulundugu
elde edilen sonuglar arasindadir.

Kuter’in (2016) dgretmen adaylarinin uygulama dersleri suresince is birligine dayali
mentorluk modelinden faydalanarak mesleki gelisimlerinin nasil etkilendigi inceledigi
arastirmada mentorlugun faydal ve etkili yapiimasinin énemi vurgulanmistir. Bu arastirmada
okuldaki 6gretmenler ve Universitedeki akademisyenlerin is birliginden faydalanmak istenmis
ancak her iki grubunda égretmen adaylarina farkl faydalari oldugu gézlemlenmistir. Ornegin,
Universitedeki akademisyenlerin 6gretmen adaylarini daha yakindan tanimasi sonucu
sagladigi is birligi 6gretmenlerin mesleki gelisimine yodnelikken, okuldaki 6gretmenlerin ve
idarecilerin 6gretmen adaylarinin 6grencilerini yakindan tanimasi 6grencilerin 6grenmesi
noktasinda 6gretmen adaylarina fayda sagladigi goérulmuastir ancak okul ve universite
mentorlarinin fikir birligine ulasamadigi noktalar oldugu ve bu noktada birden fazla mentorluga
yer verilen is birlikleri 6gretmen adaylarinin gelisimine yoénelik olumlu ¢iktilarin azalmasina
sebep olabildigi arastirmanin sonuglari arasindadir (Kuter, 2016).

Sahin ve ark. (2022)'nin 6gretme, 6grenme ve degerlendirme araci olarak pedagojik
dokUmantasyonun etkililigini arastirmak amaciyla yuruttukleri; pedagojik dokumantasyon

egitim calismalarini, sinif bazli gbézlem c¢aligmalarini ve yayginlastirma c¢alismalarini
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kapsamina alan 36 ay suren arastirmada 6dretmenlere hem teorik bilgiler verilerek hem de
uygulamaya yonelik ¢alismalar yapilmasina olanak saglanmistir. Bu g¢alismalar siresince
ogretmenler ile video tabanl pedagojik dokiimantasyondan yararlanilarak strecler incelenmis,
0z degerlendirmelere ve alanda uzman kisiler tarafindan donutlere yer verilmis ve boylelikle
ogretmenlerin  aktif bir 6grenme surecinin paydasi olarak mesleki gelisimlerinin

desteklenmesine olanak saglanmistir.

Yurtdiginda Yapilan llgili Aragtirmalar

Yurtdisinda yapilan ilgili arastirmalara goz atildiginda Glkemizdekiyle paralel bulgulara
ulagildigr gézlemlenmektedir. Gunel ve Tanriverdi'nin (2014) agirlikl olarak Birlesik Devletler
ve bir Olgide Avrupa Ulkelerini ele alarak yaptiklari derleme arastirmasinda, yurtdisinda
1930’lu yillardan beri 6gretmen-6gretmen etkilesimi ve 6nemi Uzerinde duruldugu ve bu
etkilesimin bolgeler arasi farklarin dogurmus olabilecegi firsat esitsizligini gidermeye yardimci
olacagina dair goruslere rastlanmaktadir. Ayrica yine, 1930-1950 ddneminde yapilan
editimlerin uzun soluklu ve meslegin ilk yillarinda daha yodun olmasinin gerekliligi
vurgulanmakta; 1950-1970 ddéneminde ise mesleki gelisim uygulamalarinin égrencilerin
ogrenmeleri Uzerindeki etkilerine odaklanilmis ve bu hususta fayda saglanmasi hedeflenmigtir
(Gunel & Tanriverdi, 2014).

Yamagata-Lynch ve Haudenschild (Akt. Drage, 2010), 6gretmenin mesleki gelisimini
tetiklemek ve durdurmaya ydnelik etkileyen i¢sel ve digsal motivasyonlar oldugunu dile
getirmis ve arastirmasinda ogretmenlerin  bulundugu okul ortamindaki idareciler ve
meslektaslari tarafindan mesleki gelisimini destekleyen is birlik¢i bir ortamda bulunmasinin
gelismesine olanak sagladigi ifade edilmistir.

Garet ve ark. (2001)’'nin 1027 matematik ve fen bilgisi 6gretmeni ile yapmis oldugu
arastirmada etkili mesleki gelisimin temel bilesenlerinin her birine (icerik odakllik, tutarhlk,
sure, kolektif katilim ve aktif 6grenme) yer verilmis ve bu bilesenleri esas alarak diizenlenen
uygulamalarin égretmenlerin bilgi ve becerini gelistirmekte etkili oldugu sonucuna ulagiimistir.

Ayrica bu arastirmada uzun sureli yapilan uygulamalarin 6gretmenlerin uygulamalarinin



28

gerceklesmesi, goézlemlenmesi ve mevcut durumun degerlendirmesinin  yapiimasini
g6zlemleyebilmek icin 6nemli oldugu dile getirilmistir (Garet ve ark., 2001). Benzer bir sekilde
Egert ve ark. (2018)’'nin 2891 okul 6ncesi 6gretmeni ile yurattigu calismada, 45 ila 60 saatlik
mesleki gelisim programlarinin daha kisa ve daha uzun sdren programlara gére daha verimli
sonugclar verdigi gdézlemlenmistir. Arastirmanin (Egert ve ark., 2018) bulgularina bakildiginda
ogretmenlerin katildiklari egitimlerin bir saat ile 18 arasinda degistigi ve bir egitim-6gretim
yilinda yaklagik sekiz ya da dokuz egitime katildiklari gorilmektedir.

Alshehry (2018) 8. Siniflarla c¢alisan 30 biyoloji 6gretmeniyle goériserek yaptig
arastirmasinda, o6gretmenlerin mesleki gelisim uygulamalarinda o6gretim ydntemleri ve
teknolojik gelismelere yonelik egitimleri beklemeleri ve olusan bilgi agikliginin kapatiimasini
istedikleri dikkat cekmektedir. Bu noktada mesleki gelisimin temel bileseni olan i¢erik odakhlik
kavramina yeteri kadar 6nem vererek programlarin hazirlanmadigr c¢ikarimi yapilabilir.
Karabenick ve Conley (2011) de neredeyse ilkokuldan liseye her kademeden 6gretmenin
katihmiyla sdrdirilen arastirmada destekler sekilde mesleki gelisimlerin  etkililiginin
ogretmenlere verilen degere ve ogretmen ihtiyaclarinin karsilanmasina bagh oldugunu
yaptiklari arastirmada vurgulamiglardir. Ayrica, Opfer ve Pedder'in (2011) derleme yaptigi
arastirmada yerel veya merkezi egitim yonetimler tarafindan saglanan mesleki gelisim
programlarinin genellikle &gretmenlerin ihtiyacglarina karsilik gelmedigini ve hedefleri
karsilamadigi arastirmanin bulgularindandir.

Tutarhlik bileseni gozetilerek ulkelerin mevcut politikalarinin egitim standartlarinin ve
ogretmenlere uygulanan mesleki gelisim uygulamalarinin tutarli olmasi gerektigi ancak Atal ve
Sancar'in (2021) yapmis oldugu arastirmaya goére incelenen dokimanlarin ¢ok az bir
boélumunde hikumet yetkililerinin strecin bir paydasi olarak yer aldigi gortlmektedir.

Sandholtz’'un (2002) okul ve Universite is birliklerine yodnelik ddretmenlerle yaptig
arastirmasina bakildiginda katilimcilarin geneli etkili bulduklari uygulamalarin belirli bir konuyu
derinlemesine ele alan ve oOgretim surecinin aktif bir gekilde kullanildigi egitimlerden
bahsetmektedirler. Ayrica bu caligmada etkili mesleki gelisim uygulamalarinin tasarlanmasina

yonelik (Sandholtz, 2002):
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-Okul ve bolge hizmetlerinin yeniden tasarlanmasi,

-Coklu ve cesitli firsatlar sunulmasi,

-Ogretmenlere ders veren dJretmenlere ve uzmanlara odaklaniimasi,

-Kigisellestiriimis mesleki gelisim planlarini tesvik edilmesi,

-Mesleki gelisim icin zaman ve destek saglanmasi énerilerine yer verilmistir.

Miller'in (1998) arastirmalarina gére 6gretmenlerin tek seferlik uygulamalari sikici ve
alakasiz buldugu ve 6gretmenlerin pasif oldugu mesleki gelisimlerinden édrendiklerinin ylzde
doksaninin unutuldugu gorilmektedir. Ayrica égretmenlerin goérusleri dikkate alindiginda ise
ogretmenlerin odaklaniimamis, kétu planlanmis ve sinif 6gretimine katkisi olmayan egitimlere
maruz kalmaktan dolayi tepkili olduklari gorilmekte ve ogretmenlerin bu tarz etkisi dusuk
uygulamalardansa ¢ocuklarin ihtiyaclarina ydnelik cevaplari barindiran, takim calismalarina
yer verilen, igbirlikgi dgrenme tekniklerinin ele alindidi, disiplinler arasi ve ¢ok kultarld
ogrenmelere yer verilen ve aktif 6grenmeyi tesvik eden gergek hayat baglamlarini iceren
egitimlerin paydasi olmak istedikleri gértlmektedir (Miller, 1998).

Roback ve ark. (2006)'nin yedi o6gretmenle surdirdukleri ders imecesi modelinin
uygulamaya yoénelik sonuglarinin arastinldigi arastirmada o6gretmenlerin is birligine yer
verdikleri calisma ortamlarini olumlu degerlendirdikleri gértlmektedir. Bunu destekler sekilde,
Harle’nin (2008) doktora tezinde ve Lenski ve Caskey (2009)’in galismalarinda da deginilmekte
ve dgretmenlerin tartisma ortamlarinda fikir paylagimlarina, beyin firtinalarina, 6z elestiriye ve
akran elestirilerine yer verilmesinin is birlikgi ortamlara katkida bulunduguna ve bunun mesleki
gelisimsel agidan 6gretmenlere fayda sagladigina dikkat ¢ekmislerdir. McDonald (2009) Ders
imecesi modelinin temelini olugturan meslektaslar arasi dayanismay! ve etkili mesleki gelisim
icin dnemini vurgulamistir. Kogluk ve mentdrlik iceren etkili mesleki gelisim yaklagimlarinin,
okul 6ncesi 6gretmenlerini rolleri igin gerekli bilgi ve becerilerle donatmak icin gerekli olduguna
cesitli arastirmalarda da deginilmektedir (Hong ve ark., 2013; Rudd ve ark., 2009).
Ogretmenler ders imecesi, 6grenme ddnglleri, eylem arastirmalari, kogluk ve yansitici

uygulamalar gibi stratejileri entegre ederek, c¢ocuklarin geligsimini ve 6grenimini daha iyi
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desteklemek icin bilgilerini, becerilerini ve mesleki kimliklerini strekli olarak
gelistirebilmektedirler (Schachter ve ark., 2019).

Meslektas etkilesimini ve iletisimini yakindan inceleyen baska bir arastirmada
(Stallings, 1980), bir haftalik strelerle belirlenen bes mesleki gelisim programindan olusan ve
alti ila yedi 6gretmenin kicguk gruplar halinde yeni yéntem ve teknikleri tecriibe ettikleri ve
mesleki deneyimlerini meslektaslariyla paylastiklari sirecleri barindiran bu programlarda
ogretmenlerin basarilarina katkida bulunuldugu dikkat cekmektedir. Bu bulguya benzer sekilde
ogretmenlerin sahadaki cesitli deneyimlerini aktardiklari ve karsilastiklari zorluklari paylasarak
ve fikir paylasiminda bulunarak asmak amaciyla kalaballk olmayan &gretmen gruplar
olusturmalarinin etkili olacagi Mohlman ve ark. (1982)’'nin arastirmasiyla da desteklenmistir.
Bu arastirmada (Mohiman ve ark., 1982) ortaokullarda gérev yapmakta olan égretmenlerin
sinif yonetimi, 6gretim suireglerinin analizini ve surdirulmesini saglama ve o6grencilerin
6grenmesine yonelik olumlu bir beklenti icinde olma gibi sahip olmalari gereken temel editici
becerileri oldugu savunulmus ve etkili bir hizmet ici egitimin bu temel becerileri esas almasi
gerektigini vurgulamiglardir. Ayrica, bu hizmet i¢i egitimlerde Joyce ve Showers (1980)
anlatim, godsterme, uygulama, etkilesim ve alan bilgilerinin yer almasinin gerekliligine
deginirken Mohlman ve ark. (1982), tim bunlara ek meslektaglar arasi gézlem ve donitin
gerekliligine dikkat cekmistir. Meslektaslarin iletisiminin esas alindigi akran kocluguna
dayanan bir seminerin paydasi olan dil bilgisi 6gretmenlere yonelik yapilan arastirmada da (Ma
ve ark., 2018), meslektaslar arasi etkilesim sonucu égretmenlerin 6grenmeye daha fazla istekli
oldugu ve katilm gdsterdikleri gérilmektedir. Benzer sekilde Kontagora ve ark. (2017)nin
ogretmen, idareciler ve bakanliktan c¢alisanlarla yurittigu vaka analizi galismasinda
ogretmenlerin mesleki gelisim uygulamalari sonunda ayni okulda gorev yapmakta olduklar
meslektaslariyla yeni deneyimlerini ve bilgilerini paylagsmaya istekli olduklari da gérilmektedir.
Finlandiya’da da uzun suredir 6gretmenlerin gunluk akiginda ig birligine ve meslektaglar arasi
bilgi aligverislerine yer verildigi bilinmekte olup yakin zamanlarda da agik kaynakh bir Agik
Egitim Kaynaklari kutiphanesi (OER) kurulmus ve oOgretmenlerin gelistirdikleri egitim

materyallerini bir veri tabanina yuklemelerine olanak taninmigtir (NCEE, 2023). Yalnizca



31

meslektaslar arasi etkilesimin degil idareciler ile dgretmenler arasindaki etkilesimin de kiymetli
oldugu, okul ydneticilerinin 6gretmenlerin etkili mesleki gelisim ortamlarinda yer alabilmesi i¢in
sorumluluklarinin oldugu da yapilan arastirmalarda g6z ardi edilemez bir bulgudur (DiPaola &
Hoy, 2014).

ilgili alan yazina bakildiginda hem yurticinde hem yurtdisinda yapilan arastirmalarin
blyUk bir bolimunin ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenlerine yonelik yapiimis oldugu dikkat
cekmektedir. Okul Oncesi 6gretmenlerinin etkili mesleki gelisim uygulamalarinin mesleki

gelisim bilesenlerince incelenmesi elzem olmakla birlikte arastirmaya agik bir alandir.
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Boliim 3
Yontem

Arastirmanin yontem boélimunde arastirma deseni, calismaya katilan katilimcilar, veri
toplamada kullanilan araglar, veri analizinin suregleri, verilerin analizi ve ¢alismanin gegerlilik

ve guvenirligi anlatilmistir.

Arastirma Yontemi

Bu arastirmada nitel arastirma yodntemlerinden biri olan olgubilim (fenomenoloji)
yontemi kullaniimistir (Creswell, 2007). Nitel arastirmalar veriler toplanirken gézlem, goérisme
ve dokUmanlar gibi gesitli yontemlerin kullanildigi; ¢esitli bakis acilarinin, algilayislarin ve
durumlarin dogal ortamda butlncul ve gercgekgi bir sekilde ele alindidi nitel bir sureci takip
eden arastirmalardir (Yildirm & Simsek, 2016). Bir davranisin, durumun neden ve hangi
kosullarda ortaya ¢iktigini arastiran, nicel arastirma yontemine gére daha derinlemesine bilgi
edinilmesi igin kullanilan nitel arastirma yontemlerinde, arastirmacilar arastirmak istedikleri
bilgiyi dogrudan mevcut kaynaktan edinmeyi hedeflerler. Bu arastirmada derinlemesine bilgi
sahibi olabilmek ve bakig agisini anlamlandirabilmek adina nitel aragtirma yontemlerinden biri
olan olgubilim (fenomenoloji) yontemi kullaniimigtir (Creswell, 2007). Amaci bireylerin
deneyimlerini anlamlandirmak olan bu ydntem, ortak bir olguya yodnelik bireylerin edinmis
oldugu ortak bir 6zl oldugu varsayimina dayanmakta ve bu ortak 6zu derinlemesine
arastirarak arastirilan olgunun daha iyi anlamlandiriimasini hedeflemektedir.

Nitel arastirma yontemlerinden biri olan olgubilimden vyararlanilarak yapilan bu
arastirmada 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Ankara’da gérev yapmakta olan 10 okul éncesi
6gretmeninin simdiye kadar katiimig olduklar faaliyetlerle ilgili deneyimleri ve goérugleri

Desimone’un (2009) mesleki gelisim bilesenleri esas alinarak derinlemesine incelenmistir.
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Calisma Grubu

Mevcut durumu en iyi sekilde anlamlandirmak adina tercih edilen bu yontemler 1g1ginda
orneklem olusturulurken uygun érnekleme yéntemi kullaniimistir. Uygun érnekleme yéntemi
olarak bilinen bu yontemde maddi ve zamansal agidan ekonomiklik ilkesi goz onune
alinmaktadir (Creswell, 2007). Bu yontemde arastirmaci katilimcilarin istekli ve ¢alisma igin
uygun olmalarindan dolayi arastirmanin érneklemini olusturmalari icin secebilmektedir. Bu
nedenle, Ankara’da bulunan bagimsiz anaokulu ve ilkégretime bagli anasiniflarindan toplam
10 okul 6ncesi 6gretmeni ile ¢alisiimistir. Calisma grubunu bagimsiz anaokulunda galisan 3
ogretmen ile ilkdégretime bagli anasinifinda c¢alisan 7 édretmen olusturmustur. Calismanin
katilimcilarinin hizmet yillari bes ila on sekiz yil arasi degismektedir. Hizmet yili 5 olan bir
katilimci, 10 olan bir katilimci, 12 olan iki katilimci, 13 olan bir katilimci, 14 olan ¢ katilimcl,
15 olan bir katihmci ve 18 olan bir katilimci ¢galisma grubunu olusturmaktadir. Buna yonelik
okul tird ve hizmet yili tablosuna asagida yer verilmistir:

Tablo 4

Katilimci Bilgileri

Katihmcilar Bagdimsiz anaokulu iIkdgretime bagli anaokulu Hizmet yili
o1 X 13
02 X 14
03 X 12
04 X 18
05 X 14
06 X 14
o7 X 10
08 X 19
09 X 12

010 X 5
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Katilimcilarin tamami lisans egitimlerini 6rgiin olarak okul 6ncesi 6gretmenligi
boélumunden tamamlamigtir. Katihmcilarin tamami Ankara’nin Mamak bolgesindeki okullarda

aktif olarak ¢alismaktadir.

Veri Toplama Siireci

Verileri toplayabilmek icin ilk olarak E-35853172-300-00002424216 sayili Hacettepe
Universitesi Etik Kurul izni Hacettepe Universitesi Temel Egitim Bilimleri Enstitisi
MadarlGgdd’nden alinmig ardindan E-14588481-605.99-63104726 sayili arastirma izni Ankara
il Milli Egitim Muadarligi’nden alinmistir. Arastirma icin izinler tamamlandiktan sonra
ogretmenlerle iletisime gegilerek goénllllik esasina dayanarak gériismeler planlanmistir. Bu
gérusmeler, ses kaydi araciliiyla kayit altina alinarak verilerin toplanma sureci
tamamlanmistir. Gérismeler toplamda 10 okul 6ncesi 6gretmeniyle yapilmis ve bu gérismeler

15 ile 28 dakika arasinda surmustdr.

Veri Toplama Araglari

Bu arastirmanin temel veri toplama araclari, okul éncesi 6gretmenlerinin katiimis
olduklari mesleki gelisim uygulamalari deneyimlerini ve goéruglerini 6grenmeye yonelik
arastirmaci tarafindan gelistirilen Mesleki Gelisim Deneyim Formu ve yari yapilandiriimis
gOrasmelerdir.

Bu arastirmada gérisme ve deneyim formunun hazirlanmasi sirasinda kullanilan
sorular ve onculler hazirlanirken Desimone’un (2009) etkili mesleki gelisimi uygulamalarinin
bes temel bileseni esas alinmistir. Egitim bilimleri ve okul dncesi alaninda akademisyenlik
yapmakta olan ¢ uzmandan goéris alindiktan sonra soru sayisinda herhangi bir degisiklik
yapilmadan yalnizca dizeltmelerle tamamlanmigtir. Yapilan duzeltmelerde katilimcilara
yoneltilecek sorularin acgik uglu, literatlri kapsayici, anlam bakimindan net ve anlagilir olmasi
adina sorularda ve énclllerde dizeltmelere yer verilmistir. Uzman gorutslerinin ardindan okul
oncesi 0gretmeni olarak gorev yapmakta olan t¢ 6gretmenle pilot gorigmeler yapiimistir. Pilot

¢alismalar yéntemi, uzman kontroliinden ge¢mis olan yapilandiriimis gériisme sorularinin son
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halinin hedef kitleye 6n uygulama yapilarak arastirma icin gerekli dizeltmelerin arastirma
Oncesinde yapilabilmesini saglamaya yarayan yontemdir (Creswell, 2013). Bu gdorismelerde
sorularin anlasilirigi netlestiginde gériisme ve deneyim formu sorulari arastirmada kullanilan
son haline ulasmistir. Yapilan gérismeler ses kayit cihaziyla kayit altina alinmistir.
Yar1 Yapilandirilmis Goériismeler

Yari yapilandiriimis gorismeler; agik uglu olarak hazirlanmis sorular araciligiyla alanda
derinlemesine bilgiler elde edilebilmesi saglamaya yarayan ve bu sorular ile verilerin analizinin
yapilmasinda gesitli kodlamalardan yararlanilarak analizin kolaylastiriimasina olanak saglayan
bir gérisme turtudur (Creswell, 2007). Derinlemesine gdrismenin temelinde diger insanlarin
yasadiklari deneyimleri ve bu deneyimlerden ne anlam c¢ikardiklarini anlamaya yonelik bir
amag vardir (Seidman, 2006). Bu calismada katiimcilarin mesleki gelisim goérusleri ve
uygulamalarina yénelik planlanan yari yapilandiriimig gériismelerde kullaniimak tGzere 11 adet
soru hazirlanmistir. Goérismelerdeki sorularin ilk kisminda katiimcilara yonelik demografik
bilgilere yer verilmis, ikinci kisminda mesleki gelisim uygulamalarina yonelik deneyim ve
gérugslerini almaya yonelik sorulara yer veriimis ve son bolimde de mesleki gelisim
bilesenlerine yonelik deneyim ve goruslerini anlayabilmek adina sorulara yer verilmigtir.
Uzman goériust alindiktan ve pilot uygulama yapildiktan sonra yari yapilandiriimis gérisme
sorulari son haline ulagsmistir.
Mesleki Gelisim Deneyim Formu

Gorusme slrecinde dgretmenlerin mesleki gelisimlerine ydnelik deneyimleri hakkinda
detaylh bilgiler alinabilmesi icin arastirmaci tarafindan hazirlanan ifadelerden olusan formdur.
Toplamda 14 ifadeden olusmaktadir. Katilimcilarin bu ifadeleri Hig, Nadiren, Bazen, Genellikle
ve Her zaman seklinde sikliklarini degerlendirmesi beklenmistir. Bu ifadeler hazirlanirken
mesleki gelisim bilesenleri (Desimone & Garet, 2015) temel alinmistir. Uzman goérUtsu
alindiktan ve pilot uygulama yapildiktan sonra Mesleki Gelisim Deneyim Formu son haline

ulasmistir. Katilimcilara form haliyle sunulmus ve doldurulmasi istenmistir.



36

Verilerin Analizi

Ogretmenlerle yapilan gériismeler sonucunda elde edilen veriler ilk olarak ses
kayitlarindan dinlenerek desifre edilmistir. Desifrelerde katihmcilarin ifadeleri birebir
aktariimistir. Degifreler tamamlandiktan sonra elde edilen veriler arastirmanin temel
sorularindan olan “Okul 6ncesi 6gretmenlerinin mesleki gelisim uygulamalarina yénelik
gorusleri ve deneyimleri nelerdir?” sorusunun isiginda Desimone’un (2009) etkili mesleki
gelisimin bes temel bilesenine gore temalara ayrilmistir. Bu bilesenler; icerik odaklilik, aktif

ogrenme, tutarlilik, kolektif katilim ve stredir.

Arastirmada yari yapilandiriimis gérisme sorularindan elde edilen veriler ilk olarak
timdengelimsel analiz yontemiyle analiz edilmis ardindan timevarimsal analiz yonteminden
yararlaniimigtir. Arastirmacilarin ele almak istedikleri konu hakkinda temalar olusturmak yani
mevcut verileri siniflandirmak ve anlamlandirmak igin alan yazinda 6nceden deginilmis
kavramsal ve kuramsal basliklardan faydalanmasi timdengelimsel yontem olarak
bilinmektedir (Gibson & Brown, 2009). Timdengelimsel ydnteminin analiz surecinde
arastirmanin konusuna ve kuramsal perspektife gore temellendirildikten ve boyutlandirildiktan
sonra daha fazla alt bolumlere ayrlarak ¢ozulur ve boyutlar bir araya getirilerek kategori
sistemi olusturulmasi hedeflenir (Mayring, 2021). Timdengelimsel analiz, veri analizi
oncesinde temalarin olusturulmasini ve bu temalarin verilere uygulanmasini igerir (Bingham &
Witkowsky, 2022). Tumdengelimli analiz, verileri dizenlemek ve verileri literatirden veya
teoriden olusturulan o6nceden belirlenmis kategorilere ayirmak icin kullanilabilmektedir
(Bingham & Witkowsky, 2022). Timdengelim yéntemi ile Desimone (2009) tarafinda mesleki
gelisim bilesenleri bes tema olarak kullaniimigtir. Bu temalar referans alinarak veriler defalarca
kez okunmus, derinlemesine incelenmis ve ayristiriimigtir. Ardindan belirlenmis temalarin
deneyimlerine ve gorislerine yonelik verileri gesitli kodlamalar yapilarak kimeler haline
getirilmistir. Kodlamalar adlandirilirken alan yazindaki terimlere dogrudan yer verildigi gibi
mevcut pasajl kapsayici birka¢ kelimelik ifadelere de yer verilmistir (Bingham, 2023). Bu

kodlamalar yapilirken veriler bircok kez okunarak derinlemesine incelenmigtir ve verilerin
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anlamlandiriimasi i¢in timevarimsal analizden yararlaniimistir (Bingham, 2023). Bu siregcte
kodlarin aciklamalari tekrar incelenerek gelistirilmis, verilerden elde edilen fikirler saptanmistir.
Ardindan verilerin yorumlanmasi asamasi geligtiriimis temalar ile ayni grupta yer almasi
gereken kategoriler belirlenerek elde edilen kodlar ve kategoriler ile aragtirmanin bulgusunun
analizi hem timdengelimsel hem de timevarimsal analiz yontemlerinden faydalanilarak

tamamlanmisgtir.

Gecgerlik ve Guvenirlik

Bu arastirmada verilerin analizi yapilirken gecerlik ve guvenirligi arttirmak icin veri
cesitliligi teknigi kullaniimis ve mesleki gelisim deneyim formu ve gérisme sorulari olarak iki
farkh veri toplama araci kullanilmistir.  Ayni katihmcilarin iki farkli kaynaktan verilerinin
toplanmasi, bu verilerin karsilastirilabilmesine ve tutarsizliklari azaltabilmeye olanak tanidigi

bilinmektedir (Denzin & Lincoln, 2005)

Bu arastirmada verilerin teyit edilebilirligi amaciyla akran sorgulamasi stratejisi
kullaniimistir. Kodlamalari elestirel bir sekilde gézden gegiren tarafsiz bir meslektas (Lincoln
& Guba, 1985) ile veri toplama ve veri analizi prosedurlerinin uygunlugu, arastirmacinin
bulgularinin gavenilirligi ve arastirmanin genel ilerlemesi hakkinda gorus alinmigtir. Ayrica
kullanilan veri toplama araclarinin gegerlik ve glvenirligini arttirmak amaciyla arastirmaci
yapilandirilmig gérisme sorularinin ve deneyim formunu 6nce Ug¢ akademisyenin goérusine
sunarak uzman goértsunden faydalaniimistir. Erken g¢ocukluk egitiminde mesleki gelisim
calismalari bulunan arastirmacilardan géris alinmistir. Ardindan hedef kitleden g okul 6ncesi
o6gretmenine 6n uygulama yaparak arastirma icin gerekli diizeltmelerin arastirma éncesinde
yapilabilmesini saglamaya yarayan pilot calisma yontemini kullanmistir (Creswell, 2013). Bu
pilot gérugmelerin sonucunda formdaki ve gérismedeki sorularin anlasilabilirli§i tekrar gézden

gegcirilmis ve gerekli diizeltmelere yer verilmistir.
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Bolim 4

Bulgular

Okul Oncesi Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim Deneyimlerine ve Gériislerine Yonelik

Bulgular

Arastirma kapsaminda katiimcilardan yari yapilandiriimis goérisme ve mesleki
deneyim formu araciligi ile veriler toplanmistir. Bu kisimda yari yapilandiriimis gériismelerden
elde edilen veriler ile deneyim formundan elde edilen veriler birlikte ele alinarak aktif 6grenme,
icerik odakhlik, kolektif katihm, tutarlilik ve stire temalari altinda toplanmistir.

Aktif Ogrenme

Katilimci 6gretmenlerin mesleki gelisim uygulamalarinda aktif 6grenme bilesenine
yonelik gorts ve deneyimleri analiz edilmistir. Aktif 6grenme temasina yonelik kategoriler ve
deneyim formu bulgulari Tablo 5 ve Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 5

Aktif Ogrenme Temasi Kategorileri

Deneyim Gorius

Sunum, dogrudan anlatim Yaparak yagsayarak 6grenme
Zorunlu egitimler olmasi Dénlit alma/saglama
Interaktif siiregler olmamasi Beyin firtinasi

Uygulamalara yer verilmesi

Tablo 6

Aktif Ogrenme Bilesenine Yénelik Mesleki Gelisim Deneyim Formu Bulgular

Onctiller Hic  Nadiren Bazen Genellikle Her zaman
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Katilmis  oldugum  mesleki  gelisim 02, 03, O1 09 07,010
programlarinda genellikle aktif dgrenme 04, 05,
ortami olusturulur. 0s,

Mesleki gelisim programlari planlanmadan 05, 03, 04, 01,02 07
dnce dgretmenlerin mesleki intiyaglari goz 06, 08,

éniinde bulundurulur. 09, 610

Aciklama: Kodlar Mesleki Gelisim Deneyim Formu’nda ilgili sikhk ifadesini isaretleyen
ogretmenleri temsil etmektedir.

Ogretmenlerle yapilan gériismelerde deneyimlerine yonelik ifadeleri incelendiginde
neredeyse tamaminin sunum yoluyla dogrudan anlatim yénteminden faydalanilan mesleki
gelisim uygulamasi deneyimlerinin oldugu goérilmektedir. Mesleki Gelisim Deneyim Formu
bulgularinda da d&gretmenlerin  ¢ogunlugunun “Katilmis oldugum mesleki gelisim
programlarinda genellikle aktif 6grenme ortami olusturulur.” maddesini nadiren olarak
isaretledikleri, G¢ Ogretmenin genellikle veya her zaman segeneklerini isaretledikleri
gOrulmektedir. Katihmcilar bu deneyimlerinde sunum yoluyla anlatilan konular siresince uzun
stre oturulmasi ve surecin pasif bir sekilde yalnizca dinlemeye ve izlemeye yodnelik
olmasindan kaynakh 6grenme slreclerinin olumsuz etkilendigini dile getirmislerdir. Bu
durumdayken uzun sure odaklanmakta zorluk yasadiklarini ve katilmis olduklari egitimden
alabilecekleri verimin de dustugune dikkat cekmislerdir. Ayrica dogrudan anlatim yoluyla
edindikleri bilgilerin kalici olamadigini deneyimleyen katilimcilar bu sekilde uygulanan mesleki
gelisim uygulamalarinin mesleki gelisimlerine olan etkisinin de daha az oldugunu
vurgulamiglardir. Bu deneyimleri yansitan 6gretmen ifadelerinden birkagina asagida yer
verilmigtir:

O1: Sadece projeksiyona badli kalarak anlatilan seminerlerde o bilgi kalici olmuyor
maalesef.

O2: Yani égretmenin gelip atélye adi altinda slayttan anlatmasi sikinti. ... Mesela

kendini tanitiyor iste hemen slaytini agiyor. Slaytindan anlatmaya basliyor.
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O3: Monoton bir akis vardi. ... Siirekli okudular. Grubunun dikkati de dagildi. ... Konu
glizel bir konuydu ama bize aktarim kismi bizim motivasyonumuzu saglayacak sekilde
olmadigi igin ben bu egitimden hi¢ verim alamadim.

Ogretmenler aktif dgrenmeye yonelik deneyimlerinden bahsederken katilm gdstermis
olduklari mesleki gelisim uygulamalarinin bluylUk oranda istek ve ihtiyaglarina gore
belirlenmedigini ifade etmislerdir. Mesleki Gelisim Deneyim Formu’ndaki veriler incelendiginde
de katilimcilardan ikisinin “Mesleki gelisim programlari planlanmadan 6nce &gdretmenlerin
mesleki ihtiyaclari g6z 6ndnde bulundurulur.” ifadesine genellikle cevabi verirken bes
katiimcinin hig veya nadiren secgeneklerini isaretledikleri bu goérisme verilerine ydnelik
bulgular destekler niteliktedir. Zorunlu olarak katilim gosterdikleri egitimlerde ise katilimci
olarak bulunduklari slrece aktif bir 6grenme ortaminin paydasi olamadiklarini ve katilim
gOstermeye yonelik motivasyonlarinin olumsuz yénde etkilendigine dikkat cekmektedirler.
Katihmcilar zaman ve igerik olarak zorunlu tutulan; ilgi alanlarina ve ihtiyaglarina hitap etmeyen
egitimlerin mesleki gelisimsel agidan ise yararliliginin azaldigini ve bu sekilde slrdirtlen
egitimlerin sureclerine pasif olarak katilma egilimlerinin arttigini dile getirmektedirler. Bu
deneyimleri yansitan katilimcilardan birkaginin ifadelerine asagida yer verilmistir:

O3: Eger zorunlu bir editime katiliyorsak sirf almak zorunda oldugumuz bir egitim
veriliyorsa motivasyon ¢ok dlisliyor o egitimden bir hayir ¢ikmiyor ¢lnki sbyle “Of ya buna
katilmak zorundayim!” niyetiyle gelindigi icin motivasyon olmuyor.

O5: Zorunlu gelince istekli de olamiyoruz dogal olarak. ... Bu programlar daha ¢ok
istege gore yapilsa daha etkili hale gelebilirdi mesela.

Katimcilar aktif 5grenmeye yodnelik deneyimlerini paylagirken katiimis olduklar birgok
mesleki gelisim uygulamasinin interaktif bir strece sahip olmadigini da dile getirmiglerdir.
Uygulama sureglerinin dogrudan anlatim teknigiyle yuritlilmesinin yani sira egitim boyunca
sUrece dahil edilecekleri noktalarin bulunmamasinin katilimcilari daha pasif bir 6grenici
konumuna goéturdagu ve bu durumun da egitimden alinabilecek verimi olumsuz yonde
etkiledigine ogretmenlerle yapilan gorigsmelerde deginilmektedir. Buna ek olarak etkilesimin

olmadigdi egitimlerde 6gretmenler surecin bir pargasi olmak isteseler dahi formatérler ya da
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katiimcilar sebebiyle bunu gergeklestiremedikleri deneyimler yasadiklarini ifade etmektedirler.
Mesleki olarak beslenemedikleri yalnizca izleyici ve dinleyici olmalarina sebebiyet veren bu
durumun ise katildiklar ve katilacaklari egitimlere yonelik ¢cekimser bir tutum gelistirmelerine
sebep olduguna dikkat cekmektedirler. Bu deneyimleri yansitan 6gretmen ifadelerinden
birkacina asagida deginilmistir:

O3: Bazi etkinliklerde bizi siirecin igerisine dahil edemiyorlar, sadece anlatiyorlar,
geciyorlar burada biz ¢ok bir sey 6grenemiyoruz.

O8: Mesela bir sey séylediginiz zaman tartismaya acik degildi o konu.

O10: ...bazen sorulariniz olsa bile sorabilecek bir ortam olamiyor. Dikkatimi geker
dedigin bununla ilgili 6grenmem lazim gerek dedigin konulardaki seminerlere bir gidiyorsun bir
bakmissin ne zaman bitecek diye bekler oluyorsun. Oyle tekdiize.

Katilimcilar aktif 6grenmeye yonelik deneyimlerini paylasirken etkili bulduklari mesleki
gelisim uygulamalarinin surecinde uygulamalara yer verildiginde daha kolay hatirlanabildigini
ve bilgilerin daha kalici oldugunu ifade etmektedirler. Teorik bilgilere yer verilmesinin yani sira
pratie de dokulmesi, yaparak yasayarak bir konunun ele alinmasinin daha etkili olduguna
dikkat cekmektedirler. Bu sekilde slrecin bir pargasi olarak aktif olabildikleri deneyimlerinde
anlamadiklari ve merak ettikleri noktalari birebir uygulamalar, gosterip yaptirma ve drama gibi
katilimciya aktif 6grenme sunan yontemlerle giderebildiklerini dile getirmislerdir. Ayrica
6grenme sireglerinde ilgili konu baglaminda kullaniimasina yer verilen ¢esitli materyallerin
ogrenmelerini  besledigini ve &grenmelerine yonelik motivasyonlarini arttirdigini ifade
etmektedirler. Bu deneyimlere ydnelik belirtilen ifadelerin bir kismina asagida yer verilmigtir:

O5: Tamamen uygulamaya yénelik ¢alismalar, bizim hep aktif oldugumuz siiregler
muhtesem gegiyor. Oncesinde bir seyler &gretildiyse ve sonrasinda biz onlari
uygulayabildigimizde giizel oluyor.

O6: Orada yetiskin bir insana ve bir bebege ilk yardim uygulamasi nasil yapilir ile ilgili
ozellikle bu tip seylerin lizerinde duruldu. Hakikaten orada maket bebek vardi. Ondan sonra
yetiskin insan vardi iste battaniye falan getirmisler, maske getirmigler. Sonra kalp masaji

yaparken kullanilmasi igin aparatlar getirmisler yani. Allah korusun ilk yardima ihtiyag



42

duyuldugunda gerekiyor. Her tiirlii alet edevat orada vardi. Mesela battaniyeyi sinifin ortasina
serdik iste kimimiz oraya yattik, bireysel uygulamalar yaptik. Aktif 6grenmede bu tip seylerin
cok etkili oldugunu diigtintiyorum. Yani bizim siniftaki uygulamalarimiz igin de bu béyle.

0O8: Drama vardi mesela. ... Dinleyici degildim bu egitimde faaldim. ... Cantasiyla ve
malzemesiyle, materyalle gelmisti ve bizi buna dahil etmigti. ... dinleyerek yapilan higbir egitim
bana verimli gelmiyor. Isin icine alinmadidiniz zaman uyuyorsunuz.

O9: ... uzman kisi o kadar konuya hakimdi ki sunuma ihtiyag duymadi ve herkese tek
tek uygulatti.

Okul 6ncesi 6gretmenlerinden edinilen bulgularda aktif 6grenme bilesenine ydnelik
gérusler incelendiginde tum ogretmenlerin yaparak yasayarak sirecin bir parcasi olabildikleri
uygulamalardan daha c¢ok verim aldiklarini ve buna tum editimlerde yer verilmesinin
gerekliligini belirtmiglerdir. Katihmcilarin uygulamalara yer verilen, etkilesimli ortamlar sunan
mesleki gelisim uygulamalarina katihm saglarken olumlu bir tutum sergilediklerine dair
gorusleri de dikkat cekmektedir. Yaparak yasayarak sirdurilen editimlerde ele alinan
konularin ig¢sellestiriimesinin dogal olarak gerceklesmesi katilimcilarin neredeyse tamami
tarafindan goéris olarak sunulmaktadir. Uygulamalara yer verilen, katilimcilari da aktif olarak
stirece dahil eden egitimlerde cgesitli materyaller ile desteklenmesinin slreci daha aktif bir
0grenme ortamina hazirladigi deginilen énemli noktalardan biridir. Bu goriglere dair birkag
ornege asagida yer verilmistir:

O3: ... okul éncesinde dgrencileri nasil siirecin igerisine aliyorsak, yaparak yasayarak
ogrenmeyi savunuyorsak. Benim katildigim etkinliklerde yaparak yasayarak 6grenme var ise
bu kalici ve etkili bir egitim oluyor.

O7: Yani bize de béyle ihtiyaglarimiz dogrultusunda iste akil zeka oyunlari mesela
veriyor uzaktan ama o6niimiizde materyaller yok. Keske hani bu materyalleri, okullari temin
etse biz de yani yaparak yasayarak bu egitimleri alabilsek béyle havada kalmasa isterim.

0O9: Iste uygulamali oldugu zaman aktif bir grenme oluyor, giizel oluyor ama sunu
yapildigi zaman onu yakalayamiyoruz bence. Biraz uygulamalarin genelinde eksik kalindigini

ddgtindiyorum aktif bir stire¢g olamiyor ortam olugturulamiyor.
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Katilimcilarin goéruslerinden edinilen bulgular incelendiginde aktif &grenmenin
saglanmasi i¢in katilim gosterilen mesleki gelisim uygulamalarinda déndtlere yer verilmesinin
gerekli oldugu dikkat geken bir diger husustur. Ogretmenlerin, almis olduklari egitimlerde gerek
deneyimlerinden gerekse kendilerini gelistirmeye acik gordukleri noktalardan kaynakli olusan
soru isaretlerini bu egitimler sayesinde alaninda uzman kisilerle birlikteyken giderebilecekleri
bir egitimin parcasi olmak istediklerini ifade etmektedirler. Sire¢ boyunca bir dénut almanin
surece daha aktif bir katihmi sagladigi ve takip etmeyi kolaylastirdigina deginmektedirler. Buna
yonelik katilimci ifadelerinden birkagina asagida yer verilmigtir:

O5: Karsilikli iletisim kurabiliyorsunuz. Soru sorabiliyorsunuz, sorulariniza cevaplar
alabiliyorsunuz sonucta.

0O9: Kafama takilan her seyi aninda sorabiliyordum, deneyimleyebiliyordum.

O7: ... bizleri de siirece biraz da olsa katma ya da bir plan uygulayalim. Bir plan yazalim.
Bir etkinlik tasarlayalim ya da o etkinligi iste bir havuz olusturulsun. O etkinligi biz oraya
génderelim, onlar okusunlar, degerlendirsinler gibi biraz bizim de yaratmamiz (retmemiz
gereken alanlar olmali ama aktif 6grenmek ama bu onlinelarda pek géremiyorum

Ogretmen gorusleri incelendiginde dikkat ceken bir diger nokta ise beyin firtinasina yer
verilen uygulamalarin aktif 6grenme acisindan daha zengin olacagina yonelik goruslerdir.
Katihmcilar goérigslerinde suregte meslektaslariyla fikir aligverisi yapabilmesinin kendilerine
farkh bakis acilari kazandiracagini vurgulamaktadirlar. Farkli deneyimlerden gelen
katilimcilarin  slregte beyin firtinasina yer verilen uygulamalarda meslektaslarinin
deneyimlerinden de faydalanabildiklerini ve bu durumun mesleki gelisimleri i¢in besleyici bir
unsur olarak gorduklerini belirtmiglerdir. Katiimcilarin bu konudaki goruglerinden birkagina
asagida yer verilmigtir:

O3: Bizi de siirecin igerisine dahil edip konuyla ilgili fikirlerimiz alinabilir. Beyin firtinasi
yapilabilir, orada da stirece dahil oluyoruz.

O7: Etkili hale gelmesi igin de tabii ki yani etkilesim bizi uzaktan da yapabilir ... Bizler de

ekranlarimizi agsak, birlikte konusarak tartisarak yapsak daha nitelikli olur.
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Aktif 6grenmeye yoOnelik katilimci deneyimlerini destekler nitelikte olan 6gretmen
goruglerine bakildiginda ise katilacaklari mesleki gelisim uygulamalarinin yaparak yasayarak
deneyimlemeye ve etkilesime acik olmasinin, sireclerinde dontlere ve katilimcilar arasi beyin
firtinasina yer verilmesinin aktif 6grenme igin gerekli oldugu dile getirilmisgtir.
igerik Odakiilik

Katihmci ogretmenlerin mesleki gelisim uygulamalarinda igerik odaklilik bilesenine
yonelik deneyim ve gérisleri analiz edilmistir. ilgili kategori ve deneyim formu bulgulari Tablo
7 ve Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 7

Icerik Odaklilik Temasi Kategorileri

Deneyim Goris

Bir konuda derinlemesine bilgi Degisen 6grenci profiline uygunluk
Mesleki gelisime katki saglamasi Sinif ortamina fayda saglamasi
Sinif ortamina olumlu katki saglamasi Mesleki gelisime katki saglamasi

Zorunlu olmasi

Tablo 8

Icerik Odaklilik Bilesenine Yénelik Mesleki Gelisim Deneyim Formu Bulgular

Onciiller Hic  Nadiren Bazen Genellikle Her zaman
Katilmis  oldugum mesleki gelisim 03, 01,02,05, 07,09, 010
programlarinda deneyimlediklerim sinif 04, (o)}

ici uygulamalarima katkida bulunur. 06,

Okulum bana Milli Egitim Bakanhigrnin 01 03, 04, 06,02 07
sundugu mesleki gelisim programlarina 05, 0s,

ek mesleki gelisim olanaklari sunar. 09, 010
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Aciklama: Kodlar Mesleki Gelisim Deneyim Formu’nda ilgili siklik ifadesini isaretleyen
ogretmenleri temsil etmektedir.

Edinilen bulgularda 6gretmenlerin deneyimleri incelendiginde katilimcilarin birgok konuyu
barindiran egitimlerdense tek bir konuya odaklanmis ve o konuyu birgok yonulyle ele alan
mesleki gelisim uygulamalarindan daha fazla verim aldigi ifadelerine rastlanmaktadir.
Katilimcilar 6zellikle meslekteki hizmet yillari slresince egitim sisteminde ve programda
yasanan degisimlerin guncelligi takip etmek ve bu konularda daha bilingli olmak adina odak
noktasina bir konunun alindigi mesleki gelisim uygulamalarina katilmanin 6nemini dile
getirmektedirler. Bulgulara bakildiginda dgdretmenlerin egitimine katildiklari konu hakkinda
derinlemesine bilgi sahibi olduklarinda o konu hakkinda daha donanimli hissetmelerinden
kaynakli daha motive bir sekilde 6grenme surecini surdurdukleri ve sinif ortamina bu tutumu
olumlu yansitabildikleri vurgulanmaktadir. Bu deneyimleri yansitan 6gretmen ifadelerinden
birkacina asagida yer verilmigtir:

O1: Bu okulda tam 13 yil galistim; her yil mutlaka 6zel egitimli 6grencimiz oldu. Bunlarla
ilgili gerekli diizenlemeleri de ¢alismalari da yaptik. Ancak bu konuda donanimli olmak ¢ok
farkli bir durum. Her taniyla ilgili donanimli olmak ¢ok zor ve bu seminerlerle destekleniyor.

O2: ...geri déniisiim ¢alismalariyla ilgili... Atigin yaninda kompostu 6grendim. Mesela
kompostu 6dgrenince g¢ocuklara bunlari da anlatmaya basladim. ... Hani hi¢ bilmiyordum
mesela ben ekolojik sistemle ilgili hani g¢ocuklara uygulanabilirligini bu kadar genis bir
cercevede oldugunu bilmiyordum.

O5: Ben ézel gocuklara nasil davraniimasi gerekiyor, onlara nasil bir editim programi
uygulanmasi gerekiyor. Bazi ¢ocuklarda én tani konulmasi siireci nasil oluyor, velilere nasil
bilgilendirme yapilmasi gerekiyor. Bunlar yine alanda benim igime yarayan beni daha besleyen
seminerler. Bunlari dinlemeyi tercih ediyorum.

Edinilen bulgulara bakildiginda katilimcilarin tamaminin katilmis olduklari mesleki gelisim
uygulamalarinin mesleki gelisimlerine katkida bulunmasi durumunda daha etkili bir mesleki
gelisim uygulamasi olduguna dair fikir birligi oldugu da dikkat cekmektedir. Ogretmenler,

mesleki anlamda daha ileri tagindiklarini deneyimledikleri egitimlerden daha ylksek doyum
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yasadiklarini vurgulamaktadirlar. Egitimler arasindan tercih yapmalari durumunda 6ncelikli
olarak katilimcilarin kendilerinde gelistiriimeye acik bulduklar icerikleri sectikleri ve bu
egitimlere daha olumlu bir tutum ile katildiklarina dair ifadeler dikkat ¢cekmektedir. Bu
ifadelerden birkagina asagida yer verilmistir:

O4: ... benim eksiklik hissettigim, benim kendimi yeterli bulmadigim konular dikkatimi
cekiyor.

O5: Ve biraz da hani tabii ki kendi eksik oldugum yerlerde dinlemeyi tercih ediyorum.

0O6: Ama ben o kursa katildiktan sonra bir seyleri tam anlamiyla daha gercekgi ve dogru
olarak 6grenince cocuklara da kendimden daha emin bir sekilde bir seyler sbyleyebildim.
Bilgilerimi o sekilde kullanabildim bdyle olunca ¢linkdi.

Katilimcilarin ifadelerine bakildiginda icerik odaklilik bileseniyle iligkili olarak dikkat ¢ceken
hususlardan biri de katilmis olduklari mesleki gelisim uygulamalarinda edinilen bilgilerin sinif
ortaminda olumlu bir aktariminin olmasina yonelik oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin
deneyimlerine ydnelik edinilen bulgularin neredeyse tamaminin, uygulamalarda édrendikleri
bilgilerin dgrencilerinin  6grenmesine katkisinin olmasi gerekliligini vurguladigi dikkat
cekmektedir. Mesleki Gelisim Deneyim Formu’ndaki bulgular da dikkate alindiginda
ogretmenlerin  gogunlugunun katilmis olduklari mesleki gelisim programlarinin sinif igi
uygulamalarina katkida bulundugunu ifade ettikleri gorilmektedir. Ogretmenlerden yalnizca
gl “Katilmig oldugum mesleki gelisim programlarinda deneyimlediklerim sinif ici
uygulamalarima katkida bulunur.” ifadesine bazen segenegini segerken geriye kalan
ogretmenler genellikle veya her zaman segenegini isaretleyerek bu bulguyu desteklemistir.
Katihmcilar sinif ortamina fayda saglayabilen ve aktarilabilen egditimlerin egitim strecini daha
odaklanmig bir sekilde takip edebildiklerini gérigsmeler sirasinda dile getirmiglerdir. Ayrica bu
uygulamalarin sinif ikliminde olumlu sonuglar olugturdugu ve bu durumun da 6gretmenlerin
mesleki gelisimsel olarak motive olmalarina sebep oldugu ifade edilen deneyimlerdendir.
Buna yo6nelik katilimci deneyim ifadelerinin birkagina asagida yer verilmigtir:

O3: Simdi her ¢ocugu bu etkinlikte toparlamak igin ben katildigimi bu mesleki egitim

Ozellikle miizik, drama. Mlizikal etkinliklere daha ¢ok 6nem veriyorum. Kendim de enstriiman
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caliyorum, sikildilar mi mesela yani o anlatacagim gseyi araya mizik katarak, oyunlastirarak,
mlizikal oyunlar esliginde, drama egliginde miizik her gocugun motivasyonunun diri tutabilecek
bir sey.

0O8: ...o gocugun dikkatini toplayacaksin, oraya odaklanmasini sadlayacaktir. Bunu katti
mesela o egitim simdi sinifta hep dikkat ediyorum.
cocuklara matematigi égretirken bir¢ok farkli materyal kullandigimi fark ettim. Son yillarda
onun oéncesinde daha kagit kalem iste tahta kullanirken daha farkli materyaller ve isin icine
velileri de kattim. Son iste yaklasik bir 4 yildir falan. Her sene velilerimden ikinci dénem
ozellikle birer tane egitici oyun hazirlamalarini istiyorum en az 2 Kigilik ve bunu da zaten
genelde matematik lizerine yapiyorlar ya da iste bilissel gelisim (izerine yapiyorlar. Ve o
oyunlari oynatiyorum ikinci dbnem hani oyuncaktan ziyade o oyunlari oynatiyorum. Cok daha
kalici oldugunu diigtindiyorum. Yani hazirladigim oyunlari da begeniyorum yine o sekilde.

Katilimcilarin deneyimlerine yoénelik elde edilen bulgulara bakildiginda dikkat ¢ceken bir
diger noktanin da oOgretmenlerin katihmci olduklari mesleki gelisim uygulamalarinin
¢ogunlugunun isteklerine yonelik olmadigini ve zorunlu olarak katildiklari egitimler oldugu
gOrulmektedir. Deneyim Formu’ndan elde edilen bulgular incelendiginde de benzer bir sekilde
ogretmenlerin gérev yapmakta olduklari okullarin Milli Egitim Bakanligi’nin sundugu mesleki
gelisim programlarina ek mesleki gelisim olanaklari sunmasina yoénelik ifadeye yedi
katiimcinin nadiren veya hig, iki katimcinin bazen ve yalnizca bir katilmcinin genellikle
secenegini isaretledigi gérilmektedir. Bu hususta katilimcilarin egitimlerin icerigine gore tercih
yapamamalarindan kaynakli 6grenme slrecglerinde motivasyonlarinin distugune ve bu
egitimleri ihtiyag ve isteklerine yonelik olmadigindan etkili bulmadiklarina dair ifadeleri dikkat
cekmektedir. Bu bulgularin birkagina asagida yer verilmistir:

O1: bu seminerler egditimler hepsi zorunlu oluyor genelde. Hani Milli Egitim’in bizi sey
yaptiklari zorunlu oluyor. Hani eger hani bir yazi geliyor ve sizi bu editime kattik derse oyle.

Okul 6ncesi 6gretmenlerinden edinilen bulgularda icerik odaklilik bilesenine yodnelik

gorusler incelendiginde ise tim ogretmenler her yil karsilastiklari 6grenci profillerinin
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degistigini ve aldiklari mesleki gelisim uygulamalarinin her yil dedisen bu 6gdrenci profiline
uyum saglamasina yonelik glincellemelere yer verilmesinin gerekli oldugunu dile getirdikleri
dikkat cekmektedir. Ogretmenlerin lisans egitimleri siiresince aldiklari egitimin o dénemin
mevcut 6grenme ve ddretme kosullarina yénelik oldugu ancak uzun yillar devam eden meslek
yasamlarinda ise egitim ve 6gretimin ilk basamagi olan okul éncesi donem &grencilerinin
doénemin yeniliklerinden dogrudan etkilendigi ve 6gretmenlerin buna uyum saglamak igin
katilmis olduklari mesleki gelisim uygulamalarindan bu dedisen 6grenci profillerine uyum
suirecine yardimci olmasini bekledikleri gorislerde belirgin bir sekilde vurgulanmaktadir. Bu
gOruslere ait birkag ifadeye asagida yer verilmistir:

O2: Yani tabi yillar icerisinde ¢cok hem ¢ocuklar dedisiyor hem kendimiz dedisiyor hem de
teknoloji ilerliyor. Yapilan her tiirlii gelisim bizi de etkiliyor ister istemez yani. Dinamikler siirekli
degisiyor. ...caga ayak uydurmamiz gerekiyor yani ¢lnki Kitlemiz yani ilk elden biz de
carpiyorlar okul 6ncesi dbnem oldugumuzdan. Dogal olarak mezun oldugumuz yildaki egitimle
belki simdiki egitim bu yilki egitim sdiregleri farkliliklar gésteriyordur mutlaka.

O3: Yine hep konustugumuz sey bizim zaten ihtiyacimiza yénelik olacadi icin her sene bu
ihtiyaclar degisiyor. Bence degisiyor ¢linkii 6grenciler degisiyor, veliler degisiyor, egitim sistemi
degisiyor. Cok farkli yeni yaklasimlar ortaya ¢ikabiliyor. ...hangi egitim olursa olsun bence her
sene glincellenmeli yerinde kalmamali bir seyler lizerine ekleniyor.

O5: Programlar giincelleniyor mesela siirekli teknolojiler yenileniyor. Kazanimlar farklilik
gosteriyor. Cocuklarin hazir bulunusluk diizeyleri tabii ki degigiyor. Mesela yeni olarak bir
kodlama geliyor, kazanimlar geliyor mesela ... Bu konularda biraz daha hani onlara nasil
ogretebilirim daha farkli neler yaptirabilirim bunlari onlara nasil kazandirabilirim gibi galismalar
yapmamiz gerekiyor.

Gorlglere yonelik edinilen bulgular incelendiginde 6gretmenlerin  katilmis olduklari
uygulamalarin mesleki gelisimlerine faydali olmasina dair gorugleri dikkat cekmektedir.
Neredeyse tum katilimcilar kendi mesleki gelisimlerine katki saglayabildikleri sirece egitimleri
etkili ve sinif ortamina daha olumlu aktarabileceklerine dair goéris dile getirmektedirler. Mesleki

gelisimlerine katki sagladigi olgide c¢ocuklara da katki sagladigi ve bu karsilikh fayda
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donglsunun bir parcasi olduklari takdirde katilmis olduklari mesleki gelisim uygulamalarinin
daha etkili olduguna dair gorusleri ifade etmektedirler. Buna yonelik gdruslerin birkagina
asagida yer verilmistir:

O1: ...kendi meslegine bir katki saglayabilmek kendi mesledine katki sagladidi takdirde
de ayni katkiyr cocuklar (izerinde, o katkiyl cocuklara da aktarabilmek bence mesleki gelisim
bu.

O3: Etkili bulduklarimin hem g¢ocuklar iizerinde gérdiigiim kadariyla onlari da motive edip
egitim égretim slirecin icerisine daha iyi aliyor. Hem de beni motive ediyor. Cinkii eger
cocuklarda ilerleme kat edebiliyorsam ben, ben de doyum sagliyorum mesleki anlamda. Eger
ilerleme kat edemiyorsam o programlardan aldigi egitimle ben de mesleki anlamda doyumu
saglamiyorum.

O5: Cocuklara fayda saglayacak gergek anlamda gergekten onu dinlemekten de 6te
uygulayabileceksem eger ve bu da ¢ocuklarin gelisimine katki saglayacaksa bence etkili bir
mesleki gelisim semineridir.

Edinilen bulgulardaki gorusler incelendiginde etkili mesleki gelisim uygulamalarinda
dgrenilen bilgilerin siniftaki 3grenme ortamina fayda saglamasina yonelik de olmasinin gerekli
oldugu goriisti 6n plana ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin katiimis oldugu uygulamalarin tim (lke
genelinde ortak uygulandigi oysa 6gretmenlerin mesleklerini icra ettikleri bolge, sehir ve hatta
ilcede gorilebilecek farkl 6grenci profillerinin ihtiyaclarinin ve ¢evre sartlarinin farkli olabildigi
dikkat ¢ekmektedir. Bu farklilikla birlikte sekillenen sinif ikliminin, 6grenme ortamlarina
yansiyabilecegdi ve bu durumun mesleki gelisim uygulamalarinin hazirlayicilari tarafindan géz
ardi edildigi vurgulanmaktadir. Mesleki gelisim uygulamalarinda verilen egitimin 6grencilere
aktariimasinda zorluk yasayabildiklerini ve bu sebeplerle katiimis olduklari uygulamalarin
uygulanabilirliginin ve etkisinin distugu ifade edilmektedir. Katilimcilarin bir kismi ifadelerinde,
aktif olarak &gretmenlik meslegini sirdirdikleri okullarda g¢evre kosullarindan dolayi
uygulamakta zorlanacaklarini distindukleri bir egitimin mesleki gelisimlerine katkisinin da az

olacagini disunmektedirler. Bu goruslere yonelik birkac ifadeye asagida yer verilmigtir:
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O2: Cevre sartlarinin ¢ok farkli olmasinin sikintisi var. Hani bir programda ¢ok herkese
hitap edilebilir bir sey bulmasi lazim. Bana da burada hitap edecek atiyorum ¢ok bambaska
seviyede de olan bir okulda da hitap edecek yani ortak bir nokta bulmasi lazim.

O4: Bulundugumuz sartlara konuma yani ¢alistigimiz ortama gére bize en uygun olani ya
da en kullanilabilir olanlari tercih etmek...

O7: ..bazisi iste iletisim becerileri ile ilgili velileri de problem yasiyor. Bazisi ikinci dil 6gretim
ile ilgili iste dogudaki bunun problemini yasiyor. Buna yoénelik bir mesleki ¢alisma verilmesi
lazim. Yani bulundugun ortamin kiiltiiri, ihtiyaci, 6gretmenin ve &grencinin profili ne biraz
onlari bilecegiz.

Okul o6ncesi 6gretmenleriyle yapilan bu arastirmada katiimcilarin deneyimleri igerik
odaklilik bileseni gozetilerek incelendiginde aldiklari mesleki gelisim uygulamalarinin bir
konuda etraflica bilgi edinmelerine olanak sagladiginda daha verimli egitimler oldugu veriler
araciligiyla ulasilan bulgulardandir. Ote yandan katihm saglamayi tercih ettikleri ve zorunlu
tutulan mesleki gelisim programlarinda égrenilenlerin sinif ortamina olumlu katkilarinin olmasi
ogretmenlerin mesleki gelisim programlarini etkili olarak nitelendirmelerini saglamaktadir.

Katihmcilarin gorusleri incelendiginde ise katilim sagladiklar programlardan her yil
degisen o6grenci profillerine uyum saglamalarini kolaylastirici, sinif ortamina ve mesleki
gelisimlerine katkida bulunacak mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi gerektigi
gOruslerden elde edilen bulgulardandir.

Kolektif Katilm

Katihmci 6gretmenlerin mesleki gelisim uygulamalarinda kolektif katilim bilesenine
yonelik deneyim ve gorUsleri analiz edilmistir ve ilgili kategori ve deneyim formu bulgulari Tablo
9 ve Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 9

Kolektif Katilim Temasi Kategorileri

Deneyim Goris
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Egitimlerin iceriginin katilimci profilini etkilemesi  Egitimlerin brans bazinda olmasinin etkisi
L .. Uygulama siiresince meslektaglar arasi fikir
Uygulama siiresince meslektaglar arasi fikir

paylasimi paylasimi

Tablo 10

Kolektif Katilim Bilesenine Yoénelik Mesleki Gelisim Deneyim Formu Bulgulari

Onciiller Hic  Nadiren Bazen Genellikle Her zaman
Katilmis oldugum mesleki gelisim 03,06, 01,04, 05, 02,
programlarina yalnizca okul &ncesi (o)} o7 09, 010

ogretmenleri katilim goésterir.

Katilmig oldugum mesleki gelisim 010 02,08 01, 03, 04,086, 07
programlarinda meslektaslar arasi fikir 05, 09

paylasimlarina yer verilir.

Katilmig oldugum mesleki gelisim 010, 01, 02, 0e, 07,09
uygulamalarindan  sonra  egitimler o8 03, 04, 05

hakkinda egitime katiimayan kisilerle

(meslektaglar, idareciler gibi) mesleki

dgrenmelerimi paylagirim.

Okulum yapilan uygulamalardan sonra O1 04,05, 03,02 07,08 06
uygulamalar hakkinda bilgi ve fikir 09,

alisverisi saglanmasi i¢in uygun ortam 010

hazirlar.

Aciklama: Kodlar Mesleki Gelisim Deneyim Formu’nda ilgili siklik ifadesini isaretleyen
ogretmenleri temsil etmektedir.

Edinilen bulgularda 6gretmenlerin deneyimleri incelendiginde katihmcilarin profillerine
bakildiginda egitimlerin bir kisminda okul bazli uygulamalar oldugu ve okuldaki tim

ogretmenlere yonelik oldugu gorulmektedir. Egitimlerin geriye kalanlarinin ise brans bazl



52

egitimler olup yalnizca o branstaki 6gretmenlerin bir araya geldigi eldeki bulgularca
saptanmaktadir. Katilimcilarin deneyimlerine gore edinilen bulgularda egitimlerin iceriginin
katihmci profilinin Gzerinde etkili oldugu dikkat gcekmektedir. Dogrudan okul 6ncesi egitimine
yonelik mesleki gelisim uygulamalarina katilimci olarak okul dncesi 6gretmenlerinin katildigi
ancak bircok brang ve kademeyi kapsayici olan mesleki gelisim uygulamalarinda katilimcilarin
karma gruplar oldugu goérilmektedir. Mesleki Gelisim Deneyim Formu’ndaki veriler de
incelendiginde, “Katilmis oldugum mesleki gelisim programlarina yalnizca okul o6ncesi
ogretmenleri katilim gosterir.” ifadesine dort 6gretmenin genellikle, G¢ 6gretmenin bazen ve Ug¢
o6gretmenin de nadiren secenegini isaretledikleri gértilmektedir. Yapilan yari yapilandiriimis
gorusmelerden edinilen veriler ile Mesleki Gelisim Deneyim Formu’ndan edinilen verilerin
birbirini destekler nitelikte oldugu gorulmektedir. Edinilen bulgularda buna yonelik verilen
deneyim drneklerinden birkagina asagida yer verilmistir:

O1: Katilacagimiz editime gére dedisiyor bu mutlaka okul 6ncesi orada olacak diye bir sey
yok.

O5: Bazi seminerlerde genelde okul éncesi édretmenleri oluyor okulda verilenlerde
Ozellikle okul éncesi 6gretmenleri bazen sinif 6gretmenleri katilabiliyor. Ama genel igte bir
kapsayici egitim olsun hani bunlarda blitlin kademeleri de kapsadigi icin onlari da ilgilendirdigi
icin butiin égretmenler katiliyor.

Kolektif katihm bileseninden edinilen deneyimlere ydnelik bulgular incelendigine dikkat
ceken noktalardan bir digeri 6gretmenlerin uygulamalar suresince meslektaslar arasi fikir
paylasimindan olumlu etkilendikleridir. Ogretmenlerin deneyimleri incelendiginde brans bazli
uygulamalarda meslektaslariyla birlikte fikir ahgverisi ve beyin firtinasi yapabildikleri
gorulmektedir. Benzer deneyimleri paylasan okul dncesi 6gretmenleri mevcut durum ve
vakalara bu sayede farkh bakis agilari kazanabildiklerini ifade etmektedirler. Deneyim
Formu'ndan elde edilen veriler de gorusmeleri destekler nitelikte olup 6gretmenlerden
yedisinin  “Katilmis oldugum mesleki gelisim programlarinda meslektaslar arasi fikir
paylasimlarina yer verilir.” ifadesine genellikle veya her zaman cevabini verdigi gorilmektedir.

Farkh bakis agilarindan beslenen 6gretmenlerin bunu sinif ortamina da olumlu aktardigina dair
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ifadeler dikkat cekmektedir. Ayrica katilimcilarin birkaginin meslege yeni baslama déneminde
mesleki gelisim uygulamalarinda deneyimlerin paylasiimasi, tartisiimasi ve fikir aligverigleri
yapilmasi sayesinde deneyimli okul 6ncesi 6gretmenlerin deneyimlerinden bir¢ok noktada
faydalanabildikleri ve bunlari meslek yasamlarina aktarabildikleri ifade edilen hususlar
arasindadir. Bu deneyimlere yonelik katihmcilarin ifadelerinden birkacina asagida yer
verilmigtir:

O3: Kesinlikle olmali ¢iinkii tartisiyorsun ortaya o ortamda belki benim aklima
gelmeyecek bir sey o gruptaki bir arkadagin aklina geliyor. ...Birbirimizden olumlu anlamda
etkileniyoruz.

O5: bilgi aligverisleri gercekten ¢ok giizel oluyor. insana gercekten de ¢ok sey katiyor.
Notlar aliyorsun. Kitap Onerileri oluyor. Kendini gelistirecek bir seyler buluyorsun. Mesela
cocuklara okunabilecek kitap Onerileri oluyor. Yapilacak etkinlikler, listeler oluyor. Bu bilgileri
paylastigimiz zaman hani bazi zamanlar géremedigim a-a bu sekilde de yapilabilirmis aslinda
dedigim detaylar oluyor. Uygulamalar oluyor. Bunu da katabilirim kendime diyorsunuz. Bunu
da faydali buluyorum.

O7: Bu videolari da birlikte izlerdik mesela égretmenler odasinda toplanirdik. Bu sunumlar
iste duvara yansitilir, birlikte izleyerek hem de tartisarak iste akil oyunlar diyelim akil oyunlarini
tartisirdik.

O9: ... Yasl hocalarimiz, geng hocalarimiz, ben de ortadayim su anda. ... Bir¢ok farkli
konu konusgurduk. Hocam mesela ben orada 6grendim, o zaman ben tabii daha kii¢lik, daha
yeni égretmendim atiyorum 5-6 yillik orada birgok seyi 6grendim.

Edinilen bulgulara goére okul oncesi 6gretmenlerinin deneyimleri incelendiginde mesleki
gelisim uygulamalari suresince fikir paylasimi yapilmasinin olumlu etkileri oldugu gibi
uygulamalar sonrasinda yapilan meslektaslar arasi uygulamalara yonelik fikir aligverigleri ve
beyin firtinalari da mesleki gelisimlerini olumlu etkilemektedir. Ayrica 6gretmenlerin almis
olduklar egitimleri, o egitimlere katilmamis olan meslektaglarina aktardiklari da ifadeler
arasindadir. Mesleki Gelisim Deneyim Formu’'nda katilimcilara yoneltiimis olan “Katiimig

oldugum mesleki gelisim uygulamalarindan sonra egitimler hakkinda egitime katilmayan
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kisilerle (meslektaslar, idareciler gibi) mesleki 6drenmelerimi paylasirim.” ifadesine
katilimcilardan sekizinin genellikle veya her zaman yanitini isaretledikleri gorilmektedir.
Gorusmelerde edinilen verileri destekler niteliktedir. Ancak bu fikir paylasimi ortaminin
olusturulmasinda Mesleki Gelisim Deneyim Formu’ndaki veriler incelendiginde 6gretmenlerin
gOrev yapmakta olduklari okullarin yapilan uygulamalardan sonra uygulamalar hakkinda bilgi
ve fikir aligverisi saglanmasi icin uygun ortam hazirlamasina yonelik ifadeye bir 6gretmen her
zaman secgenedini isaretlerken bes 6gretmenin nadiren veya hi¢ segenegini, iki dgretmenin
bazen ve iki o6gretmeninse genellikle isaretledigi goérilmektedir. Arastirmanin verileri,
katiimcilarin uygulamalar sonrasinda fikir paylasimina 6énem verdigini ve uygulamaya
calistiklarini gosterirken gorev yapmakta olduklari okullarin bu paylasim ortamina katkisinin
az olduguna isaret etmektedir. Yapilan gérismeler incelendiginde 6zellikle ayni okullarda
gOrev yapan dgretmenlerin almis olduklari egitimlere ydnelik yaptiklari fikir paylagimlarinin
okul ortamina pozitif bir etkisi olduguna dair deneyimleri dikkat cekmektedir. Bu fikir
alisveriglerinin okulda meslektaglar ile 6grenme ortaminin olusturulmasina zemin hazirladigi
gOrulmektedir. Tim bunlara ek olarak edinilen bulgularda fikir aligverisi yapilan uygulamalarin
anlatici agisindan daha akilda kalici olduguna dair deneyimlere rastlanmaktadir. Bu
deneyimlere yonelik érneklerden birkacina asagida yer verilmistir:

O1: Orada séylenilmeyen bir seyi belki meslektasim baska bir yerde duydu. O konuyla ilgili
daha farkl bir sey sunacaktir bana bence. Fikir alisverisinde bulunulmasi her iki taraf icinde
sadece veren igin degdil, alan iginde faydali oldugunu ddigiindiyorum.

O6: ...6grendigimiz hareketler hakkinda konustuk, birbirimize gésterdik, konusuyoruz tabi
ki bu tip seyleri.

O7: Bir kere bilgiyi paylastikga ¢ogalir. ... Benim 6grenmem de kalici oluyor. Ben anlattikga
ben iste teorileri sbyledikce uygulama O&rnekleri verdikge benim de onu &6ziimsemem
kolaylasiyor kargi tarafta ya &yle miymis? Hani bir materyal paylasimi bile iste orada
ogrendigimiz veya oradaki bu uygulama. O konusuyor. Ben béyle béyle yaptim ama olmadi,
ben béyle yaptim. ... Daha fazla ne yapabiliriz diye sonra fikir aligverisinde buluyoruz. Etkilesim

oldukga gelisim oluyor ¢link(i.
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010: ... Az énce ilk yardim editiminde 6grendigim Heimlich manevrasi hakkinda
konuguyorduk. Arkadaslarimizdan biri egitime katilmamig pozisyonu daha farkli anlatinca yeni
ogrendigim icin hemen gdsterdik birbirimize. Diger arkadaglar da katildi. Bu sekilde bu bilgiler
daha da kalici oluyor bence.

Okul o6ncesi 6gretmenlerinden edinilen bulgularda kolektif katilim bilesenine ydnelik
gorusler incelendiginde ise katilimci profilinin brans bazinda olmasinin egitimlerin 6grenme
ortamini olumlu etkiledigine dair gorusler dikkat cekmektedir. Katilimcilarin okul 6ncesi
ogretmenleri ile katilmis oldugu mesleki gelisim uygulamalarinda fikir paylasimlarina daha ¢ok
yer verilebildigini ve ortak noktalar sayesinde egitimi ortak bir dil ve meraka sahip olarak etkili
surdurebildikleri vurgulamaktadirlar. Bu bulguya yonelik 6rnek ifadelere asagida yer verilmistir:

O2: Okul éncesi ayri gelsin, ilkokul ayri gelsin, yapilabilirlik bize uygun olmuyor ¢odu

zaman mesela hani anlattigi seyi ilkokul 6gretmeni belki sinifinda uygulayabiliyor ama ben onu

uygulayamayabiliyorum. ... Orada kendim meslektaslarimla daha beraber olmak isterim,
karisik degil de.
O4: ... Okul éncesi miifredatinin diger branglara gére égretici, editici, sinav, 6§retme

kaygisi olmadigi icin pek. Biz daha ¢ok firsat egitimi, akran ig birligi yaptigimiz igin proje temelli
caligtigimiz igin acgikgasi katilimcilarin hep okul éncesi 6gretmeni olmasi ¢ok avantaj oluyor.
Birbirimizden ¢ok sey égreniyoruz.

O5: Herkesin kendi brangiyla bu egitimlere katiimasini mantikli buluyorum.

Ayrica, katilimcilarin gorugleri incelendiginde katiimis olduklari mesleki gelisim
uygulamalarinin sdrecinde katilimcilarin slre¢ boyunca mesleki deneyimlerine de yer
verilmesinin sureci olumlu etkileyecegine yonelik gorusler de dikkat c¢ekmektedir.
Ogretmenlerin katkida bulundugu deneyimlerini meslektaglarina aktardiklari uygulamalarda
egitimlerde odaklanmanin ve ilginin katilimcilarin meslektagla benzer deneyimlere sahip
olunmasindan dolay! arttigi ve surece paydas olarak katilimda bulunabildiklerini ifade

etmiglerdir. Edinilen bu bulguda mesleki gelisim uygulamalarinda yer verilen &rneklerin

katilimcilardan da alinmasi Ogretmenlerde anlatilan konunun surecine dahil olmalarini
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saglayabilecegine dair gortsler dikkat cekmektedir. Bu gorlgslere yonelik birkag 6rnege
asagida yer verilmistir:

O3: Bizi bir stirecin icerisine dahil edebilsin. Orneklendirmeleri bizlerden de almall.

O4: Ogretmen siirece katki sunmali. Acik uglu olmali yani etkinlikler yari yapilandiriimis
olmali kesinlikle dahil olmali 6gretmen yani her stirece.

O6: Benim belki iste égrenci de uygulayip sonug¢ alamadigim bir yéntemi baska bir
arkadasim daha farkli bir sekilde uyguluyordur ve bu bana érnek olur.

Edinilen bulgular incelendiginde, is birlik¢i 6grenme ortamlarinin saglanabildigi mesleki
gelisim uygulamalarini katilimcilarin etkili mesleki gelisim uygulamalari olarak nitelendirdikleri
gérulmektedir. Bulgularda katilimcilarin paydas oldugu egitim suregleri ydnetmenin
katilimcilarinin motivasyonlarini arttirabilecegine ve ele alinan konularin benimsenmesini
kolaylastirabilecegine dair goruslere rastlanmaktadir. Bu ifadelere ydnelik katilimcilarin
goruslerinden birkacina asagida yer verilmigtir:

O4: Interaktif olmali. ... Is birlikgi olmali. Ogretmen siirece katki sunmall.

O7: ... Hem béyle aslinda sosyal etkinlik hem de iste bu ¢alismalari 6ziimseme, tartisma
ortamlari katilimcilara saglanirsa biraz onlar da sanki olumlu bakacaklardir diye disgtntyorum.

Edinilen bulgulara bakildiginda, mesleki gelisim uygulamalarina katilimcilar belirlenirken
herhangi bir deneyim sinirlamasinin olmadidi goérulmektedir. Ancak bazi katilimcilarin
gOrusleri incelendiginde katilimcilarin belirlenirken ¢alisma yillarina ve mesleki deneyimlerine
gore olmasi gerektigine dair gorugsler dikkat cekmektedir. Gerek degisen egitim sistemleri
gerek donemin sartlari ve gerekse alinan egitimin farklihgindan kaynakli bakis agilarinin farkh
olabilecegi ve bu durumun mesleki gelisim uygulamalarinin sureclerinde donemsel
catismalara sebep olarak negatif anlamda etkiledigi katilimcilar tarafindan vurgulanmaktadir.
Bu catismalar yizinden uygulamalarin etkisinin azaldigi ve igbirlik¢i 6grenme ortamlarinin
yitirildigi ifade edilen gorusler arasindadir. Bu goérigslere yonelik ifadelere asagida yer
verilmistir:

O5: Belki meslek yilina gére ayrilabilir. Ciinkii bazen yas ilerledikge anlama hizi

ddgebiliyor. Seminerlerde gelen sorular bazen semineri derinlestirmek yerine nasil desem ¢ok
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ylizeysellestiriyor. Bazen ¢ok eskide kalmis sorular olabiliyor. Glincelligi yitiriyor gibi oluyoruz.
O ylizden bence grup olarak daha ¢ok calisma yilina dikkat edilerek seminerler ayarlanabilir
bence.

0O10: Bence deneyimlere gére verilmeli. Mesela benim gittigim bir editimde 25 yillik bir
ogretmen de vardi. Ben 5 yillik 6gretmenim. Ayni ortamda olmamamiz gerekiyordu bence.
Daha farkli ¢linkli o daha deneyimli farkli biz daha deneyimsiziz. Ona gére egitimlerin verilmesi
gerekiyor bence. Mesela ben okul éncesi egitimi program seminerine gittim. Onlar ¢ok eskide
kalmislar mesela 2013 programi zaten yeni ama onlar hala égretmen merkezli programda
kalmislar. Anlatilanlar uzaydan gelmis gibi davraniyorlar. Deneyimli hocalara kendilerini
glincellemelerine yénelik egitimler yapilmasi gerektidini diisiiniiyorum. llave olarak egitimler
verilmeli. Bizim gibi deneyimi az 6gretmenlere de deneyim odakli verilmeli egitimleri. Clnkii
biz farkli deneyim seviyesindeki 6gretmenlerle ayni ortamda oldugumuzda bizi deneyimsizlik
olmakla itham edip 6nemsemiyorlar.

Edinilen bulgularda kolektif katilimla ilgili deneyimler incelendiginde egitimlerin
iceriginin katilim saglayan 6gretmen profilindeki degisikligin sebebi olabilecegi gorilmektedir.
Ayrica, mesleki gelisim uygulamalari slresince ve sonrasinda &gretmenlerin fikir
paylasimlarinda bulunmalari, programlarda deneyimlerini meslektaslariyla paylasarak ve
benzer deneyimlerin dinleyicisi olarak paydagliklarini strdirmeleri mesleki gelisim
uygulamalarinin etkili olabilmesinde ©6nem arz ettigi cesitli deneyim ifadelerinden
edinilmektedir.

iigili goriislere bakildiginda ise arastirmadaki okul éncesi égretmenlerinin gogunun
kendi branslarindan dgretmenlerle mesleki gelisim uygulamalarinin paydagi olmayi istedikleri
ve bunun daha verimle sonuglanacagini dusundukleri gorulmektedir. Ayrica meslektaglari ile
uygulamalar suresince etkilesimlerini surdurebilmek ve uygulamalar kapsaminda is birligi
ortamlarinda yer almak katilacaklari mesleki gelisim uygulamalari igin ortak isteklerindendir.
Tum bunlara ek olarak, incelenen goruglerde 6gretmenlerden bazilarinin uygulamalara katilim
on slrecinde katihmcilarin deneyimlerine gore katilimci profilinin olusturmasinin kolektif bir

katiim ortamina katkida bulunabilecegine dair gorus belirttikleri dikkat ¢eken bir bulgudur.
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Tutarlhiik

Katihmci  6gretmenlerin  mesleki gelisim uygulamalarinda tutarhlik  bilesenine
yonelik deneyim ve gorusleri analiz edilmistir. Tutarliik temasina yonelik kategoriler Tablo
11’de ve deneyim formu bulgulari Tablo 12°e sunulmusgtur.

Tablo 11

Tutarlilik Temasi Kategorileri

Deneyim Goris

Cevre sartlarinin etkisi Cevre sartlarinin mesleki gelisim

- e uygulamalariyla tutarsizligi
Ginliik yasamda kullanilabilirlik
Ihtiyag analizi

Mevcut uygulamalarin yetersizligi

Tablo 12

Tutarlilik Bilesenine Yénelik Mesleki Gelisim Deneyim Formu Bulgulari

Onciiller Hig Nadiren Bazen Genellikle Her zaman
Katilmis oldugum mesleki geligim 01, 02, 03, 07 09, 05 04, 06
programlarinin égretmenler igin etkili 08, 010

oldugunu disindyorum.

Aciklama: Kodlar Mesleki Gelisim Deneyim Formu’nda ilgili siklik ifadesini isaretleyen
ogretmenleri temsil etmektedir.

Edinilen bulgularda égretmenlerin deneyimleri incelendiginde neredeyse tim katilimcilarin
cevre sartlarinin mesleki gelisim uygulamalarindan edindikleri bilgilerin uygulanabilirligini
etkiledigine dair fikir birliginde oldugu dikkat cekmektedir. Katilimcilarin gérev yaptiklari okul
ve sinif ortaminin uygulamalar siresince ele alinan konularin aktarilabilmesi agisindan filtre
gorevi goérdugl edinilen bulgularda vurgulanmaktadir. Ogretmenler, katilacaklari egitimleri
se¢meleri durumunda o6ncelikle cevresel kosullara bagl olarak uygulanabilir bulduklari

egitimlere katilmayi tercih ettiklerini ifade etmektedirler. Ayrica edinilen bulgulara goére
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katilimcilarin deneyimlerine bakildiginda mevcut g¢alisma ortamlarindaki fiziksel ve sosyal
kosullarin 6gretmenlerin 6grendiklerini uygulamalarini gogunlukla olumsuz bir sekilde etkiledigi
goOrulmektedir. Bu deneyimlere ydnelik ifadelerden birkagina asagida yer verilmistir:

O2: Buradaki sartlara gére biraz hareket ediyoruz agikgasi veli profiline, cocuk profiline,
sartlara alinabilir, yapilabilir durumlara gbre hareket ediyoruz genelde.

O4: Bulundugumuz sartlara konuma yani ¢alistigimiz ortama gére bize en uygun olani ya
da en kullanilabilir olanlari tercih ediyorum.

O5: Onlarin anlattigi basitten zora dogru gidiyor zaten. Bizim sinifimizin diizeyine gére
yapabileceklerimi degerlendiriyorum.

Edinilen bulgular incelendiginde, katihmcilarin egitimden edindikleri bilgileri gunlik
yasamlarinda kullanabildiklerinde egitime dair olumlu bir tutum gdsterdikleri dikkat
cekmektedir. Alinan egitimlerdeki konularin, uygulamalarin ve Orneklendirmelerin
ogretmenlerin sinif ortaminda siklikla deneyimledikleri ve gelistirmeye acik bulduklari konu ve
durumlarla tutarli olmasi, katilimcilarin mesleki gelisimlerine ydnelik motivasyonlarinin
artmasina yardimci oldugu verilerde rastlaniimaktadir. Buna yonelik 6rnek ifadeye asagida yer
verilmistir:

O1: Ogrencilerimde de karsilagstigimda daha aklimda kalarak gézlemleyebiliyorum,
isime yaradigini hissedebiliyorum. Cilinki egitimini aldigim konu birebir her giin muhatap
oldugum konu, durum olmus oluyor.

O5: Kullanabilecedim yani su an alanda kullanabilecedim, uygulama yaparken
kullanabilecegim seminerleri dinlemeyi tercih ediyorum. ... Gergekten bana fayda
saglayacaksa bunlari dinliyorum sinifta kullanabilecegim seylerse.

Edinilen bulgulara bakildiginda, simdiye kadar deneyimledikleri mesleki geligsim
uygulamalarinin sahada gérev yapmakta olan okul dncesi 6gretmenlerine yeterli gelmedigine
dair deneyimlere rastlanmaktadir. Ogretmenlerin mesleki ihtiyaglari igin tcretli mesleki geligsim
uygulamalarina katiim gdsterdikleri dikkat gekmektedir. Ucretli uygulamalarin planlama
acisindan ve 6gretmenlerin ihtiyacglarini kargilama acisindan etkili uygulamalar oldugu ifadeler

arasinda bulunmaktadir. Bu ifadelerden birkagina asagida yer verilmigtir:
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O3: ..yapilan bircok mesleki gelisim ¢alismasi maalesef motivasyonsuz ilerliyor ve ben
o ytzden 6zelden aliyorum egitimleri.

O7: Mesela ben bu mesleki gelisimde uygulama almistim ... derneginden. Orada
aldigim uygulamayi ben sinifima o kadar glizel aktarabildim Ki...

Edinilen bulgularda tutarlilik bilesenine yoénelik goérisler incelendiginde ise mesleki
gelisim uygulamalarinin katilimcilarin gérev yapmakta olduklari okullarin imkanlariyla tutarl
olmadigina dair gorugleri dikkat cekmektedir. Planlanan ve uygulanan mesleki gelisim
uygulamalarinin tim Glke genelinde uygulaniyor olmasi meslegin icra edildigi bolge, il ve
ilcenin kosullarinin dogurdugu gerekliliklerin karsilanmasini disdrdigu ifadeler arasinda yer
almaktadir. Aktif olarak gorev yaptiklari okullarda egitimlerden 6grendiklerini sartlar ve ihtiyag
farkhliklari sebebiyle sinif ortamina yansitamadiklarinda katildiklar egitimlerin etkisinin
azaldigini ifade etmektedirler. Ogretmenlerin mevcut okullarinin kosullarina ve ihtiyaglarina
yonelik olan egitimlerin bir par¢casi olmalari halinde motivasyonlarinin arttigi, bu egitimleri
gOreceli daha etkili bulduklari ve mesleki olarak gelistiklerine dair dusincelerinin glglendigi
gorusler arasindadir. Mesleki Gelisim Deneyim Formu’ndan elde edilen veriler incelendiginde
ogretmenlerin altisinin katilmis oldugum mesleki gelisim programlarinin 6gretmenler icin etkili
oldugunu disunuyorum ifadesine nadiren veya bazen yanitini vermesi bu gortisme verilerini
destekler niteliktedir. Geriye kalan 6gretmenlerden ikisinin her zaman, ikisinin de genellikle
yanitlarn verdigi gorulmektedir. Bu goruslere yonelik drneklerin bir kismina asagida yer
verilmigtir:

O2: Hani ¢ok béyle yiikselmemesi gerekir ¢itanin. Yani yiikselsin evet ben de isterim
ama o zaman bana da bununla ilgili materyal, egitim ondan sonra egit sartlari saglayabilsin.
Yani simdi ben burada alamiyorum belki bir materyali ya da okulum da karsilayamiyor.

O7: Yeni atanan &égretmenlerin bulundudu bélgeler dodu bélgeleri onlarin ihtiyaci
nedir? Bizim buradaki ihtiyacimiz nedir biraz onlara bakmakta fayda var..Yani en azindan il
bazli yapiimasi...

08: Benim cgalistigim yeri seviyesine uygun olmali. Uygulanabilir olmali havada

kalmamali, yani ben mesela onlarin anlattigi bir seyi gelip sinifimda isleyemiyorsam bir faydasi
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olmayacak. Cocuda da bir faydasi olmayacak. Bizim sartlarimiza, bir Ankara olarak
diusiintlmemeli. En (icra kégeler de duisiiniilmeli. Oradaki cocuklar da distinilmeli.

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin tutarlilik bilesenine yonelik gorisleri incelendiginde dikkat
ceken bir gorus birligi ise uygulanacak egitimlere yonelik 6gretmenlerin ihtiya¢c analizi
yapilmasinin gerekliligine dair goruslerdir. Katilimcilar ihtiyaclarina yonelik aldiklari egitimlerin
mesleki gelisimlerine daha ¢ok katkida bulundugunu ve bu ihtiyaclarinin gesitlenmesinde
gOrev yaptiklari okula dair kosullarin énemli bir paya sahip oldugunu goérislerinde
vurgulamaktadirlar. Buna yonelik katilimci gérislerinden birkagina asagida yer verilmistir:

O5: Oncesinde istede gére ihtiyag belirlemesi yapilmasi gerekiyor bence égretmenlere.

O7: Ogretmenlere kiiciik bir anket bile yani onlarin degerli gériisiinii almak en basta
yapilacak islem diye diglinliyorum... Yani bulundugun ortamin kiiltiiri ihtiyaci égretmenin
profili ne biraz onlari bilecegiz. ... Sahadaki 6gretmenleri toparlayarak onlarin analiz yaptirmasi
daha dogru olur diye disdindyorum.

Tutarhlik bilesenine yénelik deneyim ifadeleri incelendiginde edinilen bulgularda ¢evre
sartlarinin katilim saglanan mesleki gelisim uygulamasinin sinif ortamina aktariminda kritik rol
oynadigi, égretmenlerin uygulamalara katiim saglarken mevcut gérev yapmakta olduklari
siniflara fayda saglayacagini distndukleri uygulamalari tercih ettiklerine rastlanmaktadir.
Ayrica, katim sagladiklari egitimlerin okul 6ncesi 6gretmenlerine yeterli gelmedidi ve
gelistirilmesi ve ¢esitlendiriimesi elde edilen bulgulardandir.

Gorusler incelendiginde ise c¢evre sartlarinin ve sunulan mesleki gelisim
uygulamalarinin uyumlu olmadidi ve sahada yapilacak ihtiya¢ analizlerinin bu uyumsuziugu
kaldirmada faydali olabilecegi edinilen bulgulardandir.

Siire/Zaman

Katilimci 6gretmenlerin mesleki gelisim uygulamalarinda sire-zaman bilesenine
yonelik deneyim ve gérisleri analiz edilmistir. iigili kategoriler ve deneyim formu bulgulari
Tablo 13 ve Tablo 14’te sunulmustur.

Tablo 13
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Stire/Zaman Temasi Kategorileri

Deneyim Goris

Stirelerin degiskenligi Dénem igerisinde yayilarak verilmesi

Net bir siire olmamasi Araliklara yer verilmesi

Ders saatleri disinda olusu Egitim siiresinin igerige gére belirlenmesi

Tek seferlik ve kisa stireli olugu

Tablo 14

Stire/Zaman Bilesenine Yénelik Mesleki Gelisim Deneyim Formu Bulgulari

Onciiller Hic  Nadiren Bazen Genellikle Her zaman
Katilmis oldugum mesleki gelisim 03, 05 01, 02, 0O7 08
programlarinin  sliresini  yeterli 04, 06,
buluyorum. 09, 010
Katilmis oldugum mesleki gelisim 07 01, 02, 03 06
programlarinin sdresinin arttirilmasi 04, 05,
gerektigini distniyorum. 08, 09,

010

Aciklama: Sayilar Mesleki Gelisim Deneyim Formu’nda ilgili siklik ifadesini isaretleyen
ogretmen sayisini temsil etmektedir.

Edinilen bulgularda 6gretmenlerin deneyimleri incelendiginde katildiklari mesleki
gelisim uygulamalarinin surelerinin sabit olmadigi ve bir buguk saat ile bes gun arasinda
degisiklik gosterebildigi dikkat cekmektedir. Strelerdeki bu degisiklik egitime dair konularina
ve verilis konumlarina goére degisiklik gosterdigi gorilmektedir. Dlinya genelinde yasanan
pandemi sebebi ile baglanan ve pandemiden sonra da devam eden uzaktan egitimlere
bakanligin siklikla yer verebildigi bunun yani sira 6gretmenlerin sehir disinda g ila bes gin
araliginda yatili mesleki gelisim uygulamalarina da katilabildigi deneyim olarak aktariimaktadir.

Buna yonelik katilimci ifadelerine dair birkag 6érnek asagida yer almaktadir:
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O2: Genelde okula gelenler bir giin. Bir giin bile degil 2 saat en fazla maksimum yani
maksimum 2 saat. Bir egitim 2 giindii o mesela seminer déneminde.

O6: Genelde internetten aldiklarimizi diisiiniirsek bir béyle bir buguk saatlik falan
diyeyim. Bir- bir buguk saat.

O8: Yani biz hizmet i¢i editimlere genel olarak ettigimiz zaman 5 giin gidiyoruz. Hem
egitim istiyorsun hem gezmek istiyorsun, ekonomik olsun diyorsun, ikisini bir arada
gétirebiliyorsunuz. Bunlar 3 ila 5 glin arasinda stiriiyor bu egitimler.

0O9: sene basi, ara tatiller ve sene sonunda seminerlere katiliyoruz. Bir de ek editimler
oluyor. Bazilari 18 saat oluyor bazilari 1 saat egitime gére degiskenlik gésteriyor.18 saat
olanlar 2 gline sigdirilmaya ¢alisiyor genellikle.

Edinilen bulgular incelendiginde o6gretmenlerin bir egitim &gretim yilinda katiimis
olduklari toplam mesleki gelisim uygulamasina yonelik net bir sidre belitemedikleri
gorulmektedir. Bu verilere yonelik érnek ifadelerin bazilarina asagdida yer verilmektedir:

O3: Ortalama bir saat veremeyecedim maalesef. Yilina gére de degisiyor.

O4: Her firsatta gidiyorum tam olarak ortalama siire vermesem de.

O6: Bir yil igerisinde ne kadar oluyor su an tam bilemedim.

O10: Bu yil 8-9 egitime katildik. Bahsettigim gibi 18 saatlikler de vardi. 1 saat izleyip
bitirdiklerim de oldu. Net bir sey diyemiyorum.

Bulgular incelendiginde, okul éncesi dgretmenlerinin katilmis oldugu mesleki gelisim
uygulamalarinin gogunlukla mesai saati disinda bir zamanda yapildidi katilimcilarin ifadeleri
arasindadir. Etkinlik saati disinda ek bir zaman almasi ve bu zamanlamanin 6gretmenlere
zorunlu tutulmasi katilimcilarin o egitime yoénelik motivasyonlarini ve egitimin etkililigini
dusurdugu dikkat cekmektedir. Buna deneyimlere yonelik ifadelere asagida yer verilmistir:

O1: Ayrica ders saati disinda oluyor ve ona gére bizler etkinlige katiliyoruz.

O2: Egitimler genelde iste okul bitiminde bir kere saati de yanlis. Mesai saati diginda
ek bir ylik geliyor bize. Biz zaten mesela okuldan ¢ikip o egitime gittigimizde ¢ok verimli

olamiyoruz.
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O5: En etkisiz olanlar genellikle ayni giin hem ders saati olup hem de yogun bir program
koyduklari zaman ve bunun siresini ¢ok geg bitirdikleri zamanlar da tabii ki biz de hayatimizi
bir anda son dakika da diizenleyemiyoruz. Zamanlama c¢ok énemli. Ogretmen hem okula
gelecek hem oradan ¢ikacak seminere Kkatilacak.

O6: Mesela ben bu sene eve aksam yedide falan anca gidiyordum ¢ogu zaman bazen
yediyi bile geciyordu. Aksam sekizde seminer var. Buna katiimak zorundasin. Yani boyle
zorunluluklarla degil de 6gretmenin de bir insan oldugu éntinde bulundurularak. Onun da insani
ihtiyaclarinin evinin, esinin oldugu géz éniinde bulundurularak yapilsa ¢cok daha farkli olurdu.

Ayrica deneyimlere yonelik bulgular incelendiginde katilimcilarin deneyimleri arasinda
tek seferlik ve kisa sureli mesleki gelisim uygulamalari oldugu gorilmektedir. Bu egitimlerin
tempolu surdiruliyor olmasi ve kisa surede sona ermesi egitimden alinabilecek verimi ve
ogretmenlerin  motivasyonlarini  olumsuz etkiledigi dikkat c¢ekmektedir. Buna ydnelik
katihimcilarin ifadelerine asagida yer verilmektedir:

O2: Bir giin de olabiliyor.

09: Cogu sey mesela daha hizli, hizli haldir haldir gegti, o kadara gerek yoktu.

O10: Bazi seminerler de 1 saat siiriiyor.

Sure-Zaman bilesenine yonelik katihmci goruslerinden elde edilen bulgular
incelendiginde, okul dncesi 6gretmenlerinin katilmis olduklari mesleki gelisim uygulamalarinin
egitim 6gretim yilina yayilarak sdrduriimesinin egitimin etkisini arttiracagina ve bir slre¢
seklinde donem boyunca hem ogrenilmesi hem uygulanmasi hem de sonuglarinin
g6zlemlenmesine olanak saglayabilecegine dair fikir birligi dikkat cekmektedir. Uygulamalarin
yalnizca belirli seminer donemlerinde yuksek tempoda ve sikistiriimig bir sekilde surdurtulmesi
yerine egitim ogretim donemlerinin igerisinde dagitilarak uygulanmasi, 6zellikle 6greticiligin ve
0zumsenebilirligin artmasi adina uygulamalarin tek seferlik olmamasi goérisler arasinda yer
almaktadir. Bu goruslere yonelik bazi drneklere agagida deginilmektedir:

O5: Bence bu seminerler belirli araliklarda devam ettirilebilir.

O7: ... Biraz $6yle programin igine yayilsa bunlar hani dénemin sonunda égretmenlerin

en hani béyle artik gevsedigi yoruldugu zamanlar ya da ara tatiller o zaman 6gretmenler ¢ok
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sey algiliyor hani hayatima karigiliyor gibi algiliyor. Belki bu zamanlamalari biraz dénem igine
yaysak hani bu da olabilir.

Edinilen bulgular incelendiginde, mesleki gelisim uygulamalarinin sirelerinin
belirlenirken 6gretmenlerin ihtiyaglarinin gbéz ardi edildigine dair gorusler bulunmaktadir.
Egitimlerin mola icermemesi, icerdiginde de kisa slreli olmasi ve egitimlerin belirlenen zaman
araliginda yogun bir tempoda gerceklesmesi 6gretmenlerin ihtiyaglarinin karsilanmasini
olumsuz etkiledigi dikkat cekmektedir. Ogretmenlerin uzun siire ara vermeksizin devam eden
egitimlerde odaklarini daha kolay yitirebildikleri ve bu durumunda mevcut egitimin etkililigini
disurdigu gorusler arasindadir. Egitimlerin daha uzun soluklu ve égretmen ihtiyacglarini baz
alarak molalar esliginde strdurilmesi katihmcilarin gorts birligi kurdugu ifadelerden biridir.
Buna yonelik goruslerin birkagina asagida yer verilmektedir:

O7: Simdi bazilar gergekten gok asiri uzun oluyor. Béyle uzun bir saati olmasi bir
nebze insani dikkatini dagitiyor ya da toparlamasini zorlastiriyor. Cok uzun 3-4 saatlikler de
biraz agikgasi basta bir én yargi olusturuyor. ... Yani séyle bir blok seklinde mesela yirmiser
dakika tam aslhinda hepimizin dikkat sdresi nasil bir 20 25 dakika daha sonra hani bir saat
maalesef kimse dikkatini veremiyor. Oyle olunca o bir saati durduruyorsun, sonra bir daha
izleyeyim diyorsun araya baska seyler giriyor.

09: ...2 giine sigdirmiglardi ve dokuzdan bese kadardi. Gerek yok. Bunu béyle 3-4 giin
yapip stireyi de daha azaltip yarim glin, yarim giin boyle bunaltmadan yapilsa daha kalici
olacagini dlsdindiyorum.

O10: Kesintisiz bir 4 saat degil mola verilerek yapilmaliydi. insanlarin da bir odak siireci
var sonugta gergekten ders saati gibi 45 dk ders 15 dk mola olmali. Buna ihtiya¢ duyuyoruz
yani.

Goruglere yonelik edinilen bulgularda, bazi katihmcilarin egitimlerin siresinin igerigine
gore belirlenmesinin gerekliligine dair goruslerine rastlanmaktadir. Buna yonelik katilimci

gOruslerinin birkagina asagida yer verilmektedir:
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O5: Yani siireleri hepsinin farkli siireleri olabilir ama yani bu aslinda konunun anlatiima
uzunluguyla alakali. Ornegin bir masal anlaticiligi uygulamali olarak yapilimali. Ama mesela bir
kodlama bilgisayar (izerinden yapilabilir ve bu birka¢ giin siirebilir mesela.

O6: Etkili bir seyse hakikaten égretmenin bilgilendiren verimli bir seyse siiresinin ne
kadar oldugu ¢ok 6nemli degil aslinda.

O7: Hani o kadar 3 saatlik seyi bir buguk saatte verebiliyorsak ne giizel hani o zaman
degil de niteligine bakmakta, siireye degil de icerigine bakmakta fayda var.

Ogretmenler, katilacaklari mesleki gelisim egitimlerinde siirenin alinan egitimin konusu
ve islenis bicimiyle paralellik géstermesi durumunda daha efektif olabilecegini

vurgulamaktadirlar.
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Bolim 5
Tartigma, Sonug ve Oneriler

Mesleki gelisim, glinimizde egitim kalitesini etkileyen ve egitimdeki reformlarin
yapitasi konumunda gorulen sireclerdir (Bimen ve ark., 2012). Bu silreclerin planlanmasinda
ve uygulanmasinda cesitli bilesenlerin dikkate alinmasinin mesleki gelisimlerin etkililigini
arttirdigi bilinmektedir (Desimone, 2009; Garet ve ark., 2001; Lieberman, 1996).Bu ¢calismanin
amaci okul 6ncesi 6gretmenlerinin katildiklari mesleki gelisim uygulamalarina yonelik gorus ve
deneyimlerinin etkili mesleki gelisim bilesenleri olarak kabul edilen (Desimone, 2009) aktif
ogrenme, icerik odakhlik, tutarlilk, kolektif katihm ve slre baglamlarinda incelenerek
arastirlmasidir. Bu ¢alismada Ankara’da calismakta olan 10 okul 6ncesi 6gretmeni ile

gorusmeler yapilmig ve deneyim formu aracihigiyla veriler toplanmistir.

Arastirmada elde edilen bulgularda katilimcilarin aktif 6grenme bilesenlerine yonelik
deneyimlerine bakildiginda mesleki gelisim programlarinin genellikle sunum yoluyla dogrudan
anlatimlarla, interaktif sireclere yer veriimeden veya zorunluluk kapsaminda surdiraldigi
gorulmektedir.  Aktif 6grenme ortamlarinda, &gretmenlerin  dogrudan  6grendikleri
uygulamalarin bir pargasi olmalari hedeflenen, derinlemesine 6grenme saglamak adina 6zgun
artinler ve etkilesimli aktivitelere yer verilen uygulamalar hedeflenir (Darling-Hammond ve ark.,
2017). Seminerler, tek seferlik atdlyeler ve calistaylar gibi isleyisi geleneksel uygulamalari
temel alan uygulamalarin 6gretmenlerin gelisimlerine katkisinin az olmasi ve aktif 6grenme
ortami sunmamasi sebebiyle cogunlukla elestirilere maruz kalmaktadirlar; bu programlarda
odgretmenler uzun sureli pasif dinleyici konumunda kalmayi surdirmekte ve anlaticiya bagimli
hale gelerek potansiyelini dusurebilmekte ve sahsi mesleki gelisimine yonelik sorumluluk
almaktan kaginmaktadir (Canaran & Mirici, 2019). Katilimcilarin deneyimlerinde dikkat gceken
noktalardan biri aktif 6grenmelere olanak sagdlayan uygulamalara yer verilmesinin programlarin
etkililigini arttirdidina yonelik deneyim ifadeleridir. Alan yazinda da &gretmenlerin mesleki
gelisim programlarinda uygulamali c¢alismalara yoénelik firsatlar verilmesini en kiymetli

noktalardan biri olarak degerlendirdikleri gérulmektedir (Garet ve ark., 2001). Ayrica OECD
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(2005)'nin incelemesine bakildiginda da etkili programlarda; uygulamalara yer verilmesinin,
tipki  6gretmenlerin 6grencilerine sinif ortaminda uyguladidi etkinlikler gibi katilacaklar
egitimlerde de benzer etkinliklerin yapilmasinin, déntler verilmesinin ve katilimcilarin sirecgte
aktif tutulmasinin gerekliligine deginilmigtir. Etkili mesleki gelisim uygulamalarinda 6gretmenler
hem 6grenci hem 6gretmen konumunda yer almaktadirlar (Darling-Hammond & McLaughlin,
1995).

Mesleki gelisim uygulamalarina yonelik yapilan ilk akademik arastirmalardan bu yana
egitimlerin  katiimcilarin  edilgen oldugu slreglerle surdlridlmemesi ve geleneksel
anlatimlardansa o6gretmenlerin aktif bir katihm sergileyebilecekleri teorik ile pratigin
birlestirilebildigi uygulamalarin gerekliligi vurgulanmaktadir (Glinel & Tanriverdi, 2014). Farkli
Ulkelerde uygulanmakta olan mesleki gelisim programlari ile olan karsilastirmalari ele alan
arastirmalarda  mesleki gelisim  uygulamalarinin  katilimcilarin ~ dinleyici  olarak
konumlandirilarak surdiraldigi egitimler oldugu gorilmektedir (Bayrakei, 2009; Bimen ve
ark. 2012). Benzer sekilde ilkdgretim 6gretmenleriyle yapiimis bir arastirmada (Bastirk, 2012),
katilimcilarin ¢cogunlugunun uygulamali érneklerin ¢ogunlukta oldugu hizmet ici egitimlerinin
paydas! olmayi istedikleri gérilmektedir. Ogretmenlerin genellikle aktif 6grenme slreglerinin
paydasi olamadiklari bulgularda dikkat cekmekte ve alan yazinla drtismektedir.

Ote yandan, 6gretmenlerin gorusleri incelendiginde ise katilacaklari programlarda
donultlere, meslektaslar arasi beyin firtinalarina yer verilmesinin ve 6zellikle yaparak yasayarak
surdudrmeye acgik programlarin etkili mesleki gelisim programi olarak ifade edilebilecegine dair
bulgulara ulasiimaktadir. Katilimcilarin yari yapilandiriimis gérismelerde ydneltilen sorularda
deneyimlerini ifade ederken aktif 6grenmeye dair paylasimlarda bulunmamalari ve gérigslerine
yonelik sorularda uygulamalarda donutlerin, beyin firtinalarinin ve yaparak yasayarak
6grenmenin dnemini vurgulamalari olduk¢a dusiundiricli olmak ile birlikte mevcut mesleki
gelisim uygulamalarin gogunlugunda aktif 6grenme sureglerini barindirmadigina dair kuvvetli
bir ipucu verebilmektedir. Oysa ¢esitli uygulamalarla dént, beyin firtinasi gibi aktif 5grenmenin
temellerini yayginlagtirilmaya calisilan ve planlamasina alan mesleki gelisim uygulamalari

bulunmaktadir. Bu uygulamalarda aktif 6grenme, arastirmada edinilen bulgularla paralel bir
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sekilde, genellikle dénut, is birligi, kogluk, yansitma, modelleme gibi unsurlari kapsayici bir
bilesen olarak kabul gérmektedir (Darling-Hammond ve ark., 2017). Bunlardan biri olan video
tabanli mesleki gelisim uygulamalarina bakildiginda, katilimcilarin teorik olarak beslendikleri
ve fikir paylastiklar bir slre¢ sonrasinda uygulamalara yer verildigi ve ardindan video
kayitlarina aldiklari 6gretme slreci hakkinda gerek stre¢ boyu donutler alarak gerekse beyin
firtinalari yaparak hedeflenen stirecin yapilandigi ve bu durumun katilimcilar tarafindan olumlu
sonuglar olusturdugu goérilmektedir (Sahin ve ark., 2022). Arastirmanin bulgular alan
yazindaki arastirmalar ile ortusmekte ve mesleki gelisim uygulamalarinda aktif 6grenme
ortamlarini olusturmaya yonelik dizenlemelerin yapilmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir.

Arastirmada elde edilen bulgularda katilimcilarin bilesenlerden biri olan igerik odaklilik
bilesenine yonelik deneyimlerine bakildiginda bir konuda derinlemesine bilgiler
edinebilecekleri ve igsellestirebilmelerine  olanak  saglayacak mesleki gelisim
programlarindansa konularin yuzeysel ele alindigi programlarin strduraldigu gortulmektedir.
Ayrica, mesleki gelisimsel olarak katilimcilari ileriye tasidigini ve siniftaki 6grenme ortamina
katkida bulundugunu dusundukleri programlarin paydasi olmakla daha motive hissettikleri,
zorunlu tutulan egitimlerin katilimcilarin katihm isteklerini olumsuz etkileyebildigi 6gretmenlerin
deneyimlerine yonelik edinilen bulgulardandir. Egitim iceriklerinin ihtiyaclar temelinde degil de
merkeziyetci bir anlayisla belirlenmesi ve zorunlu tutulmasi dikkatleri geken bir sorun olarak
goriilmektedir (Ozoglu, 2010). Ogretmenlerin temelde 6Jretim ydntem ve tekniklerinde kendini
besleyip gelistirerek mesleki olarak tatmin olma istekleri ve buna ek olarak bu dogrultuda
ogrencilerinin de 6gdrenmelerine katkida bulunabilmeye yonelik beklentileri 6gretmenlik
mesleginin dinamik bir yapida olmasinin sonucunda beklenen sekilde alan yazinla
uyusmaktadir (Gultekin ve ark., 2018).

icerik odaklilik bileseninde 6grencilerin  6grenmesini  dnceliklendirmek ve nasil
ogretebilirim sorusuna mesleki gelisim uygulamalari suresince yanit aramak esas alinmaktadir
(Desimone, 2011). Mesleki gelisim uygulamalari 6grencilerin 6grenme surecini kolaylastirici
odakli olmalidir (Avalos, 2011). Buna paralel sekilde arastirmada katilimcilarin igerik odaklilik

bilesenine yonelik gorisleri incelendiginde, donemin sartlariyla birlikte strekli degismekte olan
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ogrenci profilleriyle olan iletisim, etkilesim ve glncelligin sadlanmasi icin mesleki gelisim
uygulamalarinin destek saglayici bir paydas olmasi beklenmektedir. Her giin bir yenisi eklenen
mesleki yeterlilikler ve nitelikler géze alindiginda (Van Driel & Berry, 2012) mesleki olarak
kendini gelistirmesi ve yenilemesi beklenen 6gretmenlerin mesleki gelisim uygulamalarina
yonelik bdyle bir tutumda olmasi beklenen sonuglar arasindadir. Dedisimin en kritik pargasi
olan 6gretmenlerin etkili bir mesleki gelisim programindan beklentileri; glincel, glinlik yasamda
siniflarindaki igleyis ile ilgili uygulanabilir ve pratik bilgilere yer veren bir program olmasidir
(Fullan & Miles, 1992). Bu beklentiler karsilanmadiginda programlarin istenen basariya
ulasamayacag@i distnutlmektedir (Guskey, 2002). Mesleki gelisim uygulamalarinin éncelikle
ogrencilere, dolayh olarak da siniftaki 6grenme iklimine ve 6gretici konumundaki 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine katki saglamasina dair beklentiler bu arastirmanin da ortak gérusleri
arasindadir.

Ogretmenlik mesleginin herhangi bir bélgede ve okulda gérev almaya acik olmasi ve
okul dncesi 6gretmenlerinin her yil farkli gocuklarla galismasi sebebiyle 6gretmenlerin meslek
hayati boyunca sinif ortamlarinin 6grenme ikliminin birbirinden bambaska olacagi asikardir
(Avalos, 1998). Bu hususta icerik odakhlik bilesenine gerek programlarin planlanmasinda
gerekse uygulanmasina gereken énemin verilmesi elzemdir. Arastirmanin verileriyle benzer
olarak, yurtdiginda yaygin olarak uygulanan ve son yillarda dlkemizde de uygulamalarina ve
arastirmalarina yer verilen ders imecesi mesleki gelisim modeli ile ilgili yapilan bir arastirmada,
katiimcilarin aldidi egitimi 6grencileri baz alarak nasil 6gretebilirim sorusu is1ginda takip
ettiginde hem sinif ortamina hem de mesleki gelisimlerine katkisi oldugu gorulmektedir (Glner
& Akyuz, 2017).

Arastirmada kolektif katihm bilesenine yonelik elde edilen bulgular 1siginda mesleki
gelisim uygulamalarina katihm gdsteren 6gretmenlerin branglari egitimin konusuna goére
degisiklik gostermekte oldugu ve katilimcilarin genellikle okul 6ncesi 6gretmenlerine yonelik
acilan egitimlerin bir pargasi olduklari gorilmektedir. Katilmis olduklari mesleki gelisim
uygulamalarinda meslektaglar arasi fikir paylasiminin farkli bakis acilari sundugunu ve

meslektaslarinin farkli deneyimlerini aktarmalari agisindan faydali olduguna dair deneyimler
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bulgular arasindadir. Ayrica hem uygulama stresince hem de sonrasinda meslektaslar arasi
fikir paylagimlarina yer verilmesinin besleyici bulundugu katilimcilarin ifadelerindendir. Mesleki
gelisim uygulamalari, 6gretmenler arasinda guiclu is iligkilerinin kuruldugu (Darling- Hammond
ve ark., 2009) ve 6gretmenin tek basina c¢alismasindansa bilgi alisverigleriyle beslenen is
birlik¢i bir ortama zemin hazirlamalidir (Darling-Hammond & McLaughlin, 2011). Arastirma ile
benzer bir sekilde yapilan arastirmaya (Kontagora ve ark., 2017) bakildiginda égretmenlerin
uygulamalar sonrasinda ziumreler arasi fikir paylagsimlarinda bulunmaya istekli oldugu
goOrulmektedir. Finlandiya’da uzun suredir 6gretmenlerin glnlik akisinda is birligine ve
meslektaslar arasi bilgi alisveriglerine yer verilmesi dnem arz etmekte olup yakin zamanlarda
da acgik kaynakh bir Agik Egitim Kaynaklar kutiphanesi (OER) kurularak 6gretmenlerin
gelisgtirdikleri egitim materyallerini bir veri tabanina yiklemelerine olanak taninmistir (NCEE,
2023). Boylelikle 6gretmenler arasi paylasimlarin faydaci ve sistematik bir yolu olusturulmasi
hedeflenmistir. Ulkemizde de bakanlik tarafindan (MEB, 2022), dgretmenlerin mesleki
gelisimlerini desteklemek amaciyla mesleki deneyimlere yonelik fikir aligverisinin saglandigi
ve etkilesimlere yer verilen Mesleki Gelisim Topluluklarina 6nem vermeye baslamasi etkili
mesleki gelisim adina atilan olumlu bir adim olarak goérulebilir.

Katihmcilarin kolektif katilm bilegeniyle ilgili géruglerine bakildiginda ise ayni branstan
meslektaslariyla aldiklari editimlerde is birlikgi ortamlarin saglanmasinin kolaylastigi ve fikir
paylasimlarinin ortak bir anlayis ¢evresinde gelisebildigini ifade etmektedirler. Giltekin ve ark.
(2018)'nin arastirmasina bakildiginda da égretmenlerin kendi branslarindaki 6gretmenlerle
programlarin sdreglerinin  paydasi olmayi istedikleri goriimektedir. Benzer lisans
egitimlerinden gecen ve ayni egitim programina goére meslegini surdiren mesleki olarak
benzer durumlarla siklikla kargilasabilecek olan 6gretmenlerin bir arada bulunmasi ve
deneyimlerini aktarmasinin daha etkili oldugu bulgularda yer almaktadir. Etkili mesleki
gelisimin temel 6zelliklerinden birinin is birligi oldugu (Garet ve ark., 2001); akran koclugu
temelli mesleki gelisim programlari incelendiginde de meslektaglar arasi fikir paylagimi
olmasinin &gretmenlerin  6drenmesini pozitif anlamda etkiledigi (Ma ve ark., 2018)

bilinmektedir. Ancak 6gretmenlerin is birligine ve fikir paylasimina dair olumlu tutumlarina
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ragmen arastirmada kullanilan mesleki gelisim deneyim formundan elde edilen bulgularda
ogretmenlerin gbrev yapmakta olduklari okul ydneticileri tarafindan bu paylasim ortamina
blylik oranda katkida bulunulmadigi gérilmektedir. Eroglu ve Ozbek (2020) ve Can (2019) da
arastirmalarinda okul idarecilerinin mesleki gelisim ortamlarini yeterince desteklemedigini ve
bunun 6gretmenlerin mesleki gelisime dair motivasyonlarini olumsuz etkiledigi benzer bir
sekilde vurgulanmaktadir. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri Kilavuzu (MEB, 2022)nda mesleki
gelisim uygulamalarinin 6gretmenler tarafindan benimsenmesi ve okul ortamina da
aktarilabilesi igin okul yoneticilerinin uygulamalar igin ¢evresel kosullara yénelik dizenlemeler
yapmasi, 6grenme atmosferlerinin desteklenmesi ve surdirdlebilirligine yénelik ¢alismalarin
yapilmasi deginilen hususlardandir. ilgili arastirmalar da géz éniine alindiginda (Can, 2019;
DiPaola & Hoy, 2014; Eroglu & Ozbek, 2020), okul yéneticilerinin 6gretmenlerin etkili mesleki
gelisim ortamlarinda yer alabilmesi igin sorumluluklarinin oldugu g6z ardi edilemez bir
bulgudur.

Arastirmada tutarlilik bilesenine yonelik deneyimlerin bulgularina bakildiginda ¢evre
sartlarinin 6gretmenlerin katilmis olduklari mesleki gelisim uygulamalari ile edindikleri bilgileri
sinif ortamina aktarabilme noktasinda filtre gérevi gérdigu dikkat gekmektedir. Ogretmenler
her agidan faydal bulduklari bir egitimin paydasi da olsalar ¢esitli materyallerin eksikligi, okul
imkanlarinin kisitli olmasi ya da goérev yapilan baolgenin ihtiyaglarinin o konudan daha temel
bir konu olmasi gibi sikintilara rastlamakta ve edindiklerini yuksek bir verimle sinif ortamina
aktarma konusunda sorun yasayabilmektedirler. Katim gosterilen mesleki gelisim
programlarinda kazanilan bilgi ve deneyimlerin glnlik yasamlarinda kullanilabilir ve sinifta
siklikla karsilastiklar konulardan olmamasi durumunda egitimlerin 6gretmenler icin anlaml
stregler barindirmadi§i ve odaklanmakta zorlandiklari bulgular arasindadir. Ogretmenlerin
mesleki gelisimlerinin temeline ve hizmet ic¢i egitimlerin mantidina bakildiginda alinan
egitimlerin 6gretmenler tarafindan gunlik hayatta sinifta kullanilabilirligi (Darling-Hammond ve
ark., 2017; Parmaksiz & Sicak, 2015), ise yararhidi (Egert ve ark., 2018; Gultekin ve ark., 2018)
onceliklendiriimesi temel amaclardan olmalidir. Ancak 6gretmenlere hem bdlgelerine uygun

ihtiyaclari karsilayacak nitelikte mesleki gelisim uygulamalari sunulmamasi hem de sunulan
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egitimlerin 6gretmenin gunlik yasamda uygulanabilirliginin distk olmasi ve tim bunlara ek
ogretmenlerin etkisiz bulduklari tGm bu slreglere zorunlu olarak katilimci secilmeleri tim
mesleki gelisim uygulamalarina yénelik olumlu tutumlarin zedelenmesinin sebeplerinden biri
olabilir.

Ogretmenlerin  bagimsiz Ucretli egitimlere katildiklari da elde edilen bulgular
arasindadir. Etkili olarak kabul gérilen mesleki gelisim programlarinda katilimcilarin
ihtiyaglarina yonelik belirlenen egitimleri yeni bilgi ve beceriler elde edilerek tamamlamalar
ortak bir paydayi olusturmaktadir (Darling-Hammond & McLaughlin, 2011; Patton ve ark.,
2015; Poekert, 2011). Alan yazinda gesitli arastirmalar (Akyildiz ve ark., 2019; Giiltekin ve ark.,
2018) incelendiginde de 6gretmenlerin gorislerine ve gelismeye acgik bulduklari ve istekli
olduklart konulara yonelik mesleki gelisim uygulamalarinin yapilmasi istendigi benzer
sekillerde de gorilmektedir. Hizmet igi Egitim Faaliyetleri Kilavuzu'na (MEB, 2022)
bakildiginda ilk olarak pilot okullarda ve son yillarda tim okullarda benimsenme surecinde
olunan Okul Temelli Mesleki Gelisim (OTMG) uygulamalarinda o6gretmenlerin ihtiyag
duyduklari alanlarin belirlendigi ve bu alanlar ile iligkili mesleki gelisim uygulamalarina yer
verilmesine yonelik bir yaklagsimi benimsedidi goértilmektedir. Mesleki gelisim programlarinin
sireglerine yonelik isveg ve Estonya’nin yaklasimina bakildiginda ise gerek egitim sisteminde
gerekse mesleki gelisim uygulamalariyla alakali gelistiriimekte olan politikalarda dogrudan
ogretmenlerin fikirlerine danisildigi ve bu uygulamalarin denetlenmesi strecinde etkili bir
konumda bulunduruldugu; arastirma ve politika gelistirme sireglerinin paydasi olmalarinin
sistem ve sinif diizeylerinde uygulanabilirligi yliiksek uygulamalarla sonuglandigi gériimektedir
(NCEE, 2023). Ulkemizde de benzer sekilde dJretmenlerin mesleki gelisim uygulamalarinin
planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi noktalarinda aktif olarak rol almasi surecle ilgili
olusabilecek her tirll istek ve ihtiyacglara ilk elden ulagiimasina yardimci olabilir.

Her okulun ihtiyaglarina gore kigisellestiriimis uygulamalarin yayginlasgtiriimasi mesleki
gelisim programlarinin etkililigini arttiracak adimlardan biridir (Patton ve ark., 2014). Edinilen
bulgular 1s1dinda katim gosterilen uygulamalarin 6gretmenlerin ve calismakta olduklari

okullarin mevcut kosullarini kapsayacak sekilde olmasinin gerekliligi literatirle 6rtismektedir
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(Darling-Hammond ve ark., 2009; Patton ve ark., 2014). Milli Egitim Bakanli§i (2022), OTMG
programlari ile bu islevselligi yeniden kazanmayi hedeflemekte ve okul bazinda égretmenlerin
gelismeyi istedikleri alanlari dnceliklendirerek okul seviyesinde hazirlanacak bu programlarin
uygulanmasini tesvik etmektedir. Bu gelisim programina yonelik yapilan arastirmalara g6z
atildiginda OTMG’nin 6gretmenlerin gelisimlerine katkida bulundugu (Kaya & Kartallioglu,
2010) ve etkili bir model olarak ifade edildigi (Cetintlirk & YUcel Toy, 2021) gorilmektedir.
Aragtirmada elde edilen bulgulara bagh olarak 6gretmenlerin bir egitim ogretim yili
suresince sabit ve belirli bir sirede egitimlere katiimadiklari; genellikle tek seferlik ya da kisa
sureli egitimlerin paydasi olduklari gérilmektedir. Her gegcen giin mesleki gelisim programlari
gelismekte ve degismekte olmasina ragmen hala lilkemizde ve Dinya’nin birgcok yerinde tek
seferlik ve ihtiyaglara yonelik olmanin aksine herkese hitap edebilmesi i¢in ¢aba harcanan
mesleki gelisim atdlyeleri uygulanmaya devam etmektedir (Darling-Hammond ve ark., 2009;
Patton ve ark., 2014). Ancak mesleki gelisim uygulamalari belirli periyotlarca sirdurildiginde
ve bu slUrecgte mesleki katilimlara yer verildiginde 63retmenlerin devam eden gelisimleri ve
ogrenme kosullarinin desteklenmesi saglanabilir (Patton ve ark., 2014). Programlarin belirli
periyotlarla uygulanmasi 6gretmenlerin yeni 6grendikleri bilgiyi sinif ortamina gegirebilmeleri
ve bu surecin takibinin yapilabilmesine olanak tanir (Corcoran, 1995). Arastirmadaki gorislere
bakildiginda benzer bir sekilde bir ddneme yayilarak bu egitimlerin surdurulmesi ve suregte
ogretmenlerin uygulamalarina alan tanimasinin gerekliligine dair gorusler 6gretmenlerin
katilacaklari egitimi etkili olarak nitelendirmelerini sadlayan unsurlardan biridir. Boydak Ozan
ve ark. (2014)'nin ¢calismasi incelendiginde de gdrilmektedir ki mesleki gelisim programlarinin
tum doneme vyayillarak veya donem basinda ve sonunda olarak gerceklestiriimesi
ogretmenlerin istekleri arasindadir. Mesleki gelisim ¢aligmalarina bir olay gozuyle bakip tek
seferlik kisa sureli bir egitim olarak gérmektense bir slire¢ olarak ele alinmasi gerekmektedir

(Guskey, 1994) ve 6gretmenlerin gorusleri de bu dogrultudadir.

Katilimcilar egitim surelerinin egitim igerikleri ve 6gretmenlerin temel ihtiyaclari baz

alinarak dizenlenmesi gerekliligine dikkat ¢ekmislerdir. ilkdgretim kademesindeki
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ogretmenlerle yapilan bir arastirmada da (Glltekin ve ark., 2018) 6gdretmenlerin mesleki
gelisim uygulamalarinin sdrelerine yonelik gorusleri incelendiginde sdrelerin azaltiimasinin,
donem slresince slrece vyayllarak planlanmasinin, katiimcilarin maksimum katilim
saglayabilecegi zamanlarin  dnceliklendiriimesinin,  egitimlerin  géndllilik  esasina
dayanmasinin ve egitimlere yeterli surelerin verilmesinin gerekliligi elde edilen bulgular
arasindadir. Egert ve ark. (2018)'nin yaptigi arastirmada, mesleki gelisim programlarinin
ortalama 45 ila 60 saat arasinda surduruldigunde sinif ortamina pozitif etkisinin gozlemlendigi
bu surenin daha az ya da ¢ok olmasi durumunda daha az olumlu sonuclar elde edildigi
belirtilmistir. Arastirmanin bulgularina bakildiginda 6gretmenlerin katildiklari egitimlerin bir ile
on sekiz saat arasinda degistigi ve bir egitim-ogretim yilinda yaklasik sekiz ya da dokuz egitime
katildiklari gorulmektedir. Literatirde arastirmalarin devam etmesine ragmen henuz net bir
sekilde etkili programlarin sirelerinde fikir birligi olusturulamamis olsa da kisa vadeli
programlarin hedefleri belirli ve planlanmis egitimlerde etkili kabul edilebilirken uzun vadeli
programlarin odaginin genis ve yodun egitimlerde daha etkili oldugu hakkinda fikir birligi
oldugu gorulmektedir (Egert ve ark., 2018; Darling-Hammond ve ark., 2009; Darling-Hammond

ve ark., 2017; Werner ve ark., 2016;).

Arastirmanin  bulgularinda dikkat ¢eken noktalardan biri de 6gretmenlerin
deneyimledikleri egitimlerin surelerini yeterli bulmamalarina ragmen surelerin arttirlimasini
istememeleridir. Veriler celigkili olarak goérinse de aslinda katilimcilarin simdiye kadar
deneyimledikleri egitimlere yonelik olumsuz algilarinin varligi (Durmus, 2013; Geng, 2015) ve
etkililigi arttirdigi  kabul edilen (Darling-Hammond ve ark., 2017) diger bilesenlerin
uygulamadaki yetersizlikleri hakkinda edinilen bulgular géz online alindiginda; egitimlerin
surelerinin arttirlmasi ve periyotlara yayilarak aktif 6grenmeyi, dénutleri, beyin firtinalarini,
isbirligini ve cesitli yontemleri iceren etkili bir mesleki gelisim programinin surdartlmesi istegi
(Darling-Hammond ve ark., 2017; Guskey, 1994) alan yazinda beklenen sonuglar arasindadir.

Arastirmadan elde edinilen bulgular 1s1ginda, mesleki gelisim uygulamalarinda genel

olarak geleneksel 6grenme modellerini benimseyen sunum yollu dogrudan anlatimlara, otur-
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dinle anlayisini benimsemis olan seminerlere, tek seferlik atdlyelere ve ¢alistaylara yer verildigi
gorulmektedir. Ancak etkili mesleki gelisim uygulamalarinin; 6gretmenin merkezde oldugu,
interaktif, yiksek etkilesimli, donltlere ve beyin firtinalarina sik sik yer verilen aktif 6grenme
ortamlarini barindirmasinin gerektigi bilinmektedir (Darling-Hammond & McLaughlin, 1995;
Duskin, 2021; Garet ve ark., 2001; OECD, 2005). Literatirdeki bu kaniyi destekleyen ve
literatrin devami niteliginde olan bu arastirma, etkili mesleki gelisim uygulamalarinda
ogretmenlerin sUreg boyu aktif bir katilimeci olmasinin, beyin firtinalari yapilmasinin, donutlere
yer verilmesinin ve Ozellikle 6gretmenlerin yaparak yasayarak ogrenmelerin 6znesi
olabilmesinin gerekliligini bir kez daha altini gizerek vurgulamaktadir.

Ayrica, 6gretmenlerin mesleki gelisim programlarina yonelik deneyim ve goéruslerinde
ogretmenlerin hem 6gretim slreglerine katkida bulunan hem de mesleki gelisimsel olarak
ilerlemelerini saglayan, giincel ve uygulanabilir programlarin paydasi olmay: istedikleri ve bu
programlari etkili mesleki gelisim programi olarak nitelendirdikleri gorulmektedir. Meslegin
dinamik yapisi geregi surekli bir degisimin parcasi olan 6gretmenlerin (Van Driel & Berry, 2012)
mesleki gelisim programlarinin etkili olabilmesi i¢in 6grencilerin 6grenme surecini kolaylastirici
olmasi (Avalos, 2011), guinlik yasamda sinif ikliminde uygulanabilir ve pratik bilgilere yer veren
egitimler olmasi (Fullan & Miles, 1992) gerektigi hakkinda yapilan birgok arastirmada fikir
birligindedirler. Planlanmasi ve uygulamasi yapilacak mesleki gelisim uygulamalarinda igerik
odaklilik unsuru mesleki gelisim programlarinin 6gretmen araciligiyla sinif iklimine ve
ogrenmelere etkisi agisindan kritik bir dneme sahiptir (Darling-Hammond ve ark., 2017).

Arastirmanin sonuglarindan biri olarak mesleki gelisim uygulamalarinin etkili olmasinda
katilimcilarin uygulama suresince ve sonrasinda meslektaslar arasi fikir, deneyim ve bilgi
ahgveriglerinde bulunmasi (Ma ve ark., 2018), is birliklerine siklikla yer verilmesi (Darling-
Hammond & McLaughlin, 2011; Garet ve ark., 2001), yalnizca 6gretmenlerin degil okul
idarecilerinin de destekleyici bir tutum sergiledidi (DiPaola & Hoy, 2014) uygulamalar olmasi
literatlirle tutarl olarak dile getiriimektedir.

Arastirmanin sonuglarindan bir digeri olarak da ogretmenlerin gorev yaptiklari gevre

sartlarinin katilmis olduklari uygulamalarin etkililiginde kilit rol oynadigi gorilmektedir. Bu
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sebeple mesleki gelisim uygulamalarinin okul bazinda dgdretmenlerin istek ve ihtiyacglarinin
dikkate alindigi (Darling-Hammond & McLaughlin, 2011; Patton ve ark., 2015; Poekert, 2011),
glncel, gunlik yasamda uygulanabilir (Egert ve ark., 2018; Parmaksiz & Sicak, 2015) ve
okulun imkan ve sartlanyla paralellik gosteren (Patton ve ark., 2014) uygulamalar olmasi
gerekmektedir.

Tdm bunlara ek olarak, mesleki gelisim uygulamalarinin genellikle tek seferlik ya da
kisa sureli ve etkin yoneltiimeyerek surdurulduagu (Patton ve ark., 2014; Darling-Hammond ve
ark., 2009) gorulmektedir. Tek seferlik ya da kisa sureli egitimlerdense ele alinan konunun
o6grenci 6grenmesine (Darling-Hammond ve ark., 2017; Desimone, 2011), meslektaslar arasi
fikir paylasimlarina (Garet ve ark., 2001), aktif 6grenme ortamlarinin saglanabilmesine
(Darling-Hammond & McLaughlin, 1995), bir konunun i¢sellestirilecek kadar derinlemesine ele
alinabilmesine ve sinif ortaminda yansimalarinin uygulamalarda degerlendirilebilmesine
olanak saglayabilecek bir periyotta strdirilmesi gerekmektedir (Corcoran, 1995).

Ozetle, etkili bir mesleki gelisimi olusturan birgok unsur bulunmaktadir (Darling-
Hammond ve ark., 2017; Desimone, 2011). Bu arastirmada okul éncesi 6gretmenlerinin etkili
mesleki gelisim uygulamalarina yénelik deneyim ve gorigleri Desimone’un (2009) etkili
mesleki gelisim programlarinda ele aldigi temel bilesenler olan aktif 6grenme, igerik odaklilik,
kolektif katilim, tutarhlik ve slire bilesenlerince incelenmistir. Bu arastirmanin 6rneklemi
Ankara’nin Mamak ilgesiyle sinirh kalmaktadir. Bu alanda arastirma yapmayi hedefleyecek
arastirmacilarin 6rneklemleri maksimum c¢esitleme O6rneklemi kullanarak farkli ilgelerde,
sehirlerde veya bdlgelerde farkli kosullara sahip okullarda galisan, mesleki birikimi farkl
kademelerde olan 6gretmenlerden faydalanarak genigletilebilir. TUrkiye'nin farkli bolge veya
sehirlerindeki farkh deneyimlere sahip okul dncesi 6gretmenleri galismaya farkl bir bakis agisi
kazandiracaktir. Ayrica, arastirmada kullanilan veri toplama araglarindaki soru ve ifadeler
bilegenlere gore detaylandirlabilir veyahut tek bir bilesen Uzerinde durularak daha detayh
incelemelere konu olabilir. Derinlemesine incelenen bilesenler, gelistiriimeleri icin daha genis

bir alan sunacaktir.
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Ogretmenlerin mesleki gelisim uygulamalarinin planlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendiriimesi noktalarinda aktif olarak rol almasi sirecle ilgili olugabilecek her tirlG istek
ve ihtiyacglara ilk elden ulasiimasina yardimci olabilir. Boylelikle ihtiyag ve isteklere yonelik
tasarlanacak egitimler sayesinde tUm bu iglemler i¢in harcanan bitge amacina uygun ve efektif
kullanilabilir. Ayrica, 6gretmenlerin mesleki gelisim uygulamalarina katihmlarini tesvik etmek
ve motivasyonlarini arttirmak amaciyla gerek uygulayicilara gerekse katilimcilara politikalar

araciligiyla destek saglanabilir ve uygulamalar cazip hale getirilebilir.
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EK-A: 2022-2023 Egitim Ogretim Yili — Okul Oncesi Ogretmenleri Yari1 Yapilandiriimig

Gorisme Formu

ol
Gonulli Katilim Formu
Degerli okul 6ncesi 6gretmenim,

Bu aragtirma Hacettepe Universitesi Okul Oncesi Ogretmenligi Yiiksek Lisans
O0grencisi Sena Makbule Saygi tarafindan Dog¢. Dr. Selda Aras danismanhginda
yurutilmektedir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin mesleki gelisim sureglerine yoénelik goéris ve
deneyimlerinin incelenmesi Uzerine planlanan bu arastirma ile 6gretmenlerin mesleki gelisim
deneyimlerinin etkili mesleki gelisim bilesenleri baglaminda incelenmesi planlanmaktadir. Siz
degerli katilimcilarimizin yiz ylze yapilan bu gorismede verecegi cevaplar ve dolduracagi
mesleki gelisim deneyim formu ile okul dncesi 6gretmenlerinin mesleki gelisim uygulamalarina
yonelik deneyimlerini derinden inceleme firsatina ulagsmayi ve bu deneyimleri etkili mesleki
gelisim bilesenlerince incelemeyi umit ediyorum.

Bu arastirma igin Hacettepe Universitesi Etik Komisyonu’ndan ve Ankara il Milli Egitim
MuduarlGga’nden gerekli izinler alinmigtir. Arastirma siresince toplanan veriler arastirmacilar
disinda kimse ile paylasiimayacak ve veriler yalnizca bu arastirmada kullanilacaktir. Verilerden
elde edilen kisisel bilgiler kesinlikle gizli tutulacaktir. Verilerin kullaniimasi halinde gercek
isimlere yer verilmeyecektir. Arastirmada bulunan sorular rahatsiz edici unsurlar
barindirmamakla birlikte arastirmaya katihm tamamen gonullilige dayanmaktadir ve
istediginiz an arastirmaciya bildirip sonlandirabilirsiniz. Arastirmayi sonlandirmaniz halinde bu
size higbir yuk ya da sorumluluk getirmeyecektir. Gérisme sulresince ses kaydi alinmasi
zamani daha etkili kullanabilmeyi ve verecegdiniz yanitlarin notunu daha ayrintili alarak veri
kaybini dnleyebilmemi saglayacaktir. Herhangi bir itiraziniz yok ise gérisme suresince ses
kaydi alinacaktir.

Goérismeye baslamadan énce sormak istediginiz sorular varsa cevaplayabilirim.
Gédriismenin yaklasik yarim saat siirecegini tahmin ediyorum. izin verirseniz sorulara baslamak
istiyorum.

Ayrica arastirma ile ilgili her tlrli soru ve yorum igin senamakbulesaygi@gmail.com
mail adresinden ya da +90 (553) 440 29 66 numarali telefon Uzerinden arastirmaciyla
dogrudan iletisime gecebilirsiniz.

Sorumlu Arastirmaci:
Dog. Dr. Selda Aras

HU Egitim Bilimleri Enstitis




imza:
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Arastirmaci:
Sena Makbule Saygi

HU Egitim Bilimleri Enstitiisi

imza:

Demografik Bilgiler

Dogum Yilh

Mezun Olunan Okul

Mezun Olunan Bolum

Hizmet Y1l

Goriigsme Sorulan

1-
2-

Mesleki gelisim sizin igin ne anlam ifade ediyor?

Sizce etkili bir mesleki gelisim programinin unsurlari nelerdir? Simdiye kadar
katildiginiz mesleki gelisim programlarinin arasindan etkili bulduklarinizin ne tar
Ozellikleri vardi?

Mesleki gelisim programlarinin streleri hakkinda distnceleriniz nelerdir? Bu
baglamda bir egitim o6gretim yili sdresince katildiginiz mesleki gelisim
programlarinin ortalama suresi nedir?

Katildiginiz mesleki gelisim programlarinin katihmci yapisi hakkinda bilgi verebilir
misiniz? (Ornegin, genellikle okulunuzda bulunan okul éncesi 6gretmenleri mi,
yoksa farkli kademe, brans ya da okul dgretmenleri mi vardi?) Katildiginiz /
katilacaginiz mesleki gelisim faaliyetlerinde bulunan / bulunacak diger katimcilara
(deneyimleri, branslari, kurumlari vb.) iligkin disunceleriniz nelerdir?

Simdiye kadar katildidiniz en etkili mesleki gelisim programlarinin suregleri
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Katihm goéstermis oldugunuz etkili mesleki gelisim uygulamalarinin sinifinizdaki
cocuklarin gelisim ve 6grenmelerine yansimalari hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Simdiye kadar katildidiniz en etkisiz mesleki gelisim programlarinin siregleri
hakkinda bilgi verebilir misiniz? Sizce bu programlar nasil etkili hale getirilebilirdi?
Toplu katilim gosterilen programlarda meslektaslar arasi fikir paylasimlari ya da
mevcut konu hakkinda tartismalara yer verilmesi hakkinda neler disunuyorsunuz?
Katilmig oldugunuz programlarda aktif 6grenme sureci ve ortami olusturulmasi

adina yapilan uygulamalar hakkinda duglnceleriniz nelerdir?
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10- Milli egitim bakanhgi tarafindan ihtiyaglariniza yénelik hazirlanan bir mesleki gelisim
programi sizce nasil olmahdir?

11- Aldiginiz egditimler sonrasinda egitimler hakkinda egitime katilmayan Kkisilerle
(meslektaslariniz, idarecileriniz gibi) mesleki 6grenmelerinizi paylasip konusuyor

musunuz? Bu paylasimlarin size ne gibi katkilari oldugunu distniyorsunuz?
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EK-B: 2022-2023 Egitim Ogretim Yili — Okul Oncesi Ogretmenleri Mesleki Gelisim

Deneyim Formu

Asagidaki ifadeleri Hi¢, Nadiren, Bazen, Genellikle ve Her Zaman seklinde degerlendiriniz.

Hic

Nadiren

Bazen

Genellikl

e

Her

Zaman

1-

Mesleki gelisim programlarina katilim
gOsteriyorum.

2-

Katilmis oldugum mesleki gelisim
programiarinin suresini yeterli
buluyorum.

3-

Katilmis oldugum mesleki gelisim
programlarinin suresinin arttiriimasi
gerektigini disunidyorum.

4-

Katilmis oldugum mesleki gelisim
programlarinin 6gretmenler icin etkili
oldugunu dusunuyorum.

5-

Katilmig oldugum mesleki gelisim
programlarinda  deneyimlediklerim
sinif i¢ci uygulamalarima katkida
bulunur.

6-

Katilmis oldugum mesleki gelisim
programlarina yalnizca okul 6ncesi
ogretmenleri katihm gdsterir.

7-

Mesleki gelisim programlari
planlanmadan o©nce 06gretmenlerin
mesleki ihtiyaglari gbz 6nilnde
bulundurulur.

8-

Katilmis oldugum mesleki gelisim
programlarinda farkli konular ele
alinir.

O-

Katilmis oldugum mesleki gelisim
programlarinda meslektaslar arasi
fikir paylasimlarina yer verilir.

10- Katilmig oldugum mesleki gelisim

programlarinda  genellikle  aktif
6grenme ortami olusturulur.

11-Katilmig  oldugum farkli mesleki

gelisim programlari igerik olarak
tutarlihk gosterir.

12- Okulum bana Milli Egitim

Bakanhgrnin ~ sundugu  mesleki




gelisim programlarina ek mesleki
gelisim olanaklari sunar.

13- Katilmig oldugum mesleki gelisim
uygulamalarindan sonra egitimler
hakkinda egitime katiimayan kisilerle
(meslektaslar, idareciler gibi) mesleki
6grenmelerimi paylagirim.

14- Okulum yapilan uygulamalardan
sonra uygulamalar hakkinda bilgi ve
fikir aligverisi saglanmasi igin uygun
ortam hazirlar.

Eklemek istediginiz goriis, 6neri ve yorum:
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EK-C: Universite Etik Komisyon izin Belgesi

T.C.
HACETTEPE UNIVERSITESI REKTORLUGT
Rektirlik
Sayt @ E-35R33172-300-000024242 16 300092022

Konu @ Sena Makbule SAYGI HE (Euk Komisyonu)

EGITIM BILIMLERI ENSTITUST MOUDURLUGUNE

flgi - 13.09.2022 tarihli ve E-51944218-300-00002387418 sayili yazine.

Enstitimilz  Temel Egitim Anabilim Dali Okul Oncesi Egitimi vitksek lisans programi éérencilerinden
Sena Makbule SAYGInin Dog. Dr. Selda ARAS danismanhinda yiriinizi "Okul Oneesi Ofretmenlerinin
Mesleki  Gelisim  Siireclerine  Yinelik Giriis ve Denevimlerinin incelenmesi" bashkh tez calismas,
Universitemniz Senatosu Etik Komisyonunun 27 Evlil 2022 warihinde vapmus oldugu wplantda incelenmis olup,
etik agidan uygun bulunmustur.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof. Dr. Vural GOKMEN

Rekior Yardumes
Bu belge plivesdh elekronil ines de unzslanmmigns
Halge Dogndame Kodu: C132H085-A40A-42ES SO -3402 S EHES 20 Halge Dingnalame Adnesi: higpesswooy oy, g 1 Bee-cbys
Addnes: Haceiepe Universitesi Rekndelik U0 100 Sihhiye- Askara Bilg g Duygu Dedem ILER]

E-posm: ynzimdidbacetiepe.edu.ir [sterme Adresi; woaw hacettepe.edurr Elekeronik
Ad: www hacetepe. e
Telefon: B3012) 2035 I0G] -0 Faks:lh (212} 511 94942 Felefon: .

Bilgisayar Lgletmeni

Kep: bacenepeuniversites i hsi 1 kepor



EK-C: Milli Egitim Bakanhgi Arastirma izin Belgesi

T.C.
ANKARA VALILIGI
Milli Egitim Midirliga

Sayr - E-14588481-605.99-63104726 09112022
Konu - Arastirma Leni

HACETTEPE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Ezitim Bilimleri Enstitisi Madiirlig)

llgi: &) MEE Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Madirlagtnan 2020¢2 sayih Genelgesi.
b) 26.10.2022 tarihli ve 00002481818 sayil vammz.

Universiteniz Temel Egitim Ana Bilim Dali Okul Oncesi Egitimi yitksek lisans program dfrencisi
Sena Makbule SAYGImn "Okul Oneesi Ofretmenlerinin Mesleki Gelisim Sireglerine Yanelik
Giriis ve Deneyimlerinin incelenmesi” konulu calismas: kapsaminda meckez ilimize bagl okul oncesi
editim kurumlanmnda uypulama yapma talebi ilgi (a) Genelge cergevesinde incelenmistir.

Yamlan incelemne sonucunda, st konusu arastemamn Midarligamiede mubafaea edilen dlome
ara¢lanmn; Tirkiyve Cumburiyeti Anayasas:, Milli Egitim Temel Kanunw ile Tiick Milli Egitiminin genel
amaclarina wypun olarak, ilgili yasal dizenlemelerde belirtilen ilke, esas ve amaclara avianbk eskil
eimeyvecek, efitim-0gretim  faaliyetlerini - aksatmayacak  sekilde okul we  kurum  yineticilerinin
sorurnlulugunda, gondllilik esasina gore uygulanmas: Modiacligimiece wygun girilmiisiir.

Bilgilerinizd ve geregin rica ederim.

Harun FATSA
Wali a.

Milli Egitim Miidiiri

Ek: Uygulama Araclar (5 Sayfa)

Dagitirm:
Geregi: Bilgi:
Hacettepe Universitesi E Plam

Bu belge givenli elekironik imea ile mealanme.
Audiis Belge Dogrolama Adresi @ s iurkive, gov enmeh-chvs

g} kgle

Telfon Mo Linvasm: Memur
E-Posia: lesermei Audresi: Fais:

Boepi Addresl | mel@hsll] kepar
Huoevrak ginend ok b irsam il b o T gz v ir sdnsinden eBaB- 717 2-3bfe- allb-d3%e brxtu ik eyt pobdichikr

101



102

EK-D: Etik Beyani

Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi, tez yazim kurallarina uygun olarak

hazirladigim bu tez ¢alismasinda,

*

tez icindeki bltun bilgi ve belgeleri akademik kurallar ¢cergevesinde elde ettigimi,

= gorsel, isitsel ve yazili butln bilgi ve sonuglar bilimsel ahlak kurallarina uygun olarak

sundugumu,

= bagkalarinin eserlerinden yararlaniimasi durumunda ilgili eserlere bilimsel normlara

uygun olarak atifta bulundugumu,
= atifta bulundugum eserlerin bitindnd kaynak olarak gosterdigimi,
= kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapmadigimi,

= bu tezin herhangi bir bélimund bu Universitede veya bagka bir tniversitede bagka bir

tez galismasi olarak sunmadigimi

beyan ederim.

(imza)

Sena Makbule KARABAY
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EK-E: Yuksek Lisans Tez Caligmasi Orijinallik Raporu

27/06/2024
HACETTEPE UNIVERSITESI
Egitim Bilimleri Enstitusu
Temel Egitim Ana Bilim Dali Baskanlidina,

Tez Baghgi: Okul Oncesi Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim Siireglerine Yoénelik Gériis ve Deneyimlerinin

incelenmesi

Yukarida bashgi verilen tez calismamin tamami (kapak sayfasi, 6zetler, ana bolimler, kaynakca) asagidaki
filtreler kullanilarak Turnitin adli intihal programi aracilidi ile kontrol edilmistir. Kontrol sonucunda asagidaki veriler

elde edilmistir:

Rapor Sayfa Karakter Savunma Benzerlik Gonderim
Tarihi Sayisi Sayisi Tarihi Orani Numarasi
27/06/2024 96 159,335 29/04/2024 %4 2409349845

Uygulanan filtreler:

1. Kaynaklar harig

2. Alintilar dahil

3. 5 kelimeden daha az 6rtiisme igeren metin kisimlari harig
Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Tez Calismasi Orijinallik Raporu Alinmasi ve Kullaniimasi
Uygulama Esaslarini inceledim ve galismamin herhangi bir intihal icermedigini; aksinin tespit edilecedi muhtemel
durumda dogabilecek her tirli hukuki sorumlulugu kabul ettigimi ve yukarida vermis oldugum bilgilerin dogru
oldugunu beyan eder, geregini saygilarimla arz ederim.

Ad Soyadi: Sena Makbule Karabay

Ogrenci No.: N21133399

Ana Bilim Dali:  Temel Egitim imza

Programi:  Okul Oncesi Egitimi

Statiisii: [X] Y.Lisans [] Doktora [ Bitiinlesik Dr.

DANISMAN ONAYI

UYGUNDUR.

Dog. Dr. Selda ARAS
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EK-F: Thesis/Dissertation Originality Report

27/06/2024
HACETTEPE UNIVERSITY
Graduate School of Educational Sciences
To The Department of Primary Education

Thesis Title: Examination Of Preschool Teachers' Opinions and Experiences Regarding Professional
Development Processes

The whole thesis that includes the title page, introduction, main chapters, conclusions and bibliography section is
checked by using Turnitin plagiarism detection software take into the consideration requested filtering options.
According to the originality report obtained data are as below.

Time Submitted Page Character Date of Thesis Similarity
Count Count Defense Index

27/06/2024 96 159,335 29/04/2024 4% 2409349845

Submission ID

Filtering options applied:

1. Bibliography excluded

2. Quotes included

3. Match size up to 5 words excluded
| declare that | have carefully read Hacettepe University Graduate School of Educational Sciences Guidelines for
Obtaining and Using Thesis Originality Reports; that according to the maximum similarity index values specified
in the Guidelines, my thesis does not include any form of plagiarism; that in any future detection of possible
infringement of the regulations | accept all legal responsibility; and that all the information | have provided is correct
to the best of my knowledge.

| respectfully submit this for approval.
Name Lasthame: Sena Makbule Karabay

Student No.: N21133399 Signature

Department: Primary Education

Program: Division of Preschool Education

Status: [X] Masters 1 Ph.D. [] Integrated Ph.D.

ADVISOR APPROVAL

APPROVED

Dog. Dr. Selda ARAS
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EK-G: Yayimlama ve Fikri Milkiyet Haklari Beyani

Enstitl tarafindan onaylanan lisansisti tezimin/raporumun tamamini veya herhangi bir kismini, basili (kagit) ve
elektronik formatta argivleme ve asagida verilen kosullarla kullanima agma iznini Hacettepe Universitesine verdigimi bildiririm.
Bu izinle Universiteye verilen kullanim haklari disindaki tim fikri miilkiyet haklarim bende kalacak, tezimin tamaminin
ya da bir béluminin gelecekteki galismalarda (makale, kitap, lisans ve patent vb.) kullanim haklan bana ait olacaktir.

Tezin kendi orijinal gcalismam oldugunu, baskalarinin haklarini ihlal etmedigimi ve tezimin tek yetkili sahibi oldugumu
beyan ve taahhit ederim. Tezimde yer alan telif hakki bulunan ve sahiplerinden yazili izin alinarak kullanilmasi zorunlu metinlerin
yazili izin alinarak kullandigimi ve istenildiginde suretlerini Universiteye teslim etmeyi taahhit ederim.

Yuksekogretim Kurulu tarafindan yayinlanan "Lisansiistii Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi, Diizenlenmesi
ve Erigime Agilmasina iligkin Yonerge" kapsaminda tezim aga@ida belirtilen kosullar haricince YOK Ulusal Tez Merkezi / H.U.

Kutiphaneleri Acik Erisim Sisteminde erigime acilir.

0  Enstitu/ Fakulte yonetim kurulu karari ile tezimin erisime agilmasi mezuniyet tarihinden itibaren 2 yil

ertelenmigtir. ()

O Enstitu/Fakulte yonetim kurulunun gerekceli karari ile tezimin erisime agilmasi mezuniyet

tarihimden itibaren ... ay ertelenmistir. @

0 Tezimle ilgiligizlilik karari verilmistir.®
27 /06 /12024

(imza)

Sena Makbule KARABAY

"Lisansisti Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi, Diizenlenmesi ve Erisime Agilmasina lliskin Yénerge"

(1) Madde 6. 1. Lisanstistii tezle ilgili patent basvurusu yapilmasi veya patent alma sirecinin devam etmesi durumunda, tez danismaninin énerisi
ve enstitii anabilim dalinin uygun gériisii Uzerine enstitii veya fakiilte yénetim kurulu iki yil siireile tezin erisime agiimasinin ertelenmesine karar
verebilir.

(2) Madde 6.2. Yeniteknik, materyal ve metotlarin kullanildigi, heniiz makaleye dbéniismemis veya patent gibi yéntemlerle korunmamis ve internetten
paylasiimasi durumunda 3.sahislara veyakurumlara haksiz kazang; imkéani olusturabilecek bilgi ve bulgulari iceren tezler hakkinda tez danismanin
onerisi ve enstitii anabilim dalinin uygun gériisti lzerine enstitii veya faklilte yonetim kurulunun gerekceli karari ile alti ayr asmamak (lizere
tezin erisime agiimasi engellenebilir.

(3) Madde 7. 1. Ulusal ¢ikarlari veya giivenligi ilgilendiren, emniyet, istihbarat, savunma ve giivenlik, saglk vb. konulara iligkin lisansiistii tezlerle ilgili
gizlilik karari, tezin yapildigi kurum tarafindan verilir*. Kurum ve kuruluslarla yapilan isbirligi protokolii ¢ercevesinde hazirlanan lisansiistii tezlere
iligkin gizlilik karar ise, ilgili kurum ve kurulugun &nerisi ile enstitii veya fakiiltenin uygun gériisii Uzerine iniversite yénetim kurulu tarafindan
verilir. Gizlilik karari verilen tezler Yiiksekdgretim Kuruluna bildirilir.

Madde 7.2. Gizlilik karari verilen tezler gizlilik siiresince enstitii veya fakiilte tarafindan gizlilik kurallari ¢ergevesinde muhafaza edilir, gizlilik
kararinin kaldirlmasi halinde Tez Otomasyon Sistemine ytiklenir

*Tez danismaninin énerisi ve enstitii anabilim dalinin uygun gériisii lzerine enstitli veya fakiilte yénetim kurulu tarafindan karar verilir.






