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Oz

Arastirmanin amaci, sinif egitimi alaninda c¢alisan 06gretmen, okul ydneticisi ve
akademisyenlerin 21. yy becerilerine yonelik bakis acilarini bu becerilerin odaginda yer alan
yenilikgi sektdér temsilcileri ile karsilastirmali olarak analiz etmektir. Sivil toplum kurumu
temsilcilerinden yazilim sirketlerine kadar genis bir yelpazeden katilimcilar “paydas” olarak
calismaya dahil edilmistir. Oncelikle “21. yy becerileri farkindalk oélgcedi” (21YBFO)
geligtirilmis sinif 8gretmenleri calisma grubuna uygulanmistir. Sonrasinda birgok sektérden
paydaslarin oldugu 25 Kkisilik bir calisma grubu ile katilimcilarin 21. yy ideallerine donuk
goruslerinin analiz edilmesi amaciyla gorusmeler gerceklestiriimistir. Ayrica, son yillarda
toplumsal ve akademik alanlarda genis yer bulan ve 21. yy becerileri kavramina yonelik
algiyi olusturdugu dusindlen; yatinm, insan kaynagi ve inovasyon gibi sektérlerden lider
isimlerin kamuoyuna agik 21. yy stylemleri kiresel alanda etkin rol alan liderlerin 21. yy
ideallerinin de calismaya dahil edilmesi amaciyla analiz edilmistir. Bulgularina goére, sinif
o6gretmenlerinin 21. yy becerilerine dair farkindalik dizeyinin iletisim becerisi haricinde
yuksek oldug@u; olcek alt boyutlarinin (iletisim, yaraticilik vb.) birbiri ile arasinda gugli bir
korelasyon bulundugu; 6gretmenlerin farkindalik diizeyleri ve alt boyutlari ile okuttuklari
siniflar arasinda anlamli bir fark bulunmadigi (p>0,05), 6gretmenlerin farkindalik dizeyi ile
yas arasinda (p<0,05) anlamli bir fark oldugu sonuglarina erigilmistir. Egitim bilimcilerin
kendi igerisinde tutarh bir 21. yy becerileri perspektifinin bulunmadigi, paydaslarin bakis
acilariyla ilgili kendi icerisinde yodun celiskilerin bulundugu; kiresel aktorlerin de 21. yy
becerileri baglaminda gelecek tasavvurunun vyeterince surdurilebilir olmadigi
bulgulanmistir. TUrkiye'de 21. yy becerilerinin gelecek kusaklara aktarilmasi igin hem egitim
camiasinda hem de paydaglar 6zelinde uygulanabilir bir 21. yy becerileri perspektifinin

henilz yeterince olusmadigi, elde edilen en temel sonuctur.

Anahtar sozcukler: 21. yy becerileri, egitim bilimleri, paydaslar, sivil toplum temsilcileri,

liderler.



Abstract
The study aims to compare the perspectives of teachers, school administrators, and
academics in primary education on 21st-century skills with those of representatives from
innovative sectors. Participants from a broad range of stakeholders, including civil society
organizations and software companies, were included. Initially, the "21st Century Skills
Awareness Scale" (21CSAS) was developed and applied to a group of primary school
teachers. Following this, semi-structured interviews were conducted with a working group
of 25 stakeholders to analyze their views on 21st-century ideals. Additionally, public
statements from leaders in sectors like investment, human resources, and innovation, which
have shaped perceptions of 21st-century skills, were analyzed. Findings indicate that
classroom teachers have a high awareness of 21st-century skills, except for communication
skills. There was a strong correlation among the sub-dimensions of the scale (e.g.,
communication, creativity). No significant difference was found between teachers'
awareness levels and the classes they taught (p>0.05). However, a significant difference
was found between teachers' awareness levels and their age (p<0.05), with those under 30
and between 30-40 having higher awareness than those over 40. The study also found
inconsistencies in the perspectives on 21st-century skills among educational scientists and
contradictions in stakeholders' views. Moreover, global actors' visions for 21st-century skills
were found to be insufficiently sustainable. The primary conclusion is that a practical
perspective on 21st-century skills has not yet been adequately developed within the
educational community and among stakeholders in Turkey for transferring these skills to

future generations.

Keywords: 21st Century Skills, Educational Sciences, Stakeholders, Civil Society

Representatives, and Leaders.
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Bolim 1
Giris
Bu bélimde problem durumuna, arastirmanin amaci ve Onemine, arastirma

problemine, sayiltilara, sinirliliklara ve tanimlara yer verilmistir.

Problem Durumu

Tarihte toplumlarin refah dizeyindeki farkhliklarin temelinde ihtiyacglara karsi yeniden
yapilanmis olma durumlari bulunmaktadir (Acemoglu ve Robinson, 2019). Bugin de
dinyada birgcok farkl alanda yeniden yapilanmayi gerektirebilecek bir dizi 6nemli gelisme
yasanmaktadir. Ornegin, énimiizdeki 20 yil icerisinde diinyada su anda yiiz milyonlarca
kisi tarafindan yapilan islerin yapay zeka tarafindan ydruttlmesi beklenmektedir (McKinsey
Global Institute, 2017). Ustelik, diinyada yaklasik 200 milyon issizin bulundugu, yakin
gelecekte bu rakamin daha da artmasinin beklendigi ifade edilmektedir (ILO, 2019).
Turkiye’de 6rgln egitim istatistiklerine bakildiginda 12 yillik kesintisiz egitime devam eden
yaklasik 18 milyon 6grenci, Universitelerin farkli bolim ve seviyelerinde ise 8 milyon égrenci
bulunmaktadir (MEB, 2018c). Bu ¢ercevede kabaca 26 milyon olarak ifade edilen toplam
Ogrenci sayisi, aralarinda Belgika, Finlandiya, Avustralya gibi Ulkelerin de bulundugu
Birlesmis Milletlere Gye 150 Ulkenin nifus sayisindan daha fazladir (BM, 2022). Dahasi,
yasanan bu gelismeler refah arayisinin da dtesine tagsmistir. istihdam ve Uretim hedeflerinin
Otesinde temel yasam hakkinin surddrulebilmesi hususunda da 6nemli ihtiyaglar ortaya
cikmigtir. Ornegin, tarim ve Uretimde kullanilan su miktari ve kiresel isinma gdstergeleri
ele alindiginda, 2050 yilinda 9 milyara ulagsmasi beklenen diinya nufusunu temiz gidaya
erisim acisindan ciddi sorunlar beklemektedir (Ceylan, 2019). Antarktika veya Gronland’da
ise buz tabakasinda yagsanan geri dondurilemez buzul sorunlarinin deniz seviyesinin
yuzlerce ila binlerce yil boyunca birka¢c metre yikselmesine neden olabilecegi
degerlendirilmektedir (IPCC, 2019). Ote yandan Suudi Arabistan tarafindan bir robota tilke

vatandagligi verilmis; Marsa koloni kurulmasi igin malzemeler taginmaya baslanmistir



(Yildirim ve Demirarslan, 2020). ifade edilen tiim bu gelismeler egitiminde aralarinda oldugu
bircok yapinin glindemine kritik bazi ihtiyacglari getirmistir. Egitimde bu gindemler, ¢cagin
becerileri ya da 21. yy becerileri olarak dikkate alinmakta ve yasadigimiz déneme ayri bir

6nem atfedilmektedir (CISCO, 2008; OECD, 2019; ISTE, 2016).

Yasanan gelismeler ve yeni ihtiyaclar bakimindan kendisine ayri bir 6nem atfedilen
21. yy'in énceki dénemlerden ayrilan bazi karakteristik 6zellikleri bulunmaktadir (Uskpld,
2019). Onceki doénemlerde 19uncu yizyilin ikinci yarisindan itibaren yenilikler bilgi
toplumlarinda birgok alanda etkin rol oynamakta olup, sagliktan egitime hemen her alanda
yatirnmlari ve organizasyonlari verimli hale getirmektedir. (Selvi, 2012). Bugun ise artik
yasadigimiz ¢agin problemleri, ekolojik ihtiyacglari, ekonomik ihtiyaglari ve kiltarler arasi
olgulari igaret edilmektedir (Ogretir ve Tugluk, 2019). Tim bu ihtiyaglarin odaginda ise
dogrudan ya da dolayl olarak insan faktdrii bulunmaktadir. icerisinde bulundugumuz
dénemde yasanan gelismelerin de insan kaynagini ¢agin becerileriyle donatmak idealine
kaynak sagladigi ifade edilmektedir. (Giddens, 2020). Bagka bir ifadeyle, bugtn toplumlarin
kalkinmalarini saglayacak en dnemli etkenlerin basinda insan faktéri gelmektedir (Tas ve
Yenilmez, 2008). Son yillarda egitim camiasinin da igerisinde bulundugumuz “dénemin
hedefleri ve gelecek ideali” sikga “21’inci yuzyil becerileri” olarak tanimlanmaktadir. En
nihayetinde igerisinde bulundugumuz dénemle iligskilendirilen ihtiyaglar degismis ve bazi

gereksinimler egitim organizasyonlarinin asil gindemine dahil edilmistir.

271’inci yUzyil becerileri olarak ifade edilen bu kavramsal gergeve, akademik alan
yazinda, Ulkemiz dgretim programlarinda, okullarda ve diger egitim bilesenlerinde birgok
boyut ve kademede kendisine yer bulmaktadir. Turkiye’de ilkogretim 6gretim programinda
bilisim teknolojileri ve yazilim gibi dersler altinda birgok 21. yy becerisinin gelecek kusaklara
kazandirimak istenmesi bu duruma Ornek olarak verilebilir (MEB, 2018a). Bugun
ogretmenler ve okul yoneticileri, yeni ihtiyaglari kargilamasi beklenen kilit rollerden bazilari
olmustur (Giddens, 2020). Milli Egitim Bakanligi (MEB) 2023 Vizyonunda ekonomi, érgltsel

ve egitim bilimleri alanlarinda yasanan gelismelerin, 21’'inci ylzyil becerileri ve birtakim



degerler gergevesinde yeni yatirimlara kaynaklik edecegi ifade edilmektedir (MEB, 2018b).
Diinyada 21. yy becerilerini odaga alan uluslararasi calismalarda da yeni gereklilikler ile
ihtiyaclarin yasamin timuniU kusattigi ve kiremizin tamaminda benzer hedefleri ortaya
¢ikardigi ifade edilmektedir (ISTE, 2016).

Egitimde 21. yuzyll becerileri, 6drencilerin bilgi caginda basarili olmalari igin
gelistirmeleri gereken yetenekler olarak tanimlanmakta ve kompleks problem ¢6zme olarak
belirledigi cekirdek kazanimi, hizla gelisen global manzara iginde basarili olmak icin gerekli
olarak gostermektedir (WEF, 2015). Dunyada 21’inci yuzyil becerileri olarak tanimlanan
yeterliliklerin belirlenmesinde formel bir kurumdan bahsetmenin mimkin olmamasina
ragmen, alan yazinda s6z konusu becerilerin yogunlastigi temalar (izerinde bir mutabakat
gbze carpmaktadir (CISCO, 2008; OECD, 2019; ISTE, 2016; NCREL, 2014; P21, 2009).
Literatiirde 21. yy becerileri cogunlukla benzer sekilde ifade edilmekte olup, ifade edilen
beceriler bazi ig birliklerine (ortakliklara) dayandiriimaktadir. Ornegin, bu becerilerin siirekli
degisim icinde oldugu gerekcgesiyle gelecegin ihtiyaclarini farkli sektérlerden ¢6zim
ortaklari ile analiz eden Partnership For 21st Century Skills’e (P21) (2009) gére temel 21.
yy yetkinlikleri; medya, bilgi, saglik teknoloji, kiltlir gibi yeni okuryazarlik becerilerine sahip
olmak, iletisim, is birligi, elestirel dusinme ve problem ¢6zme gibi alanlarda yetkin olmak
olarak tanimlanmaktadir. Bireyin bu yetkinliklere sahip olmak yaninda bazi roller de almasi
gerekmektedir (Van Dyne, Ang, ve Livermore, 2010). Liderlik ve sosyal sorumluluk,
bireylerin toplumsal degisimde aktif roller almasini ve surdurdlebilir gelisime katkida
bulunmasini diger 21. yy becerilerindendir (Barth, 2013). Bunlara ek olarak bir diger 21. yy
yetkinligi bireylerin kiresel ekosistem icindeki rolini ve c¢evresel sorunlara Kkarsi
sorumluluklarini anlamasidir (Stewart, 2007). Bazi okuryazarlik, beceri ve rollerinin birlikte

ifade edildigi 21. yy becerileri asagidaki tabloda sunulmaktadir.



Tablo 1

21. yy Becerilerinin Genel Gorunimu

Becerilerin Genel Goériinimu

Yeni *  Medya okuryazarlig +  Toplumsal okuryazarlik

okuryazarlik *  Bilgi okuryazarhg +  Saglk okuryazarlig:

Turleri » Bilgi ve iletisim teknolojileri «  Cevre okuryazarligi
okuryazarligi

Ogrenme ve .

Yaraticilik ve yenilikgilik

YeniIiI.< . « Elestirel diisinme ve problem * lletigim ve ig birligi
Becerileri cozme

Kultdrleraras  Finansal, ekonomik, is ve « Kiiresel farkindalik
Olgular girisimcilik okuryazarligi

Yaga”_“ : *  Esneklik ve uyum +  Uretkenlik ve sorumluluk
Becerileri ve

*  Girigim ve 6z-ydnetim
»  Sosyal ve kiltirler arasi beceriler

Yeni Roller Liderlik ve sorumluluk

(Van Dyne, Ang, ve Livermore, 2010; Trilling ve Fadel, 2009; Wagner, 2012)

Temelde 21. yy becerileri yasamin tim boyutlariyla derin bir iligki icerisinde bulunan
bir kavram haritasidir (Turgut, 2016). Egitimde karmasik kavramlarda iligkilere ya da bilginin
nasil baglamsallastirildidina bakilmasi kritik hedeflerin eksiksiz yerine getirilmesi
bakimindan oldukga etkili bir baslangi¢ noktasidir (Kincheloe, 2018). Bu bakimdan, yarinin
yetiskinleri olacak olan bugunin gocuklarina sunulan ve bir dizi beceriye nasil ulasildiginin
bilgisi 5nem arz etmektedir. Egitimde siralanan 21’inci yuzyil becerilerine nasil ulagildigina
iliskin durumlar, gelecegin ihtiyaclarini belirlemeye yonelik Gzerinde tartisilabilir bir zemin
olusturacaktir. Bu konuda 21. yy becerileri ve arka planindaki iliski aglarina dair MEB su
sekilde dikkat cekmektedir:

...21. ylzyil becerileri” diye adlandirilan ve bugiin olmazsa olmaz kiresel

bir norm olarak gérilen egitim yaklasimi; yaraticilik, iletisim, takim

calismasi, elestirel distince gibi “yumugak becerilerin kazanilmasi” adi

altinda, insanin maddi dlinyada bagarabildikleri i1siginda, gelisimi ve
olgunlasmasi anlayigini dayatmaktadir. Hatta bu anlayis artik diinyanin her

késesine ithal edilen bir stratejik kavramsal gergevedir. Tam da bu noktada



kadim ¢aglardan modernlesmeye, sanayi devriminden dijital caga, teknolojik
gelismelerin vardidi son nokta olan siber-fiziksel sistemlerin her alanda
konusulmaya baslandigi giiniimiize uzanan bu devamlilikta, egitim ve
felsefe arasindaki bagin irdelenmesi ¢ok daha énemli bir hal almistir...”

(MEB, 2018b:14)

MEDB’in bu elestirel bakis acisindan hareketle 21’inci ylzyil becerileri konusundaki
toplumsal alginin farkli birgok uyarana maruz kaldigi ve bu durumun daha derinden
irdelenmesinin gerektigi anlasilmaktadir. Bu noktada 21. yy becerilerinin irdelenmesinin
gerekli olmasi durumu, ¢calismada arastirilan problemin hissedildigi ilk asamadir. Egitimdeki
hedefler analiz edildiginde 21. ylzyil becerisi gibi gelecege donuk ihtiyaclar, yalnizca
istihdam ve Uretim sorunlari temelinde degerlendiriimektedir (Uskupli, 2019). Oysa sirali
ve ardisik bir bicimde egitime angaje olmasi gereken gereksinimlerin daha genis bir bakis
agisi ile ele alinmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda c¢ocuklara kazandiriimasi beklenen
beceriler ihtiyaca donlk, veriye dayali ve kuramsal temelleri 6zelinde de ele alinmalidir.
Kisaca, 21’inci yuzyil becerileri ile iligki kurulan istihdam, teknoloji, ekoloji gibi kavramlarin
ayni problem alani i¢erisinde bulunmasinin kaginilmaz oldugu ancak dncelikle nedenlerinin
ve nasil baglamsallastinidiginin analiz edilmesi gerektigi degerlendiriimektedir (MEB,

2018b). Nitekim MEB’e goére de 21. yy becerileri bir baglam olarak tanimlanmaktadir.

Egitim bilimciler arasinda ¢agimizdaki gelismelerin nasil baglamsallastiriidigina
bakildiginda; 6gretim programlarindaki yeni kazanimlar, tekno-pedagojik egitim yatirimlari
ya da idari ¢galigmalar kargimiza ¢cikmaktadir (MEB, 2019). Bu kapsamda 21’inci yuzyil
becerilerinin egitimde olduk¢a genel hedefler koyulmak suretiyle ele alindigi; ancak
hedeflerin spesifik olarak gerekgelendirmedigi sonuglari ¢ikariimaktadir (Giddens, 2020).
Bu durumlarin nedenlerinden birisi kiiresel alanda yasanan degigimin egitimde olugturdugu
baskidir (Freire, 2020). Hizla degisen sartlarin egitimin bircok kademesi Uzerinde baski
olusturmasi anlasilabilir durumdadir ¢lnki organizmanin yasamini sUrdirmesi, blyuk

Olcide c¢evresindeki degismelere zamaninda uyum saglama yetenegine baglidir



(Senemoglu, 2018). Bu noktada egitim bilimlerinin erken yaslardan itibaren uygulanabilecek
hedefler gelistirmesi anlasilabilir olsa da erken yaslar korunmaya en fazla gereksinimin
duyuldugu, gelismenin ve blyumenin ¢ok hizli oldugu yasamin kritik ddnemlerinden biridir
(Diken, 2014). 21’inci yuzyil becerileri kapsaminda erken yas bireylerin ¢cevresindeki egitim
organizasyonlari dikkate alindiginda, ilkokul dénemi, ¢ocuklarin belli uyaranlara maruz
kaldigi ilk asamalardan biridir. Bu nedenle batincil bir beceri egitimi ile ilkokul arasinda
onemli bir iligki oldugu ifade edilmektedir (Senemoglu, 2018). Ayrica ilkokul, Tlrkiye’'de
kamusal alandaki yatinmlarin bir bakima baslangi¢ noktasidir (MEB, 2018). Ancak yapilan
degerlendirmelerde cocuklara 21. yy becerileri kazandirilmasi noktasinda yuUrdtilen
uygulamalarda amaglanan fayda saglanamamaktadir (Turgut, 2016). Ayrica iyi
yapilandirilmadan g¢ocuklarin giindemine getirilen finans, teknoloji ve ¢evre sorunlari gibi
alanlarin sosyal yapi ve deger sistemi lizerinde kritik etkileri olacaktir (Oktik, 2013). Ozetle
becerilerin erken yaslardan itibaren gelecek kusaklara kazandiriimasinin énemli olmasiyla
birlikte bu yulzyil becerilerinin kapsami ve kuramsal temelleri bazi problem alanlarini
meydana getirmektedir. 21’inci ylzyil becerilerinin ¢gocuklara kazandiriimasinin éncesinde
s6z konusu becerilerin agik¢a hangi gerekgelerle bireye kazandiriimak istendigi, kiiremizde
beklenen degisimin sinirlari, egitimdeki insan kaynagi yeterliklerinin veya goruglerinin ne
oldugu analiz edilmelidir. Bu dogrultuda 21. yy becerisi olarak ifade edilen kavramsal
cercevenin ilkogretim donemine dair ideallerine ya da ilkogretim donemi ile iligkisine
bakmak fayda saglayabilir. Bu bakis agisiyla problem durumunun temel basamagi,
ilkdgretim ¢evresinde yuritllen egitim faaliyetlerinden analiz edilebilir goris ve yeterliliklere

erismektir.

Farkli bircok yaklagsimda 21. yy egitim surecinin basat bilesenlerinden birisi o
alandaki insan kaynagi yeterlilikleri olup; MEB’in de bu hususta bazi hedefleri
bulunmaktadir (MEB, 2019). Egitim alanindaki insan kaynaginin (6rnegin egitimcilerin)
yeterlilikleri egitimde istenen basariyi etkileyecektir. Bagka bir ifadeyle bugliniin gocuklarina

donuk planlari olan égretmenler, okul idarecileri gibi isimlerin gelecege iligkin inanclari,



yetenekleri buguniin ¢cocuklarinin etkilenecegdi dncelikli alanlardan biridir (Turgut, 2016). Bu
noktada sinif 6gretmenleri, sinif dgretmeni yetistiren akademisyenler ve ilkokul yoneticileri,
cocuklarin geleceklerine dénik olduk¢a énemli bir meslek grubunu olusturmaktadir. Ayrica
bu meslek mensuplarinin tek bir grup olarak 21’inci yuzyil becerilerine yonelik géruglerine
veya kullanim dizeyine ulasilamamistir. Oysa bu kisimdaki insan kaynagi, 21. yy
becerilerinin gelecek kusaklara aktariimasinda kilit bir rol oynamaktadir. Bu nedenle
buradaki sinif 6gretmeni, idareci ve akademisyenlerin 21. yy becerilerine iligskin durumlari

(goérus ve yeterlilikleri) bu arastirmada analiz edilecek yapilarin bir kismini olusturmaktadir.

Artan nufus, kisitl kaynaklar ve istihdam sorunlari, bazi egitim disi yapilari egitimin
erken donemleri Uzerinde s6z sahibi konuma tasimistir (Kincheloe, 2018). Egitimde
“‘paydas” olarak ifade edilen bu yapi, ihtiyacin ve degisimin bir bakima gerekc¢esini
olusturmaktadir (Bram vd. 2023). Temelde 21. yy becerileri ile iligkili tim problemlerin
tanimlanmasinda farkl sektdrlerden paydaslara, uzmanliklara ve is birliklerine ihtiyac
duyulmaktadir. (Trilling ve Fadel, 2009). Ancak paydaslarin egitimdeki dneminin zamanla
daha da arttigi ve yapilacak is birliklerine dahil edilmesinin artik kaginilmaz oldugu
degerlendiriimektedir (MEB, 2018c). Egitimde bilimleri ile becerilerin odagindaki paydaslar
zaman zaman ¢ok ayri gruplardan olsalar da, MEB (2018) 2023 Egitim Vizyonu’nda da ifade
edildigi Uzere hayat, birbirinden kolayca ayrilabilen yapilardan meydana gelmemektedir.
Ozetle, 21. yy becerilerini olusturulacak arastirma probleminin yalnizca egitim bilesenleri
O0zelinde ya da bir alan 6zelinde ele alinmasi etkisiz kalacaktir. Sonug¢ olarak bu
gerekgelerle problem durumuna dahil edilerek egitim bilimciler ile kiyaslanacak, baglanti
kurulacak ve analiz edilecek bir bagka grup ihtiyaci hissedilmistir. Gelismelerin odagindaki
bazi meslek mensuplarina basvurulmasi ve o yapidan 21. yy becerilerinin tanimlanmasi,

olusan ihtiyaci kargilayacak niteliktedir.

Arastirmanin/problemin ikincil basamagini olusturacak paydaslar grubunun verinin
odagindan ve 21. yy becerilerini yansitacak kadar farkli cesitliikten de gelmesi de

gerekmektedir (Binkley vd., 2012). Ancak bu durumda ulusal egitim yatinmlarina konu



ihtiyacin (21. yy becerilerinin) belirlenmesinde, verinin kaynagina dair mevcut duruma da
ulasilacaktir. Bu cercevede 21. yy becerilerini gelecek kusaklara kazandirmasi beklenen
ilkdgretim cevresindeki insan kaynagina ek olarak “paydaslar” bu calismanin problem
alanina dahil olmustur. Gelecegin ingasinda hem paydaslar hem de egitim bilimciler birlikte
degerlendirildiginde veriye dayali, elestirilebilir, yanhslanabilir bir dizlem yakalanmis
olacaktir. Bir bagka ifadeyle belli misyonlar yuklenen yenilikgi sektorler ile 21’inci yuzyil
becerilerini bireye kazandirmasi beklenen egitim bilesenlerinin ortak paydadaki gériinimd,
bu yuzyil becerileri konusuyla iligkili problemlerin bir bakima bagladigi noktadir. Bu noktada,
okul 6ncesi doneme kadar kendisine pazar bulan bilisim sektorl, ekolojik ¢urimenin
odagindaki sivil toplum ve istihdam sorunlarinin odagdindaki sektér temsilcileri problem

alanina dahil olmusglardir.

Egitimde 27’inci yuzyil becerilerinin gelecek kusaklara kazandiriimasi ideali analiz
edildiginde is birliklerine dikkat ¢ekilen alanda hem ulusal hem de uluslararasi kigi/kurumlar
yer almaktadir (Griffin, McGaw, ve Care, 2012). Bu nedenle, olusturulacak arastirma
probleminde hem dinyada ana akim gelismeleri var eden durumlar hem de ulusal
paydaglar birlikte degerlendiriimelidir. CuUnki yalnizca ulusal Olgekte yapilacak
degerlendirmelerde 21. yy’'in odagindaki uluslararasi boyut eksik kalacaktir. Yeni medya
platformlari ve benzer mecralardaki liderlerin sdylemleri, mevcut ¢alismada ihtiya¢ duyulan
uluslararasi boyuta imkan saglayabilecek durumdadir. Baska bir deyisle dinyada yatirm
lideri sirket temsilcilerinin kamuya ac¢ik sdylemleri ve gelecede iligkin gorusleri problem
alanina katki saglayacaktir. Bu kisimdaki liderlerin 21. yy algisinin ve ideallerinin analiz
edilmesi O6nemlidir ¢unkld populist sdylemlerin ve haberlerin analiz edilmesi 21. yy
becerilerinin anlasiimasinda hayati 6nem tasir (Mcintyre, 2018). Bu gerekgelerle, dinyada
yenilikgi gelismelerin odaginda bulunan kisi ve kurumlarin 21. yy becerilerine ve gelecek
ideallerine iliskin gorigleri arastirma problemine dahil edilerek yeni bir alt boyut
olusturulmustur. Ozetle, medya platformlarinda milyonlarca izleyici bulan kiiresel (yatirim

lideri, STK temsilcisi) aktorler; arastirma probleminde yer alan sinif 6gretmeni, ilkokul



idarecisi, akademisyen ve sektér temsilcileri, sivil toplum temsilcilerine ek olarak olusturulan

bir diger calisma grubudur.

Problem alanina dahil edilen gruplar 6zelinde alan yazin tarandiginda énemli bir
bosluk oldugu bulgulanmigtir. Tlrkiye’de yapilan 21. yy becerileri galismalarinda konunun
odaginda bulunan kisi ve kurumlar, egitim bilimlerinde kendisine dogrudan yer bulamamistir
(TUBITAK, 2019). Robotik, kodlama ve yapay zeka gibi bazi alanlardaki yatirimlarin okul
oncesi donemde dahi kendisine yer bulmasina ragmen, egitim alan yazinindaki
c¢alismalarda ulusal (sektdrel) gereksinimler ve egitim bilesenleri yoniinden tartisiimamis,
paydaslar ya da sivil toplum gibi alanlardan da uzmanlara yer verilmemistir (Gichohi, 2015).
Bununla birlikte Turkiye’de gelecegin, egitim cevreleri Gzerindeki etkisi her gegen gin
artmakta ve yeni hedefler belirlenmektedir. MEB (2018) 2023 Egitim Vizyonuna gore, sektor
beklentileri ya da global degisikliklerin dGniumuzdeki birka¢ on yillik periyotta belki de 2030,
2040 yillan itibariyle kritik baska ihtiyaclari dogurmasi mudmkindir. Ayrica Turkiye
Cumhuriyeti (T.C.) Cumhurbagkanh@i Egitim ve Ogretim Politikalari Kurulunda (2021) ¢agin
becerilerinin gelecek kusaklara kazandiriimasi igin sektorlere daha yakin egitim modellerine
ve paydaslarin ihtiyaglarinin dahil edildigi yatirnmlara ayri bir &nem atfedilmektedir. Bdylece
Turkiye’de ayni problem alanina dahil edilen sinif 8gretmeni, idareci, akademisyen, paydas,
sivil toplum temsilci ve kiresel aktorlerin 21. yy becerilerine iligkin durumlarinin analiz
edilmesi hem alan yazina hem de diger politikalara katki saglayacaktir. Ayrica 21’inci yizyil
becerilerinin gelecek kusaklara kazandirilmasi hususunda egitim bilesenleri ile diger
paydaslarda yer alan gostergeler hem elestirel yaklagsimlar hem de neo-liberal yaklagimlar
icin Uzerinde tartigilabilir bir alan saglayacaktir. Nitekim ilkogretim insan kaynaginin ve
cevresindeki paydaslarinin 21’inci ylzyil becerilerine dénik gorisleri/yeterlikleri bir bakima
21. yy problemlerinin bagladigi noktadir. Bu cergevede, gelecegin yetigkinlerine donuk
hedefleri gerceklestirmesi beklenen egitim bilesenleri ile sektdr temsilcilerinin, 21. yy

becerileri perspektifi, calismanin problem alanini olusturmaktadir.



10

Arastirmanin Amaci ve Onemi

MEB 2023 Egitim Vizyonuna (2018) gore gelecegin ihtiyaclarina dair yapilacak
egitim yatinmlarin veriye dayali olacagi ifade edilmekte; 21. yy becerilerinin ontolojik
boyutuna dikkat ¢ekilmektedir. Ancak alan yazinda 21. yy becerilerini var eden esas
durumlarin konu edildigi calismalara ulagilamamigtir. Calismada 21’inci yuzyil becerilerinin
gelecedin yetiskinleri olan bugunin cocuklarina kazandirilmasi ¢ergevesindeki tim
paydaglardan 21. yy becerilerini tanilamaya donik veri toplamak ve analiz etmek
hedeflenmistir. Calismanin birbirinden ayri faaliyet gosteren birgok yapiyi ortak bir payda
icerisinde toplamasinin alan yazina katki saglayacadi duisinilmektedir. Tasarlanan
¢alisma grubunun hem ulusal hem de uluslararasi paydaslardan olusturulmasi, egitimde
kuresel beklentilerin yaninda atilacak adimlardaki milli kaynaklarin diizeyine ve ¢6zim
ortaklarina iligskin de bilgi saglayacaktir. 21’inci yizyil becerileri kapsaminda egitim
bilesenlerinin kendi icerisindeki benzerlik/farkliliklari yeni arastirma alanlarina da katki
saglayacaktir. Ayrica T.C. Cumhurbagkanligi Egitim ve Ogretim Politikalari Kurulunda
(2021) 21’inci yuzyilda kazandiriimasi gereken yetkinliklere iligkin politika 6nerileri hakkinda
bir calismadan bahsedilmekte; paydaglarla ve is dunyasiyla yogun etkilesime, sektorle
batinlesmis okul modellerine, kurumlar arasinda fiziki ve beseri kaynaklarin ortak kullanimi
gibi konularda yeni yaklagimlara dikkat cekmektedir. Bu c¢ercevede arastirmanin temel
amaci, gelecegin insan profiline ve egitim mefklresine dayanak olusturdugu ifade edilen,
21’inci yuzyil becerilerinin sektdrel kurulug ve egitim bilesenlerince nasil degerlendigini

belirlemektir.

Arastirma Problemi

Gelecegin insan profiline ve egitim idealine dayanak olusturdugu ifade edilen, 21’inci
yuzyil becerileri, sinif égretmenleri, ilkokul idarecileri, akademisyenler, yenilik¢i sektor
temsilcileri, sivil toplum temsilcileri ve kiresel oOlcekte etkili liderlerce nasil

degerlendiriimektedir?



11

Alt Problemler

1. Turkiye’de MEB’e bagli okullarda gorev yapan sinif 6gretmenlerinin 21’inci yuzyil
becerileri farkindalik dizeyleri nedir?
1.1.  Farkindalik duzeyleri yas ve sinif degigskenine gore farklilagmakta midir?
1.2.  Farkindalik dizeylerinin iletisim, girisimcilik ve 6z yonetim, bilgi okuryazarhgi
ve yaraticilik alt boyutlari itibariyle bir iligki ve farklilasma bulunmakta midir?
2. 27%inci yuzyll becerilerinin gelecek kusaklara kazandirilmasinda rol alan sinif
ogretmenlerinin, idarecilerinin, akademisyenlerin bu becerilere iligkin gorusleri nelerdir?
21’inci yuzyil becerileri kapsaminda;
2.1. Ankara ilinde egitim fakulteleri temel egitim ana bilim dalinda gérevli 6gretim
elemanlarinin,
2.2.  Ankara ilinde MEB’e bagli okullarda gorev yapan ilkokul yoneticilerinin,

2.3.  Ankara ilinde MEB’e bagl okullarda gorev yapan sinif 6gretmenlerinin,

21. yy becerilerine dair gorisleri nelerdir?
3. Yenilikgi alanlarda faaliyet gdsteren sektorel kuruluglarin ve sivil toplum kurulusu
temsilcilerinin 21’inci ylzyil becerilerine iliskin gorusleri nelerdir?
21. yy becerileri ile iligkili alanlarda faaliyet gosteren;
3.1. Insan kaynag baglaminda lider kurumlarin (sektor temsilcisi firmalarin,
yatirim lideri firmalarin, teknoloji lideri firmalarin) temsilcilerinin,
3.2.  Yatinm lideri (destek saglayan) kamu kurumlarinin temsilcilerinin,
3.3.  Ekoloji sorunlari ile miicadele eden sivil toplum kuruluglarinin temsilcilerinin,
21. yy becerilerine dair goérugleri nelerdir?

4. Medya platformlarinda ¢okga goéruntulenen ve toplumsal beklentiyi etkiledigi disundlen
uluslararasi boyutta lider kurumlarin yoneticilerinin (kamuoyuna acik mulakatlarindan
elde edilmek Uzere) 21. yy becerilerine iliskin gorusleri nelerdir?

4.1. Kiresel dlgcekte etkili insan guclne, teknolojiye ya da degere sahip sirket

sahiplerinin 21. yy becerilerine iliskin goérusleri nelerdir?
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4.2.  Cevre sorunlari ile kiresel dlgekte micadele eden 6rgit temsilcilerinin 21.

yy becerilerine iligkin gorusleri nelerdir?

Sayiltilar

Arastirma probleminin bir boyutunu olusturan bazi sektdr temsilcisi (paydas)
gériglerinin, 21’inci yuzyll becerilerini ortaya ¢ikaran kabiliyetlere esas teskil ettigi
varsayllmaktadir. Baska bir ifadeyle ulusal/uluslararasi sektor temsilcilerinin, faaliyet
gOsterdigi alanla iligkili 21’inci ytzyil becerisine kaynaklik edecek donanima sahip oldugu

varsaylimaktadir.

Sinirhiliklar

Aragtirmada ilkokul egitim bilesenleri, zaman ve maliyet imkanlarindan dolayi, sinif
ogretmenleri, ilkokul idarecileri ve temel egitim ana bilim dalinda gorevli akademisyenler ile
sinirlandiriimistir. 21.yy farkindalik diizeyinin analiz edildigi kisimda ise katilicilar yalnizca
sinif égretmenlerinden olusturulmustur. Bazi medya platformlarindaki mdalakatlari ile
calismada kendisine yer bulan uluslararasi sektor temsilcilerinin goérusleri, (dogrudan

gorusme yapilamamasi nedeniyle) bu arastirmanin bir diger sinirhligidir.

Operasyonel Tanimlar

Paydas / Sektor temsilcisi: Calismanin amaci, sinif egitimi cevresindeki egitim
bilesenlerinin 21. yy becerilerine iliskin perspektifini, paydaslarla karsilagtirmali olarak
analiz etmektir. Bu bakimdan egitimde dogrudan ya da dolayh olarak belli faaliyetleri gerekli
kilan her turlG degisim, bu ¢alismada 6nem arz etmektedir. Kutuplarda buzullarin erimesi,
istihdam acigi olan sektdrlerdeki insan kayna@i profili, teknolojinin gelecekte ulasacagi
nokta gibi tim tartisma alanlari bir yonu ile egitimin (ve dolayisiyla bu ¢alismanin) kapsami
icerisine girmektedir. Buradan hareketle 21. yy becerilerinden biri ya da birkagi ile iligkili
alanlarda faaliyet gdsteren tim insan kaynagi, bu ¢calismada paydas ya da sektér temsilcili
olarak ifade edilmektedir. Katilimcilar bolimunde daha detayli ifade edilen finans, yazihm

ya da istihdam lideri sektor temsilcileri ve STK temsilcileri bu paydaslardan bazilaridir.
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Bu bdlimde, arastirmanin temelini olusturan problem durumuna, arastirmanin
amaci ve Onemine, arastirma problemine, arastirmanin kapsamina, arastirmanin
sinirhliklarina ve operasyonel tanimlara yer verilmistir. ilerleyen boliimde ise, arastirmanin
teorik altyapisina ve ilgili literatlre yer verilmistir. Siradaki bélimde konuyla ilgili daha dnce
yapilmis c¢alismalar, teoriler ve bu teorilerin arastirma problemleri ile nasil iligkilendirildigi

Uzerinde durulmustur.
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Bolum 2

Arastirmanin Kuramsal Temeli ve ilgili Arastirmalar

Calismanin bu bdliminde arastirmada odaga alinan, gelecegin becerilerine dair
egitimciler ve paydaslar gibi farkli kesimden katilimcilarin yeterlilik ve ideallerinin
arastiriimasinin kuramsal temellerine ve ilgili arastirmalara yer verilmistir. Bu dogrultuda
oncelikle ¢agin ihtiyaglarinin gegmisten gunimize yeri ifade edilmis; 21. yy becerilerinin
tarihi temelleri ortaya koyulmustur. Daha sonra hakim yaklasimlar 6zelinde c¢alismanin
temelleri analiz edilmistir. 21. yy becerileri ve iligkili problemler genellikle liberal yaklagimlar
ve elestirel pedagoji olarak 2 farkli paradigma ile analiz edilmektedir (Voogt ve Roblin,
2012). Bu nedenle mevcut bolimde bu iki hdkim anlayis kritik edilerek olusturulmus ve

arastirmanin alt problemleri kritik edilmigtir.

Eski Donemlerden Giiniimiize Toplumlardaki itici Gii¢ ve Egitim

Tarihteki donim noktalarinin, modern bilimsel teorilerin ve metodolojilerin neden ve
nasil gelistigi bugiin birgok disiplinde 6nemli problemlerin anlagiilmasinda kilit rol oynar
(Kuhn, 2012). Bugun genis bir tabana yayilan bazi digtince pratikler cok eski zamanlardan
ve olaylardan 6nemli kalici izler tagimaktadir (Latour, 1987). Buradan hareketle dnceki
¢aglarda aranan becerilerin ve yaklasimlarin ortaya koyulmasinda 21. yy becerilerinin

tarihsel temelleri bakimindan fayda bulunmaktadir.

Modernizm 6ncesi toplumlarda tarim gibi temel gecim kaynaklari ile egitimin basat
hedeflerinin farkh diizlemlerde seyrettigi diisiinilse de milattan 6énce (M.O.) toplumlarin
temel ugrasinin tarim olmasi bu toplumlarda egitimin gergeklesmedigi anlamina gelmez;
ancak bu donemlerde segkinler igin beden ve ruh egitimi gibi egitim amaclar koylu
toplumlarda s6z konusu degildir (Vuranok, 2020). Dolayisiyla dnceki donemlerde yurutulen
egitim faaliyetlerinin temellerinde dénemin ekonomi-politik arka planinin yer aldigi sonucu
¢ikariimaktadir. Ornegin, buginkii Mora yarimadasinda yasamis olan Sparta sehir

devletlerinde, M.O. 8. yy.'dan itibaren kuzeyden gelen Dorlarin gogleri ve egemenlik
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cabalari ile yerlilerin hayatta kalma mucadelesi, ddnemin egitim ve 6gretim dizenini savasgl
ve askeri bir diizlem Uzerine oturtmustur (Aytag, 2018). ilerleyen siiregte “Ortacag’da
11’inci ve 13’Uncl ylzyillarda sehirlerin gelismesi ve yukselmesi ile mevcut kilise ve vakif
okullarina ek olarak, sehir okullari, meslek okullari ile Bologna, Koéln, Oxford gibi
Universiteler kurulmaya baslanmistir” (Aytag, 2020, s. 92). Ayrica “Bati Avrupa’da 11’inci
ylizyilda dini, askeri ve siyasi gliciin hegemonyasinda ortaya ¢ikan modern Universite
olgusu zaman igerisinde evrilerek gelismis ve toplumun butlin kesimlerini kapsayici duruma
gelmistir” (Polatcan, 2016, s.193). Daha yakin dénemlerden érneklere bakildiginda, Prusya
Kralligi gibi dénemin dini/monarsik otoritelerinin eylemleri kamusal egitimin tesis edilmesine
temel olusturdugu o6grenilmektedir. (Khan, 2020). Endustri devrimi ve feodalizmin
yikilmasindan dnce, egitimin temel ideali sinifsal ve pragmatist bir tabanda seyretmektedir
(Giddens, 2020). Ozetle, tarihin hemen her déneminde bir ideal “itici gli¢” olarak var olmus;
egitimde bu amaca hizmet etmistir (Weber, 2010). Modern zamanlar 6ncesine kadar tarim,

inanclar ve sinifsal ihtiyaclar tarihteki itici gliglerden bazilaridir (Marx ve Engels, 2012).

Feodalizmden sonraki sure¢ modernlesmenin ilk adimlari olarak tanimlanmakta;
uluslararasi paylasimlarin ve yontem/teknigin artik daha etkin bir boyut kazanmasinda bir
donum noktasi olarak gdsterilmektedir (Kincheloe, 2018). 21. yy ihtiyaglar gibi kiresel
ihtiyaclar feodalizmden sonra ortaya ¢ikmis bu dénemden sonra iyilestirmeye dayali tarim,
ulusal ve kuresel rekabet igin yapilan tretimle yer degistirmistir (Giddens, 2020). Egitim-
kalkinma iligkisinin buglnki yapisinin belirginlestigi 19’uncu ylzyllin son geyregine
gelindiginde okul sayilari son derece artmis ve buglnki klresel bir egitim sistemine
erigirmigtir. (Vuranok, 2020). Ornegin Amerika Birlesik Devletlerinde 1800’lerin sonunda
eyaletlerin tamaminda onlarca sayida devlet okulu bulunmakta olup, bélgesel olarak 12 yila
varan zorunlu egitime baslanmigtir (NCREL, 2014). Ozetle ylz elli yil dncen kabaca
buglinki yapisina erigsen egitim sistemi o zamandir benzer itici gi¢ ekseninde var
olmaktadir (iseri, 2018). Artik egitim uygulamalarinin, Almanya gibi agir sanayi

endustrilerine sahip Ulkelerin toplumlardaki sinif farkliliklarini yeniden yapilandirmasindan,
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uluslarin sosyo-kultirel miraslarini aktarmasina ve mevcut okul iklimlerinin olusturulmasina

kadar genis bir alanda etkisinin oldugu ifade edilmektedir (Khan, 2020).

Artik ekonomiyi besleyen endustri ¢adinin yerini bilgi isciligi almis; icerisinde
bulundugumuz dénem yaratici, hayal giict gelismis ve empati kurabilen insanlarin basariya

]

ulastigi “kavram ¢agl” olarak ifade ediimeye baslanmistir (iseri, 2018). Dahasi
organizasyonlarda endustri, sehirlesme ve modernlesme sonrasindaki ulus-deviet
anlayisinin yerini; tasarim, ARGE, know-how Uretimi gibi post-endustriyel enformasyon
anlayigi yerini almistir (Ulubay, 2019). Bu kapsamda son birkag¢ ylzyilda yasanan degisim,
egitiminde aralarinda oldugu bir¢ok disiplinde degisime/sapmalara neden olmustur. Bu
degisimin de zaman icerisinde dinyadaki farkliliklari giderek azaltmis ve diinyada ana akim
gelismeler olarak ifade edilen bir dizi olguyu temel itici gli¢c haline getirmistir (Giddens,
2020). Gunumuzde artik bireyin akilci formlar icerisinde yetistiriimesine dair idealler tretim
ve teknoloji gibi problem alanlarindan da tasarak hemen her alanda yogun bir gindem
olusturulmaktadir (Ulubay, 2018). Buglin bir¢cok disiplinde oldugu gibi, egitimde de farkh
amaglar ortaya ¢cikmis ve toplumlarin gelecekle ilgili idealleri belli birka¢ alanda yasanan
gelismelere endekslenmistir (Dursun, 2018). Ornegin artan niifus ve kisith imkanlarin,
egitiminde icinde oldugu paydaslarin beklentileri, bireyi ve hatta egitim yatirimlarini resen

yonettigi ifade edilmektedir (Drucker, 1992). Gelinen noktadaki durumu Kincheloe (2012)

soyle ifade etmektedir:

Genelde Bati diinyasinda egemen olan egitim yaklasimlari, bilimsel alanda
Newton fiziginin (pozitivizm), sosyal ve akademik alanda R6nesans ve Aydinlanma
Cagr’nin (birey ve akil), siyasal alanda Fransiz Devrimi’nin (6zguirliik ve egitlik),
ekonomik alanda Sanayi Devrimi’nin (burjuvazi) agtigi yolda ortaya ¢ikan cesitli
izmlerin (liberalizm, sosyalizm, pozitivizm, modernizm fasizm vd.) drettigi temel
kavramlar lzerine oturtuldu. Yag ve gelisim ayrimina dayali okul sistemi, bilimsel
bilgi ve ulusal degerlerin aktarilmasini baz alan standart miifredat ve ders kitaplari,

akilciligin temsilciligini tstlenen égretmen, modernligin yeniden (lretimine vakfedilen
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derslere dayanan modern egitim sistemi, Orta ¢aglarin ilahi merkezli skolastik
ogretimi yerine bireyin akilci formlar iginde yetistirilmesine yonelik bir egitim anlayisi
Uzerine kuruldu. (Kincheloe, 2018, s.18)

Tablo 2
21.Gecgen Yiizyllda Yasanan Deger Degisimleri

itici Guig Temel islevi
Tarim Toplumu Toprak Emek
Sanayi Toplumu Makine isgiicii
Bilgi Toplumu Bilgi Beyin guct

(Ozden 2008: Akt. iseri, 2018, s.2)

icerisinde bulundugumuz doénemin ve 271inci ylzyll becerilerinin baslangic
noktalarindan biri, tabloda belirtilen bilgi kavramidir. Bu tabloya gére artik dénemin itici gict
“bilgi”, temel islevi ise “gi¢” saglamasidir (UNESCO, 2005; Drucker, 1992; Schuller, 2000).
Tam bu noktadan hareketle giinimuz egitimi toplumlardaki beyin gictni artirmanin yollari
arar ve becerileri sistematik bir sekilde gelistirmeyi hedefler (Anderson ve Krathwohl, 2001).
Bugun 21. yy becerileri olarak ifade edilen kavramsal ¢erceve bu hedeflerin en kapsamhdir
(Webster, 2006).

Tablo 3
21. yy Bilgi Toplumu Egitim Modeli ve Ihtiyaglar

Sanayi Toplumu Egitim Bilgi Toplumu Egitim A
Modeli Modeli Yeni lhtiyaglar

° gg;'sﬂa yapilan Kisisel arastirma e Ag ortamindaki PC’ler

. Pf;\slf o Cirakiik . Yetgneklerln geligtiriimesi ve
¢ozumleme similasyonlar

e Yalniz calisma e Takim galismasi e Ortak galisma araglar ve e-mail

e Her seyi bilen ¢ Rehberlik eden e Ag ortamlarinda uzmanlara
o6gretmen ogretmen ulagsmaya dayali

e Degismeyen o Hizlica degisen e Aglar ve yayin gereglerini
icerik icerik gerektirir

(Hesapgioglu, 2020: Akt., Vuranok, 2020)
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Tablo 3'e gore onceki toplumlarda egitim, 6gretmenin baskin bir otorite olarak
tanimlandidi ortamlarda ve yalnizca sinif ici ile sinirl iken, bilgi toplumlarinda 6grencinin
hizlica degisen icerige etkin katiimi saglanmaya calisiimaktadir (Bereiter, 2002). Bu
kisimdaki yeni hedefler i¢in gerekli yapilarin tesis edilmesi ve yeni gereksinimlerin

karsilanmasi 21. yy ihtiyaclarinin odak noktasini olusturmaktadir.

Sonug¢ olarak dénemin itici gucunun bugunku egitim Uzerindeki ideali, gelecek
kusaklarin bilgi ve teknoloji becerileri ile donatilmasi ve egitim sistemleri bireylerin
ihtiyaglarina cevap verecek sekilde tasarlanmasidir (Bybee, 2013). Buna itici glice gore
becerilerin okullarda erken yasta Ogretiimesi, &drencilerin akademik ve profesyonel
yasamlarinda basarili olmalarini sadlar (Triling ve Fadel, 2009). Ayrica, bu beceriler
ogrencilere, degisen dinya sartlarina uyum saglama ve slrekli degisen teknoloji ve is
piyasalarinda rekabet edebilme yetenegdi kazandirir (Pellegrino ve Hilton, 2012). Cagin
becerilerinin muifredatlara entegrasyonu, ulusal egitim sistemlerinin guglendiriimesi ve

ulkelerin kalkinmasina da katkida bulunabilir (Saavedra ve Opfer, 2012).

Donemin itici gucinudn ortaya koydugu hedefler bazi egitim bilimcilere goére
elestiriimektedir (Kincheloe, 2018). Hatta kiiresellesme bazi agilardan toplumsal ¢lrimeye
ya da emegin degersizlestirimesine de sebep olarak gosteriimektedir (Marx ve Engels,
2012). Bugln uluslararasi 200 sirket tek basina kiremizdeki ekonomik yatirrmin %25’ini
olusturmakta olup, is gucunin %71’inden daha az istihdam yaratmaktadir. Ayrica uluslarin
kendi karakteristik farkliliklari ve ihtiyaglari da bulunmaktadir. Egitim Nitekim dinyanin her
cografyasinda ayni anda ayni degisim yasanmamaktadir. Ornegin uluslarin ihtiyaglar
bazen gelisme ve refahin anahtari olabilmektedir (Acemoglu and Robinson, 2019). Ote
yandan Topgu’ya (2019) goére kuresel beklentiler egitimde ulusal ihtiyaglarin online

gecmemelidir.

Sonug olarak mevcut itici gug, egitimin kusaklar gelecege hazirlamasi olarak ifade
edilen yaygin sdylemin bir sonucu olarak egitim bilimcileri bu probleme ¢ekmektedir (Bybee,

2013). Esasen 21. yy olarak ifade edilen donem, 6dretmenin toplumun ana/egemen bilgi
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saglayicisi olmasi roliniu tamamen ortadan kaldirmistir (Dursun, 2018). Bununla birlikte
ogretmenlerin ve egitimin teknolojik gelismelerle 6neminin ve rolinin azalmayacagi
dusunulmekte; hatta yasanan gelismelere paralel bir dizi ihtiyaglarin 6gretmene agir
gorevler yiiklemesi beklenmektedir (Khan, 2020). Ornegin finans okuryazarli§i kapsaminda
yasanan gelismeleri anlamlandirmak égretmene yiklenen gérevlerden birisidir. Kisaca 21.
yy becerilerinin odagindaki itici gi¢ nedeniyle insan emeginin konumu, degeri ve dénemin
temel itici glicu degismis; egitim bilimcilerden de buna ¢6zim Uretecek kararlar almasi

beklenir hale gelinmigtir. (Ulubay, 2018).

Kiiresellesme ve Liberalizm Kapsaminda Ana Akim Geligsmeler ve Gunumiiz
Egitimine Yansimalari

Bugun gozlemlenen egitim yaklasimlarinin ve ideallerin baglami énemli bir yere
sahiptir (Bardakgi 2018). Baska bir deyisle Dewey’e (akt. Kincheloe, 2018) gore egitimde
neyin olup bittigini anlamak icin bilginin nasil baglamsallastiriidigini ve &grencilerin
edindikleri hangi bilgileri yasantilarinda kullandigina bakmamiz gerekmektedir.
“Ogretmenler, baglamsallagtiramadiklari zaman, pedagojik durumunun cgesitli parcalarini
birbirinden ayri tutmaya ve her birini bir problem olarak isimlendirmeye yonelirler” (Bohm ve
Edward, 1991; akt., Kincheloe, 2018, s.83). Bu gergevede egitimde yasanan dénidsumun
ve diger gelismelerin baglami, kazanimlarin hayata yansimasi bakimindan anlagiimasi

gerekli bir durumdur.

Bugln 271’inci ylzyil becerileri kapsamindaki egitim yatirimlarinin nihai amaci buyik
oranda kuresel kogullara uyum saglamaktir (Bardakgi, 2018). Bu nedenle 21. yy becerileri
temelde liberal bir felsefenin Granidir (Hanushek ve Woessmann, 2015). Liberal egitim
politikalarini da temelde kiresellesmenin bir sonucu olup; 21. yy becerilerinin temelde
oturdugu duzlemi anlamak icin kuresellesme kavrami anlagiimahdir. Celebi’ye (2016) gore
kiresellesme, dinyanin tamaminin tek bir pazar olarak taninmasinin, sermayenin Ulke
sinirlarinl asmasinin amaglandigr bir sdrectir ve egitimin de buna hizmet etmesi

beklenmektedir. Giddens’e (2020) gdére modernizmin bir sonucu olan kiresellesmenin
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boyutlari (ulus-devlet sistemi, kapitalist ekonomi, askeri diizen ve uluslararasi is bolimi)
yakin dénemde etkinligini artirmis, 271’inci yuzyil becerileri gibi yeni standartlari ortaya

cikarmistir.

Sekil 1

Modernligin Kurumsal Boyutlari

Gozetleme (Enformasyonun
ve toplumsal denetlemenin
kontrol()

Kapitalizm
(Rekabetci emek ve Urin
piyasalari baglaminda
sermaye birikimi)

Askeri iktidar
(Savasin endustrilesmesi
baglaminda siddet araclarinin
kontrolii)

Enddstriyalizm
(Doganin doénustirilmesi
“yapay cevre”nin gelisimi)

(Giddens, 2020, s.63)

Modernizmin bir sonucu olarak liberal egitim politikalari, Sovyet Sosyalist
Cumhuriyetler Birligi'nin (SSCB) yikilmasindan sonra tartismasiz bir konuma oturmus,
Keynesci sosyal devlet (1980) sonrasinda ise, egitimin amag ve igeriginin belirlenmesinde
piyasa degerleri etkili hale gelmistir (Celebi, 2016). Bu itibarla, bugiin diinyada arttik ana
akim gelismelerin uygulanmasi igin olusturulan organizasyonlar ve uluslararasi standartlar
on plana gikmaktadir. Ornegin, 1980’li yillardan sonra International Monetary Fund (IMF)
ve Dunya Bankasi (WB) kontroliinde uygulanan yapisal uyum bilesenleri, egitimde liberal
yonelimlerin baglangicini olugturmaktadir. Bu bilesenler eliyle okullarin 6gretim programlari
serbest piyasa taleplerinden etkilenmis, insan “beseri sermaye” olarak ele alinmigtir

(GOkmen, 2016).
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Liberal egitim politikalarinin bu denli etkili yer edinmesinin bir nedeni de dinyada

ihtiyac duyulan rol ve mesleklerin sikca degismesi ve degisikligin kaciniimaz etkileridir

(Chapman ve Ciment, 2020). is / meslek / istihdam gostergeleri bu etkilerden bazilaridir.

Ornegin istihdam sorunlarinin ve olusturdugu rollerin egitimin erken dénemleri (izerinde

baski meydana getirdigi degerlendirildijinde, gindemin kaynagina ulasmak problem

alanina katki saglayacaktir. Konu ile ilgili Diinya Ticaret Orgiiti'ne (WTQ) gére gelecekte

degismesi beklenen unsurlar tablo 4’te ifade edilmistir.

Tablo 4

Kalici, Yeni ve ihtiyag Fazlasi Roller

Kalici Meslek ve Roller

Yeni Meslek ve Roller

intiyag Fazlasi Roller

Genel ve Operasyon Yoneticileri

Yazihm ve Uygulama Gelistiricileri ve

Analistleri

Veri Adamlari ve Arastirmacilari

Satis ve Pazarlama Uzmanlari

imalat Teknik ve Bilimsel Uriin Satis

Temsilcileri

insan Kaynaklar Temsilcileri

Bilgi Guvenligi Analistleri

Yonetim ve Organizasyon Analistleri

Elektro-teknoloji Muhendisleri

Universite ve Yiiksek Ogretim
Ogretmenleri

Uygunluk Kontrol Memurlari

Robotik Uzmanlhgi ve Muhendisligi

Yapay Zeka ve Makine
Ogrenme Uzmanlari
Genel ve Operasyon
Yoneticileri

Blyuk Veri Uzmanlari

Dijital D6nlgim Uzmanlari

Satis ve Pazarlama
Uzmanlari

Yeni Teknoloji Uzmanlari
Yenilik¢i Profesorler

Bilgi GUvenligi Analizleri

E-ticaret ve Sosyal Medya
Uzmanlari

Robotik Uzmanlar ve
Muhendisleri

insan ve Kiiltiir Uzmanlari

Servis ve C6zim
Tasarimcilari

On Muhasebe Personeli

idare ve Yonetim Asistanlari

Montaj ve Fabrika iscileri

Musteri Hizmetleri Calisanlari
isletme ve idare Mudiirleri

Muhasebeci ve Denetgiler
Kasiyer ve Gise Memurlari

Pazarlamacilar

Elektronik ve Haberlesme
Kurulum Onarim Goérevlileri
Alim Satim Komisyoncu
Kisiler

Kapida Satis Yapan Kisiler ve
Sokak Saticilari

Avukatlar

(WEF, 2018)

Dinyadaki ana akim gelismeler ve gagin ihtiyaci olan beceriler birgok gevrede

yalnizca “istihdam edilebilirlik” ve “refah” temelinde seyretmektedir (Uskipll, 2019). 21'inci

yuzyil becerilerinin genellikle istihdam edilebilirlik temelinde degerlendiriimesi nedeniyle,

yeni roller ile ihtiya¢c duyulan alanindaki durumlar egitim bilesenlerinin gindeminde yer

almaktadir. Bagka bir deyigle, igsizlikle birlikte dinyadaki degismeler ve bu dogrultudaki
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yeni roller birtakim standartlan olusturmakta, bu standartlar da egitimi dogrudan ya da
dolayh etkilemektedir. Ayrica beklenmedik sekilde artan issizlik gibi sorunlar bireylerde
gelecege dair korkulari daha da artirmistir (Jones ve Siag, 2020). World Economic Fund
(WEF) (2020)’e gore dinyanin en buyuk ekonomilerinden biri olan ve bu yonuyle kalkinma
hedeflerinde etkin bir rol model sergileyen Amerika Birlesik Devletlerinde (ABD) issizlik
oranlari son zamanlarda dikkate deger bir sekilde arttmistir. Ote yandan Tirkiye'de de
gitgide artan nifus ve kisith imkanlar son vyillarda issizlige dair benzer sonuclar
sergilemektedir. TUIK’e (2020) gére 2014 yilindan 2019 yilina kadar tarim digi issizlik orani

hem erkek hem de kadinlarda giderek artan bir gérinim sergilemektedir.

21’inci ylzyil becerilerinin arka planinda yer alan kiresellesmenin egitimden
beklentisi, egitimin de liberal akim dogrultusunda ézellestiriimesi olup, bu durumun egitimi
bir sektor haline getirmesi beklenmektedir (Gokmen, 2016). Ulkemizde de Devlet Planlama
Teskilat’na (DPT) (2000) goére de “kiresellesme, olumluluk ya da olumsuzluk atfedilmeden,
analitik olarak dusunidlmesi ve incelenmesi gereken ve ciddiye alinmasi gereken bir olgu”
olarak ifade edilmektedir (s.13). Liberal egitim bilesenlerine yakindan bakildiginda bir bazi
kurum, kurulug ve finans merkezleri 6n plana gikmaktadir (Godwin, 2013). Ornegin, Diinya
Bankasi kredileri, “Hizmet Ticari Genel Anlagsmasi (GATS)” ve Avrupa Birligi (AB) “Katilim
Ortaklhigi Belgesi® cercevesinde, genel anlamda hizmetlerin serbestlestiriimesi hedefleri
dogrultusunda ulusal egitim sistemlerinin amag, islev ve yapisinda yeni bir donisimu
saglama igin kullaniimaktadir (Celebi, 2016, s.13). Avrupa’da egitimin bltunlestiriimesinde
ERASMUS, Jean Monet gibi programlar ile dinyada Uluslararasi Egitim Basarilari

Degerlendirme Kurulusu (IEA) gibi Ust kurullar olusturulmustur.

Klresellesme slrecinde AB ¢evresindeki yonelimler Turkiye’'de egitim yatirimlarinda
da genis yer tutmaktadir. Ayrica Turkiye, Bologna gibi AB uyum kararlarinin coguna taraf
olmasa da resen uymaktadir (Demir ve Acar, 2019). Bugun egitim camiasinin kendi
icerisindeki uluslararasi yeterliliklerine baktigimizda da bir dizi sinavlarin (standartlar)

bulundugu goériulmektedir. Son zamanlarda yapilan PISA, TIMSS ve PIRLS gibi uluslararasi
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sinavlar ile bu sinavlarin sonugclari, Ulkelerin egitim sistemleri Uzerinde tartigmalar

yaratmakta; belli reform gereksinimlerini ortaya ¢ikarmaktadir (Vuranok, 2020).

HukUmetler kiresel organizasyonlarin hedeflerine énem vermekte, s6z konusu
organizasyonlarin kaynaklarindan da ciddi yardimlar almaktadirlar. Turkiye de 1999 yilinda
AB’de aday ulke olarak taninmig, SOKRATES ana eylem programlarindan (ERAMUS
Programi, LEONARDO DA ViNCI Programi, Jean Monet Programi vb.) yalnizca 2004- 2006
yillari arasinda bir kismi ulusal katki paylarindan olusan 67 milyon avroluk bir kaynak
kullanmigtir. Diger bir proje olan AB Temel Egitime Destek Projesi 2002- 2007 yillari
arasindaki kaynak kullanimi ise 100 milyon avrodur. (MEB, 2021). Turkiye AB diginda
Danya Bankasi, Kuveyt Fonu gibi organizasyonlarla da is birligi halinde calismaktadir.
Ayrica kaynagi yine uluslararasi kuruluglar olan birgok proje halihazirda devam etmektedir.
Son zamanlarda yurutilen MEB koordinatérliginde uluslararasi is birligine dayali projeler

Tablo 5'te ifade edilmisgtir.

Tablo 5

Uluslararasi Is Birligine Dayali MEB Projeleri

o Kaynak } )
Projelerin Amaglari . Yaklasik Batgesi
Saglayicilar
1. Mesleki egitimin kalitesinin artiriimasi
2. Turkiye'nin Suriyeli multeciler planina katki
saglanmasi Avrupa Birligi
y 350.000.000
3. Ogretmen yetistirme programinin kapsayici Kuveyt Fonu
ABD Dolari
egitim agisindan guglendiriimesi UNICEF

4. Okul digi kalmis gocuklarin desteklemesi

Okullasma oraninin artiriimasi

(MEB, 2021)

MEB'in is birlikleri analiz edildiginde, farkli yaklagimlar egitimin farkli kademelerinde
kendisine yer bulmaktadir. Tablo 5’te gére yurutilen is birlikleri amaglarinda bazi yatirnmlar,

liberal ekonominin merkezinden gelmesiyle beraber kapsayici egitim gibi hedefleri de
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biinyesinde barindirmaktadir. Ozetle degisimin ve ddénusimiin dezavantajli kesime

kazandiriimasinda da yine uluslararasi kuruluslar etkin rol almaktadir.

Sonug olarak, liberal egitim anlayisi, uluslarin egitim politikalarinda énemli bir yere
sahiptir ve hem bireyin hem de toplumun refah dizeyini artirmasinda etkili bir ara¢ olarak
gorulmektedir (Nussbaum, 2010). Hukumetler, bireylerin yeni roller ve hedeflere angaje
olmalarini saglamak igin yogun bir is birligi icinde calismaktadir (Zhao, 2012). Tarkiye'de
blylk oranda liberal bir egitim anlayisina sahiptir ve 21. ylGzyil egitim yatirimlarini bu
cercevede yerine getirmektedir (Glrtz, 2011). Ancak, tim bunlarin igerisinde 21. ylzyil
egitim becerilerinin gelecek kusaklara kazandirilmasi slreci dncelikle ddretmenlerin,
idarecilerin, akademisyenlerin ve paydaslarin elinde yuratilmektedir (Darling-Hammond,
2020). Bu nedenle, 21. yuzyil becerilerine dénuk egditimcilerin yeterlikleri ve goérusleri
Uzerinde durulmasi gereken bir ihtiyactir (Wagner ve Compton, 2012). Mevcut ¢alismanin
arastirma problemi, liberal egitim anlayisi icerisinde dnemli bir yere sahip olan sinif

o6gretmenleri, idareciler, akademisyenler ve paydaslarin etkilesimlerini odaga almaktadir.

27’inci Yuzyil Becerileri Kapsaminda Yasanan Degisimde Elestirel Yaklagimlar

Elestirel pedagojiye gdére bugiin bazi egitim politikalari, ikinci Dinya Savasi
sonrasinda tartismasiz bir konuma oturmustur (Leffler, 2018). Savas 6ncesinde alternatif
egitim olarak statlkoya ve pozitivist sosyal bilim anlayigina kargi Frankfurt Okulu gibi
olusumlar baglasa da savaslar nedeniyle sirdirilememis ve son zamanlarda
modernlesmenin dogrudan ya da dolayli sonuglari her alanda yagsanmaya baslanmistir
(Giddens, 2020). Ancak bu dogrudan ya da dolayli sonuglar tarihin énceki donemlerinden
daha etkin bir duruma gelmigtir. Kincheloe’e (2018) gore, “cok az felsefi yonelim hayatimizin
yasama ve egitimi bicimlendirmede buginkd modernist pozitivizm kadar etkili olmustur.”
(s.75). insan artik egitiminde iginde oldugu bircok disiplinde Kkiiltiirel boyutlar disinda,
laboratuvar benzeri kosullarda incelenmekte ve belli durumlarin diginda anlagilamayacag!

ifade edilmektedir (Henrich vd., 2020). Ancak, bu yaklasimin insan davranigini butindyle
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kapsayamadidi ve ¢odu zaman gergcek dinya kosullarini yeterince simile edemedigi

elestirel yaklasimda elestiriimektedir (Smith ve Conrey, 2019).

Elestirel yaklasima goére 21. yy liberal egitim politikalari, bazi dezavantajlari da
beraberinde getirmistir. (Bates, 2011). Cunki bu tarz politikalar zaman zaman kultirel
degerler ve ogretim ihtiyaclari ile celisebilir (Zhao, 2019). Piyasa degerlerine dayal
politikalarin egitim Gzerindeki baskisi, yerel egitim sistemlerinin kendine 6zgu ihtiyaglarini
g6z ardi edilmesine, bu durumda da 6grencilerin daha yerel baglamda karsilasacaklari
gercek dunya sorunlarina hazirliksiz olmalarina neden olabilir (Verger, 2012). Dahasi,
liberal egitim yaklasiminin genis kapsamli ve 6grenci merkezli olmasi, kaynaklarin yetersiz
oldugu durumlarda egitim kalitesinin dismesine yol agabilir; zira bu yaklasim ¢ok yonlU bir
6grenme deneyimi saglamak i¢in daha fazla 6gretmen, materyal ve genis teknoloji kullanimi
gerektirir (Tucker, 2014). Ozetle liberal egitim anlayisi egitim bilimleri alan yazininda birgok
bakimlardan elestiriimektedir. Bu elestirilerinde Gzerinde toplandigi ekollerden birisi de
elestirel pedagojidir. Elestirel pedagoji, 6énemli oranda Paulo Freire’nin disince ve
praksisleriyle kurulmus bir egitim yaklasimidir ve oncelikli iddiasi egitimin basit bir bilgi

aktarimi surecinin 6tesinde ¢ok kritik bir eylem oldugu seklindedir (Kincheloe, 2018).

Egitimcilerin, politika yapicilarla beraber yetkilerinin 6tesindeki belirleyici rolu liberal
egitim anlayisina yapilan elestirilerin bir bakima basladigi noktadir (Verger, 2012). Freire’e
(2020) gbre gunumuzdeki bu egitim anlayisi “bankaci egitim” metaforuyla anlatilmaktadir.
Freire’'ye gore 6gretmen her seyi bilir, 6grencileri disipline eder, bilginin otoritesini kendi
mesleki otoritesiyle karistirir ve bu otoriteyi dgrencilerinin 6zgirliginin karsiti olarak éne
surer. Bu dogrultuda liberal pratige gore ogrencileri ¢agin becerileriyle donatmak artik bir
yatirnm metasi olmakta, egitimcilerden de bu yatirnmini yonetmesi beklenmektedir. Ozetle
bu yaklagima gore bugun artik dinyanin neresinde olursa olsun derste okutulacak kitap
segimi, ogretimde kullanilacak dil gibi gorece basit tercihler dahi derin politik acilimlari olan
kararlardir ve elestirel yaklasimlarin kiresellesme karsisinda savundugu yerellesme

oncelikli bazi idealleri vardir (Apple, 2000). McLaren’e (2007) gbére yerel piyasalari
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derinlestirmek, piyasada belli Urlnler yerine cesitlilige gegmek, esit mulkiyete, egitime ve

saglhga dayanan kosullar olusturmak elestirel pedagojinin politik hedeflerinden bazilaridir.

Elestirel pedagojide 6nem arz eden bir diger kavram “kiresellesme”dir. 21’inci ylzyil
becerileri olarak ifade edilen kavramsal cercevedeki uluslararasi organizasyonlar belli
standartlari meydana c¢ikarmis, dinyada egitim alanindaki standartlar, egitim ve
kUresellesme arasindaki iligkiyi gtc¢lendirmistir (UNESCO, 2017; World Economic Forum,
2015). Bununla birlikte egitimdeki kiiresellesmeden birey de etkilenmektedir. DUnyadaki
blaylk 6grenci hareketliligi buna érnek niteligindedir. Nitekim dinyada 1970’li yillarda 800
bin civarinda olan yabanci édrenci sayisinin 2012’de 4,5 milyon olarak ifade edilmektedir
(British Council, 2021). T.C. Kiltir ve Turizm Bakanligina (2021) gore ise 2020 yilinda
dinyada 7.5 milyon olan yabanci 6grenci sayisinin 2030 yilinda 20 milyona ulasmasi
beklenmektedir. Egitimin bir bakima 6zellesmesi ve kiresellesmesi olarak ifade edilen bu
hareketlilik, elestirel yaklagsimlarda dikkat ¢ekilen bir unsur olarak yer almaktadir. Bu
noktada egitimin sektdériin  hedefleri baglaminda kuresellesmesi ideali, elestirel
yaklasimlarda gelir dagilimindaki esitsizlik gibi birgok soruna sebep olarak gosteriimektedir

(Kincheloe, 2018).

Gunumuz dunyasindaki esitsizlikler elestirel pedagojinin sikca Uzerinde durdugu
kavramlardan bir digeridir ve elestirel pedagoji toplumun tamaminin ayni kalitede egitim
almasi gerektigini savunur (Freire, 2020). Turkiye, egitimde esitsizlikler yoninden kamu ile
Ozel sektorde yapilan egitim harcamalarinda en buyuk farka sahip Ulkelerden birisi olup,
kamu okullarindaki sinif mevcutlari ve 6gretmen 6grenci oranlari 6zel okullardan oldukga
farkhhk goéstermektedir (OECD, 2017). Bununla birlikte Tlrkiye kamusal alanda egitime
ayirdigi payi gitgide artirsa da OECD'ye (2017) gore Ulkelere gore kisi basina disen egitim
harcamalarinda olduk¢a geridedir. Gelecegin yetiskinleri olan buginin g¢ocuklarinin
yasanan egsitsizliklerden korunamamasi bagka problemleri dogurmakta ve egitimde

yasanan esitsizlikler toplumdaki sosyo-ekonomik ayriliklari da beslemektedir (Freire, 2020).
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Elestirel yaklasimlarda 21’inci ylUzyil becerileri sadece elestiriimemekte olup;
teknoloji ve uzmanlik 6nemli degerler tanimlanmis ve belli modeller 6nerilmigstir. Elestirel
pedagojinin kiresellesme karsisindaki en temel 6nerisi alternatif okul odakl yaklagsimlardir
(Giroux, 2021). Kaya ve Guner'e (2020) gore bireyin ve toplumun kendi yonetimine
katilabilecegi yerel yonetim dizeylerindeki okul odakli yaklasimlar, uygun bir yapi olarak
ifade edilmektedir. Freire’e (2020) goére, kapitalist toplumlarda oldugu gibi devrimci
toplumlarda da uzmanliklar ve modernlesme ile yakin yatirimlar s6z konusudur. Ancak
burada Freire’ye gbre yatirrmlarda gelismeksizin sadece modernlesen bir toplumun dig
ulkelere bagimh olmasi kaginilmaz olarak ifade edilmektedir. Liberal yaklasimlarda
kullanilan kurumlar ve egitim bilesenleri elestirel yaklagsimlarda da bulunmaktadir ve
elestirel yaklasimda da buglnkd egitim sistemlerinin  kullaniimasiyla idealler
gerceklestirmek istemektedir (Wayne, 2014). Cunki Giddens’e (2020) goére “istenen
toplumsal degisime cikan yollar, eger fiili kurumlarin icerdigi olanaklarla baglantili degillerse

uygulamada pek az etkili olacagi bigimindeki Marksist ilke unutulmamaldir.” (s.152).

Yasanan degisim, donlsim, sermayenin amaglari, 21’inci ylzyil becerileri ve
kiresellesme kavramlari elegtirel yaklasimda ve liberal yaklagimda yogun olarak ele
alinmaktadir. Hem liberal hem de elestirel yaklasimlarda benzer kurumlar farkli amaclara
gbre programlanmaktadir. Ancak elestirel yaklasimda gelecegdin ihtiyaclar olarak ifade
edilen kavramsal cergevede ‘“risk” kavrami ele alinmaktadir. Bu noktada siniflagsma,
ekolojik ¢cirume, emegdin metalagsmasi, siddet araclari ¢agin riskleri olarak gortulmektedir
(Shaull, 2020). Bununla birlikte Giddens’e gére, modernizmin de yuksek etkili riskleri
bulunmaktadir ve 271’inci yuzyill becerileri, yasanan kiresellesme ile kapitalist toplumlar

modernlesmenin bir sonucu olarak ele alinmalidir.
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Sekil 2
Modernligin Yiiksek Etkili Riskleri

Totaliter gticiin blyumesi

Ekonomik blytme Nikleer catisma ya da
duzeneklerinin ¢okusu genis Olcekli savag

Ekolojik ¢urime ya da
felaket

(Giddens, 2020, s.169)

Yuzyil becerilerini bir modernlesme sireci olarak géren Giddens’e (2020) gore
uzmanlar, modern/liberal risk ortamlarinda gogunlukla risklerin asil durumunu, bu risklerin
var oldugunu gizler ya da soruna kisada deginirken toplumun yerine bu riskleri Ustlenirler.
Elestirel yaklagsimda bu risk alanina iliskin “biling” kavrami 6ne ¢ikmaktadir. Egitimciler
tarafindan kolektif biling olarak da ifade edilen toplumsal yeterlik diizeyi, 21. yy risklerine
kargl 6nemi bir deger olarak dikkate alinmaldir (Freire, 2020). Clnkil ¢ogunlugun giindeme
aldig1 yaygin inang ve idealler normatif etki baglaminda toplumlarin tamaminin tercihlerini
yonlendirmektedir (McLaren, 2007). Ozetle 27’inci ylzyil ihtiyaglarinin bireye/topluma
kazandirimasi ideali elestirel yaklasimda hem bir risk hem de belli adimlarin atilmasini
elzem kilan toplumsal farkindalik olarak ele alinmaktadir (Smith ve Conrey, 2019). Bu
nedenle elestirel pedagojideki 21. yy becerileri ideali, toplumun riskleri yonetebilecek
sekilde bilinglendirilmesidir. Kolektif bilincin problemlerin ¢ézimundeki yerini Ulubay (2018)

soyle ifade etmektedir:
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ingiltere’de yéresel bir fuarda halkin katilimina agik sekilde, bir sigirin
agirhgini tahmin etmeye dayali 6dLillii bir yarisma dizenlenmektedir. Bu yarismada
800 civars ézel bir uzmanhgi olmayan katilicinin tahminlerinin medyan degeri olan
1207 paund gercek agirlik olan1198 paund %1’den daha az bir hata payi ile
yaklasmistir. Bagka deney ve gézlemlerde kitlelerin tahmin ve karar isabeti, bireysel

uzmanlari hatta uzman ortalamalarini ge¢gmistir. (Ulubay, 2018, s.25)

Freire'ye (2020) gore 21. yy becerilerinin bireye kazandirilmasi stlrecinde,
katilimcilarin kendi becerileriyle probleme déntsen kodlar agini ¢bézmelerine yardimci
olunmali, toplumun kendi biling duzeyine uygun yatinmlarin desteklenmesi egitimcilerin
esas noktasi olmalidir. Baska bir ifadeyle egitimcilerin ya da yasa yapicilarin toplumda
yasanan karmasayi yaklasik olarak kavramasi, onlara egitim yatirimlarinin odagini
kurmaya baslama yetkisini veremez ilaveten Freire’ye gére bilimsel ve hiimanist devrimci
yaklagimda toplumdaki bilgisizlik, yalnizca bir mit olarak ele alinmaktadir ve paydaslara, is

birliklerine 6nem verilmektedir.

Sonug olarak, elestirel pedagoji, modern egditim politikalari ve kiresellesme temasini
derinlemesine elestirir ve toplumdaki esitsizlikleri azaltmayi, herkes icin kaliteli egitim
sunmay! hedefler (Verger, 2012). Bunu yaparken de okullara, égretmenlere, paydaslara,
toplumsal farkindalik duzeyi icin gerekli is birliklerine dikkat ¢eker ve onlara elestirel bir
bakis acgisi katmayi hedefler (Tucker, 2014). McLaren’e (2007) gore elestirel pratige
(yavaglatmaya) angaje olan 6gretmenler, akademisyenler ve paydaslar 6gretim surecindeki
vasifsizlastirmaya ve degersizlestirmeye izin vermeyi zorlastirirlar. Bu bakimdan mevcut
calismanin da odagindaki egitimdeki uzmanlarin, yoOneticilerin, 6gretmenlerin ve
paydaslarin durumu liberal yaklagimda oldugu gibi elestirel pedagojide de dikkate alinmasi

gereken bir olgudur. (Wagner ve Compton, 2012).

271’inci Yiizyil Becerileri ve Egitimin Erken Donemlerindeki idealleri

21. yGzyil becerileri, ¢cocuklarin gelecekteki basarilari igin temel olusturur ve bu

becerilerin egitimin erken dbnemlerinde kazandirilmasi, c¢ocuklarin degisen dlnya
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kosullarina uyum saglamalarini kolaylastirir (Trilling ve Fadel, 2009). Bu beceriler; elestirel
dusunme, vyaraticilik, is birligi, iletisim gibi genis kapsamli yetenekleri icerir ve bu
yeteneklerin erken vyaslarda o6gretilmesi, cocuklarin problem ¢dézme ve adaptasyon
kabiliyetlerini artirir (Pellegrino ve Hilton, 2012). Ozellikle, okul o6ncesi ve ilkokul
dénemlerinde bu becerilerin entegrasyonu, cocuklarin akademik ve sosyal basarilarini uzun

vadede olumlu yonde etkiler (Voogt ve Roblin, 2012).

21. yluzyil becerilerinin 6gretimi, 6grencilere dijital aracglari ve medyayi etkili kullanma
konusunda da rehberlik eder ve bu da onlarin bilgi ¢aginda bilgiye erisimlerini ve
kullanmalarini kolaylastirir (Dede, 2010). Teknolojik yeterlilik, giiniimUz egitim sistemlerinde
vazgecilmez bir unsur olmus, erken egitimde bu yonin guglendiriimesi, 6gdrencilerin
gelecekteki 6grenme slreglerine katilimlariyla teknolojiyi kullanma kapasitelerini artirmistir
(Ananiadou ve Claro, 2009). Bu baglamda, erken cocukluk egitiminde STEM 6gelerinin
entegrasyonu (Bilim, Teknoloji, Mihendislik ve Matematik) cocuklarin analitik disinme ve

problem ¢dzme becerilerini gelistirme potansiyeline sahiptir (Beers, 2011).

Kdlturel ve kiresel farkindaligin erken egitimde yer almasi, gocuklarin farkh kaltarler
arasi etkilesimlere acgik olmalarini ve global bir perspektife sahip olmalarini saglar (Mansilla
ve Jackson, 2011). 21. yuzyil becerileri, bireylerin global sorunlara karsi duyarl ve bilingli
olmalarini destekleyen bir egitim anlayisini tesvik ederken, bu anlayisin erken yaslarda
benimsenmesi, ¢ocuklarin empati ve etik dusiunce kapasitelerini geligtirir (Binkley vd.,
2012). Boylece, erken egditimde bu becerilerin kazandiriimasi hem bireysel hem de
toplumsal agidan daha bilingli ve yetenekli nesillerin yetismesine katkida bulunur (Voogt ve

Roblin, 2012). Becerilerin temalara gore dagilimina iligkin tablo asagida sunulmaktadir.
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Sekil 3

21. yy Becerilerinin Temalara Gére Dagilimi

Ogrenme ve Yenllenme Bocerilori

Temel Konular ve
21. Ylzyil Temalan

Dersler ve Profesyonel
Degerlendirme Miifredat Yetigtirme

(Battelle For Kids, 2021)

Becerilerin gelecek kusaklara kazandiriimasi igin olusturulan ortakliklardan birisi
olan Battelle For Kids’e (2019) gore 21’inci yuzyil becerileri; yagsam ve kariyer becerileri,
6grenme ve yenilikgi beceriler (elestirel dustinme, iletisim, is birligi ve yaraticilik), bilgi,
medya ve teknoloji becerileri olmak Uzere 3 ana grupta toplanmaktadir. Bu nedenle
c¢alismanin bu bolimu ilgili beceriler 6zelinde bélumlere ayrilarak ifade edilmistir. Nitekim
becerilerin her birinde egitimin erken donemlerine donudk idealler bulunmakta olup; bu
idealler 21’inci yuzyil becerileri alanindaki problemlerin kuramsal temelleri bakimindan

onem arz etmektedir.
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Yasam-Kariyer Becerileri Bakimindan ilkokul Déneminin Onemi

Yasadigimiz dénemdeki degisim ve doénidsim hayatimizin birgok alaninda belli
yeterliliklerin bireye kazandirilmasini zorunlu kilmaktadir (Ulubay, 2019). Bulundugumuz
¢agda varolusun batln bilesenleriyle duruma entegre olmus bir birey hem bilissel ve sosyal
kuramlarda hem de humanist yaklagimlar i¢cin 6nem arz etmektedir (Yener, 2019). Bugin
bulundugumuz ¢evrede belli kosullara uyum, bir dizi yeterlilide sahip olunmasi ihtiyacini
dogurmustur. Bu baglamda 21’inci ylzyil becerileri, bireyin ihtiyaca gére plan yapmasini ya
da plandan ayrilmasini, belli gruplarda yer almasini ya da bulundugu grubu motive etmesini,
kendi basina kompleks isler baglatmasini ve etkilesim halinde olmasini gerektirmektedir
(Vuranok, 2020). Bu gereklilikler gibi sosyal ve psikolojik temelli yeterlilikler, igerisinde
bulundugumuz dénemin yasam ve kariyer becerilerini meydana getirmistir.

Sekil 4

Yasam Becerileri

oo

Esneklik Liderlik Girisimcilik || Uretkenlik Sosyal Beceriler

(SCTA, 2021)

Yasam ve Kariyer becerileri; girisimcilik, liderlik, esneklik, sosyo-kultirel beceriler
gibi kavramlari blnyesinde barindirmaktadir. Yener'e (2019) goére “yasam becerileri”
ifadesinden anlasilmak istenen, bireyin gelisim ve entelektiel sermayesi ile basari
arasindaki iligskidir. Buna gdére birey bircok ihtiyaglarina ancak elindeki birikim oraninca
karsilik verebilecektir. Benzer gerekcelerle egitimde de yapilan 21’inci ylzyil yatirimlari,
bireyi risk alabilen, belirsizlige karsi toleransl, 6z yonetim ve motivasyon kabiliyetine sahip

bir konuma tagimayi hedeflemektedir (Vuranok, 2020).
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ilkokul dénemi, gocuklarin yasam ve kariyer becerileri kazanmalari igin kritik bir
zamandir. Bu dénemde, ¢ocuklar temel sosyal, duygusal ve biligsel becerilerini gelistirirler,
bu da onlarin uzun vadeli akademik ve profesyonel basarilari icin zemin olusturur (Elias ve
Arnold, 2006). Zins vd. (2007) ilkokul yillarinda kazanilan becerilerin, gocuklarin gelecekteki
kariyer yollarini ve is dinyasinda basarili olma kapasitelerini Snemli 6l¢liide etkiledigini ifade
etmektedir. Erken yas bireylerin gelecegin becerileri ile donatiimasinda medya, internet gibi
bircok zararli uyaran bulunan durumdan da vyine ilkokul ddéneminde korunmasi
gerekmektedir (OECD, 2018). Ayrica daha butincul bir bakis agisinin ortaya konuldugu

MEB (2018a) yagsamin erken dénemleri su sekilde vurgulanmigtir:

“Gelisim dbénemleri ardisik ve dedismeyen bir sira izler. Her evrede olup
bitenler takip eden evreleri etkiler. Ote yandan bu ardisik yénelimlerle karakterize
edilir: basitten karmasiga, genelden 6zele ve somuttan soyuta dogru gelisim gibi.
Program gelistirme siirecinde s6z konusu ydnelimler hem bir alandaki yeterligi
olusturan kazanim ve becerilerin 6n sart ve ardilligi noktasinda dikkate alinmig hem
de siniflar diizeyinde derslerin dagilimlarinda ve birbirleriyle iliskilerinde gbéz énlinde

bulundurulmusgtur. “(MEB, 2018a, s.6)

Egitim cevrelerinde sikga ifade edilen yasam ve kariyer becerileri birgok agidan
ilkokul déneminde genis yer tutmakta olup; bireyin hem somut davraniglar sergilemesini
hem de iligkili karaktere sahip olmasini gerektirmektedir (Uskiplii, 2019). Bu gereklilikler de
kendi igerisinde 6z yonelim, benlik algisi vb. baska becerileri gerekli kilmaktadir (Celebi,
2016). Ornegin bir bireyin 21. yy becerileri kapsaminda etkin bir girisimci olmasi igin
piyasalarin somut dinamiklerini anlamasi ve dengeli benlik algisina, belirsizlige kargi
toleransa, sosyal becerilere ve kiltirel farkindalia da sahip olmasi beklenmektedir
(Vuranok, 2020). Burada yatirnm yapilmasi beklenen kigisel gelisim alanlarinda yasamin
erken yaslan ve ilkokul dénemi 6n plana g¢ikmaktadir. Nitekim MEB (2018) &6gretim
programinda ve 2023 Egitim Vizyonu'nda ifade edildigi Uzere vyetkinlikler ardisik

yonelimlerde karakterize edilmektedir. Yasam ve kariyer becerileri Turkiye'deki ilkogretim
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ogretim programinda anahtar yetkinlikler cergevesinde kendisine yer bulmakta olup;
programa gore 7 ana yetkinlikten bazilari; girisimcilik, anadilde ve yabaci dilde iletisim,

sosyal yetkinlikler ve kulturel farkindaliktir (MEB, 2018).

Sonug olarak literattrde ifade edildigi Gzere, 21. yy becerileri ancak bitiincul olarak
ele alindiginda etkin bir aksiyon alinabilecektir (MEB, 2018c; OECD, 2018; MEB, 2018’a).
Dolayisiyla 21’inci ylzyil yasam ve kariyer becerileri, egitimin ilk yillarindan itibaren belli
yatirnmlari ve yeterliliklerini gerektirmektedir (Elias ve Arnold, 2006). Yasam ve kariyer
becerilerindeki tim insan kaynaginin da bu kompleks yapiya uygun bir seyir gostermesi
beklenmektedir. Mevcut calismada odaga alinan sinif 6gretmeni, idareci, akademisyen ve
paydaslar bu insan kaynaginin énemli bilesenleridir ve bu bilesenlerin 21’inci yuzyil

gereklilikleri igerisindeki yeterlilik ve gorusleri 6nemlidir. (Zins vd., 2007)

Ogrenme ve Yenilikci Beceriler Bakimindan ilkokul Déneminin Onemi

Yasanan becerileri var eden durumlar ya da yasanan degisimin sonuglari, 21’inci
yuzyilin temel dinamikleri olup; “inovasyon” bu dinamiklerden birisidir (Zheng vd., 2016).
inovasyon 6nceki dénemlere nazaran reform ve degisim gibi kavramlardan farkli ve
digerlerinin aksine istendik, birikimli, orijinal, sire¢ ya da Urin odakh yeniliklerdir (OECD,
2014). Bu gergevede inovasyonun igerigindeki (birikim ve orijinallik gibi) parametreler,
egitimde 27’inci yuzyil becerilerinin 6grenme ya da dusunme becerileri olarak ifade edilen
kismini olusturmaktadir (ISTE, 2016). “4C” ya da “yumusak beceriler” olarak da ifade edilen
(communication, creativity, collaboration, critical thinking) elestirel distinme, iletisim, is
birligi ve yaraticilik becerileri, 21’inci ylzyil becerileri kavramsal gergevesinde “6grenme ve

yenilikler’ adi altinda ele alinmaktadir (SCTA, 2021).

Dlnyada refah artigi ile bireyin entelektlel, bilissel, sosyal yetenekleri arasindaki
iliskilere blyik bir dnem atfedilmektedir (Borgonovi ve Pokropek, 2019). Ornegin Ogretire
(2019) gore yaraticiliklar tarihsel, toplumsal, psikolojik agidan analiz edilmekte; hayal etme,
uzmanlik, igsel motivasyon, gibi kavramalarla iligkilendiriimektedir. Hotaman’a (2019) gére

yumusak becerilerin 6zellikle bilissel fonksiyonlar tzerinde énemli oldugu, bu becerilerin
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genel cercevesini bireyin kendi gelisim sureglerini  yonetmesinin  olusturdugu

degerlendiriimektedir.

ilkokul dénemi dgrencilerin 6grenme ve yenilikci beceriler gelistirmeleri igin kritik bir
evredir. Bu dénemde cocuklarin problem ¢dzme, elestirel disinme ve yaraticilik gibi
becerileri edinmeleri gelecekteki birgcok basari icin temel olusturur (Duncan ve Murnane,
2014). Erken yaslarda saglam bir 6grenme temeli olugturmak, 6grencilerin akademik yillar
boyunca ve yetiskinliklerinde karsilasacaklari zorluklarla basa c¢ikma yeteneklerini
artirmaktadir. (Heckman, 2013). Bagka bir deyisle ilkokulda uygulanan egitim programlari
ve 6gretim stratejileri, 6grencilerin sosyal ve duygusal becerilerinin de gelismesinde énemli
bir role sahiptir. Bu beceriler, 6grencilerin akranlariyla igbirli§i yapmalarini, iletisim
kurmalarini ve empati gelistirmelerini saglar, bu da onlarin toplum iginde yenilikgi ve yaratici
bireyler olarak buylmelerine katkida bulunur (Durlak vd., 2011). Ayrica, ilkokul dénemi,
ogrencilerin teknolojiyi kullanma ve dijital bilgi kaynaklarindan yararlanma gibi yeteneklerini
gelistirmek icin de 6nemlidir (Black ve Wiliam, 2018). Bu beceriler, 21. ylzyilin dijital
¢aginda basarili olmak icin gereklidir ve erken egitimde teknoloji entegrasyonu, 6grencilerin
bu alanlarda uzmanlagmalarina yardimci olur (Blackwell vd., 2014). Egitim teknolojileri
araclariyla desteklenen 6drenme surecleri, 6gdrencilere yenilik¢i diasinme ve bilgiye
erisimde avantajlar saglar ve bu da onlarin bilgi toplumunda etkin bireyler olmalarina olanak

tanir (Zhao, 2012).

Sonug olarak ilkokul dénem bireyin gelecekte etkilesim halinde olacadi durumlara
uygun gelisimi bakimindan ayri bir éneme sahiptir (OECD, 2014). Bu hedefin
gerceklestiriimesinde birey i¢in hayatin erken dénemlerinden itibaren hem okul igindeki hem
okul digindaki sure¢ oldukga onemlidir (Durlak vd., 2011). Yeniliklerin ve degisimin
egitimdeki baskisi, yatirimlar belli alanlara veya egitim oOgretimin belli bir bolimuine
indirgese de yumusak becerilerin bireye kazandiriimasinda ana okulundan formal egitimin
sonuna kadar ki yatirimlar sirali ve ardigik olmalidir (Yalman, 2019). Mevcut ¢alismanin da

odagini olugturan paydaslarin, akademisyenlerin, idarecilerin, 6gretmenlerin ve paydaslarin
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gorusu/yeterlilik dizeyi yapilacak yatirmlarin 6nemli bilesenlerden bazilaridir. Cunki
Kincheloe’'e (2018) goére “Pedagojik problemler bir arketipin Olgitlerini karsilamada
basarisiz kaldiginda elestirel 6gretmenler kullanilmamis kaynaklari arastirirlar ve problemle
ilgili muhtelif sistemlerin etkilesimini daha genis bir sekilde anlamayi gelistirmek icin elde

edilen enformasyonu kullanirlar” (s.83).

Bilgi, Medya ve Teknoloji Okuryazarhg Kapsaminda ilkokulun Onemi

Bilgi okuryazarligi kavrami ilk kez 1974 yilinda Amerika Kiutuphane ve Bilgi Bilimi
Komisyonu igin hazirlanan raporda, islerinde “bilgi kaynaklarini kullanmayi bilmek” olarak
tanimlanmigtir (American Library Association, 1989). Bu tanima zamanla “bilginin birgok
alana transfer edilmesi”, “6grenmenin 6grenilmesi” ve “medya ve teknolojinin etkili ve
guvenli kullaniimasi” gibi ifadeler de eklenmistir (Sample, 2020). Bugtn artik bilgi, medya
ve teknoloji okuryazarligi olarak ifade edilen bu yeterlilik dizeyi endistriden egitime,
siyasetten yeni degerlere kadar genis bir alanda sik¢a vurgulanmaktadir (Jones ve Mitchell,
2016). Ozetle bilgiye ulasmanin ve teknoloji kullaniminin gelistiriimesinin yani sira dijital

vatandaglik becerileri, online etkilesimde sorumluluk, cevrimigi glvenlik ve gizlilik gibi

hedefler de egitim bilimlerinin gérevleri arasina gitmistir (Choi, 2016).

Egitim bilimleri alaninda bilgi teknolojileri olarak yer edinen bir dizi beceri ile bireylere
kazandirimak istenen asil hedef, kisiyi erken yaslardan itibaren bilgiye erisim ve
yayllmasinda slrecin bir pargasi kilmaktir (Ceylan ve Akgay, 2019). Cunkld egitimin
gindeminde bazi iletisim araglarinin geligtiriimesiyle yeni 6grenme ortamlari tasarlanmigtir
(Ozkan, 2019). Ancak yeni 6grenme araglari ve ortamlari bazi teknolojileri ya da yeni bakis
acilarini kavramayi zorunlu kilmaktadir (Dedebali, 2019). Bireyin teknolojik araglarla gtvenli
bir sekilde bilgiyi kullanmasi/dénustirmesi, dogru bilgiye guvenli bir sekilde ulasmasi bu
zorunluluklardan bazilandir ve MEB 6gretim programlarinin hemen her dizeyinde ve
kademesinde bilgi, medya, teknoloji okuryazarhdi kavrami énemli bir yer tutmaktadir (MEB,

2018b).
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Bilgi, teknoloji ve medya okuryazarligi inovasyonun otesinde bazi guvenlik ve gizlilik
ihtiyaclarini da biinyesinde barindirmaktadir. Ornegin medya okuryazarli§i kapsaminda
geligtirilen (sosyo-kiltirel modeller, faydaci modeller, estetik modeller-hipodermik kuram
vb. gibi) modellerde, bireyin medyay! kullanmasi icin gerekli destek saglanirken diger
taraftan da kisinin kendisini aslilsiz bilgilerden ve zararli etkilesimlerden korumasi saglanir
(OGzkan, 2019). Diinyada en erken olarak 1960’larda Kanada’'da baglanan ekran ve medya
egitimi drneklerine, Tlrkiye’de 2006-2007 yilinda Radyo Televizyon Ust Kurulu (RTUK) ve
MEB ig birligiyle 6gretmenlere saglanan hizmet ici egitimlerde rastianmaktadir (Ozkan,
2019). Ayrica Turkiye, Internet World Stats’a (2020) gére internete erisim saglayan Kisi
sayisi bakimindan Avrupa ortalamasinin altindayken, sosyal medya kullanim oraninda
oldukga 6n siralarda yer almaktadir. Turkiye’de internet kullanim imkanlarinin artiriimasi,
medyanin olumsuz etkilerine iligkin arastirma problemlerine de dikkat ¢ekmektedir. Bilgi
Teknolojileri ve iletisim Kurumu'na (BTK) (2019) gore sosyal medya kullanim yasi 14-16
olarak deg@erlendiriimekte olup, sosyal medya platformlarinin gogunda etkin bir yas siniri

dogrulamasi bulunmamaktadir.

Bilgi, medya ve teknoloji okuryazarhgdi, ilkokul duzeyinde 6grencilere kazandiriimasi
gereken kritik beceriler arasindadir (Meyers vd., 2013). Bu okuryazarlik, 6grencilerin bilgiyi
analiz etme, degerlendirme ve etkin kullanma yeteneklerini gelistirir ve bu beceriler,
ogrencilerin akademik ve profesyonel yasamlarinda basarili olmalari icin temel olusturur
(Fraillon vd., 2019). Dahasi ginumuzde g¢ocuklarin dijital ortamlarda guvenli ve etkili bir
sekilde teknoloji kullanabilmesi, egitimde ve glnlik yasamda karsilastiklar bilgileri elestirel
bir bakis acisiyla degerlendirebilmelerini saglar (Jones ve Mitchell, 2016). Ayrica egitimin
ilk yillar, medyanin zararh etkilerine karsi aksiyon alinmasi ile slrece gerekili
entegrasyonun saglanmasi bakimindan énemli bir yere sahiptir (Livingstone, 2014). ilkokul
donemi, gocuklarin dijital vatandaglik becerilerini gelistirmek i¢in de uygun bir donemdir
(Fraillon vd., 2019). Bu beceriler, 6grencilerin online etkilesimlerde etik ve sorumlu

davraniglar sergilemelerini amaclar ve bu sayede sosyal medya kullanimlarinda daha
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bilingli ve saygili bireyler haline gelmelerine katkida bulunur (Choi, 2016). Dijital vatandagslik
egitimi, égrencilerin ¢evrimici guvenlik ve gizlilik konularinda da bilgilenmelerini saglar,
bdylece dijital diinyada karsilasabilecekleri tehditlere karsi daha hazirlikli olmalarina olanak

tanir (Jones ve Mitchell, 2016).

Sonug olarak erken yaslar gelisim dénemlerinin sirasi ve bilgi, medya ve teknoloji
becerileriyle ilgili kazanimlarin ardilhdr baglaminda énemli bir kilometre tasidir. Bu sirecte
egitimcilerin ve slrecte rol alan diger uzmanlarin da bircok sorumlulugu bulunmaktadir.
Tekno-pedagojik alan bilgisine sahip olmak ve teknolojinin zararl etkilerine karsi farkindalik
kazanmak bu sorumluluklardan bazilardir (Kaya, 2019). 21. yy becerilerinin erken
doénemlere kazandiriimasinda yer alan uzmanlar, 6gretmenler ve idareciler bu becerilerin
baglamini iyi kavramalilardir (Verger, 2012). Clnk{d sureci yuritecek kimseler,
baglamsallastiramadiklari zaman, pedagojik durumunun cesitli pargalarini birbirinden ayri
tutmaya ve her birini bir problem olarak isimlendirmeye yonelirler” (Bohm ve Edward, 1991,
akt., Kincheloe, 2018, s.83). Bu bakimdan mevcut calismada odaga alinan sinif
ogretmenleri, akademisyenler, okul idarecileri ve paydaslarin yeterlilik ve gorugleri dnem

arz etmektedir (Meyers vd., 2013).

27’inci Yiizyll Becerileri-Paydaslar ve Egitim Bilesenleri Kapsaminda Yapilimig
Caligmalar

21’inci yuzyil becerileri alaninda yapilan ¢aligmalarin blyuk bolima 2000’li yillardan
sonra yayinlanmistir (NCREL, 2014). Turkiye’de ve dinyada 21’inci yuzyil becerileri
alaninda yapilan galismalar; 6gretmen tutumlari, egitim teknolojisi, STEM, bazi 6gretim
programlari, bazi ders kitaplari ve 21’inci ylzyil becerilerinden bazilari 6zelinde ele
alinmaktadir (OECD, 2014). 21. yy becerilerini odaga alan calismalarin gogunda spesifik
bir becerinin etkilerini arastiriimig (Eker, 2020; Akgay, 2019; Yeni, 2018; Aydin, 2019);
bazilarinda ise beceriler bir ders 6zelinde ya da bir kavram bakimindan analiz edilmigtir
(Guler vd., 2019). Uluslararasi alan yazinda da benzer bir durum yasanmasiyla birlikte

gorece daha tematik calismalara da ulasiimaktadir (Houg ve Mork, 2021). Bazi
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calismalarda 21. yy becerileri, eglenceli 6grenme surecleri, bilimsel ¢iraklik, disiplinler arasi
yaklasimlardaki is birligi ve sanat bakimindan ele alinirken (Corbisiero Drakos vd., 2021;
Wu vd., 2021); bazi calismalarda ise, kompleks problemler, yeni akimlar (trendler) ve insani
sorunlar bakimindan ele alinmaktadir (Winthrop vd., 2019; Chai, 2018; Kristen, 2014). Alan

yazinda yapilmis bazi ¢alismalarin ézetlerine iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.



Tablo 6
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Sira

No Kaynak Calismanin Konusu (Problem) Calismanin Yontemi Calismanin Sonuglari
- T . . Egitim sistemlerinin surdurdlebilir  kalkinmayi
Egitim ‘ve becerileri glncelleyerek ogrencileri Bolgesel toplantilardan ve uzman destekleyen ve kiresel vatandaslik yeteneklerini
1 (UNESCO, 2024) gelecek zorluklara daha iyi hazirlama ihtiyacini 9 P o . e y .. S §. .y . .
tartisir danismanliklarindan bilgi derlemesi  gelistiren 21. ylzyil becerilerini sistemik bir sekilde dahil
® etmesinin en etkili ydontem oldugu sonucuna erigsmistir
S . . . . . Sinif iginde teknolojinin etkin bir sekilde entegre
Teknolojinin  6grenciler arasinda 21. ylzyll Egitimdeki teknolojilerin ve bunlarin . \ e ..
L o . . C L ... edilmesi gerektigini, bu sayede problem ¢ézme ve
2 (WEF, 2015) becerilerinin gelistiriimesini tesvik etmedeki roliinii  yetenek gelisimine olan etkilerinin e . S
.. uyum vyetenedi gibi kritik 21. yuzyil becerilerinin
arastirir analizi . L L
desteklenebilecedi sonuglarina erisilmistir
l')!glt.al. B|ograph|e§ adli Proje .Tat.)a.nh Og.re.nme Egitim ortaminda  dezavantajli Projenin hesap verebilirlik standartlarini destekledigi ve
biriminin  21. yuzyil becerilerini gelistirme . . o R .

3 (Holmes, 2012) L . - . . gruplara odaklanan eylem Ozellikle teknoloji ve yenilik alanlarinda énemli 21.
Uzerindeki etkisi ve No Child Left Behind arastirmasi Uzyil becerilerini artirdigi sonuglarina erigilmistir
standartlarini kargilama durumunu degerlendirir ¥ yuzy 9 ¢ simis
Pennsylvania'daki bir banliys lisesinin Bes y.ll suresince  yuratulen Kuiresel egitimin d|S|E>I|nIer ara§| er?tegrasyonundlg ?Ok

. R N G ) . etnografik vaka c¢alismasi, yan fazla zorluk oldugu ve ozellikle sosyo-kilturel

4 (Cozzolino, 2014) mufredatina kiresel egitimin entegre edilmesi . . . N

. yapilandiriimig mulakatlar ~ ve becerilerin ayrica bir uzmanlik gerektirdidi sonuglarini
sUrecini aragtirir. .. . .
gO6zlemler icerir erisilmigtir.
Zaman kisitlamalari, eyalet hesap verebilirlik talepleri
Ortaokullarda proje tabanh ogrenmenin  Kapsam taramasi. Okullarin \Iijrmzkilll N Iprogirsimlrganerglriqelzeorilrzjklaernteg[]e?jzronnuurtl:l:
5 (Harris, 2015) uygulanmasindaki zorluklari ve bu ortamlarda 21. problemlerini ve ¢6zUm yollarini siKigl 9 Siur.

yuzyil becerilerinin rolini incelemektedir.

analiz eder.

Yuratulen proje, profesyonel gelisimin bazi zorluklar
hafifletebilecegini  ve  21. ylzyll  becerilerinin
uygulanmasinin gelistirebilecegini 6ne strmektedir.
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(Toro, 2019)

(Sharick, 2016)

(OECD, 2018)

(Allison, 2018)

(Hall, 2019)

(Teo vd., 2021)

(Yuksel, 2018)

(Karademir, 2020)

(Bircan, 2019)

New York, Westchester County'deki bir okulda 21.
yuzyil uygulamalarina uygunlugunu analiz etmek.

Ogretmenlerin sinifta teknoloji kullanimini ve 21.
yuzyill 6grenme becerileri gereksinimlerini nasil
karsiladiklarini incelemektedir.

Egitim sistemlerinde 21. yuzyil yetkinliklerinin
tanimlanmasi ve entegrasyonu ile ilgili zorluklari
degerlendirmektedir.

Proje tabanli &grenmenin iletisim, is birlidi,
yaraticilik ve elestirel dislinme gibi 21. yuzyil
becerilerinin kazanimini nasil gelistirebilecegini
arastirir.

Teknoloji zengini bir editim ortaminda is birligi ve
iletisim gibi 21. ylzyil becerilerinin nasil entegre
edildigini arastirir.

Dérdinct  Sanayi Devrimi  baglaminda, ilk
ogretmen egitimi programlarinin egitimcileri 21.
yuzyll  becerileri ile  nasil  hazirladidini
arastirmaktadir.

Ogretmenlerin  gok  kiltirlilik  ve
vatandaglik algilar analiz edilmis

kiresel

Ozel yetenekli ilkokul égrencileri tizerinde dijital
oykuleme uygulamalarinin 21. ytzyil becerilerinin
gelistiriimesine etkisini arastirir.

STEM etkinliklerinin ilkokul 4. sinif 6grencilerinin
21’inci yuzyIl becerileri basarisina etkisini aragtirir

Okulun ve yOrattgud  6gretim
surecinin yeterliliklerini analiz eder.

Bandura'nin sosyal biligsel teorisi ve
21. Yuzyil Ogrenme Ortakligi
Cercgevesi kullanilarak yapilan nitel
bir vaka galismasidir.

Uluslararasi cerceveleri ve
karsilastirmali ¢alismalari analiz
ederek gerekli yetkinlikleri belirler.

Orta  Virginia'daki  bir lisede

yarutilen eylem arastirmasi

Belirli bir lise tzerinde odaklanarak
21. yluzyll 6grenme becerilerinin
uygulanmasi ve etkisinin
degerlendirildigi eylem arastirmasi

Kapsam taramasi

Korelasyonel analiz

Korelasyonel analiz

Nedensel analiz
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Okulun 21. ylzyil becerilerini 6gretme, 21. ylzyil
o6grenme ortamlarini kullanma ve 21. ylzyil mifredatini
gelistirme konusunda etkili oldugu bulunmustur.

Ogretmenlerin teknolojiyi etkili bir sekilde miifredata
entegre etmekte vyetersiz profesyonel gelisim
imkanlarina sahip olduklari bulunmustur.

Egitim sistemlerinde bu yetkinliklerin degerlendirilmesi
konusunda bir uyum eksikligi oldugunu ve etkin
entegrasyon igin butincll bir yaklasima ihtiyag
duyuldugunu vurgular.

Proje tabanh 6grenmenin bu temel becerileri gesitli
yollarla tegvik ettigi ancak mufredat iginde daha iyi bir
uyum ve entegrasyon igin yer oldugu ortaya ¢ikmistir.

Teknolojinin bu becerilerin gelisimini destekledigi ancak
etkili uygulamayi glglendirmek igin daha fazla mesleki
gelisime ihtiya¢ duyuldugu ortaya ¢ikmigtir

Ogretmen yetistirme sureci teknolojik yeterlikler, yapay
zekd ve artinlmis gergeklik gibi konularda yeterli
bulunmamistir.

Ogretmenlerin asgari diizeyde farkindaliklara sahip
olduklari sonucuna erigilmigtir.

Dijital dykuleme uygulamalari, 6grencilerin 6grenme ve
yenilenme becerilerini etkili bir sekilde gelistirmekte ve
bu yontemin 6zel yetenekli 6grencilerin egitiminde
onemli bir yer tutabilecegini gdstermektedir.

STEM egitimi etkinliklerinin 6grencilerin STEM'e yonelik
tutumlarini, 21. yuzyll becerilerini ve matematik
basarilarini olumlu yénde etkiledigini géstermektedir.
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(Kaya, 2020)

(Dede, 2010)

(Bayburtlu, 2015)

(Akan ve Timur,

2023)

(Acar vd., 2019)

(Karakas, 2015)

(Sahin vd., 2014)

(Erten, 2020)

(Canpolat, 2021)

Sinif 6gretmeni adaylarinin ile 27inci yuzyil
becerileri basari dizeylerinin bazi degiskenlere
gore degisimini arastirir.

21. yuzyil beceri gergevelerini karsilastirir ve bu
cercevelerin ortak ve farkli yonlerini analiz eder.

2015 ve 2006 Turkge 6gretim programlarinin 21.
yuzyil becerileri agisindan analiz eder.

Fen bilimleri 6Fretmenlerinin STEM uygulamalari
ve 21. ylUzyil becerileri arasindaki iligkiyi analiz
eder

STEM egitimi alan 6grencilerin matematik ve fen
bilimleri  problem ¢6zme becerileri analiz
edilmistir.

Ogrencilerin 21. yiizyll becerilerinin demografik
degiskenlere gore degerlendirilmigtir.

Okul sonrasi STEM etkinliklerinin 6grenci basarisi
ve 21. yuzyll becerilerine etkisi

Ogretmen adaylarinin 21. ylzyill becerilerine
yonelik yeterlilik algilari ve bu becerilerin egitim
sureclerine entegrasyonu arastiriimistir.

Ogretmen adaylarinin 21. ylzyil becerileri ile
duygusal zekd dulzeyleri arasindaki iligskinin
incelenmistir.

Korelasyonel analiz

Yapilandirilmis yazin taramasi

Karsilastirmali analiz

Karma yontem (kantitatif ve nitel
analiz)

Korelasyonel analiz

Korelasyonel analiz

Karsilastirmali analiz

Tarama galismasi

Korelasyonel analizi
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Sinif 6gretmeni adaylarinin girisimcilik becerilerinin
genel olarak orta duzeyde oldugunu gdstermektedir.
Ayrica, bu becerilerin gelistiriimesi igin egitim
programlarinda daha fazla yer verilmesi gerektigi
sonucuna erigilmistir.

21. yuzyll becerilerini savunan organizasyonlarin
cerceveleri, mufredata neyin eklenmesi gerektigi
konusunda biylk dlgide tutarhdir. Ancak, her grup
genel beceri seti iginde farkli alanlara vurgu
yapmaktadir.

Her iki programin da modern becerilere yeterince yer
vermedigi sonucuna varilmistir.

Ogretmenlerin STEM ve 21. ylzyil becerilerine hakim
oldugu, ancak yine de bu becerilerin gelistiriimesi
gerektigi bulgulanmistir.

STEM egitimi alan &grencilerin problem ¢dzme
becerilerinin  ve akademik basarilarinin  arttig
gOrulmustar.

Ogrencilerin beceri diizeylerinin gesitli degiskenlere
gore farkhlik goésterdigi, 6zellikle iletisim ve is birligi
becerilerinin  6ncelikli olarak gelistiriimesi gerektigi
sonuglarina erisilmigtir.

Etkinliklere katilan 6grencilerin beceri duzeylerinde ve
akademik basarilarinda iyilesme gdzlemlenmistir.
Ogretmen adaylarinin gogunun 21. ylzyil becerilerini
Onemsedigdi ancak bu becerilerin egitim programlarina
daha etkin bir sekilde entegre edilmesi gerektigi
belirlenmigtir.

21. yulzyll becerilere sahip 6gretmen adaylarinin
duygusal zek& dizeylerinin de yiksek oldugu
g6zlemlenmistir.
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(Orhan, 2016)

(Erdogan ve Eker,
2020)

Ogretmen adaylarinin 6grenen ve dégreten olarak
sahip olduklari 21. ylzyil becerileri arasindaki
dinamikler incelenmistir.

21. yuzyil becerileri ve yasam boyu 6grenme
egilimleri arasindaki iligki incelenmistir.

Karsilastirmali korelasyonel analiz

Nedensel karsilastirmali analiz
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Ogretmen adaylarinin 6grenen becerilerinin, 6gretme
becerilerini pozitif ydonde etkiledigi, bu etkilesimin egitim
sureglerinde 6nemli bir rol oynadigi sonuglarina
erigilmigtir.

Ogretmen adaylarinin yilksek diizeyde 21. ylzyil
becerilerine ve yasam boyu 6grenme egilimlerine sahip
oldugunu gdstermis, cinsiyet ve diger demografik
faktorlerin bu beceriler Uzerinde belirgin bir etkisi
olmadidini ortaya koymustur.
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ilgili arastirmalar analiz edildiginde egitimcilerin ve dgrencilerin 21. yiizyil becerilerini
etkin bir sekilde gelistirebilmesi icin egitim programlarinin ve 6gretim metodolojilerinin
yeniden sekillendiriimesi gerektigivurgulanmaktadir. Ozellikle teknolojinin entegrasyonu ve
projeye dayali 6grenme gibi modern égretim yaklasimlarinin énemi tGzerinde durulmaktadir
(Harris 2015; Toro, 2019).

Alan yazinda farkli kesimden paydaslarin dahil oldugu, boylamsal ya da daha
tematik galismalara da ulagiimistir. Ornegin, Campbell ve Kresyman’a (2015) gére Amerika
Birlesik Devletleri’nde pilot bir alanda is verenler, egitimciler ve mezunlar 21. yy becerileri
dizeyleri bakimindan ele alinmistir. Calisma sonucunda cagin becerilerinin 6gretim
programina dahil edilemedigi, mezunlarin ¢agin becerilere sahip olmadan mezun olduklari,
mevcut egitimin isverenlerin beklentilerine cevap vermedigine erigilmistir. Gichohi’ye (2015)
gore velilerin, 6grencilerin ve toplumun farkl kesimlerinden yoneticilerin eyaletteki okullarin
yonetim sureglerinin bir kismina katilmasiyla birlikte egitim ¢iktilar izlenmistir. Buna goére
21. yy karar sureclerinde paydaslarinda bulunmasinin, egitimde basariyi artirdigi sonucuna
erisilmistir. Haug ve Mork (2021) ¢calismasinda Norve¢ Bilim Merkezi’'nin (NCSE) gelecek
hedefleri ve mevcut egitimi 21. yy becerileri bakimindan analiz edilmistir. Calismada 1187
ogretmen ile 3 yil boyunca 634 farkli egditim gergeklestirimis ve kendilerinden veri
toplanmigtir. Elde edilen verilere gore egitimcilerin diger profesyonellerle iliski icerisinde
olmasinin egitimde basariyr artirdigi, 6gretmenlerin yeni fikir ve tekniklere erisiminin
saglanacagi 6grenme ortamlarinin olmadigl durumlarda ise 6gretmenlerin kendilerini bazi
bilimsel sorunlarin disinda gordukleri sonucuna varilmistir. Snider vd. (2003) galismasinda,
dinyanin en etkili 50 sirketlerinin etik, is ahlaki gibi degerler karsisindaki rolunt 21’inci
yuzyil becerilerindeki paydaslar olarak analiz etmis ve bu analizle birlikte paydaslarin
gelecegin insasinda etik ve ahlaki gorev almaktan cok uzak bir tabanda seyrettikleri
sonucuna erigmistir. Kuresel aktorlerin 271’inci yuzyil becerileri kapsaminda bazi

yetkinliklerinin analiz edildigi bir diger ¢alismada Crandall, Brown ve McMahon (2021)
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Silikon Vadisi gibi buyidk paydaglarin temelde var olan egitsizliklerin sebebi olduguna,
uyguladiklari liderlik ve yontemlerinin takip edilmesinin bu esitsizliklere katki saglayacagina
ulasmistir. (Bram vd., 2023) 11.294 katilimcidan elde edilen verilere gore egitimcilerin diger
meslek gruplari gibi orta diizeyde beceriye sahip olduklari ve katilimcilarin sahip olduklari
beceri kullanim dlzeyinin en ¢ok sosyo-kiltirel durumlarla iligkili oldugu sonuclarina
erigilmistir. Bu ¢alismada elde edilen bir diger bulgu, dusik 21. yy becerisi kullanim
diizeyinin BIT okuryazarlik diizeyinden kaynaklandigidir. Sonug olarak yapilimis ¢alismalar
hem egitimin her kademesine hem de tim branglara iliskin sonuglar icermektedir. Ancak
mevcut arastirmanin  odagini  olusturan sinif d8gretmenlerini, ilkokul idarecilerini,
akademisyenleri ve paydaslari bir arada analiz eden bir galismaya ulusal kaynaklarda
ulasilamamistir.

Bu bélim, calismanin kuramsal temellerini ve dnceki arastirmalari detayli bir sekilde
ele almaktadir. Arastirmanin teorik ¢cergevesi, farkli yaklagsimlar analiz edilerek incelenmis
ve alan yazindaki calismalar 6zetlenmistir. ilerleyen bélimde, arastirmanin yéntemi,
galisma grubunun secimi, veri toplama araclarinin nasil gelistirildigi ve bu araclarin
uygulama suregleri genis bir sekilde anlatiimaktadir. Ayrica, toplanan verilerin nasil analiz
edildigi, hangi istatistiksel yontemlerin kullanildidi ve veri analiz surecinde karsilagilan

zorluklar ve ¢dzim yollari detayli bir sekilde agiklanmaktadir.
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Bolim 3
Yontem
Calismanin bu kisminda, calismanin tlrine, calisma grubuna, veri toplama

araglarina, kullanilan aracglarinin geligtiriime ve uygulanma sureclerine yer verilmigtir.

Calismanin Tiri

Arastirma hem nitel hem de nicel verilere ulasilmasi amaciyla karma desende
olusturulmustur. Nitel gorismeler, karma desen arastirmalarinda nicel verilerden elde
edilen hipotezler baglaminda derinlestirilir. Karma arastirma yontemi, iki yontem (nicel ve
nitel) arasinda gerceklesen sentez ile yodntemlerin eksiklerinin gideriimesinde ve
arastirmanin gavenirliginin arttirlmasinda bir firsat olarak gorulmektedir (Topgul ve Elibol,
2018). Karma arastirma yontemi konunun tamaminin agiklanmasina farkli delillerle
yardimci olacaktir. Bu arastirma, nicel veri toplanip analiz edildikten sonra nitel verilerin

toplanmasi amaciyla sirali déndsimsel tasarima sahiptir.

Calisma Grubu

Orneklemin olusturuimasinda tabakali amagsal drnekleme ydntemi tercih edilmistir.
Bu yontemi kullanan arastirmacilar evrenden belli amaglara gére secim yaparlar. Nicel
boéliumdeki katilimer grubu (21’inci yuzyil becerileri farkindalik élgegine katilan) 304 sinif
ogretmenidir. Arastirma grubu, 6gretmenlerin okutmakta olduklari sinif dizeylerine gore (1.-
2.-3.-4.sinif olacak sekilde) esit olacak sekilde olusturulmustur.

Arastirmanin nitel bolimunde, ¢ozumlenecek her bir alt problem icin 5 kisi olmak
Uzere toplamda 25 kisiyle gorisme yapilmistir. Odak goriisme gruplariyla belirlenen,
yenilikci alanlarda faaliyet gosteren ya da becerilerin gelecek kugaklara aktariimasinda rol
alan kisilere iligkin her bir veri grubu séyledir:

1) MEB’e bagh okullarda gorev yapan sinif 6gretmenleri
2) MEB’e bagli okullarda gorev yapan ilkokul idarecileri

3) Tirkiye'de egitim fakdlteleri temel eg@itim anabilim dalinda gorevli 6gretim elemanlari
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4) 27inci ylzyil gevresindeki sorunlarla miicadele eden sivil toplum kuruluslarinin
temsilcileri
5) 27’inci ylizyil becerilerinin odagindaki (yenilikgi, yatinm lideri ya da sektor lideri)

kurum temsilcileri

Arastirmada veri elde edilen bir diger alan, 21’inci yuzyil becerilerinin odaginda
bulunan (medyada etkin rol alan), kiiresel dlgekteki kurum temsilcilerinin kamuoyuna agik
yuruttikleri mialakatlardir. Bu kisimdaki arastirma grubu kamuoyunun yakindan tanidigi 5
katilimcidan olusmaktadir.

Creswell’'e (2010) gore arastirmalarda tercih edilecek katilimcilarin sayisi ve
Ozellikleri, problemin g¢evresine dair derinlemesine veri saglayacak nitelikte olmalidir.
Calismada nicel ve nitel verilere ulasiimasi igin 2 galisma sureci yuritilmastir. Oncelikle
hem nitel hem de nicel kisimdaki katilimcilarin segimine dair tamami sinif 6gretmenlerinden
olusan bir odak goriisme grubu olusturulmustur. Odak gérisme grubuna dair demografik
Ozellikler Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7

Odak Gériisme Grubundaki Sinif Ogretmenlerinin Demografik Ozellikleri

Sira No Yas Cinsiyet Mesleki Deneyim (Y1)
1 33 Erkek 8
2 31 Erkek 7
3 40 Erkek 11
4 32 Kadin 6
5 30 Kadin 5

Odak gorisme gruplari ile g¢alismaya dahil edilecek katilimcilarin 6zellikleri
tartisiimig; bu asamada katilimcilarda aranacak bir dizi kriter belirlenmistir. Nicel bolimde
calismaya dahil edilecek katilimcilarin sinif 6gretmeni olmasi hususu bu goérusmelerde
karara baglanmistir. Nitel kisimda aranan diger kriterlere gére mevcut ¢calismanin da nitel
alt problemlerini olugturan 6gretmen, akademisyen ve idareci meslek grubuna mensup

katihmcilarin tamami ilkokul gevresindeki egitim bilesenlerini yansitacak sekilde sinif
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ogretmeni, ilkokul idarecisi ya da universitelerin sinif 6gretmeni yetistiren bolimlerindeki
akademisyenlerden olusturulmustur. Ayrica kararlastirilan kriterlere gére tim katilimcilar
arasinda mesleki deneyim, yas ve cinsiyet durumlari dengeli bir goériinim sergilemektedir.
Sivil toplum temsilcisi katimcilar segilirken ise Tarkiye’deki sosyal yapiy! temsil edecek
yardim kuruluslarindan birinin yer almasi gerektigine karar verilmistir. Bununla birlikte sivil
toplum meslek grubuna mensup Kkatilicilarin  olusturulmasinda c¢evreci  6rgit
temsilcilerinden, kadin haklari savunucularindan da katilim saglanmistir. Sektérel paydas/is
insan1 meslek grubuna mensup katilimcilar egitim bilesenleri ile uyumlu is kollarindan
olusturulmustur. Bu bolimdeki katilimcilar yazilim ve inovatif sektér temsilcilerinden, finans,
insan kaynadl ya da finans anlaminda ulusal oOlgekte lider kurum temsilcilerinden
olusturulmustur.

Calismanin bir diger kismini olusturan 21. yy alaninda etkin rol alan kiresel aktérler
grubu olusturulurken 6nceden belirlenen kriterlerine gore diinyada istihdam ve ticaret hacmi
bakimindan lider sirket temsilcilerine (liderlere) ¢alismada yer verilmistir. Bu kriterlere gére
uzay ve havacilik alaninda faaliyet gosteren sektor liderlerinden bazilari bu kisimda yer
almaktadir. Sivil toplum alaninda faaliyet gésteren bir lidere de bu kisimda yer verilmistir.
Bu kisimda calismaya dahil edilen bir diger katilimci sahip oldugu basaril girisimcilik
hikayesi bakimindan calismaya dahil edilmistir. Tamami odak grup tarafindan karara

baglanan katilimcilarin sayisina dair bilgi asagidaki tabloda ifade edilmistir.



Tablo 8 49

Calismanin Nitel Kismindaki Katilimcilarin Sayisi

Veri Turd Calisma Gruplari Kisi Sayisi Toplam Kisi Sayisi

1. Sinif Ogretmeni
2. idareci
3. Akademisyen

Nitel Veriler 4. Sivil Toplum Temsilcisi 30

o o1 o1 o1 »

5. Sektorel Paydas / I insani
6. Kamuoyunda yogun takip edinen

kiresel aktorler

Nicel Veriler 7. Sinif Ogretmeni 303 303

Toplam 333

Calismada oncelikle nicel veriler toplanmis ilerleyen kisimda yari yapilandiriimig
goérismeler gerceklestiriimistir. Birincil olarak ¢alismanin ilk alt problemi olan farkindalik
diizeyinin belirlenmesi igin gelistirilen 21’inci Ylzyil Becerileri Farkindalik Olgeginin
geligtiriimesi asamasina baglanmig; odak gérisme grubu ile dlgedin kapsami ve amaci
tartisilmig; 21’inci ylzyil becerilerinin bazilarinin egitim bilimciler icin daha énemli oldugu
gorusunde uzlasiimistir (Gérisme Formu Ek-A’da sunulmaktadir). Daha sonra gelistirilen
Olgegin boyutlarinin tespit edilmesi daha fazla sayida sinif 6gretmenine “21’inci yuzyil
becerilerinde en 6nemli ilk 5 beceri sizce hangisidir?” sorusunun yoéneltimesine karar
verilmistir (Ek-B 21’inci Yiizyil Becerilerinin Onem Derecesine Goére Siralanmasi Formu).
Bu kisimdaki katilimcilara iliskin detay Tablo 9’da sunulmaktadir.

Tablo 9

21’inci Yiizyil Becerilerinin Onem Derecesine Gére Siralanmasi Forumu’nu Dolduran

Calisma Grubunun Ozellikleri

Sira No Bransi Katihmci Sayisi
1 Sinif Ogretmeni 50

Elde edilen 6nem sirasina goére secilen bazi 21. yy becerileri boyut olarak tayin
edilmis ve buna uygun madde havuzu olusturulmustur. 21’inci Ylzyil Becerileri Farkindalik

Olgeginin gelistirilmesi siirecinde olusturulan taslak madde havuzuna iligkin énce uzman
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g6rist alinmis (Ek-D), gerekli dizeltmelerden sonra 6lgegin pilot calismasina gegilmigtir.
Bu surecteki katiimcilara iliskin bilgiler Tablo 10°da verilmistir.
Tablo 10

21’inci Yiizyil Becerileri Farkindalik Olgeginin Gelistiriimesi Asamasinda Gériis Alinan

ya da Pilot Calismaya Katilan Kisilere lliskin Bilgiler

Sira No Gruplar Kisi Sayisi Aciklama
A Bu alandaki uzmanlarin tamamini egitim fakiltelerinde
an
1 3 akademisyen olarak gorev yapmakta ve bu alanda
uzmani
yayinlari bulunmaktadir.
bl Bu alandaki uzman egitim fakiltesinde akademisyen
i
2 1 olarak calismakta ve (Turkge dilinin etkili kullanimi ve gok
uzmani
dillilik vb.) dil alanlarinda yayinlari bulunmaktadir.
ol Bu alandaki uzman egitim fakiltesinde akademisyen
me
3 ¢ 1 olarak  calismakta, Olgcme-degerlendirme  alaninda
uzmani
galismalari bulunmaktadir.
Pilot
Bu alandaki katilimcilarin tamami sinif dgretmenlerinden
4 uygulam 150
olusmaktadir.
a grubu

Pilot uygulamadan sonra gerekli ekleme ve cikartmalar yapilmig, 21’inci yuzyil
becerileri farkindalik 6lgme aracina son sekli verilmis ve uygulama asamasina gegilmigtir.
Hatali veriler gikartildiktan sonraki galisma grubuna iligkin bilgiler Tablo 11’de verilmistir.

Tablo 11

21. yy Becerileri Farkindalik Olgme Aracinin Uygulamasina Katilan Calisma Grubunun
Ozellikleri

Degiskenlere Dair

Aciklama Kategoriler Sikhk Yuzde
30 yas ve alti 83 31,4
Katihmcilarin yas
bakimindan &zellikleri 30-40 yag aras & 28,0
40 yas ve usti 107 40,5
1.sinif 66 25
Katilimcilarin
okutmakta olduklari 2.sinif 68 25,8
sinif diizeyi 3.sinif 62 23,5
bakimindan 6zellikleri
4 sinif 68 25,8

Total 264 100
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Nicel verilerin toplanmasindan sonra nitel verilere ulasiimasi icin odak grup olarak

karara baglanan kriterlere gore calisma grubu olusturulmus, veriler toplanmis ve

katilimcilara kod isimler verilmigtir. Calismada goérlstine basvurulan ¢alisma grubunun

karakteristik 6zellikleri asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 12

Nitel Calisma Grubunun Karakteristik Ozellikleri

Meslek - . Meslek Grubuna
Stra No Grubu Kod Isimleri iliskin Aciklama
(Ahmet, Ayse, - L . N
1 Ogretmen Mehmet, Ali, Bu bdélimde yer f_:}l?n klglle_rln tamami MEB’e bagh okullarda
sinif 6gretmeni olarak gcalismaktadir.
Burcu)
. (Sibel,  Hikmet, Akademisyenlerin tamami sinif egitimi alaninda doktora
Akademisye . . . o o . )
2 n Hulya, Murat, derecesine sahip olup; 6zel ya da kamu Universitelerinde
Burhan) calismaktadirlar.
3 ~ Okul (Fatma, Mumtaz, idarecilerin tamami MEB’e bagl okullarda midiir ya da
Idarecisi Akif, Ozan, Gul) muadar yardimcisi olarak gérev yapmaktadirlar.
- (Damla, Umit, Savas karsithdi, insani yardim, kadin haklari, ekolojik
Sivil Toplum 2 , -
4 L Asude, Kaan, sorunlarla milcadele alanlarinda faaliyet gdsteren
Temsilcisi
Burak) kurumlarda galigsmaktadirlar.
Sektor Kevser, Kivan
5 Temsilcisi / Lale ,Kiraz ¢ Savas teknolojileri, finans, enerji, yazilim alanlarinda faaliyet
Is Insani / Y, ’ gOsteren kurumlarda ¢alismaktadirlar.
asar
Paydas

Not: Bu alanda yer alan kigilerin tamami Tiirkiye’de mukim kurumlarda ¢alismaktadir.

Calismada veri toplanan bir diger ¢calisma grubu medyada genis yer bulan 21. yy

becerileri gorisleridir. Kamuoyunda yogun takip edilen ve 21. yy becerilerine 6nemli etkileri

oldugu dusunulen kuresel aktorler dnceki bolimde odak grup tarafindan belirlenen kriterlere

gore tespit edilmistir. Bu bélumdeki katilimcilarin da isimleri kodlanmis olup gergek isimleri

kullaniimamistir. Arastirmanin alt problemlerinden sonuncusu olan medya platformlarinda

cokca goruntulenen ve toplumsal beklentiyi etkiledigi digunuilen uluslararasi boyutta lider
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kurumlarin yoneticilerinin gelecege iligskin goruglerini elde etmek igin olusturulan ¢alisma

grubu asagida sunulmaktadir.

Tavis

1972 dogumlu Tavis, Tarkiye’de (bir kdyde) hayvancilik yaparak gegimini saglayan
bir aileye mensuptur. Tavis’i galismamiza ¢eken, ¢ok kisa bir sure icerisinde ve farkli bir
liderlik modeliyle diinyada énemli bazi markalarin/platformlarin kurucusu olmasidir. Hem is
insan1 hem de bir aktivist olan Tavis ve yarattigi marka, 2017 TIME 100 listesinde dunyanin
en etkili 100 kisisinden biri olmustur. Tavis farkli ydonetim modeli ve girisimcilik hikayesi ile

¢alismaya dahil edilmigtir.

Nicolas

1964 dogumlu Nicolas bugun dinyanin en buylk degere sahip sirketlerden birinin
CEO’su ve kurucusudur. Cin’de dezavantajl bir ailede dogup buylyen Nicolas'in 2003 ‘te
baslattigi teknoloji sirketi 2014’te New York Borsasi’nda zamaninin en biylk halka arzini
gercgeklestirmistir (24.7 Milyar ABD dolari). Nicolas gorusleri, basar hikayesi ve diinyada

yarattigi finansal hacim itibariyle ¢calismaya dahil edilmigtir.

Colin

1964 dogumlu Colin ABD’lidir. DUnyanin en kalabalik is glicine ve en yuksek ticaret
hacmine sahip sirketlerinden birinin kurucusu ve 2021 yilina kadarki CEO’sudur.
Milyonlarca c¢alisani bulunan Colin’in e-satis sirketleri tim dinya capinda etkin bir
buyuklige sahiptir. Sahip oldugu is gucu ve sahip oldugu varlik birgok Avrupa ulkesinin
toplam gelirlerinden ve nifusundan fazladir. Sahip oldugu finans ve insan kaynagi itibariyle

calismaya dahil edilmigtir.

Alex

2003 isve¢ dogumlu bir aktivisttir. Diinyanin iklim sorunlari ile miicadelesinde gocuk

yasta adini duyuran Alex, gelecek nesillere temiz bir dinya birakip birakilamayacagi
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sorusunun temsili bir ismi haline gelmistir. Ozellikle Birlesmis Milletler gibi platformlarda
kendisine ve dusuncelerine yer bulmustur. Temel motivasyon kaynadi cevre ve saglk
okuryazarhgi becerileri gevresindeki yatirimlardir. Alex temsil ettigi “cagin ihtiyaci olan iklim

ve cevre konulu becerilerin buglin gérinmez olmasi” gibi gorisleri nedeniyle ¢alismaya

dahil edilmigtir.

Matthew

1971 Amerika Birlesik Devletleri dogumludur. Dunyanin en zenginler listesindeki ilk
birkag kisiden biridir. Uzayin kesfi, basinin 6zgurlesmesi ve temiz enerji alanindaki milyar
dolarhk yatirimlari ile taninmaktadir. Dinyada inovasyon ve girisimcilik konusundaki etkin

konumu nedeniyle kamuoyuna agik gorusleri calismaya dahil edilmigtir.

Veri Toplama Siireci

Oncelikle, nicel verilerin toplanmasi igin gelistirilen 21’inci yiizyll becerileri
farkindalik diizeylerini belirlemek igin gelistirilen dlgegin ¢alismalarina baglaniimigtir. Nicel
veriler toplandiktan sonra sinif 6gretmenleri, sektor temsilcileri, ilkokul yoneticileri, temel
egitim ana bilim dalinda goérevli akademisyenler, sivil toplum kurulusu temsilcileri ve 21’inci
yuzyilin odagindaki farkli sektérlerden paydaslarin géruslerine basvurulmustur. 21’inci
yuzyil becerileri farkindalik 6lgme aracinin gelistiriimesine iliskin islem zaman gizelgesi

Tablo 13’te sunulmustur.
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Tablo 13

21’inci Yiizyil Becerileri Farkindalik Olgme Aracinin Gelistiriimesine iliskin islem-Zaman
Cizelgesi

Sira Yaoilan Islem Tamamlandigi
No P ¥ Tarih
1 Odgk gorugme grubunun olugturmasi ve toplanti tarihlerinin Subat 2021
belirlenmesi
2 Olgegin kuramsal temelleri, maddeleri ve boyutlarin tartisiimasi Mayis 2021
3 Etik kurul onayinin alinmasi Eylul 2021
4 Uzman goérusun alinmasi ve pilot uygulamanin yapiimasi Nisan 2022
5 Geg:.erlllk gu_vemrI.lIlk analizinin tamamlanmasi ve élgme aracina son Ocak 2023
seklinin verilmesi
6 Verilerin toplanmasi ve analizi Temmuz 2023
7 Sonug ve bulgulara erisilmesi Nisan 2024

Odak goérisme grubunda 2021-2022 egditim 6gretim yili bahar donemi igin nitel
katilimcilarin kimler olacagi ve katilimcilarin sahip olmasi gereken kriterler belirlenmis ve
¢alisma gruplari ile gérismelere baslaniimistir. Toplam 25 Kisi ile 6 saat 22 dk gérisme
gerceklestiriimistir. Goriismeler ses kayit programi ile kayit altina alinmis ve elde edilen ses
dosyalari metin haline gevrilmigtir. Metin dosyalari, MAXQUDA 2022 istatistik programi ile
kodlara ayrilimis ve 2023-2024 egitim 6gretim ddéneminde verilerin analizi agsamasina

gegilmigtir.

Arastirmacinin Rolu

Calismada yuratilen adimlarda arastirmacinin gérev ve sorumluluklari agikga
ortaya koyulmalidir. Nitekim Creswell’e (2010) gbre yazarin suregte yaptidi isler meydana
gelen eserde oldukga etkilidir. Bu nedenle calismalarda yazar tarafindan yapilan igler ve

detaylari Tablo 14’te sunulmaktadir.
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Arastirmaci Tarafindan Yiiriitiilen Faaliyetler ve Bakis A¢isina lliskin Detay

Sira .
Yapilan Islem Aciklama
No
Problem durumu Bu kisimda taslak icin bir islem-zaman cizelgesi
odaga alinmak olusturulmustur. 271’inci ylzyil becerisinin popuilist sdylemlerden
1 suretiyle ¢calismanin ve dar kaliplardan siyrilmasi i¢cin odaga alinacak perspektifin bir
kapsamina ve grup arastirmaci (odak grup) tarafindan belirlenmesine karar
yonteme karar verilmistir. Arastirmaci, odak grup goérismelerinde problem
verilmesi cumlesine uygun yontemi ve sureci olgunlastirmistir.
. Belirlenen yontem ve 6lgme araglari icin arastirmaci tarafindan
Olgme araglarinin o . o
2 uzman goruslerine basvurulmus ve gerekli gecgerlik guvenirlik
tasarlanmasi
calismalari yapiimigtir.
Verilerin toplanmasi, Verilerin toplanmasi sureci arastirmaci tarafindan planlanmis ve
3 analizi ve sonuclara yurGtilmuastir. Elde edilen veriler analiz edilerek bulgular ve

ulasiimasi

sonuca erisilmigtir.

Veri Toplama Araglari ve Veri Toplama Siireci

Bu arastirmada nicel ve nitel verilere ulagilmasi amaciyla 2 tir veri toplama araci
kullaniimistir. Arastirma problemlerinden sinif 6gretmenlerinin farkindalik duzeylerinin
belirlenmesinde, ve etkin bir veri

alan yazinda genis kapsaml toplama araci

bulunmamaktadir. Bu nedenle sinif 6gretmenleri 6zelinde farkindalik duzeylerinin
belirlenmesi igin bu arastirma kapsaminda “21’inci Ylizyil Becerileri Farkindalik Olgegi”

geligtirilmistir.
271’inci Yiizyil Becerileri Farkindalik Olgegi

Aragtirma kapsaminda sinif dégretmenlerinin 21’inci yuzyil becerileri hakkindaki
farkindalik dizeylerine erismek igin 21. yy Becerileri Farkindalik Olgegi (21YFO)
gelistiriimistir. Calismalara odak gdriisme grubu olusturularak baglanmistir. Oncelikle
calismada o6lgllmek istenen duruma iliskin hedefler ve kuramsal temeller tartisiimigtir.
Battelle For Kids (2021), ISTE (2016), CISCO (2008), OECD (2014) ve MEB (2018) gibi

kaynaklar kuramsal olarak dayanak olusturmus ve madde havuzlari olusturulmustur.
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Hazirlanan taslaklar uzman degerlendirmesine hazir hale getirilmistir. Odak grup
goérusmelerinde, ilkokul egitim bilesenlerinde 6nem arz eden becerilerin hangileri olduklari
hususu gorisulmustir (Goérisme Formu Ek-1'de sunulmaktadir). Toplam gérisme 1 saat
10 dk surmus, yapilan gérisme kayit altina alinmistir. Gérisme kayitlari incelenerek 21’inci
yuzyil becerilerinin (ilkokul egitim bilesenleri itibariyle) daha fazla énem arz edenleri
belirlenmigtir. 21’inci ylzyil becerileri, daha sonra 50 sinif dgretmenine daha 6nem
siralamasina gore ilk 5 beceriyi se¢cmeleri istemiyle gonderilmis, elde edilen veriler analiz
edilmistir (Ek-2’de sunulmaktadir). Odak goérismesi ile sinif 6gretmenlerinin siralamalari
arasinda bir mutabakat ortaya c¢cikmis ve ilk 5 bes beceri iki 6lgme isleminde de ayni
kalmistir. Bu kapsamda belirlenen 5 tane 21’inci yuzyll becerisi, ilkokul egitim
bilesenlerindeki cekirdek alan olarak belirlenmis; her bir beceri birer boyut olarak
belirlenerek olusturulan madde havuzu 1 6lgme uzmani, 1 dil uzmani ve 3 alan uzmani
olmak Uzere 5 kisiye génderilmistir. Olgme aracinin kuramsal temelleri ve boyutlarina iligkin
detay Tablo 15'te taslak madde havuzu Ek4’te sunulmustur.

Tablo 15
21YBFO’niin Kuramsal Temellerine iliskin Bilgiler

Sira No Boyutlar Kuramsal Temeller

Elestirel disinme ve problem Watanabe (2017), NCREL (2014), MEB (2018),

1 ¢6zme becerisi ISTE (2016)
o . MEB (2018), Hotaman (2019), ISTE (2016),
2 lletisim becerisi CISCO (2008)
3 Varaticilik becerisi NCREL (2014), OECD (2019), MEB (2018), ISTE
(2016)
4 Girisimcilk ve 06z yoOnetim Yener (2019), Watanabe (2017), MEB (2018),
becerisi ISTE (2016)
5 Bilgi okuryazarlig Dedebali (2019), MEB (2018), ISTE (2016),

NCREL (2014)

Hazirlanan maddelere iliskin uzman goruglerine gore bazi maddeler yeniden

yazilmis, bazi ifadeler ise dlizenlenmis ya da ¢ikartilmistir. Kapsam gegerliligi saglandiktan
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sonra pilot uygulamaya gecilmis ve uygulama Child'in (2006) bes kati kuralina gére 150
sinif 6gretmeni Uzerinde test edilmistir. Elde edilen veriler SPSS programi ile analiz
edilmistir. ilk asamadaki Cronbach’s Alpha degerinin beklenen aralikta oldugu (Cronbach’s
Alpha>.70), bununla birlikte bazi maddelerin faktor analizinde her iki boyutta da yuk aldigi
(faktor yuki>.30), bazi maddelerin madde toplam korelasyon katsayisinin disik oldugu
gbzlemlenmistir (madde toplam korelasyon katsayisi<.30). Bu nedenle bazi maddeler ve
boyutlar ¢ikarilarak katilimci gruba uygulanmistir (n=303). Elde edilen verilerde eksik veriye
rastlanmamistir. Ters puanlanan madde ile iligkisiz cevap veren 39 katilimci ¢alismadan
cikariimistir. Kolmogorov-Smirnov sonucuna gore veri setinin normal dagilim géstermedigi
go6zlenmistir (p<.05). Ancak carpiklik ve basiklik degerleri (Skewness-Kurtosis), Tabachnick
ve Fidell’e (2013) gore normal dagilim i¢in uygun araliktadir (-1,5<X<1,5). Katihmci sayisi
da dikkate alindiginda istatistiksel bakimdan daha etkili oldugu degerlendirilen parametrik
testlere basvurulmustur (Ghasemi ve Zahedial, 2012). Son asamada AFA (agimlayici faktor
analizi) ve DFA (dogrulayici faktér analizi) yapilmis; 4 boyut 17 madde olarak yeniden
uygulanan o6lgegin faktor yuklerine, madde toplam iligkisine ve Cronbach’s Alpha degerine

iliskin deg@erler Tablo 16, Tablo 17 ve Tablo 18’de sunulmustur.
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Maddeler

iletigim1

iletisim3

iletisim4

Yaraticilik1

Yaraticilik2

Yaraticilik3

Yaraticilik4
Girisimcilik_ve_6zyonetim1
Girigsimcilik_ve_06zy6netim2
Girigsimcilik_ve_06zy6netim3
Girigsimcilik_ve_06zy6netim4
Girigsimcilik_ve_06zy6netim5
Bilgi_okuryazarhgi1
Bilgi_okuryazarligi2_ters
Bilgi_okuryazarli§i3
Bilgi_okuryazarhgi4
Bilgi_okuryazarhgi5

,515
,824
,800
, 794
175

, 703
,680
, 763
, 767

,750
,576
714
714
797

,623
,666
,617

Extraction Method: Maximum Likelihood.

a. 7 factors extracted.

Uygulama sonrasinda 6lgme aracinin faktér degerleri analiz edilmistir. Tablo 16

Olgme Aracinin Faktér Yapisina iligkin Degerler tablosunda ifade edildigi Gizere madde

cikanlarak uygulanan maddeler hedeflenen boyutlara yiklenmektedir. Faktor yik degerleri

bakimindan elde edilen veriler referans arahdindadir (faktor yukid>.5) (Ghasemi ve

Zahedial, 2012). i¢ tutarlilik katsayisina iliskin degerler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 17

Cronbach's Alpha i¢ Tutarlilik Katsayisi

Cronbach's Alpha

Standartlastiriimis Cronbach's
Alpha

Madde sayisi

, 795

,811

17
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Son sekli verilerek uygulanan élgme aracinin i¢ tutarhlik katsayisi yeniden analiz
edilmistir. Tablo 17 Cronbach's Alpha i¢ Tutarlilik Katsayisi tablosunda ifade edildigi lizere
,795 i¢ tutarlihk degerine erisilmigtir. Elde dilen deger referans araligindadir (Cronbach’s
Alpha>.70). Madde toplam korelasyon degerlerine iligkin veriler asagidaki tabloda

sunulmaktadir.

Tablo 18
Madde Toplam Korelasyonu Madde i¢ Tutarlilik Etkisi
Madde Madde
Madde toplam Madde silinirse
silindiginde silindiginde
korelasyonu Cronbach's Alpha
(ortalama) (varyans)

iletisim1 70,59470 13,923 ,432 ,782
iletisim3 70,57576 13,720 ,499 775
iletisim4 70,51894 13,954 ,454 ,780
Yaraticilik1 69,75758 15,066 392 , 792
Yaraticilik2 69,80303 15,315 ,366 ,793
Yaraticilik3 69,72348 15,494 ,346 , 792
Yaraticilik4 69,74621 15,432 ,307 ,790
Girisimcilik_ve_6zy6netim1 70,15530 14,953 ,485 179
Girisimcilik_ve_6zy6netim2 70,09470 14,459 ,697 767
Girigsimcilik_ve_o6zydnetim3 70,07576 14,747 ,619 Jq72
Girigsimcilik_ve_o6zydnetim4 70,07197 14,675 ,620 JA72
Girisimcilik_ve_6zyodnetim5 70,09091 14,516 ,670 , 769
Bilgi_okuryazarhigi1 69,31818 15,498 ,329 , 789
Bilgi_okuryazarhdi2_ters 69,35227 15,999 ,295 , 798
Bilgi_okuryazarligi3 69,35985 15,904 ,301 , 795
Bilgi_okuryazarligi4 69,35985 15,539 ,288 , 796
Bilgi_okuryazarligi5 69,34091 15,587 ,310 ,789

Madde toplam korelasyon degerlerin 0,30’dan fazla yiksek olanlarin daha ayirt
edici oldugu ifade edilmektedir (Buyukoztirk, 2007). Tablo 18 analiz edildiginde mevcut
Olgcegin madde toplam korelasyonu ,28 ile ,67 arasinda degismektedir. Ancak 6lgme
araclarindaki faktorler ile altinda toplanan maddeler dogrulayici faktér analizi (DFA) ile de

test edilmelidir (Kartal ve Bardakgi, 2018). Bu nedenle 21YFO'niin faktor yapilari da DFA
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ile test edilmistir. DFA icin YEM (Yapisal Esitlik Modellemesi) kullaniimigtir. Yapisal esitlik

icin olusturulan 17 maddelik ve 4 faktérlt yapinin modeli Sekil 5'te sunulmustur.
Sekil 5
21YFO’niin 17 Maddelik 4 Faktérlii Modifikasyon Edilmis Modeli

.36 1,00 ilet|$im 1

@ 199

iletisim3

iletisim4

1975
1
ozydnetim1 H—@S
] ,
6zy6netim2]-——@4
1,45 1 .

7 - 6zy6netim3|-<——@)6
. ) ,
19 szydnetim4 H—@?

- 1 .
Szydnetim5 H——@GS

1

Bilgi1 |-=—=6&19
1,00 g ; 711
o Bilgi2  |-a—€17,

1,28 S— 1 -
T Bilgi3 H—éa 4

1
Bilgi4

g ) D2 06
Bilgiils

Yapilan DFA sonucunda maddelerden bazilar (iletisim2, 6zydnetim ve girisimcilik
1) gapraz yiiklendigi icin analizden gikarilarak iyilestirme yoluna bagvurulmustur. lyilestirme
icin kovaryanslar degerlendiriimis, ayni faktor iginde ve en blyik degere sahip degiskenler
arasinda iligki kurulmustur. Modifikasyon igin index puanlari degerlendirilmis, en bayik M.I.

degerine sahip olanlarla (e3<->6, 5<->e6, e8<->e10, e19<->e20) iliskilendirme yapilmistir.
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Kartal ve Bardakgi'ya (2018) goére faktor yiklerinin durumuna standart regresyon

katsayilarina gore karar verilir. 21YFQ'ye iliskin standart regresyon skorlari Tablo 19'da

sunulmaktadir.

Tablo 19
21YFO’niin Madde Faktér Yiik Dederleri

e L Standart Regresyon

lligkiler Regfesyon AGirlik S.E C.R

Agirlik

iletisim1 <--- lletisim 0,83 1
iletisim3 <-- lletisim 0,85 0,98 0,07 13,67 *
iletisim4 <---  lletisim 0,83 0,95 0,11 8,05 *
Yaraticilik1 <---  Yaraticilik 0,72 1
Yaraticilik2 <---  Yaraticilik 0,38 0,49 0,07 6,42
Yaraticilik3 <---  Yaraticilik 1,01 1,21 0,13 9,22
Yaraticilik4 <---  Yaraticilik 0,43 0,52 0,07 7,16
Ozyonetiml  <-—--  Ozydnetim 0,52 1
Ozyonetim2  <---  Ozyonetim 0,81 1,46 0,16 8,65
Ozyonetim3  <---  Ozyénetim 0,83 1,45 0,16 8,74
Ozyonetim4  <---  Ozyénetim 0,80 1,44 0,16 8,61
Ozyonetim5  <---  Ozyonetim 0,76 1,38 0,16 8,39
Bilgil <--- Bilgi 0,81 1
Bilgi2 <--- Bilgi 0,61 1,07 0,11 9,33
Bilgi3 <--- Bilgi 0,72 1,28 0,11 11,08
Bilgi4 <--- Bilgi 0,58 1,15 0,13 8,74
Bilgii5 <--- Bilgi 0,70 1,21 0,11 10,79

Tablo 19'da goéruldugu uzere faktér yuk degerleri uygun ve hesaplanan regresyon

degerleri (P=*) istatistiksel olarak anlamli ¢ikmaktadir. Madde uyum indexleri Tablo 20’de

sunulmaktadir.

Tablo 20

21YFO’deki Modelin Uyum indexleri

Uyum indexi Modifikasyon Sonrasi  ideal Uyum Degeri Kabul Edilebilir Uyum
Deger Degeri

CMIN/DF 3,48 0= X?*/sd<2 2<X?/sd<5

RMSEA 0,07 RMSEA<0.05 RMSEA=<0.08

GFI 0,95 0.95<GFI 0.90=GFI

AGFI 0,87 0.95<AGFI 0.85<AGFI

CFlI 0,92 0.95<CFI 0.90=CFI

NFI 0,95 0,95<NFI 0.90<NFI

IFI 0,92 0,95<IFI 0.90<IFI

TLI 0,95 0,95<TLI 0.90<TLI
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Tablo 20’ye gore 4 faktorli 17 maddeli modelin elde edilen uyum index puanlarina
bakildiginda olusturulan yapinin kabul edilebilir oldugu goériimektedir. Sonug olarak elde

edilen model YEM ile dogrulanmistir.

27’inci Yuzyil Becerileri Goriigme Formu

Calismada son olarak ilkokul gevresindeki egitim insan kaynaginin ve paydaslarin
27%’inci yuzyil becerilerine iligskin goéruslerinin incelenmesinde (Ek-C) goérisme formlari
kullaniimistir. Gérisme formlarina iligkin taslak odak gdérismede tasarlanmig, biri dlgme
uzmanl, biri dil uzmani, t¢l alan uzmani olmak Uzere toplam 5 uzmana goénderilmis ve elde
edilen verilere goére élgme aracina son sekli verilmistir. Bu kisimda tim paydaslara ayni
sorular sorulmustur. Elde edilen geri bildirimler neticesinde sorular daha kapall ve yon
gostermeyecek sekilde dizenlenmistir. Burada iletilen sorularin genel (kapall) olmasinin
nedeni, katihmcilara yén géstermemesinin bu ¢alismada 6énem arz etmesidir. Sorularin
kapali olmasi hususu igin odak gériisme grubu yeniden toplanmis ve sorular Gizerinde fikir

birligine variimigtir.

Nitel Verilerin Analiz Sireci

Nitel kisimda elde edilen veriler, betimsel analiz yontemi ile farkli meslek
gruplarindan gelen cevaplara gore analiz edilmigtir. Her bir soruda elde edilen cevaplar,
tum katiimcilarin (paydaslarin) ifadeleri kargilastirmali analiz edilerek tamamlanmistir. Bu

kisma dair 6rnek Sekil 6’da yer almaktadir.
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Sekil 6

Nitel Verilerin Analizine iligkin Ornek

Hadi baglayalim. Bu arada

Tabi Hocam, _ _ .
Bende.. senin komitende kimler vardi? Hazirim.
Oncesinde bir = Sizin alana
¢ay alahm mi? ¢ok yakin
T ﬁ degilim ama
insallah bir
faydam
dokunur.

Akademisyen Sektor Temsilcisi Kiraz
. Hanim
Sibel Hanim

Sinif

Ogretmeni
Ahmet Bey

Soru: Merhaba Hocam, tanistigima ¢ok memnun

oldum. 21’inci yuzyl becerileri hakkinda ne
distndigunizi ¢ok merak ediyoruz. Hazirsaniz

sorulara gecebiliriz?

Olur olur, benim

vaktim bol. Bugin Ben de ¢ok
is bitti ama malum i memnun oldum.
bir iki saat daha Tamamdir. Umarim

durmak gerekiyor bildigim yerden

bizde. Okul idarecisi Sivil Toplum Temsilcili sorarsiniz?
Ozan Bey Asude Hanim

Not: Bu sekilde belirtilen cevaplarin tamami ilerleyen kisimda kullanilacak formata érnektir.

Sekil 6’da belirtildigi Uzere goérusmeden elde edilen veriler farkh alandan

katilimcilarin gorusuyle birlikte analiz edilmektedir.

Calismanin bu béliminde, arastirma tirl, ¢alisma grubu, veri toplama yontemileri,
kullanilan veri toplama araglari ve veri analiz teknikleri ifade edilmigstir. Ayrica, veri toplama
surecleri ve kullanilan araglar, aragtirma sorulari ile nasil baglantili oldugu detayl bir sekilde
aciklanmistir. Bir sonraki bdlimde arastirma sonucunda elde edilen bulgular ve bu

bulgularin yorumlari ele alinmigtir.
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Bolim 4
Bulgular, Yorumlar ve Tartigma

Bu calismanin temel amaci, 271’inci ylzyil ideallerinin ilkokul egitim bilesenleri ve
sektorel paydaslarla karsilastirmali olarak analiz edilmesidir. Bu amacla ¢alismada bir¢ok
meslek grubu ve bilesen ortak bir dizlemde calismaya dahil edilerek gerekli analizler
yapiimistir. Bu dogrultuda, oncelikle sinif 6gretmenlerinin 21. yy becerileri farkindalik
diizeylerinin belirlenmesi amaciyla 21YBFO gelistirimis ve uygulanmistir. Sinif
o6gretmenlerinin yaglari ve okuttuklar sinif diizeyi bakimindan elde edilen veriler analiz
edilmistir. Bununla beraber sinif 6gretmenlerinin élgcek alt boyutlari olan (iletisim becerisi,
farkindalk dizeyi vb.) becerilerinin birbiri arasinda ve toplam farkindalik duzeyleriyle

arasindaki farkliliga ve korelasyona bakilmistir.

Sinif d6gretmenlerinin, okul idarecilerinin ve akademisyenlerin 21’inci yuzyilin
odaginda yer alan sektdrel paydaslar, sivil toplum kurulusu temsilcileri gibi farkl
kesimlerden katilimcilarla birlikte goruslerine basvurulmasi, ¢alismanin ikinci asamasidir.
Bu kisimda yazihimcilarla, STK temsilcileriyle ve egitim bilimcilerle 21’inci yuzyil becerilerini

nasil tanimladiklarini anlamaya dénik gérismeler gergeklestirilmistir.

Son boélimde ise kamuoyunun yakindan takip ettigi, 21’inci ylzyil becerilerinin
odagindaki sektor liderlerinin basina verdigi milakatlar analiz edilmistir. Son bélimde 21.
yy becerilerini daha genis ¢evrelere ulastirdigi dustnilen (kamuoyunun yakindan tanidigi
isimlerin yer aldid1) medya platformlarindan mulakatlar analiz edilmigtir. BOylece toplamda
3 asamada ¢alisma tamamlanmistir. Asamalara iligkin bulgular ve yorumlar asagida yer

almaktadir.

Sinif Ogretmenlerinin 21. yy Becerileri Farkindalik Diizeyine iligkin Bulgular ve

Yorumlar

Calismanin bu bélimiinde, 303 sinif 6gretmeninin 21YBFO’den elde edilen 21. yy

farkindalik dizeylerine iliskin sonuglari analiz edilmistir. Oncelikle dlgme araglarinin
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maddeleri ve boyutlari arasindaki farkliliklar analiz edilmis dlgek alt boyutlari arasindaki iligki
degerlendirilmistir. Daha sonrasinda 21’inci ylzyil becerileri farkindalik puaninin iliskide
oldugu durumlar (boyutlar) analiz edilmis; varyans analizi (ANOVA) ve korelasyon analizi
(Pearson) yapilmigtir. 21YBFO uygulama sonuglarinin ortalamalarina iligkin degerler Tablo
21, Tablo 22 ve Tablo 22'te sunulmustur.

Tablo 21

Katilimcilarin Farkindalik Diizey Ortalamasina lliskin Degerler

SiraNo Iifadeler X
1 Endise Duzeyi 1,00-3,40
2 Gelisim Dulzeyi 3,41-4,20
3 Yeterli Dizey 4,21-5,00

Tablo 21'de mevcut calisma kapsaminda gelistirilen 21. yy becerileri farkindalik
degderlerinin referans araliklari ifade edilmistir. Buna goére 21. yy becerileri farkindalik degeri
4,21 ve uzeri olan katiimcilar yeterli seviyede 21. yy becerileri farkindaligina sahiplerdir.
Yine Tablo 21’'e gére 3,40 ve altl seviyede olan farkindalik degerleri ise endise
duzeyindedir. Katiimcilarin ortalama puan degerlerinde iliskin degerler asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

Tablo 22

Olgek Boyutlarinin Bazi Dediskenler Bakimindan Karsilagtiriimasi

N Min Max X S
*|letisim becerisi 264 2,67 5,00 3,69 544
*Yaraticilik becerisi 264 3,00 5,00 4,48 ,265
*Girisimcilik ve 6z
264 3,00 5,00 4,16 341

yonetim becerisi
*Bilgi okuryazarligi 264 3,00 5,00 4,90 ,308
21. yy becerileri

264 3,00 5,00 4,36 ,240
farkindalik puani

*igili beceriye ait farkindalik diizeyini ifade etmektedir.
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Tablo 22’de ifade edildigi Uzere katihmcilarin 6lgek alt boyutlardaki puanlari
birbirlerinden farkhlasmaktadir. Katilimcilarin genel farkindalik diizeylerine iligkin en temel
bulgu, sinif 6gretmenlerinin 21. yy farkindalik dizeylerinin yeterli diizeyde oldugudur.
Bununla birlikte iletisim becerisi ortalamasinin diger boyutlardan belirgin derecede
farkhlastigi elde edilen bir diger bulgudur. Yine tablo 21’e gére katimcilarin en yliksek
puani bilgi okuryazarlijindan, en distk puani ise iletisim becerisi gruplarindan aldiklari
g6zlemlenmektedir. Bununla birlikte iletisim becerisindeki standart sapmanin yiksek olmasi
elde edilen bir diger bulgudur. Bu konuda sinif 6gretmenlerinin siniflarinda 6grencilerin
iletisimi baslatmalarini ve rahat¢ca konusmalarini sinif yénetiminde bir tehdit olarak algilamis
olabilecekleri diisiiniilmektedir. Olgek boyutlarinin birbiri ile aralarindaki korelasyona iliskin
bulgular asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 23
Olgek Boyutlari Arasindaki lliskiye Ait Bulgular

Degiskenler iletisim Yaraticilik GI..”§”.].1C|“!( ve Bilgi N Farkindalik
O0zyonetim okuryazarligi
*[letisim becerisi ' 1 A3 .69 207 /65"
p 0,01 0,01 0,01 0,01
N - r 1 ,52%* ,40** ,80**
Yaraticilik becerisi D 0,01 0,01 0,01
*Girigimcilik ve 6z r 1 0,01 ,82*%*
yonetim becerisi p 0,83 0,01
*Bilgi okuryazarligi r 1 A2%*
becerisi p 0,01
r 1
21YBF

p

*ilgili beceriye ait farkindalik diizeyini ifade etmektedir.

**p<0.05; Pearson korelasyon

Tablo 23 analiz edildiginde dlgek alt boyutlarinin toplam 21. yy farkindalik puanlari
ile iligkili oldugu degerlendiriimektedir. Korelasyon analizine gére (Pearson) katilimcilarin
iletisim becerisi farkindalik dizeyleri ile 21YBF puanlari arasinda ylksek dizeyde (r=0.652;
p<0.05), yaraticilik becerisi farkindalk dizeyleri ile 21YBF puanlari arasinda yulksek
dizeyde (r=0.803; p<0.05), girisimcilik ve 6z ydnetim becerisi farkindalik duzeyleri ile

21YBF puanlari arasinda ylksek duzeyde (r=0.821; p<0.05), bilgi okuryazarhidi becerisi
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farkindalk duzeyleri ile 21YBF puanlar arasinda ise orta dizeyde (r=0.420; p<0.05)
anlamh bir iligki oldugu gorilmustar. Bu bulgulara gore égretmenlerin girisim ve 6z yénetim
becerileri farkindalik dizeyleri gibi durumlar iyilestirildiginde, 21. yy becerileri farkindalk

dizeylerinde de bir iyilesme beklenebilir.

Tablo 24

21. Ylzyil Becerileri Farkindalik Diizeylerinin Yas Kategorik Degiskeni Bakimindan
Karsilastiriimasi

Degiskenler Grup N X S F P LSD
30 yas alti2 83 3,63 049

**[letisim becerisi 30-40 yas arasib 74 390 0,60 7,78 0,01* b>a,c
40 yas Uzeri¢ 107 3,60 0,52

. 30 yas alti® 83 451 0,23

b;zr:‘:ic'“k 30-40 yasarasl® 74 450 030 087 0,40 a>b,c
40 yas uzeri¢ 107 4,46 0,27
30 yas alti2 83 4,14 0,30

**Girigsimcilik ve 6z

yonetim becerisi 30-40 yas arasI® 74 425 041 3,19 0,03* b>a,c
40 yas uzeri¢ 107 4,12 0,31

il . 30yasalti® 83 496 0,16

bi'(':ge'r;'i‘“ryazar"g' 30-40 yag arasi® 74 4,84 041 3,09  0,04* asb,c
40 yas Uzeri¢ 107 4,89 0,31
30 yas alti2 83 437 0,19

21YBF 30-40 yas arasib 74 4,41 0,30 1,88 0,15 b>a,c
40 yas uzeric 107 4,34 0,23

*p<0.05; F: Tek YOnli Anova Testi
**flgili beceriye ait farkindalik diizeyini ifade etmektedir.

Tablo 24’te belirtildigi Uzere, katilimcilarin yagslar ile farkindalik dizeyleri arasindaki
farkin analiz edilmesi igin tek yonli varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Buna gére iletisim
becerisi farkindalik dizeyi, girisimcilik ve 6z yonetim becerileri farkindalk duizeyi, bilgi
okuryazarhdi becerisi farkindalik dizeyi ile yas arasinda (p<0,05) anlamli bir fark
bulunmustur. Farkhlasmanin hangi grupta oldugunu degerlendirmek igin yapilan analiz
sonucunda (LSD), élcek alt boyutlarinda 30 yas alti ile 30-40 yas arasi grubun farkindalik
dizeyinin 40 yas Ustl gruba gére daha ylksek oldugu belirlenmistir. 21YBF puanlari
bakimindan en ylksek farkindalik diizeyinin 30-40 yas arasi grupta, ikincil olarak 30 yas ati
kategoride, en dusuk 21. yy becerileri farkindalk duzeyinin ise 40 yas Ustu kategoride

oldugu bulgulanmistir.
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Tablo 25

Katilimcilarin Olgek Alt Boyutlarinin Okutmakta Olduklari Sinif Diizeyi Bakimindan
Karsilastiriimasi

Degiskenler Grup N X S F P
1.sinif 66 3,76 0,56
— L 2.sinif 68 3,67 0,48
**[letisim becerisi 1,37 0,25
3.sinif 62 3,59 0,52
4. sinif 68 3,75 0,60
1.sinif 66 4,53 0,22
. 2.sinif 68 4,44 0,27
**Yaraticilik becerisi 1,30 0,27
3.sinif 62 4,48 0,27
4. sinif 68 4,51 0,30
1.sinif 66 4,19 0,35
**Girisimcilik ve 6z yonetim 2.sinif 68 4,13 0,32 e 0.13
becerisi 3.sinif 62 4,10 0,31 ’ ’
4. sinif 68 4,23 0,38
1.sinif 66 491 0,27
*+Bilgi okuryazarlig 2.sinif 68 4,86 0,40 0.65 0.58
becerisi 3.sinif 62 4,92 0,29 ’ ’
4. sinif 68 4,92 0,26
1.sinif 66 4,39 0,24
2.sinif 68 4,33 0,23
21YBF 1,87 0,13
3.sinif 62 4,34 0,23
4.sinif 68 4,41 0,26

*p<0.05; F: Tek Yonli Anova Testi
**Ilgili beceriye ait farkindalik diizeyini ifade etmektedir.

Tablo 25”te ifade edildigi Uzere, katihmcilarin farkindalik puanlar ile alt
boyutlarindaki  puanlarinin,  okuttuklari  sinif  dizeyleri bakimindan farklilasip
farklilasmadigina bakmak igin varyans analizi yapilmistir (ANOVA). Katihmcilarin 21YBF
dizeyleri ve alt boyutlari ile okuttuklari siniflar arasinda anlamli bir fark bulunmamigtir
(p>0,05). Bununla birlikte 1.sinif ve 4.sinif okutan sinif 6gretmenlerinin hem 21BYF
ortalamasinda hem de alt boyutlarinda 2. ve 3. siniflari okutan 6gretmenlere gore daha

yuksek puan aldiklari elde edilen diger bulgular arasindadir.

Sonug olarak sinif 6gretmenlerinin 21YBF duzeylerinin yasa gdre anlamli olarak
farkhlastigi, okuttuklari sinif diizeyinde belli farkliliklarin bulunmasina ragmen farkin anlaml

olmadidi, 21YBF alt boyutlarinin tamaminin toplam farkindalik ile iligkili oldugu, iletisim
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bulgularina erigilmistir.
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diger becerilerden belirgin olarak daha dusik oldugu

Egitim Bilesenlerinin ve Diger Paydaslarin 21. yy Becerileri Hakkindaki Goriiglerine

iliskin Bulgular ve Yorumlar

Calismanin bu bdliminde

sinif 6gretmeni, idareci, akademisyen, sivil toplum

kurumu temsilcisi ve sektorel paydaslardan olusan toplamda 25 kisi ile gortsilmustar. Elde

edilen cevaplar karsilastirmali olarak analiz edilmistir. Yapilan goérismelerde 271’inci

ylzyilda ihtiyacin ne olduguna dair bulgulardan bazilari sekil 6’da yer almaktadir.

Sekil 6

Katilimcilarin 21’inci Yiizyil Becerilerinin Ne Olduguna lliskin ifadeleri

“..Yirmi birinci ylizyilda

bence ¢ocuklar daha ¢ok
calismalilar. Caligkanlik

bence bir beceri olabilir mi

bilmiyorum...

Akademisyen Bey

“..Ozellikle Tiirkiye'de ¢ok yogun ve
hizli bir kentlesme yasand..
Dolayisiyla bu birtakim ig birligi

becerilerini de zorunlu kildi...”

Ama daha caliskan olmak V «_Cagin deger
zorundalar...” Ureten temel

enstriimani

bilisim ve
teknoloji oldu...”

Sektor Temsilcisi Kivang

Burhan Bey

Soru: 21’in

ihtiyaclar

“...Makinalar,
arabalar, evler,
ucaklar. Yani son
derece hizlandi
diinya. Bilgisayar,

internet bu konuda

Okul idarecisi
Akif Bey

isimizi

kolaylastirdi...”

Buaiin 6nceki donemlerden farkli ne beklenivor?

ci ylizyilda 6ne cikan beceriler; 6ne gikan

nelerdir? Hangi beceriler daha 6nemli?

~——————

“..Goridndrlik, eylemsellik,
evrensel degerler, sosyal
medyayi iyi kullanma,

daha gorundr olma, daha

/
dirayetli olma gibi
Sivil Toplum . - )
lere ih
Temsilcili Kaan Bey becerilere ihtlyag var
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Sekil 6'da goruldigu Uzere 27inci ylUzyll becerileri katilimcilar tarafindan
tanimlanirken oldukg¢a farkli alanlardan ihtiyaclar ifade edilmistir. Bu farklihk diger

katilimcilar arasinda da devam etmistir. Ornegin (Ogretmen) Ahmet Bey’e gére:

“...Bence cocuklar birbirleriyle daha ¢ok is yapabilecekleri bir beceriyi kazanmali, mesela ig

birligi becerisi kazanmall. Birkag dil daha 6grenmeli, seyahat edebilmeli...”
(Ogretmen) Mehmet Bey’e gére:

“...Daha bilgisayar kullanmak zorundalar, internet kullanmak zorundalar. Artik 6niimiizdeki

yuzyil gocuklarinin isi daha zor... “
(Ogretmen) Ali Bey’e goére:

“..Cocuklar sorgulamali, dogrulugunu yanhgshgini kontrol edebilmeli, bu becerilere

kendisinin sahip olabilecegi hale gelmelidir...”
(Akademisyen) Sibel Hanim’a gore:

“...En 6nemli beceriler; 6grenme ve yenilik becerileri, elestirel diigiinme, problem ¢bézme,
iletisim ve ig birligi, yaraticilik, kariyer ve hayat becerileri, esneklik ve uyum, girisimcilik,

sosyal ve kiiltirel faaliyetler, kiltlrler arast iligki, liretkenlik ve sorumluluktur...”
(Akademisyen) Hiulya Hanim’a gére:

“..Bence ihtiyac caliskanlik, is birligi, sehirlilik, diristliik. Kiiltlirler arasi beceriler bence

énemli. iletisim becerisi ok énemli...”
(Okul idarecisi) Miimtaz Bey’e gore:

“..lyi bir insan olmasini hedefliyoruz. Eder bir gocukta davranig bozukluklari varsa belli bir
etik kurallari benimseme yoksa bu ¢ocugu ne kadar akademik basariya yénlendirseniz bile

bu gocugun topluma bir yarari olmayacaktir...”
(Okul idarecisi) Ozan Bey’e gore:

“..Problem ¢b6zme becerisinin muhakkak yirmi birinci yiizyllda &ézellikle her vatandasta

olmasi veya kazandirilmasi gerekmektedir. Arastirmaya dayall bir sistemde merak olmazsa
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hani ne derler? Merak ilmin anasidir ya da anasi gibidir derler. Bu beceri olmayinca igte
girisimcilik olsun, cesaret olsun, yaraticilik olsun, is birligi olsun bunlarin hepsinin temelinde

merak duygusu yatiyor...”
(Sivil Toplum Temsilcisi) Damla Hanim’a gore:

“..Hosgoriilli olmak, empati kurmak, yardimsever olmak. Mesela empati kurma becerisine
sahip olmayan bir bireyin iletisim becerisi saglam olmayabilir veya hosgérii sahibi olmayan

bir kisi yaraticilik becerisine sahip olsa ne olur?..”
(Sivil Toplum Temsilcisi) Asude Hanim’a gore:

“..Lazim olan micadeleci ruh, saglik okuryazarligi, ¢evre bilinci... Bence zamanin ruhu
hepimizi ele gegirdi. 21. ylizyil bizce biraz karsisinda durmamiz gereken bir kavram bana

goére...”
(Sivil Toplum Temsilcisi) Burak Bey’e gore:

“..Topluma vermemiz gereken dirlistliik. Zaman gectikce genclik degerlerimiz, orf ve

ananelerimiz yipraniyor...Insanlarin yabanci dil bilmesi lazim...”
(Sektorel paydaglar / is insani) Kevser Hanim’a gére:

“..En énemlisi teknoloji okuryazarligi. E ugak tasarim yapiyoruz mesela. Her gegen giin bu

ucak sistemlerinde yeni yeni gelismeler meydana geliyor...”
(Sektorel paydaslar / is insani) Kiraz Hanim’a gore:

“..Teknolojiyi, bilisim teknolgjilerini, bilgi kaynaklarini daha etkili kullanmalilar diye
digtiniiyorum...” ifadelerine erisilmistir. Yapilan gérismelerde 21’inci ylzyil becerilerinin
genelde Uretim, teknoloji ve sosyal beceri odakli degerlendirildigi bulgulanmistir. Bazi
meslek gruplarinin cevaplari digerlerine gore belirgin farkliliklar icermektedir. Ozellikle STK
temsilcilerinin  21’inci  yuzyil becerilerine dair ekolojik problemlerden ve kultirel
dejenerasyondan sikga bahsetmeleri paydaslarin elestirel bir perspektife de sahip

olduklarina 6rnek olusturmaktadir. Bununla birlikte akademisyen meslek grubundan bazi
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katimcilarin “hizli kentlesme” ile 21. yy becerileri arasinda kurdugu iligki, Turkiye'de gagin
becerileri kavraminin sosyolojik bir arka planinin bulundugunu dusiundidrmektedir. Bazi
meslek gruplarinin goérusleri belirgin bir bicimde digerlerinden ayrilsa da gérismelerden
aktarilanlardan da anlasilacagi uzere, 21’inci yuzyil becerilerine dair genel alginin olumiu
oldugu sonucuna varilmistir. Ornegin sektdrel paydaslar/is insani meslek grubuna mensup
kisiler 21’inci yuzyil becerilerini daha net ve belirgin olarak “Uretim odakli” ifade etmislerdir.
Buna karsin ogretmenler ve okul idarecileri ise icerisinde bulundugumuz dénemde
zorluklarin daha fazla oldugunu ve genclerin daha ¢ok calismasi gerektigini sikca dile

getirmiglerdir.
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Sekil 7
Katiimcilarin Igerisinde Bulunduklari Organizasyonlarin 21’inci Yiizyil Becerileri ile llgili

Hedeflerinin Analizi

“...Miifredat biliyorsunuz

stirekli degisiyor, “...Yok ¢linkd yirmi birinci ydzyilin

giincelleniyor, bir seyler esas c¢ekirdegi liberal ekonomi bizim

ekleniyor, cikartiliyor. Robotik liniversitemizde aslinda ¢ok yanki

kodlama, STEM etkinlikleri. bulmuyor...”

Cocuklarin daha interakif, V “_ Sektér cok
daha teknolojiyle hasir nesir hizli degisiyor
olmalari bekleniyor...” kendinizi stirekli

L=

gelistirmeniz

gerekiyor...”

Sektoér Temsilcisi Lale
Akademisyen Hanim
Murat Bey

s

Sinif Ogretmeni | icerisinde bulundugunuz organizasyonun temellerini aldigi ya da
|
1

Mehmet Bey

bireye kazandirmayi hedefledigi 21'inci yizyil becerileri var midir?

“...Okullar daha

donanimli yapilmaya
caligiliyor. Ben
cocukken bilgisayari
hayatimda 16-17

yasinda gérmdastim.

“...Yesili muhafaza etmeyi,
cevre bilinci agilamayi,

) saglik okuryazarligi fikrini
Simdi bebekken Okul Idarecisi ortaya gikarmayi, bunlari

Fatma Hanim
Sivil Toplum
Temsilcili Kaan Bey

ediniyorlar. 6énemsiyoruz...”

Okullarda teknoloji
daha ¢ok artik...”

Sekil 7’den de anlasilacagi Uzere katihmcilarin bazilarinin benzer bazilarinin ise
birbirinden oldukga farklh cevaplar verdigi anlasiimaktadir. Bununla birlikte gérismelerin

bazilarinda yer alan diger goérisler su sekildedir:

(Ogretmen) Ahmet Bey’e gére:
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“...Camia olarak bence iginde bulundugumuz diinyada ne ¢ok orayi iyi okuyabiliyoruz ne de
dinyanin énceliklerine gbre hareket edebiliyoruz diyeyim. Egitimden c¢ok seyler

bekleniyor...”
(Ogretmen) Burcu Hanim’a gére:

“..Milli Egitim Bakanliginin sundugu Fatih projesini érnek verebilirim gelisen teknolojiye.
Onun disinda (lkemizde yapilan TEKNOFEST de buna érnek tegkil edebilir bence...”
(Ogretmen) Ali Bey’e gére:

“..21. ylzyil becerisi olarak adlandirilan birgok sey var ama hepsinin i¢i bos. Bu bir
organizasyon olur, bir fabrika olur, herhangi bir sey olur. Ozellikle bizim iilkemiz igine
gelenleri kullaniyor, isine gelmeyenlerin hepsini ortadan kaldiriyor. Bu sefer de o beceri
sadece bir kelimeden oluguyor. Oncekine gére bu ezber ve belli seyleri bilmek artik bir sey
ifade etmiyor. Simdi bilmekten ¢ok bilgileri istedigin zaman, istedigin yerde her sekilde
bilgiye ulasabiliyorsunuz. Bir seyleri ezberleyerek hicbir bagari elde edilemiyor. Cocuklarin
bu bilgileri kullanarak yeni bir seyler olusturmalari, hayatlarini ona gére diizenlemeleri

gerekiyor...”
(Akademisyen) Hikmet Bey’e gore:

“.. Milli Egitim camiasi olarak biz aslinda ¢ok iyi durumda dediliz. Isimizi ¢ok iyi yaptigimiz

da séylenemez...”
(Akademisyen) Hiilya Hanim’a gére:

“..Milli egitimde yirmi birinci ytzyilla ilgili bir endise, bir kaygi var. Birka¢ adim atilmaya

calisiliyor. Bizim egitimcileri kolay kolay bir sey degistiremiyor...”
(Akademisyen) Murat Bey’e gore:
“...Bir makinenin diglisi olmamiz bekleniyor...”

(Akademisyen) Burhan Bey’e gére:
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“..2%1'inci ylzyill bence daha multidisipliner, daha i¢ i¢ce, daha ¢ok boyutlu diigiinmeyi
gerektiren birtakim becerileri hayatimiza getirdi tabi simdi yavastan da olsa bir teknolojik
déniigtim yasaniyor, okullarda bir igler yapiliyor ama ne kadar yeterli emin degilim. Biz hala
teknoloji konusunda &gretmenlerimize ya da 6gretmen adaylarina olmasi gerektigi kadar

editim veremedigimizi disdntyorum...”
(Okul idarecisi) Ozan Bey’e gére:

“..Aslinda bir lilke seferberligi olmasi gerekiyor. Klasik sbzler vardir mesela bizde, yani
cocuklara genelde derler. Basimiza icat cikarma, eski kbye yeni adet getirme gibi
kaliplasmis yargilar vardir. Bizim bir defa bunlari ¢b6zmemiz gerekiyor. Yani 6zellikle
Otomatik Portakal kitabimda tavsiye ederim eger okumadiysaniz. Standart yasamla
insanlar arasinda herhangi bir zengin diglincenin olacagini zannetmiyorum. Diglinsel

anlamda da bir kisirlik olusturacaktir...”
(Okul Idarecisi) Miimtaz Bey’e gére:

“..Cevresine, ondan sonra arkadaslarina, insana, topluma yararli, zarari olmayan, birbirine

destek veren insanlar olmalarini bekliyoruz...”
(Sivil Toplum Temsilcisi) Damla Hanim’a gére:

“..Biz esas sosyal becerileri gelistirmek istiyoruz. Giniimiizde énceki dénemlere gére
akademik kapsamdaki becerilere daha ¢ok énem veriliyor. Fakat degerler kapsamindaki

beceriler 6nceki dbnemlerde de vardi ve olmaliydi. Hala da olmali...”
(Sivil Toplum Temsilcisi) Umit Bey’e gére:

“..Insanlarin acilarina daha duyarli olmak, insanlarin acilarini dindirmek igin ¢abalamak.
Milli birligi ve birlik ve beraberligin yardimlasma yolunda kanalize edilmesi gibi beceriler
vardir. Mesela gelisen bu teknolojiyi iyi kullanma ve etik degerlere uygun bir sekilde iyi

dénustiirme, gerekli hale geliyor...”

(Sivil Toplum Temsilcisi) Kaan Bey’e gére:
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“..Biz aslhinda yénetim kurulumuzda paydaslarimizla, bagis¢ilarimizla, her seye ragmen
yesili muhafaza etmeyi, cevre bilincini asilamayi, saglik okuryazarligi fikrini ortaya
¢clkarmayi, bunlari 6nemsiyoruz. Kaynaklarimiz sirekli dretmek yolunda yok ediliyor.

Ormanlarimiz, agaglarimiz katlediliyor, kbt bir yapilagmaya sebep oluyor...”
(Sektérel Paydas / Is insani) Kevser Hanim’a gére:

“..Egitim énemli ama simdi sistemin istedigi sey basari. Aslinda net bir sey séyleyemem.

Ama internet bu igin temeli. Bizim artik alanda onunla ilgili tiim bilgiyi edinmemiz gerek...”
(Sektérel Paydas / Is insani) Kivang Bey’e gére:

“..Bazi temel ihtiyaglarimiz igin de kurmamiz gereken kiiresel iliskiler var. Iste bu en ¢ok
kendini likidite ihtiyacinda, finans sektériinde gdsteriyor. Doéviz degdisimleri (ilkeler
arasindaki bir mecburiyet halini aliyor. Hizmet i¢i egitimlerimiz var ama ¢ok yeterli degil. Yurt

digina egitime gbénderiyoruz personeli. Bir siiredir gondermesek de énceden génderirdik...”
(Sektérel Paydas / Is insani) Kiraz Hanim’a gére:

“..Ben igse alirken insanin artik belli bir takim temel miihendislik becerilerine hakimse geri
kalanini yapabilecegini diigtinliyorum. Yani artik ben iyi 6grenebilir personelleri ise almak
istiyorum ¢linkd énceden biz personeli segerken biitiin donanimlari tam olsun, alalim ve
uzun yillar galisalim isterdik. Simdi fark ettik ki kimi ise alirsak alalim, (i¢ bes yil sonra hatta
birkag¢ yil sonra personelimiz birgok yeni bilgiyi 6grenmemis devam ediyor yoluna. Bir de
ozellikle yliksek (icretler 6dediginiz personelde bu durum daha da belirgin hale geliyor. Bir
6grenme ihtiyaci hissetmiyor...” gorusleri ifade edilmigtir. Gérigmelerin bu kisminda genel
olarak katihmcilar, dnceki bélimlerde oldugu gibi kendi meslek gruplari iginde benzer bakis
acllarini ifade etmiglerdir. Baska bir ifadeyle cevaplar meslek gruplarina gore
degismektedir. Ancak katilimcilarin énemli bir kismi, icerisinde bulundugu organizasyonun
temellerini aldigi becerilerden s6z etmemis, bunun yerine temellerini almasi gerektigi
durumlari ve sikayetlerini belirtmislerdir. Bu durumun ¢ogu meslek gruplari icerisinde

benzer sekilde tekrar etmesi elde edilen bulgular arasindadir. Ogretmen, okul idarecisi ve
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akademisyenler ile yurGtilen goérismelerde bireysel tecribeler ya da gorusler genel
cerceveyi olusturmaktadir. Ornegin kendi hayatinda bilgisayar ile oldukca ge¢ yasta tanisan
bir 6gretmen mevcut yatirimlari da bu baglamda ele alip mevcut egitim yatirimlarini oldukca
etkili bulmaktadir. Ogretmen, idareci ve akademisyen meslek gruplarinda Turkiye'deki
egitim sirecine dair olumsuz bir algi oldugu goérismelerin bu kisminda da acikca
anlasiimaktadir. Sivil toplum temsilcileri ise dnceki sorularda oldugu gibi diger meslek
gruplarindan farkli bir perspektif ile konuya bakmislardir. Diger gruplarda s6z edilmeyen

“saglik ve ¢evre okuryazarligr”, “kalttrel farklilk” gibi noktalara temas etmiglerdir.
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78

Icerisinde Bulundugunuz Organizasyonda 21’inci Yiizyll Becerilerinin Geligtirimesi Igin

Yiiriitilen Calismalara lliskin Sekil

“...Bizde bir sey ¢ok
degismiyor aslinda temelde
bir seyler yapiliyor gibi
gorulayor... Hep birileri bir
seyler yapmayi taahht
ediyor politikada. Ama tabi en
son okullara, égrenciye

ulagmasi biraz zor oluyor...”

var mi emin degilim...”

“..Herkes artik egitimden bir seyler
bekliyor ama bence egitim de bu
refah bilesenlerinin iginde.

Diinyadan bu kadar muradini alan

“..Artik ben, bir
ise alim oldugu

zaman, bir

Z—

Sektdér Temsilcisi Kiraz
Hanim

Akademisyen

Sinif Ogretmeni
Mehmet Bey

Sizin organizasyonunuzda konustugumuz becerilerin

1
1
' degerlendiriimesi ya da gelistiriimesi i¢in bir neler
|
1

“LAKih

bilgisayarlar her

tahta ve

”

okulda var artik...

Hikmet Bey

yapilyor?

Okul idarecisi

Akif Bey

Sivil Toplum Temsilcili
Asude Hanim

personelle
gériisme
yaptigim sirada

onun

6grenebilme
potansiyelini,
bilgiye ulasma
becerisini ve

azmini 6lgmeye

calisiyorum...”

| T —

“..Dezavantajli kadinlara
teknoloji ulastirmayi ¢ok
onemsiyoruz. Biz sivil toplum
orgutinde bu teknolojiyi sosyal
fayda saglamak igin
kullaniyoruz. Teknoloji okur
yazarligini artirmayi

hedefliyoruz...”

Sekil 8’e gore katilimcilarin igerisinde bulunduklari organizasyonda 21’inci yuzyil

becerilerini degerlendirme/gelistirme yontemleri farklilagsmaktadir. Bununla birlikte bazi

meslek mensuplarinin yiratilen ¢alismalardan memnun olmadiklari agikga ifade edilmigtir.

Ornegin (Ogretmen) Ayse Hanim:

“...Yani bitincdl bir gelisme géstermesi igin elimizden geleni yapiyoruz...”
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(Ogretmen) Burcu Hanim:

“..Cocuklarin 21. yy becerilerini edinmeleri igin en etkili iki ydntem oldugunu diistinliyorum.
Biri robotik, digeri de kodlama. Bunun (izerinde ¢ocuklarin daha c¢ok egitim gbérmesi

gerektigini diigtintiyorum...”
(Akademisyen) Murat Bey:

“..Yani artik kogulsuz sartsiz bir égretmen adayinin ufak bir yazilimci ya da ufak bir

bilgisayar miihendisi gibi mezun olmasi gerekiyor...”
(Akademisyen) Burhan Bey:

“..Yapilan igler yerini bulmuyor. Ogretmen adaylarina olmasi gerektigi kadar egitim

veremedigimiz icin diye dlisiniyorum...”
(Okul idarecisi) Ozan Bey:

“..Bir bilimsel okuryazarlik becerisini verebilmek icin laboratuvarlarinizin olmasi

gerekiyor...”
(Okul idarecisi) Miimtaz Bey:

“..0 bahsettigimiz yeni ¢ikan okuryazarliklar olsun, medya olsun, kodlama olsun; yani esit
dlizeyde ¢ocuklarimiza bu egitimleri veremiyoruz ki élgelim. Dezavantajli gruplar her yerde

var diyeceksiniz. Dogru da biliyorum ama toplumun ¢ogu bu durumlardan su an bir haber...”
(Okul idarecisi) Fatma Hanim:

“..Evet. Artik herkes en azindan okulda biraz teknoloji gériiyor...”

(Okul idarecisi) Giil Hanim:

“..Programda. Medya, teknoloji, fen okuryazarli§i falan ¢ok sik¢a gegiyor, Milli Egitim

Bakanliginin 6gretelim istedikleri galiba bunlar olabilir...”

(Sivil Toplum Temsilcisi) Damla Hanim:
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“..Yetim gilerse diinya gller sloganiyla yardimlasma duygusunun gelistiriimesi igin
Tlirkiye'deki okullara, kurumlara kumbara gbnderilmesi, 6grencilerin yetim kardesleriyle

mektuplasma etkinlikleri gibi calismalar var. Fidan dikme etkinligi yaptik mesela...”
(Sivil Toplum Temsilcisi) Asude Hanim:

“..En temelinde cocuklarla yaptigimiz atblyeler var. Temel kodlama gibi. Biraz énce
anlattim. Analitik diglinme becerisini, matematiksel disinme becerisini gelistirecek
uygulamalar yapiyoruz. One ¢ikan bir projemiz dezavantajli geng kizlari giiclendirmek iizere

calisan bir dijital platform...”
(Sivil Toplum Temsilcisi) Burak Bey:

“..Toplumun her kesimine egitim sagliyoruz. Kadin, ¢cocuk, gencler, tiim bireylerle samimi

bir bag kurmaya ¢aligiyoruz. Arapga ve Osmanlica editimleri veriyoruz...”
(Sektérel Paydas / Is insani) Kevser Hanim:

“..Takim calismasini saglamaya c¢alisiyorum. Herkes yetismig olarak geliyor bir yerlerden.
Hani bu ézellik olsun, su 6zellik olsun diye beklemiyoruz. Clinki zaten herkes full donanim
geliyor. Ozellikle de bliytik tiniversitelerden. Hani dediginiz gibi ilkokuldan basta yetisecek,

ise geldikleri ve teknolojiyle bliyiidiikleri icin ¢aligsanlar zaten yetismis olarak geliyor...”
(Sektérel Paydas / Is insani) Yasar Bey:

“...Yeni teknolojileri 6grenme ihtiyacini dayatti ve haftada bir belki yeni bir programa bakmak

zorunda kaliyorum. Bizde de bbyle bir ihtiyag var yani, bunlari siirekli 6greniyoruz...”

Bu kisimda elde edilen ifadeler analiz edildiginde 6gretmen, akademisyen ve idareci
meslek grubuna mensup katilimcilarin énceki bolumlerde oldugu gibi yurutilen egitim
faaliyetlerine karsi olumsuz tutuma sahip oldugu anlagiimigtir. Bu kisimdaki katihmcilarin
cogu egitimden beklenen degisimin hatali oldugunu ifade etmistir. Is diinyasindaki
paydaslarin bireyi yalnizca is glict olarak dikkate almasi ile STK temsilcilerinin deger odakli
bakis acisi bu bélimde de benzer bir zithk sergilemistir. Elde edilen bir diger bulgu, sivil

toplum alanindadir. Bu alandaki paydaslar oldukga farkh farkh alanlarda faaliyet
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gostermektedirler. Ornegin bu meslek grubunda bazi organizasyonlar toplumun geneline
Arapga/Osmanlica 6gretmeye calisiimaktayken; bazi organizasyonlar ise teknolojiye erisim
saglayamayan dezavantajli bireylere teknik destek saglamaktadir. Sivil toplum
temsilcilerinin kendi arasindaki farliliklarinin faaliyet alanlarindaki gesitlilikten kaynaklandigi

dusunulmektedir.



82

Sekil 9
Katilimcilarin Organizasyonlarinda 21’inci Ylizyil Becerilerinin Gelecekte Yaratacagi Etkiye

lliskin Cevaplari

“..Evden uzaktan

égrenilebilen seyleri artirir. ”...Bizim egitim camiamizi kolay kolay

Okulun disindaki 6§renme bir sey degistiremiyor...” “...Degisim stirekli
ortamlari sanki artacak yaganiyor bence,
gibi...” her alanda
L oldugu gibi bizim
alanda da

L=

yasaniyor. Her

seyin artik

makinasi ¢ikiyor

Sektor Temsilcisi Kiraz ve insanla
Hanim

Akademisyen

ugrasmamak

Hilya Hanim

Sinif Ogretmeni aslinda bizi cok

Ahmet Bey

mutlu ediyor...”

27’inci yuzyil becerilerinin organizasyonunuzda neleri

degistirmesini/dénistirmesini bekliyorsunuz?

| T —

“...Degistirmemesini (imit

ediyorum. Biz ¢agdan ya da
“..Egitimin uzun bir ; D 4 gagaan y
N L Okul Idarecisi zamandan falan degil,
stire daha 6neminin Ozan Bey
ilkelerimizden ilham almak

devam etmeyecegini

dustntiyorum...” Sivil Toplum
Temsilcili Burak Bey

istiyoruz. Biz zamanla degisen

bir toplum olmamaliyiz...”

Sekil 9'dan de anlagilacagdi lzere katilimcilarin gelecekteki degisim/dontsim ile ilgili
beklentileri, kendi icerisinde olduk¢a farkhliklar barindirmaktadir. Sekilde belirtilen

goruslerin 6tesinde (Ogretmen) Ahmet Bey'e gore:
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“..Bilgisayar, internet bu konuda igimizi kolaylastirdi. Bunlarin disinda artik neleri degistirir
diye dulsiindiigimiizde belki evden uzaktan 6grenilebilen seyleri artirir. Okulun digindaki

ogrenme ortamlari sanki artacak gibi...”
(Ogretmen) Mehmet Bey’e gére:

“..Bugtin bu gecici politikalar herhalde en tehlikeli zamanlarini yasiyor. insanlarin beklentisi
artik ig, barinma, yemek gibi daha temel seyler. Ama politikalar buna uygun gelmiyor. Ben
bilmiyorum belki daha iglevsiz bir hale getirebilir. Yeni yizyil bizim milli egitimimizi daha da

islevsiz bir noktaya tasiyabilir evet...”
(Akademisyen) Sibel Hanim:

“..Yapay zeka daha da aktif hale gelecek ve aklimizin hayalimizin alamayacadi, yani yirmi
birinci ylizyllda yasayan insanlarin aklinin alamayacagi yenilikler yirmi ikinci ylizyila da

damgasini vuracaktir...”
(Akademisyen) Burhan Bey:

“...Evet degistirebilir. Bir kere editimden beklenenleri degistirdigi kesin. Artik egitimden
herkes istihdam yaratmasini, lretmesini, lretime katkida bulunmasini bekliyor. Bu tabii

biraz da sorunlu bir beklenti bence...”
(Okul idarecisi) Miimtaz Bey:

“..Ister istemez déniistiiriir. Sonugta toplum yirmi birinci yiizyila ayak uydurmak zorunda.
Farkli dlisiincelere, farkl yéntemlere basvurmak zorundayiz. Bir sekilde bu okulun disinda

da egitim yapilabiliyor ama ne kadar saglikli orasi tartigilir...”
(Okul Idarecisi) Fatma Hanim:

“...Ben egitimin uzaktan olamayacagini digtiniiyorum. Salginda aldik boyumuzun él¢iisdnii.
internet paketi olmayan ¢ocuklar, internet altyapisi, gocuklarin ve ailelerin sorumsuzlukiari,
¢ok cocuklu ailelerde telefon bilgisayarin yetmemesi. Sinifim 28 kisi ve 2 Kigiyle ders

yaptigimi biliyorum bu siiregte...”
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(Sivil Toplum Temsilcisi) Damla Hanim:

“..Ozellikle duyarlilik konusunda bir gelisme gésterilmesini istiyorum. Cocuklarimizdan
bazilari akademik olarak ¢ok basarili olsalar da duyarli olma konusuna, duyarli olma

becerisine sahip olmayabiliyor...”
(Sivil Toplum Temsilcisi) Kaan Bey:

“..Artan niifus, modernlesme bizi daha kisitll bir alanda, daha cirkin, daha kalitesiz bir
havada, daha kiiglik binalarda yasamaya sevk ediyor. Organizasyon olarak evet bizi yok

edebilir. Her gegen giin daha ¢ok ig birligine imza atiyoruz ...”
(Sektorel Paydas / s insani) Kevser Hanim’a gére:

“...Bu zamana kadar bliylik Universitelerden mezun kisilerin genelde yeteneklerine ¢ok fazla
bakilmadan aliniyordu. Ozellikle de biiyiik firmalarda. Bizzat kendi gézlemledigim bir sey
var. Daha 6ncesinde X.’te de calistim ben. Esasinda bilirsiniz bunlarin iyi bir Gniversite
secmeleri vardir. ODTU, Bilkent, Hacettepeliler toplanir. Fakat hani 6grencinin mezuniyet
notunun, Universitesinin iyi olmasi, onun her seyi ¢ok iyi bildigini ya da bir ortama hemen
ayak gétirebilecegini gdéstermiyor maalesef. Sadece (niversitesine bakilarak bir¢ok

gcocugun 6ni kesiliyor maalesef. Ama bunun kirilacagina ben de inaniyorum...”
(Sektérel Paydas / is insani) Kivang Bey:

“..Cok daha teknolojik alana ybneldigi, daha az personelle daha cok is yapilabilecegi bir

dlizleme ilerleyecegini dlistindiyorum...”

Gorusmelerin dnceki kisimlarinda gorilen meslek gruplari arasindaki farkhhklar bu
kisimda da devam etmistir. Bununla birlikte meslek gruplarinin kendi icerisindeki goérus
farkhliklarinin bu kisimda daha yiiksek oldugu gézlemlenmistir. Ornegin dgretmen, idareci,
akademisyen meslek gruplarinda bazi katilimcilar, gelecegin icerisinde bulundugu yapiyi
degistirecegini ya da uzaktan egitimin artacagini agik¢a savunurken; diger katimcilar ise
Turkiye’'de uzaktan egitimin yakin donem igerisinde pek mumkun olmadigini ve bu konuda

bir degisimi beklemediklerini ifade etmiglerdir. Akademisyen meslek grubundaki
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katimcilarin bulunduklari organizasyona kargi bazi olumsuz tutumlarina bu kisimda da
rastlaniimistir. Sivil toplum meslek grubundaki katilimcilarin digerlerinden farkli bakis
acilarin bu bdélimde daha net ortaya konmus, bununla beraber bazi temsilcilerin
dretim/tiketim ugruna insanhgin ve yasamin son bulacagina dair yogun endiselerin oldugu
bulgulanmistir. Ote yandan sektérel paydaslar/is insanlari, iyi Universitelerden mezun
olmanin eskisi kadar 6nemli olmadidindan ve “az insanla ¢ok is” hedeflediklerinden
bahsetmislerdir. Bununla birlikte katiimcilarin genel olarak bir degisim bekleyip
beklemediklerine iligkin veriler Tablo 26’da sunulmustur.

Tablo 26

“21’inci ylzyil becerilerinin igerisinde bulundugunuz organizasyonu degistirmesini
bekliyor musunuz?” Sorusuna Verilen Cevaba lligskin Sonuglar

Sira Kisi Evet cevabi Hayir cevabi Taraf
Meslek Gruplari i veren Kisi veren kisi belirtmeyen
No sayisl L
sayisli sayisli kisi sayisi
1 Ogretmen 5 3 1 1
2 Akademisyen 5 4 1 -
3 Okul idarecisi 5 4 1 -
4 Sivil Toplum Temsilcisi 5 4 - 1
5 Sektor Temsilcisi / Is 5 5 i i
Insani / Paydas
Toplam 25 20 3 2

Tablo 24’e goére katiimcilarin  blyldk c¢ogunlugu, 21. yy Dbecerilerinin
organizasyonlarini  degistirecegini dusunmektedirler. Bununla beraber bir degisim
beklemeyen katilimcilarin tamaminin egitim bilimciler arasinda oldugu sonucuna
erigilmistir. Ozellikle sinif d3retmenleri meslek grubunda bir katilimcinin gekimser kalmasi,
bir katihmcinin da degisim beklememesi 6nem arz eden bir diger durumdur. Bu kisimda
edinilen sonug, egitim bilimcilerin  21’inci ylGzyil becerilerinin icinde bulunduklar
organizasyonu degistirmeyecegini dusunmeleridir. Bu dusuncenin temelinde kamu

kaynaklarinin ya da diger yatirnmlarin etkili kullaniimayacagi varsayimi yer almaktadir.
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Onceki bolimlerde dzellikle MEB ve YOK igin olumsuz gors bildirilen ifadeler bu varsayima

dayanak olusturmaktadir.

Sekil 10

Katilimcilarin 21’inci Yiizyil Becerilerini Var Eden Uluslararasi Gelismelere lliskin Gértisleri

“...Mesela cocuklar dil

bilmeli ki Ailmanya'da ...Ozellikle ekonomi politikalari

falan calisabilsinler olarak dinyada riizgéar esse

biyidiiklerinde. Yoksa Tiirkiye'de firtina kopar. Yani

bunlara sirtimizi gevirmemeliyiz...”

Sektor temsilcisi Kivang
Bey

Tiirkiye'de is falan

kalmadi degil mi? Yani

ben dyle

diusdndyorum...”

Sinif Ogretmeni
Ayse Hanim

271’inci yuzyil becerilerini ortaya ¢ikaran

uluslararasi gelismeler hakkinda ne

N —————

distnlyorsunuz?

“..Ogretim

programinda  géyle

“..Yirmi birinci ylizyilin en
temel olgusu da zaten
kiiresellegsme olgusu.
Dolayisiyla bu
kiresellesme igerisinde
kendini diinyadan
soyutlayarak bu gelisimin
ve ilerlemenin iginde
olmanin mimkiin
bimadigini distndyorum.
Dolayisiyla ben ikisini
birbirine rakip veya kargit
gOérmuyorum, ikisinin
beraber ilerledigi bir
diinya gercegdini kabul

ediyorum...”

bir vardir.

Once ulusal degerler

climle

kazandirilir,  sonra . N
Okul Idarecisi
da uluslararasi Ozan Bey
degerlere agirlik
. Sivil Toplum
verilir. - Her ulusun Temsilcili Burak Bey

kendine ait bir hedefi

olmall...”

“..123 (ilkede faaliyetlerimiz
var. Orada is birligi yaptigimiz
vakiflar var. O cografyada yani
diinyada bulamadigimiz bir
cografya hemen hemen yok

diyebilirim...”

Sekil 10'da da anlasilacagi tizere katihmcilarin blyik bélimanden uluslararasi gelismelere

iliskin net cevaplar edinilmistir. Bunlara ek olarak (Ogretmen) Ahmet Bey’e gére
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“...Bu Avrupa'daki llkeler Ttirkiye'nin onda biri niifusa sahip ¢ok kuguk ulkeler. Bu lkelerin

egitim standartlarini bizim dikkate almamiz ¢ok dogru degil...”
(Ogretmen) Mehmet Bey’e gére:

“..Uluslararasi standartlari yakalamaliyiz, dinyanin gelismis (lkelerindeki egitim
standartlarina erismeliyiz. Ulusal sinaviardaki matematik, fen, Tirkce ortalamalarina

bakiyorsunuz yani ¢ok kétd...”
(Akademisyen) Hiulya Hanim:

“..Bence burada bir denge politikasi ydiriitilmeli. Hem uluslararasi &éncelikler hem
uluslararasi gereklilikler hem Tiirkiye'nin éncelikleri hesaba katiimali. Biz egitimi ekonomiye
dinamo olacak bir sey zannediyoruz. Halbuki bu bir 6n yargi, bu bir siyasi yénelim. Bence
egitim kendi bagina sadece Uretim gibi bir sey degdildir. Hatta bence lretimden soyutlanmasi
gereken bir seydir editim. Clinkii yeni bir nesli kurgularken onlara bir is¢i géziiyle bakmak

bana gére oldukga kaygi verici bir durum...”
(Akademisyen) Burhan Bey:

“..Hem ulusal hem uluslararasi bunlarin ikisi de bence énemli. Hatta (lgiinci, dérdiincd,
besinci faktérleri bulmamiz gerekebilir. Yani bizim derinlikli bir hedefe ihtiyacimiz var ve bu
yalniz basina birkag¢ beceri olamaz. Yirmi birinci ylizyil gibi bir zamani da sadece tek basina

otorite tayin edemeyiz...”
(Okul idarecisi) Ozan Bey:

“..Bizim toplum olarak, yani kendi kiltlirim(iz dlinya ¢apindaki kiiltiirlerle ¢ok fazla uyum
saglayamiyor. Bizim degerlerimiz farkli, dinyanin degerleri farkli. Bu gidilen noktada

insanlar kiiresellesen toplumda birer kbleye dénigtiyor tabiri caizse...”

(Okul idarecisi) Giil Hanim:
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“..Uluslararasi standartlar bence (lilkece takip etmek zorunda oldugumuz bir éncelik. Clinkdi
biz ¢ok tiiketen, az lireten bir llkeyiz ve henliz gelisme evresindeyiz. Yani biz uluslararasi

standartlari takip etmeliyiz...”
(Sivil Toplum Temsilcisi) Damla Hanim:

“..Uluslararasi standartlar hakkinda asla onlarla c¢cok ilgilenmiyorum. Mesela ben
Finlandiya'nin veya Singapur'un bu sinavdaki basarilariyla ilgilenmekten ziyade, yani tabii
bunlar da 6nemli ama ben 6ncelik olarak Japonya'nin egitim miifredatina ekledigi degerler
egitimi kapsamindaki becerileri toplumda nasil glizel uyguladiklari ile ilgilenmeyi tercih

ederim...”
(Sivil Toplum Temsilcisi) Kaan Bey:

“...Global bir noktaya dogru tasimaya c¢aligiyoruz c¢alismalarimizi. Yani Birlesmig
Milletlerden, Avrupa Birliginden, bundan sonra Akdeniz (lkelerinden, Dogu Avrupa’dan,
Amerika'dan, ézellikle Kuzey Amerika'dan bir siirli ¢6ziim, ¢bzim ortagimiz var. Toplumun
blylk bir kisminda ¢agin ihtiyaglari dedigimizde bizi daha asagiya ¢cekecek, bizi daha
karbondioksite bogacak, bizi daha kurak bir alanda yasatacak, sularimizi daha c¢ok
tiiketmemize sebep olacak seyler dile geliyor toplumda. Biz bunlarin karsisindayiz, biz
uluslararasi ¢6ziim ortaklarimizi ve iginde bulundugumuz yapiya yakin gérigleri son derece

6nemsiyor ve takip ediyoruz...”
(Sektorel Paydas / Is insani) Kevser Hanim:

“..Maalesef uluslararasi. Clnki yaristigimiz alan uluslararasi bir alan. Onlarin gevresini
cok iyi bilmeniz gerekir ki onlarla yarigabilesiniz. Oyle olunca da onlarin getirdigi
standartlara uymak zorundayiz bence... Benim ¢alistigim kurumda tamamen Ingilizce her
sey, dokimanlar, seyler. Yani teknolojik olarak ¢ok giris gelisme yolundayiz. Clinki birgok

seyde disariya bagimliyiz ...”

(Sektorel Paydas / Is insani) Kiraz Hanim:
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“..Uluslararasi seyler bizim sektériin belki de tek var olus kaynadi. Bu yizden diinyadaki
gelismelerden ¢ok hizli etkileniyoruz...Onceden bir sey diinyada var oldugunda bunun
Tiirkiye'ye gelmesi bazen birkag yil siirerdi, bazen daha uzun. Ama simdi, bazen haftalar,
aylar icinde Tlirkiye'de de ayni teknoloji kullaniimak isteniyor. Yani ¢ok gligli bir tiketim
kiltird var Tlrkiye'de de diinyada da. Londra'da yeni ¢ikan bir teknoloji artik ayni anda

Tiirkiye'de de tiiketilmek isteniyor...”
(Sektérel Paydas / is insani) Yasar Bey:

“..Tlrkiye uluslararasi alanda ¢ok kii¢lik bir yerde. Aslinda ¢ok Tlirk vatandag! var alanda
calisan. Ancak bunlarin birgogu Tirk sirketlerine hizmet vermiyorlar. Her gecen giin
ekonomik nedenlerle yurt digina gég¢ ediyorlar. Bugiin yazilimcilarin hangisine sorarsaniz
sorun, aklinin bir kbésesinde iyi bir teklif aldiklarinda gitmek vardir. Clinkli ekonomik olarak

Tlirkiye'de beklentilerinin ¢ok altinda licretlere ¢alisiyoriar...”
(Sektorel Paydas / Is insani) Lale Hanim:

“..Kendi alanim igcin konusmam gerekirse uluslararasi gelismeler birgok seyi etkiler. Ama
daha toplum geneliyle tiim bransglar, tim llkemiz gencligi icin konugsmam gerekirse aslinda
biraz daha uluslararasi gelismelerden az etkilendigimiz sonucuna variyorum. Sanki tlkenin

daha kendine ait bir giindemi var...”

Gorasmelerin bu béliminde egitimci meslek grubuna mensup katilimcilarin énceki
bolimlerde oldugu gibi birbirinden farklilasan bakis agilarina erigilmistir. Ornegin 6gretmen
bir katiimci gelecekte genclerin ancak yurt diginda is bulabileceklerini savunurken; diger
bir katilimci mevcut politikalari yerinde bulmakta ve égretim programinin ulusal degerlere
oncelik vermesi gerektigini savunmaktadir. Akademisyen meslek grubundaki katilimcilarca
Uzerinde durulan dengeli bir politikasi izlenmesi gerekliligi, akademisyenleri diger
gruplardan ayrilan bir diger farkhliktir. Ozetle, dgretmen, idareci ve akademisyen meslek
grubundaki katihmcilarin kendi i¢lerindeki farkli goérusleri, gérigsmenin énceki kisimlarinda

oldugu gibi énemli farkliliklar icermektedir.
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Sivil toplum temsilcisi ve sektor temsilcisi meslek grubuna mensup katihmcilarin
kendi meslek gruplari icerisinde daha tutarli ifadelere yer verdikleri bulgulanmistir. Sivil
toplum meslek grubundaki katilimcilar, uluslararasi hedefleri dinyada topyek{n bir
micadele agisindan gerekli gérurken; sektorel paydas/is insani meslek grubuna mensup

katilimcilar uluslararasi gelismeleri 21. yy ihtiyacinin odagi olarak gérmektedirler.

21. yy Becerilerinin Odagindaki Alanlarda Dinyaca Etkin Rol Alan Liderlerinin Gagin
ihtiyaglarina Doniik Gériislerine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Calismanin bu bdliminde, kamuoyunda genis yer tutan liderlerin/aktivistlerin
medyaya verdikleri 21’inci ylzyil becerileri konulu milakatlari analiz edilmistir. Yapilan
gOrasmelerin tamami medya platformlarinda mevcut olan gérismelerdir. Yapilan analiz

sonucunda kategorilere goére bulgular Tablo 27’de verilmigtir.
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21. yy Odagindaki Sektér Liderlerinin Cagin Becerilerine lliskin Gériislerinin Kategorilere Gére Dagilimi

Tema

Kategoriler

ifadeler

21. yy Becerileri

Yasam ve Kariyer Becerileri

“...Daglarinin ortasinda ailem peynir ve yogurt yaparlardi, hayvancilikla ugrasirlardi. Amerika’ya geldigimde New York'ta benzer yerler
oldugunu bile bilmiyordum...Simdi 2000 ¢alisanimizin tamamina hisse veriyoruz. Bazi insanlar bunun PR oldugunu bazilari ise bir hediye
oldugunu sbéyledi. Bu bir hediye degil hak. Kazandigimiz ilk parayla ¢alisanlarin gocuklari igin en iyi kiiglik lig beyzbol sahalarindan birini insa
ettik. Isleri dogru yapmak igin ve farkli bir yol izleyen insanlar icin isimler hep var. Onlara anti-kahraman diyorlar. Bence is diinyasinda da
ayni fikre ihtiyacimiz var. Anti CEQO'lara ihtiyacimiz var... Eger calisma arkadaslariniza haklarini veriyorsaniz, toplulugunuzda hakki
gbzetiyorsaniz, lriniinizde hakliysaniz, daha karli ve daha yenilik¢i olacaksiniz. Sizin igin ve sizi destekleyen topluluk icin ¢alisan daha

tutkulu insanlara sahip olacaksiniz ve bu varlik yatirim getirisi ile nezaket getirisi arasindaki farktan kaynaklanir... “(Tavis)

“...Evet, bizler (CEO’lar) sansliyiz da. Ama biz insanlarin cogundan ¢ok daha fazla caligiyoruz. Asla iyi uyumayiz ve aksamlari takilamayiz.
Sadece bu yil 867 saat ugakla seyahat ettim...Kiginin ne zaman basarili olup olmayacagini diistiigii yere gére yargilariz. Kisiler bunun ya
kendi hatasi ya da baskasinin hatasi oldugunu diigiiniiyorlar. Digerleri yiiziinden basarisiz oldugunu diigiindiyorsa, bu adamin sansi yok.

Basarisiz olan insanlar her zaman bunun kendi hatalari oldugunu diigtindirler...” (Nicolas)

“...Rahat ve konforlu bir yagsam veya hizmet ve macera ile dolu bir yasam segebilirsiniz. 90 yasindayken bunlardan hangisiyle daha ¢ok gurur

duyacaksiniz?... Rakip odaklilik ise yarayabilir ancak uzun vadede miisteri odakli oldugu kadar ise yaradigini sanmiyorum. Birincisi, bir kez
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Ogrenme Becerileri

lider oldugunuzda, tiim kiiltiriiniiz rakip takintiliysa, éndeyseniz enerjik ve motive kalmak biraz zordur. Oysa miisteriler her zaman memnun
degildir. Her zaman hognutsuzdurlar ve daha fazlasini isterler Bdylece rakiplerinizin éniinde ne kadar ileri giderseniz gidin, hala
miisterilerinizin gerisindesiniz...Isinizi sevmiyorsaniz, asla harika olamazsiniz. Bence herhangi bir geng insana kariyerlerine baslamadan

once bile énerecegim diger sey, segimleri hakkinda gergekten digiinmeleridir...” (Colin)

“...0Once diisiindiim ne yapabilirim diinyayi, canlilar, iklimleri mahvetmemiz konusunda? Bir¢ok farkli sey denedim ve bugiin hala bunu
gériiyoruz. Insanlar farkli yéntemler deniyor. Bazilari digerlerinden daha iyi calisiyor ve sonunda benim igin ise yarayan bir sey buldum, bu
da okul greviydi. Sonra bunun bircok kisi icin de endigelerini géstermenin bir yolu oldudu ortaya cikti. Evet, eylem talep etmek. Bunu
yapmaliyiz. Tek gergek degisim disaridan gelecek gibi gériinmliyor. Yeterince insan bu degisikligi talep ettiginde bliylik olasilikla ondan

kurtulabildikleri siirece ellerinden geleni yapacaklardir. Bu ylizden bundan kagmamalarini saglamaliyiz...” (Alex)
“...Cogu zaman insanlar, cogu zaman lider olarak istediginiz insanlar, lider olmak istemeyen insanlardir...” (Matthew)

“...Glineydogu Asya ve Afrika'dan gelen ve galisacak bir yer arayan miilteciler vardi. ingilizce bilmiyorlar dedi birisi bana. Cevirmenler alalim
dedim. Ulagimlar yok dediler. Dedim ki, otoblislere bindirelim, biz tagiyalim. Arkadaslar bugiin ig glicimdiziin ve bagarimizin %30'u gé¢men
ve miiltecilerden olusmaktadir...Kardeslerim, diinyanin her yerinde insanlar ve yerler var digarida ve geride birakilan. Ama ruhlari hala gigli.

Sadece bir sans daha istiyorlar... “(Tavis)

“...Ama iklim hareketinde birgok insan var ve birbirimizin arkasindayiz. Ama elbette, genclerin, genellikle genclerin ve ¢ocuklarin sahip olmasi

gereken sey ¢ok fazla sorumluluktur...” (Alex)
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“....Hayran oldugum birinin bana ilham vermesinin nedenlerinden birinin bagkalarini ¢ok kutlamasi oldugunu goérdiim. Kaynak kitligi gibi
sdrekli bir rekabet yaratmak yok. Baskalarini kutladiginizda ve baskalarini tanittiginizda ne olur? Bagkalarinin fikirleri, aslinda o pastayi
bayatar. Demek istiyorum ki, sinirli oldugu diisiiniilen kaynaklar zamanla daha az kit hale gelir ve bu birgok alan tiiriinde gegerlidir. Yani
birgok insanin fonlari sifir toplam olarak gérdiigi alanlarda gecgerlidir ve birbirinizi kutlarsaniz, herkesi yapay zeka, fizik, matematik hakkinda

heyecanlandirirsaniz, bence giderek daha fazla fon olur ve herkes kazanir. Evet, bu gegerlidir. Genel olarak béyle diistiniiyorum...” (Matthew)

“...Genclere verdigim tavsiye ayni zamanda hicbir seyin kolay olmadidi konusunda kendime verdidim tavsiyedir. Hicbir sey licretsiz dedildir...
Doktora diplomasi veya lisans diplomasi aldiginizda, bu sadece bir sertifikadir. Aileniz dért yil boyunca harg 6diyor. Asil zorlugunuz
tniversiteden ayrildiginiz zamandir. Gergek hayat baslar. Gergek sinav baglar. Gergek test Baslar. Teknolojinin insanlarin iglerini elinden
alacagina inanmayin. Teknoloji birgok aptalca igin yerini alacak. ilk teknoloji devrimi geldiginde, buhar makinesi sayisindan insanlar
endigeleniyordu, “Aman Tanrim, buhar makinesi birgok isi elinden alacak.” diye. 50 yil sonra., buhar makinesi geldigi yerde daha fazla is

yaratti...” (Nicolas)

“...Tukettiginden daha fazla katkida bulunuyor musun? Kitap okuyun ve neyle ilgilendiginizi bulmaya calisin. Bunu bulmanin tek yolu bu.
Hayatin farkli kesimlerinden, farkli endustrilerden, mesleklerden, becerilerden ve mesleklerden insanlarla konusuyorsunuz. Sadece deneyin,
mimkiin oldugunca ¢ok sey édrenin. Encyclopaedia Britannica'nin yogunlagtirilmig versiyonunu okudum. Sen de oku. llgilenmedigin

bélimleri atla bir sonrakine geg¢...” (Matthew)”

“...Hala fosil yakit altyapisini genisletiyoruz. Herhangi bir aciliyet duygusu yok. Sanki krizde degilmisiz gibi davraniyor insanlar... iklim krizi
hakkinda yapabilecegimiz en 6nemli seyin kendimizi bu konuda egitmek, anlamaya ¢alismak oldugunu séyliyorum. Clnki inaniyorum ki

ancak bunu anlarsak ve aciliyetini anlarsak harekete gegebiliriz... Iktidardaki insanlarimizin iklim krizine gercekten éncelik vermedigini
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gérebiliyoruz. Onceliklerinin tamamen bagska bir yerde oldugunu defalarca kanitladilar. iktidarda kalmayi ve sorumlulugu iistlenmektense

acgozluluk guglerine hizmet etmeyi tercih ederler...” (Alex)
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Tablo 25'te de goérilecegi Uzere kamuoyunun yakindan takip ettigi isimlerin ¢agin
becerilerine donlik miulakatlarinda en ¢ok Uzerinde durduklari konular yasam ve kariyer
becerileri bdlimindedir. Anilan isimlerin ikincil olarak Gzerinde durduklar konular medya,
teknoloji ve bilgi okuryazarh@: ile iligkilidir. Ogrenme becerileri en az deginilen kisim
olmustur. Bununla birlikte tim katihmcilarin temelde ele aldiklari butincil bakis agisi
oldugu elde edilen bulgular arasindadir. S6z konusu bakis agilari her bir katilimci igin ayr

yorumlanmistir.

Tavis

Tablo 25’ten anlasilacagi Uzere Tavis'in insani ve ortakliga dayal yonetim sekli 6n
plana ¢cikmaktadir. Nitekim Tavis’in basarisi, kisa slire 6nce iflas eden bir isletmenin farkli
bir yénetim anlayisiyla adini dinyada o6nemli listelere yazdirmis olmasidir. Dahasi
bahsedilen igletme ayni yerde ve ayni ¢alisanlarla bunu basarmistir. Bu konuda yasanan

sureci Tavis daha detayl soyle anlatiyor:

“...2005 yilinin soguk bir Ocak glni, hayatimin en énemli slrtiglerinden birini
yaptim New York’un kuzeyinde. Yoldaydim. El ilanindan gérdiigiim bu eski fabrikayi
bulmaya calisiyorum. Satilik tam donanimli yogurt tesisi dedim... 85 yasindaydi ve
kapaniyordu. Bu yuzden gidip goérmeye karar verdim. ... Ama tepeler, yollar ve
kokular tanidik geliyor. Tiirkive'de de benzer bir ortamda bdyiidim, Kirtlerin
yasadigi dadlarin yakininda... Fabrika o kadar eskiydi ki, sahipleri degersiz
oldugunu disiiniiyordu... Fiyatina inanamadim. lgeri girdigimde, odaklanmayi
biraktim, bir seyleri fark etmeyi biraktim. Gérebildigim insanlardi. 55 kisi vardi... O
sirada beni en ¢ok etkileyen sey, burasi sadece eski bir fabrika degildi. Bu bir zaman
makinesiydi. Burasi insanlarin hayat kurdugu yerdi, onlardan vazge¢mekti. Sanki
yeterince iyi dedillermis gibi. Sok oldum. Bu insanlar nasil davraniyorlardi. Ofke
yoktu, gbézyaslari yoktu. Sadece liitfedilmis bir sessizlik. Bu fabrika kapanacakti. Cok

ofkeliydim. Bu yerin CEQO’su bulundugu satodan kulede bir yerden bakti ve
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kapatallm dedi galiba. Bilango tablolari tembeldir. Onlar size insanlardan,
topluluklardan bahsetmiyorlar. Ancak ne yazik ki bugiin ¢ok fazla is karari bu sekilde
aliniyor. Goérdiiklerimden sonra asla ayni kisi olmadim. Eve dbnerken avukatim
Mario'yu aradim. Dedim ki, “Maria, bu yeri satin almak istiyorum.” Maria diinyanin
en bliylik gida sirketlerinden birinin bu fabrikay! kapattigini séyledi. “Yogurt isinden
¢ikiyorlar. Sen kimsin ki ¢alistiracaksin?” dedi. Haklisin dedim. Ama ertesi giin onu
tekrar aradim ve dedim ki, “burayi gercekten satin almak istiyorum.” Bu bir sey mi?
Mario, “Paraniz yok. Alti aydir bana 6deme bile yapmadin.” Bu dogruydu. Ama kredi
aldim., baska bir kredi. Agustos 2005'te bu fabrikanin anahtarlari elimdeydi.
Yaptigim ilk sey, orijinal 55 kisiden dérdiinii ise almak oldu. Tanri’ya karsi dlirist
olmak gerekirse, sahip oldugum tek fikir buydu. Ise aldigimiz her kisiyle on yerel is
daha yaratilacak. Kasaba hayata geri dénecek. Kamyonlar yollarin her yerinde
olacak. Kazandigimiz ilk parayla c¢ocuklarimiz igin en iyi klglk lig beyzbol
sahalarindan birini inga edecediz ve bundan bes yil sonra, (ilkedeki bir numarali
marka olacadiz. Bana inanirlar miydi? Tabii ki hayir. O duvarlari boyarken birbirimizi
tanidik., birbirimize inandik ve bunu birlikte ¢6zdlik. Beg yil boyunca ben ve tim
meslektaglarim, fabrikadan hi¢ ayrilmadik. Bu tesisi tamir etmek igin tatiller boyunca
gece guindiz calisiyoruz... Simdi ¢alisan 2000 c¢aliganimizin tamaminin hissesi

b

var...

Tavis’e gore, kabul goren geleneksel yonetim anlayislarinin aksine basariya giden

yolda sonucu belirleyen asil durum, insanlarin nasil ydnetildikleri degil kendi baglarina neler

yapabildikleridir. Calisanlar ile yurattagu iliskinin adina “nezaket getirisi” ismini vermis olan

Tavis ezilmis, dislanmis insanlarla ¢alismasinin kendilerine daha fazla katki sagladigini

disunmektedir. Tavis'in caligsanlarin %30’unun miltecilerden ya da dezavantajl bireylerden

olusmasi, kazandiklari ilk para ile ¢alisanlarin ¢ocuklarinin oynayacaklari bir saha insa

ettirmesi onun ydnetimde yapilan iglerden bazilaridir. Ayrica Tavis'in ¢cocukluktan itibaren
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benzer igler yapan bir ailede yetismis olmasi ve tecribesinin oldugu gida alanina yatirim

yapmis olmasinin da kendisine basari sagladigi distintlmektedir.

Nicolas

Tablo 25'te géruldugu Gzere igsel motivasyonun (azmin) basariya giden yoldaki

yerine ayri bir 6nem atfeden Nicolas, insanin en buyuk dezavantajini kendi potansiyelinin

altinda calismasi ya da hata yapmaktan korkmasi olarak gormektedir. Ona gére makineler

ve teknoloji ile mimkin oldudunca etkilesim iginde olunmali ve bunun getirdiklerinden

kacilmamalidir. Bagka bir deyisle, “...yapilacak olan dgrenmekten ve denemekten baska

bir sey degildir...” Nicolas'in bu konudaki bir baska ifadesi sdyledir:

“..Basarili olmak istiyorsak ¢ok hata yapmall ve asla pes etmemeliyiz. Hatalardan
ders aliriz. Bagarili olmak istiyorsak akill insanlarla calismak zorundayiz. Bir kisinin
ne zaman basarili olup olmayacadina digtiigli yere gére yargilariz. Bu kisi ya kendi
hatasi ya da bagkasinin hatasi oldugunu disdiniiyor. Digerleri yliziinden basarisiz
oldugunu ddglintiyorsa, bu adamin sansi yok. Basarisiz olan insanlar her zaman
bunun kendi hatasi oldugunu diisiiniirler... Makineler insanlardan daha giiclii
olabilirler. insanlardan daha zeki olabilirler. Bir insandan daha hizli olabilirler ama
asla insanlar kadar bilge olamazlar. Clinkii insanoglu olarak inancimiz var. Dinimiz
var. Bir kalbimiz var. Hangi makinede yok? Bu yilizden gelecege hazir olmak
istiyorsaniz, lutfen dintn é6grenme ve égretme yolunu takip edin. Bir seyleri zor ve
daha fazla hatirlamaya ¢alismayin, ¢linki bilgisayar isleri sizden daha zor ve daha
fazla hatirlayabilir. Daha hizli hesaplamaya ¢alismayin ¢link(i bilgisayar sizden ¢ok
daha hizli hesaplayabilir. Bu yuzden yaratici olmaya calisin. Yenilik¢i olmaya
calisin. Masama bazi fikirler geldiginde eger diyorlarsa ki bana, bu harika bir fikir ve
herkes de bunun iyi bir fikir oldugunu séyliiyor; bu durumda ¢dpe atiyorum o igi.
Ciinkii herkes yapabilir. Insanlar ancak bana zor oldugunu séylerse ilgileniyorum.
Ben bu sekilde herkesin ilgilenmedigi zor sorularla ilgileniyorum ve ben elime alip

diyorum ki, bunu farkl bir sekilde nasil yapabiliriz...”
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Nicolas okuldan edinilecek gelecekle ilgili bilgilerin kisith oldugunu ve diploma
sirecinde ydratulen surecin gerceklikten koptugunu disinmektedir. Hayatinda oldukca
yuksek bir is performansi gésterdigini ifade eden Nicolas'in basari tanimimin salt ¢calisma
odaklidir. Nicolas’in ifadeleri arasinda dezavantajli gruplara, gevre ve saglik ile ilgili 21. yy
becerilerine dair hususlara rastlanmamistir. Gordslerinin tamami sanayi, finans ve is

dunyasi odakl seyretmistir.

Colin

Colin’in  gelecek kusaklara tavsiyelerinin iki dizlem UGzerine oturdugu
g6zlemlenmistir. Bunlardan ilki “basarinin odaginin mukemmellik olmasi” ikincisi ise
“basarinin 6znesinin insanlarin dogustan getirdiklerinin disindakileri olmasi” dir. Colin’in bu

husustaki ifadeleri su sekildedir:

“..Gergcek budur ki her sey sevmediginiz pargalarla birlikte gelir. Bir yliksek
mahkeme yargici olabilirsiniz ve onlar hala isinizin sevmediginiz pargalari
olacaklar. Bir (iniversite profesérii olabilirsiniz ve hala da olacaksiniz. Yani herkesin
hediyeleri vardir. Biliyorsunuz, armaganlariniz var ve armagan almadiginiz seyler
var. Belki de son derece gtizelsin. Belki matematikte son derece iyisin. Belki size
verilebilecek bir¢cok sey vardir ama bu seyler kafanizi karistirabilir ¢linkd onlar
hayatinizi inga eden geyler degildir. Hayatinizi insa eden sizin segimlerinizdir,
hediyeleriniz degil. Hediyelerinizi kutlayabilirsiniz. Onlarla gurur duyun. Harika bir
ogrenci oldugum igin her zaman gurur duydum. Tim derslerimde A'lar aldim,
matematikte iyiydim, bunlarin hepsinde ben de Oyle oldugumu diisiindigdmd
saniyordum. Ama bu dogru degil. Bunlar hediye olan seylerdir. Benim igin zor olan
sey, ¢ok calismaya karar vermek, yeteneklerimi kendime meydan okumak igin
belirli sekillerde kullanmaya karar vermek, kendimi rahatsiz edici durumlara
sokmak i¢in yapabilecegimi diigiinmedigim seyleri yapmakti. Yaptiginiz is ya da
sirketin hisse senedi bu ay %10 artarsa, %10 daha akilli hissetmeyin ¢linki hisse

senedi bir ay %10 dlstligiinde, %10 aptal hissetmeniz gerekecek ve bu kadar iyi
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hissetmeyeceksiniz. Bu ylizden sahiplik, bazen kisa bazen uzun vadeli
distinmenin bir zihniyetidir. Bizler kendi hayatimizin mal sahipleriyiz ve mal

sahipleri, kiracilardan daha uzun vadeli ddgdndirler...”

Alex

Alex’in ifadelerindeki hakim dugtunce dunyanin ve insanlarin onceliklerini yanlis
belirlemesidir. Ona goére insanlar, yasamlarini tehdit eden ciddi bir iklim krizi ile kargi
karsiyadir ancak bunun farkinda degillerdir. Alex, bu durumu iki nedene baglamaktadir.
Birincisi dinyadaki yasa yapicilarin ya da yonetim erkinin siyasi istikballeri ugruna iklim
sorunlari ile ylizlesmemeleridir. ikinci durum ise toplumun gereken biling diizeyinde

olmamasidir. Bu hususta Alex’in ifadeleri su sekildedir.

“..,. Codgunlukla bu miicadeleyi Ulstlenmek zorunda olan gencglerin olmasi,
iktidardakilerin ihanetinin ve basarisizliginin bir isaretidir.......... Ama (midim var.
Dogru yénde ilerledigimizi diisiinmeseydim, elbette aktivist olmazdim. Ciinki bir
aktivistim ve bir seyleri degistirebilecegimize inaniyorum. Aksi takdirde bunu
yapmazdik. Gelecek hakkinda cok fazla diisinmemeye c¢alisiyorum, bunun
yerine odaklaniyorum ve zamanimi bu gelecedi daha iyi hale getirmeye ¢alismak
icin harciyorum......Farkindaligi olabildigince ¢ok insana, bir¢ok farkli bigimde
yaymaya calismayi bir nevi misyonum haline getirdim. Yani odaklanma gibi.
Amagc ister bilim adamlari ister gezegenin nasil degistigi ve bu konuda ne
yapmamiz gerektigi hakkinda konusan uzmanlar olsun ya da; hikdye anlaticilari,

yazarlar ve aktivistler, iklim acil durumunun én saflarinda yagayan insanlar olsun,

duyulmasi gereken sesleri vurgulamaktir...”
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Matthew

Calismanin bu bdliminde yer verilen isimlerden en multidisipliner bakis agisi
Matthew tarafindan ortaya konmustur. Ona gére hem dretim ve liderlik becerileri
geligtirilmeli, yeni uzay c¢alisma alanlari desteklenmeli hem de temiz enerji kullanimi
alaninda faaliyet gdsterilmelidir. Matthew, diger yandan gelecek kusaklarin ylksek rekabet
anlayisina alternatif olarak is birliginin dnemine atifta bulunmustur. Matthew’in bu konudaki

ifadesi soyledir:

“..Eger pasta sabitse, daha fazla pasta almanin tek yolu baskasinin pastasini
almaktir. Ama bu yanhg. Agikgasi pasta zaman iginde c¢arpici bir sekilde blydddi.
Bu, ekonomik pasta. Yani gercekte, bu benzetmeyi ¢ok fazla kullanacaksiniz. Cok
fazla pasta alabilirsek, ¢ok fazla pasta var. Pasta sabit dedil. ilerlemenin tek yolunun
baskalarindan bir seyler almak oldugunu diigtinen insanlardan olmadiginiza emin

olun...”

Tablo 25’e gbre Matthew, insanlarin hangi konuda iyi olduklarini bulabilecekleri tek
yerin “egitim ya da ¢evre” oldugunu ifade etmektedir. Bu egitimin i¢erisindeki birgok yapiyi
kapsadigi ifade edilmektedir. Matthew’in temiz eneriji ve is birligine sikga temas ederken,
Ote yandan insani ¢ogunlukla kaynaklar ile Gretim bileseni olarak gérmesinin bir celigki

tasidig1 dusunulmektedir.

Egitim Bilesenlerinde 21. yy Becerileri ideallerine Dair Tartigma

Calismanin ilk alt problemi olan sinif 6gretmenlerinin 21. yy becerileri farkindalik
dlzeylerinin belirlenmek amaciyla 21YBFO gelistiriimis ve uygulanmistir. 21’inci ylzyil
becerileri farkindalik dizeyinin birer alt boyutu olan durumlar kategorik degiskenler
bakimindan analiz edilmistir. Elde edilen bulgularin en temeli, sinif 6gretmenlerinin toplam
21. yy becerileri farkindahk duzeylerinin yeterli dizeyde oldududur. Katilimcilarin bilgi
okuryazarhgd becerisi, yaraticilik becerisi, girisimcilik ve 6z yénetim becerisi farkindalik

dlizeylerinin istenen diizeyde oldugu bulgulanmistir. iletisim becerisi farkindalik diizeyinin
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digerlerine goére daha dusuk olmasi, elde edilen bir diger sonugtur. Alicrnin (2018) bilgi
okuryazarh@r altindaki belli bazi okuryazarlik becerileri farkindalik dizeylerinin
gelistiriimesinin hedeflendigi calismasindaki bulgular da bunu destekler niteliktedir. Ayrica
Alicr'ya (2018) gore, gelistirilen programin sonunda égretmenlerin sdrdurdlebilir kalkinma
icin egitim farkindaliginda ve elestirel medya okuryazarli§i seviyelerinde artis oldugu
sonucuna ulasiimistir. Aydemirin (2019) calismasinda da tasarlanan egitim programi
oncesinde Ogretmenlerin medya okuryazarli§i becerilerinin yeterli dizeyde oldugu
bulgulanmistir. Aydemir ‘e gore cinsiyet esitligi ve medya okuryazarligi gibi becerilerin daha
¢ok buatlnlestiriimesi ve mevcut o6gretim programlarina dahil edilmesi gerektigi
onerilmektedir. Sosyal Bilgiler 6gretmen adaylarinin bazi okuryazarlik becerilerinin odaga
alindigi Ozel (2018) galismasinda; ddretmen adaylarinin medya becerileri algilari bazi
degiskenler acgisindan analiz edilmis ve 0&gretmen adaylarinin genel farkindalik
durumlarinin belli bir dizeyin Uzerinde oldugu sonucuna erisilmistir. Sutoyo vd. (2023)
¢alismasinda égretmenlerin 21. yy becerileri yeterlilik Gzerinde gelistirilen programin etkisi
analiz edilmig; calismanin ilk kisminda 6gretmenlerin 6n test puanlar itibariyle yuksek
yeterlilige sahip olduklari sonucuna erigilmistir. Bram vd. (2023) ¢alismasinda 6gretmenler
diger meslek gruplari ile bazi 21. yy becerileri bakimindan karsilastiriimis ve 6gretmenlerin
beceri kullanimlarinin belli bir dlizeyin Gzerinde oldugunu sonucuna varilmistir. 11.294
katihmcili Bram vd (2023) calismasinda Ogdretmenlerde ylksek derecede beceri
kullaniminin sosyo-ekonomik durumlardan kaynaklandigi, 6gretmenlerde dusuk beceri
kullanim diizeyinin ise BIT okuryazarligindaki yetersizlikten kaynaklandigi sonucuna
erisilmistir. Bununla birlikte alan yazinda o6gretmenlerin 21. yy becerilerine dodnik
algi/beceri/farkindalik duzeylerinin dislk oldugu sonucuna erisildigi ¢alismalarda yer
almaktadir. Karatas’'in (2017) calismasinda 6gretmenlerin bazi okuryazarlik becerilerinde
bilgi eksikligi ve kavram yanilgilari gorilmustir. lletisim araglar ile gegirilen stirenin 6nemli
bir medya okur yazarligi gostergesi oldugu sonucuna ulasiimistir. Yiksel (2018)
calismasinda ise, 6gretmenlerin gok kulturltluk yeterlilik algilarinin gorece yeterli olmasina

karsin kiresel vatandaslk algilarinin ise orta dizeyde oldugunu bulgulamistir. Aksoy’a
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(2018) gore, 6gretmenlerin teknoloji sirecine iligkin bilgi dizeyinin olduk¢a dugik oldugu ve
yetiskin egitimi surecinde oldukg¢a sorun yasadiklari sonucuna varilmis bununla beraber
mesleki gelisim programi uygulanmis ve benzer programlarin tatbik edilmesi tavsiye

edilmistir.

Mevcut calismada elde edilen bir diger bulgu ise Olgek alt boyutlarinin birbiri ile orta
ya da yuksek dizeyde bir iligki icerisinde olmasidir. 21. yy becerileri alan yazini benzer
bircok iliskiyi ve yapiy! destekler bulgular icermektedir (Brodin ve Frick, 2011). Ornegin
Demirbilek (2021) galismasinda okul idarecilerinin girisimcilik yeterlik algilari, surdarulebilir
yénetim anlayiglari ve Gretken liderlikleri arasinda bir iligski bulgulamistir. Okul mudurlerinin
girisimcilik algilarinin ¢ogunlukla yaraticilik temasi Uzerinde toplandigi, genel itibariyle
farkindalik dizeyine iliskin yeterlikleri sagladigi sonucuna ulasiimistir. Yuksel'in (2018)
galismasina gore mesleki deneyim, 6grenim duzeyi, okul tard, ¢ok kaltarlalik algilari,
kilttrel zeka ve 21. yy becerileri ile arasinda guglu bir iligki s6z konusudur. Yilmaz'in (2021)
okul idarecilerinin 21. yy becerilerini analiz ettigi calismasinda, okul yoneticisinin cinsiyeti,
mesleki kidemi, okul tird, égretmenin egitim durumu ve yasi ile 21. yy becerileri arasinda
glicli bir iliski bulunmaktadir. Ozbilen’in (2019) galismasinda 6Jretmenlerin girisimcilik ve
sosyal sermaye becerilerinin sivil toplum kuruluglarina dye olma ve calisiimak istenen
sektor tercihine gore farklilastigl sonucuna ulagiimistir. Bayra’nin (2020) ¢calismasinda gelir
duzeyi, egitim durumlar gibi parametreler 21. yy becerilerinin kullanim duizeyi tzerinde
etkiliyken, teknoloji kullanim tercihi Gzerinde ayni etkiye sahip degildir. Ayrica beceri dizeyi
ile beceri kullanim dizeyleri arasindaki iliskinin ylksek oldugu bu ¢alismada elde edilen bir
diger bulgudur. Ozetle, yapilmis galismalarda belli bir 21. yy becerisi basari testleri ile
Olclimus ve kategorik degiskenler agisindan degerlendiriimis; bazi ¢alismalarda ise belli
derslerdeki basari ile belli bir 21. yy becerisi arasindaki iliski analiz edilmis; baska
calismalarda ise gelistirilen 6gretim programi ve tekniklerin bazi beceriler Gzerindeki etkileri
analiz edilmigtir. 21. yy becerilerinin bir¢ok beceri ve durum ile iligki icerisinde oldugu; egitim

durumu, dgretim programi, sosyo-ekonomik durumlar ve ¢evrenin bu durumlardan bazilar
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oldugu ifade edilmektedir. Sonug¢ olarak mevcut galismadaki bulgular alan yazin ile

uyumludur.

Calismanin ikinci alt probleminin ¢bézimlendigi yer, egitim bilimcilerin ve paydaslarin
21. yy becerisi hususundaki goéruslerine basvuruldugu kisimdir. Bu bdlimde sinif
ogretmenlerine, okul idarecilerine, akademisyenlere ve paydaslara ayni sorular yoneltilmis
ve cevaplari analiz edilmigtir. Paydaslardan elde edilen bilgilere dair tartisma, ayri bir baglk
altinda ilerleyen kisimda ele alinmistir. Elde edilen bulgulara goére egitim bilimcilerin

gorusleri oldukca karsit fikirlerin bir arada oldugu bir gérinum sergilemektedir.

21. yy becerilerinin kavramsal sinirlarinin c¢iziimeye c¢aligiimasi asamasinda
ogretmenler, 21. yy becerilerini ya gelecekteki ¢etin hayat sartlari ile degerlendirmis ya da
uzay/teknoloji gibi bazi durumlarla iligkilendirmistir. Egitim bilimcilerin 21. yy becerilerini
yalnizca bazi populer durumlar 6zelinde dikkate aldiklari elde edilen en temel bulgudur.
Ozellikle okul idarecisi ve sinif égretmeni meslek grubuna mensup kigilerin 21. yy
becerilerine dair kavram yanilgilarinin ya da bilgi eksikliklerinin olabilecegi disunilmektedir.
Nitekim 21. yy becerilerinin gevresel/ekonomik/kultirel boyutlarina dair sinif 6gretmenleri
ve idarecilerden buttincil bir cevaba erisilememistir. Calismada elde edilen bir diger bulgu,
akademisyenlerin 21. yy becerilerinin icerisindeki multidisipliner yapiya sik¢a deginmis
olmalaridir. Bu gruptaki kigiler hizli kentlesme problemi ile egitimdeki 21. yy hedeflerinin
fazla politik olmasi gibi c¢agin gerekliliklerine dair olumsuz durumlar Uzerinde de
durmuslardir. Egitim bilimcilerden elde edilen 21. yy becerileri algisina bakildiginda, egitim
bilimciler arasinda bir butinligin olmadigl sonucuna variimigtir. Bagka bir deyisle sinif
ogretmenleri, okul idarecileri ve akademisyenler, 21. yy becerilerinin ne oldugu

tanimlamaya doénuk birbirinden farkli degerlendirmelerde bulunmuslardir.

Elde edilen bulgularda egitim bilimci meslek grubuna mensup katilimcilar, igerisinde
bulunduklari organizasyona (egitim bilesenlerine) dair konularda da birbirlerinden farkli
degerlendirmelerde bulunmuslardir. Okul idarecisi ve sinif 6gretmeni grubundaki

katilimcilar bu kisimda daha elegstirel degerlendirmelerde bulunmus, 6zellikle MEB ve
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yatirimlarina donuk elestirilerini siklikla dile getirmiglerdir. Akademisyenlerin tamaminda da
icerisinde bulunduklari organizasyon en az bir yonlyle elestiriimistir. Ayrica egitim
bilimcilerin buylik ¢odunlugu gelecege dair de umutsuz bir séyleme sahiptir. Okullardaki
teknolojik altyapidan ve imkanlarin eskiye gore iyilesmesinden bahseden az sayida
katiimciya karsilik blylk c¢ogdunluk, egitimi gelecekteki sorunlarin ¢dézimi olarak
gormemektedir. Bununla beraber bazi katilimcilar kuresel sorunlarin odagina egitimin ne
gerekge ile alindiina deginmis ve egitimin zannedildigi kadar gigli bir durumda olmadigini

ifade etmislerdir.

Egitim bilimcilerin, ulusal ve uluslararasi gereksinimlerden hangisinin daha énemli
oldugunun tartisildigi kisimda net bir goris ayriliginda olduguna erisilmistir. Bu bolimde
katilimcilarin yarisi yalnizca tek bir yénde (“sadece ulusal gereksinimler ya da sadece
uluslararasi ihtiyaglar onceliklidir’ vb. seklinde) géris bildirmiglerdir. Burada elde edilen bir
diger dnemli sonug¢ 6nemli sayida katilimcinin gérisme boyunca uluslararasi gereksinimleri
savunurken, “Egitimde ulusal ve uluslararasi gereksinimlerden hangisi daha énemlidir?”
sorusu yoOneltildiginde ulusal ihtiyaglari odaga alarak goéruslerini ifade etmis olmalaridir. Bu
durumun Uzerinde durulmasi gereken yeni aragtirma problemlerini meydana getirdigi
diusunulmektedir. Gérismelerin bu kismindan elde edilen veriler alan yazinda uyumlu bir
gérinim sergilemektedir. Ornegin Cinar ‘a gore (2019) 21. yy becerilerini tanimlarken,
ogretmenlerin bireysel olarak yalnizca birka¢ beceriye degindikleri ancak tum gorismeler
toplandiginda farkh kategorilerden becerilere ulasildigi bulgulanmistir. Kristen vd.’nin
(2014) yaptigi calismada ise becerilerin perspektifi egitim ¢evrelerinde analiz edilmis; egitim
uzmanlarinda 21. yy becerilerinin insani sorunlar, i¢ ice (girift) problemler ve yeni yonelimler
(trend akimlar) olmak Gzere 3 durum baglaminda tanimlandigi sonucuna erisilmistir. Ayrica
Ogretmenlerin gorugleri ile gelecegin ihtiyaclarina dénuk (21. yy becerilerine dayali) bir
Agretim programinin gelistirildigi Cakir (2022) calismasinda, 6gretmenler kulturel becerilere
(tiyatro, mazik) agirlik verilmesini istemis, bazilari karakter gelisiminin (dirdstllk, empati)

odaga alinmasini talep etmis; bazilari ise yaraticilik, cesaret ve sorumluluk gibi dederlerin
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odaga alinmasi gerektigini belirtmigtir. MEB (2024) Tuarkiye Yuzyih Maarif Modeline gore ise
gelecegin ihtiyaclari hem yetkin hem de erdemli insan ideali altinda toplanmakta olup; 21.yy
becerileri daha butlncl bir egitim yaklasimi Gzerinden tanimlanmistir. Mevcut calismanin
alan yazin ile uyum goésteren en temel bulgusu egitim bilimcilerin 21. yy becerilerini bazi

Ozellikleri ile dikkate alma egiliminde olduklardir.

21. yy Becerilerinin Odagindaki Paydaslara ve STK Temsilcilerine Dair Tartisma

Calismada gérusune basvurulan bir diger katimci grubu ise paydaslardir. Egitimin
gundemine gelen konularin bir sekilde baslangi¢ noktasini oldugu dusunulen paydaslar, bu
arastirmanin édnemli kisimlarindan birini olusturmustur. Sinif 6gretmenlerine, idarecilere ve
akademisyenlere yonetilen 21. yy becerilerini tanilamaya yoénelik goérisme sorulari,
Uzerinde hicbir degisiklik yapilmadan bu kisimdaki katilimcilara da yoneltilmis ve elde edilen
veriler analiz edilmistir. Bu kisimda finans, teknoloji, bilisim, havacilik, sanayi gibi alanlarda
calisanlarin yani sira saglik, ¢evre, kadin haklari gibi alanlarda calisan katihmcilar da

bulunmaktadir.

Calismanin alt problemlerinden, paydaslarin 21. yy becerilerinin kavramsal
cercevesini tanilamaya donuk analize goére elde edilen en temel bulgu, sektor temsilcileri ile
sivil toplum kurumu temsilcilerinin gorusleri arasindaki keskin farkliliktir. Bu iki meslek
grubuna mensup katilimcilarin 21. yy becerilerini ele alis bicimlerine dair farkhlik
gérismelerin tamaminda devam etmigtir. Sivil toplum kanadinda hakim yaklagimlar ve
otorite sikga elestirilmis, 21. yy becerisi temelde toplumlari olumsuz etkileyen bir yapi olarak
ele alinmigtir. Sektérel paydaslarin ise konuya bakis acisi Uretim ve istihdam odakh
seyretmektedir. Paydaslarin oldugu kisimda cevre okuryazarligi ve saglik okuryazarligi
becerilerine dair bir ifadeye ulagsilamamigken, STK temsilcilerinin oldugu bdélimde ise
inovasyon ve finans gibi konulara hi¢ deginilmemigstir. Buradaki belirgin farklihgin STK’larin
ya da farkl sektdrlerden paydaslarin calisma alanlarindan kaynaklanabilecegi
dusunulmektedir. Cogunlukla dezavantajli kesimin odaga alindigi Tlrkiye’deki STK’larda,

yasam hakkinin, cevre ve temiz gidanin diger tim becerilerden 6nde tutuldugu
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distnllmektedir. Gruplar arasinda yasanan derin farklihgin bir diger muhtemel nedeni de
ulusal gereksinimlerdeki intiyaclarin da farkhliklar icermesidir. Baska bir ifadeyle Turkiye'de
hem egitime, temiz gidaya ya da bilgisayar gibi temel teknolojik donanima erisemedigi
dusundlen grubun blyuk oldugu hem de liberal politikalardaki ihtiyaclarin fazla oldugu

degerlendirilmektedir (Brodin ve Frick, 2011; OECD, 2019).

Gelecekte igerisinde bulunduklari organizasyonun net bir bicimde dedisecedini
dikkate getiren farkli sektorlerden paydaslar, insana ihtiyacin ve dolayisiyla insan
kaynaklarini yonetmekteki ihtiyacin azaldigini digindrken; STK temsilcileri ise yasanan
degisime direnmek gerekliligini ifade etmistir. Hem kdiltirel alanda galisan STK temsilcileri
hem de cevreci orgutlerin temsilcileri bu kisimda goris birligi icerisindedirler. Onlara goére
21. yy becerileri igerisinde bulunduklari yapiyr kokten degistirecektir. Daha c¢ok
dejenerasyon ya da ekolojik ¢liriime olarak ifade edilen degisim, STK tarafindan kaginiimaz

bir gercek olarak ifade edilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi gereksinimlerin tartisildigi son bélimde katihmcilar benzer bir
21. yy cercevesi cizmiglerdir. Sektdrden paydaslarin oldugu kisimda kiresellesmenin
kacinilmaz sonucu olarak uluslararasi gereksinimler odaga alinmakta, STK temsilcilerinin
yer aldigi kisimda ise gorundr olmak amaciyla tim dinyada organize bir 6rgitsel yapi
hedeflenmektedir. Turkiye’deki en blyik birka¢ STK’'dan biri olan ve kdltirel/insani yardim
alaninda faaliyet gosteren yapinin, gérismenin genelindeki kiresellesme karisti orgutsel
hedeflerine ragmen 123 Ulkedeki mevcudiyeti yeni arastirma sorularini meydana
getirmektedir. Calismada elde edilen bulgular alan yazina uyum saglamaktadir. Ornegin
Topak’a (2021) gore teknoloji odagindaki is dinyasi, Universiteler ve paydaslar analiz
edilmis; ulusal olarak teknoloji tGreten yapilarin birbiri ile yetersiz bir iliski igerisinde oldugu
ve paydaslarin birbirlerinden beklentilerinin net bicimde karsilanmadidi sonucuna
erigilmisgtir. Baska bir ifadeyle teknoloji dinyasinin kendi igerisinde net ve tutarli bir
birlikteliginin bulunmadigi sonucuna erisilmistir. Ayrica Cebesoy’'un (2022) ¢alismasinda

egitim bilimlerinde tartigilan teknoloji tabanh gelismeler ile refah arasinda bir iligki
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bulunamamistir. Alan yazinda paydaslarin gelecege doénik sodylemleri arasindaki
celiskilerden bazilari, gelecege dénik amaclarin ve ihtiyaclarin dikkate getirildigi OECD
(2018), OECD (2014) calismalari arasindaki farklarda gorilmektedir. OECD (2014)
calismasinda gelecegin ihtiyaglari ve 21. yy becerileri oldukga net ve birbirinden ayrilarak
tanimlanmaktayken, OECD (2018) ¢calismasinda 21. yy vizyonu, yerini ¢ok farkl ihtiyaglarin
daha kompleks bigcimde tanimlandigi 2030 yilinin ihtiyaglarina birakmigtir. OECD (2018)
calismasinda daha yakin bir hedef belirlenmesinin 21. yy kavramindaki karmasikliklardan
kaynaklanmaktadir. Egitim bilimlerinde gelecegin ihtiyaglarinin ifade edildigi iki calismanin

karsilagtiriimasi Sekil 11’de yer almaktadir.

Sekil 11
Gelecegin Becerilerine lliskin Kavramsal Cergeve
OECD (2014) OECD (2018)
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Sekil 11'den de anlagilacagi izere OECD (2018) galismasinda ¢atismalar, tutumlar,
harekete gegme gibi ¢cok daha girift kavramlar tanimlanmakta ve gevresel sorunlara daha
¢ok yer ayrilmaktadir. OECD (2014) calismasinda odaga alinan bircok kavrama OECD
(2018) calismasinda yer verilmemis olmasi, temelde bu kavramlarin 21. yy kavramini tek

baslarina karsilayamadigini ifade eden durumlardan da biridir (National Research Council,
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2012). Ayrica “catismalarin ve ikilemlerin ¢6zimlenmesi” hususu haritada kendisine
dogrudan yer bulmustur. Ozetle alan yazindaki calismalar ile elde edilen bulgular birbirini

destekler niteliktedir.

21. yy Becerilerinin Odagindaki Liderlerin Goriiglerine Dair Tartisma

Sinif egitimi ve gevresindeki 21. yy egitim yatinmlarinin zaman zaman populist
sdylemlerden ve klresel gelismelerden etkilendigi ifade edilmektedir (Stehle ve Perters-
Burton, 2012). Bu nedenle c¢alismada dinya c¢apinda bir popilarite yakalamig kisi ve
kurumlara yer verilmis, toplumda genis yanki buldugu distnilen (kamuoyunun yakindan
tanidigi) ve 21. yy becerilerinin odaginda bulunan liderlerin medyadaki goérusleri
incelenmistir. Bu kisimda elde yapilan goérismeler yaziya geciriimis ve kategorilere
ayrilmistir. Toplamda 5 farkli katilimcinin bulundugu bu bélimde elde edilen en temel
durum, diger bolimlerde oldugu gibi katilimcilarin benzer faaliyetlerde bulunmalarina

ragmen birbirinden farkl inhtiyaglara odaklanmis olmalaridir.

Liderler 21. yy becerilerini en ¢gok yasam ve kariyer becerileri ile iliskilendirmislerdir.
Esneklik ve uyum, girisimcilik ve 6z yonetim, sorumluluk, Uzerinde sikg¢a durulan
becerilerden bazilaridir. Gorusmelerin temasi gelecedin becerileri olsa da katilimcilarin
hakim gorusleri finans, érgut yonetimi, verimlilik, iklim sorunlar, enerji ve uzay alaninda
yogunlagsmaktadir. Bu alanlarin her biriyle iligkili ihtiyaglari bir arada ifade eden bir
katimcinin bulunmadigi elde edilen bilgiler arasindadir. Bu durum g¢alismanin diger
bélumlerindeki katihmcilar arasi farkliliklarin bu bdlimde de devam ettigini ortaya
koymaktadir. Yalnizca bir katilimci hem iklim sorunlarini hem de dretim araglarini ayni anda
gundemine alirken, diger katihmcilar bu iki konu basligindan yalnizca birini odaga almistir.
Bu kisimda, teknolojinin ya da robotlarin insanlarin iglerini ellerinden almayacagi gibi
toplumdaki bazi beklentilerin yanlis olduguna dair ifadelere erigilmistir. Nitekim alan
yazindan bu konunun odaga alindigi Punya vd. (2014) calismasinda da egitim bilimlerinde
tartisilan istihdam sorunlari ile artan teknoloji kullanimi arasinda bir iligki bulunmadigi

sonucuna variimistir.
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Bu boélimde elde edilen bir diger sonug, 21. yy'da liderlere gbre basariyi belirleyen
esas unsur yeteneklerin ve ilginin disinda “yuksek sorumluluk becerisi” dir. Birgok katilimci
tarafindan “dogustan getirilen yeteneklerin aslinda birer hediye olarak goérilmesi gerektigdi,
kisinin odaklanmasi gerekenin de elinde olmayanlar ancak potansiyeli dahilinde olanlar
oldugu” vurgulanmistir. Diger yandan bazi liderlerin ylksek rekabeti elestirmesi elde edilen
bir diger bulgudur. Elestirel bir tabanda duguncelerini ortaya koyan diger katihmcilar
yonetim sorunlarina dikkat cekmekte, huk(metleri, uluslararasi is birliklerini ve yonetim
sorunlarini didnyanin sonunu getirecek iklim krizinin birer nedeni olarak goérmektedir.
Toplumun tabaninda iklim sorunlarina dair farkindahgdin olmadiginin belirtildigi bu liderlere
gore yapilmasi gereken, mevcut risklerin toplumun tamamina anlatiimasi olarak
tanimlanmaktadir. iklim konusunda dile getirilen gérisler Giddens’'in (2020) de dikkate
getirdigi modernizmin yuksek etkili risk degerlendirmesi ve Ceylan’in (2019) kiresel
Isinmanin geri donutlemez sonugclari ile de uyumludur. Ayrica Giddens’e goére devletlerin
dretim yolunda aldigi risklerin dinyada insan yasaminin sonunu getirecek kadar biyuk

tehditleri icerisinde barindirdigi ifade edilmektedir.

Liderlerin, gelecegin becerilerine donuk gorusleri oldukga gorece farkl ihtiyaglara da
odaklanmaktadir. Dahasi zaman zaman birbirine zit gereksinimlerin de ortaya kondugu bu
mulakatlarda 21. yy becerileri bireysel tecribeler 6zelinde ortaya koyulmustur. Liderlerin
becerilerine doénlk gdrisleri galisma grubundaki diger katiimcilardan bu yoniyle de
farkhlasmaktadir. Calisma grubundaki sinif 6gretmeni, ilkokul idarecisi, akademisyen ve
paydaslarla yapilan goérismelerde belirtilen robot, kodlama, yapay zeka& gibi populer
kavramlara bu kisimda rastlanmamasi elde edilen diger bulgulardan biridir. Bu nedenle
kiresel alanda etkili liderlerin, Turkiye'de populist sdylemi olusturan durumlar arasinda
olmadigi dasinilmektedir. Calismaya dahil edilen is insanlarinin ve liderlerin gelecege
dénuk goruglerinin bir kisminin faaliyet gosterdigi sektdor ya da sahip olabilecekleri
tecribenin otesinde oldugu dusunulmektedir. Veriye dayanmayan ya da bilimsel acgidan

yanlislanamayan bazi lider gorUgslerinin 21. yy becerilerine dair olugan yanls algiya da
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taban olugturabilecegi dugsunulmektedir (Soland vd., 2013). Alan yazindaki genel gorinim
calismanin bu kisimdaki sonuclari destekler niteliktedir. Punya vd. (2014), ¢alismasinda
21. yy becerileri olarak ifade edilen kavramsal ¢ergevenin ve yeni bilgi ¢esitlerinin, egitim
bilimlerinde sanilanin aksine az sayida seyi degistirdigiNi ifade etmektedir. Mol'a (2018)
gére klUremizde sektor lideri kimselerin gelecege iliskin goérusleri, basariya yukledigi
anlamlar ya da toplumsal tabanla kurduklari iligkiler cogunlukla toplumsal takdir Gizerinden
ele alinmaktadir. Bu nedenle faaliyet gosterdikleri sanat dallari, destekledikleri sivil toplum
alanlari ya da tavsiyeleri itibariyle bir otorite olamayacagi degerlendiriimektedir. Diger
yandan Eczacibasi’na (2022) goére liderlerin zaman zaman yetenek ve sorumluluklarinin
Otesinde sdylemlerde bulunduklari belirtiimekte ve bu hususla ilgili bir olay soyle ifade

edilmektedir:

“..Is yasamim boyunca is insanlarindan beklentilerin ne élgiilere varabilecegini
gbsteren pek ¢ok durumla karsilastim. Animsadigim zaman beni hala giliimseten
bir olay Tiirk Sanayici ve is Insanlari Dernegi'nde (TUSIAD) gérevii oldugum yillarda
basimdan gecti. Bir toplanti icin Paris’e gitmistim. Otele vardigimda telefonla
arandigimi belirten bir not buldum. Arayan &nemli gazetelerimizden birinin
muhabiriydi. Konu acildi, kendisini aramami rica ediyordu. Kendisine ulastigimda
benden nicin acilen cevap istedigini anladim. Soru suydu: Ruslarin Soyuz uzay araci
uzayda arizalanmigti, kozmonotlarin hayatinin tehlikede oldugu belirtiliyordu. Acaba
kozmonotlarin salimen Diinya’ya ddénebilmeleri igin ne yapilmaliydi? Herhalde
muhabir arkadasimiz “Bunu TUSIAD’I yénetenler bilmezse kim bilecek?” diye
diustinmisti. Orada kendisine “her seyden énce bir plan yapmak ve dikkatli olmak
gerekir” diye baglayan bir yanit verseydim, eminim bu konuyu iyi bildigime hemen

kendimi de inandirirdim...”

Calismanin bu boéliminde elde edilen bulgulara ve tartismalara yer verilmistir.

Siradaki bolimde ise elde edilen sonuglara ve dnerilere yer verilmigtir.
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Bolim 5
Sonug ve Oneriler
Calismanin bu bélimiinde elde edilen bulgulara dayali olarak sonuglara ve 6nerilere

yer verilmistir.

Gelecegin insan profiline ve egitim mefkdresine dayanak olusturdugu ifade edilen,
27%’inci yuzyil becerilerinin sektorler ve egitim bilesenlerince nasil degerlendirildiginin
incelendigi bu ¢alismada farkli alandan katilimcilarin gorus ve yeterlilikleri analiz edilmistir.
Bu sturecte hem sinif 6gretmenleri, okul idarecileri ve akademisyenlerden hem de yazilimci,
sivil toplum kurumu temsilcisi ve gevreci orgut temsilcilerinden veri toplanmigtir. Son
asamada populer 21. yy becerileri algisini etkiledigi dusunulen liderlerin kamuya acik

mulakatlari yaziya gecirilerek analiz edilmistir.

Bannister'e (2015) goére egitim arastirmalarinda 6gretmen, bilim insani ve egitim
yoneticileri ancak beraber odaga alindiginda etkili bir egitim uygulamasina erisilmis olur. Bu
nedenle c¢alismanin sinif égretmenleri, ilkokul idarecileri ve akademisyenlerin odaga
alindigi ilk iki alt probleme iligkin sonuglara ayni baslk altinda; paydaslar ve STK
temsilcilerinin odaga alindidi 3. ve 4. alt problemlerle iligkili sonuglara ayni baslik altinda yer
verilmistir. Calismanin son alt problemini olusturan kiresel élgekte etkili liderlere iligkin

sonuglara ise ayri bir bashkta yer verilmistir.

Egitim Bilesenlerinde 21. yy Becerileri ideallerine Dair Sonuclar

21’inci  yOzyil becerilerinin  farkli sektdér ve egitim bilesenlerince nasil
degerlendirildiginin incelendidi bu calismada sinif 6dretmenleri, ilkokul idarecileri ve
akademisyenlere iligkin elde edilen en temel sonug, katimcilar arasi ortak bir 21. yy
becerileri algisina sahip olunmadigidir. Nicel verilerin analiz edildigi ¢alismanin ilk
kisminda c¢alismanin ilk alt problemi olan “sinif 6gretmenlerinin 21.yy becerileri farkindalik
diizeyinin” analiz ediimesini saglamak amaciyla 21YBFO gelistirilmis ve uygulanmistir.

Olgme sonuglarina gore puanlar endige diizeyi, gelisim diizeyi ve yeterli diizey olmak lizere
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3 kisma ayrilmaktadir. Elde edilen sonuglara gore sinif 6gretmenleri yaraticilik, girisimcilik
ve Ozybnetim, bilgi okuryazarligi boyutlarinda yeterli diizeyde yer almaktayken; iletisim
becerisi farkindalik boyutunda gelisme diizeyinde bir puan almislardir. Ogrencilerin rahat
iletisim baglatmalarinin ve diglncelerini rahatca ifade edebilmelerinin hedeflendigi iletisim
becerileri boyutunda, ¢alismaya katilan sinif 6gretmenlerinin bu hedefleri sinif yonetimine
bir engel olarak gérmis olabilecekleri disunulmektedir. Teo vd. ‘ye (2021) gobre
ogretmenlerin 21. yy becerileri farkindalik diizeyi buyik oranda yeterli olmasina ragmen
bazi alanlarda desteklenmesi gerektigi ifade edilmektedir. Ozer ve Kuloglu vd. (2023)
calismasina gore de 6gretmenlerin 21.yy becerilerine ydnelik algilarinin biyiik orada yeterli

oldugu sonucuna erigilmistir.

Calismada ikinci alt problem kapsaminda “sinif &gdretmenlerinin, ilkokul
idarecilerinin ve akademisyenlerin 21.yy becerilerine dair gérusleri” kayit altina alinmis ve
analiz edilmistir. Elde edilen bulgulara gore, sinif o6gretmeni, ilkokul idarecisi ve
akademisyenlerin 21.yy becerilerini buyik oranda teknoloji odakli bir bakis agisiyla
tanimladiklari sonucuna variimistir. Ozelikle idareci ve dgretmenlerin igerisindeki goris
ayriliklarinin akademisyenlere gore daha fazla oldugu sonucuna erigilmistir. Ornegin sinif
ogretmeni ve idarecilerin yarisi 21. yy becerilerini yerel ihtiyaglar ve politikalar Gzerinden
tanimlarken, diger yarisi ise uluslararasi gereksinimlerin daha 6nemli oldugunu ifade
etmiglerdir. Sinif 6gretmeni ve idarecilerle yapilan gérismelerde katilimcilar sikga guincel
politikalardan érnekler vermis, mevcut politikalar Gzerinden bir 21.yy becerileri ideali ortaya
koymustur. Akademisyen meslek grubuna mensup katilimcilar ise kendi i¢erisinde daha
benzer bir 21.yy becerisi bakis ac¢isi ortaya koymuslardir. Akademisyenlerin 21.yy
becerileri perspektifinde teknolojik ihtiyaglarin yaninda, ekolojik sorunlar da yer almaktadir.
Ayrica akademisyenlerce 21.yy becerileri; Turkiye'deki hizli kentlesme, liberal politikalar ve
modernizm gibi kavramlar Uzerinden aciklanmig; ulusal ve uluslararasi gelismelerin
beraber odaga alindigi daha dengeli bir egitim politikasi dnerilmistir. Binkley ve Scoular

(2020) calismasinda da egitimde 21.yy bakis acilar analiz edilmis olup; akademisyenlerin,
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21.yy becerilerinin geligtiriimesi i¢in daha genis ve butlncil yaklagimlar benimsedigini
sonucuna erisilmistir. Howard vd. (2019) calismasinda ise 21.yy becerileri kapsaminda
egitim yonetimleri arastinlmistir.  Bu calismada elde edilen bulgulara goére idareci,
ogretmen, akademisyen beklentilerinin egitim ydnetim sdreclerinin tamaminda farklilastigi
ancak bu rollerin ve goéris ayriliklarinin egitimde surdirdlebilirlik icin dnemli oldugu

sonucuna erigilmistir.

Calismaya katilan sinif 6gretmeni, idareci ve akademisyenlerin 21.yy becerilerine
dair gorusleri; paydaslar, sivil toplum temsilcileri ve liderlerden bazi ydnleriyle
ayrilmaktadir. Calismadaki paydas ve liderlerin inovasyon ve rekabet, STK temsilcilerinin
ise cevre ve durustlik odakli 21.yy bakis agisina kargi egitimciler her iki ugtan da bazi
becerileri gérismelerde dile getirmigtir. Ancak sinif 6gretmenleri ve idareciler tarafindan
21.yy becerilerinin odagindaki ¢evresel sorunlarinin ve iklim krizinin gérigmelerde ¢ok az
ifade edildigi sonucuna erisilmistir. Ogretmen, idareci ve akademisyenleri diger gruplardan
ayrilan bir diger 6zellik, icerisinde bulunduklari egitim camiasini sik¢a elestirmis olmalaridir.
Dahasi 6nemli sayida egitim Ogdretmen, idareci ve akademisyen gelecede ve egitim
camiasina Umitlerinin  bulunmadidini ifade etmektedir. 21.yy becerilerinin egitim
programlarina entegrasyonundaki zorluklarinin analiz edildigi Nyamkhuu ve Morohashi
(2019) calismasina gore de sivil toplum temsilcisi, 6gretmen ve Ureticilerin 21.yy
becerilerine dair idealleri kendi sosyal ve ekonomik durumlarina yodun olarak

farkhlasmaktadir.

Sonug¢ olarak sinif égretmeni, idareci ve akademisyenlerin dnemli bdlimi,
Turkiye'deki egitim yatinmlarinin 21.yy becerilerinin gelecek kusaklara kazandiriimasi
idealini yerine getirmekte yetersiz kaldigini belirtmislerdir. Ayrica az sayida katilimci 21.yy
becerilerinin egitim camiasini dénustirecegini dusunmektedir. Sinif 6gretmeni, idareci ve
akademisyenlerle yurutilen gorusmelerden elde edilen bir diger sonug, katilimcilarin bazi
21.yy ideallerini gelecek kusaklara aktarmanin egitimin goérevi olarak gérmemeleridir. Bu

katilimcilara gore 6gretmenden beklenenler gin gectikge artmakta; buna karsin 6gretmen
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yeterlilikleri ayni kalmaktadir. Benzer sonuglara erisildigi Punya vd. (2014) tarafindan
yapilan galismaya goére 21. yy becerileri kapsaminda yasanan gelismelerin birgogunun
ogretmenin giindemini degistirmekte etkisiz kaldigi sonucuna erisilmistir. Norve¢ Bilim
Merkezi (NCSE) faaliyetleri ile 6gretmenlerin 21. yy becerileri yeterliklerinin geligtiriimesinin
hedeflendigi Haug ve Mork (2021) calismasinda ise 3 yil boyunca 1187 6gretmen 634 farkh
editime katilmig ve gorusleri toplanmistir. Haug ve Mork’a gore o6gretmenlerin 21.yy
becerileri ile ilgili yeni fikirlere ve materyallere acik oldugu ancak 6grenme ortamlarinin
olusturulmasi gerektigi, bilimsel sorunlarla ilgili kendilerini disarida tutma egiliminde
olduklari, diger profesyoneller ile is birligi durumunda etkin gelisimin saglandigi ve

ogretmenlerdeki motivasyonun profesyonel gelisimde etkili oldugu sonugclarina erigilmistir.

21. yy Becerilerinin Odagindaki Paydaslara ve STK Temsilcilerine iliskin Sonuglar

Farkh sektorler, liderler ve egitim bilegsenlerince 21.yy becerilerinin nasil
degerlendirildiginin incelendigi mevcut calismada, farkli sektérden paydaslar ve STK
temsilcilerinin 21.yy becerilerine dair gorusleri kayit altina alinarak analiz edilmistir. Bu
alandaki bulgulara goére elde edilen en temel sonug, farkli sektérden paydaslar ile sivil
toplum temsilcileri 21.yy becerilerine dair en keskin gorus ayriliklarinin yasandigi iki calisma
grubunu olusturmaktadirlar. Paydaslar 21. yy becerisini tanimlarken yalnizca finans,
teknoloji ve verimlilik odakh ihtiyaglari ortaya koymuslardir. Onlara gore 21.yy becerilerini
ortaya c¢lkaran gelismeler, insana ihtiyaci azalmasi bakimindan memnuniyetle
karsilanmaktadir. Sivil toplum temsilcilerine gore ise 21.yy becerileri gevre, saglik ve ahlaki
degerler Uzerinden tanimlanmaktadir. Paydaslar ve sivil toplum temsilcileri c¢alisma
grubundaki gorus ayriliklarinin yasandigi en temel konu kiresellesmedir. Calismada farkl
sektorden paydaslara gore, kiresellesme kacinilmaz bir sonug olarak vurgulanmakta ve
21.yy becerilerinin odagindaki uluslararasi gereksinimlere odaklaniimaktadir. Dahasi,
paydaslar 21.yy becerileri ve uluslararasi gelismelerin gelecekte organizasyonlarin onemli
Olclide degisecedini disinmekte; alanlarinda insana olan ihtiyacin da azalacagini ifade

etmektedirler. Sivil toplum temsilcilerince 21.yy becerilerinin kiresellesme ve liberal
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politikalarla iligkili idealleri elestirilmigtir Sivil toplum kurulusu temsilcileri de kiiresellesmenin
sonuglarinin kaginilmaz oldugunu ancak bu degisime karsi direnmenin gerekliligini
vurgulamaktadir. Clnkl STK temsilcilerine gore gelecekte yasanacak temel degisiklikler,
ahlaki dejenerasyon veya ekolojik ¢okus olarak tanimlanmaktadir ve uluslararasi alanda
goérundrlik elde etmek amaciyla diinya ¢capinda bir érgitsel yapi olusturmanin gerekliligini

vurgulamaktadir.

Elde edilen sonuclar ile alan yazin arasinda bir uyum bulunmaktadir. Haug ve
Mork’a (2021) gbre de yuratllen alternatif ydntemler ve is birlikleri sonucunda paydaslarin
birbirinden ayrilan beklentilerine ragmen, egitim bilimlerinde paydaslarla yapilan ydnetim
anlayisinin basariy1 artirdigi sonucuna ulasiimistir. Campbell ve Kresyman (2015)
¢alismasinda ise, egitim ciktilari, sektér hedefleri ve mezun profilleri analiz edilmis; farkh
katihmcilarla olusturulan c¢oklu bakis acilari, paydaslar arasindaki tartismalar birgok
problemin saptanmasinda ve ¢ézilmesinde basariyi artirdidi sonucuna erigilmistir. Ancak
ilgili alan yazinda Turkiye gibi dezavantajli gruplarin fazlaca bulundugu Ulkelerde 21.yy
becerilerine yonelik egitimin sadece sermayenin amaglari dogrultusunda paydaslarca tayin
edilmesinin esitsizlikleri daha da artirabilecegi ifade edilmektedir. (Grimalda vd., 2018). Ote
yandan Gichohi (2015) calismasinda veli, 6grenci ve farkli sektdrden katimcilar egitim
paydaslari adi altinda neredeyse eyaletteki tim okullarin (52 okul) yénetimlerine dahil etmis
ve egitim c¢iktilarini degerlendirmigtir. Buna gore karar slrecinde paydagslarin bulunmasi
egitimde basariyi artirmis ancak dezavantajli kesimi odaga alan uygulamalarda bir alternatif
getirmemistir. Snider, Hill ve Martin (2003) ¢calismasinda ise, Forbes dergisinin yayinladigi
dinyanin en buyuk 50 sirketinin gelecek hedefleri, 21. yy becerilerinin dnemli paydaslari
olmalari nedeniyle analiz etmigtir. Bu calismaya goére sirketlerin ya da is insanlarin
beklentilerinin ¢cok sayida zitlik ve belirsizlik icerdigi; paydaslar ne kadar 6nemli olursa olsun

egitimde yatinmlarin ingasinda etkili olmayacagi sonuglarina erigilmigtir.



116

21. yy Becerilerinin Odagindaki Liderlerin Goriiglerine Dair Sonuglar

21.yy becerilerinin farkli sektorler ve egitim bilegenlerince nasil degerlendirildiginin
analiz edildigi bu calismada alt problemlerden sonuncusunu analiz etmek icin kiresel
Olcekte etkili lider gorislerine bagvurulmustur. Bu bolimde populer 21.yy becerileri algisini
olusturdugu dugunulen kuresel dlgekte etkili kigilerin “gelecegin insan profili ve 21.yy
becerileri” konusunda kamuoyuna verdikleri milakatlar yaziya gecirilerek analiz edilmistir.
Bu bolumdeki katiimcilar lider konumda STK temsilcilerinden, inovatif sektor
temsilcilerinden ve yuksek is guclne sahip is insanlarindan olusmaktadir.

Calismanin bu kisimda elde edilen en temel sonug, kiiresel dlcekte etkili liderlerin
hemen hepsinin 21.yy becerilerinin odagina farkli ihtiyaclari ve bireysel tecriibeleri koymusg
olmasidir. Katilimcilarin gorusleri finans, alternatif yonetim modelleri, verimlilik, g¢evre
sorunlari, temiz enerji ve uzay gibi alanlarda yogunlagsmaktadir. Liderler, beklenenin aksine
gelecekte robotlarin ya da yiksek teknolojinin insanlarin islerini ellerinden almayacagini,
aksine daha c¢ok is alani saglayacagini ifade etmiglerdir. Dahasi bireyleri yiksek rekabete
sartlandirmanin aslinda piyasalara zarar verdigini, buna alternatif olarak da gelecegin
yetiskinlerini is birligine hazirlamak gerektigini ifade etmislerdir. Ancak burada ortaya
koyulan goruslerden bazilari alan yazinla uyumlu degildir. Ornegin McKinsey Global
Institute, (2017) galismasinda dnumuzdeki 20 yil igerisinde 100 milyonlarca kisi tarafindan
yapilan igin yapay zeka tarafindan yapilabilecegi ifade edilmektedir. Ote yandan diinyada
son yillardaki issizligin teknoloji ve nifusla iligkili olarak artmasi beklenmektedir (WEF,

2020; ILO, 2019).

Calisma grubundaki liderlere gore 21. yy becerilerinin odagi yiksek sorumluluk
bilinci olarak tanimlanmaktadir. Clnki onlara gére gelecek ihtiyaglarinin karsilanmasina
dair ilk oncil bireysel sorumluluklarin yerine getiriimesidir. Ayrica liderlerin farkl bireysel
tecriibeler Gzerinden gelecegin ihtiyaglarini ifade etmeleri elde edilen bir diger sonuctur.

Ornegin bazi liderler girisimcilik, bilgi okuryazarhii gibi becerileri gelecedin en 6nemli
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ihtiyaglari olarak gormekteyken, kimi liderler ise alternatif yonetim sireglerini ve insan

haklarini vurgulamistir.

Calisma grubundaki STK lideri katilimcilar, ifadelerinin blyuk béliminde yonetim
sorunlarina vurgu yapmaktadir. Onlara gore diinya genelindeki hikiimetlerin, uluslararasi
is birliklerinin saglanamamasi gelecekte buyuk bir tehlike yaratabilir. Bu tehlikelerden en
onemlisi, iklim krizidir. Bu konu, ciddi bir sekilde ele alinmamasi durumunda dinyanin
sonunu getirebilecek buyldk bir tehdit olarak tanimlanmaktadir. Bu katilimcilar iklim
degisikliginin dogrudan insan faaliyetlerinden kaynaklandigina ve bunun sonugclarinin
onarilamaz olabilecegine sik¢a dikkat gekmektedir. Ayrica iklim degisikligi konusunda
bilingsizlik ve eylemsizligin krizi daha da derinlestirebilecegine inanmaktadirlar. STK lideri
katilimcilar hiikimetleri, uluslararasi topluluklari ve is diinyasini, iklim krizini ciddi bir sekilde
ele alarak etkili politikalar ve dnlemler gelistirmeye tesvik etmektedir. Toplumun bu konudaki
biling seviyesini artirmak ve g¢evre sorunlarina duyarlihdi tesvik etmek icin de daha fazla
¢aba harcanmasi gerektigini savunmaktadirlar. Sonug olarak, bu bélimde ele alinan 21. yy
becerilerine dair sivil toplum lideri gdrusleri, liderlerin toplumu gelecekteki risklere karsi
bilinglendirmesi ve bu risklere kargi etkili dnlemler almasi gerektigi mesajini tagimaktadir.
Kohl ve Hopkins (2020) ¢calismasinda, 24 ulkede gergeklestirilen 21. yy becerilerine uyum
faaliyetlerini analiz etmis ve uygulamalan karsilastinimistir. Calismada bdlgesel
farkliliklarin ve ¢evresel sorunlarla micadelenin blylk oranda Ulkelerdeki politika yapicilara
ve liderlere bagh oldugu sonucuna erigilmistir. Conger vd. (2012) calismasinda alan
yazindaki 169 ¢alisma gelecegin egitim ideallerini saptamak bakimindan analiz edilmigtir.
Elde edilen verilere gore c¢evreci sivil toplum gondlltleri ahlaki ve surdurilebilir egitim
uygulamalari  beklerken, sektér temsilcileri ekonomik ve pratik fayda odakli
distnmektedirler. Markowitz ve Weber (2012) calismasinda ise c¢evre odakli egitim
uygulamalari analiz edilmis; elde edilen sonuglara gére cevreci sivil toplum temsilcileri
egitimin toplumdaki farkindaliklar artirmasi gerektigini savunurken, is dunyasindan

paydaglar is gucu gelisimi odakh bir egitim talep etmektedir. Alan yazinda liderlerin
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elestirildigi calismalar da bulunmaktadir. Ornegin Crandall vd.‘nin (2021) calismasinda
arastirmacilar kuresel olcekte dnde gelen liderlik figlrlerini incelemis ve uretim odakl
sektorlerdeki 21. yy becerisinin cercevesini felsefi temelleri bakimindan analiz etmigtir.
Crandall vd.’ye gore lider hedeflerinin cogunun esitsizliklere bir alternatif getirmedigi gibi
aslinda tarihsel surecte devam eden sémdirt ahlakina dayali oldugu ve emedi ucuzlattigi

ifade edilmektedir.

Son olarak, sektér, sivil toplum ve egitim bilesenlerince 21.yy becerilerinin nasil
degerlendirildiginin incelendigi mevcut ¢calismada farkli gruplardan alinan veriler mesleklere
goére farklilagsan ihtiyaclara ve beklentilere isaret etmektedir. Calismada paydaslar ve
liderlerce ortaya koyulan 21. yy becerilerinin gelecek kusaklara kazandiriimasi ideali ¢cevre
ve surdurdlebilirlik bakimindan guclikler icermektedir. Dezavantajli gruplar, ¢evre, iklim ve
saglik sorunlari, sinif dgretmenlerinin, idarecilerin ve akademisyenlerin ortaya koydugu 21.
yy becerileri perspektifinde kendisine yeterince yer bulamamistir. Alan yazinda 21.yy
becerilerinin konu edildigi calismalarda paydaslar arasindaki gérus ayriliklari ve ¢catismalar
egitimde sorunlarin belirlenmesi ya da ¢6zimin uygulanmasi igin kritik gérilmektedir (Kohl
ve Hopkins, 2020; Conger vd., 2012; MEB, 2018b). Ote yandan McLaren’e (2007) gore
21.yy becerileri konusunda yasanan bu ayriliklari konu alan calismalar ve bu konuda
elestirel bir pratige sahip 6gretmenler, idareciler ve akademisyenler édretim sirecindeki

vasifsizlastirmaya ve degersizlestirmeye engel olabilirler.

Elde edilen bulgular ve sonuglar 1s1dinda, arastirmacilara ve uygulamacilara yoénelik
bazi 6nerilerde bulunulmustur.
Arastirmacilara Yénelik Oneriler

® Bu calismaya dahil edilen katilimcilar belli 6zelliklere gére sinirlandiriimistir. Odaga
alinan sinif egitimi ve cevresindeki uzman calisma grubu genisletilebilir. Farkl

brangtaki 6gretmenlerin ve akademisyenlerin ¢caligmaya dahil edilmesi onerilmektedir.
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Calismada odaga alinan farkl sektérlerden paydaslarin sayisinin ve gesitliliginin
artinlarak daha fazla nitel veri saglanmasinin arastirmalara katki saglayacagi
diustnulmektedir.

Egitim bilimlerinin kendi igerisindeki 21. yy becerileri perspektifinin belirlenmesini
saglamak amaciyla kamusal alanda yatirmlari yéneten MEB ve YOK mensuplari
calismaya dahil edilebilir.

MEDB’in kalkinma planlari, yillik faaliyet raporlari vb. diger yatirimlarinin igerisindeki 21.
yy becerileri temsil dUzeyi analiz edilmelidir. Yalnizca kamusal alandaki hedeflerde 21.
yy becerileri temsil dlizeyinin derinlemesine arastiriimasi énerilmektedir.

Calismada sikgca karsilasilan yasa koyuculara donik elestirilerin arka planindaki
nedenlerin arastirilmasi énerilmektedir.

Nicel kisimda ydrutilen 21YBF olgedinin farkh brans 6gretmenlerde ya da meslek
gruplarinda uygulanmasinin alan yazina katki saglayacagl dusidndimektedir. Bu
noktada yalnizca nitel veri edinilen farkli sektérden paydaslar ile STK’lardan da nicel
veri toplanmasi 6nerilmektedir.

Hem 6gretmenlerin hem de paydaslarin tamaminda 21. yy becerileri bilgi diizeyinin ve
kavram yanilgilarinin tespitine ve iyilestirimesine yonelik calismalarin yapilmasi
onerilmektedir.

Sinif d8gretmenlerinin iletisim becerisi farkindalik dizeyindeki belirgin farkliligin
nedenleri arastirnimalidir. Sinif ydnetimi bakimindan iletisim becerisinin hedef
kazanimlari analiz edilmelidir.

21. yy becerileri hakkinda kuresel liderlerin ifadelerine ek olarak medyada yer bulan
kimseler, daha genis bir sayida ¢alismalara dahil edilmelidir. Medya platformlarindaki
gorusler, icerikler ve icerik Ureticilerinin kategorik 6zellikleri, dahil edilebilecek
verilerden bazilaridir.

Egitim bilimcilerin 21. yy becerileri kapsaminda gelecege dair umutsuzluklari ve kaos

beklentileri analiz edilmelidir.
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Calismada STK’lar tarafindan sikga Uzerinde durulan bazi becerilerin egitim bilimciler
arasinda dikkate getiriimedigi bulgulanmistir. Saglik ve cevre sorunlari gibi 21. yy
problemlerin odaga alindigi ¢calismalara agirlik verilmesi énerilmektedir.

STK'lar tarafindan ortaya koyulan iklim krizinin ve beklentilerin odaga alindigi
calismalara 6zellikle yasa yapicilarin dahil edilmesi ve bazi alanlardaki “risk” faktériiniin
yasa yapicilar tarafindan nasil ele alindiginin arastirilmasi énerilmektedir.

Egitim bilimlerinde adi gecen 21. yy becerilerinin ve ilgili kazanimlarin kuramsal
temelleri analiz edilmelidir. Ogretim programindaki amaglarin hangi gerekgeyle

kazandiriimak istendiginin konu edildigi galismalarin yuritiimesi énerilmektedir.

Uygulamaya Yonelik Oneriler

MEDB'in yerine getirmesi beklenen 21. yy becerilerine dénuk hedeflerin veriye dayal
olarak yeniden tanimlanmasi onerilmektedir. Ogretim programinin ya da 6gretmen
yetistirme sUrecinin bu ¢cergevede yurutllmesi onerilmektedir.

STK’larin dikkate getirdigi risklerin egitim bilimciler arasinda dikkate alinmadigi
sonucuna erigilmistir. Saglik ve ¢evre sorunlarinin ¢ézimine yonelik kamudaki tim
paydaslarla birlikte bir farkindalik hareketinin baslatiimasi, bu konuda ulusal bir eylem
planinin geligtiriimesi dnerilmektedir.

Tdm egitim bilimcilerin kiresel gelismelerden haberdar edilmesi icin ihtiya¢c analizi
yapilmahdir. Ogretmenlerin bilgi ve gelisim diizeyini takip etmek bakimindan bir altyapi
olusturulmalidir.

21. yy becerilerinin yalnizca istihdam sorunlari ve refah arayisindan ibaret olmadigina
dair caligmalar tasarlanmali ve uygulanmalidir.

Ogretmenlerin gelecege iliskin kendilerinden beklenenlerin  gergekgi olmadig
dislncesi odaga alinarak, egitim bilimcilerden 21. yy gereklilikleri adi altinda
beklenenler analiz edilmelidir. Ozellikle ailenin ve okullarin gelecekteki yeri belirlenmeli,
is birlikleri gelistiriimelidir. MEB politika Greticilerinin ¢alismalari veriye dayali

yuratilmelidir. Ozellikle istihdam sorunlarinin egitim bilesenleri Gizerinde yarattigi baski
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gibi  problemler tanimlanmali ve paydaslardan gelen veriler 1s1ginda
degerlendirilmelidir.

Dezavantajli kesimlerin ve bdlgelerin gelecege iliskin ihtiyacglarinin tespitine yonelik
tagra tegkilatinin guglendirilmesi ve yerel yonetimler ile diger ¢6zim ortaklarinin da
dahil edildigi yapilarin tasarlanmasi énerilmektedir.

Ogretmen yetistirme siirecindeki tekno-pedagojik kazanimlara agirlik veriimelidir.
Ogretmenlerin egitim 6gretim déneminin basinda katildiklari seminerler, 21. yy

becerilerine iliski kavram yanilgilarinin giderilmesi bakimindan yeniden dizenlenebilir.



122

Kaynaklar
Acar, D., Tertemiz, N. ve Tagdemir, A. (2019). STEM egitimi ile 6grenim goren 6grencilerin
matematik ve fen bilimleri problem ¢ézme becerileri ve basarilari arasindaki iliskinin
incelenmesi. Bartin Universitesi Egitim Arastirmalari Dergisi, 3(2), 12-23.

https://dergipark.org.tr/tr/pub/buefad

Acemoglu D. ve Robinson, J., A. (2019). Uluslarin diigtisii. Dogan Kitap.

Akan E. ve Timur B. (2023). Fen bilimleri 6gretmenlerinin 21. Yuzyil beceri ve STEM
uygulamalari vyeterlilik dizeylerinin incelenmesi. Eurasian Journal of Teacher

Education, 4(1), 42-56. https://dergipark.org.tr/tr/pub/ejte

Akcay, A. (2019). An analysis of elt coursebooks in term of 21st century skills:
comminication, collaboration, critical thinking, creativity [Yayimlanmamis doktora

tezi]. Akdeniz Universitesi, Antalya

Aksoy, A. (2018). Developing a school based professional development program for
improving technological skills and andragogical knowledge of teachers in private
night high schools [Yayimlanmamis doktora tezi]. Orta Dogu Teknik Universitesi,

Ankara.

Alici, $. (2018). Investigating the impact of professional development on Turkish early
childhood teachers' professional growth about education for sustainable
development through critical media literacy [Yayimlanmamis doktora tezi]. Orta

Dogu Teknik Universitesi, Ankara.

Allison, J. M. (2018). Project Based Learning to Promote 21st Century Skills: An Action

Research Study. William ve Mary. http://dx.doi.org/10.25774/w4-m5xm-wc95

Altunisik, R., Coskun, R., Yildirnm, E. ve Bayraktaroglu, S. (2010). Sosyal bilimlerde

arastirma yoéntemleri. Sakarya Yayincilik.

American Library Association. (1989). Presidential Committee on Information Literacy: Final

report. Retrieved from http://www.ala.org



https://dergipark.org.tr/tr/pub/buefad
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ejte
http://dx.doi.org/10.25774/w4-m5xm-wc95
http://www.ala.org/

123

Ananiadou, K., ve Claro, M. (2009). 21st century skills and competences for new millennium
learners in OECD countries. OECD Education Working Papers, No. 41, OECD

Publishing. https://doi.org/10.1787/218525261154

Anderson, L. W., ve Krathwohl, D. R. (Eds.). (2001). A taxonomy for learning, teaching, and

assessing: A revision of Bloom's taxonomy of educational objectives. Allyn ve Bacon

Apple, M. W. (2000). Official knowledge: Democratic education in a conservative age.

Teachers College Record, 102(6), 1234-1257.

Wayne, K. R. (2014). Can Education Change Society? by Michael Apple,” Journal of

Educational Controversy, 8(1), 1-3. https://cedar.wwu.edu/jec/vol8/iss1/14

Aydemir, S. (2019). Toplumsal cinsiyet esitligine duyarli medya okuryazarligi egitiminin
ogretmen adaylarinin toplumsal cinsiyet esitligine iliskin tutumlarina etkisi

[Yayimlanmamis doktora tezi]. Gazi Universitesi, Ankara.

Aydin, A. (2019). Ingilizce &gretmen adaylarinin gériisleri gergevesinde &gretmen
egitiminde 21. ylizyil becerilerinin incelenmesi [Yayimlanmamis doktora tezi].

Hacettepe Universitesi, Ankara.

Aytag, K. (2020). Avrupa egitim tarihi antik gagdan 19. ylzyilin sonlarina kadar. Dogubati

Yayincilik.

Bardakgl, S. (2018). 22. yuzyil sinifinda teknoloji. E. T. igeri (Ed.), 22. Yizyilda Egitim iginde

(s.93-98). Pegem Yayincilik.

Barth, R. S. (2013). Improving relationships within the schoolhouse. Educational

Leadership, 61(7), 8-13.

Bates, R. (2011). Globalization and education: An introduction. Journal of International and

Comparative Education, 2(1), 3-16.


https://doi.org/10.1787/218525261154
https://cedar.wwu.edu/jec/vol8/iss1/14

124

Bannister, N. A. (2015). Reframing Practice: Teacher Learning Through Interactions in a
Collaborative Group. The Journal of the Learning Sciences, 24(3), 347-372.

http://www.jstor.org/stable/43828371

Battelle For Kids. (2021). Our mission is to realize the power and promise of 21st' century

learning for every student. https://www.battelleforkids.org/networks/p21

Bayburtlu, Y. S. (2015). 2015 Tiirkge Dersi Ogretim Programi ve 2006 Tiirkge Dersi Ogretim
Programinin Degerlendiriimesi. Turkish Studies - International Periodical for the
Languages, Literature and History of Turkish or Turkic, 10(15), 137-158.

https://dx.doi.org/10.7827/TurkishStudies.8817

Bayra, E. (2020). Ozel yetenekli 6grencilerin iist diizey diisiinme becerileri, teknoloji ve
tasarima yonelik egitim teknolojileri 6z yeterlikleri [Yayimlanmamig doktora tezi].

Gazi Universitesi, Ankara.

Beers, S. Z. (2011). 21st century skills: Preparing students for their future. Association for

Supervision and Curriculum Development.

Bereiter, C. (2002). Education and mind in the knowledge age. Educational Researcher,

31(3), 29-33.

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu (BTK). (2019). Internet kullaniminda ¢ocuk ve aile

iliskisi. https://internet.btk.gov.tr/internet-kullaniminda-cocuk-ve-aile-iliskisi

Binkley, M., Erstad, O., Herman, J., Raizen, S., Ripley, M., ve Rumble, M. (2012). Defining
twenty-first century skills. In Griffin, P., McGaw, B., ve Care, E. (Eds.), Assessment
and Teaching of 21st Century  Skills.  Springer, pp. 17-66.

https://doi.org/10.1007/978-94-007-2324-5 2

Binkley, M. J., & Scoular, H. (2020). 21st century skills in education: A critical review. In B.

B. Editor (Ed.), The handbook of 21st century education (pp. 123-145). Springer.


http://www.jstor.org/stable/43828371
https://www.battelleforkids.org/networks/p21
https://dx.doi.org/10.7827/TurkishStudies.8817
https://internet.btk.gov.tr/internet-kullaniminda-cocuk-ve-aile-iliskisi
https://doi.org/10.1007/978-94-007-2324-5_2

125

Bircan, M., A. (2019). STEM egitimi etkinliklerinin ilkokul dérdiinci sinif égrencilerinin
STEM’e ybnelik tutumlarina, 21. yiizyil becerilerine ve matematik bagarilarina etkisi

[Yayimlanmamis doktora tezi]. Ondokuz Mayis Universitesi, Samsun,

Black, P., ve Wiliam, D. (2018). Classroom Assessment and Pedagogy. Assessment in
Education: Principles, Policy ve Practice, 25(6), 551-575.

https://doi.org/10.1080/0969594X.2018.1441807

Blackwell, C. K., Lauricella, A. R., ve Wartella, E. (2014). Factors influencing digital

technology use in early childhood education. Computers ve Education, 77, 82-90

Borgonovi, F., ve Pokropek, A. (2019). Education for a Bright Future in Greece. OECD

Publishing. https://doi.org/10.1787/888933880537

Bram, D. W., Rajia, H., Kari, M. ve Lisse, V. N., (2023). Teachers' problem-solving skills in
technology-rich environments: A call for workplace learning and opportunities to
develop professionally. Studies in Continuing Education, 45(1), 86-112.

https://doi.org/10.1080/0158037X.2021.2003769

British Council. (2021). The future of international education.

https://www.britishcouncil.org/education

Brodin, E.M., ve Frick, L. (2011). Conceptualizing and encouraging critical creativity in
doctoral education. International Journal for Researcher Development, 2(2), 133-

151. https://doi.org/10.1108/17597511111212727

Bulyukozturk, S. (2007). Sosyal bilimler igin veri analizi el kitabi, Ankara: Pegem Yayincilik.

Bybee, R. W. (2013). The case for STEM education: Challenges and opportunities. NSTA

Press.

Campbell, C.L. ve Kresyman, S., (2015). Aligning business and education: 21st century skill
preparation. e-Journal of Business Education and Scholarship of Teaching, 9, 13-

27.


https://doi.org/10.1080/0969594X.2018.1441807
https://doi.org/10.1080/0158037X.2021.2003769
https://doi.org/10.1080/0158037X.2021.2003769
https://www.britishcouncil.org/education
https://doi.org/10.1108/17597511111212727

126

Ceylan, H. (2019). Kiresel Isinma. Bilim  Armonisi. 2(2), 86-86.

https://dergipark.org.tr/en/pub/bilar/issue/51650/670935

Howard, P., O’Brien, C., Kay, B. ve O’'Rourke, K. (2019). Leading educational change in
the 21st century: Creating living schools through shared vision and transformative

governance. Sustainability, 11(5), 4109. https://doi.org/10.3390/su11154109

Ceylan, R. ve Akgay B. (2019). Bilgi ve iletisim teknolojileri (BiT) okuryazarligi. A.D. Ogretir
ve M.N. Tugluk (Ed). Egitimde ve Endiistride 21. Yiizyil Becerileri icinde. Pegem

Yayincilk.

Chai, J. (January 2018). A new look at apprenticeship: linking school to 21st century skills.

NSBA'’s Center for Public Education.

Chapman, T., ve Ciment, J. (2020). The importance of adaptability skills in the modern

workforce. Journal of Career and Technical Education, 35(1), 22-34.
Child, D. (2006). The essentials of factor analysis. Continuum.

Choi, M. (2016). A concept analysis of digital citizenship for democratic citizenship
education in the internet age. Theory ve Research in Social Education, 44(4), 565-

607. https://doi.org/10.1080/00933104.2016.1210549

Computer Information System Company. (2008). Equipping every learner for the 21st

Century.https://newsroom.cisco.com/dlls/2008/ekits/Equipping Every Learner_for

21st Century White Paper.pdf?POSITION=LINKveCOUNTRY SITE=usveCAM

PAIGN=Century2l1lLearning2008veCREATIVE=Equipping+Every+Global+Learner

+for+the+21st+CenturyveREFERRING SITE=NewsatCiscoPressKit.

Corbisiero-Drakos, L., Reeder, L., Ricciardi, L., Zacharia, J., ve Harnett, S. (2021). Arts
integration and 21st century skills: A study of learners and teachers. International

Journal of Education ve the Arts, 22(2). http://www.ijea.org/v22n2/index.html



https://dergipark.org.tr/en/pub/bilar/issue/51650/670935
file:///C:/Users/aysun/Downloads/.%20https:/doi.org/10.3390/su11154109
https://doi.org/10.1080/00933104.2016.1210549
https://newsroom.cisco.com/dlls/2008/ekits/Equipping_Every_Learner_for_21st_Century_White_Paper.pdf?POSITION=LINK&COUNTRY_SITE=us&CAMPAIGN=Century21Learning2008&CREATIVE=Equipping+Every+Global+Learner+for+the+21st+Century&REFERRING_SITE=NewsatCiscoPressKit
https://newsroom.cisco.com/dlls/2008/ekits/Equipping_Every_Learner_for_21st_Century_White_Paper.pdf?POSITION=LINK&COUNTRY_SITE=us&CAMPAIGN=Century21Learning2008&CREATIVE=Equipping+Every+Global+Learner+for+the+21st+Century&REFERRING_SITE=NewsatCiscoPressKit
https://newsroom.cisco.com/dlls/2008/ekits/Equipping_Every_Learner_for_21st_Century_White_Paper.pdf?POSITION=LINK&COUNTRY_SITE=us&CAMPAIGN=Century21Learning2008&CREATIVE=Equipping+Every+Global+Learner+for+the+21st+Century&REFERRING_SITE=NewsatCiscoPressKit
https://newsroom.cisco.com/dlls/2008/ekits/Equipping_Every_Learner_for_21st_Century_White_Paper.pdf?POSITION=LINK&COUNTRY_SITE=us&CAMPAIGN=Century21Learning2008&CREATIVE=Equipping+Every+Global+Learner+for+the+21st+Century&REFERRING_SITE=NewsatCiscoPressKit
http://www.ijea.org/v22n2/index.html

127

Cozzolino, M. (2014). Global Education, Accountability, and 21st Century Skills: A Case of
Curriculum  Innovation.  University of  Pittsburgh  University, https://d-

scholarship.pitt.edu/22137/

Crandall, E. K., Brown R. ve H., McMahon, J. (2021). Magicians of the Twenty-first Century:
Enchantment, Domination, and the Politics of Work in Silicon Valley.Theory ve Event

Johns Hopkins University Press. 24(3), 841-873.
Creswell, J. W. (2010). Nitel arastirma ydntemleri. Ankara: Siyasal.

Cakir, O. (2022). Sinif 6gretmenlerinin gérisleri dogrultusunda 21. yizyil editim becerilerine
dayali bir karakter egitimi g¢erceve programinin geligtirimesi [Yayimlanmamig

doktora tezi]. Marmara Universitesi, istanbul.

Celebi, N. (2016). Kuresellesmeye genel bir bakis. N. Celebi (Ed.). Kiiresellesme ve Egitime

Yansimalari iginde (s.1-45). Ankara: Nobel Akademik Yayincilik.

Cinar, F. S. (2019). Ortaokul égretmenlerinin 21. ylizyil becerilerine iliskin algilarinin ve
géruslerinin incelenmesi (Corum ili 6rnegi) [Yayimlanmamis doktora tezi]. Kafkas

Universitesi, Kars.

Darling-Hammond, L. (2020). Empowered educators: How high-performing systems shape

teaching quality around the world. Jossey-Bass.

David, L., ve Burns, L. (Producer), & Guggenheim, D. (Director). (2006). An inconvenient
truth [Documentary]. United States of America: Lawrence Bender Productions,

Participant.

Dede, C. (2010). Comparing Frameworks for 21st Century Skills. In J. Bellanca ve R. Brandt

(Eds.), 21st century skills (pp. 51-76). Bloomington, IN: Solution Tree Press.

Dedebali, N.C. (2019). Bilgi okuryazarh@. A.D. Ogretir ve M.N. Tugluk (Ed). Egitimde ve

Endiistride 21. Yizyil Becerileri iginde (s.51-66). Pegem Yayincilik.


https://d-scholarship.pitt.edu/22137/
https://d-scholarship.pitt.edu/22137/

128

Demir, S., ve Acar, F. (2019). Adaptation of Turkish higher education institutions to the

Bologna Process. Journal of European Education, 47(2), 175-189.

Demirbilek, M. (2021). Okul md(irlerinin girisimcilik yeterliklerinin (retken liderlik becerileri
tizerindeki etkisinde sdrdirtlebilir yonetim davraniglarinin aracilik etkisine dair
karma yéntem calismasi [Yayimlanmamis doktora tezi], Marmara Universitesi,

istanbul.

Demirel, O.A. (2016). Kiresellesme baglaminda sosyal paylasim aglari ve egitimde
kullaniimasi. N. Celebi (Ed.). Kiiresellesme ve Egitime Yansimalari icinde (s.368-

393). Ankara: Nobel Akademik Yayincilk.

Devlet Planlama Teskilati. (2000). Kiiresellese 6zel ihtisas komisyonu raporu. Sekizinci

bes yillik kalkinma plani. https://www.sbb.gov.tr/wp-

content/uploads/2018/11/08 Kuresellesme.pdf

Diken, H. I. (2014). Erken gocukluk editimi. Pegem A Yayincilik.

Duncan, G. J., ve Murnane, R. J. (2014). Restoring opportunity: The crisis of inequality and

the challenge for American education. Harvard Education Press.

Durlak, J. A., Weissberg, R. P., Dymnicki, A. B., Taylor, R. D., ve Schellinger, K. B. (2011).
The impact of enhancing students' social and emotional learning: A meta-analysis
of school-based universal interventions. Child Development, 82(1), 405-432.

https://doi.org/10.1111/].1467-8624.2010.01564.x

Dursun, F. (2018). Gelecekte 6gretim programlari. E. T. iseri (Ed.) 22. Yiizyilda Egitim

icinde (s.69-81). Pegem Yayincilik.
Eczacibasi, B. (2022). Isim giiciim budur benim. Yapi Kredi Yayinlari.

Eker, E. (2020). xploring efl teachers perceptions on 21st century skills a case study

[Yayimlanmamis doktora tezi]. Cag Universitesi, istanbul.


https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2018/11/08_Kuresellesme.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2018/11/08_Kuresellesme.pdf
https://doi.org/10.1111/j.1467-8624.2010.01564.x

129

Elias, M., ve Arnold, H. (2006). The Educator's Guide to Emotional Intelligence and

Academic Achievement: Social-Emotional Learning in the Classroom. Corwin Press.

Erdogan, D., ve Eker, C. (2020). Tirkce Ogretmen Adaylarinin 21. yy Becerileri ile Yasam
Boyu Ogrenme Egilimleri Arasindaki iligkinin incelenmesi. Karaelmas Egitim

Bilimleri Dergisi, 8(1), 118-148.

Erten, P. (2020). Ogretmen Adaylarinin 21. Yizyil Becerileri Yeterlilik Algilari ve Bu

Becerilerin Kazandiriimasina Yonelik Gorusleri Milli Egitim Dergisi, 49(227), 33-64.

Fraillon, J., Ainley, J., Schulz, W., Friedman, T., ve Duckworth, D. (2019). Preparing for life
in a digital world. IEA International Computer and Information Literacy Study 2018

International Report. Springer. https://doi.org/10.1007/978-3-030-38781-5 1

Fullan, M. (2013). Stratosphere: Integrating technology, pedagogy, and change knowledge.

Pearson Canada.

Ghasemi, A., ve Zahediasl, S. (2012). Normality tests for statistical analysis: A guide for
non-Statisticians. International Journal of Endocrinology and Metabolism, 10(1),

486-489. https://brieflands.com/articles/ijem-71904.html

Gichohi, G.W. (2015). Stakeholder involvement in schools in 21st century for academic

excellence. International Journal of Education and Research. 3(2), 13-22.
Giddens, A. (2020). Modernligin sonugclari. Ayrinti Yayinlari.

Giroux, H. A. (2021). Critical pedagogy and the postmodern/modern divide: Towards a

pedagogy of democratization. Teacher Education Quarterly, 38(1), 5-22.

Godwin, K. A. (2013). Liberal Arts Education, Going Global. SpringerLink.

http://hdl.handle.net/2345/bc-ir:104384.

Gokmen, B. (2016). Kuresellesmenin egitim finansmani Uzerindeki etkileri. N. Celebi (Ed.).
Kiresellesme ve Egitime Yansimalari icinde (s.95-126). Nobel Akademik

Yayincilk.


https://doi.org/10.1007/978-3-030-38781-5_1
https://brieflands.com/articles/ijem-71904.html
http://hdl.handle.net/2345/bc-ir:104384.

130

Griffin, P., McGaw, B., ve Care, E. (2012). Assessment and Teaching of 21st Century Skills.

Springer Netherlands. https://doi.org/10.1007/978-94-007-2324-5

Gdler, Y. (2019). Beden egitimi ve spor &gretmenligi bélimi &grencilerinin 21. yizyil
becerileri 6z-yeterlik algilari [Yayimlanmamis doktora tezi]. Ankara Universitesi,

Ankara.

Gurdz, K. (2011). Higher education and international student mobility in the global

knowledge economy. SUNY Press.

Hall, C. D. (2018). Evaluating the Depth of the Integration of 21st Century Skills in a
Technology-Rich Learning Environment. ProQuest Dissertations ve Theses Global.

https://eric.ed.gov/?id=ED585379

Hanushek, E. A., ve Woessmann, L. (2015). The knowledge capital of nations: Education

and the economics of growth. MIT Press.

Harris, M. J. (2015). The Challenges of Implementing Project-based Learning in Middle
Schools. Pittsburgh Universitesi. Available from University of Pittsburgh University,

https://d-scholarship.pitt.edu/23533/

Ozer, M., & Kuloglu, A. (2023). The relationship between primary school teachers’
perceptions of 21st century skills and digital literacy level. Malaysian Online Journal
of Educational Technology, 11(3), 173-183.

https://mojet.net/index.php/mojet/article/view/429

Haug, B. S., ve Mork, S. M. (2021). Taking 21st century skills from vision to classroom:
What teachers highlight as supportive professional development in the light of new
demands from educational reforms. Teaching and Teacher Education. 100, 1-11.

https://doi.org/10.1016/j.tate.2021.103286

Henrich, J., Heine, S. J., ve Norenzayan, A. (2020). The weirdest people in the world?
Behavioral and Brain Sciences.

https://www?2.psych.ubc.ca/~henrich/pdfs/WeirdPeople.pdf



https://doi.org/10.1007/978-94-007-2324-5
https://eric.ed.gov/?id=ED585379
https://d-scholarship.pitt.edu/23533/
https://mojet.net/index.php/mojet/article/view/429
https://doi.org/10.1016/j.tate.2021.103286
https://www2.psych.ubc.ca/~henrich/pdfs/WeirdPeople.pdf

131

Holmes, L. M. (2012). The Effects of Project Based Learning on 21st Century Skills and No
Child Left Behind Accountability Standards. ProQuest Dissertations ve Theses

Global. https://eric.ed.gov/?id=ED554694

Hotaman, D. (2019). Ekonomik agidan 21. yizyil becerileri. A.D. Ogretir ve M.N. Tugluk
(Ed). Egitimde ve Endlstride 21. Yiizyill Becerileri icinde (s.277-301). Pegem

Yayincilik.

International Labour Organization (2019). Work for a brighter future global commission on

the future of work. https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---

cabinet/documents/publication/wcms 662410.pdf

International Society For Educational Laboratory. (2016). ISTE standarts for student.

ste.org/standards.

Internet World Stats (2020). World internet users and 2020 population.

https://www.internetworldstats.com/stats.htm.

iseri, E. T. (2018). Egitimde nereden geldik? Nereye gidiyoruz? 21. yiizyil siirerken 22.
ylizyll insanini digtinme zorunlulugu Uzerine bir tartisma. E. T. igeri (Ed.) 22.

Yiizyilda Egitim iginde (s.1-13). Pegem Yayincihk

Jones, L. M., ve Mitchell, K. J. (2016). Defining and measuring youth digital citizenship. New

Media ve Society, 18(9), 2063-2079. https://doi.org/10.1177/1461444815577797

Jones, R. L., ve Siag, A. (2020). Economic downturns and population mental health:
Research findings, gaps, challenges and priorities. Psychological Medicine, 50(2),

175-191.

Karademir, E. (2020). 21. ytzyil becerilerinin geligtirimesinde dijital 6ykiileme uygulamalari:
Ozel yetenekli ilkokul dgrencileri 6rnekleminde 6grenme ve yenilenme becerileri

[Yayimlanmamis doktora tezi]. Anadolu Universitesi, Eskisehir.


https://eric.ed.gov/?id=ED554694
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---cabinet/documents/publication/wcms_662410.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---cabinet/documents/publication/wcms_662410.pdf
http://www.ste.org/standards
https://www.internetworldstats.com/stats.htm
https://doi.org/10.1177/1461444815577797

132

Karakas, M., M. (2015). Ortaokul sekizinci sinif égrencilerinin fen bilimlerine yénelik
21.ylzyil beceri dlizeylerinin dlgiilmesi. [Yayimlanmamis doktora tezi]. Osmangazi

Universitesi.

Karatas, A. (2017). Ogretmen adaylarinin medya okuryazarlik diizeylerinin belirlenmesi ve
egitim fakiiltelerine yoénelik bir "medya okuryazarhidi" egitim programi tasarisi

[Yayimlanmamis doktora tezi]. Gazi Universitesi, Ankara.

Kartal, M., ve Bardakgi, S. (2018). SPSS ve AMOS uygulamali érneklerle glivenirlik ve

gecerlik analizleri. Akademisyen Kitabevi.

Kaya, A. (2020). Sinif égretmeni adaylarinin 21. yiizyil becerileri kapsaminda girisimcilik
becerilerinin incelenmesi [Yayimlanmamis doktora tezi]. Canakkale Onsekiz Mart

Universitesi, Canakkale.

Kaya, S. (2017). Lise o6grencilerinin 21.yiizyil becerilerinin 6grenci tiikenmisligi ve okul

baghhgi ile iliskisi [Yayimlanmamig doktora tezi]. Hacettepe Universitesi, Ankara.

Kaya, T. ve Guner, H. (2016). Kiresellesme ve egitimde yerellesme. N. Celebi (Ed.).
Kiiresellesme ve Egitime Yansimalari iginde (s.321-357). Nobel Akademik

Yayincilk.

Kaya, Y., S. (2019). Ogretmen adaylarinin teknopedagojik egitim yeterlikleri ve 6gretmen
0z yeterliklerinin gesitli degiskenler baglaminda incelenmesi. Kuramsal Egitimbilim

Dergisi, 12(1), 185-204.

Kayabasi T. E. (2020). Covid-19’un tarimsal Uretime etkisi. Avrasya Sosyal ve Ekonomi
Arastirmalari Dergisi (ASEAD) Eurasian Journal of Researches in Social and

Economics (EJRSE). (7)5, 38-45.
Khan, S. (2020). Dunya okulu. : Yapi Kredi Yayinlari.

Kirgiz, G. (2019). Tirkge dersiyle 21. yiizyil becerilerinin iliskilendiriimesi [Yayimlanmamig

doktora tezi]. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Canakkale.



133

Kincheloe, J. L. (2018). Elestirel Pedagoji. Yeni insan Yayinevi.

Kohl, K. ve Hopkins, C. (2020). Learnings from the #indigenousESD global research:
twenty-first century competencies for all learners. Journal of Teacher Education for

Sustainability. 22(2). 90-103. https://doi.org/10.2478/jtes-2020-0018

Kristen, K., Punya, M., Cris, F. ve Laura, T. (2014). What knowledge Is of most worth:
Teacher knowledge for 21st century learning. Journal of Digital Learning in Teacher

Education, 29-4. https://doi.org/10.1080/21532974.2013.10784716

Kuhn, T. S. (2012). The structure of scientific revolutions (50th anniversary ed.). University

of Chicago Press.

Kiltir  ve  Turizm  Bakanh@i. (2021).  Uluslararasi  Odgrenci  Hareketliligi.

https://www.ytb.gov.tr/uluslararasi-ogrenciler/uluslararasi-ogrenci-hareketliligi

Latour, B. (1987). Science in action: How to follow scientists and engineers through society.

Harvard University Press.

Leffler, M. P. (2018). Safeguarding democratic capitalism: U.S. foreign policy and national

security, 1920-2015. Princeton University Press.

Conger, T. M., Donnellan, K. M., & Conger, L. N. (2012). The influences of socioeconomic
status on parental educational expectations and children’s academic performance.

Journal of Family Psychology, 26(3), 453-462.

Markowitz, L., & Weber, A. K. (2011). Promoting environmental education through new

media. Journal of Environmental Education, 42(4), 207-216.

Livingstone, S. (2014). Developing social media literacy: How children learn to interpret
risky opportunities on social network sites. Communications: The European Journal
of Communication Research, 39(3), 283-303.

https://eprints.lse.ac.uk/62129/1/Developing%20social%20media%20literacy.pdf



https://doi.org/10.2478/jtes-2020-0018
https://doi.org/10.1080/21532974.2013.10784716
https://www.ytb.gov.tr/uluslararasi-ogrenciler/uluslararasi-ogrenci-hareketliligi
https://eprints.lse.ac.uk/62129/1/Developing%20social%20media%20literacy.pdf

134
Mansilla, V. B., ve Jackson, A. (2011). Educating for global competence: Preparing our
youth to engage the world. Asia Society.

Marx, K., ve Engels, F. (2012). The Communist Manifesto. (A. Callinicos, Introd.). Penguin

Classics
Mclntyre, L. (2018). Post-truth. The MIT Press.

McKinsey Global Insitute. (2017). A future that works: utomation, emplyment and

productivity.https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured%20insights/Dig

ital%20Disruption/Harnessing%20automation%20for%20a%20future%20that%20

works/MGI-A-future-that-works-Executive-summary.ashx

McLaren, P. (2007). Kapitalistler ve isgalciler: imparatorluga karsi elestirel bir pedagoyji.

Kalkedon Yayinlari

Milli Egitim Bakanh@i (2021). Baslayacak projeler.

http://abdigm.meb.gov.tr/www/projeler/icerik/930

Milli Egitim Bakanh@ (2018a). Bilisim Teknolojileri ve Yazilim Dersi Ogretim Programi.

https://mufredat.meb.gov.tr/ProgramDetay.aspx?PID=374

Milli Egitim Bakanhgi (2018b). 2023 egitim vizyonu. http://2023vizyonu.meb.gov.tr/ MEB.
(2018c). Milli egitim istatistikleri - Orgiin egitim.

http://sgb.meb.gov.tr/meb iys dosyalar/2019 09/30102730 meb istatistikleri org

un eqitim 2018 2019.pdf

Milli  Egitim  Bakanligi  (2018d).  Ogretmen  strateji  belgesi ~ 2017-2023.

https://oygm.meb.gov.tr/meb iys dosyalar/2017 07/26174415 Strateji Belgesi R

G-Ylan-_26.07.2017.pdf

National Research Council. (2012). Education for life and work: Developing transferable
knowledge and skills in the 21st century. Washington, DC: The National Academies

Press. https://doi.org/10.17226/13398



https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured%20insights/Digital%20Disruption/Harnessing%20automation%20for%20a%20future%20that%20works/MGI-A-future-that-works-Executive-summary.ashx
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured%20insights/Digital%20Disruption/Harnessing%20automation%20for%20a%20future%20that%20works/MGI-A-future-that-works-Executive-summary.ashx
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured%20insights/Digital%20Disruption/Harnessing%20automation%20for%20a%20future%20that%20works/MGI-A-future-that-works-Executive-summary.ashx
http://abdigm.meb.gov.tr/www/projeler/icerik/930
http://abdigm.meb.gov.tr/www/projeler/icerik/930
https://mufredat.meb.gov.tr/ProgramDetay.aspx?PID=374
http://2023vizyonu.meb.gov.tr/
http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2019_09/30102730_meb_istatistikleri_orgun_egitim_2018_2019.pdf
http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2019_09/30102730_meb_istatistikleri_orgun_egitim_2018_2019.pdf
https://oygm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2017_07/26174415_Strateji_Belgesi_RG-Ylan-_26.07.2017.pdf
https://oygm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2017_07/26174415_Strateji_Belgesi_RG-Ylan-_26.07.2017.pdf
https://doi.org/10.17226/13398

135

Nussbaum, M. C. (2010). Not for profit: Why democracy needs the humanities. Princeton

University Press.

OECD (2017). Bir bakista egitim. hitp://www.oecd.org/education/skills-beyond-

school/EAG2017CN-Turkey-Turkish.pdf

OECD. (2014). Summary report. CERI conference on innovation, governance and reform
in education.

http://search.oecd.org/education/ceri/ CERI%20Conference%20report%20-

%20final.pdf

OECD. (2018). 21st Century competencies: Challenges in education and assessment.
Innovating Assessments to Measure and Support Complex Skills. OECD iLibrary,

https://www.oecd.org/publications/innovating-assessments-to-measure-and-

support-complex-skills-e5f3e341-en.htm

OECD. (2019). Fostering Students' Creativity and Critical Thinking: What it Means in

School. Retrieved from https://www.oecd.org/education/fostering-students-

creativity-and-critical-thinking-9789264317131-en.htm

OECD. (2019). OECD Skills strategy 2019: Skills to shape a better future, OECD

Publishing, Paris.

Oktik, N. (2013). Sosyal Kontrol, Cocuk ve Internet. Tiirkiye Cocuk ve Medya Kongresi. ,

CGocuk Vakfi Yayinlari.

Ogretir, A. D., ve Tugluk, M.N. (2019). Egitimde ve endiistride 21. yiizyil becerileri. Pegem

A Yayincilk.

Ozbilen, F. M. (2019). Ogretmen adaylarinin sosyal sermaye ve girisimcilik diizeylerinin
degerlendiriimesi [Yayimlanmamis doktora tezi]. Canakkale Onsekiz Mart

Universitesi, Canakkale.

Ozel, A. (2018). Sosyal bilgiler égretmen adaylarinin medya okuryazarligi algilarinin

incelenmesi [Yayimlanmamig doktora tezi]. Dumlupinar Universitesi. Kitahya.


http://www.oecd.org/education/skills-beyond-school/EAG2017CN-Turkey-Turkish.pdf
http://www.oecd.org/education/skills-beyond-school/EAG2017CN-Turkey-Turkish.pdf
http://search.oecd.org/education/ceri/CERI%20Conference%20report%20-%20final.pdf
http://search.oecd.org/education/ceri/CERI%20Conference%20report%20-%20final.pdf
https://www.oecd.org/publications/innovating-assessments-to-measure-and-support-complex-skills-e5f3e341-en.htm
https://www.oecd.org/publications/innovating-assessments-to-measure-and-support-complex-skills-e5f3e341-en.htm
https://www.oecd.org/education/fostering-students-creativity-and-critical-thinking-9789264317131-en.htm
https://www.oecd.org/education/fostering-students-creativity-and-critical-thinking-9789264317131-en.htm

136

Ozkan, B. (2019) Medya Okuryazarligi. A. D. Ogretir Ozgelik ve M.N. Tugluk (Ed)., Egitimde

ve Endiistride 21. Yiizyil Becerileri iginde (s.67-78). Pegem Akademi.

Partnership For 21st Century Skills. (2009). Framework for 21st century learning.

http://static.battelleforkids.org/documents/p21/P21 framework 0816 2pgs.pdf

Pellegrino, J. W., ve Hilton, M. L. (Eds.). (2012). Education for life and work: Developing
transferable knowledge and skills in the 21st century. National Academy Press.

https://doi.orq/10.17226/13398.

Polat, C., Odabas, H. (2008, Mart). Bilgi toplumunda yasam boyu 6grenmenin anahtari:
Bilgi okuryazarligi.  Kiresellesme, Demokratiklesme ve Tirkiye Uluslararasi

Sempozyumu Bildiri Kitabi.

Polatcan, M. (2016). Klresellesme ve Yuksekogretim: Paradigma Degisimi, Egilimler ve
Tarkiye Yuksekogretimi. N. Celebi (Ed.). Kiresellesme ve Egitime Yansimalari

icinde (s.183-23). Nobel Akademik Yayincilk.

Stehle, S. S.ve Peters-Burton, E. E. (2019). Developing student 21st Century skills in
selected exemplary inclusive STEM high schools. International Journal of STEM
Education, 4(1), 1-14.

https://www.researchgate.net/publication/337519936 Developing student 21 Ce

ntury skills in selected exemplary inclusive STEM high schools

Grimalda, G., Buchan, N., & Brewer, M. (2018). Social identity mediates the positive effect
of globalization on individual cooperation: Results from international
experiments. PloS one, 13(12), €0206819.

https://doi.org/10.1371/journal.pone.0206819

Saavedra, A. R., ve Opfer, V. D. (2012). Learning 21st-century skills requires 21st-century

teaching. Phi Delta Kappan, 94(2), 8-13.

Sample, A. (2020). Expanding the scope of information literacy: Reflective practices and

enhanced learning outcomes. Journal of Academic Librarianship, 46(5), 102-108.


http://static.battelleforkids.org/documents/p21/P21_framework_0816_2pgs.pdf
https://doi.org/10.17226/13398
https://www.researchgate.net/publication/337519936_Developing_student_21_Century_skills_in_selected_exemplary_inclusive_STEM_high_schools
https://www.researchgate.net/publication/337519936_Developing_student_21_Century_skills_in_selected_exemplary_inclusive_STEM_high_schools
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0206819

137

Saritas, B. (2019). Ortabgretim tiirk dili ve edebiyati dersinin 21. ylizyil becerileri agisindan

incelenmesi [Yayimlanmamis doktora tezi]. Akdeniz Universitesi, Antalya.

Schuller, T. (2000). The complementary roles of human and social capital. Canadian

Journal of Policy Research, 1(2), 11-24.

Selvi, O. (2012). Bilgi toplumu, bilgi yonetimi ve halkla iligkiler. Giimiishane Universitesi

lletisim Fakiiltesi Elektronik Dergisi, (3)3, 191-214.
Senemoglu, N. (2018). Gelisim 6grenme ve &gretim kuramdan uygulamaya. Ani Yayincilik.

Sharick, S. (2016). Case Study on How High School Teachers Incorporate Technology in
the Classroom to Meet 21st Century Student Learning Needs. Walden University.

https://scholarworks.waldenu.edu/dissertations/2887/

Shaull, R. (2020). ingilizce Basima Onséz. Paulo, F. (Yazar). Ezilenlerin pedagoijisi (s.45-

53). Ayrinti Yayin Grubu.

Smith, E. R., ve Conrey, F. R. (2019). Agent-based modeling: A new approach for theory
building in social psychology. Personality and Social Psychology Review, 13(1), 21-

39.

Snider, J., Hill, R. P. ve Martin, D. (2003). orporate social responsibility in the 21st century:
A view from the world’s most successful firms. Journal of Business Ethics, 48, 175-

187. https://doi.org/10.1023/B:BUSI.0000004606.29523.db

Soland, J., Hamilton, L. S., ve Stecher, B. M. (2013). Measuring 21st century competencies:
Guidance for educators. Global Cities Education Network Report.

https://www.rand.org/pubs/external publications/EP50463.html

Southwest Charlotte STEM Academy. (2021). What are 21st centruy skills?.

https://scstemacademy.org/what-are-21st-century-skills/

Stehr, N. (2002). Knowledge societies. SAGE Publications.

Stewart, V. (2007). The global school: Connecting students to the world. ASCD.


https://scholarworks.waldenu.edu/dissertations/2887/
https://doi.org/10.1023/B:BUSI.0000004606.29523.db
https://www.rand.org/pubs/external_publications/EP50463.html
https://scstemacademy.org/what-are-21st-century-skills/
https://scstemacademy.org/what-are-21st-century-skills/

138

Sutoyo, S., Agustini, R., ve Fikriyati A. (2023). Online critical thinking cycle model to improve
pre-service science teacher’s critical thinking dispositions and critical thinking skills.

Pegem Journal of Education and Instruction, 17(1), 120-132.

Sahin, A., Ayar, M.C. ve Adiglizel, T. (2014). Fen, teknoloji, mihendislik ve matematik
icerikli okul sonrasi etkinlikler ve &grenciler Uzerindeki etkileri. Kuram ve

Uygulamada Egitim Bilimleri, 14(1), 1-26.

Tabachnick, B. G. ve Fidell, L. S. (2013) Using Multivariate Statistics (sixth ed.) Pearson,

Boston.

Tas, U. ve Yenilmez, F. (2008). Turkiye’de egitimin kalkinma Gzerindeki rolu ve egitim
yatirimlarinin geri déniis orani. Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler

Dergisi, (9)1, 155-186.

Teo, T., Unwin, S., Scherer, R., ve Gardiner, V. (2021). Initial teacher training for twenty-
first century skills in the fourth industrial revolution (IR 4.0): A scoping review.

Computers ve Education, 170. https://doi.org/10.1016/[.compedu.2021.104223

The Intergovernmental Panel on Climate Change. (2018). Global warming of 1.5°C. An
IPCC special Report on the impacts of global warming of 1.5°C above pre-industrial
levels and related global greenhouse gas emission pathways, in the context of
strengthening the global response to the threat of climate change, sustainable
development, and efforts to eradicate poverty. https

[Iwww.ipcc.ch/srl5/chapter/spm/

The North Central Regional Educational Laboratory. (2014). Helping students thrive in the

digital age. https://www.cwasd.k12.wi.us/highschl/newsfile1062 1.pdf

Topak, B. (2021). Teknoparklarin paydas kurumlarla iliskisi ¢ercevesinde Endlistri 4.0
teknolojisi istihdami analizi: Tiirkiye 6rnedi (Yayinlanmamig doktora tezi), istanbul

Universitesi, istanbul.

Topeu, N. (2019). Turkiye’nin maarif davasi. Dergah Yayinlari.


https://doi.org/10.1016/j.compedu.2021.104223
file:///C:/Users/aysun/Downloads/https%20/www.ipcc.ch/sr15/chapter/spm/
file:///C:/Users/aysun/Downloads/https%20/www.ipcc.ch/sr15/chapter/spm/
https://www.cwasd.k12.wi.us/highschl/newsfile1062_1.pdf

139

Topgul, C. ve Elibol, G. C. (2019). Kurum bakimi altindaki 0-6 yas ¢ocuklarin yasama
mekanlarinin ev kazalari agisindan incelenmesi. Toplum ve Sosyal Hizmet, 1, 121-

146.

Toro, W. X. (2019). 21st Century Learning Skills in Education and Employability. St. John's
University. Available from St. John's Scholar Theses and Dissertations,

https://scholar.stjohns.edu/theses dissertations/74/

Nyamkhuu, T. & Morohashi, J., 2019. Challenges in integrating 21st century skills into
education systems, Brookings Institution. United States of America.

https://policycommons.net/artifacts/4137342/challenges-in-integrating-21st-

century-skills-into-education-systems/4945902/ on 29 May 2024. CID:

20.500.12592/zj8cww.

Trilling, B., ve Fadel, C. (2009). 21st century skills: Learning for life in our times. Jossey-

Bass.

Tucker, M. S. (2014). Standing on the shoulders of giants: An American agenda for

education reform. National Center on Education and the Economy.

Turgut, E. Y. (2013). Cocuklarin mobil internet deneyimleri: Kullanimi risk faktérleri ve
risklerle bagsa c¢ikma stratejilerinin incelenmesi [Yayimlanmamis doktora tezi].

Atattirk Universitesi.

Turkiye istatistik Kurumu (2020). isgiicii istatistikleri: 2014-2019 isgiicii istatistikleri.

https://data.tuik.gov.tr/Search/Search?text=i%C5%9Fsizlik

Turkiye istatistik Kurumu (2020). Tiirkiye niifus projeksiyonlari — demografik gostergeler.

http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu. (2020). Turkiye bilimsel ve teknolojik
arastirma kurumu faaliyet raporu - 2019.

https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/tubitak_2019_yili_faaliyet_raporu.pdf .


https://scholar.stjohns.edu/theses_dissertations/74/
https://policycommons.net/artifacts/4137342/challenges-in-integrating-21st-century-skills-into-education-systems/4945902/
https://policycommons.net/artifacts/4137342/challenges-in-integrating-21st-century-skills-into-education-systems/4945902/
https://policycommons.net/artifacts/4137342/challenges-in-integrating-21st-century-skills-into-education-systems/4945902/
https://data.tuik.gov.tr/Search/Search?text=i%C5%9Fsizlik
https://data.tuik.gov.tr/Search/Search?text=i%C5%9Fsizlik
http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist
http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist
https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/tubitak_2019_yili_faaliyet_raporu.pdf

140

Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanhgi Egitim ve Ogretim Politikalart Kurulu. (2021, 16
Ocak). (1) Kurulumuz “Ogrencilerimize 21. yiizyil yetkinliklerinin kazandirilmasina
iliskin Cumhurbaskanhgi politika Belgesi Taslagi’ni Sayin Cumhurbagskanimiza arz

etmigtir. https://twitter.com/CBegitimogretim/status/1350492930201542657

Ulubay, M. (2018). Yapay zeka ve otomasyon c¢aginda kolektif zeka. E. T. iseri (Ed.) 22.

Yiizyilda Egitim iginde (s.15-35). Ankara: Pegem.
UNESCO. (2005). Towards knowledge societies. UNESCO Publishing.

UNESCO. (2017). Education 2030: Incheon Declaration and Framework for Action for the
implementation ~ of  Sustainable  Development Goal 4. UNESCO.

https://www.unesco.org/sdg4education2030/en

UNESCO. (2024). Education and Skills for the 21st Century.

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000250117 eng

Birlesmis  Milletler ~ Nations.  (2022). World  Population  Prospects  2022.

https://population.un.org/wpp/

Uskipli, Z. D. Y. (2019). Egitim sosyolojisi agisindan 21. yiizyil becerileri Tiirkiye'de gocuk

universiteleri modeli [Yayimlanmamis doktora tezi]. istanbul Universitesi, istanbul.

Van Dyne, L., Ang, S., ve Livermore, D. (2010). Cultural Intelligence: Living and Working

Globally. Berrett-Koehler Publishers.

Verger, A. (2012). Framing and selling global education policy: The promotion of public-
private partnerships for education in low-income contexts. Journal of Education

Palicy, 27(1), 109-130.

Voogt, J., ve Roblin, N. P. (2012). A Comparative Analysis of International Frameworks for
21st Century Competences: Implications for National Curriculum Policies. Journal

of Curriculum Studies, 44(3), 299-321.


https://twitter.com/CBegitimogretim/status/1350492930201542657
https://www.unesco.org/sdg4education2030/en
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000250117_eng
https://population.un.org/wpp/

141

Vuranok, T. T. (2016). Kiresellesme ve Mesleki Egitim. N. Celebi (Ed.). Kiresellesme ve

Egitime Yansimalar icinde (s.231-267). Ankara: Nobel Akademik Yayincilik.

Wagner, T. (2012). Creating Innovators: The Making of Young People Who Will Change the

World. Scribner.

Wagner, T. ve Compton, R. A. (2012). Creating innovators: The making of young people

who will change the world. Scribner.

Weber, M. (2010). The protestant ethic and the spirit of capitalism. (S. Kalberg, Trans.).

Oxford University Press.

Webster, F. (2006). Theories of the information society. International Journal of

Communication, 6, 22-35.

Winthrop, R., Ziegler, L., Handa, R., Fakoya, F. (April 2019). How Playful Learning Can
Help Leapfrog Progress in Education. Center for Universal Education at The

Brookings Institution, Washington DC.

World Economic  Forum. (2020). The  future  of  jobs Report.

http://www3.weforum.org/docs/WEF Future of Jobs 2020.pdf

World Economic Forum. (2015). New Vision for Education.

https://www3.weforum.org/docs/WEFUSA NewVisionforEducation Report2015.pd

f

World Economic Forum. (2015). New Vision for Education: Unlocking the Potential of

Technology. World Economic Forum. https://www.weforum.org/reports/new-vision-

for-education-unlocking-the-potential-of-technoloqgy

Wu, Y., Cheng, J., ve Koszalka, T. A. (2021). Transdisciplinary approach in middle school:
A case study of co-teaching practices in STEAM teams. International Journal of
Education in Mathematics, Science, and Technology (IJEMST), 9(1), 138-162.

https://doi.org/10.46328/ijlemst.1017



https://eric.ed.gov/?q=21st+skill+&ff1=sub21st+Century+Skills&ff2=locFinland&ff3=eduElementary+Education&id=ED597321
https://eric.ed.gov/?q=21st+skill+&ff1=sub21st+Century+Skills&ff2=locFinland&ff3=eduElementary+Education&id=ED597321
http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2020.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEFUSA_NewVisionforEducation_Report2015.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEFUSA_NewVisionforEducation_Report2015.pdf
https://www.weforum.org/reports/new-vision-for-education-unlocking-the-potential-of-technology
https://www.weforum.org/reports/new-vision-for-education-unlocking-the-potential-of-technology
https://doi.org/10.46328/ijemst.1017

142

Yalgin, S. (2018). 21. Yuzyil becerileri ve bu becerilerin dlgtiimesinde kullanilan araclar ve
yaklasimlar. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Dergisi, (50)1, 183-201.

https://doi.org/10.30964/auebfd.405860

Yalman, D. (2019). iletisim ve s Birligi. A.D. Ogretir ve M.N. Tugluk (Ed). Egitimde ve

Endiistride 21. Yizyil Becerileri iginde (s.29-48). Ankara: Pegem Yayincilik.

Yener, S. (2018). Girigsimcilik ve Benlik Yénetimi. A.D. Ogretir ve M.N. Tugluk (Ed). Egitimde

ve Endiistride 21. Yiizyil Becerileri icinde (s.119-136). Ankara: Pegem Yayincilik.

Yeni, G. (2018). The Effect Of 21st Century skills tranning on foreign language teachers
erceptions regarding their educational technology and materials development

competencies [Yayimlanmamis doktora tezi]. istanbul Universitesi, istanbul.

Yildirim, B. ve Demirarslan, D., (2020). i¢ mimarlikta yapay zeka uygulamalarinin tasarim

surecine faydalarinin degerlendiriimesi, Humanities Science, 15(2), 62-80.

Yilmaz, K. (2021). Ogretmen gériislerine gére okul muidiirlerinin 21. yiizyil becerileri

(Yayinlanmamis doktora tezi). Adnan Menderes Universitesi, Aydin.

Yiksek Ogretim Kurumu. (2021). “2%’inci Ylzyill Becerileri“ arama sonuglari.

https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp

Yiiksekdgretim Ogretim Kurumu. (2019). Yiiksek 6grenim yénetim bilgi sistemi - 6grenim

diizeyine gore égrenci sayilari. hitps://istatistik.yok.gov.tr/

Yiksekogretim  Ogretim  Kurumu. (2020). Ulusal Akademik Tez Merkezi.

https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp

Yiiksel, A. (2018). Ogretmenlerin ¢okkiiltiirlii yeterlik algilarinin kiiresel vatandaslik algilari
lizerine etkisi ve kiltlirel zekadnin bu iligki tzerindeki araci etkisinin belirlenmesi

[Yayimlanmamis doktora tezi]. Gazi Universitesi.

Zhao, Y. (2012). World class learners: Educating creative and entrepreneurial students.

Corwin Press.


https://doi.org/10.30964/auebfd.405860
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp
https://istatistik.yok.gov.tr/
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp

143

Zhao, Y. (2019). What works may hurt: Side effects in education. Journal of Educational

Change, 20(1), 105-125.

Zheng, B., Warschauer, M., Lin, C.H., & Chang, C. (2016). Learning in One-to-One Laptop

Environments. Review of Educational Research, 86, 1052 - 1084.

Zins, J. E., Bloodworth, M. R., Weissberg, R. P., ve Walberg, H. J. (2007). The scientific
base linking social and emotional learning to school success. Journal of Educational
and Psychological Consultation, 17(2-3), 191-210.

https://doi.org/10.1080/10474410701413145



https://doi.org/10.1080/10474410701413145

144



145

Ek-A Odak Grup Goriugsme Formu

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Odak Grup Gorisme Formu
21’inci yuzyil becerileri hakkinda ne dusunuyorsunuz?

a. 2%7inci yuzyillin o6nceki doénemlerden farkl ihtiyaclari meydana getirdigini

dusundyor musunuz?
i. (Dusunuyorsaniz) 21’inci yuzyil becerileri kapsaminda 6ne ¢ikan ihtiyaclar
nelerdir?

b. 271’inci yuzyihn ihtiyag duydugu insan profili hakkindaki gérusleriniz nelerdir?
igerisinde bulundugunuz organizasyonun temellerini aldi§i ya da bireye kazandirmayi
hedefledigi 21’inci ylzyil becerileri var midir?

a. (Varsa) Bu becerilerin degerlendiriimesi ya da gelistiriimesi igin bir galisma

yapilmakta midir?
I. (Yapilmaktaysa) Yapilan galismadan bahseder misiniz?
21’inci yuzyil becerilerinin organizasyonu degistirmesini/déntstlirmesini bekliyor
musunuz?

a. (Beklediginiz bir degisim varsa) Degisimin icerigi hakkinda ne disundyorsunuz?
21’inci yuzyil becerilerini var eden gelismeler hakkinda ne disunidyorsunuz?

a. Uluslararasi standartlar hakkinda ne digunuyorsunuz?

Asagida siralanan becerilerin ilkogretim donemi 6grencilerinin kigisel ve akademik
gelisimin igin dGnemini birkag cumle ile ifade ediniz.

a) Esneklik ve uyum becerisi

b) Girisimcilik ve 6z yonetim becerisi

c) Sosyal ve kiltlrlerarasi becerisi

d) Uretim ve denetlenebilirlik becerisi

e) Liderlik ve sorumluluk becerisi

f) Bilgi okuryazarhgi

g) Medya okuryazarligi

h) Bilgi, iletisim ve teknoloji okuryazarligi

i) Yaraticilik becerisi

j) Elestirel digsinme ve problem ¢ozme becerisi

k) iletisim becerisi

l) s birligi becerisi

m) Kuresel farkindalk

n) Finansal, ekonomik ve girisimcilik okuryazarligi

0) Yurttaslik okuryazarhgi

p) Saglk okuryazarhgi

g) Cevre okuryazarhgi

Yukarda s6zu edilen becerilerden en dnemli 3’U hangisidir? Neden?
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Ek-B 21’inci Yiizyil Becerilerinin Onem Derecesine Gore Siralanmasi Formu

(https://forms.gle/yQXwMwuCtIx2R2ip8 bagdlantisindan tam metine erigebilirsiniz.)

21’inci Yiizyil Becerilerinin Onem Derecesine Goére Siralanmasi Formu

(Degerlendirme Listesi)

1. lletigim becerisi

2. Esneklik ve uyum becerisi

3. Bilgi okuryazarhg

4. Elestirel digiinme ve problem ¢ézme becerisi
5. Girigimcilik ve &z yonetim becerisi

6. Liderlik ve sorumlululk becerisi

7. Yarahcihk becerisi

8. s birligi becerisi

9. Yurttashk okuryazarlign

10. Gevre okuryazarhd

* Zorunlu soruyu belirtir

Soru: Yukanda siralanan becerileri ilk&fretimdeki dnem derecesine gére siralar
misinz?

Uyari: Siralanan 10 beceriden her biri yalmizca bir basamakta yer almalidir.

Ilkogretimde 1. sirada dneme sahip beceri hangisidir? *

Secin -


https://forms.gle/yQXwMwuCt9x2R2ip8
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Ek-C Goriigsme Formu

Gorusme Formu
. 27T’inci yuzyil becerileri hakkinda ne dusinuyorsunuz?
a. 27inci yuzyihin o6nceki donemlerden farkh ihtiyaclari meydana getirdigini
dusundyor musunuz?
i. (Dusunuyorsaniz) 21’inci yuzyil becerileri kapsaminda 6ne ¢ikan ihtiyaclar
nelerdir?
b. 27’inci yuzyilin ihtiyag duydugu insan profili hakkindaki gérisleriniz nelerdir?
. Igerisinde bulundugunuz organizasyonun temellerini aldi§i ya da bireye kazandirmayi
hedefledigi 21’inci yuzyil becerileri var midir?
a. (Varsa) Bu becerilerin degerlendiriimesi ya da gelistiriimesi icin bir ¢alisma
yapilmakta midir?
i. (Yapilmaktaysa) Yapilan galismadan bahseder misiniz?
. 271’inci yUzyl becerilerinin organizasyonu degistirmesini/donustirmesini bekliyor
musunuz?
a. (Beklediginiz bir degisim varsa) Degisimin icerigi hakkinda ne
dusundyorsunuz?
. 271’inci yuzyil becerilerini var eden gelismeler hakkinda ne distntyorsunuz?
a. Uluslararasi standartlar hakkinda ne digunuyorsunuz?
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Ek-D 21’inci Yiizyil Becerileri Farkindalik Olgme Araci Uzman Gériigii Formu

21’inci Yiizyil Becerileri Farkindalik Olgme Araci Uzman Gériisii Formu

Degerli Hocam,
Asagida Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisi ilkégretim Doktora
Programinda yuritmekte oldugumuz tez kapsaminda sinif 6gretmenlerinin 21’inci
yuzyil becerileri farkindalik dizeylerini belirlemek igin olusturacagimiz o6lgme
aracinin madde havuzunu ve iligkili diger bilgileri gormektesiniz. Bu madde
havuzuna ulasirken oncelikle 5 (bes) sinif 6gretmeni ile odak grup gorismesi
yapilmis, alan yazinda 21’inci yluzyil becerisi olarak ifade edilen tim becerilerden
ilkokul egitim bilesenlerinde énem arz edenleri secilmistir. (Odak grup gériisme
sorulari Ek-1'de sunulmaktadir.) Daha sonra katilimcilardan elde edilen verilere
goére en 6nemli 10 (on) 21’inci yuzyil becerisi, bir degerlendirme formu araciligi ile
50 (elli) sinif 6gretmenine génderilmis; katiimcilardan s6z konusu becerileri ilkokul
egitim bilesenlerindeki 6nemine goére ilk 5’ini (besini) siralamalari istenmigtir.
(Degerlendirme formu Ek-2’de sunulmaktadir.) Elde edilen 5 (bes) beceriden her biri
birer boyut olarak segilerek asagidaki madde havuzu tasarlanmistir. Sizden
beklenen, uzman olarak veri toplama aracinin maddelerine iligkin goruslerinizi
uygun kisimlarda belirtmenizdir.
Degerli katkilariniza pesinen tesekklr ederiz.
(Ogrenci) Samed SAHIN
(Tez Danismani) Prof. Dr. Serkan CELIK

icindekiler:
1- Tanimlar
2- Madde degerlendirme listesi
3- Eklemek istenilen durumlarin (varsa) belirtilebilecegdi bolim
4- Kuramsal dayanak
5- Ekler
6- lIletisim bilgileri

1-Tanimlar
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Kabul: isaretlenmesi durumunda ilgili maddenin dlgme aracina uygun oldugu

anlamina gelmektedir.

Red: Isaretlenmesi durumunda ilgili maddenin 6lgme aracina uygun olmadigi

anlamina gelmektedir.

Diizeltiimeli: isaretlenmesi durumunda ilgili maddenin &lgme aracina belli

duzeltmeler yapiimak sartiyla uygun oldugu anlamina gelmektedir.

(Varsa) Onerileriniz: “Dizeltiimeli” ya da “Red” olarak isaretlenen maddeye iligkin

aciklamalari ifade etmektedir.

2- Madde Degerlendirme Listesi

Degerlendirme

Ornek

Isaretleme: X

Ir —
Sira Maddeler [} (Varsa)
No — c - L
3 - | = Onerileriniz

() +—

(-5 —

v | &9

H ]

&)

Ogrencilerimin ogrenme surecinde

kargilastiklar problemlerde iligkileri/ baglamlari
fark etmelerini destekleyici etkinlikler tasarlar ve
uygularim.

Ogrencilerimin ~ 8grenme  slrecinde  plan
yapmalarini destekleyici etkinlikler tasarlar ve
uygularim.

Ogrencilerimin o6grenme siirecinde
kargilastiklari  problemleri farkli  yonlerden
irdelemelerini destekleyici etkinlikler tasarlar ve
uygularim.

Ogrencilerimin icinde bulunduklari durum ve
uygulamalari  sorgulamalarini  destekleyici
etkinlikler tasarlar ve uygularim.

Ogrencilerimin ogrenme gorevleri
dogrultusunda karar alip harekete gegmelerini
destekleyici etkinlikler tasarlar ve uygularim.

Ogrencilerimin 6grenme slirecinde istedikleri
zaman sO6z almalarini destekleyici etkinlikler
tasarlar ve uygularim.

Ogrencilerimin 6grenme siireclerinde istedikleri
zaman tartisma baslatmalarini destekleyici
etkinlikler tasarlar ve uygularim.
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Ogrencilerimin kendini ifade ederken
kullandiklari beden dilini yansitmalarini ve
dikkate almalarini  destekleyici  etkinlikler
tasarlar ve uygularim.

Ogrencilerimin iletisim surecinde
kargisindakilerin  hislerini  fark  etmelerini
destekleyici etkinlikler tasarlar ve uygularim.

10

Ogrencilerimin iletisim sirecinde makul ses
tonunu ile goz kontagi kurmalarini destekleyici
etkinlikler tasarlar ve uygularim.

11

Ogrencilerimin 6grenme surecinde ortaya yeni
fikirler ya da UrUnler koymalarini destekleyici
etkinlikler tasarlar ve uygularim.

12

Ogrencilerimin ~ 6grenme  slrecinde  zor
durumlara adapte olmalarini destekleyici
etkinlikler tasarlar ve uygularim.

13

Ogrencilerimin 6grenme siirecinde belli alanlara
yogunlagmalarini ve uzmanlasmalarini
destekleyici etkinlikler tasarlar ve uygularim.

14

Ogrencilerimin  6grenme gorevleri ile iligkili
hayal kurmalarini destekleyici etkinlikler tasarlar
ve uygularim.

15

Ogrencilerimin  6grenme  gorevlerine  doénlk
motive olmalarini destekleyici etkinlikler tasarlar
ve uygularim.

16

Ogrencilerimin  6grenme siireglerinde ya da
kisisel hayatlarinda risk almalarini destekleyici
etkinlikler tasarlar ve uygularim.

17

Ogrencilerimin 6grenme slirecinde ya da kisisel
hayatlarinda belirsiz durumlarla basa
ctkmalarini destekleyici etkinlikler tasarlar ve
uygularim.

18

Ogrencilerimin  6grenme slireclerinde ya da
kisisel hayatlarinda kararlari ile hayatlarindaki
sonuglari arasindaki iliskiyi fark etmelerini
destekleyici etkinlikler tasarlar ve uygularim.

19

Ogrencilerimin  6grenme slireclerinde ya da
kisisel hayatlarinda hedefledigi
durumlara/yollara y6nelmelerini destekleyici
etkinlikler tasarlar ve uygularim.

20

Ogrencilerimin  6grenme siireclerinde ya da
kisisel hayatlarinda aldigi kararlari
surdarmelerini destekleyici etkinlikler tasarlar ve
uygularim.

21

Ogrencilerimin 6grenme slregleri ile ilgili bilgi
intiyaglarini  fark etmelerini  ve bagdimsiz
arastirma yapmalarini destekleyici etkinlikler
tasarlar ve uygularim.

22

Ogrencilerimin ogrenme suregleri
dogrultusunda elde ettikleri bilgileri
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sorgulamalarini destekleyici etkinlikler tasarlar
ve uygularim.

23

Ogrencilerimin ogrenme suregleri
dogrultusunda teknolojik araglari kullanmalarini
destekleyici etkinlikler tasarlar ve uygularim.

Ogrencilerimin  6grenme  sireglerinde elde
ettikleri bilgileri yasama katki sunar hale

24 getirmelerini destekleyici etkinlikler tasarlar ve
uygularim.
Ogrencilerimin ogrenme gorevleri

25

dogrultusunda bilgiye erisimlerinde strateji
gelistirmelerini destekleyici etkinlikler tasarlar
ve uygularim.

3- Uzman Gériisiine Ayrilan Alan Disinda Eklemek istenen Durum (Varsa)

Belirtilecegi Bolim

Ayrica belirtmek istediginiz durumlara bu béliimde yer verebilirsiniz.

4- Tasarlanan Maddelere Kuramsal Dayanak:

4-1- Birincil Dayanak

Battele For Kids. (2021). Framework For 21st Century Learning Definitions.
http://static.battelleforkids.org/documents/p21/P21 Framework_DefinitionsBF
K.pdf

CISCO. (2008). Equipping Every Learner for the 21st Century.
https://newsroom.cisco.com/dlls/2008/ekits/Equipping_Every Learner_for_21
st_Century_White_Paper.pdf?POSITION=LINKveCOUNTRY _SITE=usveCA
MPAIGN=Century21Learning2008veCREATIVE=Equipping+Every+Global+L
earner+for+the+21st+CenturyveREFERRING_SITE=NewsatCiscoPressKit



http://static.battelleforkids.org/documents/p21/P21_Framework_DefinitionsBFK.pdf
http://static.battelleforkids.org/documents/p21/P21_Framework_DefinitionsBFK.pdf
https://newsroom.cisco.com/dlls/2008/ekits/Equipping_Every_Learner_for_21st_Century_White_Paper.pdf?POSITION=LINK&COUNTRY_SITE=us&CAMPAIGN=Century21Learning2008&CREATIVE=Equipping+Every+Global+Learner+for+the+21st+Century&REFERRING_SITE=NewsatCiscoPressKit
https://newsroom.cisco.com/dlls/2008/ekits/Equipping_Every_Learner_for_21st_Century_White_Paper.pdf?POSITION=LINK&COUNTRY_SITE=us&CAMPAIGN=Century21Learning2008&CREATIVE=Equipping+Every+Global+Learner+for+the+21st+Century&REFERRING_SITE=NewsatCiscoPressKit
https://newsroom.cisco.com/dlls/2008/ekits/Equipping_Every_Learner_for_21st_Century_White_Paper.pdf?POSITION=LINK&COUNTRY_SITE=us&CAMPAIGN=Century21Learning2008&CREATIVE=Equipping+Every+Global+Learner+for+the+21st+Century&REFERRING_SITE=NewsatCiscoPressKit
https://newsroom.cisco.com/dlls/2008/ekits/Equipping_Every_Learner_for_21st_Century_White_Paper.pdf?POSITION=LINK&COUNTRY_SITE=us&CAMPAIGN=Century21Learning2008&CREATIVE=Equipping+Every+Global+Learner+for+the+21st+Century&REFERRING_SITE=NewsatCiscoPressKit
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International Society for Technology in Education (2016). ISTE Standarts for
Students. https://www.iste.org/standards/for-students

Iseri, T.E (Ed.). (2018). 22. Yiizyilda Egitim. Ankara: Pegem A Yayincilik.

Organisation for Economic Co-operation and Development (2014). Ceri Conference
On Innovarion, Govarnance and Reform in Education: Summary Report.
http://search.oecd.org/education/ceri/CERI%20Conference%20report%20-
%20final.pdf

Organisation for Economic Co-operation and Development (2019). OECD Skills
Strategy 2019: Skills to Shape a Better Future, OECD Publishing, Paris
https://doi.org/10.1787/9789264313835-en. Ozgelik, A.D.O ve Tugluk, M.N.
(Ed.) (2019). Egitimde ve endlistride 21. ylizyil becerileri. Ankara: Pegem A.
Yayincilik.

Partnership for 21st century skills. (2009). Framework for 21st century learning..
http://static.battelleforkids.org/documents/p21/P21 framework 0816 2pgs.p
df

T.C. Mill Egitim Bakanligi. (2018). 2023 Egitim Vizyonu.
http://2023vizyonu.meb.gov.tr/

4-2- Tasarlanan Maddelere ikincil Dayanak
Odak grup gorusmesi: 5 sinif 6gretmeni ile Ek-1’de sunulan sorular isiginda 1 saat 11 dk
gorusulmastur. Yapilan gorusme kayit altina alinarak analiz edilmistir.
ilkégretimde 21’inci yiizyil becerileri degerlendirme formu: Odak grup gériismesinde
belirlenen beceriler 50 sinif 6gretmenine Ek-2’de sunulan form aracihdr gonderilmis,
becerilerden en dnemli §’ini siralamalari istenmistir. Verilen cevaplar kayit altina alinarak

analiz edilmistir.


https://www.iste.org/standards/for-students
http://search.oecd.org/education/ceri/CERI%20Conference%20report%20-%20final.pdf
http://search.oecd.org/education/ceri/CERI%20Conference%20report%20-%20final.pdf
https://doi.org/10.1787/9789264313835-en
http://static.battelleforkids.org/documents/p21/P21_framework_0816_2pgs.pdf
http://static.battelleforkids.org/documents/p21/P21_framework_0816_2pgs.pdf
http://2023vizyonu.meb.gov.tr/
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