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i
Oz

Bu arastirmanin amaci, Tlrkiye’de mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin finansman
kaynaklarinin, uygulamada karsilasilan sorunlarin ve o6nerilen ¢ézim vyollarinin neler
oldugunu ortaya koymaktir. Nitel ydntem benimsenerek i¢ ice ge¢mis tek durum calismasi
seklinde desenlenen arastirmada veriler literatir taramasi, dokiman analizi ve yari
yapilandiriimig gérisme formu aracihgiyla toplanmigtir. Arastirmada 6ncelikle 1999-2022
yillar arasinda yayinlanmis Milli Egitim Sdrasi Kararlari, Kalkinma Planlari, 2023 Egitim
Vizyonu Belgesi ve mevzuat, mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin finansmani
acisindan incelenmigtir. Bununla birlikte arastirmada 2021- 2022 egitim ve 6gretim yilinda
Ankara ili merkez ilgelerinden amaclh o6rnekleme yodntemlerinden maksimum cesitlilik
orneklem yontemi ile secilen 34 farkli mesleki ve teknik ortadgretim kurumunda goérev
yapmakta olan 24 okul muduru ve 17 okul muduar yardimcisinin goruslerine bagvurulmustur.
Verilerin analizinde igerik analizi kullaniimig, analiz sonuglari anlati biciminde yazilarak
dogrudan alintilarla desteklenmistir. Arastirma sonugclarina goére; bu kurumlarin finansmani
blylk oranda devlet tarafindan karsilanmaktadir. Yerel yénetimlerden, ilgili sektorlerden ve
sivil toplum kuruluslarindan finansman destedi alan okullarin sayisi sinirhdir. Politika
belgeleri 6zel sektor desteginin artiriimasina isaret etmektedir. Okul-aile birligi gelirlerinin
kurumlarin ihtiyaclarinin karsilanmasindaki payi disuktir. Déner sermaye isletmelerinin
¢ogu kurumda neredeyse islevsiz olduklari sonucuna ulasiimigtir. Mesleki ve teknik egitime
ayrilan kamu kaynaklarinin artiriimasi, bu kaynaklarin disinda ilgili sektorler ve sivil toplum
kuruluglarindan destek saglanmasi, okul-aile birligi ve déner sermaye isletmeleri
mevzuatinda degisiklikler yapilarak daha islevsel hale getiriimesi ve okul ydneticilerine

finansman yonetimi konusunda egitimler veriimesi dnerilmigtir.

Anahtar sozciikler: okul yonetimi, okul yoneticisi, mesleki ve teknik ortadgretim,

finansman.



Abstract

The aim of this research is to reveal the financial sources, problems that encountered in
practice, and solutions of vocational and technical secondary education institutions in
Turkey. It was designed as a ‘jumbled single case’ study by adopting the qualitative method
and data were collected through literature review, document analysis and semi-structured
interview forms. In the research, firstly, Development Plans, the National Education
Congress Decisions, the 2023 Education Vision Document published between 1999-2022,
and the legislation were examined in terms of the financing of vocational and technical
secondary education institutions. In addition, the opinions of 24 school principals and 17
assistant principals working in 34 different vocational and technical secondary education
institutions selected from the central districts of Ankara province in the 2021-2022 academic
year with the maximum diversity sampling method, one of the purposeful sampling methods,
were consulted. Content analysis were used in the analysis of the data, and the results of
the analysis were written in narrative form and supported by direct quotations. According to
the research results, schools are funded by the government to a large extent. The number
of schools receiving financial support from local governments, related sectors and non-
governmental organizations is limited. Policy documents point to the need for increased
private sector support. The rate of school-parent union incomes in supplying the needs of
schools is low. It has been concluded that the revolving fund enterprises are almost inactive
in most of the schools. It has been suggested to increase the public resources allocated to
vocational and technical education, to provide support from related sectors and non-
governmental organizations apart from these resources, to make them more functional by
making changes in the legislation of school-parent union and revolving funds, and to provide

trainings on financial management to school administrators.

Keywords: school administration, school administrator, vocational and technical secondary

education, finance.
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Bolim 1
Giris
Bu boélimde mesleki ve teknik egitimin finansmani konusunun arastirmaya temel

olusturan problem durumu, arastirmanin amaci, arastirmanin énemi, arastirma problemi,

alt problemler, sayiltilar, sinirhliklar ve tanimlar yer almaktadir.

Problem Durumu

Ulkeler icin ekonomik bliylimenin hayati éneme sahip oldugu giinimiizde nitelikli
isglcu ihtiyaci artmistir. Piyasanin ihtiyaci olan nitelikli ara elemanin yetistirilmesi igin ise
egitim ve mesleki egitim sarttir (Caliskan, 2015). Turkiye’de ara elemanlarin temel
saglayicisi olan mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda birtakim problemler mevcuttur.
Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin altyapi olarak bilim-teknolojiyi takip etmekte

zorlanmasi ve oldukg¢a maliyetli olmasi bu sorunlar arasinda gosterilebilir.

Arag-gereg, bina ve techizat agisindan daha ¢ok yatirim ihtiyaci oldugundan mesleki
egitim, genel egitime gére maliyetlidir. Bu nedenle meslek liselerinde 6grenci basina disen
maliyet, genel liselerle karsilastirildiginda daha fazladir (Reman, 2012; Ozsoy, 2007).
Tarkiye'de mesleki-teknik ortadgretim kurumlarinda kullanilan egitim arag-gerecleri hem
¢cok eski hem de yetersizdir. Bu arag gereglerin hizla ilerleyen teknolojiye paralel olarak

yenilenmesi oldukga zordur (Reman, 2012; Simsek ve Gok, 2005).

Gunumuzde egitime olan talep her gegcen gin artmaktadir. Artan egitim talebine
cevap verebilmek ancak bu alana ayrilan kaynaklarda artisla mimkuindir. Egitim hizmetine
yeterince kaynak aktariimazsa, egitim hedeflerine ulagilamaz ve sorunlar yasanir (Hosgorur
ve Arslan, 2014). Ozellikle gelismemis bolgelerdeki mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarinda yasanan aksamalar atdlye egitimini yetersiz kilmaktadir. Bahsedilen bu
problemlerden dolayr ogrencilerin piyasa beklentileriyle paralel olarak egitimesi ve
igverenlerin beklentileri ile mezun olan bireylerin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin uyugmasi

mumkun olmamaktadir ve bunun sonucunda kurum ve kuruluglarda nitelikli eleman eksikligi



ortaya ¢cikmaktadir. Bu teghizat yetersizligini Milli Egitim Bakanhgdr’'nin (MEB) mesleki-teknik
egitime, butcesinden yeterli diglide pay ayiramamasi ile agiklayabiliriz. Son yillarda mesleki
ve teknik ortadgretim kurumlarina bitceden ayrilan pay oranlari artmistir. Fakat okul ve
6grenci sayilari gdéz 6nlinde bulunduruldugunda &grenci basina disen harcamada imam

hatip meslek liseleri dnde gitmektedir (ERG, 2017).

Paydaki bu yetersizlik ve kaynak dagilimindaki adaletsizlikler, mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarindaki egitim ve 6gretim hizmetlerinin aksamasina neden olmaktadir.
Yoéneticiler okullarin gereksinimlerini karsilarken ve finansal sorunlari ¢dzerken sikintilar
yasamaktadir. Yasadiklari bu sikintilara kendi alternatif finans kaynaklarini yaratarak
¢6zim bulmaya calismaktadir. Okullari maddi yonden idare edebilmek adina devlet
tarafindan ayrilan bu butceye ek olarak, okul-aile birligine yapilan bagislar ve déner
sermaye gelirleri gibi ¢esitli finansman kaynaklarinin okul yéneticileri tarafindan kullanildigi
gorulmektedir. Kamu kaynaklarindan saglanan ddeneklerin yetersizligi, egitim kurumlarini
ve dogrudan okul yoéneticilerini kendi baslarinin ¢aresine bakmaya yodnlendirmistir (Kog,

2007).

Egitimin ve 6zelde mesleki ve teknik egitimin finansmani problemi ve egitime ayrilan
kamu kaynaklarinin alternatif finansman kaynaklari ile desteklenmesi; Milli Egitim Sdralari,
Kalkinma Planlari ve 2023 Egitim Vizyon Belgesinde de ele alinmistir. Ornegin 2023 Egitim
Vizyonu belgesinde, mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin déner sermaye Uretimleri
artinimasi ve bu yolla okullarin her turlG ihtiyacinin déner sermaye gelirlerinden
karsilanmasi karari alinmistir. 10. Kalkinma Plani’nda okul idarecilerinin finansman
yonetimi strecinde yetki ve sorumluluklarinin artiriimasi, alternatif finansman modellerinin
geligtiriimesi, sektér ve meslek o6rgltlerinin slrece daha ¢ok katihmin 6zendirilmesi
kararlastinimistir (Yatmaz, 2019). 19. Millf Egitim Sdrasi’’nda devlet bitcesinden pay ayirma
yoluna gidilerek okul bltgesinin olusturulacagi ve okul yoneticileri tarafindan bu bitgenin

etkili kullaniminin yasal glivence altina alinacagi ifade edilmigtir. Milli Egitim Sdralarinda ve



diger politika belgelerinde ele alinmasina ragmen Turkiye’de egitimin finansmani sorunu

hala ¢cézilememistir (Deniz, 2019).

Egitim sisteminin kendisinden beklenenleri yerine getirebilmesi icin kaynaga ihtiyaci
vardir. Bu ihtiyacinin ne kadar oldugu ile nasil karsilanacadi 6nemlidir ve Uzerinde
durulmalidir (Tosunoglu, 2014). Mesleki egitimin niteliginin artinimasinda asil unsur
finansman problemleridir (Ozcan, 2009). Literatiir incelendiginde ise mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarinin finansman ve maliyet problemleri Uzerinde yeteri kadar
durulmadigi dikkati cekmistir. Bu kurumlarin finansmaninda yaganan guncel gelismeleri ve
problemleri en yakindan tecribe edenlerin okul yoneticileri oldugu dusundlmektedir.
Arastirmada okul yodneticilerinin gorugslerine basvurularak mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarinda yasanan finansman problemleri ve ¢éziim &nerilerini ortaya koymanin bu

kurumlarin finansmaninin iyilestiriimesine katki saglayacagi disunulmektedir.

Egitimin finansmani konusu egitim planlamasi ile yakindan ilintilidir. Bu konuda
alanyazinda egitim planlamasi yaklasimlari olarak toplumsal talebin tatmin edilmesi, insan
gucu gereksinimlerinin planlanmasi ve karsilanmasi ve getiri oranlari analizi gibi
yaklasimlardan s6z edilmektedir.

Toplumsal talebin tatmin edilmesi yaklagimi, egitimi temel bir insan gereksinimi
olarak gérmektedir. Yaklasima goére egitim, gereksinimlerin saglanmasinin énkosulu olarak
ele alinmaktadir. Buna gore tum bireylerin esit egitim hizmetlerinden yararlanmasi,
gereksinimlerini karsilama kapasitesinin gelistirilmesi gerekir. insan giicii gereksinimleri
yaklasimi ise, egitimi piyasanin istedigi insan glclnU yetistiren bir yatirrm araci olarak
gorur. Bu yatirrmin sonunda insanda uretime donuk bilgi ve beceri kapasitesi gelismekte,
bu da hem bireyin hem de toplumun kazancini artirmaktadir. Getiri orani yaklagsimina goére
ise; egitim hizmetlerinin yayginlastiriimasi bir yatinm olarak degerlendiriimektedir. Bu
nedenle de kaynaklarin dagitiminda maliyet ve yararlarin karsilastiriimasi ve en yuksek

oranda yarar saglayacak olanin secgilmesinin gerekliligi vurgulanmaktadir.



Egitim planlamasi ¢cercevesinde degerlendirildiginde egitimin finansmani konusunun
¢cok boyutlu ele alinmasi gereken bir konu oldugu séylenebilir. S6zU edilen yaklasimlarin
her birinin vurguladigi noktalar farkl ve énemlidir. Bu anlamda her bir yaklagimda agirlikli
olarak vurgulanan noktalarin géz éniinde tutulmasi beklenir. Ote yandan, orta ve uzun
vadedeki beklentileri ve getirileri karsilayabilmesi baglaminda ele alindiginda, insan gucl
planlamasi yaklasiminin dne c¢iktigi soylenebilir. Nitekim Turkiye’de de ekonominin
gereksinim duydugu insan glcunu yetistirme ve toplumun egitim dizeyini ylikseltme istegi
bu calismada ele alinan kalkinma planlari, milli egitim suralari, vizyon belgeleri vb.

belgelerde vurgulanan temel konular arasindadir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmada dncelikle Milli Egitim Sdrasi Kararlari, Kalkinma Planlari, 2023
Egitim Vizyon Belgesi ve mevzuat taranarak mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin
finansmaniyla ilgili alinan kararlar tespit ve analiz etmek amaglanmistir. Arastirmada ayrica
okul yoneticilerinin goruslerine bagvurarak mesleki ve teknik egitimin finansmanina iligkin
gorusleri, problemler ve ¢6zim o&nerilerini ortaya koymak hedeflenmistir. Arastirmada,
kamu kesiminin mesleki ve teknik ortadgretim finansmaninda Ustlendigi rol, bu rolin kamu
kurumlar arasindaki paylasimi, okul yoneticilerinin kamu kaynaklari digindaki bagvurduklari
finansman kaynaklari ve bu finansman kaynaklarinin saglanma sekli, finansmanla ilgili
yasanan problemler ve yoneticilerin bu yasanan bu problemler igin sunduklari ¢6zim

Onerileri ayrintih bir sekilde sunulmustur.

Genel olarak egitimin finansmani sorunu, egitim politikalarinin en 6nemli
konularindandir (Kavak, 2011). Okullarda yasanan finansal sorunlar, gerceklestirilen egitim
hizmetini olumsuz etkilemektedir. Bu yuzden okulun finansal yonetimi 6nemlidir. Literatirde
Ozellikle mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin finansmani alaninda yapilmis az sayida
arastirmaya (Giines, 2017; Ozcan, 2009) rastlanmigtir. Arastirmanin, mesleki ve teknik

ortadgretim kurumlarinin finansmanla ilgili glincel problemlerine 1gik tutarak alana katki



saglayacagi beklenmektedir. Ayrica bu ¢alismanin, mesleki ve teknik egitimin geligtiriimesi
icin calismalar vyurliten politika yapicilar icin yararli bir basvuru belgesi olacagi

dusunulmektedir.

Arastirma Problemi

Bu calismada; ‘Turkiye’de mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin finansmani
konusu mevzuatta nasil yer almaktadir ve okul mudurlerinin okullarinin finansman sorununa

iliskin gorus ve énerileri nelerdir?’ sorularina yanit bulmaya calisiimaktadir.
Alt Problemler
Calismada ele alinacak alt problemler de asagidaki bicimde olusturulmustur:

1. Mevzuatta, Milli Egitim Sdralarinda, Kalkinma Planlarinda ve 2023 Egitim
Vizyonu Belgesinde mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin finansmani

konusu nasil yer almaktadir?

2. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari yodneticilerine goére; bu kurumlarin
yararlandiklari finansman kaynaklari, bunlarin dizeyleri, kargilastiklari sorunlar

ve sorunlarin ¢gdzimune yonelik nerileri nelerdir?

Sayiltilar

Arastirma kapsamindaki okul yoneticilerinin  kendilerine sorulan sorulara

samimiyetle ve gercegi yansitacak sekilde cevap verdikleri varsayilmistir.

Sinirhiliklar

Bu aragtirma, yontem bolumunde belirtilen 6rneklem grubunun gorugleri ve veri

toplama araglarinin kapsami ile sinirhdir.



Tanimlar

Mesleki Egitim: Kisinin is yasamindaki belirli bir meslek alaninda uretici olarak
herhangi bir statl ile yer alabilmesi icin gerekli asgari yeterlilige ve genel meslek kiltiriine

sahip olmasini mimkin kilan egitimdir (Ak, 2006).

Mesleki ve Teknik Ortadgretim: ilkdgretime dayali en az dért yillik zorunlu egitimle
ogrencilere genel kultir kazandirmanin yani sira, ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda
hem ylksekdgretime hem meslegde veya gelecede ve is alanlarina hazirlayan egitim 6gretim

surecidir (MEB, 2021).

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi: Turkiye Cumhuriyeti MEB’e bagli resmi meslek
ve sanat okullarinin timudne verilen genel isimdir. Turk Milli Egitimi'nin amaclari
dogrultusunda, ilkdgretimi bitiren 6grencilerin devam edebilecegi 4 yillik egitim sonunda
meslek kazandiran, Ulke ekonomisine katki saglayacak ara eleman yetistiren orta 6gretim
kurumlaridir. Ogrenciler 6grenimleri stiresince haftanin belli glinlerinde mesleki egitimlerine

yonelik kurum ve kuruluslarda staj yaparlar.

Egitim Finansmani: EgJitim finansmani, egitime ayrilan kaynaklarin egitimsel
amaclara ulagsmak uzere dagitimini, dagitim surecinde yer alacak olan ve dagitimdan
etkilenecek olan Oznelerin bu daditim sdrecinin sonucuna goére egitim hakkindan

yararlanabilme durumlarini inceleyen disiplindir (Kayahan-Karakul, 2014, s.64).



Boliim 2

Arastirmanin Kuramsal Temeli ve ilgili Arastirmalar

Egitim Finansmani

Egitim finansmani; toplumun egitim talebinin karsilanmasi, egitim hizmetinin
sunumu amaciyla gerekli fiziki ve finansman kaynaklarin elde edilme surecidir (Gumus ve
Sisman, 2012). Egitim finansmani, finansal kaynaklarin mobilizasyon, tahsis edilme ve
egitim hizmetlerinin sunumunda kullaniima sekilleriyle ilgilidir (Eres, 2020, s.257). Egitim
hizmeti 6rgutlenirken, cesitli gider kalemlerinden s6z edilebilir. Egitim-6gretim personeli i¢in
O0denen maaslar, egitim alt yapisinin temini ve yenilenmesi icin ayrilan kaynaklar, dizenli
ya da zorunlu giderler ve bakim-onarim hizmetlerine ayrilacak kaynaklar buna o6rnek

gOsterilebilir (Soydan, 2018).

Egitimle ilgili karar ve politikalarin uygulanabilmesi icin finansman gerekmektedir
(Yatmaz, 2019). Egitsel nitelikleri tGretebilmek igin gereken mali kaynagin nereden ve nasil
saglanacagi ise dnemli bir sorundur (Kavak, 2011). Yerel ve ulusal dizlemde egitime
parasal girdi saglayabilecek kaynaklar arasinda hukimetler, yerel yonetimler, 6zel ve

gonullh kuruluglar ve veliler gosterilebilir (Kazar ve Capanoglu, 2018; Kurul, 2012).

Gelismiglik orani fark etmeksizin butin Ulkelerde hem kamusal hem 6zel kaynaklar
onemli oranda egitime ayrilir ve finansman uygulamalari benzerdir (Tuzcu, 2006, s.161).
Finansman yéntemlerinin, Glkedeki siyaset anlayisina, yonetiime sekline ve yapisina gore
degistigi g6zlemlenmektedir (Unal, 1996). Tirkiye’de egitim agirlikli olarak kamu yénetimi
tarafindan karsilanirken, egitimin finansmaninin merkezi yapi disinda, sivil toplum érgatleri,
yerel yonetimler ve okul yonetimleri gibi yapilar tarafindan desteklendigi de goriimektedir.
Bazi ulkelerde ise egitim finansmani kamu ve yerel ydnetimler tarafindan saglanmasina
ragmen agirlk yerel yonetimlerdedir (Bakioglu ve Korumaz, 2019, s.310; Tuzcu, 2006,
s.162). Bir ulkenin egitime ne kadar kaynak ayirmasi gerektigine dair net bir dluzey yoktur

ancak ulkelerdeki egitim finansmani sisteminden, yeterli bir egitim butcesi saglamasi ve



ayni zamanda egitimin niteligini ve yararlarini toplumun bireyleri arasinda en dogru sekilde
dagitmasi beklenir (Kurul, 2012, s. 169). Egitim finansmaninin yénetiminde kullanilan ¢
yontem bulunmaktadir: dogrudan (kamu finansmani) finansman, dolayli (6zel) finansman

ve karma/kismi finansman yontemi.
Dogrudan Finansman/Kamu Finansmani

Dogrudan finansmanda, egitim sosyal bir mal olarak gorildiginden harcamalarin
tamami devlet tarafindan vergiler yoluyla kargilanmaktadir (Hesapgioglu ve Ozcan, 1995).
Egitimde kamu finansmani, devletin toplumsal iglevinin bir geregi olarak gergeklestirilir ve
ikincil bdlisum iligkileri yoluyla, yeniden bolisime olanak yaratir ve ayrica kamu
finansmaninda; egitim, tim yurttaslara sunulan kamusal bir hak olarak goérular (Kurul, 2012,

s.180)
Dolayli Finansman/Ozel Finansman

Dolayll finansmanda egitim hizmetleri, kamu ve 06zel kesim tarafindan
ustlenilmektedir. Dolayli finansman yonteminde devlet yine egitim malini arz eder. Fakat
egitim hizmeti Uretilirken 6zel kesime de firsat taninip egitim mali 6zellestirmeye c¢alisilir
(Devrim ve Tosuner, 1987). Ozel finansmanda egitim, piyasada alinabilen satilabilen bir
hizmet gibi gérulmektedir. Egitim hizmeti sunulan 6grenci ve veliler, belirli bir Gcret ddeyerek
sisteme parasal kaynak saglarlar (Kurul, 2012, s.180). Dolayl finansman kupon yéntemi
olarak da aniimaktadir. Kupon yénteminde, devlet egitim hizmetini kendisi sunmaz, kigilere
egitim gekleri verme yoluyla, hizmetin 6zel kesimce karsilanmasina firsat saglar (Ozkivrak,

1996).
Karma/Kismi Finansman

Kismi finansmanda egitim karma bir mal olarak gorilir ve harcamalarin bir kismi ya
da tamami fiyatlandinlip harglar aracihidiyla égrencilerden temin edilir (Hesapgioglu ve

Ozcan, 1995). Kismi finansman yénteminde genel olarak egitime ve okula hem kamusal



bitceden hem de egitim goren 6grenciler ve ailelerden, kamu kuruluglarindan, igletmeler ve

kuruluglardan parasal katkilar saglanir (Kurul, 2012, s.180).

Tarkiye’de Egitimin Finansmani

Egitimin niteligi, devletlerin tim giderler arasindan egitime ayirdiklari payin
blayukligu ve dagilimiyla iligkilendirilir (Kayahan-Karakul, 2014). Neredeyse tum Ulkeler,
egditim icin alternatif finans kaynaklari bulmak ve yeni modeller Gretmek icin galigirlar (Tuzcu,
2006). Turkiye'de her dlizeyde egitime kaynak ayiriimaktadir ve karma finansman anlayisi
benimsenmektedir (Kayahan-Karakul, 2014). Yani Turkiye’de egditim agirlikli olarak kamusal

kaynaklardan ve bazi ek kaynaklardan finanse edilmektedir.

Birgok gelismis ulkenin butcesi incelendiginde egitime ayrilan harcamalarin en Ust
siralarda yer aldigi gorulebilir (Karaarslan, 2005). Turkiye’de ise butin kademelerde dgrenci
basina yapilan harcamalarin, OECD ortalamasinin ¢ok gerisinde kaldigi gorilmektedir.
Ornegin lise kademesinde 6grenci basina yapilan toplam egitim kurumlari harcamasi
OECD ortalamasi 11590 dolar iken Turkiye’de bu miktar 6043 dolara dismektedir (OECD,

2021).

Egitim finansmani ve harcamalari konusunu Turkiye ve bazi diger ulkeler bazinda
karsilastiran bir kag arastirmada; Ulkelerin gelismiglik dizeyine gore egitim icin ayrilan
kaynaklarin farkhlik goésterdigi (Kazar ve Capanoglu, 2018), Tuirkiye’de ilkdgretim ve
ortadgretimde egitim finansmaninin merkezi sekilde 6rgutlendigi (Akgul, 2011), OECD
ulkeleri ile karsilastinlldiginda hane halklarinin egitime yatirrm yapma oraninin en yuksek
Tarkiye’de oldugu (Yatmaz, 2019), Turkiye’de egitim finansmaninin yeterli olmadidi ve diger
ulkelerle arasinda farklar oldugu (Ates, 2013; Gungdr ve Goksu, 2013), Turkiye’nin tim
harcama kalemlerinde ve 6grenci basina yapilan harcamalarda Avrupa Birligi (AB)
ulkelerinin gerisinde oldugu (Akin-Mart ve Kartal, 2021; Ceger, 2018; Demir, 2006;

Hesapgioglu ve inandi, 2004) sonuglarina ulasiimistir. Asagida Tablo 1'de MEB'in
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butcesinin 2000 ile 2022 yillari arasindaki degisimi, gayri safi yurt ici hasila (GSYH) ve
konsolide butgceye orani verilmigtir.

Tablo 1

MEB Biitgesinin Yillara Gére Degigimi

Yil MEB Butcgesi MEB Butgesinin Yil MEB Butgesi MEB Buitgesinin

GSYH Konsolide GSYH Konsolide

Orani  Butgeye Orani Bltceye

Orani Orani

2000 3350 330 000 2,01 7,15 2012 39169379190 2,76 11,16
2001 4046 305 625 1,68 8,34 2013 47 496 378 650 3,03 11,76
2002 7 460 991 000 2,13 7,60 2014 55704 817 610 3,19 12,81
2003 10179997 000 2,24 6,91 2015 62 000 248 000 2,65 13,11
2004 12 366 236 276 2,21 8,21 2016 76 354 306 000 2,65 13,38
2005 14835422184 2,29 9,50 2017 85048 584 000 2,80 13,18
2006 16568 145 500 2,18 9,47 2018 92 528 652 000 2,69 12,13
2007 21355634000 2,53 10,42 2019 113 813013 000 2,56 11,84
2008 22915565 000 2,41 10,30 2020 125396 862000 2,57 11,45
2009 27 446 778 095 2,88 10,47 2021 146 920234000 2,60 10,91
2010 28237412000 2,57 9,84 2022 189010851000 2,40 10,79
2011 34112163000 2,63 10,91

Kaynak: Milll Egitim istatistikleri Orgiin Egitim 2021-2022

Tablo 1 incelendiginde MEB butgesinin yillara goére duzenli olarak surekli bir artis
gosterdigi fakat MEB bitgesinin GSYH’ye oraninin sadece 2013 ve 2014 yillarinda en
yuksek seviyesine ulastidini daha sonra tekrar disuse gectigini sdyleyebiliriz. MEB
bitcesinin konsolide butgeye orani ise 13,38 ile en ylksek seviyesini 2016 yilinda gormus
de daha sonra dizenli olarak disis yasamistir. 2023 yilinda ise MEB butcesi 435 milyar
351 milyona ulasmstir. ilk olarak diistinildigiinde biitgenin iki katindan daha fazla bir
rakama ulastigi sanilabilir fakat, MEB butg¢esinin GSYH’ye orani 2,30, konsolide blitgeye
orani ise 9,64 olmustur. Bu bize MEB blitgesinin her ne kadar rakamsal olarak artsa da

oransal olarak dugmeye devam ettigini gostermektedir.



11

TUIK verilerine gére Turkiye'de 2020 yilinda yapilan egitim harcamalarinin %74,7'si
devlet tarafindan finanse edilmistir. Egitim harcamalari icerisinde hane halki harcamalarin
payl ise %20,2 olmustur (TUIK,2021). Asagida Sekil 1’de bazi OECD iilkelerinde ve
Turkiye’de egitim kurumlarina yapilan toplam harcamanin kaynaklara gore dagihmini

gorebilirsiniz.

Sekil 1

Egitim Kurumlarina Yapilan Toplam Harcamanin Kaynaklara Gére Dagilimi, 2017

%
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Kaynak: (OECD, 2020; aktaran Egitim Yénetisimi ve Finansmani Egitim izleme Raporu,2021)

Sekil 1’e bakildiginda Turkiye'de egditim kurumlarina yapilan harcamalarda hane
halki ve diger 6zel kaynaklarin katkisinin diger Ulkelere kiyasla fazla oldugu séylenebilir.
Egitim kurumlarina yapilan kamu harcamalarina bakildiginda, Turkiye’nin OECD ulkeleri
arasinda geride kaldig1 gorilmektedir. Bu verilerden hareketle Tuarkiye’deki kamusal

kaynaklarin egitimi finanse etmeye yetmedigi sonucuna ulasabilir.

Tarkiye’de egitim blyutk oranda kamu kaynaklidir ve kamu finansmanina dayanan
egitimdeki problemlerin blylk kismi 6denek yetersizligi ile aciklanmaya caligiimaktadir
(Kog, 2007). Okullarin yasadigi mali problemler egitim hizmetinin gerektigi gibi sunulmasina
engel olmaktadir (Ozdere, 2020). Problemlerin biyiik kismi giinimiizde yasanan hizl

teknolojik gelismelerle birlikte egitim kurumlarinin degisen rolleriyle iligkilidir. Okullar maddi
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yonden idare edebilmek adina devlet tarafindan ayrilan butgeye ek olarak, okul yoneticileri
okul-aile birligine yapilan bagislar ve doner sermaye gelirleri gibi cesitli finansman
kaynaklarini kullanmaktadir. Okullardaki maddi problemlere ¢6zim bulmak ve mevcut
kaynaklari etkili bir sekilde kullanma konusu okul yoéneticilerinin sorumlulugundadir
(Altunay, 2017; Ozdere, 2020). Tirkiye'de egitimin finansmani ile ilgili yapilan bazi

galismalarda;
- Finansman sorunlarinin okul ve bakanlk temelli oldugu (Altunay, 2017),
- MEB tarafindan okullara génderilen 6deneklerin yeterli olmadigi (Ozgelik, 2007),

- Egitim maliyetinin giderek artan oranlarda velilere yuklendigi ve okul- aile birliklerinin
yonetmelikte belirtilen sorumluluklarini yerine getiremedigi ve mali problemleri okul

yoneticilerinin cézmek zorunda kaldidi (Yildiz ve Balyer, 2019),

- Okullarin giderlerinin gelirlerinden fazla oldugu ve okul yoneticilerinin finansman ile

ilgili sikintilar yasadigi (Hoggorur ve Arslan, 2014),

- Okullarin butgeden ayrilan kaynaklar diginda kendi ek gelir kaynaklarini yarattiklari
(Kavak, Ekinci ve Gokge,1997; Arslan, 2000), kaynak yaratirken sorun yasadiklari

ve ¢abalarin yetersiz oldugu (Hosgorlr ve Arslan, 2014),

- Okul-aile birliklerinin finansmana katkisinin okul yoneticilerine problem gikardigi

(Ozer ve digerleri, 2015),

- Yoneticilerin taleplerine duyarsizlik gdsterildigi, butiin harcamalar igin kaynak
ayrilmadigi ve bu 6denekleri kullanma yetkisinin tam olmadidi (Altunay, 2017)

sonuglarina ulasiimistir.

Bursalioglu'na (2014) gore, okulun amagclara uygun sekilde yasatiimasi okul
yonetiminin sorumlulugundadir. Bu sorumlulugun yerine getirilmesi igin okuldaki tim
kaynaklarin etkili sekilde kullaniimasi gerekmektedir. Yapilan aragtirmalara gore okul
yoneticileri, okullarin gereksinimlerini karsilarken ve finansal sorunlari ¢ézerken yetersiz

kalmaktadir. C6zim olarak da alternatif finans kaynaklari yaratmaktadirlar (Arslan, 2000;
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Kog, 2007). Mevcut finansman problemleri yoneticilerin ve 6gretmenlerin asli gorevlerine
zarar vererek, motivasyonu dustrmektedir. Ayrica bu sorunlar paydaslar hakkinda olumsuz
tutumlara neden olup, iligkileri kotl etkilemektedir (Yildiz ve Balyer, 2019). Yapilan
¢alismalarda finansman probleminin ¢6zUmu igin yoneticilerin sundugu ¢6zim &nerileri

arasinda:

- Odeneklerin artiriimasi, okullara ginliik giderler igin ddenek ayrilmasi, veli ve
hayirsever desteginin 6zendiriimesi, 6zel kuruluglardan destek alinmasi, bakanligin

okullarin gereksinimleri igin hizmet satin almasi (Ozgelik, 2007),

- Veli bakis agisinin degistiriimesi, sektorle is birligi kurulmasi, okul-aile birligi
calismalari, kermesler, kardes okul bulma, belediye yardimlari (Toker-Goékce ve

Uslu, 2018),

- Finansman politikalarinin ve vyasal duzenlemelerin yeniden duzenlenmesi,
yoneticilerin egitim finansmani yénetimi konusunda giglendiriimeleri (Altunay, 2017,

Ozdere, 2020) gibi dneriler mevcuttur.
Mesleki ve Teknik Egitim

Egitim taniminda bahsi gecen istendik davraniglar bireylere kazandirilirken farkli
yollar izlenir. Farkh egditim kademlerinde uygulanan farkh miufredatlar bunlara 6rnek
gOsterilebilir. Mesleki egitim, “belirli bir meslegin gerekliliklerini kazandirmaya yonelik
etkinlikler olarak tanimlanabilir (Tas, 2003; aktaran Aslan, 2020). Sezgin’e (1993) ve
Sahinkesen’e (1992) goére ise mesleki egitim “kisiyi meslege hazirlayarak ve igi bir hedef
olarak kullanarak kisinin becerilerini ¢ok yonli gelistirme sureci” seklinde tanimlanabilir.
Mesleki egitim, devlet ve igverenler tarafindan finanse edilen bir egitim turadur, genel
egitime gore de maliyetlidir (Unal, 1996). Mesleki ve teknik egitim bireylere topluma uyum
becerisi kazandirir. Bunun yani sira Kkisilerin hayatlarini surdurmelerini saglayacak
mesleklere iliskin yeterlilik kazanmalarini sadlayan egitim turadur (Eksioglu ve Taspinar,

2019).
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Mesleki ve teknik egitimde, bireylere gerekli yeterlilikler kazandirarak, onlari
sistemin talep ve amaglari paralelinde yetistirmek hedeflenmektedir (Kamber, 2007).
Teknolojinin hizla gelisim gdsterdigi ginimuzde belirlenen hedeflere ulasmak ve bireylerin
guncel bilgilerle ve donanimlarla yetistiriimesi mesleki egitimin gérevidir. Bu gbrevi basarma
yeterliligine sahip olmayan mesleki egitim ise yerel ve ulusal diizeyde geride kalacaktir.

(Gomleksiz, 2010).

Turkiye’de Mesleki ve Teknik Ortadgretim

Mesleki ve teknik ortadgretim; is ve meslek alanlarina isglcu yetistiren ve 6grencileri
yuksekdgretime hazirlayan erkek teknik 6gretim, kiz teknik 6gretim, ticaret ve turizm
Ogretimi ve din ogretimi okullarindan olusmaktadir. Mesleki ve teknik ortadgretim;
ogrencileri genel ortadgretimin amaclari ile is ve meslek alanlarina insan gicl olarak
yetistiren ve yuksekogretime hazirlayan 6gretim kurumlaridir (Altin, 2007). Mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarinda; is, hizmet ve saglik alanlarinda ihtiya¢ duyulan ulusal ve
uluslararasi meslek standartlarina uygun nitelikte insan gucunun yetigtiriimesi, mesleki bilgi
ve becerilerinin guncellestiriimesi ve uygulanan programlarla girisimcilik bilinci, meslek etigi,
is sagligi ve guavenligi kaltlrd ile is aliskanh@inin kazandirilmasi ve mesleki egitim gérenlerin

istihdama hazirlanmasi hedeflenir (MEB, 2013).

1927’ye kadar meslek ve sanat okullari agma ve yurGtme isi il ve belediye
idarelerinin sorumlulugundaydi. 1927 yilinda ¢ikan bir kanunla masraflari yine bu idarelerce
karsilanmak Uzere, bu okullarin program, arag-gere¢, ogretmen yetistirme ve istihdami
gérevi Egitim Bakanligrna devredildi ve 1933'te Mesleki ve Teknik Ogretim Genel
Mudarluga kuruldu. 1935°te mesleki ve teknik okullarin masraflari Egitim Bakanlig
bitcesine alindi (Akytz, 2021). 1970'li yillarda mesleki ve teknik egitim, ihtiyaci belirle,
programi geligtir, gerekli kaynaklari temin et, programi uygula, mezunlar izle, elde edilen

sonuglara gore yeniden planlama yap prensibi Uzerine kurgulanmigtir. 1973 yilinda 1739
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sayih Milli Egitim Temel Kanunuyla ilkogretim, orta 6gretim, mesleki teknik ogretim ve

yuksekogretimin esaslari yeniden dizenlenmistir.

1977'de cikarilan 2089 sayili Cirak-Kalfa ve Ustalik Kanunu ile Ciraklik Egitimi
Genel Mudurlugl kurulmustur. 1986'da cikarilan 3308 sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim
Kanunu ile girak, kalfa ve ustalarin egitimi ile okullarda ve igletmelerde yapilacak mesleki
egitime iliskin esaslar belirlenmis, Mesleki ve Teknik Egitim Arastirma ve Gelistirme Merkezi
ile Ciraklik, Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme ve Yayginlastirma Fonu kurulmustur. 3308
sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu'’nun adi 2001'de 4702 sayili Kanunla Mesleki
Egitim Kanunu olarak degistirilmistir. 2009-2010 6gretim yilinda 9. siniftan itibaren
uygulanmak Uzere, ortadgretimdeki 79 olan okul cesidi 15e indirilmistir. Yapilan
degisiklikler arasinda 6zellikle 35 ad altinda faaliyetlerini surdiren erkek mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarinin “teknik ve endustri meslek lisesi” adi altinda birlestirilerek bire
indirilmesi, 22 ad altinda faaliyetini surduren kiz mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin

“kiz teknik ve meslek lisesi” adi altinda birlestirilerek bire indirilmesi dikkat cekmektedir.

2011 yihnda yayimlanan 652 sayili MEB'’in Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
HUkmunde Kararname ile MEB’de mesleki ve teknik egitimin ylurutilmesinden sorumlu alti
birim (Kiz Teknik Ogretim Genel Mudirligu, Erkek Teknik Ogretim Genel Mudirlagi...)
Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudirligi (MTEGM) adi altinda birlestiriimistir (MEB,
2012). 2012-2013 egitim dgretim yilindan itibaren 4+4+4 olarak yeniden dizenlenen ve 12
yila ¢ikarilan zorunlu egitimin ardindan ortaokullar yeniden aciimistir. Fakat ortaokullarin
yeniden aciimig olmasi mesleki ve teknik egitimin bu sisteminin ikinci kademesinde
baglamasini saglamamistir. Mesleki ve teknik egitim yine 9. siniftan itibaren yani liselerde
baslamaktadir. 2020 yilina kadar mesleki ve teknik liselerin 9. siniflarinda genel liselerde
uygulanmakta olan 6gretim programlarina yer veriimekte, meslege yonelik programlar ise
10. siniftan itibaren uygulanmaktaydi (Eksioglu ve Taspinar, 2019). Fakat MEB
Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmeligin,

02/09/2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanmasiyla, Mesleki ve Teknik Anadolu
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Liseleri’nde (MTAL) alana yerlestirme iglemleri 10’uncu sinif yerine 9'uncu sinifta yapiimaya
baslandi. MEB verilerine gére 2020- 2021 egitim 6gretim yilinda Tlrkiye’de 4027 resmi 396
Ozel olmak Uzere toplam 4423 MTAL bulunmaktadir bu okullarda toplamda 1.731.556
ogrenci egitim gdérmektedir. 218 okul ile Ankara, ikinci en gcok mesleki ve teknik ortadgretim

kurumunun bulundugu ildir. (MEB, 2022).

Mesleki ve Teknik Egitimin Onemi

Mesleki ve teknik egitim, ekonomik blyime agisindan énemli oldugu icgin ulusal
dizeyde guncel tartismalara ev sahipligi yapan bir alandir. Tim Ulkeler kendi 6zel sartlarina
gore mesleki ve teknik egitimi tekrardan kurgulama yoluyla yenileyip, degistirmektedir
(Ozer, 2018). Agrawals’a (2013) goére mesleki ve teknik egitim, daha iyi is olanaklari igin bir
pasaporttur. Gelismis Ulkelerde, genel ortadgretimdense, mesleki ortadgretime agirlik
verilmektedir (Ozyilmaz, 2013, s.205). Ulkemizde de kalkinma hedefleri dogrultusunda
gelisebilmek ve kalkinabilmek adina, sektér ihtiyacini karsilayacak nicelik ve nitelikte, orta
dizeyde ara elemanin yetistiriimesi gereklidir (Kamber, 2007). Bireyin yetismesinde ve
isgucu vasiflarini kazanmasinda 6nemli bir rol oynayan mesleki ve teknik egitim, ekonomiye
dogrudan etki eder ve bu nedenle her ydonden ulkenin gelisimini saglayabilecek gucu elinde
tutar (Yazici, Turkmen ve Aydemir, 2015; Bozgeyikli, 2019; MEB, 2018). Clnku bilim ve
teknolojideki gelismelerle uyumlu bir endustrinin gereksinim duydugu teknik ara elemanin

yetigtiriimesi mesleki ve teknik egitime baghdir.

Teknolojide yasanan degisim ve gelismeler toplumun ekonomik ve kdultirel
yasantisini dogrudan etkiler. Toplumlar bu dedisimlere ancak mesleki ve teknik egitimle
uyum saglayabilirler ve ulkemizde mesleki egitime gereken ilginin gosterilmesi zorunludur
(Sezgin, 1999; Kamber, 2007). Mesleki ve teknik egitim, disa agilmaya ve uluslararasi
pazarda rekabet etmeye calisan Ulkemizin ekonomisi igin gerekli insan gucl ihtiyacinin
saglanmasi agisindan ¢ok énemlidir (Glnes, 2017). Yapilan bazi ekonometrik analizler

sonucunda, ulkemizde mesleki ve teknik egitimle ile ekonomik blylime arasinda pozitif
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yonde bir iliski bulunmustur (Caliskan ve Durman, 2016). Chawla, (2005) arastirmasinda
kamuda en az kaynak ayrilan 6gretim kademesinin mesleki ve teknik okullar oldugunu
belirlemistir (Aktaran Savas-Yalgin, 2016). Ekonomik buylme i¢in hayati bir 6nem tasiyan
egitim kademesine en az kaynagin ayrilmasi ise tartisiimasi ve tizerinde durulmasi gereken

bir konudur.

Turkiye’de Mesleki ve Teknik Ortadgretimin Sorunlari

Tdm egitim kademelerinde oldugu gibi mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda
da sorunlarin mevcut oldugu ifade edilmisti. lgili politika belgelerinde alinan kararlarin
uygulamaya gecirilemedigi gértlmastir. Meslek liselerinde sanayinin ihtiyaci olan nitelikte
is glicu yetismemesi (Kavi ve Kogak, 2018), velilerin cesitli nedenlerden dolayi édrencileri
bu kurumlara géndermek istememeleri, meslek lisesi tercih eden 6grencilerin Universite
kazanma sanslarini riske atmalari ve bu sebeple toplumun meslek liselerinden sogumasi
(Ozyilmaz, 2013) meslek liselerinin problemlerinden bazilaridir. Ayrica mesleki egitim,
egitim ve ekonomik seviye olarak daha alt sinifta yer alanlara beceri kazandirarak ara
eleman yetistirmek olarak kurgulanmistir. Bundan dolay: veliler tarafindan son ¢are olarak
algilanmaktadir ve bu da akademik olarak basarisiz 6grencilerin bu egitime
yonlendiriimesine neden olmaktadir (MEB, 2012, s.51). Mesleki egitimin finansmani ile ilgili
problemler arasinda ise; sektdr desteginin yetersiz kalmasi (Kavi ve Kogak, 2018), yatirrm
ve donanim malzemelerinin eksikligi, bakim-onarim masraflarini karsilamanin gli¢ olmasi

ve tesvik eksikligi (MEB, 2012, s.35) gosterilebilir.

Turkiye’de Mesleki ve Teknik Egitimin Finansmani

Devletler butun ogrencilerin kaliteli mesleki egitime erigimini saglamak igin okullari
finanse etmektedirler. Devletlerin mesleki egitime katkisi diger egitim kademeleriyle
kargilastirildiginda nispeten fazladir ve bu mesleki egitimin diger egitim tlrlerine gore daha
pahal bir egitim tlrl olmasina dayanir (Klein, 2001). Reman’a (2012) goére de mesleki ve

teknik egitim diger egitim turlerine goére daha maliyetli bir egitim tlrt oldugundan finansman
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probleminin mesleki ve teknik egitim kurumlarinda dnemli bir yeri oldugunu soyleyebiliriz.
Turkiye’'de ortadgretime yapilan kamu harcamalarinin %62,2’si mesleki ve teknik egitim
kurumlarina yapilirken bu oran OECD Uulkeleri ortalamasinda %48,7°dir (ERG, 2021).
Asagida Sekil 2’de 2011 ile 2019 yillar arasinda tim egitim kademelerinde 6grenci basina

yapilan ve merkezi yonetim kaynaklariyla gergeklestirilen harcama oranlarini gérebilirsiniz.

Sekil 2

Ogrenci Basina Diisen Merkezi Yénetim Kaynaklariyla Gergeklestirilen Harcamalar (2019
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Kaynak: (Egitim Ydnetigimi ve Finansmani Egitim izleme Raporu, 2020)

Sekil 2 incelendiginde, merkezi yonetim kaynaklariyla 06grenci basina
gerceklegtirilen harcama oraninin en yuksek mesleki ve teknik ortadgretimde oldugu
gorulmektedir. Bu oranin yuksekligi ise bize mesleki ve teknik ortadgretimin diger egitim
turlerine gore daha pahall oldugunu géstermektedir. Yillar igerisinde bu oranlarda meydana
gelen degisim ise MEB’in mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina verdigi énemi

gOstermektedir.

Cesitli Ulkelerde egitime hane halkinin katilim orani da egitimin finansmaninin nasil
gerceklestigine dair bir fikir edinmemizi saglar ve dnemli géstergelerden biridir. Turkiye’de

egitim harcamalarina hane halki katkisinin OECD ulkeleri ile karsilastinldiginda fazla
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oldugunu sdylemistik. Hane halkinin egitime katkisi egitimin ¢esitli kademelerinde ve
uygulanan egitim politikalarina goére farklilik gosterebilmektedir. Asagida Sekil 3'te 2011-
2019 yillan icerisinde Turkiye'de egitim kademelerine goére hane halki harcamalarinin

oranlari verilmigtir.

Sekil 3

Kademelere Gére Hane Halki Egitim Harcamalarinin Orani
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Kaynak: (Egitim Yénetisimi ve Finansmani Egitim izleme Raporu, 2021)

Sekil 3 incelendiginde, mesleki ve teknik ortadgretimde hane halki egitim
harcamalarinin 2014 yilindan itibaren duzenli olarak dustugunu soylenebilir. Bunun altinda
yatan nedenin ise mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarini segen égrenci ve veli profilinin
yillar i¢indeki degisimin oldugu dugsunilmektedir. Ayrica MEB’in mesleki ve teknik
ortadgretime katkisinin artmasiyla ters orantili olarak hane halki katkisinin azaldigi ¢ikarimi

da yapilabilir.

Milli Egitim Saralar

Maarif Kongresi, Milll Egitim Saralarinin ilki olarak kabul edilir. 1921 yilinda Mustafa
Kemal Atatlrk tarafindan Ankara’da yapilmistir (Akylz, 2021). Saralar, Turkiye’de 1933

yihndan itibaren MEB'in en yuksek danigsma organi olarak dizenlenmektedir. “2287 sayih
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Maarif Teskilati Hakkinda Kanun” ile saralarin gerekliligi ortaya konulmustur ve 1. Millf
Egitim Sdrasi 17- 29 Temmuz 1939 tarihinde Hasan Ali Yicel tarafindan toplanmistir.
Saralarin amaci Tark Milli Egitim Sistemini gelistirmek ve niteligini yikseltmektir. Bu amagla
egitim ve 6gretimle ilgili konulari tetkik eder ve gerekli kararlari alir. S0ra Genel Kurulu’nda
alinan kararlar Bakan oluru ile Tebligler Dergisi'nde yayimlanir. Sdra kararlari tavsiye
niteligindedir.

MillT Egitim Sdralarinda, Turk egitim sisteminin problemleri detayli bir sekilde tartisilir
ve karara baglanir (Coruk, 2019). ilk Sara’nin diizenlendigi 1939 yilindan bu yana 83 yillik
bir stre¢ yasanmis ve son olarak 20. Milli Egitim Sdrasi, 1-3 Aralik 2021 tarihinde
toplanmistir. 1933 tarihli yonetmelige gore sdranin her g yilda bir toplanmalidir fakat bazi
yillar saralarin toplanmasi sekiz yili bulmustur. Ornegin 1999’dan 2006’ya kadar hi¢ sdra

toplanmamustir.

Kalkinma Planlari

Kalkinma planlari genel olarak devlet tarafindan hazirlanan ekonomi, saglk, egitim,
ulagim, sosyal guvenlik, adalet gibi konularda gelisme ve kalkinmayi hedefleyen ve kamuda
uygulanacak siyaseti belirleyen planlardir. Kalkinma planlari, adi sonradan Kalkinma
Bakanhgi olarak degistirilen Devlet Planlama Tegkilati tarafindan hazirlanir. Kalkinma
planlari 1960 yilindan itibaren, planli kalkinma dénemiyle birlikte baslamis ve bu dogrultuda

hazirlanmigtir. 1963 yilindan 2022 yilina kadar 11 tane kalkinma plani gergeklestirilmistir.

Egitim, kalkinma planlarinin blyuk bir boyutunda yer almaktadir (Akga, Sahan ve
Tural, 2017). Kalkinma planlarinda yer alan egitim planlamasi ¢alismalari, hem glncel
gelismelerin gerekli kildig1 6devleri yerine getirmek icin gerekli olan kaynaklarin saglanmasi
hem de temin edilen kaynaklarin egitim tir ve dlizeyleri icinde adil dagilimina odaklanmigtir
(Kuguker, 2012). Gerek donanim eksiklikleri gerekse ara eleman desteginin saglanmasi,
kalkinma planlari igerisinde yer alan hedeflere uyumlu olarak gergeklestiriimistir (Akga,

Sahan ve Tural, 2017).



21
2023 Egitim Vizyonu Belgesi

Millt Egitim Bakanhdi tarafindan hazirlanan 2023 Egitim Vizyonu Belgesi 23 Ekim
2018 tarihinde kamuoyu ile paylasildi. Vizyon belgesinde bakanhdin 2023 yilina kadar
egitim gindeminde yer alacak bazi esas hedefler yer almigtir. Vizyonun temel hedefi; cagin
ve gelecegin becerilerini kazanmis, bilime ve kiltire merakh duyarli, nitelikli, ahlakli bireyler
yetistirmektir. Bu aragtirmada 2023 Egitim Vizyonu Belgesinde mesleki ve teknik

ortadgretim kurumlarinin finansmaniyla ilgili yer alan hedefler incelenmistir.

ilgili Aragtirmalar

Egitimin finansmani konusu sadece mesleki ve teknik egitim kurumlarinda degil
egitimin tim kademelerinde buyuk bir problem durumu olarak gorulmektedir. Turkiye ile
diger Ulkeleri finansman agisindan karsilastiran, okullara saglanan mevcut finansman
kaynaklarinin yeterli olmadigi ve okul yoneticilerinin okullarin giderlerini karsilamak igin
bagvurduklari farkli finansman kaynaklari ile ilgili yapiimis ¢ok sayida galisma mevcuttur.
Arastirmalar incelendiginde, 6zellikle ilkdgretimin finansmanina iligkin ¢alismalar diger
kademelere gore fazla iken bu galismanin temelini olusturan mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarinin finansmaniyla ilgili galismalarin az oldugu dikkati cekmektedir. Asagida egitim

ve egitiminin finansmanina iliskin yuratilen galismalardan bazilari siralanmistir.

Arslan (2000) tarafindan yapilan tez ¢alismasinda hem kamu bitgesinden egitime
ayrilan payin hem de ek kaynak bulma g¢alismalarinin yeterli olmadigi saptanmistir. Ayrica
velilerin egitimin finansmanina katkisi ve 6zel sektdriin egitimdeki payl her gegcen gin
artmaktadir. ilkégretim yatinmlari, ortadgretim yatirmlarina oranla fazladir. Okullarin
tamami kamu butgesi digindaki kaynaklara da basvurmaktadir. Okullarin en biyuk gelir
kaynagi katki payidir ve okullarda para toplanirken problemler yasanmaktadir (Aktaran

Savas-Yalgin, 2016).

Oztiirk (2002) tarafindan yiritilen arastirma sonucunda, okullarin ihtiyaglarinin

mevcut finansman kaynaklariyla karsilanamadigi, okullarin neredeyse hepsinin ek
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kaynaklara bagvurdugu saptanmistir. Bltgce disinda yer alan kaynaklarin veliler, yerel

yonetimler, gonulliler ve sektdrden saglandigi ifade edilmigtir.

Zoraloglu, Sahin ve Firat (2004), calismalarinda okullarin cari giderlerinin devlet
tarafindan, diger harcamalarin butce disi kaynaklardan karsilandigini saptamigtir. Okul
gelirleri arasinda bagislar, kantin kiralari ve déner sermaye isletmesi gelirleri mevcuttur.
Ayrica sosyo-ekonomik agidan daha iyi durumda olan okullarin ihtiyaglarinin daha buyuk
oranda karsilandigi tespit edilmistir. Bagis toplanirken 6gretmen, veli ve Ust yonetim
kaynakli sorunlar yasanmakta oldugu ifade edilmistir (Aktaran Savas-Yalgin, 2016).
Korkmaz'in (2005) arastirmasina gore ise velilerin ve yerel yénetimin destegdiyle okullarin

finansman problemleri ¢dzllebilir.

Hesapgioglu ve inandi (2004), yirittiikleri calismada 15 AB Ulkesi ile Tirkiye'de
egitimin finansmanini karsilastirmistir. Calisma sonugclarina goére, Turkiye tim harcama
kalemlerinde AB Ulkelerinin gerisindedir. Ayni sekilde Altundemirin (2008) calisma
sonuglarina gore de Turkiye egitim harcamalari konusunda OECD ulkelerinin gerisinde

kalmigtir. Altundemir’e gore egitime ayrilan kaynaklarda artis yoluna gidilmelidir.

Karaaslan (2005) tarafindan vyapilan arastirmaya godre, egitim finansmani
problemlerinin ¢6zUmu icin ayrilan kaynaklar yeterli degildir. Ayrica Ulkemizin iginde
bulundugu ekonomik kosullar géz 6nlnde bulunduruldugunda finansman probleminin

sadece kamu kesiminden gelen katkiyla ¢ozulemeyecedi sonucuna ulasiimistir.

Chawla, 2005 yilinda Turk egitim sisteminde kamu ve 6zel sektdr finansmanini
incelemistir. Arastirmaya gore Turk 6grenciler, ginimuz i¢in gerekli olan temel becerilere
sahip degildir. Turkiye'de ara elaman ve teknisyen bulma konusunda problemler mevcuttur.
OECD llkeleri ile karsilastirildiginda Tirkiye’'de egitime GSMH'den daha yiksek bir pay

ayriimaktadir (Aktaran Savas-Yalgin, 2016).

Demir, (2006) tez calismasinda segilmis bazi Ulkeler ile Turkiye'de egitimin

finansmanina 6zel ve kamu kesiminin katkisi konusunu incelemistir. Arastirmaya gore
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egitim kalitesi kamu okullarinda 6zel okullara gore daha dusuktur. Ayrica 6gretmen
maaslarinin duasik oldugu, devlet tarafindan ayrilan kaynaklarin yetersiz oldugu
saptanmistir. Veli gortslerine gére gonulli kuruluslar egitim finansmaninda daha fazla rol
almahdir. Turkiye’de 6grenci bagina dusen harcamalarin Avrupa’nin ¢ok gerisinde kaldigi

belirtiimigtir.

Ko¢ (2007), “Egitim Sisteminin Finansmani” adli ¢aligmasinda Turkiye’de tum
egitim kademelerindeki egitim finansmanini incelemis ve kamu kaynaklarinin egitimi
finanse etmeye yetmedigi ve kaynaklarin etkin kullanilamadigi sonucuna ulasmigtir. Kog'a
gére egitim bir kamu hizmeti olarak gorilerek yasalarla gtivence altina alinmaldir. Ulusal
Egitimi Gelistirme Fonu ile finansman politikasi netlesmelidir. Egitimin her diizeyinde 6zel
finansman tesvik edilmelidir. Finansal politikalar bilimsel temele dayandirilarak, bu amag

asiginda merkezde ve yerelde 6zel birimler olusturulmalidir.

Ozgelik (2007), tez calismasinda ortadgretim kurumlarinin finans kaynaklari ve
yoneticilerin bu kaynaklarin kullanimi konusundaki goéruslerini belirlemeye c¢alismistir.
Yoneticilere goére devlet Odenekleri vyetersizdir, tUum harcamalar igin ddenek
ayriimamaktadir. Okul yoneticileri, ddenekleri kullanma konusunda cesitli sikintilar
yasadiklarini ve &deneklerin okullarin gereksinimlerini karsilayamadigini ifade etmistir.
Yakit, elektrik, telefon, internet ve su gibi harcamalarin biyUk bir oraninin genel bitge ile
karsilanabildigini belirtmiglerdir. Arastirmaya dahil olan okullar farkli sosyo-ekonomik
dizeylere sahip olmalarina ragmen yoneticilerin gonulli bagislar, diploma, spor ve fotokopi
parasi gibi ek kaynaklar saglamaya calistiklari fakat bu ek kaynaklara ragmen yine de
okullarin mali sorunlar yasadidi belirtiimistir. Okul ydneticilerine goére 0Odenekler
artinimaldir, veli ve hayirsever destekleri 6zendiriimelidir, 6zel sektdrden destek

alinmahdir.

Dizman (2010), calismasinda kamu ve 6zel ortadgretim okullarini maliyet cesitliligi
acgisindan karsilastirmistir. Calisma sonugclarina goére 6zel liseler egitim faaliyetlerine ve

egitim disi etkinliklere daha fazla agirlik verdigi igin 6zel liselerde maliyet c¢esitliligi daha
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fazladir. Ozel liselerde birim maliyeti kamu okullarina goére daha yiiksektir. Arastirmada
devlet okullarinin 6zel okullar ile rekabet edebilmesi ve 6zel liselerde oldugu gibi kararlari
daha esnek alabilmeleri icin modern yonetim anlayisina dayali yonetiimeye ve daha fazla

kaynagda ihtiyaglari vardir.

Ozdemir (2011) yaptigi arastirmada okullarin sosyo-ekonomik diizeyleri iyilestikce
okul-aile birligi gelirlerinin arttigi, sonucuna ulagmistir. Ayrica okullarin sosyo-ekonomik

dizeyi ile 6grencilerin ders basarisi arasinda pozitif yonde iliski oldugu da saptanmistir.

Akgul (2011), tezinde AB Ulkeleri ile Turkiye’de ilkdgretim ve ortadgretim finansman
yapisini incelemistir. Arastirma sonucuna gore incelemeye dahil edilen AB Ulkelerinde
egitimin finansmani merkezi, yerel ve bolgesel olmak lzere U¢ sekilde orgltlendigi tespit
edilmistir. Turkiye'de ise editim finansmani merkezi sekilde érgitlenmektedir. Ayrica bu AB
ulkelerinde ilkdgretim ve ortadgretimde sinif basina ve 6gretmen basina disen 6grenci

sayisinin Turkiye ile karsilastirildiginda daha azdir.

Gulngér ve Goksu (2013), yaptiklari arastirma kapsaminda diger UGlkeler ile
Turkiye'de egitimin finansmaniyla egitim harcamalarini karsilagtirmiglardir. Ulkelerin
gelismiglik dlzeyine goére egitim icin ayrilan kaynaklarin farkhlik gdsterdigi belirtiimistir.
CGalismada Turkiye'de egitim finansmani yeterli degildir ve diger Ulkelerle arasinda farklar

oldugu sonucuna ulagiimistir.

Kayikgl, 2014 yilinda yudruttigu tez calismasinda ilkdgretim kurum mudurlerinin
goruslerinden yararlanmigtir. Okullardaki finansman problemlerine 1sik tutmayi ve alternatif
finansman kaynaklari bulmayi amaclamistir. Arastirmada ilkégretim okullarinda devlet
ddenegi disinda 18 gesit 6zel finansman kaynagi bulunmustur. Okul mudurlerine gore her
okulun ayn butcesi olmalidir ve bu bit¢e 6grenci sayisina gore belirlenmelidir. Ayrica

okullardaki finansman yetersizligi yonetsel ve egitsel sorunlara neden olmaktadir.

Ozer, Demirtas ve Ateg’in (2015) arastirma sonuglarina gore okullarin giderleri,

gelirlerine gore fazladir, okul mudurleri finansman yonetimi ile ilgili sikintilar yagamaktadir.
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Okul-aile birligi kurumundan okullara katki saglama konusunda yasanan ¢esitli problemler

mevcuttur.

Durnali (2015), Mesleki Egitimin Finansmani isimli calismasinda mesleki egitimin
finansmaninin bir gergcevesini olusturmaya calismigtir. Alanyazin taramasi yapilmis, ilgili
uzmanlarla gérusulerek yonetmelik, genelge ve kanunlar incelenmistir. Calisma sonucunda

finansman ve kaynak kullanimi-tesvik konusunda ¢6zim énerilerinde bulunulmustur.

Mesleki ve teknik egitimin énemini ortaya koymak icin yapilan calismalara 2016
yilinda Caligkan ve Durman’in yaptigi arastirma érnek gosterilebilir. Calismada 1975-2011
yillari icinde mesleki ortadgretim ile kalkinma orani arasindaki iliski incelenmistir. Calisma
uzun bir zaman arahgindaki sureci kapsadidi icin alanyazin icin énemli bir ¢alismadir.
Calisma sonugclarina gére mesleki ortadgretim GSYH’nin nedenidir ve aralarinda pozitif

yonlu bir iliski mevcuttur.

Ozdogan-Ozbal (2017), yapti§i arastirma kapsaminda nitel ve nicel arastirma
yontemlerini birlikte kullanarak Turkiye'deki genel liselerde finansman ydnetimini okul
yoneticilerinin goruslerine gore betimlemeyi amaglamigtir. Arastirmaya goére MEB

tarafindan saglanan ddenek yetersizdir ve harcama konusunda sorunlar mevcuttur.

Glnes (2017) yaptigi nitel galismada Turk egitim sisteminde yer alan meslek
liselerinin butgelerini, finans kaynaklarini, finansman sorunlarini ve ¢&zim &nerilerini
incelemistir. Arastirma sonuglari, mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin finansmani ile

ilgili problemlerin hala devam ettigini ortaya c¢ikarmistir.

Toker-Gokge ve Uslu (2018), yaptiklar ¢galismada ilkokullarin finansman gerektiren
ihtiyaglarini, finansmanin nasil saglandigini ve okul muddrlerinin finansman problemine
iliskin ¢dzim Onerilerini belirlemeyi hedeflemistir. Calismada ihtiyaglar ve bu ihtiyaglari
karsilarken kullanilan gelir gesitleri siralanmigtir. Arastirmada okul mudurlerine gore,
velilerin algilar degistiriimeli, sektorle iyi iliskiler kurulmali, okul-aile birligi gelirleri

cesitlendirilmelidir.
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Ozcan’in (2019), doktora tezi kapsaminda yurGttigl arastirma sonuglarina gore
mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina daha ¢ok mali kaynak saglanmalidir, okullarin
giderleri devletge saglanmalidir. Ayrica veliler tarafindan saglanan sadece gonulli bagislar

kabul edilmelidir, sosyal ortaklarin mesleki ve teknik 6gretime katkisi artiriimalidir.

Yildiz ve Balyerin (2019), arastirma sonuclarina goére; egitimde o6zellestirmenin
artmasi firsat esitsizligine neden olmaktadir. Okullardaki mali sikintilar nedeniyle egitimde
Ozellestirme okul mudurleri tarafindan desteklenmektedir. Giderlerin fazla, aktarilan

kaynagin yetersiz olmasi, veli destegini gerekli kilmaktadir.

Deniz (2019), derleme makalesinde egitim finansmani ve sdralar konusunda
bilgilendirme yapmistir. Arastirma sonucunda, egitim finansmani probleminin yapilan onca

¢alismaya ve alinan kararlara ragmen hala ¢ézilemedigi ifade edilmigtir.

Akin-Mart ve Kartal (2021), yuruttikleri galismada Turkiye’deki egitim harcamalarini
incelemeyi ve OECD {lkeleri ve Tlrkiye’de editim harcamalarini karsilastirarak analiz
etmeyi amaclamiglardir. Arastirma sonuglarina gore Turkiye’de editim harcamalarinda son
yillarda duzenli bir artis yasanmaktadir. Ancak 6grenci basina yapilan harcamalarda

Tarkiye diger ulkelerin gerisinde kalmaktadir.

Ustin ve Yigit (2022), yurittikleri caligmada mesleki egitimde yasanan sorunlari
tespit ederek bunlara ¢ézim yollari bulmayi hedeflemislerdir. Arastirmada; Turkiye'de
mesleki egitimin gelistirimesi i¢in ylrutilen onca galismaya ragmen hala bazi sorunlarin

yasanmaya devam ettigi sonucuna variimistir.
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Boliim 3

Yontem

Bu bélimde sirasiyla arastirmanin tird, arastirmanin veri kaynagi/katihimcilar, veri

toplama araclari, veri toplama sireci ve verilerin analizi bagliklarina yer verilmistir.

Arastirmanin Tiirii

Aragtirmada, mesleki ve teknik ortadgretimin finansmaniyla ilgili ayrintih bilgiler
vermek ve bu alaninin finansmanini buttincul bir sekilde tasvir edebilmek igin nitel arastirma
yontemi kullaniimigtir. Nitel arastirmalarin amaci, bireylerin deneyimlerinin anlamlarini
arastirmaktir. Nitel arastirmada arastirmaci, katilimcilari gézlemleme, mulakatlar ve odak
grup goéruasmeleri aracih@iyla katihmcilara acgik uclu sorular sorarak veya dlgekleri kullanarak
veriler toplar (Creswell, 2012). Nitel arastirma slUrecinde daha ayrintili bilgi sahibi olmak
amaclyla az sayida katihmciyla gortsular. Metin analizleri ile bulgular daha genis sekilde
yorumlanabilir (Creswell, 2012). Nitel arastirmalarda, arastirilan olgular kendi baglaminda
ele alinarak, insanlar tarafindan onlara yiklenen anlamlar agisindan yorumlanir (Altunisik

ve digerleri, 2010: 302).

Bu arastirmada nitel arastirma ydntemlerinden biri olan durum g¢alismasi yéntemi
benimsenmistir ve arastirma i¢ ice gecmis tek tek durum deseni seklinde desenlenmistir
(Yildirm ve Simsek, 2018). Durum c¢alismasi; guncel bir olguyu kendi gercek yasam
cercevesi icinde calisan, olgu ve icinde bulundugu icerik arasindaki sinirlarin kesin
hatlariyla belirgin olmadigi ve birden fazla kanit veya veri kaynaginin mevcut oldugu
durumlarda kullanilan, gérgil bir arastirma yéntemidir (Yin, 1984; aktaran Yildinm ve
Simsek, 2018). Chmiliar'a (2010) gére durum ¢aligmasi sinirl bir sistemin isleyis bigimini
derinlemesine kesfetmek amaciyla uygulanan bir yaklagimdir. Durum caligmalarinda
veriler, belgeler, arsivler, gérisme ve katilimci gézlem gibi araclarla elde edilir (Yin, 2017).

Durum deseninde bir duruma iliskin etkenler butlincdl bir yaklasimla derinlemesine
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arasgtinimaktadir ve ilgili durumu nasil etkiledikleri ve ilgili durumdan nasil etkilendikleri

Uzerine odaklaniimaktadir (Blyukdztirk ve digerleri, 2015).

Arastirmanin birinci alt problemine cevap aramak i¢in 1999-2022 yillari arasinda
yayinlanan Milli Egitim Sdrasi Kararlari, Kalkinma Planlari, 2023 Egitim Vizyonu Belgesi ve
ilgili mevzuatta, mesleki ve teknik ortadgretimin finansmani ile ilgili maddeleri tespit ve
analiz etmek igin nitel aragtirma yontemlerinden belge incelemesi yontemi kullaniimigtir.
Belge ya da dokimanlar, yasanmis olaylara ya da slreclere iligkin olarak tutulan kayitlardir
(Beltekin, 2018, s.126). Best (1959, s.118) bu teknigi, “mevcut kayit ya da belgelerin, veri
kaynag! ve bunlarin sistemli incelenmesi” olarak ifade etmigtir (aktaran Karasar, 2020,
s.230). Bilimsel acidan dokiiman incelenmesi ise arastiriimasi hedeflenen olay ve olgular

hakkinda bilgiye sahip yazili kaynaklarin analizidir (Yildirnm ve Simsek, 2018, s.217).

Arastirmanin ikinci alt problemine cevap aramak, mesleki ve teknik ortadgretimin
finansmaninin igleyisini, yasanan problemleri ve ¢dzim Onerilerini tespit etmek igin ise
gérisme yontemi kullanilarak okul yoneticileri gérUslerine basvurulma yoluna gidilmigtir.
Gorusme, sozlu iletisim yoluyla veri toplama teknigidir. Gérisme, arastirmacinin amacina
uygun olarak hazirlanan sorularin, gértsine ihtiya¢ duyulan kigilere arastirmaci tarafindan
sorularak cevap alinmasidir (Ural ve Kilig, 2006, s.66). Calisma probleminin nitelenebilmesi
icin oncelikle ilgili literatur incelenmigtir. Daha sonra yari yapilandiriimig gérusme teknigi
kullanilarak gorisme formu hazirlanmigtir. Yari yapilandiriimis goérismelerde arastirmaci
konu ile ilgili daha detay bilgiler elde edebilmek amaci ile gérisme yapilan durum
kosullarina, gérismenin akisina veya goérusilen kisilerin tavirlarina gére, bazi sorulari
atlayabilir veya bu sorulari degistirebilir, ayrica gorugme yapilan kisilere sorulari istedikleri

geniglikte yanitlamalarina izin verilebilir (Yildinm ve Simsek, 2005).

Arastirmanin Veri Kaynagi/Katiimcilar

Arastirmanin veri kaynagini 1999-2022 yillari arasinda yayinlanmig Milli Egitim

Sdarasi Kararlari, Kalkinma Planlari, 2023 Egitim Vizyonu Belgesi ve mesleki ve teknik
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ortadgretimin finansmani ile ilgili mevzuat olusturmaktadir. Arastirmanin katilimcilari ise
2021-2022 egitim ogretim yilinda Ankara ili merkez ilgelerinde yer alan mesleki ve teknik

ortadgretim kurumlarinda gérev yapan 41 okul yoneticisinden olusmaktadir.

Aragtirmanin birinci alt problemine veri saglayan Orneklem grubu yazil
materyallerden olusmaktadir. Dokiiman analizi ile elde edilen bu veriler 1999-2022 vyillari
arasinda yayinlanmis Milli Egitim Sdrasi Kararlari, Kalkinma Planlari, 2023 Egitim Vizyonu
Belgesi ve mesleki ve teknik ortadgretimin finansmani ile ilgili yasal diizenlemelerden elde

edilmistir. Asagida dokiman incelemesine dahil edilen belgelerin tablosu verilmigtir.

Tablo 2

Dokiiman Analizine Dahil Edilen Belgeler

Belge Tiiri Belge ismi Tarih
Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani 2001-2005
Dokuzuncu Kalkinma Plani 2007-2013
Kalkinma Planlar Onuncu Kalkinma Plani 2014-2018
On Birinci Kalkinma Plani 2019-2023
16. Milli Egitim Sdrasi 22-26 Subat 1999
17. Millt Egitim Sarasi 13-17 Kasim 2006
Milli Egitim Saralar 18. Milli Egitim Sarasi 1-5 Kasim 2010
19. Millt Egitim Sarasi 2-6 Aralik 2014
20. Milli Egitim Sdrasi 1- 3 Aralik 2021
Vizyon Belgesi 2023 Egitim Vizyonu Belgesi 2018

Aragtirmanin ikinci alt problemine yonelik katilimcilar ise 2021-2022 egitim 6gretim
yilinda Ankara ili merkez ilgeleri sinirlari icinde yer alan 34 farklh MTAL'de gorev yapan 24
okul mudurd ve 17 mudur yardimcisi olmak Uzere toplamda 41 okul yoneticisinden
olusmaktadir. Bu arastirmada, katilimcilarin cesitliligini saglamak amaciyla amagh

ornekleme yontemlerinden maksimum gesitlilik drnekleme teknigi kullaniimistir. Katilimcilar
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belirlenirken, okul turd, okullarin sahip oldugu bdélimler, okullarin yer aldidi ilgeler gibi

degiskenler cesitlilik kaynagi olarak alinmistir. Gortisulmesi hedeflenen kisi sayisi arastirma

surecinde netlestiriimistir. Veriler tekrara dlismeye basladiginda, arastirmanin doyuma

ulastigina karar verilip arastirma sonlandiriimigtir.

Tablo 3

Katilimcilara Ait Bilgiler

Kod Cinsiyet Unvan Gorev llgesi Kod Cinsiyet Unvan Gérev llgesi
Y1l  Erkek Okul Madurd Altindag Y22 Erkek Okul Madurd Gdlbasi

Y2 Erkek Okul Mudura Kegidren Y23 Kadin Md. Yardimcisi  Altindag

Y3  Erkek Okul Madurd Mamak Y24 Erkek Okul Maduri Mamak

Y4  Erkek Okul Mudura Cankaya Y25 Kadin Okul Muddri Yenimahalle
Y5 Kadin Okul Mudura Altindag Y26 Erkek Md. Yardimcisi  Etimesgut
Y6  Erkek Okul Mudura Cankaya Y27 Erkek Md. Yardimcisi Cankaya
Y7  Kadin Okul Mudura Golbasi Y28 Kadin Md. Yardimcisi Cankaya

Y8  Erkek Okul Madurd Altindag Y29 Erkek Okul Madurd Etimesgut
Y9 Kadin Md. Yardimcisi  Sincan Y30 Kadin Md. Yardimcisi  Golbasi

Y10 Erkek Okul Muduri Golbasi Y31 Erkek Md. Yardimcisi  Altindag
Y11 Erkek Md. Yardimcisi  Sincan Y32 Kadin Okul Mudurt Altindag
Y12 Kadin Okul Mudura Sincan Y33 Kadin Okul Mudurt Altindag
Y13 Erkek Md. Yardimcisi  Yenimahalle Y34 Kadin Md. Yardimcisi  Altindag
Y14 Kadin Md. Yardimcisi  Yenimahalle Y35 Erkek Okul Maduri Yenimahalle
Y15 Erkek Md. Yardimcisi  Yenimahalle Y36 Erkek Md. Yardimcisi  Yenimahalle
Y16 Erkek Okul Mudura Altindag Y37 Kadin Okul Muddri Mamak

Y17 Kadin Okul Madurd Sincan Y38 Erkek Okul Maduri Mamak

Y18 Kadin Okul Mudura Mamak Y39 Erkek Okul Mudura Cankaya
Y19 Erkek Md. Yardimcisi  Pursaklar Y40 Kadin Md. Yardimcisi  Pursaklar
Y20 Erkek Md. Yardimcisi  Kegibren Y41 Kadin Okul Mudurta Mamak

Y21 Erkek Md. Yardimcisi  Goélbasi

Tablo 3’te goruldigu gibi okul yoneticilerinin 9'u Altindag, 5’i Cankaya, 2’si

Etimesgut, 5'i Goélbasi, 2’si Kegidren, 6’si Mamak, 2’si Pursaklar, 4’0 Sincan, 6’si

Yenimahalle ilgesinde gorev yapmaktadir. Okul yoneticilerinden 24°G erkek, 17’si kadindir.

Arastirmada maksimum cesitliligi saglamak icin farkli bolimlere sahip okullarin

yoneticileriyle goristlmustir. Gérisme yapilan okul ydéneticilerinin gérev yaptigi okullarda

bulunan alanlar sunlardir: Adalet, Bilisim Teknolojileri, Biyomedikal Cihaz Teknoloijileri, Baro

Yonetimi, Bldro Yonetimi ve Sekreterlik, Cilt Bakimi ve Glzellik Hizmetleri, Cocuk Geligimi

ve Egitimi, EI Sanatlar Teknolojisi, Elektrik ve Elektronik Teknolojileri, Gida Teknolojisi,

Giyim Uretim Teknolojisi, Giyim Uretim Teknikleri, Grafik ve Fotograf, Giizellik Hizmetleri,

Glzellik ve Sag Bakimi, Halkla iliskiler ve Organizasyon Hizmetleri, Harita Tapu Kadastro,
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ingsaat Teknolojisi, Konaklama ve Seyahat Hizmetleri, Kimya Teknolojisi, Makine
Teknolojisi, Matbaa Teknolojisi, Metal Teknolojisi, Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimi, Moda
Tasarim Teknolojileri, Motorlu Araclar Teknolojisi, Muhasebe-Finansman, Pazarlama-
Perakende, Plastik Teknolojisi, Radyo Televizyon, Rayli Sistemler Alani, Saghk Hizmetleri,
Sanat ve Tasarim, Tarim, Tesisat Teknolojileri, Tesisat Teknolojisi ve iklimlendirme, Ucak

Bakim, Ulagtirma Hizmetleri ve Yiyecek igecek Hizmetleri.

Veri Toplama Araglari

Arastirmada nitel arastirma desenlerinden durum arastirmasi deseninin secilmesi
nedeniyle verilerin toplanmasi igin dokiiman analizi ve yari yapilandiriimis gériisme formu
kullanilmistir. Arastirma verilerinin toplanmasinda kullanilan dokiman analizi ve goérisme

formu ile bilgiler asagida ayrintili bir sekilde sunulmustur.

Veri Toplama Siireci

Bu arastirmada veriler, dokiman analizi ve gorusme teknigi yontemleriyle
toplanmigtir. Forstere goére dokiman analizi bes asamada gergeklestirilir. Bunlar,
dokimanlara ulagsma, 6zgunlaguna kontrol etme, dokimanlari anlama, veriyi analiz etme

ve veriyi yorumlamadir (Aktaran Yildirnm ve Simsek, 2018).

Arastirmanin birinci alt problemine yonelik veri toplamak igin literatir taranarak ilgili
kriterlere uyan belgeler tespit edilmistir. Bu belgelerin 6zgunligind teyit etmek igin ilgili
belgelere kurumlarin resmi internet sitelerinden ulagiimasina dikkat edilmistir. Milli Egitim
Sdrasi Kararlarina ve 2023 Egitim Vizyonu Belgesi'ne MEB Talim ve Terbiye Kurulu
Bagkanhgl resmi internet sitesinden, kalkinma planlarina ise Turkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bltge Baskanligi resmi internet sitesinden ulagiimistir. Daha
sonra bu politika belgeleri taranarak mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin finansmani
ile iliskilendirilebilecek maddeler tespit edilmis ve daha sonra sistematik bir sekilde

Ozetlenerek sunulmus ve yorumlanmigtir.
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Arastirmanin ikinci alt problemine iliskin veri toplamak igin ¢alisma grubunun
belirlenmesi ve gerekli yasal izinlerin (bkz. Ek-C ve EK-D) alinmasinin ardindan, okul
yoneticilerine telefon yoluyla ulasiimis, arastirma hakkinda bilgi verilmis ve randevu talep
edilmistir. Gérismeyi kabul eden okul yéneticilerinin galistiklari okullara gidilerek yuz ytze
gérusmeler yapilmistir.  Katilimcilara, arastirmaci tarafindan hazirlanan ve acik uglu
sorulardan olusan yari yapilandiriimig gérisme formunda bulunan sorular ayni sira ile
sorulmustur. Bir gériisme yaklasik 20 ila 45 dakika strmistir. Oncelikle katilimcilardan,
calismada kurum ve sahis isimlerinin belirtiimeyecedi, verilerin bilimsel amacla kullanilacagi
ve yapilan gorugmelerin sadece arastirmaci tarafindan dinlenecegi bilgisi verilerek onay
alinmistir. Alinan onayin Uzerine, ses kayit cihazi aracihgiyla goérismeler kayit altina
alinmistir. Ses kaydina izin vermeyen ydneticilerin (15) cevaplar yazi ile kayit altina
alinmistir. Bu gérismelerden elde edilen tium veriler arastirmaci tarafindan dinlenerek Word

dosyasi seklinde bilgisayar ortamina aktariimistir.
Dokiiman Analizi

Arastirmanin birinci asamasinda, mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin
finansmaniyla ilgili yillar icinde yasanan gelismeleri ve alinan kararlari tespit etmek igin
dokuman analizi yontemi kullaniimigtir. Aragtirmanin amacina en iyi hizmet edecek belgeler
ise mesleki ve teknik ortadgretimin finansmani ile ilgili yasal duzenlemeler, Milli Egitim
Sdrasi Kararlari, Kalkinma Planlari ve 2023 Egitim Vizyonu Belgesi olarak belirlenmistir.
Arastirmanin guncel duruma hitap etmesi istendiginden sadece 1999-2022 yili arasinda

yayinlanan belgelerin incelemeye dahil edilmesi kararlastiriimistir.
Goriisme Formu

Arastirmanin ikinci asamasinda arastirmaci tarafindan gelistirilen on sorudan olusan
yari yapilandiriimis gérisme formu kullaniimigtir. Form geligtirilirken; 6ncelikle alanyazin
taranmis, egitim finansmani ile ilgili diger arastirmacilar tarafindan yapilan arastirmalar
incelenmis ve daha sonra form olusturulmustur. Bir alan uzmaninin gériisme formuna iliskin

gérisleri dogrultusunda bazi sorular daha agik hale getirilmigtir ve bazi sorular ¢ikariimistir.
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ilk agsamada 17 olan soru sayisi 10’a indirilmistir. Bunun yani sira érneklem grubundan
secilen iki yoneticiyle gerceklestirilecek olan pilot uygulama neticesinde formdaki sorularin
uygulanabilirligi goézlemlenmistir. Asagida gérisme formunda yer alan sorular ve sondaj

sorular yer almaktadir.

1. Okulunuzun ihtiyaclarini karsiladiginiz finansman kaynaklari nelerdir? (Sondaj

soru; Finansman olarak degerlendirilebilecek butin kaynaklari siralayabilir misiniz?)

2. Kamu bltcesinden ayrilan 6denekler ve ek kaynaklarin okulun ihtiyaclarini

kargilama oranlari nedir?
3. Okul-Aile Birligi gelirlerinin ihtiyaclarinizi karsilama yuzdesi nedir?

4. Doner sermaye gelirlerinin ihtiyacglarinizi karsilama ylizdesi nedir? (Sondaj soru;

Doner sermayeden elde edilen gelirleri okulun her ihtiyacinda kullanabiliyor musunuz?)

5. Okulunuzun finansman ihtiyaclarini karsilarken mali kaynak yetersizligi nedeniyle

yonetsel ve egitsel olarak ne tir sorunlarla karsilasiyorsunuz?

6. Size gbére gunimuizde mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin finansmanla

ilgili yasadigi en 6nemli sorunlar nelerdir?

7. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin finanse edilmesine iliskin uygulamalar
hakkindaki goérugleriniz nedir? (Sondaj soru; Finansman talep etme uygulamalari

hakkindaki gérusleriniz nedir?)
8. Okulunuza mali kaynak saglama konusunda ne gibi calismalar yapmaktasiniz?

9. Size gore mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina gelir getirecek yeni kaynaklar

neler olabilir?

10. Okullarin finansmaninin iyilestiriimesine yonelik dnerileriniz nelerdir?
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Verilerin Analizi

Miles ve Huberman’a gére (1994) nitel veri analizi, verilerin azaltilmasi, verilerin
goOsterimi ve sonuclarin ortaya konmasi ve dogrulama olmak Uzere (¢ asamadan
olusmaktadir (aktaran Uysal, 2020, ss.163-164). Bu arastirmada verilerinin analizinde, nitel
veri analiz yontemlerinden birisi olan icerik analizi yaklasimi esas alinmigtir. Analiz
surecinde Oncelikle veriler kodlanarak temalar bulunmustur. Daha sonra kodlar ve temalar

dizenlenmis, bulgular tanimlanmistir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Bu arastirmada, éncelikle 41 okul ydéneticisiyle yapilan gérismelerin ses kayitlari ve
ses kaydi olmayan goérismelerin notlari her bir okul yoneticisi igin ayri ayri olacak sekilde
Office Word programina yazi olarak aktarilmistir ve katilimcilar 1°den 41’e kadar Y ile
kodlanmistir. Verilerin analiz edilme slreci i¢in mesleki ve teknik ortadgretim kurumu okul
yoneticileriyle yapilan gériismeler sonucunda toplam 65 sayfa gorlisme desifre metni
hazirlanmistir. Gériisme formunda yer alan sorularin cevaplari defalarca okunarak kodlama
titizlikle yapilmigtir. Kodlama islemi éncelikle Word programinda ilgili kodlar kirmiziya
boyanarak yapilmistir ve daha sonra ortaya c¢ikan kodlar ve kategoriler Excelde
dizenlenerek frekans tablolari sunulmustur. Gérismelerden elde edilen verilerin analizleri
sunulurken, daha anlagilir olmasi i¢in her bir gérisme sorusunun altinda ilgili soruya

verilmis cevaplarin analizi yer almistir.
Arastirmacinin Rolii

Veri toplama slrecini yoneten arastirmaci Ankara ili Altindag ilgesi sinirlari igerisinde
yer alan bir MTAL’de gorev yapmaktadir. Arastirmacinin kendisi de meslek lisesinde gorev
yaptidi icin bu kurumlarda finansmanla ilgili yagsanan problemlere asinadir. Arastirmaci,
goérismeler suresince, okul yoneticilerinin finansmanla ilgili yasadigi problemleri anlamaya
¢alisan bir rol Ustlenmigtir. Sorular anlagiimadiginda sondaj sorular sorarak sorularin daha
iyi anlasilmasina olanak saglamigtir. Katilimcilarin cevaplarini etkileyecek imalarda

bulunmamig, objektif davranmaya 6zen gostermistir.
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Gecerlik ve Giivenirlik

Bu arastirmada bulgular gorismeler yoluyla elde edilen verilerle ortaya koyulmustur.
Arastirmada i¢ gegerlik ve dis gecerligin saglanmasi icin gerekli bazi kurallara dikkat
edilmistir.  Arastirmada i¢ gecerlilik, uzman gérist, katiimci teyidi ve katilimcilarin
géruslerine dogrudan alintilar seklinde yer verilerek saglanmistir. Dis gecerligi saglamak
icinse yapilan goérismeler sonucunda goérismeler birbiriyle karsilastiriimis cevaplar
arasinda tutarsizlik olup olmadigi tespit edilmistir. Ayrica yapilan analizler sonucunda
kodlar ve kategorilerin uygunlugu bir arastirma gorevlisi ve tez danigmani tarafindan
incelenmig, kodlar ve kategoriler konusunda gorus birligine variimistir. Verilerin analizinde
Miles ve Huberman (1994) guvenirlik formalt (Guavenirlik = Goérus Birligi / (Gorlis
Birligi+Gorus Ayrih@r) x100) kullanilmistir ve kodlayicilar arasindaki uyum orani 90,66

olarak bulunmustur.
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Boliim 4

Bulgular, Yorumlar ve Tartisma

Arastirmanin bu boélimunde, birinci ve ikinci alt probleme iliskin bulgulara, yorumlara
yer verilmistir ve ilgili alanyazinla tartisiimistir. Oncelikle Milli Egitim Sarasi Kararlari,
Kalkinma Planlari, 2023 Egitim Vizyonu Belgesi ve mevzuatta, mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarinin finansmanina ait bulgulara ve yorumlara yer verilmigtir. Daha
sonra goérusme formunda yer alan sorulara dayali olarak arastirmanin bulgulari sunulmus,
gérisme yapilan mesleki ve teknik ortadgretim kurumu ydneticilerinin géruslerinden
hareketle olusturulan kodlara ve kategorilere yer verilmigtir. Okul ydneticilerinin gorislerine

ise dogrudan alintilar araciligiyla yer verilmis ve ilgili alanyazinla tartisiimistir.

Aragtirmanin Birinci Alt Problemine iligkin Bulgu Yorum ve Tartigsmalar

Arastirmanin birinci alt problemi ‘Mevzuatta Milli Egitim Sdralarinda, Kalkinma
Planlarinda ve 2023 Vizyon Belgesinde mesleki ve teknik ortadgretimin finansmani konusu
nasil yer almaktadir?’ olarak ifade edilmisti. Bu alt probleme yanit bulmak amaciyla
incelenen belgeler aracilidi ile ulasilan bulgu, yorum ve tartigmalara izleyen paragraflarda

deginilmektedir.

Mevzuatta Mesleki ve Teknik Ortadgretimin Finansmanina iligkin Bulgu Yorum ve

Tartigmalar

222 sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
incelendiginde, mesleki ve teknik ortadgretimin finans kaynaklarina agikga yer verilmedidi,
ilkdgretimin gelir kaynaklarinin ise agikca siralandigi goralmasgtar. Turkiye egitim sisteminin
ve okullarin finansman kaynagini, 05.01.1961 tarih ve 222 sayili ilkdgretim ve Egitim

Kanunu’nun hikdmleri olusturur.

05.06.1986 tarihinde 3308 Mesleki Egitim Kanunu ile Mesleki Egitimi Gelistirme ve

Yayginlastirma Fonu olusturulmustur (Resmi Gazete,1986). Bu kanunun adi 2001 yilinda
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Mesleki Egitim Kanunu olarak degistirilmistir. Fondan aktarilan kaynaklar mesleki ve teknik
ortadgretimin finansmaninda kullaniimaktadir. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin
okul binasi, tesisler gibi blylUk vyatinm gerektiren ihtiyaclari MEB butgesiyle
karsilanmaktadir. Bu okullarda gorevli idareci, 6gretmenler ve dgreticilerin maaglari da MEB
bltcesinden karsilanmaktadir (Gimus ve Sisman, 2012, s. 86). MEB’e ayrilan diger gelirler
ise 3308 sayili Ciraklik ve Meslek Egitimi Yasasi'yla verilen parasal kaynaklardir. Bu

yasanin 32. maddesinde bu kaynaklara agik¢a yer verilmistir.

Gordldugu Uzere ortadgretimin finansman kaynaklari anayasada agik¢a ifade
edilmemistir fakat daha sonra yapilan degisiklikler ve yayinlanan ydnetmeliklerle bazi
dizenlemeler yapilmistir. Asagida mesleki ve teknik egitimin finansmanini gelistirmek

adina yillar igcinde yapilan bazi degisiklik ve diizenlemelere yer verilmistir.

Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Ogretim ile ilgili Gelismeler ve Mevzuat

Diizenlemeleri

Mesleki ve teknik 6gretim tarih boyunca defalarca yeniden duzenlenmistir (Adiguzel
ve Berk, 2009, s.221). 2012 yilinda Mesleki ve Teknik Egitim Caligtayi gergeklestiriimis
sonug olarak ise en temel sorunun sektdrle yetersiz is birligi oldugu belirtiimistir. Bakanlik
tarafindan, sektorle is birlikleri kurmak icin 2014-2018 yillari arasinda calismalar
yuratllmas, Organize sanayi bélgelerinde (OSB) mesleki ve teknik liseler agiimigtir. MEB
yasal adimlar atarak, is diinyasini ihtiyaglari olan ara elamani yetistirmesi icin kendi meslek
okulunu agmaya 6zendirmigtir. MEB verilerine gore, 2020- 2021 egitim 6gretim yilinda 390
adet Ozel Meslek Lisesi bulundugu ve bu okullarda 127 bin 253 6grencinin egitim aldigi

tespit edilmistir (MEB, 2022, s.132).

Tematik egitim veren mesleki ve teknik egitim okullarinin donanim gereksinimlerini
karsilamak igin Destek Hizmetleri Genel Mudurligu tarafindan 6denek goénderilmistir.
2019'da TOBB ve TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi ile yapilan protokol kapsaminda
81 ilde belirlenen 81 mesleki ve teknik ortadgretim kurumuna cesitli destekler saglanmistir

(MEB,2020, s.32).
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MEB, bir diger adimi ise doner sermaye igletmelerini tegvik ederek, destekleyerek
atmistir. Déner sermaye isletmelerinde &égrenci istihdaminin kolaylastiriimasi amaciyla
mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarindaki déner sermaye isletmelerinin aylik gayrisafi
hasilatindan tahsil edilen ve daha 6nce %15 olarak uygulanan Hazine payi orani %1’e
dusurulmastir. Boylelikle mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda déner sermaye
faaliyetleri artinlmig ve oOgrencilerin Uretime dahil olma yoluyla teknik becerileri
iyilestiriimistir. Doner sermaye isletmelerinde uretilen Urlnler ve sunulan hizmetlerin
tanitilmasi igin Uriin katalogu olusturulmustur. 2020 yilinda meslek liselerinde Uretimden
elde edilen gelir, 503 milyon 197 bin 847 lira olarak gerceklesmistir. Mesleki egitim, 2021
yilinda bir énceki yila gore gelirini ylizde 131 artirarak 1 milyar 162 milyon 574 bin liraya

cikarmistir (MEB, 2022).

16. Milli Egitim Sdrasi ve Mesleki ve Teknik Ortaégretimin Finansmanina iliskin Bulgu

Yorum ve Tartismalar

Mesleki egditim agisindan Milli Egitim Sdralarina bakildiginda birgok Milli Egitim
Sdrasr’nda mesleki ve teknik egitime deginildigi, fakat 22-26 Subat 1999 tarihleri arasinda
toplanan 16. Milli Egitim Sdrasi’'nda ise tamamen mesleki ve teknik egitimin sorunlar
Uzerinde duruldugu ve ciddi kararlar alindigi gorulmustur. Mesleki ve teknik ortadgretimin
gelisim sureci agisindan ¢ok dnemli olan 16. MillT Egitim S0rasi’nda alinan kararlar dort ana
baslk altinda toplanmistir ve bu bagliklardan biri “Mesleki ve Teknik Egitimde Finansman”

olmustur. Kararlar su sekilde 6zetlenebilir;

o Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin guglendiriimesi igin yonetim ve
finansmanda dahil bitin alanlarda ve her agamada igverenden veliye kadar

tim paydaslarin karar alma strecine aktif katilmi saglanmalidir.

o Meslek liseleri tek ¢ati altinda toplanmali ve maddi kaynaklarla donanimlari

meslek yuksek okullariyla ortak kullanmalari saglanmalidir.
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e Doner sermaye yasasi ¢ikarilmaldir. Meslek liselerinin projelerle ihalelere

katilimi tesvik edilmelidir.

e Genel butceden mesleki ve teknik ortadgretime ayrilan payin orani

artirlimalidir.

e Okullara 6grenci basina gonderilen ddeneklere karar verilirken 6gretim
kurumlarinin 6zellikleri ve egitim alinan bollinen gibi ¢esitli degiskenlere gore

karar verilmelidir.

e Yerel yonetimlerin mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin finansmaninda

aktif bir rol almasi saglanmalidir.

o Mesleki ve teknik egditimi tegvik etmek igin gesitli sosyal yardimlar devreye
sokulmali. Ailelerin egitime vyaptiklari harcamalar yilik gelir vergisi

matrahindan dusulmelidir.

e Ozel sektdriin mesleki ve teknik ortadgretim kurumu acmasi igin gerekli

tesvik calismalari yurattalmelidir.

o Kamuoyu egitim konusunda daha duyarli hale getirilmeli ve bagislar mesleki

ve teknik egitim kurumlarina yonlendirilmeli.

16. Milli Egitim Sdrasi Kararlari incelendiginde mesleki ve teknik ortadgretimin
yayginlastiriimasi adina gok énemli kararlar alindigini gértilmektedir. O yillarda mesleki ve
teknik ortadgretimin finansmani adina yeni kaynak bulma ¢abalarinin devam ettigi, ayrica
var olan imkanlardan en Ust seviyede yararlanmanin saglanmasinin vurgulandig
soylenebilir. Ozel egitim kurumlarinin ve ailelerin mesleki ve teknik ortadgretime
yonlendiriimeleri, 6zel egitim kurumlarinin bazi yukimluliklerden muaf tutulmalarn ve
planlanan tesvik uygulamalari, mesleki ve teknik ortadgretimin yayginlastiriimasi adina

alinan énemli kararlar arasinda gdsterilebilir (16. MillT Egitim Sdrasi, 1999).
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17. Milli Egitim Sarasi ve Mesleki ve Teknik Ortaégretimin Finansmanina iligkin Bulgu

Yorum ve Tartismalar

17. Millt Egitim Sdrasi kararlari incelendiginde, mesleki ve teknik ortadgretimin
finansmana cok fazla deginilmedigi gorulmektedir. Kararlar incelendiginde, 2006 yilinda
hala mesleki ve teknik ortadgretimde istenilen 6grenci oranlarina ulagsilamadigi ve bu egitimi
secen Ogrenciler eger maddi olarak desteklenirlerse oranlarda artis olmasi beklendigi
sonuglarina ulasabiliriz. Alinan bir diger karar ise 6zel egitim kurumlariyla alakalidir. Ozel
egitim kurumlari devletin egitim ytkine ortak olmaktadirlar fakat mesleki ve teknik egitim
alaninda katkilari istenilen dizeyde olmadidi igin bu alanda da desteklerinin artiriimasi
gerektigi ifade edilmistir. Ozel egitim kurumlari, meslek odalari ve STKlarla ilgili kararlarin
ginimuzde iglerlik kazandigi gérilmektedir. Ozellikle OSB’lerde olmak Uizere birgok 6zel
mesleki ve teknik ortadgretim kurumu acilmistir. Ayrica bu kurumlarda egitimlerine devam

eden 6grenciler de tesvik burslar almaktadirlar (17. Milli Egitim Sdrasi, 2006).

18. Milli Egitim Sarasi ve Mesleki ve Teknik Ortaégretimin Finansmanina iligkin Bulgu

Yorum ve Tartismalar

18. Milli Egitim Sdrasi’'nda mesleki ve teknik ortadgretimin finansmani ile ilgili alinan
kararlar 6zetle mesleki ve teknik ortadgretimde 6grenim goren 6grencilerin beceri egitimleri
ile ilgili sartlarin ve mezun olduktan sonra is hayatina atilirken sahip olduklari imkanlarin
iyilestiriimesi ile ilgilidir (18. Milli Egitim Sdrasi, 2010). Meslek lisesinden mezun olan

ogrencilere uzun vadeli faizsiz isletme kredisi verme karari dikkati cekmektedir.

19. Milli Egitim Sarasi ve Mesleki ve Teknik Ortadgretimin Finansmanina iligkin Bulgu

Yorum ve Tartigmalar

19. Milli Egitim Sdrasi kararlari incelenmis fakat mesleki ve teknik ortadgretimin

finansmani ile ilgili herhangi bir maddeye rastlanmamistir. 19. Milli Egitim Sdrasi’nda alinan
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kararlarin genel olarak 6gretim programlari, 6gretmen ve egitim yoneticilerinin niteligi ve

okul glivenligi ile ilgili oldugu gérilmastir (19. Milli Egitim Sarasi, 2014).

20. Milli Egitim Sarasi ve Mesleki ve Teknik Ortadgretimin Finansmanina iligkin Bulgu

Yorum ve Tartigmalar

Arastirma sureci igcerisinde gerceklestirilen 20. Milli Egitim Sdrasi da veri kaybini
Onlemek amaci ile arastirmaya dahil edilmigtir. 20. Milli Egitim Sdrasi Kararlar
incelendiginde mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin arag-gerec eksikliklerine
deginildigi gérilmastir. Mevcut mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda kullanilan arag-
gereglerin yeni teknolojiden uzak olmalari beraberinde bazi problemleri de getirmektedir.
Ornegin 6grenciler ilgili sektérlerin is glictiini karsilayabilecek niteliklere sahip olmadan
mezun olduklari igin is bulamamaktadirlar. Bu nedenle mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarinda var olan eksikliklerin tespit edilmesi ve bunlara ¢6zUm bulunmasi i¢in bir
modelin gelistiriimesinin bu kurumlar icin ¢ok faydali olmasi beklenmektedir (20. Milli Egitim

Sdrasi, 2021).

Yirmi iki yil dnce toplanan 16. Milli Egitim Sdrasi’'nda oldugu gibi 20. Milli Egitim
Slrasi’'nda da dzel sektér desteklerin tesvik edilmesi karari alinmistir. Bu durum aslinda
yirmi iki yil gegmesine ragmen halen mesleki ve teknik ortadgretime finansman bulma
konusunda istenilen noktaya gelinemedigini ve 6zellikle 6zel sektdriin istenilen dizeyde isin

icine dahil edilemedigini gostermektedir.

Dikkat ¢eken bir diger nokta ise doner sermaye isletmesi ile ilgili alinan kararlardir.
Doéner sermaye isletmesinin mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari igin gok énemli oldugu
sOylenebilir. 16. MillT Egitim Sdras’’'nda Déner Sermaye Yasasi ¢ikarilma karari alinmisti,
bu karar gergeklestiriimis fakat okullarin déner sermaye sisteminden beklenildigi sekilde
yararlanamadigi gorulmustur. Butin kurumlarin doner sermayeden istenilen dizeyde
yararlanabilmesinin okullarin finansman problemlerinin ¢dézimine katki saglayacagdi

dusundlmektedir. 2021 yilinda hala 6grencileri mesleki ve teknik egitime yonlendirme,
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6zendirme ¢alismalari planlandigina gore, mesleki ve teknik egitimle ilgili Shceden toplanan
slralarda alinan kararlarin uygulanamadigi ve uygulansa bile istenilen verimliligin
alinamadigi sonucuna varilabilir. Bu bulgular Deniz'in (2019) yaptigi calismanin
sonuglariyla da o&rtigsmektedir. Deniz de yaptigi arastirmada tim egitim sdOralarinda
goérustlmesine ragmen Turkiye'de egitimin finansmani sorununun hala devam ettigini ifade

etmigtir.

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani ve Mesleki ve Teknik Ortaégretimin Finansmanina

iligkin Bulgu Yorum ve Tartigmalar

2000 yihinda hazirlanan Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani’'nda mesleki ve teknik
ortadgretimin finansmani ile ilgili alinan kararlar incelendiginde, éncelikle mesleki ve teknik
egitimin mevcut durum analizinin yapildigi ve yasanan problemlerin ifade edildigi
gérilmustir.  Ornegin 1995-1996 dgretim yili itibariyle %23,4 olan mesleki ve teknik
egitimde okullasma orani, 1999-2000 6gretim yilinda %22,8 olarak gerceklesmistir ve

okullagsma oraninda ilerlemenin aksine gerileme kaydedilmistir.

Alinan kararlar incelendiginde Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda mesleki ve
teknik ortadgretimin finansmani ile ilgili 6zel olarak net bir kararin alinmadigi sadece guncel
yetersizliklere deginildigi gorlimektedir. Ayrica kaydedilen gelismelere ragmen hala
beklenen standartlarin altinda kalindidi da ifade edilmistir. O vyillarda, is piyasasinin
ihtiyaglarini kargilayacak mesleki egitim programlari gelistirme probleminin finansman

probleminden daha ¢ok yer isgal ettigi cikarimi da yapilabilir.

Dokuzuncu Kalkinma Plani ve Mesleki ve Teknik Ortaégretimin Finansmanina iligkin

Bulgu Yorum ve Tartismalar

Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda éncelikle egitimdeki giincel durum ortaya koyulmus
daha sonra alinan kararlara yer verilmistir. Alinan kararlara bakildiginda, ekonominin ara
eleman ihtiyacinin kargilanmasi, mesleki egitime 6zel sektér desteginin artiriimasi ve

editime ayrilan 6zel kaynaklarin ise firsat esitligine imkén saglayacak sekilde pay
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edilmesine yonelik kararlar gbze garpmaktadir. 2007-2013 yillarini kapsayan kalkinma
planinda ortadgretimde mesleki ve teknik egitimin payinin artirilamadigi ve istenilen
dizeyde olmadigi ifade edilmistir. Mesleki ve teknik egitimin, ortadgretim icerisindeki
payinin artiriimasi amaciyla, okul ¢esitliligi yerine program cesitliligine dayanan bir sistemin
olusturulmasi hedeflenmis, 2009-2010 6gretim yilinda ortadgretimde 79 olan okul tir
sayisi 15’e indiriimisti. O donemde genel liselerin ortadgretim icindeki agirhdinin
azalmakta, buna karsilik mesleki ve teknik liselerle imam-hatip liselerinin agirhginin strekli
olarak arttigr gozlemlenmistir. Ortadgretim Genel Mudurlugi’'ne bagh genel liselerin
ortadgretimdeki agirhgr 2009-2010 6gretim yilinda %37,6 iken 2010-2011 yilinda %29’a
gerilemistir. Buna karsilik mesleki ve teknik liselerin agirhgindaysa %39,4’ten %40,1’e

dogru bir artis goértlmektedir (ERG,2010)

Onuncu Kalkinma Plani ve Mesleki ve Teknik Ortaégretimin Finansmanina iligkin

Bulgu Yorum ve Tartigmalar

Onuncu Kalkinma Planr’'nda da diger kalkinma planlarinda oldugu gibi éncelikle plan
Oncesi donemde Turkiye'’de meydana gelen ekonomik ve sosyal gelismelerden
bahsedilmistir. Daha sonra ise alt basliklar halinde planin hedeflerine ve politikalarina yer
verilmistir. Onuncu Kalkinma Planr’'nda tiim egitim kademelerinde okullasma oranlarinin
artis gosterdigi ifade edilmistir ve istatistiklere de bakildiginda mesleki ve teknik
ortadgretimde 6grenci sayilarinin 2010 yilindan 2014 yilina kadar dizenli olarak artis
gosterdigi ve 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda 1,810,999 dgrenci ile en Ust seviyeye
ulastigi goérllmektedir. Fakat 2014-2015 Egitim-Ogretim yilindan sonra 6grenci sayisi
tekrardan dislise gegmeye baslamistir (MEB, 2018). Okullagsma oranlarinda istenilen
artisin meydana gelmesinin yaninda egitime ayrilan kamu kaynaginin artiriimasi ile mesleki
ve teknik egitim de finansman agisindan payina dusen iyilesmeyi yagsamistir fakat yine de

finansman agisindan problemlerin mevcut oldugu goértlmektedir.
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Alinan kararlar arasinda; alternatif finansman modelleri gelistirmek, 6zel sektdrin ve
meslek orgutlerinin desteginin alinmasi dikkati cekmektedir. Fakat bunlar disinda yeni bir
ydontemden bahsedilmemektedir. Diger kalkinma planlarinda da ayni kararlarin alindigi ama

yine de finansman acisindan istenilen duzeye ulasilamadigi dikkati cekmektedir.

On Birinci Kalkinma Plani ve Mesleki ve Teknik Ortaégretimin Finansmanina iligkin

Bulgu Yorum ve Tartigmalar

2019 yilinda hazirlanan On Birinci Kalkinma Plani, diger planlarla karsilastirildiginda
mesleki ve teknik egitim ile ilgili daha fazla hedef igerdiginden, yillar igerisinde mesleki ve
teknik ortadgretime verilen 6nemin arttigi1 ¢cikarimi yapilabilir. On Birinci Kalkinma Plani’nda
yer alan kararlar incelendiginde, mesleki ve teknik ortadgretimin finansmaninin
iyilestirimesi adina ¢ok o6nemli hedefler belirlendigi gordlmustir. Kararlar asagida

Ozetlenmistir;

o Meslek liselerinde tesvik verilen alanlar sektérin ihtiyaglari géz 6ninde

bulundurularak guncellenecek.
o Meslek liselerinde burs, yatililik vb. tesvik imkanlar artirilacak.

e Meslek liselerinde sektor talepleri dogrultusunda hem 6gretim programlari

hem de donanim ve tesisler yenilenecek.

e Ozellikle meslek lisesi mezunlarinin istihdamina 6ncelik verilecek, sanayii
sektoruyle is birligi yapilacak.
o OSP’lerdeki meslek liseleri sayl ve ¢esit olarak artirilacak ve donanimlari

guclendirilecek.

e Atolyeler modernlestirilerek mesleki egitimde nitelik artirilacak. Atdlyeler

daha aktif ve ekonomik kullanilarak doner sermaye gelirleri artirilacak.
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o Ozel mesleki ve teknik liselerde dgrenim goren égrencilere tesvik ddemeleri
yapilacak, 6zel sektériin mesleki ve teknik egitim kurumu agmasina iliskin

mevzuat duzenlemeleri yapilacaktir.

inceledigimiz dért kalkinma plani yaklasik yirmi yili kapsamaktadir ve ilk kez on
birinci kalkinma planinda meslek liselerinin malzeme ihtiyaclarinin giderilmesinden,
teknolojik donanimin guglendiriimesinden ve ddner sermaye gelirlerinin artirlimasindan
bahsedilmesi dikkati cekmektedir. Sekizinci, dokuzuncu ve onuncu kalkinma planlarinda da
genel olarak alternatif finansman kaynaklarinin bulunacagindan ve 6zel sektor desteginin
artirllacagindan bahsedilmisti fakat bu hedefler daha énce, on birinci kalkinma planinda yer
alan 6zel hedefler seklinde ifade edilmemisti. Daha ayrintili, net ve ¢6zim odakli hedefler
belirlenmis olmasi agisindan bu kalkinma planinin mesleki ve teknik ortadgretimin
finansmani icin umut verici oldugunu sdylenebilir. Buna paralel olarak 5580 sayili Ozel
Egitim Kurumlar Kanunu’nda yapilan dizenleme ile 6zel sektorin kendi ihtiyaclan
dogrultusunda mesleki egitim merkezi agabilmelerinin yolu agiimistir ve 6zel sektér kendi

ara elamanini yetistirebilme sansina sahip olmustur (Ozer, 2020).

2023 Vizyon Belgesi ve Mesleki ve Teknik Ortadgretimin Finansmanina iligkin Bulgu

Yorum ve Tartismalar

2018 yilinda yayinlanan 2023 Vizyon belgesinde de egitimin kalitesini artirmak igin
devlet bltgesinden saglanan finansmanin yani sira ek finansman ihtiyacinin da
kargilanabilmesi amaciyla finansman kaynaklarinin c¢esitlendiriimesi geregi Uzerinde
durulmustur. 2023 Vizyon Belgesi’nde “Finansman Ydntemleri Cesitlendirilecek” seklinde

bir hedef bashgi yer almaktadir. Alinan kararlar su sekilde 6zetlenebilir;

o Dobner sermaye gelirleri ile okullarin kendi kendilerine yetmeleri

saglanacaktir.
e Okul-aile birligi yeni bir yapiya kavusturulacaktir.

o Her okula gesitli dlgutlere gore gelisim butgesi verilecek.
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o Egitime bagis yontemleri kolaylastirilip ¢esitlendirilecek.
e Turkiye genelinde sartlari en elverigsiz olan okullara bagislar yonlendirilecek.

e Ozel sektor, diger bakanliklar ve sivil érgitlerden finansman destegi

saglanacaktir.

Belgede yer alan maddeler incelendiginde en ¢ok dikkati ceken maddenin, sartlari
elverissiz okullara pozitif ayrimcilik yapilacagr maddesi ve okul-aile birligi gelirlerine yeni bir
yapi kazandirilacagi maddeleri oldugunu séylenebilir. Daha dnce ne Milli Egitim sdralarinda
ne de kalkinma planlarinda finansman bashdr altinda okul-aile birligi gelirlerinden
bahsedilmemisti. Aksine Dokuzuncu Kalkinma Plani’'nda ailelerin Gzerindeki egitimle ilgili
harcamalarin yikinin azaltilacagl hedefi koyulmustu. Okul-aile birligine aile katkisi disinda

gelir getirecek yeni kaynaklar edindiriimenin hedeflendigi ¢ikarimi yapilabilir.

2023 Egitim Vizyonundaki finansman politikalarinin mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarinin ekonomik sikintilarini ¢ézebilmesi igin planlama ve paydas iligkilerine dnem
verilmelidir (Solak ve Karatas, 2020). Bakanlik, vizyonu agikladiktan sonra mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarinin sorunlarina gok boyutlu ve daha sistematik bir sekilde yaklagsmistir
(Ozer, 2018). Tirkiye'de ilk defa, tim alanlarda sektdr temsilcilerinin destedi alinarak, 6zel
sektér mesleki egitim siirecine aktif olarak dahil edilmistir (Ozer, 2020). 2018 yili Eylil ayina
kadar sektérle 34 mesleki alanda 79 is birligi protokoll varken, vizyondan sonra
kullaniimaya basglanan yeni is birligi modelini takip eden alti ayda 35 alanda 40 yeni isbirligi

protokolli imzalanmigtir (Ozer, 2020).
Arastirmanin ikinci Alt Problemine iligkin Bulgu Yorum ve Tartigsmalar

Arastirmanin ikinci alt problemi ‘Mesleki ve teknik ortadgdretim kurumlari
yoneticilerine gore; bu kurumlarin yararlandiklari finansman kaynaklari, bunlarin dizeyleri,
karsilastiklar sorunlar ve sorunlarin ¢gézimune yonelik 6nerileri nelerdir?‘ bigiminde ifade
edilmisti. Bu alt probleme yanit bulmak Uzere yapilan ¢alismalarda ulasilan bulgu, yorum

ve tartismalara izleyen paragraflarda deginilmektedir.
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Kurumun ihtiyaglaninin Kargilandigi Finansman Kaynaklarina iligkin Bulgu Yorum ve

Tartismalar

Calisma grubunda yer alan okul yoéneticilerine yoéneltilen ilk soru “Okulunuzun
ihtiyaclarini karsiladiginiz finansman kaynaklari nelerdir?” seklindedir. Arastirmaya katilan

okul yoneticilerinin goruslerine ait yizde (%) ve frekans (f) degerleri Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4

Okul Yéneticilerinin Okulun ihtiyaglarini Karsiladiklari Finansman Kaynaklarina lliskin

Gértsleri
Kategoriler Katihmci f %
Devlet Odenekleri Y1,Y2,Y3,Y4,Y5,Y6,Y7,Y8,Y9, Y10, Y11,Y12,Y13, 41 100
Y14, Y15, Y16, Y17, Y18, Y19, Y20, Y21, Y22, Y23,
Y24, Y25, Y26, Y27, Y28, Y29, Y30, Y31, Y32, Y33,
Y34, Y35, Y36, Y37, Y38, Y39, Y40, Y41
Okul-Aile Birligi Y1,Y2,Y3,Y6, Y8, Y9, Y10, Y11, Y12, Y13,Y14, Y15, 31 76
Y17, Y19, Y20, Y21, Y:22, Y23, Y24, Y26, Y27, Y28,
Y29, Y30, Y31, Y32, Y35, Y37, Y39, Y40, Y41
Doéner Sermaye Y8, Y13, Y16, Y23, Y26, Y31, Y35, Y37, Y40 9 22
Yerel Yonetimler Y1, Y10, Y31, Y34, Y37, Y39 6 15
Sektor Y1, Y31,Y32, Y37 4 9
STK’lar Y1, Y11, Y39 3 7
Projeler Y2, Y38 2 5

Tablo 4 incelendiginde mesleki ve teknik ortadgretim okul yoneticilerinin, kurumlarin
finansmanini sagladiklari kaynaklar arasinda; devlet 6denekleri, okul-aile birligi, déner
sermaye, yerel yonetimler, sektér, STK'lar ve projelerin yer aldigi gorilmustir. Devlet
Odenekleri kategorisinde (f=41), okul-aile birligi kategorisinde (f=31), ddner sermaye
kategorisinde (f=9), yerel yonetimler kategorisinde (f=6), sektdr kategorisinde (f=4), STK’lar

kategorisinde (f=3), projeler kategorisinde ise (f=2) okul yéneticisi gérus bildirmistir.
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Okul yoneticileri tarafindan dile getirilen finansman kaynaklari Oztirk (2002)
tarafindan ilkégretim okullarinda yurutilen ¢alismada elde edilen finansman kaynaklariyla
benzerlik gostermektedir. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda ilkdgretim
kurumlarina ek olarak déner sermaye kaynagi karsimiza ¢ikmaktadir. Okul yoneticilerinin
okullarinin finansmanini sagladiklari kaynaklara iliskin gorlgsleri incelenirken, devlet
tarafindan okullara saglanan ddenegin farkl sekillerde tanimlandigi dikkati ¢ekmigtir.
Aslinda butin okul yoneticileri ayni kaynaktan bahsederken bazilari farkl tabirler
kullanmiglardir. Asagida okul yoneticilerinin devlet 6denegdi kategorisinde siniflandirilan

farkl goruslerine érnek verilmistir.
Genel biitce. (Y4)
MEB’in destek hizmetlerinden karsiliyoruz. (Y5)

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidlirliigi’'niin bizim istedigimiz 6denekler
6/1, 6/2 bunlar demirbaslar, bir de 3/2°den istedigimiz elektrikti su, dogalgaz gibi

MEB’in édeneklerinden karsiliyoruz. (Y7)
Devletten gelen édenek, okul -aile birligi gelirleri. (Y14)

Okulumuzun ihtiyaglarinin bliylk bir oranini Bakanliktan gelen édeneklerle

karsiliyoruz. (Y16)
Genelde blitiin ihtiyaglarimizi merkezi blitgeden karsiliyoruz. (Y20)

Devilet blitcesi, 6denekler ve bir miktar okul-aile birligi. Okulumuzun bagka

gelir kalemi yok. (Y24)

Genel biitce, Destek Hizmetleri Genel Mlidiirliigi, Mesleki ve Teknik Egitim

Genel Mdd(irligd. (Y29)
Kamu kaynaklari. (Y35)

Bu bulgular Arslan’in (2000) caligmasinin sonuglariyla értismemektedir. Arslan’a

gbre Ankara ilindeki ortadgretim kurumlarinin sadece bazi zorunlu giderleri kamu
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kaynaklarindan karsilanmakta diger butlin ihtiyaclar ise bitce disi kaynaklardan
karsilanmaktadir. Bu arastirmadaki okul yoneticilerinin gorisleri incelendiginde ise okullarin

ihtiyaclarinin blyuk 6lgide devlet tarafindan karsilandigi sonucuna ulasilabilir.

Okullarin finansman kaynaklarina iliskin gorusler incelenirken dikkati geken bir diger
nokta ise her okulda varligini surdiren okul-aile birliginin sadece bazi okul ydneticileri
tarafindan finansman kaynaklari arasinda gosteriimesidir. Bunun altinda yatan neden ise
okul-aile birligi gelirlerinin istenilen diizeyde olmamasidir. Ayrica okullari finanse ederken
yerel ydnetimlerden ve STK'lardan destek aldiklarini ifade eden ydneticiler, bu bagislarin
finansman kaynaklari arasinda yer aldidini ifade etmislerdir. Okul yoneticilerinin gortslerine

iliskin drnekler asagida belirtilmigtir.

Genel biitceden ayrilan pay, devlet 6denegi, okul-aile birligi, yerel yénetimler,
iI-lige Millt Egitim Miidiirlikleri, STK lardan, derneklerden destek aliyoruz. Aldigimiz
yardimlarin hepsi mali olmayabiliyor, bazi kurumlar maddi yardim yapmak yerine

fiziki iyilestirmeler yapabiliyor. (Y1)

Katildigimiz ¢ok proje var. AB, Kalkinma Ajansi ile yiirtittiglmdiz projeler var.

Bu projelerden okulumuza donatim sagliyoruz. (Y2)

Daha ¢ok MEB’in kaynaklarini kullaniyoruz. Odenek talebinde bulunuyoruz.
Bu talepler ihtiyaglarimizi kargiliyor. Bir kismini da okul-aile birliginden karsilamaya

calisiyoruz. Zaman zaman da hayirseverler destek oluyorlar. (Y3)

Bizim okulumuzun finans kaynaklarindan birincisi devletten édenek talep
ediyoruz. Bu 6denek taleplerimiz degisik kalemlerden geliyor. Yakit, elektrik, su,
telefon gibi sabit giderler, temizlik giderleri, kirtasiye giderleri ve buna benzer
giderler, Mesleki ve Teknik Genel Mid(irliigi’'niin 6denek takip modiiliinden talep
ediliyor ve bu sekilde édenek geliyor ve karsilaniyor. Ikincisi ise, bakim-onarim igin.

Bakim-onarim igcin 6denek taleplerimizi de senede iki defa talep etmekteyiz. Elzem
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gorilen 6denekler bakanligimiz tarafindan karsilaniyor. Bir de yine bu bakim-onarim
da il Insaat Béliimii’nden yapilacak isi talep ediyoruz. Il ihaleye ¢ikiyor ve bu sekilde
yapilmis oluyor. Bir de okulun okul-aile birliginin hesabi var ama okul-aile birligi cok
etkili ¢calisamiyor. Okul-aile birliginde de okula badis yapmak isteyen velilerimiz
katkida bulunuyor. Bu katkiyla da okulun ihtiya¢ duydugu arag-gere¢ malzeme temin
yoluna gidiliyor. Okulda déner sermaye kapsaminda yapilan ¢alismalar neticesinde
okula aktarilan blitceden, okulun acile ihtiyaci olan, elektrik, su, yakit gibi giderleri
de kargilanabilmektedir. Zaman zaman okula ayni bagislar oluyor. Malzeme bagisi

diyebiliriz érnegin. (Y8)

Genel blitceden gelen 6deneklerle biz bu ¢alismalari yapiyoruz Genel biitce
disinda eskiden bagis tiirii seyler vardi gsimdi o da yok. Artik diplomalar falan licretsiz
veriliyor biliyorsunuz. Bazen yerel ybnetimlerden katki sunuluyor ama mesleki
egitimin istenilen dlizeye gelebilmesi i¢in daha fazla olmasi lazim ¢linkdii istedigimiz

sonuglari elde edemiyoruz. (Y34)

Okul yoneticilerin finansman kaynaklarina iliskin gorusleri incelendiginde,
projelerden finansman kaynagi elde eden sadece iki okul oldudu gérilmektedir. Mesleki ve
teknik ortadgretim kurumlari projelere daha ¢ok yonlendirilirse, bu kurumlara devlet 6denedgi
disinda finansman kaynagi saglanmis olacaktir. Asagida kurumunun yer aldigi projelere ve

projelerle elde edilen gelir kaynaklarina deginen okul yoneticisinin gérisine yer veirlmigtir.

Yiriittiglimdiz dért tane proje var. Bunlardan bazilarindan maddi destek
aliyoruz, finansman destegdi. Bazilarindan ise ayni yardim ve hizmet i¢i egitim gibi
ogretmen ve 6grenci gelisimine ybénelik ¢alismalar yliriitmekteyiz. Mesela KFW
projesi var. SEUP projesi kapsaminda okulumuzdaki beg binanin tgiiniin donatimini
ve fiziki ortamini bu proje kapsaminda MEB yenileyecek. Bu proje uluslararasi
ortaklarla birlikte ydriitilen Alman Kalkinma Bankasi’nin ve Tirkiye Cumhuriyeti
Devleti MEB’in Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirliigi’nin Sosyal Projeler

Ortaklar Daire  Baskanligr'nin  ydrittigd  bir  proje...Bunun yani  sira
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SPARKASSENSTIFTUNG yine égretmen ve égrenci gelisimine yénelik okullara
bazi ayni desteklerin saglandidi bir proje var. Mesela ulusal bazli da TUBITAK gibi

ogrenciye destek veren bazi kapsamli projeler var. (Y38)

Kamu Biitgesinden Ayrilan Odenekler ve Ek Kaynaklarin Okulun ihtiyaglarini

Karsilama Oranlarina iliskin Bulgu Yorum ve Tartigmalar

Calisma grubunda yer alan okul yoneticilerine yoneltilen ikinci soru “Kamu
bltcesinden ayrilan 6denekler ve ek kaynaklarin okulun ihtiyaclarini karsilama oranlari
nedir?” seklindedir. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin géruslerine ait yizde (%) ve

frekans (f) degerleri Tablo 5’te gésterilmigtir.

Tablo 5

Okul Yéneticilerinin Okullarin Ihtiyaglarinin Karsilanma Durumuna lliskin Gériisleri

Kategoriler Katilimcilar f %

Yeterli Y1,Y2,Y4,Y7,Y14,Y16,Y21,Y22,Y23,Y24,Y25, 16 39
Y27,Y31, Y32, Y33, Y36

Orta Duzey Y3,Y5,Y8,Y9,Y10, Y11, Y13,Y15,Y17,Y18,Y19, 20 49
Y26, Y29, Y30, Y34, Y35, Y37, Y38, Y39, Y41

Yetersiz Y6, Y12, Y20, Y28, Y40 5 12

Tablo 5 incelendiginde mesleki ve teknik ortadgretim okul yoneticilerinin, okullarin
intiyaclarinin kargilanma oranlarina iliskin goruglerinin yeterli, orta dizey ve yetersiz
kategorilerinde siniflandirildidi gértlmektedir. Yeterli kategorisinde (f=16), orta dizey

kategorisinde (f=20), yetersiz kategorisinde (f=5) okul yoneticisi gorus bildirmistir.

Yeterli kategorisinde gorus bildiren okul yoneticilerinden bazilari, meslek lisesinde
gorev yaptiklari ve 6zellikle Ankara’da olduklari i¢in finansman konusunda higbir sikinti
yasamadiklarini ifade etmiglerdir. Bu ifadelere gore; finansman agisindan mesleki ve teknik

ortadgretimin, genel ortadgretime, Ankara’daki okullarin ise diger illerdeki okullara gore
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daha avantajli oldugu c¢ikarilabilir. Ancak bulgular Giines’in (2017) arastirma bulgulariyla
uyusmamaktadir. Gunes’in (2017) arastirma sonuclarina gore de Turkiye'de mesleki ve
teknik ortadgretim kurumlari yeterli dizeyde finanse edilememektedir, bitce yapilari
saglam degildir ve bu kurumlarin parasal kaynak ihtiyacglari devam etmektedir. Finansmanin
cok yeterli oranda saglandigini disinen okul yoneticilerinin goéruslerine iliskin drnekler

asagida verilmigtir.

%7100 diyebilirim ben kendi okulum adina. Genel middirliigiimiiz bu konuda

bize ¢ok destek oluyor. (Y7)

Yani, 6denekler dogru kullanildigi zaman %40’1n1 %50’sini kargiliyor. Hatta
%60’in1 da diyebilirim. Biraz da déner sermaye ile destekliyoruz. Kamudan ayrilan
O6deneklerde 6zellikle biz meslek liselerinde sikinti yasamiyoruz ama $byle bizim
birazcik kisisel seylerin etkisi olabilir. Zaten Ankara’da olmamiz belki bir avantajdir.
Bunu genele vurdugumuz zaman bir baska gehirdeki kigi bizim kadar rahat
olamayabiliyor. Yani bizim hemen bakanlik burnumuzun dibinde oldugu igin yani
gidip kendimizi ifade edebiliyoruz. Ama mesela bir Cankiri’daki bir Elazig'daki sey

yapamayabilir. (Y16)
Meslek lisesi oldugumuz igin 6denek konusunda sikinti yasamiyoruz. (Y25)

%2100 Kkarsilaniyor, okulumuz proje okulu oldugu igin higcbir sikinti

yasamiyoruz. (Y36)

Yukarida okulun ihtiyaglarinin buyidk oranda karsilandidini ifade eden okul
yoneticilerinin gorusleri incelendiginde, okul yoneticilerine gére bu durumun g¢esitli nedenleri
vardir. Okul yoneticilerinden biri bu durumu kurumun Ankara’da olmasiyla iligkilendirirken
bir digeri kurumun proje okulu olmasini neden gdstermistir. Okul yOneticilerine goére
bakanlida ve diger merkezi kurumlara bizzat giderek yuz yuze talepte bulunmak finansman

ihtiyaglarina daha kolay cevap verilmesini saglamaktadir. Ayrica proje okullarinin,
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finansman acisindan diger mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina gére daha avantajli

oldugu sonucuna da varilabilir.

Meslek liselerine saglanan finansman genel liselere oranla daha fazla oldugu icin
finansman agisindan bu kurumlarin ¢ok iyi durumda oldugunu ifade eden okul yoneticilerinin
géruslerine yukarida yer verilmisti. Bunun aksine okul ydneticisi Y34, meslek liselerine
gonderilen 6denegin genel liselere oranla daha fazla olmasina ragmen, bu édenegin piyasa
kosullarindan dolayi hala yetersiz oldugunu ifade etmistir. Arslan’in (2000) ve Chawla’nin
(2005) yaptigi galismalarin bulgular ise yukarida sdylenilenlerin aksine mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarina ayrilan finansman diger egitim kademelerine gore azdir. Arslan’a
gore ilkdgretim yatirimlari ortadgretim yatirnmlarindan daha fazladir. Chawla’ya goére
devletin en az finansman ayirdigi 6gretim kademesi mesleki ve teknik okullardir. Arastirma
bulgularinin értismemesinin nedeni ise mesleki ve teknik ortadgretimde yillar icerisinde
yasanan gelismeler ve yapilan yatirnmlardir. Y34, gorlistinU asagidaki cimlelerle dile

getirmigtir.

Meslek liselerinin kabul gbrmesi gerektigine inaniyorum, bunun iginde
piyasadaki yeniliklerin okul atdlyelerine uygulanmasi lazim. Devlete en ¢ok ylik
bindiren okullar meslek liseleri, diiz liselere gére bize ¢ok iyi kaynak aktariliyor
aslinda &denek olarak ama bu da yetmiyor. Piyasaya oranla ¢ok clizi kaliyor bu
Odenek. Baska kaynaklarimiz da yok ihtiyaglarimizi yeterince karsilayamiyoruz.

(Y34)

Okul yoneticisi Y31 ise c¢ok yeterli kategorisinde goris bildirmis fakat okulun
finansmaninin %100’e yakin oranda kargilanmasinin nedenini yoneticinin yetenekleri ve
becerileriyle bagdastirmistir. Buradan hareketle; okul yoneticisi finansman yonetimi ve
mevzuat konusunda yeterli donanima sahip olursa, kaynaklari daha iyi yonetebilecegi igin
okulunun ihtiyaclarini karsilama konusunda sikinti yagsamaz sonucuna ulasilabilir. Bu bulgu

Kog’'un (2007) arastirmasinin bulgulariyla értiismektedir. Kog’a gére egitim sisteminde
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gorev alanlarin finansman acisindan da yeterliligine 6nem verilmelidir. Okul y6neticisinin

goérusline asagida yer verilmistir.

%100 diyebilirim. Isi bildikten sonra ihtiyaglarini karsilayabilirsin. Yani
nereden nasil talep edecegini, mevzuati, gerekli yazigsmalari yaparsan
karsilayabilirsin. Bu (st ybneticilerin de én géristine bagl, okullarin gergek tiim

gergek ihtiyaglarina cevap gelirse eger bu miimkiin. (Y31)

Okullarin ihtiyaglarinin yeterli dizeyde karsilanmadigini, okulun ihtiyaclarini
karsilarken sikintilar yasadiklarini belirten okul yoneticilerinden bazilari bu durumu okul
yoneticilerinin ikili iligkilerin iyi olup olmadidi ile bagdastirirken, bazilari bu durumun iginde
bulundugumuz COVID-19 salgindan dolayi etkilenen ekonomi ile alakali oldugunu ifade
etmistir. Bazi okul ydneticileri finansman taleplerine cevap alamamalarini ikili iligkilere
baglamakta ve bu durum okul ydneticilerini umutsuzluga itmektedir. Asagida okul

yoneticilerinin goruslerine yer verilmistir.

%50 diyebilirim ancak. Biitiin 6denek taleplerimize cevap alamiyoruz. ikili

iliskiler gerekiyor. (Y6)
%20 diyebilirim. Odeneklerin cevap bulmasi igin ikili iliskiler gerekiyor. (Y12)

Tam karsiliyor diyemeyiz. Ozellikle bu sene pandemiden dolayi 6denekler
ozellikle temrinlik ¢cok dlistik gbnderildi. Temrinlik licretinden bahsediyorum sadece.
Bu sene gelmesi gereken édenegin ilk diliminde %30°u geldi. Hesaplanan deger
standart. Onu iptal etmisler azaltmislar. Odenekler iki dilim seklinde génderiliyor. Bu
ilk dilimin sadece (gte biri gbnderiliyor. Temizlikte sikinti yok. Normal sartlarda

stkinti yoktu pandemide boyle oldu. (Y20)

Yoneticilerden bir kismi ise mevcut kosullarda yapilabilecek olanin en iyisini
yapmaya calistiklarini, ellerindeki imkénlara gore okullarinin ihtiyaglarini kargilamaya
calistiklarini ifade etmislerdir. Okul yoneticilerinin bu durumdan memnun olmadiklari ise

ifadelerinden anlagiimaktadir. Asagida okul yoneticilerinin goéruglerine yer verilmistir.
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Bditiin ihtiyaglarimizi %100 karsiliyor diyemem ama %95 oraninda karsiliyor.
Ihtiyacimiz olan her seyi istersek karsilayamaz ama kendi yagimizda kavrulmaya

caligiyoruz. Cevap gelebilecek édenekler icin talepte bulunuyoruz. (Y27)

%90 ama ihtiyaglar tam da karsilanmiyor. Mevcut imkanlar dahilinde

okulumuzun ihtiyag¢larini karsilyoruz. (Y30)

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin ihtiyaclarinin karsilanma durumuna
iliskin bulgular, Ozdogan-Ozbal’in (2017) Anadolu liselerinde, Ozgelik’in (2007) ortadgretim
kurumlarinda yarattigu arastirmalarin = sonuglariyla karsilastirlmis  ve  bulgularin
ortiismedigi saptanmistir. Ozdogan-Ozbal’in arastirma sonuglarina gére MEB’in Anadolu
liselerine sagladigi 6denek yeterli degildir. Yine Chawla’nin (2005) yaptigi arastirmaya gore
devletin en az finansman kaynagi ayirdigi egitim kademesi mesleki ve teknik okullardir ve
bu bulgu da mevcut arastirmanin sonuglaryla uyusmamaktadir. Ozgelik’in arastirma
sonuglarina goére, ydneticilerin biylk bir bélimi MEB tarafindan okullara gdnderilen
O6deneklerin yeterli olmadigini, her harcama igin éddenek ayrilmadigini ve bu 6denekleri
kullanma yetkilerinin  tam olmadigini, 6deneklerin  okullarin  gereksinimlerini
karsilayamadigini ifade etmistir. Bizim arastirmamizda ise; okul ydneticilerinin buyuik bir
oraninin yeterli ve orta duzey boyutlarinda gorus bildirdigi saptanmistir. Bu bulgulara gore;
finansman acisindan karsilastirildiklarinda, Turkiye’de mesleki ve teknik ortadgretim

kurumlarinin Anadolu liselerine goére daha iyi durumda olduklarini séylenebilir.

Okul-Aile Birligi Gelirlerinin Okul ihtiyaglarini Karsilama Durumuna iliskin Bulgu

Yorum ve Tartismalar

Calisma grubunda yer alan okul ydneticilerine ydneltilen tUglincl soru “Okul-aile
birligi gelirlerinin ihtiyaclarinizi karsilama durumu nedir?” seklindedir. Arastirmaya katilan
okul yodneticilerinin goruslerine ait yuzde (%) ve frekans (f) degerleri Tablo 6’da

gosterilmistir.
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Tablo 6
Okul Yéneticilerinin Okul-Aile Birligi Gelirlerinin Okullarin ihtiyaglarini Karsilama

Durumuna lliskin Gériigleri

Kategoriler Katihmcilar f %

Cok dusuk Y2, Y3, Y5,Y6, Y8, Y11, Y12, Y14, Y15, Y17, Y18, Y19, Y20, 24 58
Y26, Y30, Y31, Y32, Y33, Y34, Y35, Y38, Y39, Y40, Y41
Sadece Kantin Geliri Y1, Y4,Y7,Y9, Y10, Y22, Y24, Y28, Y29, Y36, Y37 11 27

Kargilamiyor Y13, Y16, Y21, Y23, Y25, Y27 6 15

Tablo 6 incelendiginde mesleki ve teknik ortadgretim okul yoneticilerinin okul-aile
birligi gelirlerinin okullarin ihtiyaclarini karsilama durumuna iliskin goraslerinin ¢ok dusuk,
sadece kantin geliri ve karsilanmiyor kategorilerinde siniflandiriidigi gérilmektedir. Cok
disuk kategorisinde (f=24), sadece kantin geliri kategorisinde (f=11), karsilamiyor
kategorisinde ise (f=6) okul yoneticisi gorus bildirmistir. Kategorilere baktigimizda aslinda
Uc kategorinin de bir yetersizlik durumundan bahsettigi dikkati cekmektedir ve bu durum
bize mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda okul-aile birliklerinin istenilen sekilde

islevini yerine getiremedigini dusundirmektedir.

Yoneticilerinin - birgogu okul-aile birligi gelirlerinin  sadece kantin gelirinden
olustugunu ve yine COVID-19 salgini nedeniyle, 18.10.2020 tarihli 15021892 sayili yaziya
gore kantin kirasinin sadece vyarisinin alinmasindan dolayr okul-aile birliginin gelir
kaynaklarindan biri olan kantinlerden finansman destegi alamadiklarini ifade etmislerdir.
Okullar 06.09.2021 tarihinden itibaren tam kapasite egitime gecmislerdir fakat kantin kiralari
hala yari sekilde 6denmektedir ve bu durum salgin kogullarinda 6zellikle temizlik giderleri
cok olan okullari zor duruma sokmaktadir. Okul ydneticilerinin okul-aile birligi ve kantin

kiralariyla ilgili dogrudan goérislerine asagida yer verilmistir.

Okul- aile birligi gelir oranimiz ¢ok diistik. Okul-aile birligine bagis oranlari

¢cok diglik. Kantinlerin de gelirlerinin pandemi déneminden dolayi %50 azalmasi
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oranimizi disdrdd. Bunlari da o6grencilerimizin yer aldigi sosyal faaliyetlerde

kullaniyoruz. (Y2)

Sadece kantin gelirimiz var. Velilerden bagis adi altinda para talep

edemiyoruz. (Y4)

Okul-aile birligi disiik bir oranda kaliyor. Zaten kantin gelirimizden baska
okul-aile birligi gelirimiz yok. Bagis alamiyoruz, égrencilerimizin velilerimizin bir

katkisi yok okulumuza. (Y24)

Okul-aile birligi gelirimiz yok sadece kantin gelirimiz var. O da pandemide

yariya indirildi. (Y36)

O cok diisiik bir oran ¢linkli kantin kirasinin da su an yarisini alabiliyoruz
zaten. Devlet pandemiden dolayi kiralari yari yariya diglirdii. O miktarinda ¢ok bir

katkisi olmuyor. Tadilat tamirat islerine bile yetecek bir para degil. (Y39)

Okul yoéneticileri okul-aile birliklerinin verimli ¢alismadigini, velilerin bagis ve
desteklerinin ise ¢ok sinirh oldugunu ifade etmiglerdir. Okul yoneticilerine gbre bunun
altinda yatan nedenlerden biri mesleki ve teknik ortaégretim kurumlarinin 6grenci profili ve
kurumlarin bulundugu sosyo-ekonomik gevredir. Bu bulgu Ozdemir'in (2011) aragtirmasinin
bulgusuyla drtlismektedir. Ozdemir'e gore okullarin sosyo-ekonomik diizeyleri arttikga okul-
aile birliklerinin gelir miktari da artar. Asagida velilerin okullara daha ¢ok finansman kaynagi

saglamasi gerektigini dusinen yoneticilerinin dogrudan goruslerine yer verilmistir.

Bizim okulumuz igin séyliiyorum. Okul-aile birliginin bagis¢isi ya da égrenci
destegi olmadigi icin, okul-aile birliginden ihtiyaclarimizi karsilamamiz pek de
mdimkin olmuyor, gelir ¢ok dlslk. Bizim bélgemizi siz de biliyorsunuz. Cingin
Ankara’nin en fazla yetersizlikten etkilenmis velilerinin 6grencilerinin oldugu bir

bélge. Finansal olarak ailelerden bir yardim almaniz mimkiin degil. (Y5)

Meslek lisesi égrencilerinin velilerinin okula bagis yaptigr pek gériilmez, o

ylizden sadece kantin gelirimiz var. (Y10)
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Bolgeden dolayi velilerin destegi yok. Yemekhane gelirinden desteklemeye

caligiyoruz, cok diisik. (Y11)

Okul-aile birligimiz hem &grenci profilimizden dolayi hem de &6grenci
sayimizdan dolayi yeterince verimli calismiyor. Meslek lisesine daha cok geliri dlisiik
ailelerin ¢ocuklari geliyor ve onlarda okula bagis yapamiyor. Pandemiden dolayi iki

yildir zaten kantin gelirimizde yok. (Y27)

Simdi okul-aile birligi gelirlerinin ihtiyaglarimizi karsilama ytizdesi %5 ile %10
arasinda benim gérdigim kadariyla. Onun da sebebi iste, kamu bltgcesinden
karsilanmasinin sebebi okul-aile birligine ait bltcenin disik olmasidir. Biz
sosyoekonomik olarak biraz daha bdyle dar gelirli ailelerin ¢ocuklarinin geldigi bir
okuluz. Bélgesel olarak gb¢ alan bir bélgedeyiz. Miilteci, Suriye uyruklu, yabanci
uyruklu kisilerin yerlestigi bir bélgedeyiz. Isci cocuklarimiz daha ¢ok burada egitim
aliyorlar. Bu anlamda da velilerin okula destek olmalari konusunda bazi

eksikliklerimiz var. Yeterince destek maalesef géremiyoruz...(Y38)

Okul yoneticilerine gore okul-aile birligi gelirleriyle ilgili bagka bir sorun ise énceden

okullarin bazi belgeler icin para alabiliyorken bunun yasaklanmasindan dolayi artik

diplomalarin ya da buna benzer diger belgelerin Ucretsiz olarak dgrencilere dagitilmasidir.

Okul yoneticilerine gore okul-aile birligi, veli bagisi ve bazi belgelerden alinan Ucretler

olmayinca iglevselligini kaybetmistir. Bulgular, Arslan’in (2000) ve Ozer, Demirtag ve Ates’in

(2015) yihnda yaptigi calismalarin bulgulariyla értismektedir. Arastirmalara gére okul

yoneticileri, okul-aile birliklerinin okula katki saglama konusunda okul ydnetimine sorun

olusturdugunu belirtmiglerdir. Agagida okul yoneticilerinin goruglerine yer verilmistir.

Okul-aile birligi gelirleri iyice diisti. Clnkd veliler gbndillii vermedikleri siirece
onlardan bagdig istemek yasak. Velilerden kayit parasi ya da baska bir isim altinda

para istemek yasak. (Y20)
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Okul-aile birligi gelirleri ¢ok az. Hele bu pandemi de iyice dibe vurdu.
Onceden yine kermes, panayir falan tarzi seyler yapiliyordu ama onlarin da ¢ok azdi
katkisi. Ihtiyaglarimizi karsilamiyordu. Diplomalardan kaybolan belgelerden falan
10-20 lira aliyorduk ama 10-20 liranin nasil bir akigi olabilir ki? Bizler devlete ¢ok
ylk bindiren okullariz, her makine ¢ok pahall. Ttim makinelerin maliyetini ddistindn...

Okul-aile birligi ¢cok ylizeysel. (Y34)

Okul yoneticilerinin meslek lisesi 6grencilerinin veli profilinden, okulun bulundugu
sosyo-ekonomik cevreden ve okulun verdidi belgelerden dcret talep edilememesinden
kaynakli, okul-aile birligi gelirlerinin gok distk miktarlarda oldugu yoninde goéris bildirdikleri
gorulmastur. Fakat okul yoneticisi Y6 okul-aile birli§i karari aldiklarini ve duzenli olarak
aidat topladiklarini belirtmistir. Yonetmelik buna izin vermesine ragmen diger okullarda
bunun basarilamamis olmasi, okullarin bulundugu bdlgeler arasi farklara dikkat

cekmektedir. Asagida okul yoneticisinin dogrudan ifadelerine yer verilmigtir.

Okul-aile birligi karariyla velilerin diizenli 6denek 6demesine karar verdik.

Bunun diginda bagislar da oluyor. Oranina %20 diyebilirim. (Y6)

Okul-aile birligi yénetmeliginde “Birlikler, velileri hi¢bir surette bagis yapmaya
zorlayamaz, okul kayit déneminde bagis ve yardim toplayamaz. Ayrica Bakanlik tarafindan
yuratllen proje ve vyapilan protokoller kapsaminda okul ve kurumlarda yapilacak
faaliyetlerden Ucret talep edilemez.” seklinde bir madde icermektedir. Yonetmelikte veliler
zorlanamaz diyor fakat ortak karar alinmasi yoluyla velilerden her ay dizenli bir 6denek
toplanmasina da engel bagka bir madde yer almamaktadir. Fakat bunu ¢ok az kurumun
basarabilmis olmasi yine mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin 6grenci ve veli profiliyle

iliskilendirilebilir.
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Déner Sermaye Gelirlerinin Okullarin ihtiyaglarini Karsilama Oranina iligkin Bulgu

Yorum ve Tartismalar

Calisma grubunda yer alan okul yoneticilerine yoneltilen dérdinci soru © Déner
sermaye gelirlerinin ihtiyaclarinizi kargilama oranlari nedir?” seklindedir. Aragtirmaya
katilan okul ydneticilerinin goruslerine ait yuzde (%) ve frekans (f) degerleri Tablo 7’de

gOsterilmistir.

Tablo 7
Okul Yéneticilerinin Déner Sermaye Gelirlerinin Okullarin ihtiyaglarini Karsilama

Durumuna lligkin Gériigleri

Kategoriler Katilimcilar f %
Sadece Déner Y4,Y5,Y6,Y9, Y11, Y13, Y14, Y15,Y17,Y19, Y20,Y21,Y25, 23 57
Sermaye Giderleri Y27,Y28, Y29, Y32, Y33, Y35, Y36, Y37, Y40, Y41

Yetersiz Y2, Y8, Y12, Y16, Y18, Y26, Y31, Y34, Y38 9 23
Doéner Sermaye Y3, Y10, Y22, Y24, Y30, Y39 6 15

Calismiyor/Yok

Yeterli Y1, Y23 2 5

Tablo 7 incelendiginde mesleki ve teknik ortadgretim okul ydneticilerinin, déner
sermaye gelirlerinin okullarin ihtiyacglarini kargilama durumuna iligkin géruslerinin sadece
déner sermaye giderleri, yetersiz, déner sermaye ¢alismiyor/yok ve yeterli kategorilerinde
siniflandirildigr  goérilmektedir. Sadece doéner sermaye giderleri kategorisinde (f=23),
yetersiz kategorisinde (f=9), déner sermaye c¢alismiyor/yok kategorisinde (f=6), yeterli

kategorisinde (f=2) okul yoneticisi gorus bildirmigtir.

Katihmcilarin doner sermaye igletmesi ile ilgili gorusleri incelendiginde okul
yoneticilerinin doner sermaye mevzuati ile ilgili bilgilerinin net olmadigi gérulmustar. Okul
yoneticilerinden bir kismi doner sermayeden elde ettikleri gelirleri doner sermayesi ¢alisan

alan disinda okulun baska higbir ihtiyacina harcayamadiklarini, mevzuatin buna izin
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vermedigini ifade etmislerdir. Asagida okul yoneticilerinin dogrudan gorislerine yer

verilmistir.

Déner sermayedeki kazancglarimizi da okula kullanamiyoruz. Tamamiyla
isletmeler dairesine gittigi icin okulumuzun ihtiyaglarini karsilama gibi bir durumu

yok. (Y5)

Déner sermayeden elde edilen gelir sadece dbner sermayesi c¢alisan

alanlarin giderlerini karsilamak igin kullanilir. Okula bir pay kalmaz. (Y14)

Déner sermayeden ihtiyaglara bir sey kullaniimiyor. Sadece déner
sermayede kullanilan atélyelerin donatimlari icin harcayabiliriz zaten, belki makine
alabiliriz. Déner sermayenin kendine ait bir blitcesi var, sadece kendi ihtiyaglarini
alabiliyor. Déner sermayeyi bir igletme gibi diisiinlirsek, sadece dbéner sermayesi

calisan alana para kalir, neden diger alanlara harcamak istesinler ki? (Y20)

Okul yéneticilerinden bazilari doner sermayeden elde edilen karin okulun doner
sermayesi ¢alisan alan digindaki ihtiyaclarinda kullanilabilmesi durumunun, déner sermaye
cirosu ile ilgili oldugunu ifade etmiglerdir. Eger ciro yuksek degilse okulun diger ihtiyaclari
icin para harcayabilmenin sadece ddner sermayede calisan personelin ve &grencinin
hakkindan feragat etmesiyle mimkun oldugunu, ciro yliksek ise okullarin diger giderleri igin
de pay ayrilabildigini dile getirmiglerdir. Asagdida okul ydneticilerinin dogrudan géruslerine

yer verilmistir.

Burasi kiz meslek lisesi oldugu icin orani ¢ok dlisiik. Déner sermayeden
gelen gelirleri de okulumuzun ihtiyacina az ¢ok kullaniyoruz. Déner sermayenin
zaten giderleri bellidir. Kar paylarinin da %30'u galisana dagitiliyor, %30'u igletmeler
Dairesi’ne génderiliyor, diger kalan %30’luk kisimsa okul ihtiyaclari icin kullanilabilir.
Onun igin bu okulda déner sermayede yliiksek ciro yapiimadigi igin geliri de azdir.
Déner sermayenin amaci c¢alisan bélimlerin giderlerinde kullanilabilir, ¢alisan

personele 6deme yapilir ve okula alinacak malzemeler de o okulda déner sermayesi
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calisan bélimlerde kullanilir. Diger béliimlerde de kullanilir da fakat sinirlidir. Okula
da bir pay kalmali ama sadece %30 pay kaliyor. O kisim igin onay alinirsa okulun

donatim ihtiyaclari icin kullanilabilir. Bakanliktan onay alinmasi gerekiyor. (Y2)

Déner sermayenin okula bir katkisi olmuyor. Ama zaman zaman kar
yaptigimizda dbéner sermayesi ¢alisan alana demirbas alabiliyoruz. Kér marjinin
alimi kargilamadigi okullar bunu yapamaz. Ciro ile alakali bir sey. Yénetmelikte

yazan ylizdelik paylar dagitildiktan sonra kalan kardan alim yapilabilir. (Y11)

Doéner sermaye yonetmeligine gére mali yil sonu bilangosunda goérilen karin en gok
Ucte biri, Uretimi tesvik primi olarak dagitilir. Fakat her personele verilecek primin yillik tutar
en yuksek asgari tcretin yillik tutarindan fazla olamaz. Bu dagitima esas olan karin %25’i
idari personele, %5’i calismayi tesvik ve takdir payi, %70’i de bélim personeline verilmek
uzere ayrilir. Personele ayrilan payin ise en %30’u doner sermayede calisan dgrencilere
ayrilir. Déner sermayede egitim ve dgretim hizmetleri sinifinda ¢alisan personelin bir ayda
alacag! parca basi Ucretin toplami, asgari Ucretin iki aylik tutarindan fazla olamaz.
Ogrencinin bir ayda alacagi parga basi (cretin toplami ise, yasina uygun asgari ticretin bir

aylik tutarindan fazla olamaz. (Déner Sermaye Yonetmeligi, 2021)

Yonetmelikte yer alan bu ifadelerden anlasildigi Uzere karin ancak Ugte biri
personele verilebiliyor. Ve bu ayrilan (gte birlik paydan tim personelin Ucreti 6dendikten
sonra eger hala para kalirsa okula harcanip harcanamayacagl yonetmelikte acikca
belirtiimemistir. Asagida doner sermayede elde edilen karin pay edilmesine iliskin okul

yoneticilerinin dogrudan ifadelerine yer verilmigtir.

%40- %50 diyebiliriz. Déner sermayesi ¢alisan bizim gibi okullarda kazang
¢ok iyidir. Déner sermaye gelirlerinin %30°u 6grencilere, 6gretmenlere pay edilir,

%30°u okulun giderleri igin, %40l ise devlete aktarilir. (Y1)

O da iste bu sene bir atblye yaptirdik déner sermayeden. Genelde demirbas

aliminda kullaniyoruz. Okulumuzdaki atblyeye egya alabiliyoruz. Mevzuat buna izin
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veriyor, 6grenci ve 6gretmene kar payi verildikten sonra okulun ihtiyaglarina gerekli

harcama yapiliyor ve kalan para hazineye aktariliyor. (Y23)

Déner sermayemiz calisirsa, otel galisirsa gelirimiz oluyor. Onu da okula
yansitiyoruz. Déner sermaye geliriyle okula bakim yaptirabiliriz, déner sermaye ile
ilgili atolyeleri gelistirebiliriz, bakim yaptirabiliriz, eksiklikleri tamamlayabiliriz. Déner
sermayeyi ilgilendiren her sey de harcama yapabiliriz. Faturalara da katkisi oluyor.

(Y35)

... Déner sermayenin bizim ihtiyaglarimizi karsilama noktasinda séyle bir
artisi var. Déner sermaye kapsaminda yapilan iglerden arta kalan veya bazi seyler,
trtinler ve ekipmanlar var. Ya da kullanildiktan sonra yine burada fiziki olarak kalan
ekipmanlar var. Bu ekipmanlari ve bu malzemeleri iste (temrinlik diyoruz biz bunlara)
ogrencilerimiz faaliyetlerinde kullanmaya devam ediyorlar... Ha bunu ylizde olarak
sordugunuzda bu da yine %5 ile %10 arasinda bir yiizdeye tekablil eder. Yani genel
itibariyle Gyle ¢ok ciddi anlamda bir fiziki finansman kaynadi saglamaz. Déner
sermayenin daha cok sagladidi fayda égrencinin 6z yeterlilik, 6zgiiven, is basinda
egitim ve bazi igslerde bagsarma duygusunu kazandirmasi gibi egitim anlaminda bazi
katkilar1 olmaktadir. Yani finansman anlamindaki katkisini sinirli  olarak
degerlendirebiliriz. 3 milyon civarinda gelir elde ettik déner sermayeden ama igte
dedigim gibi déner sermayenin mevzuati ve dogasi geredi okula finansman aktarma
gibi bir sey sbz konusu degil. Déner sermayenin parasini okuldaki egitim égretim
faaliyetleri ya da okulun fiziki durumunu iyilestirmek icin kullanmak igin séyle bir
durum olabilir. Mevzuat agisindan 6yle bir sey mimkin ama bunun igin birgok kisinin
bu olaya evet demesi lazim ¢linkli bu is igin déner sermayede ¢alisan grenci ve

6gretmenlerin onayi gerekir. (Y38)

Doner sermaye yonetmeliginde, “Doner sermaye isletmesi sadece; uretimin
yapilacagi atdlye, makine parki, elektrik, gaz, su, avadanlik malzemesi ve benzeri demirbas

esya ile isciligi karsilar.” ifadesi yer almaktadir. Okul ydneticilerinin buyidk g¢ogunlugu
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mevzuatta yer alan bu maddeye dayanarak bu uygulamanin yanlis oldugunu, déner
sermayede elde edilen kardan bir kismin, doner sermayesi calisan alan disinda okulun
diger giderlerine de harcanabilecek sekilde ayrilmasi gerektigini ifade etmislerdir. Asagida

okul yoneticilerinin dogrudan ifadelerine yer verilmigtir.

Déner sermayeden sadece dgrenci, 6gretmen pay alir. Oradan elde edilen
gelir okulun ihtiyaglarina harcanamaz. Ama okula da pay kalmall. Déner
sermayesinde okul izin alarak kendi demirbaslarini (retebilir, belki boyle bir gelir yolu

olabilir. (Y15)

Déner sermaye gelirleri okulda kullanilamaz. Zaten pandemi kosullarinda
ozellikle bu yil artan fiyatlardan 6tiirii déner sermaye maliyeti cok yliksek oldudu icin
kar edilemiyor ve &gretmenler &grenciler ¢alismak istemiyor. Déner sermaye
kapsaminda usta égretici gbreviendirilme konusunda sikintilar var devletin buna izin

vermesi gerekiyor. Déner sermaye gelirlerinden okula da pay kalmali. (Y17)

Déner sermayenin harcanma yéntemleri vardir. O okul igin harcanmaz. Yani
dbner sermayeden okulun ampuliinii degdistireyim, okula makine alayim denilmez.
Sadece hangi béliimde déner sermaye geliri elde ediliyorsa, o béliime bir pay verilir.
Su an bizim gocuk gelisimi bélimiinde bir déner sermayemiz igliyor. Oradaki
O6deneklerimiz buraya yeterli geliyor. Ama okulun genel ihtiyaglari igin déner
sermayeden gelir olmaz. Yani déner sermayeden kazandigimiz parayi ben okula
harcayim veya okula bir dolap yaptirayim gibi bir durum olamaz. Sadece déner
sermaye elde edilen béliime bir atblye payi diiser. Sene sonunda kér payi da yine
béliime harcanabilir. Kér payi ¢ok yliksek bir meblag olursa o zaman tamam. Déner
sermayede calisan kigilerin bir st limiti vardir. O limitleri asiyorsa o zaman okula
kullanilabilir. Ama bizim okuldaki dbéner sermaye geliri ana okulun yemedgine

etkinliklere ancak yetiyor...(Y21)
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Yok onu okulumuzda kullanamiyoruz. Déner sermaye gelirlerini. Dbner
sermayeden &grenciye ve oOgretmene pay vardir ve buna ek olarak devlete

odedigimiz vergi. (Y33)

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda uretimi artirmayi destekleyen ve tegvik
edici dizenlemeler meyvesini vermis ve bu kurumlarda hem déner sermaye kapsaminda
yapilan Uretimden elde gelirler hem de &grencilerin Gretimden aldigi katki payr artmigtir
(Ozer, 2020). Okul yéneticilerinin gérisleri incelendiginde dikkati geken noktalardan biri
doner sermaye isletmelerinde pesin gelir vergisinin %1’e disurdlme hamlesidir. Bu kararla
déner sermaye isletmelerinin igleyisinde hareketlilik oldugu ifade edilmistir. Asagida okul

yoneticilerinin goruslerine yer verilmistir.
...Pegin gelir vergisinin %1’e indirilmesi iyi oldu. (Y21)

Déner sermayenin de yiizdesi ¢ok az. Onceden bizim gelir vergimiz vardi,
pesin gelirimiz ylksekti. Onu da %1’e indirdiler. Ondan sonra biraz canlandik gibi
ama bu son pandemiyle birlikte o da ise yaramadi. Ozellikle giyim bélimiinde
makine parkimiz ¢ok iyi. Orda béyle toplu ¢alismalar aldigimizda ¢ok ylikli bir gelir
elde ediyoruz. Yiyecek béliimiimiiz yine kendi yaginda kavrulmaya ¢aligiyor. Yine
disardan toplu bir calisma aldigimizda onun da geliri iyi. Ama son 2-3 yildir istenilen
diizeyde degil. Bu okul aslinda Milli Egitim’in lokomotifi gibi bir okul. Para olmadan
higbir sey olmuyor. Teknolojiye ayak uydurmamiz lazim. Atblyelerimizi ¢cok giizel
modern dizayn edebiliriz. Onceden déner sermayedeki kazancin bir kismini okulun
harcamasina izin veriliyordu eger okulun ihtiyacglari varsa. Ama simdi ortak havuza
aktarilyor. Daha 6nce belli bir olanda ihtiyacinizi alabilirsiniz diyorlardi. Déner

sermayeden gelen gelirle ihtiya¢ olan arag¢ gereci alabiliyordunuz. (Y34)
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Okulun Finansman ihtiyaglan Karsilanirken Mali Kaynak Yetersizligi Nedeniyle

Yonetsel ve Egitsel Olarak Karsilasilan Sorunlara iliskin Bulgu Yorum ve Tartismalar

Calisma grubunda yer alan okul yéneticilerine yoneltilen besinci soru “Okulunuzun
intiyaclarini karsilarken mali kaynak yetersizligi nedeniyle yénetsel ve egitsel olarak ne tir
sorunlarla karsilasiyorsunuz?” seklindedir. Arastirmaya katilan okul ydneticilerinin

gérisglerine ait yizde (%) ve frekans (f) degerleri Tablo 8'de gdsterilmigtir.

Tablo 8

Okul Yéneticilerinin Mali Kaynak Yetersizligi Nedeniyle Karsilastiklari Sorunlara iligkin

Gértsleri

Kategoriler Katihmcilar f %

intiyaglari Zamaninda Karsilayamama Y2, Y3, Y4, Y5, Y6, Y8, Y14, 17 42
Y15, Y20, Y23, Y24, Y27, Y29,
Y30, Y31, Y37, Y39

Arag-gerec/Malzeme Eksikligi Y8, Y10, Y12, Y17, Y18, Y19, 14 35
Y20, Y24,Y28, Y32, Y:34, Y38,
Y39, Y41

Sorun Yasamama Y1,Y7,Y9,Y16,Y21,Y22,Y33, 10 25
Y35, Y36, Y40

Teknolojiye/Piyasaya Ayak Uyduramama Y11,Y12,Y13,Y17,Y18,Y:19, 8 20
Y24,Y34

Sosyal Etkinlikler/Projeler igin Odenek Bulamama Y25, Y32, Y34, Y38, Y41 5 12

Ogrenci ve Ogretmende Motivasyon Diistklugi Y3, Y38 2 5

Veli Sikayetleri Y12 1 2

Tablo 8 incelendiginde mesleki ve teknik ortadgretim okul yoneticilerinin mali kaynak
yetersizligi nedeniyle karsilastiklari ydnetsel ve egitsel sorunlarin; ihtiyaglari zamaninda
kargilayamama, arag-gere¢/malzeme eksikligi, sorun yasamama, teknolojiye/piyasaya ayak

uyduramama, sosyal etkinlikler/projeler icin ddenek bulamama, dégrenci ve 6gretmende
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motivasyon disiikligu ve veli sikayetleri kategorilerinde toplandigi gériilmastir. intiyaclari
zamaninda karsilayamama kategorisinde (f=17), arag-gere¢c/malzeme eksiligi kategorisinde
(f=14), sorun yasamama kategorisinde (f=10), teknolojiye/piyasaya ayak uyduramama
kategorisinde (f=8), sosyal etkinlikler/projeler igin 6denek bulamama kategorisinde (f=5),
ogrenci ve ogretmende motivasyon diusukligu kategorisinde (f=2) ve veli sikayetleri

kategorisinde (f=1) okul yoneticisi gorus bildirmigtir.

Okulunun finansman ihtiyaglarini karsilarken mali kaynak yetersizligi nedeniyle
egitsel ve ydnetsel ne tir sorunlarla karsilagiyorsunuz sorusu yéneticilere sorulmustur ve
bazi yoneticiler sorun yasamadiklarini ifade etmislerdir. Sorun yasamadigini ifade eden
okul yodneticilerinin gorusleri incelendiginde bazi yoneticilerin okullarinda doner sermaye
gelirlerinin iyi oldugu, genel bitgceden eksik kalan kisimlari dbner sermaye ile
tamamlayabildikleri, bazi okul yodneticilerinin ise Ankara’da olduklari icin finansman
problemlerini daha kolay ¢ozebildikleri saptanmigtir. Gerekirse bakanliga gidip yuz yuze
goérismeler yaparak sorunlarini hallettiklerini ifade etmislerdir. Okul yoneticilerinin dogrudan

goruslerine asagida yer verilmistir.

Déner sermaye ve genel biitceden gelen pay sayesinde herhangi bir sorun

yasamiyoruz. (Y1)

Yani biz simdi Ankara’da oldugumuz igin finansman agisindan ciddi sorun
yasamiyoruz igin dogrusu. Clnki bakanliga rahatlikla gidebiliyoruz. Kendimizi ifade
edebiliyoruz ¢linkii insanlar kendini yiiz yiize ifade ettigi zaman daha rahat oluyor
¢lnkii vurgu yok telefonla ya da e-postayla falan insan édenek istediginde kendini
ifade edemeyebiliyor... Ama bireysel olarak yliz ylize karsilikli konustugunda
diyebiliyorsun ‘ya ben su makinayi almak istiyorum ama bu makinay! alirsam size
Su kadar para da kazandirinrm déner sermayeden” diyorsun. Kendini rahat ifade

ediyorsun. O anlamda biz biraz rahatiz baskentte yasiyor olmamizdan dolayi. (Y16)

Egitsel olarak bir sikinti yasamiyoruz. Bunu siz bakanliga izah ettiginizde

birebir yliz ylize goristiiglintizde istediginiz 6denegdi genellikle onaylarlar. Ankara’da



68

oldugumuz igin bu imk&nimiz var. Yénetsel anlamda zaman zaman yasiyoruz. Onu
da paydaslanmizdan sadlamaya calisiyoruz. Iste belediyelerden, velilerden,
bagiscilardan saglamaya calisiyoruz. Higcbir okul mali kaynak yetersizligi nedeniyle
egitsel anlamda sorun yasamaz. Midiirlerin islevi burada devreye girer. En son
ihtimalle mudtir gider bakanlida derdini anlatir ve 6denegini alir. Gerekirse 6denegi

alana kadar yatar orada. (Y21)

Okul yoneticilerinin gorisleri incelendiginde, mali kaynak yetersizligi nedeniyle
yasanan yonetsel sorunlar arasinda ihtiyaglarin zamaninda karsilanmamasi nedeniyle
islerin sekteye ugramasi 6ne ¢ikmaktadir. Okul yoneticileri bu gecikmeler nedeniyle asil
islerine odaklanamadiklarini ve kaynak aramakla ugrastiklarini ifade etmislerdir. Bazi
Oddemelerin gecikmesinin hem okullara hem de devlete ekstra bir finansman yuku getirdigi,
ayrica geciken bu 6demeler yuzinden okullarin borglandigi ve yoneticilerin bazi kurumlarla
ve kisilerle sikinti yagsamak zorunda kaldiklari da belirtiimistir. Mevcut bulgular Alpay (2011)
ve Kayik¢r'nin (2014) yarattigu calismalarin bulgulariyla drttismektedir. Arastirmalara gore
okullarda mali kaynak yetersizligi yonetsel ve egitsel sorunlara neden olmaktadir ve okul
yoneticileri bu iglerle ugragsmaktan egitim-6gretime zaman ayirmadiklarini belirtmiglerdir.

Okul yoneticilerinin dogrudan goruslerine asagida yer verilmistir.

... Bu yetersizlikler egitsel olarak herhangi bir soruna yol agcmiyor fakat
ybnetsel olarak bizim islerimizi sekteye ugratabiliyor. ihtiyaci karsilamaya ¢alismak,

sorunu ¢ézmek stirecinde bizi zorluyor sadece. (Y5)

Simdi en o6nemli gsey su hocam, yani ybnetim yaparken kaynak
yetersizliginden dolayi gerekli arag-gereci temin konusunda zorluk ¢ekiyoruz. Bir de
zaman israfi oluyor. Egitime odaklanacagimiz noktada kaynak arama noktasina
geciyoruz. Bu kaynak arama bizim bliylik bir zamanimizi aliyor ve biz de egitime

odaklanmakta biraz daha zorlaniyoruz. (Y8)

Burada birinci problemimiz devletin karsiladigi 6deneklerin, ézellikle fatura

6demelerinin zamaninda yapilmamasi. Biz diger firmalarla stirekli irtibat halinde
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kalmak zorunda kaliyoruz. Geg édendiginden dolayi faiz 6demek zorunda kaliyoruz.
Bu da bizi mal midiirliigii ile karsi karsiya getiriyor siirekli. Odenek elimizde

olmadidi halde hesap bize soruluyor. Bu sikintilar yagiyoruz. (Y24)

Odenek istemede daha rahattik. Direk bakanliga talepte bulunuyorduk. Once
lige ve il Milli Egitim’den onay gerekiyor. Biirokrasi isleri uzadi. Dogrudan bakanlija
talepte bulunamiyoruz, bu sikintili bir durum. Kirtasiyecilik ve zaman israfina yol

aciyor. Sorunlari bir sekilde hallediyoruz ama. (Y29)

Odenekler belli zamanlarda geliyor. Nisan ve temmuz aylarinda veriliyor.
Béyle olunca sen epeyce borglaniyorsun édenek gelene kadar. Ama bazen acil
6deme yapman gereken durumlar oluyor. Eger okul-aile birliginde de yeterli gelirin
yoksa ki bircok okulun yok, 6denek de gelmedigi zaman ve karsilastigin sorun
bliyiikse elbette finansal kaynak olarak sorun yasiyorsun. lIsleri yaptirirken
cagirdigin insana sen bu igi yap ben sana bunu bir ay sonra édeyim diyemiyorsun.
Malzeme almamiz gerekiyor, okul ¢ok eski oldugu igin surekli bir yerlerin bakim
ihtiyaci gikiyor. Ustalar da artik éyle 50-100 liraya gelmiyor. is¢ilik dedigin zaman
1000-1500dan basliyor ve daha bunun malzeme masrafi da var. Hemen
bakanliktan yazsan talep etsen de 6yle hemen kolay olmuyor. Odenekler kesinlikle
yeterli degil. Arada bir verilmesi yanls o 6denek gelmeyen zamanlarda acil ihtiyaclar
cikiyor. Ornedin bilgisayarim bozuluyor mecbur yaptiracagim 6denek bekleyemem

yoksa ¢ocuklar uygulama yapamaz. (Y39)

Okul yoneticilerinin yukaridaki gorusleri incelendiginde 6zellikle 6denek taleplerine
geg¢ cevap alinmasi, kurumlarin ihtiyaglarini zamaninda karsilayabilmek i¢in bor¢clanmasina
ve bu borglarin faizlerinin kurumlara ekstra finansman yuUki olugturmasina neden
olmaktadir. Ozellikle acil ihtiyaglarin kargilanmasi durumunda yoneticiler sikintilar
yasamaktadir. Bir diger problemler ise ekonomik nedenlerden dolayi ufak-tefek tadilat
islerinin bile blyudk bir finansmana ihtiyag duymasi okul mudurlerini bu slrecte zora

sokmaktadir.
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Mali kaynak yetersizli§i nedeniyle yasanan baska bir sorun ise egitim-6gretim
ortamindaki bazi eksiklikler nedeniyle 0zellikle uygulama egitimlerinde sikintilar
yasanmasidir. Ozellikle temrinlik malzemeleriyle ilgili sikintilarin yasandidi, gelen
O0deneklerin yetersiz oldugu, eksiklikler nedeniyle egitim programlarini saghkl yaratmenin
zorlastigi, 6gretmenlerde ve oOgrencilerde motivasyon dusukliga yasandigi ve veliler
tarafindan sikayetler alindigi ifade edilmistir. Bulgular, Zoraloglu ve dig. (2004) ve Agalday
ve GuUl'Gn (2022) yurattGgld calismalarin bulgulariyla ortismektedir. Zoraloglu ve dig.
yaptiklar aragtirmada, okul yoneticilerinin okula finansman saglamada yetersiz kaldigi ve
bu nedenle okulda egitim igin gerekli olan uygun ortami saglayamadiklari saptanmistir.
Agalday ve Gille (2022) gore yasanan finansman problemlerinden dolayr okul
yoneticilerinin  motivasyonlari  dismekte, 6gretmenlerin  performansi  olumsuz
etkilenmektedir. Odeneklerdeki yetersizlik ise okullardaki makine parklarinin, atélyelerin,
laboratuvarlarin ¢agin teknolojisine uygun sekilde yenilenememesi olarak karsimiza
¢cikmaktadir. Karabulut ve Marula (2011) gére meslek okullarinin tesis, donanim ve
malzeme konularinda eksiklikleri bulunmaktadir ve bu eksikliklerin tstesinden gelmek ise
zordur. Mali kaynak yetersizligi nedeniyle yasanan egitsel problemlere iliskin okul

yoneticilerini dogrudan goruslerine asagida yer verilmigtir.

Yani kaynak yetersizligi is kapasitemizi azaltiyor. Yani yeteri kadar kaynak
bulamiyoruz. Malzeme almak igcin kaynak bulamadigimiz igin, bazi egitim aracg
gereglerinde olsun, ortamin iyilestiriimesinde olsun zorluklar yasiyoruz. Yani temin

edemiyoruz. (Y8)

Egitim-6gretim ortamlarinin dlizenlenmesi konusunda sikintilar yagiyoruz.

Bazi arag-gerec ihtiyaclarimizia ilgili taleplerimize ¢ok geg cevap aliyoruz. (Y6)

Yetersizlikler nedeniyle slrekli veli gsikayetleri aliyoruz, temrinlik 6denegi
yeterli degil. Giincel egitim programlarini takip edemiyoruz. Temrinlik malzemeleri
yeterli olmadigi igin uygulamalarda sikintilar yasaniyor. Ekipmanlarimiz ¢ok eksik.

(Y12)
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Temrinlik malzeme &denegdi 6grenci sayisina gbére gbénderiliyor ama égrenci
basina diigen birim maliyet ¢ok diisiik oldugu icin sikintilar yagiyoruz. Génderilen
Odenekler piyasa kogullariyla uyumlu degil. Her sey ¢ok pahalandidi icin 6denekler

yetmiyor. (Y17)

Yénetsel olarak ¢ok sorun yasamiyoruz ama bazen egitsel olarak sorunlar
yasiyoruz. Ornedin bazen ihtiyaglarimiz karsilanmadigi igin ételendidi igin ézellikle
bilgisayarlari yenileyemiyoruz ¢linki pahali bir yatirrm. Bizim okulumuzun béliimleri
de genellikle bilgisayar atélyesi lizerine kurulu. Biz muhasebede de bilisimde de
biiro ybnetiminde de bilgisayar kullaniyoruz. Bu bilgisayarlarin yeni gelen
programlara gére giincellenmesi lazim. En azindan iki (i¢ yilda bir takviye yapiimasi,
bes on yilda bir de komple yenilenmesi lazim. Clinkii aldigin malzemeler de o
bilgisayara uymadidi icin kasa yenilemen lazim. Bu da kliclik gézlikiiyor ama (g-
bes tane bilgisayar atdlyesi olunca maliyet artiyor. Bu da bizim ¢ocuklarin ¢agin
getirdigi yenilikleri gérmesini mimkdn kilmiyor. Ondan sonra igsletme diyor ki siz
bunu okulda gbérmediniz mi? Gbérecek ama ben c¢ocuga okulda o altyapiyi
saglayamiyorum. En azindan iki yilda bir giincellemem lazim, onu kaldiracak alt
yapiy! koymam lazim. Bu blitgenin gilincel yapilmamasi, 6deneklerin yetersiz olmasi
bizi egitsel anlamda geri gétiriiyor biraz. Teknolojik gelismelerde sektérle paralel
yuriiyemiyoruz. Bltgenin zamaninda ve yeterli gelmemesinden kaynaklaniyor.

(Y24)

... MEB robot yarismasina katildik. Bu genel mudUrltigimdziin ydrdttigd bir
calisma. ...ama bu iste robot yarismalari, TUBITAK yarismalari, Teknofest gibi béyle
etkinliklere katilabilmek igin 6gretmenlerin bir alt yapiya ve ekipmana ihtiyaci oluyor.
Ornegin robotun yazilimiyla ilgili bir sey oluyor, donanimiyla ilgili bir sey oluyor.
Dolayisiyla bu anlamda maddi anlamda bazi yetersizlikler ve eksiklikler oluyor. Her
ne kadar bakanlhigimiz bu 6denekleri gbndermis olsa da bazen yeterli seviyede

destek gbéremiyoruz... Motive olmug bir 6gretmenin, mesleki doyuma ulagsmaya
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calisan bir 6gretmenin, égrencileriyle birlikte bir sey (liretmek isterken bazen béyle
maddi kaynak yetersizligi nedeniyle sorun yasamasi ybnetsel ve egitsel bir sorun

olarak karsimiza cikiyor... (Y38)

Okul yoneticilerine gore odenekler yetersizdir ve bu yetersizlik egitim 6gretim
ortamlarinda yukarida belirtilen sikintilara neden olmaktadir. Okul yoneticilerine gore
Odenek yetersizliginin altinda yatan neden ise 6deneklerin okullardaki 6grenci sayisina gore
gonderilmesi, okullardaki bélimlerin giderlerinin dikkate alinmamasidir. Mesleki ve Teknik
Egitim Genel MudurlGgi’'ne bagh okullarin 6denek talebi ve kullanimina iliskin esaslar
incelenmistir. Kurumlarin yil iginde temrinlik alim giderleri igin talep ettikleri ddenek
miktarinin, kurumlarda egitim-6gretim yapilan alanlar ve dgdrenci sayisi dikkate alinarak
MEBBIS tarafindan hesaplandigi gérilmistir. Odenek talep modiliine hesaplanan
tutardan fazla bir miktar girilemez. Yilda toplamda iki defa 6denek talebinde bulunulur ve
bunlar Temmuz-Aralik 1. Dénem ve Ocak-Haziran 2. Dénem seklinde gergeklestirilir.
Anlasildidi Uzere 6denek gonderilirken bolimlerin 6zellikleri yoneticilerin goriglerinin aksine
dikkate alinmaktadir. Fakat 6deneklerin yilda sadece iki kez talep edilmesi ve piyasa
kosullarinin dikkate alinmamasi, okul yoéneticilerinin ideal bir egitim-6gretim alt yapisi
sunarken zorluklar yasamasina neden olmaktadir. Bu dogal olarak egitim-6gretim

ortamlarinda aksamalara ve paydaslarda motivasyon disukliglne neden olmaktadir.

Giiniimiizde Mesleki ve Teknik Ortaégretim Kurumlarinin Finansmanla ilgili Yagadigi

En Onemli Sorunlara iligkin Bulgu Yorum ve Tartismalar

Calisma grubunda yer alan okul ydneticilerine ydneltilen altinci soru “Size goére
gunumuzde mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin finansmanla ilgili yasadigi en 6nemli
sorunlar nelerdir?” seklindedir. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin géruglerine ait yizde

(%) ve frekans (f) degerleri Tablo 9'da gosterilmigtir.
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Okul Yéneticilerinin Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlarinin Sorunlarina liskin

Gortgleri
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Kategoriler

Katilimcilar

%

Odeneklerin Yetersiz Olmasi

Donatimlari/Makineleri Yenileyememe

intiyaclarin Zamaninda Karsilanmamasi

Sorun Yasamama

Sosyal Etkinlikler icin Odenek Olmamasi
Kalifiye Eleman Eksikligi

Yoneticilerin Harcama Konusunda Esnek
Olmamasi

Okul-Aile Birliginin iglevsizligi

Doéner Sermayenin Calismamasi

is Guivenligi igin Finansman Olmamasi

Yoneticilerin Finansman Yonetimi Becerisi

Eksikligi
lyi Planlama Yapilmamasi

Sektor Desteginin Eksikligi

Y2, Y4, Y6, Y8, Y11, Y12, Y13,
Y15, Y16, Y17, Y19 Y20, Y23,
Y24, Y26, Y27, Y28, Y30, Y32,
Y37, Y39, Y41

Y8,Y9, Y11, Y12,Y13, Y16, Y18,
Y19, Y21, Y24, Y28, Y34, Y37,
Y41
Y3,Y6,Y10,Y17,Y19,Y24,Y25,
Y26, Y29, Y40

Y5, Y7,Y22,Y33, Y35

Y27, Y39

Y16, Y21

Y25, Y39

Y39, Y40
Y1
Y30

Y31

Y36

Y38

22

14

10

55

35

25

12

Tablo 9

kurumlarinin  en o6nemli

incelendiginde okul

sorunlarina

yoneticilerinin  mesleki

iliskin  cevaplarinin

ve teknik ortadgretim

donatimlari/makineleri

yenileyememe, ihtiyaglarin zamaninda karsilanmamasi, sorun yasamama, sosyal etkinlikler
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icin ddenek olmamasi, kalifiye eleman eksikligi, yoneticilerin harcama konusunda esnek
olmamasi, okul-aile birliginin islevsizligi , doner sermayenin ¢alismamasi, is guvenligi igin
finansman olmamasi, yoneticilerin finansman yonetimi becerisi eksikligi, iyi planlama
yapilmamasi ve sektér desteginin eksikligi kategorilerinden olustugu goérulmektedir.
Odeneklerin yetersiz olmasi kategorisinde (f=22), donatimlari/makineleri yenileyememe
kategorisinde (f=14), ihtiyaclarin zamaninda karsilanmamasi kategorisinde (f=10), sorun
yasamama kategorisinde (f=5), sosyal etkinlikler icin ddenek olmamasi kategorisinde (f=2),
kalifiye eleman eksikligi kategorisinde (f=2), yoneticilerin harcama konusunda esnek
olmamasi kategorisinde (f=2), okul-aile birliginin islevsizligi kategorisinde (f=2), doéner
sermayenin calismamasi kategorisinde (f=1), is guvenligi icin finansman olmamasi
kategorisinde (f=1), yoneticilerin finansman yonetimi becerisi eksikligi kategorisinde (f=1),
iyi planlama yapiimamasi kategorisinde (f=1), sektor desteginin eksikligi kategorisinde (f=1)

okul yoneticisi gorus bildirmistir.

Okul yoneticilerinin mesleki ve teknik ortaddretim kurumlarinin en odnemli
problemlerine iliskin gorusleri arasinda 6ne ¢ikan problemin 6denek yetersizligi oldugu
goérilmustir. Odenek yetersizligine eslik eden diger iki sorun ise donatimlari/makineleri
yenileyememe ve ihtiyacglarin zamaninda karsilanmamasidir. Aslinda bu iki sorunun da
Odenek yetersizligi ile ilgili oldugu sdylenebilir. Arslan (2000) tarafindan yapilan ve Ankara
ilindeki ortadgretim kurumlarini kapsayan calismada hem devlet butgesinden egitime
ayrilan payin oldukga hem de okula kaynak bulma g¢abalarinin yetersiz oldugu sonucuna
ulasilmistir. Demirtas ve Kuiguk (2008) tarafindan kiz meslek liselerinde vyurGtilen
calismada da okullarin ekonomik olarak zor durumda oldugu ve gelen 6deneklerin yetersiz
kaldigi bulgulari ortaya ¢ikmistir. Bu ¢alismada da en ¢ok dile getirilen problemin 6denek
yetersizligi olmasi, aradan gecgen yaklasik 20 yila kargin ayni problemlerin devam ettigini
gostermektedir. Ustiin ve Yigit (2022) tarafindan yiritilen arastirmada ise meslek

liselerinin en buylUk problemleri arasinda temrinlik malzeme ve donanim eksiligi oldugu
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saptanmis ve bu arastirmanin bulgularnyla ortigsmektedir. Okul yo6neticilerinin dogrudan

géruslerine asagida yer verilmistir.

En énemli sorun su; mesleki egitim pahali bir egitim oldugu icin temrinlik
ihtiyaglari igin 6denek miktar1 ok diisiik geliyor. Ogrencilerimizin temrinlik
ihtiyaclarini karsilama konusunda sikinti yasaniyor. Onun igin temrinlik oranlarinin
yilkseltilmesi gerekiyor. Ogrenci basina verilen miktar diigiik oldugu igin bazi
béliimlerde  &grencilerin,  alanlarin  temrinlik  ihtiyaglarr  karsilanamiyor,

uygulamalarda eksiklikler yasaniyor. (Y2)

Okullarda ginimiiz teknolojisine uygun altyapir olugturmak igin yeterli

finansman saglanmiyor, finansman ¢ok yetersiz. (Y4)

Yakitla ilgili 6denek zamaninda gelmiyor genelde ve sikinti yasiyoruz.
Temrinlik 6denekleri yetersiz. Odenek taleplerine ikili iliskilere gbre cevap
alinmamali. Ikili iliskileri iyi olan okul miidiirleri talep ettikleri 6denekleri hemen
alabiliyorlar ama bu boyle olmamali herkese adil davraniimali. Yine sizin ¢alismaniz
Ankara ili 6zelinde ama asil sorun diger illerde, burada okul miidiirleri daha sansli

oOdeneklerine cevap alabiliyorlar. (Y6)

Yani en 6nemli sorun eskiyen arag gerecin yenilenmesi noktasindaki kaynak
temini. Binalarin eskimesiyle eskiyen binalarin bakim onarim ve yenilenme sorunu
en 6nemli yasadigimiz sorunlardan bir tanesi. Baska 6nemli bir sorun ise personel

sorunu, okuldaki hizmetli personel sorunu, bunu temi edecek 6denek de yok. (Y8)

Teknolojiyi yakalama adina konusuyorum, makine parklarinin yetersizligi
bliyiik bir problem. Teknolojiyi ¢ok hizli gelistigi, degdistigi icin, eldeki donatimlari
surekli yenilemek gerekiyor. (Y11)

Yetersiz kaynaklar ve ¢gaga ayak uyduramama. Cok ilkel kosullarda egitimler

devam ediyor, hala ¢ok eski aletler makineleri kullaniliyor. Bakim-onarim &denekleri
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stkintili. Bina yalitimi yok ve israf oluyor. Okullarin tadilati igin biitce yok. Proje

okullari iyi durumda ama bizim gibi arada kalan okullar ¢ok kéti durumda. (Y12)

En 6énemli sorunlar, genel blitceden ayrilan payin disiik olmasi. Tabi tam
rakamlari bilemiyorum ama MEB’in Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarina
finansman kaynagi diger kurumlara gére biraz daha az diye disiiniyorum. Daha
dogrusu mesleki egitimin finansman kaynaginin yiklii miktarda olmasi dolayisiyla
atélyelerin masraflarinin fazla olmasi, iste makinelerin pahali olmasi vesaire e bunlar
da haliyle finansman ihtiyacini daha da yukarilara cekiyor. Tamam karsilaniyor ama
peyderpey oluyor. Yani bir okul yapilirken diger okul beklemek zorunda kaliyor.

(Y13)

Simdi bizim finansmanla ilgili yasadigimiz en blyiik sorun makine ve techizat
alimi. Giniin sartlarina gére makine ve techizat almak ¢ok pahall. Bunun igin
yeterince 6denek gelemeyebiliyor. Ya da tam istedigimiz makinayi alamiyoruz. Bir
de su var bazi okullar o makinayi aliyor ama igletecek personeli olmadigi zaman da
ciddi bir sey yagsaniyor. Yani devletin mali atil bir mal oluyor. Onun igin de bakanlik
gercekten inandidi, o okulda gergekten ihtiyag oldugunu diisiindiigii yerlere veriyor
o6denegi ki dogru da yapiyor. Yoksa trilyonlarca makine &til durumda kalmis oluyor.

(Y16)

Makine ve malzeme fiyatlari ¢ok yliksek ama 6denekler ¢cok yetersiz. Meslek

liseleri gok maliyetli okullar. (Y19)

En énemli sorun biitgcenin zamaninda yollanmamasi ve &zellikle atélye
gtincellemelerinde rayi¢c bedellerin yani tespit edilen bedellerin giiniimiize uygun
olmamasi. Belirlenen miktar bir énceki yilin miktari oldugu igin fiyatlar arttigi zaman
biz gelen &denekle ihtiyacimizi karsilayamiyoruz. Hep bir eksigimiz kaliyor, genel

blitceyle tamamini karsilayamiyoruz. (Y24)
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Odenekler her yihin Mart- Nisan aylarinda karsilanmaya basladidi igin
ihtiyaglar zamaninda alinamiyor. Mesleki ve teknik egitim pahali oldugundan,
istenen &denek gbnderilmediginde egitim amaclarina ulasmak mimkiin olmuyor.
Odenek hesabinda égrenci sayisina ek olarak, okulun fiziki yapisi ve yerleske

ozellikleri de dikkate alinarak 6denek miktari artiriimali. (Y26)

En 6nemli sorun ihtiyacimiz olan kalemlerden ihtiyacimiz olan kadar 6denek
gelmemesi. Son dénemde her sey ¢cok pahalandidi icin gelen temizlik, kirtasiye ve
temrinlik &denekleri yeterli olmuyor. Zaten &grenciler malzemeleri hoyratca
kullandiklari icin normalden fazla temizlik giderimiz oluyor ve karsilamakta
zorlaniyoruz. Belediyelerin sadece okulun dis binasi ile ilgili sorunlarda yardimci
olmasi da ayri bir sikinti. Okul binasi igerisindeki tadilatlar igin yardimci
olamayacaklarini séyliiyorlar ve mecburen &6zel firmalardan kigilerden birilerini
cagdiriyoruz ufak tefek tadilatlar icin. Devlet sosyal etkinlik giderleri igin édenek
yollamiyor, érnegin okulda bir etkinlik icin kiyafet kiralaman gerekiyor ama devilet
O6denek yollamiyor, okul-aile birliginden karsilaman gerekiyor ama okul-aile birligi

gelirin de yok. (Y27)

Kaynaklarin okullarda gergekten ihtiyaci olanlarin belirlenerek génderilmesi.
Ihtiyaglara geg cevap aliniyor. Zamaninda yapilmasi ve objektif olunmasi gerekiyor.

Ikili iliskilere bakmamali. Mesela asansér bir sene sonra tamir edildi. (Y29)

Hem program agisindan hem ara¢ gere¢ acisindan yeniliklerin sisteme
uyarlanmasi gerekir. Mesela Bilisim béliimiinde c¢ocuklarin basit bir dlizeyde
yazilimi yapabiliyor olmalari gerekir. Ama 6gretmenler diyor ki hocam biz mecburen
miifredati 6gretiyoruz. Ornedin kodlama anaokullarinda bile popiiler ama biz de yok.
Bu hantalligi atmaliyiz. Modiiler sistemle egitim yapiliyor zaten. Ama bilimsel

gelismeler o kadar hizli ki o mod(illerinde ayni oranda giincellenmesi lazim. (Y34)

Odenek yetersizligi, genel biitcedeki payin azligi, makine parkini

yenileyememe, teknolojiyi takip edememe. (Y41)
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Odenek yetersizligini dile getiren okul yéneticilerinin gdrisleri incelendiginde bazi
okul yodneticilerinin bir dnceki soruda da oldugu gibi 6zellikle temrinlik 6deneklerinin
yetersizligine degdindigi dikkati cekmistir. Temrinlik dédeneklerinin glincel fiyatlara gore
guncellenmemesinin yetersizlige neden oldugu ifade edilmistir. Bazi okul yoneticileri ise
odenek yetersizligini 6denek talep tarihi ile iliskilendirmis ve ddeneklerin ge¢ geldigini
belirtmigtir. Okul yoneticisi Y13 ise 6denek yetersizligi durumunu MEB’in mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarina daha az édenek yollamasiyla agiklamistir fakat durum bunun tam

aksi sekilde gerceklesmektedir.

Okul yoneticisi Y36, “Bakanligin okullarin karnelerini iyi tutmamasi. Hangi okula ne
zaman ne oranda 6denek verilmis, makine alinmis bunlarin kaydi tutulmuyor ve bu israfa
yol agiyor. Islerin verim ve maliyet gbzetilmeden yapilmasi. Planlamanin asadidan yukari
bir silsile halinde degil de yukaridan asagiya yapilmasi sorunlara yol agiyor, okullarin gergcek
ihtiyaglari saptanamiyor.” diyerek édenekler yollanirken iyi planlama yapiimadigina dikkati

cekmistir.

Okul yoneticilerinden Y21 ise asil 6énemli sorunun &denek ya da donatim
gonderilmesiyle alakali olmadigini, asil sorunun gelen bu édeneklerin korunmasi oldugunu
ifade etmistir. Okullarda kalifiye bir teknisyenin olmasiyla okullardaki donatimlarda ¢ikacak
arizalarin giderilebilecegini ve finansmana da katki saglayacagini dislinmektedir. Bu
sayede okul yoOneticileri kiicuk tadilatlar i¢in 6denek istemek zorunda kalmayacaklardir.

Okul yoneticisinin dogrudan goéristne asagida yer verilmistir.

Ozellikle atélyelerin donatimlariyla ilgili sikintilar yaganiyor. Ama en énemli
sorun 6denek génderilmesi, donatim gb6nderilimesi degil. Onun korunmasi
anlaminda sikinti var. Mesleki ve teknik egitim okullarinda bir teknisyen yani tamir
ve bakim islerine bakacak birilerinin olmasi bu &deneklerinde bir¢ogunun
gerekmemesine neden olur. Mesela her seyden anlayan bir teknisyenim olsa,
ornegin giyim atélyesinde makinem bozulmus bunun icin neden 6denek isteyim?

Kazan dairemde ufak bir sikinti ¢ikiyor, 6zel sektérden servis getiriyoruz. Onun
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istedigi paraylr da vermek zorunda kaliyoruz. Ama gergcekten donanimli birer
teknisyen olsa meslek liselerinde, inanin istedigimiz 6denek ve harcadigimiz para

bliyiik oranda azalir. O teknisyenin de maasini kurtarir. (Y21)

Sosyal etkinlikleri yaritmek ve is guvenligini saglamak icin de ayri bir 6denek
olmamasi bazi okul yéneticileri tarafindan dile getirilmistir. Okul ydneticileri ayrica okul-aile
birliginin islevsizligini de bahsederek, sosyal etkinlikler igin okul-aile birliginden de bir katki
goremediklerini belirtmislerdir. Asagdida okul yodneticilerinin dogrudan goruslerine yer

verilmistir.

Devlet sosyal etkinlik giderleri icin 6denek yollamiyor, érnegin okulda bir
etkinlik icin kiyafet kiralaman gerekiyor ama devlet édenek yollamiyor, okul-aile

birliginden karsilaman gerekiyor ama okul-aile birligi gelirin de yok. (Y27)

Bence en &énemli sorun is glvenliginin tam anlamiyla saglanmasini
karsilayacak finansmanin eksikligi, kaynak yetersizligi. Temizlik giderleri igcin de

Odenek yeterli olmuyor. (Y30)

Onceden okullarin kendi yaratti§i kaynaklar vardi. Belki denetlenemedigi
belki de farkli amaglarla kullanildigi igin bunlar elimizden gitti. Onceden érnegin
diploma licreti, kayit (creti gibi paralar alinabiliyordu. Ya da okulda bdyle parasal
ihtiyaglar oldugu zaman aileler de yardim ediyordu. Ozellikle televizyonlara ¢ikilip
velilerden, 6grencilerden para almak kesinlikle yasak tarzinda konusmalar yapilinca
okullarin bltiin kaynaklari tiiketildi. Sadece devietten gelen &denekle okulun
ihtiyaclarini karsilamaya ¢alisiyoruz. Tamam elektrik, su gibi faturalari 6diiyor ama
oOrtiilli olarak kullanabilecegimiz bir 6denek yok. Mesela okulda bir téren oluyor ya
da bir misafir agirlama isi oluyor, resmi kurumlardan misafirin geliyor ve bazi
harcamalar yapman gerekiyor. Kendi kaynagini bir sekilde yaratiyorsun ama bunlar
bizi ¢ok zorluyor. Hep birilerinden ricada bulunmak zorunda kaliyoruz. Cok uzun

zamandir hi¢ gonlillii veli de gérmedim. (Y39)
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Veli bagislarinin ¢ok az olmasi sikintili bir durum. Okul-aile birligi koéti

durumda. (Y40)

Katilimcilara yoneltilen 9. ve 10. goérisme sorularinda mesleki ve teknik ortaégretim
kurumlarinin finansmanin iyilestiriimesine ve problemlerin ¢ézimuane iliskin Oneriler
arasinda okul-sektor is birliginin en ¢ok Onerilen ¢ézimlerden biri oldugu goériimustar.
Ancak meslek liselerinin en 6nemli sorunlari arasinda okul-sektor is birliginin sadece
yoneticilerden biri tarafindan dile getiriimesi dikkati cekmistir. Okul yoneticilerine mesleki ve
teknik ortadégretim kurumlarinin en énemli sorunlari soruldugunda en ¢ok verilen cevap
okul-sektor is birligi eksikligi degil, 6denek vyetersizligi olmustur. Bu durumun, okul
yoneticilerinin, okullarin finansmaninin 6ncelikli olarak devlet tarafindan karsilanmasi
gerektigini dusunduklerinden kaynaklandigi sdylenebilir. Okul yoéneticilerinde, dncelikli
olarak okullarin ihtiyaclarini devlet karsilamali, iyilestirimesi icin ise sektor destedi
saglanabilir seklinde bir goérisin mevcut oldugu disinilmektedir. Okul-sektdr is birligi
eksikligini en 6nemli sorunlardan biri olarak goéren okul yoneticisinin dogrudan gorusune

asagida yer verilmistir.

Mesleki egitim, dogasi geregi pahali bir egitim. Aslinda burada finansmanla
ilgili en énemli sey, sektérle is birliklerinin az olmasi. Sektér bu konuda mesafeli yani
sektorle is birligi yaparak mesleki egitim kurumlari gelisemiyor. Bakanligimiz genel
mudlrlligliimiz bunu deniyor, yapmaya c¢aligiyor ama sektér yoneticileri ve sektér
temsilcileri, igverenler bu noktada biraz daha anladigim kadariyla okullari yetersiz
gériyorlar ve sucluyorlar. Sektbérde yapilacak birgok is var ve bu islerde meslek lisesi
mezunlari olmak zorunda. Dolayisiyla sistemde bir paradigma degisikligi s6z
konusu. Bu anlamda da mesleki egitim bunun temelini ve yapisini olusturmakta.
Ama burada bu sadece kamunun glicliyle ya da kamunun destegiyle ilerleyen bir
sey olmamali bence. Yani 6zellikle sektériin blyik temsilcileriyle ig birligi yapilimall,
mesela biz Tiirk Traktdrle protokol imzalamig bulunmaktayiz. Kiz 6grencilerimiz TUirk

Traktorde stajlarini yapiyorlar, orada istihdam olanagina sahip oluyorlar. Eger
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akademide 2 yillik yliksek okul veya 4 yillik fakdltelere giderlerse ciddi derecede
burs destegi aliyorlar. Orada okurken de burs destegi aliyorlar. Bu tip uygulamalarin
¢cok daha fazla yayginlastiriimasi gerekiyor. Sektérde belki de bunun farkindaliginin
artirilmasi gerekiyor. Sektér bazen bunu bilmiyor ya da bilgilendirme eksiklikleri
oluyor. Mesela bu tip seylerin bir kismi vergilerden muaf da edilebiliyor yani toplum
yararina yapilan faydali seyler o anlamda degerlendirilebiliyor. Sektériin bu anlamda
bilgilendiriimesi gerekiyor. Bazilari bilmezken bazilari da acgik¢asl ugrasmak
istemiyorlar. Ama bu protokoller vasitasiyla bence olmali. Glzel érnekleri mevcut

ama sayisinin artirilmasi gerekiyor. (Y38)

Okul yoneticileri tarafindan 6nemli bir sorun olarak goérilen bir baska durum ise
yoneticilerin finansman yonetimi becerisinin eksikligidir. Bu bulgu Mentese, Ustin ve
Gokdelen’in (2012) yaptigi calismanin bulgulariyla celismektedir. Arastirma sonugclarina
gore ilkokul 6gretmenleri, okul yéneticilerinin, parasal kaynak saglama, i¢-dis iliskiler kurma,
ekonomi, muhasebe ve kuramsal ve ilkesel acidan okul finansmani alanlarinda yeterli

oldugunu disinmektedirler. Okul yoneticisinin dogrudan gorisine asagida yer verilmistir.

Ogretmenlerde, yéneticilerde finansman yénetim becerisi algisi, vizyonu,
6ngériisi yok. Yoneticiler protokolli bilmiyor, plan yapmiyor. Gelen édenekleri de

yetenekli bir sekilde kullanamiyor. Yéneticilere egitim verilmesi gerekli. (Y31)

Bu boliume kadar okul yoneticilerinin mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin
finansmanla ilgili en 6nemli sorun olarak goérdukleri noktalar Uzerinde durduk. Okul
ybneticilerinden bazilari ise finansmanla ilgili hi¢bir sikintt yasamadiklarini dile
getirmiglerdir. Bu durumun ise bazi okullarin proje okulu olmasindan, bazilarinin ise yatili
okullar olmasindan kaynaklandigi disunulmektedir. Okul yoneticilerinin - dogrudan

goruslerine asagida yer verilmigtir.

Bizim okul 6zelinde yok agikgasi. (Y5)
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Finansmanla ilgili gergekten mesleki ve teknik egitimde ¢ok ¢ok basarili bir
gidisat var. Biz proje okulu oldugumuz igin zaten ne istesek karsilaniyor. Ben sorun

yasayan baska hicbir kurumun oldugunu da diisiinmdiyorum. (Y7)

Ben higbir sorun gérmiiyorum. Ne talep ediyorsak hemen yapiliyor. Okul
pansiyonlu bir okul oldugu igin ihtiyaglarinin ertelenmesi gibi bir durum s6z konusu

olmuyor. (Y22)

Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlarinin Finanse Edilme Uygulamalarina lligkin

Bulgu Yorum ve Tartigmalar

Calisma grubunda yer alan okul ydneticilerine ydneltilen yedinci soru “Mesleki ve
teknik ortadgretim kurumlarinin finanse edilmesine iliskin uygulamalar hakkindaki
gorusleriniz nedir?” seklindedir. Arastirmaya katilan okul ydneticilerinin goriglerine ait

yuzde (%) ve frekans (f) de@erleri Tablo 10’da gdsterilmistir.

Tablo 10
Okul Yéneticilerinin Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlarinin Finanse Edilme

Uygulamalarina lliskin Gériigleri

Kategoriler Katilimcilar f %

Kullanisli/ ideal Y2, Y7, Y9, Y11, Y14, Y15, Y18, Y23, 13 32
Y33, Y35, Y38, Y40

Yetersiz Olma Y10, Y17, Y19, Y21, Y23, Y24, Y26, 13 32
Y29, Y30, Y31, Y32, Y34, Y36, Y39

Gereksiz Zaman Kaybi ve Kirtasiyecilik Y3,Y6,Y12,Y22,Y27,Y32,Y39,Y41 9 22

Adil/Esit Olmama Y3, Y5, Y20, Y28, Y36 5 12

Yonetici Yetkilerinin Sinirli Olmasi Y4, Y8, Y16, Y26 3 7

Sektor Destegi ihtiyaci Y13, Y25, Y37 3 7

Tesvik Edici Y1 1 2
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Tablo 10 incelendiginde okul yoneticilerinin mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarinin finanse edilmesine iliskin goruslerinin; kullanigli/ideal, yetersiz olma, gereksiz
zaman kaybi ve kirtasiyecilik, adil/esit olmama, yoéneticilerin yetkilerinin sinirli olmasi, sektoér
destegi ihtiyacl ve tesvik edici kategorilerinde toplandidi gértlmektedir. Kullanigli/ideal
kategorisinde (f=13), yetersiz olma kategorisinde (f=13), gereksiz zaman kaybi
kategorisinde (f=9), adil/esit olmama kategorisinde (f=5), yoneticilerin yetkilerinin sinirli
olmasi kategorisinde (f=3), sektér destegi ihtiyaci kategorisinde (f=3), tesvik edici

kategorisinde (f=1) okul yoneticisi gorus bildirmigtir.

Okul yoneticilerinin okullarin finanse edilmesine iligkin uygulamalar hakkindaki
gorusleri incelendiginde, okul yoneticilerinin buylk bir kisminin hali hazirda kullanilan
uygulamalardan memnun olduklari géralmistir. Okul ydéneticilerine gdre mevcut
uygulamalar kullanigl, ideal ve tesvik edicidir. Mevcut uygulamalardan okul yoneticilerinin

dogrudan goéruslerine asagida yer verilmistir.

Su an ki sistemde kamunun ihtiyaci kamudan saglaniyor. Bu nokta ¢ok
6nemli, ihale kanununda istisnai kurumlar arasindayiz. Diger kamu kurumlari
ihalesiz aligveris yapiyor meslek liseleriyle. Bu da dbner sermayenin daha akiif
calismasini sadliyor. Daha gliclii kiliyor ve ¢alismalarda rekabet (stiinliigii sagliyor.
Ayni zamanda dbner sermayenin iyi islemesi de is baginda egitimi de mimkin

kiliyor. (Y1)

Kontrol mekanizmasi agisindan bence bu sistem gayet kullanisli, ideal. Once

ilge sonra ile gidiyor talepler. (Y9)

MEBBIS'ten talep ediliyor 6denekler, proforma faturayi oraya giriyoruz. Hem
zaman agisindan hem kolaylik agisindan talepte hicbir sikinti yok. Taleplerimize en

geg bir hafta iginde cevap aliyoruz. (Y33)

Odenek takip modiiliine sene igerisinde kiiglik onarim biiyiik onarnm ne

isteginiz varsa girebiliyorsunuz. Buradan faturalarinizi da talep ediyorsunuz.
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Elektrik, su, dogalgaz. Taleplerimizin durumunu takip ediyoruz, eger herhangi bir
yerde tikaniklik olursa, bakanligi arayip soruyoruz, hallediyoruz. Olumsuz bir

durumla hi¢ karsilasmadik. (Y35)

Okul yoneticilerinin buyudk bir kismi ise finansman uygulamalarinin yetersiz
oldugunu, gereksiz zaman kaybina ve kirtasiyecilige yol actigini ifade etmislerdir. Bulgular
Balci ve Oztiirk’iin (2014) arastirma sonuglariyla uyusmaktadir. Arastirmada okullar finanse
edilirken kullanilan uygulamalardan biri olan TEFBIS hakkinda okul yoneticilerinin
géruslerine bagvurulmustur ve okul yoneticilerinin TEFBIS sistemi ile ilgili yukarda anlatilan
sorunlara benzer sorunlar yasadiklar tespit edilmistir. Ayrica okul yoéneticilerine goére
mevcut isleyis adil olmayan uygulamalar icermekte, 6denek taleplerine ikili iligkilere gore
cevap verilmekte ve okullar arasindaki ¢esitli farklihklar g6z dntinde bulundurulmamaktadir.

Okul yéneticilerinin dogrudan gorislerine asagida yer verilmistir.

Yani, bu finansmana daha kolay erigilebilmeli. Dagitimda adil olunmasi
gerekiyor. Bir de genelde ihtiyacimiz olan rakamin ¢ok altinda gbénderiliyor 6denek.

Bu da bizi uygulamada yetersizlige stirtikliiyor. (Y3)

Okullara gb6nderilen finansman yetersiz, okulun sahip oldugu fiziksel

alanlarin kiralanabilmesinin yolu agiimali. (Y4)

Yani daha farkli bir uygulama yoluna gidilebilir. Mesela 6denekler dagitilirken
okullarin bélgesel farkliliklar1 géz éniinde bulundurularak yardim yapilabilir. Bizim
bbélgemizi siz de biliyorsunuz. Cingin, Ankara’nin en fazla yetersizlikten etkilenmis
velilerinin 6grencilerinin oldugu bir bélge. Finansal olarak ailelerden bir yardim
almaniz miimkdin degil. O anlamda Bakanlik finansmani saglarken pozitif ayrimcilik
yoluna gidebilir. Cankaya’daki bir okulla ya da Yenimahalle’deki bir okulla
Altindag’daki bir okulu ayni kefeye koydugu zaman, belki gériintiide adil oldugunu
disiinebilir ama c¢alisma ortaminda o adil yaklasimin olmadigini kendileri de

gorecektir... (Y5)
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Odenekler taleplerinin girildigi modiil uygulamasi kullanigh fakat ilinde
devreye girmesi biraz kéti oldu, gecikmeler yasanmasina neden oluyor. Ve bliyiik
ihtimal bu modiille ilgili sisteme bakan ilgilenen kisi sayisi ¢ok az. Clnki 6denek
talepleri sistemde cevap verilmeden bekletiliyor. En azindan bir ret cevabi alsak ona

gére hareket etsek. (Y6)

Bu sistemde 6deneklere ulasmak igin énimizde daha ¢ok engel ve daha
¢cok prosediir var. Zaten ihtiyacimiz olmayan bir sey almiyorken bu kadar zorlamaya

gerek yok. (Y12)

Genelde ikili iligkileri iyi olanlarin 6deneklerine cevap hemen geliyor. Blitiin
Odenek isteklerine cevap verilmesi dogru mu orasi da tartisilir. Bu sefer de herkes
her geyi ister. Bu yiizden bir okul bir 6denek istedigi zaman, o okula bir gbrevii gidip
o 6denek icin gercekten ihtiyag olup olmadigini tespit edebilir. Bu sekilde daha glizel

olabilir. (Y20)

Para geliyor gelmesine ama bahsettigim gibi yeni sartlara gbre gelmiyor.
Ozellikle su son birkag yildir enflasyonla beraber tespitler hep diisiik fiyattan geliyor.
Ornek bizim 1000 égrencimiz var 2000 lira kirtasiye 6denedi geldi. 2000 lira ile su
anda ne alabilirsin hicbir sey. Yetmiyor. Ayni sekilde temrinlik. Diyor ki sana 30 bin
lira. 10 tane bilgisayar alamazsin hatta glincelleyemezsin bile. Burada
komisyonlarin, bakanlik komisyonlarinin okullari bir siraya koyup, dénemsel olarak
bélge bélge, dénem dbénem, planlamayi ona gbre yapmasi lazim. Atiyorum yedi
bélge mi var. Bu yedi bblgeyi planlayip her yil bir bélgeyi yenileyebilir. Biz zaten
yenilendigimiz i¢cin bize sira gelene kadar 6blir bélgeleri yenileyebilir. Hem makine
parkini hem atblye parkini yenileyebilir. Bunun planlanmasinin merkezden

yapilmasi lazim. Bakanlik bir komisyon kurabilir. (Y24)

Su anki sistemin bir ofomatige baglanmasi gerektigini diisiinliyorum. Biz her
ay elektrik, su gibi dlizenli giderler igin 6denek talebinde bulunmak zorunda

kalmayalim. Zaten sistemde okullarin abonelik numaralari var otomatik olarak
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merkezden &demeler yapilabilir diye disiiniiyorum. internet faturasi igin bunu

yapiyorlar diger faturalarda da bunu uygulayabilirler. (Y27)

Eger tanidigin varsa igler ¢ok gtizel halloluyor, ¢ok adil bir dagitim oldugunu
dusinmiyorum. Tanidiginiz varsa édenek taleplerinize hemen cevap aliyorsunuz.
Her sey ikili iligkilere bakiyor. Eger ikili iliskileriniz iyi degilse isteklerinize cevap

gelmiyor. (Y28)

Kupa diye bir sistem var ama islevsel degil. Eskiyen demirbaglari elden
¢lkarma konusunda sikintilar yagsiyoruz. Elimizde kullanamadigimiz demirbaglari
elden ¢ikaramadan ya da bagka yere devretmeden yenisini alamiyoruz. Ara bir

formiil bulunmali. (Y31)

Demirbasta prosediirler var ama sire¢ ¢ok uzun sirtiyor. Bazen il kabul
etmiyor ve reddettigi icin yazismalar tekrarlaniyor taleplere cevap gecikiyor ve
istekler zamaninda karsilanamiyor. Onceki sistem bence daha kullanisliydi. Su an
stire¢ ¢ok gereksiz uzuyor. Siire¢ tamamlanana kadar sizin almayi planladiginiz
makinelerin de fiyati en az %25 artiyor ama size gelen édenek ilk talep ettiginiz kadar
oluyor. Gecikmeli geldiginde hicbir ise yaramiyor. isleyis aksiyor. Ornegin elektrik

faturasinin Ucreti bir buguk ay ge¢ geldi, zamli 6demek zorunda kaldik. (Y32)

Odeneklerin dagitiimasinda gercekgi ve diizgiin planlama yok. Isi iyi

bilenlerden bir ekip olusturulmali ve okullarin ihtiyaglari yerinde tespit edilmeli. (Y36)

Odeneklerin verilme siireleri aralarindaki zamanin uzun olmasi. Biz
borglanmak zorunda kaliyoruz ama aligveris yaptigimiz insanlar 5-6 ay sonra
parasini almak istemiyor. Ya da (zerine faiz koyuyor. Sana verdigim Ucretten alti ay
sonra yerine yenisini bile koyamam diye bizimle alisveris yapmak istemiyorlar. O
ylizden 6denekler her ay yollanabilir ya da iki dilimde degil de dért dilimde 6denedbilir.
Bakim-onarimla ilgili de sikintilar var. Cati onarimi yaptirmak istiyordum sinifima su

akiyordu. Biitiin belgeleri tamamladim Ingaat Emlak’a gittim ama inanin ancak
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yarisini alabildim, ¢atimin yarisini yaptirabildim. Odenek kalemlerinin de
cesitlendiriimesi lazim. Mesela gecen TUBITAK vardi. Gelen misafirlere agirlama
icin bir seyler almam gerekti. Tamam bize bir para veriliyor ama bu para yeterli
olmuyor. Cocuklara harciyorsun o parayi. Diger seyler igin okuldan harcama

yapman gerekiyor. (Y39)

Odenek talebinde bulunurken ¢ok fazla evrak isteniyor ve bunlari
tamamlamak zaman kaybina yol agiyor. Gereksiz biirokrasi, yazismalar ve kagit

masrafi oluyor. Okulun bir lirasini bile usulsiiz zaten harcayamayiz. (Y41)

Mevcut finansman uygulamalarinin gereksiz zaman kaybina yol actigini ifade eden

okul yoneticilerin gorusleri incelendiginde, genel olarak okul yoneticilerinin prosedirlerden

memnun olmadiklari anlasiimaktadir. Okul yoneticileri faturalar gibi bazi 6deneklerin

otomatik olarak 6denmesi gerektigini her seferinde tekrardan talepte bulunmanin zaman

kaybina yol actigini ifade etmiglerdir. Okul yoneticileri gereksiz ihtiyaglar igin talepte

bulunmamalarina ragmen, kendilerine yeterince glvenilmedigini ayrica 6denek taleplerine

cevaplarin adil sekilde verilmedigini belirtmigtir.

Okul yoneticilerinden Y11 ise su anki mevcut uygulamadan memnun oldugunu fakat

bunun her an degisebilecedini ifade etmigtir. Okul ydneticisi yapilan uygulamalarin bir

standardi olmasi gerektigini, sirekli degisiklikler yapilmamasi gerektigini ifade etmigtir.

Asagida okul yoneticisinin dogrudan gorusune yer verilmigtir.

Yillara, dénemlere, Milli Egitim Bakanina gbre meslek liselerine verilen
6nem degisiyor. Su an iyi durumdayiz bakanimiz mesleki egitime 6nem veriyor ama
bu yine degisebilir. Mesleki ve teknik egitime bakis acisinin bir standardi olmall.
Odenek taleplerine cevap alma siiresinin ikili iliskilerle alakasi olmamali. lligkileri iyi

olanlar tanidiklari olanlar iglerini hemen hallettirebiliyor. (Y11)

Yukarida mevcut finansman uygulamalarinin gereksiz zaman kaybina ve

kirtasiyecilige yol actigini savunan goruglere yer verilmigti. Bunun aksine, israfi dnlemek
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acisindan bazi prosedurlerin gerekli oldugunu ifade okul yoneticileri de yer almaktadir. Okul
yoneticisi Y21’e gore bu prosedirler olmasa acil olan olmayan tim ihtiyaclar icin 6denek
talebinde bulunmak kolaylasacak ve bu da devlete ekstra bir yuk olusturacaktir. Asagida

yer verilmistir.

Simdi biz 6denekler icin faturalarimizi giriyoruz, o sekilde bize génderiyorlar.
Demirbas &denekleri icin de ihtiyag belirliyoruz, yaklasik maliyet belirliyoruz,
proforma, fl Millf Egitime yaziyoruz. il Milli Egitim onun alinmasina onay veriyorsa
6denek istiyoruz. MEBBIS’e giriyoruz. Siire¢ biraz uzun ama demirbasta da 6yle
olmasinda fayda var. Cok kolay olunca da okullarda israf oluyor. Onun denetim
mekanizmasi ¢ok siki degil. Adamin ihtiyaci yok zaten &denek geliyor diyor
harciyorum diyor. Isin bir de o boyutu var. Odenegi sistemden isteyince de hemen
gelmez, onun izahini da yliz yiize yapmaniz gerekir. Her idareci yeterince yetkin
olmadidi igin ihtiyacin gercek olup olmadigi teyit edilmeli. Her istege cevap verilirse
zaten genel biitce buna yetmez, bir siirii meslek lisesi var. ihtiyaglari izah etmek

gerekiyor. (Y21)

Bazi okul yoneticileri ise asil problemin okul yoneticilerinin finans kaynaklarini
kullanma yetkileri ile alakali oldugunu dustnmektedir. Yoneticilere ¢ok fazla sorumluk
verildigi fakat onlara ayni oranda gliven duyulmadidi, kaynaklari harcama konusunda
serbest olmadiklari dile getiriimistir. Bulgular, Ozgelik'in (2007) yurittigi arastirmanin
bulgulariyla uyusmaktadir. Arastirmaya gore okul yoneticileri okullara gonderilen 6denekleri
kullanma yetkilerinin tam olmadigini ifade etmislerdir. Yetkilerinin artirilmasini distnen okul

yoneticilerinin goruslerine asagida yer verilmigtir.

Yéneticilerin sorumluluklari fazla ama yetkileri ¢cok kisitl. Dolayisiyla mesela
harcama noktasinda ybdneticiler ¢ok rahat degiller. Cok kisith alana harcama
yapabiliyorlar. Burada yéneticilerin yetkilerinin artirilmasini talep ediyoruz. Yani bazi

noktalarda rahatlikla bir firmayla is birligi yapip harcama yapabilmeli. Burada
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y6neticilerin harcama noktasinda yetkileri artirilmall. Bu ayni zamanda okullarin da

daha esnek ¢alismasini saglayacak. Bu bizim isimizi kolaylagtirmig olur. (Y8)

Kaynaklari harcama konusunda yeterince 6zglir degdiliz. Simdi zaten séyle
biz ilk énce bir makine ya da techizat alacaksak ilk 6nce onun piyasa aragtirmasini
yapiyoruz, proforma faturasini hazirliyoruz, diyoruz ki biz 700 bin liralik makine
alacagiz, pazar fiyati 700 civari, 700 bin liray! talep ediyoruz. Yani byle kendi
kafamiza gore bir okulu babamizin ciftligi gibi yénetemeyiz. Yani o paranin girdisi
¢iktisi hesabi kitabi bellidir. Bizim en blylk amacimiz sinekten yag ¢cikarmak. Yani
0 parayla, gelen parayla ne kadar fazla mal alabiliriz ne kadar daha iyi kalitede bir
mali alabiliriz derdine diisiiyoruz. Clinkii gelen paralar kisith oluyor. Atiyorum siz
700 bin liralik 6denek istediniz 500 bin lira gelir ve ona gbre bir makine alin denir.
Tiirkiye’nin altini (stiine getirirsin o isle ilgili firmalari arastirirsin. Ona gére bir i

yapmaya calisiyorsun. Bakanligin bize gtivenmesi gerekiyor. (Y16)

Okul yoneticilerinin yetkilerinin artiriimasi gerektigini ifade eden Y26’ya goére her
okulun kendi butgesi olusturulmali ve bu bitge okula sene basinda temin edilmeli. Yil iginde
okul yoneticileri bu 6denekleri okul ihtiyaglarina gére esnek bir sekilde kullanabilmeli.
Boylelikle gecikmeler yagsanmasinin dnune gegilebilir. Asagida okul yoéneticisinin dogrudan

gorislne yer veirlmistir.

ihtiyag duyulan 6denekler kesintisiz ve zamaninda génderilmeli. Her okulun
sene basinda blitgesi planlanmall ve okul idaresine yil basinda tim &denek
génderilmeli ve idare biitgeyi serbestce kullanabilmelidir. Ozellikle yapim iglerinde
bakanlik devreden c¢ikmali, blitgce kullanimi direkt okulun, yéneticilerin yetkisine

verilmelidir. (Y26)
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Okula Mali Kaynak Saglama Konusunda Yapilan Galismalara iliskin Bulgu Yorum ve

Tartismalar

Calisma grubunda yer alan okul yoneticilerine yoneltilen sekizinci soru "Okulunuza
mali kaynak saglama konusunda ne gibi calismalar yapmaktasiniz?” seklindedir.
Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin goruslerine ait yuzde (%) ve frekans (f) degerleri

Tablo 11'de gdsterilmistir.

Tablo 11

Okul Yéneticilerinin Okullara Mali Kaynak Saglama Calismalarina lliskin Gériisleri

Kategoriler Katilimcilar f %
Okul- Aile Birligi Caligmalari Yuritme Y7, Y8, Y10, Y11, Y13, Y20, Y21, Y26, 16 39

Y27,Y31, Y32,Y33, Y35, Y38, Y39, Y41
STK'larla/Belediyelerle is Birligi Yapma Y3, Y4, Y10, Y15, Y19, Y21, Y24, Y32, 14 34
Y33, Y37, Y38, Y39, Y40, Y41
Cevreyle/Sektérle Is Birligi Yapma Y2, Y4, Y5, Y7, Y8, Y20, Y25, Y27, Y32, 13 31

Y37, Y38, Y39, Y40

Doéner Sermaye Calismalari Yapma Y1,Y6,Y9, Y11, Y13,Y16, Y25,Y26,Y28, 11 27
Y31, Y34

Bakanliktan Talepte Bulunma Y1, Y4, Y12, Y17, Y18, Y23, Y24, Y29, 10 24
Y30, Y36

Projelere Katilma Y19, Y20, Y27, Y32, Y37, Y38 6 15

Tasarruf Yapma Y22 1 2

Tablo 11 incelendiginde okul yoneticilerinin okullarina mali kaynak saglama
konusuna iligkin goruslerinin; okul-aile birligi calismalari yaritme, STK’larla/belediyelerle is
birligi yapma, cevreyle/sektorle is birligi yapma, doner sermaye calismalari yapma,
bakanliktan talep etme, projelere katiima ve tasarruf yapma kategorilerinde toplandigi
gorulmektedir.  Okul-aile  birligi  c¢alismalari  yuritme  kategorisinde  (f=16),

STK'larla/belediyelerle is birligi yapma (f=14); cevreyle/sektorle is birligi yapma
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kategorisinde (f=13), déner sermaye c¢alismalari yapma kategorisinde (f=11), bakanliktan
talepte bulunma kategorisinde (f=10), projelere katilma kategorisinde (f=6), tasarruf yapma

kategorisinde (f=1) okul yoneticisi goris bildirmistir.

Okul yoneticilerin gorugleri incelendiginde okula mali kaynak saglama konusunda
yapilan calismalarin ¢ogunlukla, okul-aile birligi c¢alismalari yuritme, STKlarla/
belediyelerle is birligi yapma, cevreyle sektorle is birligi yapma ve dbner sermaye
calismalari yapma kategorilerinde toplandigi gorilmektedir. Asagida okul yodneticilerinin

dogrudan goéruslerine yer verilmistir.

Mali kaynak saglama konusunda bir iki firmayla goérismelerimiz var,
okulumuzun donatim ihtiyaclarini  kargilamay! planliyoruz. Atélyelerimizin
donatimlarini saglayacaklar. Onlarla mali konularda anlastik atblye donatimlarini
yapacaklar. Atdlyelerimize kazandiracaklari maddi imkan tahmin ediyoruz ki 700-
800 bin liralik bir donatim ihtiyacini karsilayacak. Bu da yiyecek icecek
bélimimdiizin, servis hizmetleri  bélimimdiizin ihtiyaglarini  karsilayacagini

disgtintiyorum. (Y2)

Ben genelde iliskilerimi iyi tutarim. Bakanlikla, etrafimdaki okullarla... Mesela
yan tarafimiz da meslek lisesi, elektrik, makine, mobilyayla ilgili bir sikintimiz
oldugunda, sag olsunlar arkadaslarimiz bize yardimci olurlar. Gelirler, égrenci
génderirler, tadilat tamirat konusunda bize yardimci olurlar. Bakanlikla da
iliskilerimiz iyidir. Okulumuz Tiirkiye'de bir¢ok seyi ilk kez yapan okullardan bir
tanesidir. Ornedin maskeyi ilk kez yapan bizdik. Bakanligin c¢alisan okullarin
arkasinda durdugunu dlsiiniiyorum, o anlamda bizi hi¢ sikintiya sokmamigtir. Ne

zaman ihtiya¢ duysam arkamdadir Bakanlik. (Y5)

Bizim okulumuz i¢in mali kaynadi biz déner sermayeden sagliyoruz. Devletin
malini (iretiyoruz, bu mallari da zaten siparis iizerine yapmaktayiz. Ihtiya¢ olursa

6zel sektér de yapabiliriz. (Y16)
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Okulun arazisinin sit alani olmasi, bazi seyleri yapmamiza engel oluyor. Bu
konuda da sikinti yasiyoruz. Ornedin bahgcemiz uygun. Yiyecek icecek
béliimimiizde oraya bir kafeterya kurmak istiyoruz, déner sermayeyi canlandirmak
istiyoruz. Mesela déner sermayeden de ihtiyacimiz olan bir firini alabiliriz. Buna izin

veriyor. Ama burasi sit alani oldugu icin bu girisimlere izin verilmiyor. (Y34)

Okul yoneticilerinin okullarina mali kaynak saglama konusundaki gorugleri

incelendiginde, bircok okul ydneticisinin birden fazla kategoride goris bildirdigi dikkati

cekmektedir. Ornegin Y20, okul-aile birligi calismalari yiriitme, STK'larla/belediyelerle is

birligi yapma ve projelere katilma kategorilerinde yaptigi ¢aligmalara 6rnekler vermistir.

Okuluna mali kaynak saglamak icin birden fazla alanda ¢alisma yuriten okul yéneticilerinin

gériglerine asagida yer verilmigtir.

Zaten bakanlik sonsuz destek veriyor. Maliye Bakanlidi ile MEB arasinda ek
protokol yapilarak déner sermayede pesin vergi orani %1’e dlsdrildi. Bakanlik
olarak mesleki ve teknik ortabgretim kurumlarina destek ciktilar. Déner sermaye
isletmemiz aktif olarak calisiyor. Ornedin matbaa alanimiz MEB icin kitap, dergi
basiyor, devlet hastanelerinin bazi basim islerini yapiyoruz. Moda tasarim
béliimimiizde maske Ulretimi yaptik, yiyecek icecek hizmetleri alani catering hizmeti

sunuyor. (Y1)

Deviletten resmi talepte bulunmanin yani sira bakanliga ya da belediyelere

gidip yiiz ytize gbriismeler yapiyorum. Bazi kurumlarla protokoller imzaliyoruz. (Y4)

Sbyle okul-aile birligimiz tabii ki c¢alisiyor. Hayirseverlerle goriisiyor.
Ogretmenlerimizin de okula katkilari var. Ayrica bizim okulumuzun 6zelligi, bizim
hami otellerimiz var. Ogrencilerimiz Antalya gibi Cesme gibi yerlerde staj yapiyorlar.

O hami otellerimizin de destegini gbriiyoruz. (Y7)

Simdi 6grenciye ybnelik olarak, buraya gelen dgrencinin maddi geliri ¢ok

dlsik oldugu icin genellikle bunlara ybnelik burs imkani. Bu ¢ocuklarin giyimine
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ybnelik digardaki yani igletme sahibi olanlardan taleplerimiz oluyor zaman zaman
cocuklarin ihtiyaglarinin giderilmesi noktasinda katki sunuyoruz. Bir de bunun igin
okulla ig birligi yapan kurumlardan okula badis yapmalari noktasinda taleplerimiz
oluyor. Ama bakanlik nezdinde de gerekli yazismalar, goériismeler yapilarak
ihtivaglarimizi  daha iyi anlatiyoruz. Dolayisiyla bazen karsilik buluyor bu

anlattiklarimiz. (Y8)

Okul-aile birligi gelirlerini artirmaya caligiyoruz. Déner sermayesi c¢alisan
alanlari gesitlendirmeye ve artirmaya c¢alisiyoruz. Her okul her bélim ¢alismall.

(Y11)

Ulusal ajansta proje yaptik, protokoller imzaliyoruz, anlagsmalar yapiyoruz
bazi kurumlarla. Belediyelerden égrencilere dlizenledigimiz etkinliklerde kullanmak

icin arag destegi aliyoruz. (Y19)

Okul-aile birligine velilerin bagis yapmalari igcin éneride bulunuyoruz. Bazen
bazi firmalarla projeler kapsaminda protokoller imzalaniyor, &rnegin okula bir
laboratuvar yapiyorlar. Mesela elektrik-elektronik béliimiinde bir haberlesme
sistemiyle alakali bir laboratuvar kurdular. Bir projede biyomedikal laboratuvari
kurdular. En son kaynagstirma &grencilerinin alan segimiyle ilgili bir projeye dahil

olduk bir oda kurdular. O odayi tamamen bilgisayarla televizyonla donattilar. (Y20)

Bizim bakanlikla iyi iliskiler kurmak diginda yapabilecegimiz bir sey yok.
Clnkia bizim sanayii ile irtibatimiz yok bélimlerimizden dolayi. Bazi okullar bu
konuda sansli. Cok stajyer verdigi bir fabrikadan ¢ikma makine bile olsa alip atblye
parkina koyabiliyor. Ama bizim alanlarimizda (muhasebe, bilisim, biiro gibi) biyiik
firmalarla anlagip oradan bir teknoloji transferi yapmamiz ¢ok zor. Calistigimiz
stajyer yolladigimiz firmalar hep kii¢lik. Bunlar zaten devlet destegi ile ayakta kalan
firmalar. O ytizden bizim bélim itibariyle, okulun béliimleri itibariyle biiy(ik bir sanayi
kuruluguyla ortaklik kurmamiz ¢ok disiik bir ihtimal. Devlet destegi disinda ¢ok bir

katki alamiyoruz. Bazen bir miktar tadilat icin ve okulun boyanmasi gibi isler igin
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belediyeden tanidiklar vasitasiyla yardim alabiliyoruz. Baska bir kaynak

yaratamiyoruz. (Y24)

Okulun déner sermaye ve okul-aile birligi kaynaklarini arttirmak igin, bagis
alma iliskileri kuruyor ve dbéner sermaye calismalarinda is élgeklerini genisletmeye
calisiyoruz; bakanliktan ve diger kamu kurumlarindan ig ve siparisler alma girisimleri
yapiyoruz. Yatirnmci ve yardimsever ig adamlariyla (6zellikle bu okul mezunu)

diyalog kurmaya caligiyoruz. (Y26)

Mali kaynak saglama adina badis toplama c¢alismalari yapiyoruz.
Muhtarliktan ve ¢evredeki esnaflardan yardim talebinde bulunuyoruz. Bazen bazi
yarisma tarzi etkinliklere sponsor olabiliyorlar. Onceden bazi belgeler igin
ogrencilerden velilerden para alabiliyorduk artik onu da yapamiyoruz. Okul-aile

birligi calisamiyor. (Y27)

Mezunlar dernegi kurduk. Bu kanal aracilidi ile ge¢mis mezunlarimizdan
bursiyer destegi almaya ¢alisiyoruz. Okulumuz 1905 déneminde agildidi icin eski
mezunumuz ¢ok. Veya mezuniyet téreni yaptigimizda giderlerin bir kismini onlardan
karsilamaya calisiyoruz...Bazi kamu kurumlarindan, firmalardan demirbas destegi
alabiliyoruz. Kamu kurumu ¢ok az kullanmis oluyor o araci, biz onlara yazi
yazdigimiz zaman eder onlarin da ellerinde fazlaysa bize veriyorlar... Onceden
sektérden aldigimiz destedin de orani ¢ok daha fazlaydi. Ama su an da sektérde

ekonomik olarak dar bogazda oldugu igin katki saglayamiyor. (Y32)

Okuluma ben belediye baskanlariyla, is adamlariyla, herkesle arami iyi tutup
sonra onlarla birebir iliskiyle bu okulun bitiin seylerini yaptirdim geldigimden beri.
Bu okulun duvarlari bahge yatirimi falan hepsini yaptirdim. Bu okul ikili egitim oldugu
icin derslik yapilma ihtiyaci ¢ikmisti 1000 okul projesinde. Ben onu okulumun ihtiyaci
derslige degil diyerek valilikten birilerini buldum gittim derdimi anlattim. Sdirekli

biirokratlarla i¢ igeyim. lIslerimi béylece hallediyorum okulun ihtiyaglarini
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karsiliyorum. Esnaf odalari, ATO, TOBB, STK’larla birebir ¢alismaktayim. Bu sekilde

okulumun ihtiyaglarini karsilamaya ¢alisiyorum. (Y37)

Daha &énce de bahsettigim gibi sektorle cesitli ¢alismalar yapiyoruz.
Bunlardan iste maddi destek talebinde bulunuyoruz. Ozellikle 6§rencilerimiz adina.
Ogretmen arkadaslarimiz ve yardimseverler ¢ok ciddi boyutta égrencilerimize
destek sagliyorlar. Okulumuz derken ben tabii ki 6grencilerimizi de kastediyorum.
Uluslararasi PIKTES bursumuz var. Bu Suriyeli égrencilere yénelik, onlarin Tiirk
egitim sistemine entegrasyonu ile alakali bir proje. Bu kapsamda 6grencilere ¢ok
ciddi yardimda bulunuluyor, yaklasik 60-70 égrencimize burs veriliyor. Iste yine
SPARKASSENSTIFTUNG var, SEUP var. SEUP projesi kapsaminda 6égrencilere
yemek yardimi, yol yardimi yapiliyor. Bunun haricinde temrinlik yardimi yapiliyor,
giyecek yardimi yapiliyor. Okulun fiziki ortami ve makine parkinin yenilenmesine
ybnelik ¢alismalar var. Sektérle goristliglimiiz, sektérden, vakif ve STK’lardan
almaya caligtigimiz yapmaya ¢alistigimiz protokoller var. Yine biliyorsunuz
ogrencilerimiz isletmelere gidiyorlar, o igletmelerle gériigliyoruz ve onlardan da
okulumuza destek olmalarini istiyoruz. Iste onlarin da mesela kullanmadiklari
temrinlik malzemeleri olursa biz onlari aliyoruz. Orda &til durumda bekleyen
malzemeleri onlardan talep ediyoruz onlar da uygun goérirlerse okulumuzda
ogrenciler bunu is malzemesi olarak kullaniyorlar. Temrinlik derken is pargasi olarak
tizerinde bir seyler yapabildikleri deneyimledikleri bir parca olarak bir malzeme

olarak bunu aliyoruz. Bu tarz ¢alismalarimiz devam ediyor. (Y38)

Ben genelde mali kaynak olarak para yardimi kabul etmiyorum. Bana para
verilmesini istemiyorum, insanlarin aklinda siiphe kalabiliyor. Ben genelde is talep
ediyorum. Ornegin bu odanin bakimi mi yapilacak onu yapabilecek kisilerden ricada
bulunuyorum. Gelip yapacaklari isi yapip gidiyorlar. Bu da okul igin bir kazangtir.
Cevredeki bazi isletmelerden boya yardimi, techizat yardimi alabiliyoruz. Para

verilirse de okul-aile birligi hesabina aktariliyor. Okulun en kéti 2-3 yilda bir
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boyanmasi gerekiyor, ¢ok kirleniyor duvarlar. Bir evin bile 3-4 bin liraya boyandigi
su dénemde okulun maliyetini siz hesap edin. Kendi imkanlarimizla, belediyeden
yardim istiyoruz, tanidik esnaflardan boya yardimi aliyoruz bir sekilde hallediyoruz.

Kendimizin bile boyadigi yerler oluyor. Ben kendim bile boya yaptim. (Y39)

Bazi okul yoneticileri ise okula mali kaynak saglamak igin kaynagi bakanliktan talep
etme vyolunu kullandiklarini ifade etmislerdir. Okul ydneticilerinin bir kismi sadece
bakanliktan talepte bulunmakla yetinirken bazilari bakanliktan talepte bulunmanin yani sira
baska ¢alismalarda yurGttiklerini ifade etmislerdir. Okul yéneticilerinin bakanliktan talep
etme disinda baska ydntemlere basvuramamalarinin altinda yatan nedenler arasinda
meslek liselerinde okul-aile birliginin aktif calisamamasi, bazi okullarda déner sermaye
isletmesi bulunmamasinin yattigi distntlmektedir. Sadece bakanliktan talep etme

yontemine basvuran okul yoneticilerinin dogrudan goruslerine asagida yer verilmistir.

Temel egitim kadar aktif olamiyoruz. Veliler yardimda bulunmuyor. Sadece

Bakanlik. (Y17)

Kaynak sadglamak igcin bakanliktan istemek disinda &6zel bir calisma

yapmiyoruz ¢link(i kermes diizenlemek bile ¢ok sikintili bir siireg. (Y30)

Okullarin ticari gelir elde etmesini dogru bulmuyorum. Bakanliktan

karsiliyoruz. (Y36)

Okul yoneticisi Y22 ise okula mali gelir saglamak yerine bazi giderlerin maliyetlerini
azaltmaya calisarak kazang¢ sagladiklarini ifade etmistir. Asadida okul yOneticisinin

dogrudan gérusine yer verilmigtir.

Gelir saglamanin bir yolu da tasarruflu davranmaktir. Okulun giderlerini
azaltma yoluna giderek bir nevi gelir saglamig oluyoruz. Ornegin 1000 liraya mal
olacak toner degisimini kendimiz yaparak 100 liraya mal ediyoruz. Okula da katki

saglamis oluyoruz boéylece. (Y22)
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Tum bu gorusler 1s1ginda soyleyebiliriz ki okul yoneticilerinin okullarina mali kaynak
saglamak icin kullandiklari ydntemler hali hazirda kullanilan bilinen yéntemlerdir ve birbirine
benzerdir. Cesitli projelerde yer alan okullarin bu projelerden mali destek almasina ragmen,
az saylda okulun projelere katilmasi ise Uzerinde durulmasi gereken bir konudur. Okul

yoneticileri projelerde yer alma konusunda tesvik edilmelidir.

Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlarina Gelir Getirecek Yeni Kaynaklara iligkin

Bulgu Yorum ve Tartigmalar

Calisma grubunda yer alan okul yoneticilerine ydneltilen dokuzuncu soru “Size gére
mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina gelir getirecek yeni kaynaklar neler olabilir?”
seklindedir. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin goruslerine ait yuzde (%) ve frekans (f)

degerleri Tablo 12'de goésterilmistir.

Tablo 12
Okul Yéneticilerinin Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlarina Gelir Getirecek Yeni

Kaynaklara lliskin Gériisleri

Kategoriler Katihmcilar f %

Doéner Sermayenin Canlandiriimasi Y2, Y5, Y6, Y9, Y12, Y14, Y17, Y18, Y19, 18 46
Y22,Y24,Y25,Y32,Y34,Y36, Y38, Y39, Y41
Okul-Aile Birliginin Canlandiriimasi Y1, Y3, Y4, Y9, Y15, Y20, Y23, Y26, Y28, 15 38

Y31, Y32, Y33, Y39, Y40, Y41

Sektorle Is Birligi Yapiimasi Y1, Y3,Y4,Y7,Y8, Y11, Y13, Y37, Y38 9 23
Doéner Sermayeden Okula Pay Y2,Y4,Y8,Y12, Y19, Y27, Y29, Y41 8 20
Kalmasi

Tanitim Calismalari Yapilmasi Y1, Y16, Y20, Y22, Y40 5 13
Odeneklerin Artiriimasi Y13 1 2
Doéner Sermayede Disaridan Personel Y21 1 2

Calistiriimasi
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Tablo 12 incelendiginde okul yoneticilerinin mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarina gelir getirecek yeni kaynaklara iliskin goéruslerinin; doéner sermayenin
canlandirilmasi, okul-aile birliginin canlandirilmasi, sektérle is birligi yapiimasi, doéner
sermayeden okula pay kalmasi, tanitim calismalari yapilmasi, 6édeneklerin artiriimasi,
doner sermayede disaridan personel calistirilmasi kategorilerinde toplandigi gorilmastr.
Doner sermayenin canlandiriimasi kategorisinde (f=18), okul-aile birliginin canlandiriimasi
kategorisinde (f=15), sektorle is birligi kategorisinde (f=9), doner sermayeden okula pay
kalmasi kategorisinde (f=8), tanitim ¢alismalari yapiimasi kategorisinde (f=5), ddeneklerin
artinlmasi kategorisinde (f=1), déner sermayede disaridan personel calistiriimasi

kategorisinde (f=1) okul yoneticisi goris bildirmistir.

Okul yoneticilerinin okullara gelir getirecek yeni kaynaklara iliskin goérusleri
incelendiginde, goruslerin en ¢ok déner sermayenin canlandiriimasi, okul-aile birliginin
canlandirilmasi ve sektdrle is birligi yapiimasi gibi zaten hali hazirda kullanilan yéntemler
Uzerinde yogunlastigi gériimektedir. Okul yoneticilerinin blyldk ¢ogunlugunun, var olan
yontemlerin iyilestiriimesinin yeterli olacagini dustndikleri sdylenebilir.  Gorusler
incelendiginde okul-aile birliginin canlandiriimasina iligkin dneriler arasinda en ¢ok okullarin
fiziki alanlarinin egitim-6gretim faaliyetleri disinda degerlendiriimesinin dile getirildigi dikkati
cekmistir. Okul yoneticileri, eskiden hafta sonlari okul bahgelerinin otopark olarak
kiralanmasi gibi uygulamalara izin verildigini ve bunlarin okul-aile birligi gelirlerine biyuk
katki sagladigini ifade etmiglerdir. Asagida okul ydneticilerinin okul-aile birliginin
canlandirilmasi ve okulun fiziki alanlarinin degerlendiriimesine iliskin dogrudan goéruslerine

yer verilmistir.

Ailelerin daha ¢ok ig birligine yanasmasi gerekiyor. Gergek hayirseverlerle
irtibata gecgilmesi gerekiyor. Kuruluslarla protokoller yapilirsa, meslek érgditleriyle,

bunlar da gelir getirici calismalar olur. (Y3)

Okul alanlari yani spor salonu, okul bahgesi gibi alanlar kiralanabilir ve

oradan okula bir gelir kazandirilabilir. Firmalardan destekler alinabilir. (Y4)
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Okul-aile birligi ybénetmeliginde dtizenlemeler yapilarak okullardaki spor

sahalarinin spor faaliyetleri icin kullaniimasi saglanabilir. (Y15)

Mesela bizim okulun bahgesi otopark icin uygun. Onceden otopark olarak
kullaniliyordu. Otopark isletmesi yapabiliriz. Yasal sikintilar var su an da artik izin
verilmiyor. Tekrar izin verilirse okul i¢in bir¢ok sey yapabiliriz oradan gelen parayla.

(Y23)

Okulun spor salonu gibi sosyal alanlari halka acilabilir, hali saha gibi alanlar
olusturularak ticari ¢alismalar yapilabilir. Yemekhane hizmeti, ¢evredeki yakin
okullara da acik tutulabilir. Okuldaki tiim alanlarda (iretim ¢alismalari tesvik edilerek,

kermes, fuar, senlik gibi etkinliklerden ticari sonuglar alinabilir. (Y26)

Okul bahgelerinin hafta sonu otopark olarak kullaniimasina izin verilmeli.
Yiyecek icecek hizmetleri béliimii hafta sonu da ¢alisabilir. Diiglin, nisan ve toplanti
gibi aktiviteler icin okul bahgesi kiralanabilir. Spor salonlari varsa halka agilabilir.

(Y28)

Ybénetmeliklerde okullarin degisik amacglarla kiralanmasina izin var ama
insanlar cesaret edemiyor. Okullar egitim-6gretim hizmetlerini aksatmayacak sekilde

digdn salonu, kafeterya olarak kiralanabilirler. (Y31)

Oncelikle gok iyi bir okul-aile birligi grubu kurmaniz lazim. Ama bu ¢ok zor
¢linkli insanlarin gogu c¢aligiyor. Altindag, Mamak, Sincan igin séyliyorum. Ama
Cankaya’da bu daha kolay veliler daha bilingli. Bizim ilgelerde okuma yazmasi
olmayan veliler bile oluyor. Kermeslerden belki kiigtik gelirler elde edilebilir. Bu gelir
¢ok ciddi olmaz. Temrinlik anlaminda sikintimiz gok oluyor ya. Ogrenci kooperatifleri
kurularak bu kooperatiflerde 6grenciler disardan is alarak okulda yaparlar ve bu
trtinler satilir ve 6grencilere bir destek olur bu. Hem de égrenciler bir liriini birden
fazla yapabilme deneyimine sahip olmus olurlar. Aslinda déner sermaye gibi

ddstnin. Yaptigimiz Uriinleri déner sermaye kapsami digsinda satamadigimiz igin
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ve bu da bize nakit olarak gelmedigi icin okula bir katkisi olmuyor. Kazanilan para
zaten devlete gidiyor. Belli vergileri kesmelerine ragmen halen %7 oraninda bir vergi

odliyoruz ve piyasa ile rekabet sansimiz olmuyor. (Y32)

Bizim okulumuzun daha Oénce otoparki varmig, otopark kirasi okul-aile
birligine yatiyormug. Ama o okullardan alinip da Milli Emlak’a devredilince bu bizim

icin blylk bir kayip oldu. Bunun tekrar bize verilmesi gerekir. (Y33)

Yukaridaki goruslerden anlasildigi Uzere, okullarin fiziki alanlarinin kiralanmasi
yoluyla elde edilen gelirlerin kesilmesinde okul yoéneticileri memnun degildir. MEB
olusabilecek guvenlik problemlerinden dolayi 2021 yilinda, okullarin agik alanlarinin kiraya
verilmesine olanak saglayan yaziyi yururlikten kaldirmistir. MEB okul-aile birliklerinden
kantin disinda herhangi bir igletme ya da iglettirme faaliyeti gergeklestirmemelerini
istemistir. Bu durum okullarin agik alanlarini kiralama yoluyla gelir saglayan okullari zor

duruma dagurmasgtir.

Okul yoneticilerine gore doner sermaye igletmelerinin faaliyetlerini canlandiracak
tesvikler araciliiyla okullara yeni kaynaklar saglanabilir. Doner sermaye igletmeleri
yapilacak dizenlemelerle dis piyasaya goére daha avantajli bir konuma getirilebilir. Ayrica
okul yoneticilerinin, déner sermayenin canlandiriimasinin yani sira doner sermayeden
okula belirli bir payin kalmasinin da okula finansal olarak katki saglayacagini dugundukleri
gorulmustur. Mevcut sistemde sadece doner sermayesi calisan alanin ihtiyaglarina
harcama yapilabilmektedir. Fakat okul yoneticilerine gbére sonug¢ olarak okulun fiziki
imkanlari sayesinde doéner sermaye isletmesi varligini strdirebilmekte ve okula da pay

kalmalidir. Asagida okul yoneticilerinin dogrudan goruslerine yer verilmistir.

Okullarimiz dretime ydnelik olurlarsa, calisirsa yeni kaynaklar olusabilir. Bu
liretimden de elde edilecek olan gelirlerden de okula harcama oranlarinin biraz daha

ylikseltilmesinin okullarimizin gelirlerini artiracagina inaniyorum. (Y2)



101

Déner sermayeden okulun bltin giderlerinde kullanilabilecek bir pay

ayrilmali. (Y4)

Déner sermaye ybnetmeliginde okula bir pay ayrilmiyor. Sadece temel
giderler elektrik, su gibi giderler édeniyor, diger giderler 6denmiyor. Oysaki makine
bakim onarim giderleri, idari bakimlar icin giderler, yol harcirahlari, bunlar

o6denmiyor. Bunlar igin bir payin ayrilmasi, okulun daha rahat islemesini saglar. (Y8)

Devlet alimlarini tamamen dbner sermayesi olan okullardan yapmall.

Devlete déner sermayeden ayrilan payin bir kismi okula kalmali. (Y12)

Déner sermaye faaliyetleri canlandirilabilir. Meslek lisesi 6grencileri gelirleri
disuk ailelerin ¢ocuklari ve bu dbéner sermayeden kazandiklariyla ev gecindiren
fatura 6deyen égrencilerimiz var. Déner sermayeden okula da pay kalmali mi emin
degilim. Pay kaldigi takdirde 6grencilere édenecek licrette azalma olabilir ve bu

durum suiistimal edilebilir. (Y14)

Déner sermaye bu anlamda iyi, canlandirilabilir. Déner sermayede calisacak
égretmene iiretim yap diyemiyorum. Ogretmenler artan maliyetlerden dolayi kar

edilmedigi icin ¢calismak istemiyor. (Y17)

Dis piyasanin da ihtiyaci olan driinlerin (retilebilecedi makineler satin
alinarak déner sermaye canlandirilabilir, hep ayni makineler kullaniliyor, teknolojiyi
takip edemiyoruz. Bu gsekilde déner sermayeden kar edilebilir ve okula da bir pay
kalmasi saglanabilir. Yani makine gegitleri artiriimall. Hem béylelikle 6grencilerimiz

de daha donanimli bir sekilde mezun olurlar. (Y19)

Burada déner sermayeler bir avantaj. Déner sermayesi olan okullar igin
Ozellikle kiz meslek ve endlistri meslek gibi dretim yapan okullar icin. Saglk
meslekler ve ticaret meslekler bunun disinda kaliyor. Bu okullarin alanlarina uygun
bazi ortakliklar geligtirilebilir. Ornek veriyorum bir saglik meslek bir belediye ile

anlasip dénemsel olarak élgtimler yapabilir. Bizim muhasebe, bilisim gibi
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béliimlerimizde is yine teknolojiye dayaniyor. Teknolojimizi geligtirdiklerinde biz
onlara belediyelere ya da farkli bliyiik kurumlara program destegi saglayabiliriz.
Bizim de diger okullar gibi gelir getirici ybnlere yénelmemiz lazim. Sadece egitim
kisminda kalmamamiz lazim. Bu da hem okuldaki 6gretmenin hem de bakanligin
bakig acisiyla olabilecek bir sey. Sadece okula ya da sadece bakanliga kalmamasi
lazim. Bir proje geligtiriimeli, egditiciler ve ydirtticller segilmeli ve bu yavas yavas
nasil enddistri meslekler yillardir (retim yapiyorsa, nasil kiz meslek lisesi kbkenli
okullar yiyecek- icecekte servis alaninda (retim yapabiliyorsa ya da kres
caligtirabiliyorsa, bizim gibi okullarda kendi alanlarina uygun bir gelir kaynagi

yaratmak zorunda. Cesitlilik acisindan ve devletin ylikiini azaltmak acisindan. (Y24)

Déner sermayede karin %10°u ihtiyag sahibi égrenciler, sosyal ve Kkiiltiirel
faaliyetler ve okuldaki etkinliklerde kullaniimak lizere okullara kalmali, mevzuatta
bunun yolu agiimali. Zaten sektbre égrenci yetistiriyoruz, onlarin da bize destek

olmasi lazim. (Y29)

Okul yoéneticisi Y21 ise doner sermayenin isletiimesiyle ve mevzuatiyla ilgili bazi
problemler oldugunu ifade etmis ve olaya farkli bir noktadan yaklasmistir. Déner sermaye
mevzuatinin, doner sermaye c¢alismalarinda disardan personel galistiriimasina izin verecek
sekilde degistiriimesini  6nermistir. Bazi kurumlarda d6gretmen ve &grencilerin
isteksizliginden kaynakl doner sermaye calisamamaktadir. Doner sermayede 6grenci ve
ogretmenin calismasi esastir fakat disardan personel calistiriimasinin yolu acilirsa déner
sermaye c¢alismalarinin canlanacagi dudsinidlmektedir. Okul ydneticisinin  dogrudan

gorusune agagida yer verilmigtir.

Déner sermayeden bahsediliyor ama diisiinin her okul her béliimde déner
sermaye igletse. Bir de 6zel sektor var. Kiglik yerleri disiniin. Klglk yerlerdeki
isleri hep déner sermayeli okullar alsa oranin esnafi ne yapacak? Déner sermayede
esas olan égrencinin ¢alismasidir. Ogrenci olmasi lazim ki uygulama yapsin. Su an

ki déner sermayede siz dis personel galistiramiyorsunuz. Maagsini édeseniz bile
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ybnetmelik anlaminda bu sikintl. Bir usta O&gretici atiyorum yiyecek icecek
hizmetlerinde pasta &greteceksiniz disardan birini ¢alistiramazsiniz. Ogrenci
sayilari da az oluyor biitiin is égretmene kaliyor. Ogretmen derse mi girecek?
Uygulama mi yapacak? Déner sermaye evet ders diginda yapilir ama ders disinda
da zaman kalmiyor. Dbner sermayede bir personel sikintisi var. Yoénetmelik
anlaminda okullarin hizmet alimi yaparak personel c¢aligtirmasi yanlis ama
yapilabilmeli. Sigortali calistirdiginizda daha da sikintili. Déner sermayede sadece

ogrenci ve égretmenle is yiirimez. (Y21)

Okullara gelir getirecek yeni kaynaklar arasinda onerilen bir diger yontem ise
sektorle is birligidir. Aslinda birgok okul zaten bazi protokoller ve projeler dahilinde sektorle
is birligi icindeler fakat bunun tim kurumlarda yaygin olmadigi ve yayginlastiriimasi
gerektigi gdzlenmistir. Bulgularin Ozcan’in (2019) yirittiga calismalarin bulgularyla
paralellik gosterdigi saptanmistir. Arastirma bulgularina gére sosyal ortaklar mesleki ve
teknik ortadgretime son yillarda daha ¢ok katki saglamaktadir fakat katilan kurum sayisi
yine de yeterli degildir. Okullarin ve sektoriin daha c¢ok is birligi yapmasinin tesvik edilmesi
gerekmektedir. Ayrica yerel yénetimlerin de mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin
ihtiyaglarina cevap verirken yetersiz kaldidi ifade edilmistir. Okul yéneticilerinin okul-sektor

is birligine iliskin dogrudan géruslerine asagida yer verilmistir.

Diger mesleki ve teknik egitim okullarinin ayni bizim okulumuz gibi ortak,
protokoller projeler yapilmisg isletmeler bulmasini 6neriyorum. Bu isletmeler okullari,
ogrencileri ¢ok sahipleniyorlar. Ve okullara da destek oluyorlar. Burasi sanayi
bélgesi ve onlarin da buradaki diger meslek liselerinin de buradaki isletmelerle

protokolleri var. Okul sektér ig birligini cok destekliyorum ben. (Y7)

Okulun béliimlerinin sektérle is birligi yapmasi ve sektérde égrenci ¢alisirken
ogrenciye 6denecek olan (licretin nispetinde okula bir pay 6denmesi. En 6nemli sey

bu, okul isletmelere katki sagliyor ve bu durumdan okullarinda faydalanmasi gerekir.
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Bir de dretim igin de ¢aligildigi zaman da okula belli bir miktar payin ayrilmasi lazim.

(Y8)

Dedigim gibi genel blitcenin arttiriimasi, 6zel sektériin protokollerle destedi,
Okullara katkilari, belediyelerin en azindan okullarin bakim onarim faaliyetlerini

tstlenebilmesi, bu da bizim bliyiik éi¢lide masraflarimizi karsilayacaktir. (Y13)

Bastan beri s6yledigim gibi ben okul 6zel sektér is birliginden yanayim. Ozel
sektér okul is birligi yaparsa eger kaynak sorunlari ¢oziiliir. Evet bazi isler var boya
gibi bahgce bakimi gibi, bunlari belediyelerin yapmasi gerekiyor. Ama
laboratuvarlarimizin atélyelerimizinse okul sektér is birligi ile ¢éziilebilir. Hem devlet
zarara ugramaz hem de bazi malzemeleri almaya gerek kalmaz. Ama biz her geyi
almak zorundayiz. Ve her okulun ybéresel bir farklihgi vardir. Meslek liselerinin
bélgesel ¢calismasi gerekir. Mesela benim okulumun baristaya ihtiyaci var su anda.
Ben bu ihtiyacs fark ettim. Ama bunu uygulamaya koyabilmem gergeklestirebilmem
icin hichbir kaynagim yok. Bununla ilgili hi¢hir ¢calisma yok. Birkag¢ 6zel yer bunun igin
editim veriyormus. Bunun igin esnaf odalariyla gériisecegim, onlarla protokol
kapsaminda 6gretmenlerime bunun egitimini aldiracagim. Ama daha program bile
yok ve olmasi gerekiyor ¢linkii diinyada her sey degisiyor, ihtiya¢ dedisiyor. Bununla
ilgili sertifikalar var. Onun diginda herhangi bir sey yok. Bununla ilgili ¢calismalar
yapiyorum. Eksiklik olarak goérdiim. Eger bunu benim okulumda yapmayi
basarirsam bu Tiirkiye'de bir ilk olacak. Ben bunun galismasini ltalya’da gérdiim ve
oradan gelince bunun bir ihtiya¢ oldugunu, bununla ilgili isyerlerinin bizden talepleri
oldugunu gbérdiim. Belediye arkamizda, belediye ile is protokollerimiz var. Belediye
ile cocuklarin egitimini yapryorum (MESEM dahilinde), onlari is sahibi yapiyorum.
Bununla ilgili yurt digi ¢alismalarimiz var. Sirketler 6grenci istiyor, bizimle ¢alismak
istiyor. Ama bunla tamamen ikili iliski. Hi¢ oturmuyorum 24 saat ¢alisiyorum. Proje

yapiyorum. (Y37)
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Yeni kaynaklar degerlendirilebilir ama aslinda var olan sistemin iyilestirilmesi
ve Kkalitesinin artirilmasi ybniinde cabalarin artirilmasi gerektigini disdndyorum.
Ozellikle sektér ve meslek liseleri arasinda o badlantinin kurulmasi. Sektériin lise
acmasi, istihdam garantisi vermesi, iste meslek erbaplarinin toplum nezdinde
algilarinin yiikseltimesi qibi faaliyetler énemli hususlar. Bu anlamda meslek
liseleriyle sektoriin 6zellikle istihdam saglayan blyik kuruluglarin bir sekilde
birlestiriimesi entegre edilmesi gerekir. Bu anlamda ciddi destege ihtiya¢ var.
Eksikleri tamamlarsak, bizim icin kafi gelir. Yeni seyler de olursa onlari da

degerlendirmekte fayda var. (Y38)

Okul yoneticileri tarafindan Onerilen bir diger nokta ise okullarin tanitim
¢alismalarinin  yapilmasidir. Okul yoéneticilerine gbére okullarin yeterince tanitimi
yapiimamaktadir ve eger tanitim calismalari yapilirsa okullarin déner sermayelerinin
canlandiriimasina dogrudan katki saglayacaktir. Ustiin ve Yigit'in (2022) arastirmalarinda
da dile getirilen ¢6zum Onerileri arasinda tanitim calismalari yapilmasi gerektigi mevcuttur.
Okul yoneticilerinin tanitim calismalari yapilmasina iliskin gorlslerine asagida yer

verilmistir.

Okulumuz merkezi glizel bir yerde ve yiyecek igecek hizmetleri alanimiz var.
Okula bir kafeterya kurmak istiyorum aslinda. Bagislar, is birlikleri diger kamu
kuruluglarina yeterli tanitimlar yapilmiyor, daha fazla tanitim yapilarak kaynaklar

artirilabilir. (Y1)

Bence meslek liselerinin artik cegitli alig-veris merkezlerinde fuarlarda
stantlarinin olmasi ve orada (irtinlerini satmasi, sosyal medyada sayfalarinin olmasi
gerekir. Daha fazla gelir getirir daha fazla kitleye ulagirsin. Su an bizi meslek lisesi
camiasi biliyor ... ama bir¢ok insan bilmiyor. Sadece egitim camiasi biliyor. Bir satig
sitemiz olsa bir slir(i insan inceler. Satigi da glinimiize uygun yapmaliyiz, sanal

olmali. (Y16)
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Ogrencilerin ders uygulamalarinda (rettigi temrinlik driinler var. Onlarin
satigina izin verilse mesela onlardan gelir saglanabilir. Ogrenciye not vermek igin
yaptirryoruz ama bekliyor bu (riinler. Satamiyoruz ve belli bir stire sonra hurdaya
gidiyor. Hurdayi da gelir olarak biz kendimiz alamiyoruz. Okulumuzdaki hurdalarin
satilarak, okul-aile birligine bir gelir olarak eklenebilir. Su an okulda bir hurda varsa,
hurdalari toplandigi merkeze gétirtiliip birakiliyor. Gidip anlasilabilip hurdacilardan

teklif alinabilir. (Y20)

Okullarin iiretime déniik c¢alismasi. Ornegin temrinlik malzemeler satisa
sunulabilir, baska sekillerde degerlendirilebilir. Ogrencilerin derslerde yaptigi tiriinler

hurdaya cikarilmak yerine bagka yerlerde dederlendirilebilir. (Y22)

Urettigimiz seyleri satabiliriz, okullar taninmig olur, kermesler diizenlenebilir.

(Y40)

Yukaridaki gorusler 1siginda soyleyebiliriz ki meslek liselerinde hem ders
kapsaminda dgrenciler tarafindan temrinlik malzemelerden Uretilen UrGnlerin hem de doner
sermaye kapsaminda uUretilen Urlnlerin tanitimi yapilirsa bu kurumlari hem bir cazibe
merkezi haline getirecektir hem de doéner sermayeden daha ¢ok gelir elde edilmesinin
yolunu agacaktir. Ayrica uygulama derslerinde Uretilen Urtnlerde degerlendirilmis olur. Okul
yoneticilerine gbre ddner sermaye kapsaminda yuritllen faaliyetlerin tanitimi yeterince
yapilmamaktadir. internet araciliyiyla ya da yukarida bahsedilen gesitli yollarla tanitim
calismalarina agirhk verilebili. Bu uygulamalar kurumlarda sadece finansmanin
iyilesmesini saglamayacak ayni zamanda mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarini

ogrencilerin daha gok tercih etmesine de katki saglayacaktir.

Okullarin Finansmaninin iyilestiriimesine Yénelik Onerilere iligkin Bulgu Yorum ve

Tartismalar

Calisma grubunda yer alan okul ydneticilerine yoneltilen onuncu soru “Okullarin

finansmaninin iyilestiriimesine yonelik Onerileriniz nelerdir?” gseklindedir. Arastirmaya
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katilan okul yoneticilerinin goérugslerine ait yizde (%) ve frekans (f) degerleri Tablo 13'te

gOsterilmistir.

Tablo 13

Okul Yéneticilerinin Okullarin Finansmaninin lyilestirimesine iliskin Gériigleri

Kategoriler

Katilimcilar

%

Sektorle Is Birligi Yapiimasi

Ekip Kurulmasi

Odeneklerin Artiriimasi ve Cesitlendiriimesi
Déner Sermayenin Canlandiriimasi
Okul-Aile Birliginin Islevsel Hale Getirilmesi
Mevcut Durum ideal

Doner Sermayeden Okula Pay Kalmasi
Adil Finansman Saglanmasi

Geri Dénustm / Tasarruf Politikalari
Uygulanmasi

Yoneticilerin Yetkilerinin Artiriimasi

Arge Calismalari/ Projeler /Patent
Basvurulari Yapilmasi

MTAL Satis Ofisleri Kurulmasi

Okullarda Alan Daraltiimasina Gidilmesi
Meslek Derslerinin isletmelerde Yapiimasi
Yoneticilere Finans Yonetimi Egitimi

Verilmesi

Y7,Y8, Y11, Y13, Y17, Y18, Y19, Y20,
Y24,Y28,Y32,Y34, Y36, Y37, Y41
Y3, Y20, Y24, Y27, Y29, Y30, Y31,
Y36, Y41
Y2,Y13,Y18,Y20,Y21,Y29,Y39, Y41
Y2,Y4,Y8,Y9, Y12, Y14, Y28, Y38
Y13, Y20, Y22,Y32, Y38, Y41

Y1, Y33, Y23, Y25, Y35

Y8, Y11, Y12, Y19, Y40

Y4, Y6, Y20, Y37

Y26, Y32, Y38

Y11, Y15, Y36

Y4,Y14, Y26

Y5, Y16
Y19, Y32
Y10

Y30

15

25

22

22

16

14

14

11

Tablo 13 incelendiginde okul ydneticilerinin, okullarin finansmaninin iyilestiriimesine

iliskin goruglerinin 15 kategoride toplandigi goérlimugstir. Sektorle is birligi yapilmasi

kategorisinde (f=15), ekip kurulmasi kategorisinde (f=9), &deneklerin artirilmasi ve
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cesitlendiriimesi kategorisinde (f=8), déner sermayenin canlandiriimasi kategorisinde (f=8),
okul-aile birliginin islevsel hale getiriimesi kategorisinde (f=6), mevcut durum ideal
kategorisinde (f=5), doner sermayeden okula pay kalmasi kategorisinde (f=5), adil
finansman saglanmasi kategorisinde (f=4), geri déntusum/tasarruf politikalari uygulanmasi
kategorisinde (f=3), yoneticilerin yetkilerinin artirimasi kategorisinde (f=3), arge
calismalari/projeler/patent basvurulari yapilmasi kategorisinde (f=3), MTAL satis ofislerinin
kurulmasi kategorisinde (f=2), okullarda alan daraltilmasina gidilmesi kategorisinde (f=2),
meslek derslerinin isletmelerde yapilmasi kategorisinde (f=1), yoneticilere finans yonetimi

egditimi verilmesi kategorisinde (f=1) okul yoneticisi gorusg bildirmigtir.

Okul yoneticilerinin okullarin  finansmaninin iyilestiriimesine yonelik Onerileri
incelendiginde; Ozgelik (2007) tarafindan ortadgretim kurumlarinda yaritilen galismanin
bulgulariyla benzerlik gosterdigi saptanmistir. Arastirmada finansman probleminin ¢ézimu
icin okul yoneticilerinin sundugu Oneriler arasinda 6édeneklerin artirilmasi, veli desteginin
O0zendirilmesi, kurum ve kuruluglardan destek alinmasi gibi dnerilerin yer aldigi1 gorulmustur.
Bu arastirmada da okul yoneticileri tarafindan benzer ¢ézim onerileri dile getirilmigtir.
Yoneticiler tarafindan en ¢ok dile getirilen oneri ise sektoérle is birligi yapilmasidir. Fakat
daha 6nce de okul yoneticileri tarafindan ifade edildigi Gzere, mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarina vyapilan sektér destegi ve yardimi sinirh kalmaktadir ve sureklilik
saglanamamaktadir. Sektor paydaslar tarafindan yapilan galismalarin gogunlugu bagiglara
dayanmaktadir ve genellikle istikrar ve uyum saglanma konusunda sikintilar mevcuttur
(Karabulut ve Marul, 2011). Ustiin ve Yigit'in (2022) arastirma bulgularinda yer alan ¢ézim
Onerileri arasinda da isletmelerin ekonomik destek ve donatim destegi saglamasi, meslek
odalariyla ve isletmelerle is birligi yapilmasi yer almistir. Daha onceki yuratilen
calismalarda da goruldugu Uzere okul yoneticilerinin sektorden yeterli destegi alamadiklari
icin en ¢ok bu konu Uzerinde durduklari digtnulmektedir. Sektorle is birligi yapiimasini

oneren okul yoneticilerinin dogrudan géruslerine asagida yer verilmistir.
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Diger mesleki ve teknik egitim okullarinin ayni bizim gibi ortak, protokoller
projeler yapilmis igletmeler bulmasini é6neriyorum. Bu igletmeler okullari, 6grencileri
¢cok sahipleniyorlar. Ve okullara da destek oluyorlar. Burasi sanayi bélgesi ve onlarin
da buradaki diger meslek liselerinin de buradaki igsletmelerle protokolleri var. Okul

sektor is birligini cok destekliyorum ben. (Y7)

Simdi tabi okullar bu meslek liseleri (retimin iginde oldugu zaman, drettigi
zaman lretimden belirli bir payi alacaklar. Dolayisiyla bu belirli pay okullara gelir
saglamada 6nemli bir 6ge temsil edecek. Meslek liseleri tabi pahali bir egitim
sistemi, makinelerden dolayi devlete yiikii fazla. Bu yiiki hafifletmek igcin de &zel
sektériin de is birligi yapmasi ¢ok énemli. Ogrencilerimizin bu ayni zamanda
tretimin iginde is lretmesi ve katki saglamasi okullarin gelirini de artiracaktir. En
o6nemli sey bu. Tabi bu okuldaki makine parkinin da (retimde kullaniimasi yani bir
CNC tezgéahi varsa, egitim yapilirken de bir sey lretilmesi veya iste bir elektronik
atélyesinde bir makinenin yapimi onarimi egitimi verilirken ayni zamanda disardan
da is alip bu makinelerin bakim onarimi yapilirken lcretinin alinmasi olabilir. Veya
bir kurumla mesela is birligi yapmak, érnegin mesela Arcgelik bir okulla is birligi
yapiyor. Bltlin makinelerin bakim onarimi okulda yapiliyor ve 6grencilerde orda
caligiyor. Bu ¢alisma esnasinda &grencileri daha ¢ok siirece katmak, onlari bu isin
icine ¢ekmek dolayisiyla okullarinda buradan bir pay almasi okullarin gelirini
artiracaktir. Okullarin geliri arttikga daha kaliteli bir egitim yapma imkani dogacaktir.
Yani okullara bu gelirle kendilerini yenileme imkani saglanmig olacaktir. Dolayisiyla
hem cocuklar 6grenmis olacak hem okullar hayatiyetini daha saglikli bir sekilde

strdlirmiis olacaklar. (Y8)

Devletin daha fazla kaynak ayirmasi olabilir. MEB’in blyiik gsirketler ile is

birligi protokolii olabilir. (Y18)

Ama edger sektdrle beraber yiiriimek istiyorsak, sektoriin kullandiginin

aynisini okulda da kullandirmaliyiz. Sektér bunu degistirdiginde okul da arkasindan
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degistirmeli ki beraber yliriiyebilmeli. Ama sektériin de destek olmasi gerekir. Bunu
en ¢ok endlistri meslek gériyoruz. Cogu yenilenmis olsa bile biraz Ankara disina
ciktiginda ¢cogu é6grenci CNC makinasini gérmeden mezun oluyor. Ama sanayideki
islerin %80’i CNC Uzerinden yiiriiyor. Veya bir mobilya sektbriinde adam hala
bigkiyla is yapmiyor. Oyle bir makine gelistirmisler ki adam buradan pargayi veriyor
arkadan vidasi sikilmig olarak c¢ikiyor. Bu cocuklar onun mantigini kavramak
zorunda. Hala kereste kesmemeli, hala keserle yontmamali. Onu acilen
uygulamamiz lazim. Bu hem egitimimizi gelistirecek hem de bir s6z vardir. Yurt
disindaki projelere de ¢ok gittim geldim. Mesleki egitime rakam olarak bu kadar
Odenek ayirip da sanayi hamlesini yapamayan nadir (ilkelerden biriyiz. Gliney
Kore’si, Almanya’si Baltik (ilkeleri, Balkan (lkeleri bizden ¢ok ¢ok sonra yikimlar
yasamasina ragmen su anda sanayi olarak bizim énimiizde. Biz niye onlari
yasamiyoruz iste bu gen¢ nifusun bu egitilebilir nifusun ¢aga gére
editilememesinden kaynaklaniyor. Caga gbére makine parklari kuramadigimizdan
kaynaklamiyor. Ogretmenimizi de ayni oranda gelistiremedigimizden kaynaklaniyor.
25 yillik 6gretmen hala 25 yil 6nceki makineyi kullanmamali sadece. Yenisini de
kullanabilmeli. Bunu bir sekilde yapmamiz lazim. Bu da tabi parayla oluyor ama
paray! bosa harcamak yerine buna harcayabiliriz. Bunu rayina koydugumuz an hem
sanayi hamlemizi yapmis olacagiz. Hem de artik sinirlar kalkti. Bizim mezun
ettigimiz bir cocuk Avrupa’nin her yerinde bu makineyi kullanabilecegi icin is de
bulabilecek. Sorunu boéyle ¢bzebilecegimize inaniyorum. Sadece masa basinda
degil elle uygulama yaparak ¢bzebiliriz bu isi. Umarim bu séylediklerim bir yerlere

iletilir. (Y24)

Okul bitgeleri yapilmali ve okullarin finansmaninin karsilanmasi sadece
devletten beklenilmemeli, belediyeler, STK’larla sektérle hep beraber oturulup
protokoller yapilip. Herkesin ydresel olarak hamileri olabilir, dernekleri olabilir.

Mesela SERCAV var o bir okula hamilik yapiyor, onun gibi seyler yapilabilir.
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Belediye kesinlikle, boyasi badanasi vesaire igleri halletmeli. Bunlari bir okul
mdddriiniin digliinmemesi gerekiyor. Benim belediye ile iliskilerim iyi her istedigimi
yaptirtyorum ama yapamayanlar var. Herkesin birebir iligkileri iyi olmayabilir. Kiiglik

sehirlerde bazi seyler daha kolay hallediliyor, biiyiik sehirler daha zor. (Y37)

Okul yoneticilerinin goérislerinden anlasildigi Gzere, sektorle is birligi yapiimasi
okullarin finansman yukunun azaltiimasina epey katki saglayacaktir. Sektorle is birligi
yapilmasi, finansman destegi saglamanin yani sira 6grencilerin isletmelerde kullanilan,
teknolojiyle uyumlu makineleri kullanmasina da olanak saglayacagindan énemlidir. Her ne
kadar okullardaki makine parklari da gincel tutulmaya calisilsa da batin okullarda bunu

ayni anda basarabilmek zordur. Sektériin destegi ise bu konuda elzemdir.

Okul yoneticisi Y10, okullarin finansman yukunun hafifletimesi ve gunumuiz
teknolojisinin takip edilebilmesi adina meslek derslerinin igletmelerde yapilmasini
Onermigtir. Karabulut ve Marul (2011), yaptiklari ¢alismada meslek liselerine saglanan
finansmanin okullarin teknolojiyi edebilmeleri icin yetersiz kaldigini ifade etmiglerdir.
Gunumuzde yeni meslekler ortaya gikmakta, isletmeler rekabet guglerini koruyabilmek igin
teknolojik donanimlarini strekli yenilemekteler. Fakat meslek liseleri bu agilardan sektérin
ihtiyacina uygun ara eleman yetistirmekte zorlanmaktadir. Diger okul yoneticileri tarafindan
da dile getirilen okul-sektor is birligi énerisi, meslek derslerinin igletmelerde yapiimasi ile

gerceklestirilebilir. Okul yoneticisi Y10'nun dogrudan géristne asagida yer verilmistir.

Okullarin egitim ortamlarinin sanayi ile uyumlu olmasi lazim. Alan dersleri
direk sanayide yapilabilir. Bu gekilde ¢ok fazla finansmana da gerek kalmaz, her
okula makine alinmak zorunda kalinmaz. Sanayi de makine stirekli yenileniyor ama
okula bir makine alindigi zaman 30 yil kullaniliyor ve teknolojinin de gerisinde

kaliniyor. Okul sektér ig birligi yani. (Y10)

Okul yoneticileri tarafindan en ¢ok dile getirilen bir diger 6nerinin ise okullarin gergek
ihtivaclarini yerinde tespit edecek ve adil finansman dagitimini saglayacak bir ekip

kurulmasi oldugu gorulmustir. Okul yoéneticileri tim okullarda ayni bélimler olmamasina
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ragmen ve farkl bolimlerde okuyan 6grencilerin temrinlik masraflarinin birbirinden farkh
olmasina ragmen, dédenekler édrenci sayisina goére gonderildigi icin sikinti yasadiklarini
ifade etmiglerdir. Ayrica okul yoneticileri denek yollanirken okullarin bolgesel farkhliklarinin
da dikkate alinmasi gerektigini ifade etmiglerdir. Okul yoneticilerinin dogrudan goruslerine

asagida yer verilmistir.

MEB’in daha hizli hareket edip, yerinde tespit yapmasi, ihtiyaglari bizim
talebimizi gelip alacak bir ekip kurulabilir...Bunlar ihtiyaclari yerinde tespit edip, daha
adaletli dagitiimasi, yani tanidik vasitasiyla degil de direk ihtiyaclarin, reel

ihtiyacglarin kargilanmasi igin yerinde tespit yéntemi olabilir. (Y3)

Odenek gbénderen birimlerin okullari tanimasi lazim. Okul tiiriine gére
béliimdeki makine parkina gbre édenek yollanmali. Mesela biz de insaat béllimui
var, ¢izim lizerine. Ona da ayni 6denek génderiliyor. Makine béliimii var ona da ayni
ddenek génderiliyor. Ozel egitim égrencimiz var ona da ayni édenek génderiliyor.
Boéliimlere gére égrenci basina génderilen 6denek degismeli, hepsinin maliyeti farkli.
Demirin kilosu 10-15 liray1r gegmis, makin béliimiine gelen 6denekle bir iki parga
demir alabildik. Belki bir kurul olugturulabilir. Odeneklerin artirilmasini istiyoruz.

(Y20)

Okullarin bakanligin ya da ilin ilgenin kuracagi bir komisyonun giizel bir
kesfiyle incelenmesi lazim. Komisyon her okuldan gérevlendirilen mdddrlerden
mlidlir yardimcilarindan olusabilir. Sahadan gelen verilerle bir havuz olugturulmasi
lazim. Clinki okulumun ihtiyacini ben biliyorum. Bakanlik (¢ bes proje okulunun
Zihniyetine bakip atblye parkini ya da makine parkini yenilememeli. Battalgazi
dedigimiz bélgedeki okulun ihtiyaci ile Abidinpasa’daki okulun ihtiyaci bir
olamayabilir. Ama biz sadece 6érnegin Abidinpasa’nin ihtiyaglarina gére hareket
edersek olmaz. Bunun yerelden 6zele dogru ¢ikmasi lazim ve gergekten cesurca
olmasi lazim. Yani var mi var yok mu yok. Yok ama biz bununla da bu igi

halledebiliyoruz dememeli okullar. Yoksa yok olmali. Bizim biraz da geleneksel
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olarak sikintimiz o. Bunu g¢ok komisyonda yer aldigim igin acik ylireklilikle
konugabilirim. Mesela adamin atblyesi grafik programini kaldirmiyor. Grafik
alaninda matbaa alaninda her giin dedisiyor. Ust diizey baski yapmasi lazim. Ama
bu bir iki bilgisayarla bu igi ¢6zliyorum diyor. Ama sadece 6gretmenin bilgisayariyla
bu isi yapman yetmiyor, diger bilgisayarlar da yapamiyorsun o isi ama. Cocuklarin
da bu igi 6grenmesi lazim. Ama ig gérdigu icin de bu eksikligi belirtmiyor ya da

belirtmesine izin verilmiyor. (Y24)

Okul ydneticilerinin gorusleri arasinda okullarda alan daraltilmasina gidilmesinin de
yer aldigi gorilmastir. Birbirine ¢ok yakin konumda bulunan meslek liselerinde ayni
bolimlerin bulunmasinin hali hazirda pahali olan mesleki egitimin devlete yukuna artirdigi
okul yoneticileri tarafindan ifade edilmistir. Bir okulda birgok boélim agmaktansa okullari
belirli bélimlerde uzmanlastirmanin daha islevsel ve ekonomik olacagi ifade edilmistir. Aksi
durumda devletin bitiin okullarin bitin bdélimlerini glincel tutabilmesinin zor oldugu
belirtilmistir. 2011 yilinda yapilan bir ¢alismada da Tlrkiye ortadgretim sisteminde fazla
sayida meslek lisesi oldugundan bu durumun énemli bir sorun olusturdugu ortaya
koyulmustur. Arastirmaya goére, gercekci sekilde planlama yapilmadan, surekli yeni meslek
lisesi agilmaktadir, fakat donanimlari ve 6gretici kadrolari tam olmasina ragmen bu okullarin
6grenci sayilarinin ¢cok az oldugu ifade edilmistir (Karabulut ve Marul, 2011). Bunlardan yola
cikarak meslek liselerinde alan daraltiimasina gidilmesinin meslek liselerinin finansman
problemine ¢6zim olabilecegi dusunulmektedir. Okul yoneticilerinin alan daraltiimasina

iliskin dogrudan goruslerine asagida yer verilmigtir.

Meslek liselerine bélim acilirken c¢evrenin ihtiyaglarr da gbz &niinde
bulundurulmali. Her yere ayni béliimler agiimamali. Ornegin benim okulumda Bilisim
boéliimii varsa bana ¢ok yakin bir konumda bulunan bir baska meslek lisesine de
Bilisim béliimii agmaya gerek yok. ki okula ayri ayri bilgisayar atélyesi kurmaktansa
okulun bir tanesine atblye kurulur ve 6grenciler déniigtimlii olarak burayi kullanabilir.

Bu sekilde daha tasarruflu ve faydali olacagini diisiinliyorum. Yani okullardaki bélim
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sayillar azaltilip, bu béliimler daha da zenginlestirilebilir. 40 yerine 10 tane bilisim
boliimii olan meslek lisesi olsa daha kaliteli ve tasarruflu olur diye diisiintiyorum.

(Y19)

Cok pahali bir egitim, stirekli teknolojiyi takip etmek adina kendisini
yenilemesi gerekiyor. Ve bu deviete adir bir yiik. O yiizden bir kere okullarin belli
alanlarda uzmanlasmasi ve okullarda alan daralmasina gidilmesi gerekiyor. Bir
okulda 16 tane alan var, bu okulun bltin alanlarinin sektére uygun, giincel
teknolojiye uyumlu tutulmasi o kadar gli¢ ki. Bu 16 alan devlete bir kambur. Bir
okuldaki bu 16 béliimii de teknolojiye uyumlu bir sekilde giincel tutmak imkansiz. Bir
ilgedeki neredeyse blitiin meslek okullarinda bilisim béliimd var. Bilisim béliimiinde
bilgisayarlarin her iki yilda bir gtincellenmesi gerekir. Her okulda birgok béliim acmak
yerine her okul bir ya da iki boéliimde uzmanlastirilabilir. Kaynaklarin dogru
kullanilabilmesi adina blyiik bir adim olur bu. Alan daraltiimasi okullarin da
uzmanlagsmasini saglar. Her okul kendi alaninda uzman olur ve o okullarin finanse
edilmesi de ¢ok farkli olur. Okullari alan alan uzmanlastirdiginizda blitiin alanlarinizi

da giincellemek zorunda kalmazsiniz. (Y32)

Okul yoneticilerinin finansmanin iyilestiriimesine iliskin gérusleri arasinda geri
doénlisum ve tasarruf politikalarinin devreye girmesi de yer almaktadir. Okul yoneticilerinden
bazilari tasarruf etmenin de bir tir kazang elde etme yontemi oldugunu disinmektedir ve
bu tir uygulamalar okullarda birgok farkl sekilde yapilabilir. Ornegdin meslek liselerinin sahip
olduklari genis fiziksel alanlar bu amaca uygun sekilde kullanilabilir. Asagida okul

yoneticilerinin dogrudan goruglerine yer verilmistir.

Geri dénlisiim politikalar her alanda uygulanabilir. Var olan okullar arasi
taginir malzeme paylagimi platformu daha aktif hale getirilerek, ihtiyagc fazlasi

drtinler dagitilarak, bltce tasarrufu saglanabilir. (Y26)

Devletin ticretsiz dagittigi kitaplari 6grencilerin geri déntisiim igin getirmesini

istiyoruz ama 6grenciler getirmiyor. Bu zorunlu tutulabilir. Bu gok blylik bir masraf.



115

Ogrencilerin ¢ok az bir miktarda olsa bu kitaplara iicret 6demesi gerekir yoksa
degerini bilmiyorlar. Dagittigimiz kitaplari ayni gliniin aksami ¢épte buluyoruz. Bu
cok bliyiik bir israf, gercekten yazik. Biz topladigimiz atiklari belediyeye veriyoruz,
belediyede anlastigi firmaya satiyor bize hi¢bir kaynak gelmiyor. Sadece atiklardan
bile gelir elde edebiliriz ama maalesef bu da olmuyor. Tasarruf da bir tiir gelir elde
etme ybntemi olarak sayilabilir. Mesela okullara yalitim yapilmasi ya da okullara
glines enerjisi sistemlerinin kurulmasi da ciddi bir tasarruf elde ettirir devlete. Her
okul kendi elektrigini (retirse devlet elektrik faturasi 6demez ve bu kaynagdi okullar

egitim harcamalari i¢in kullanabilir. (Y32)

Cesitli sekillerde degerlendiriimeye miisait alanlarimiz var. Bunlarla ilgili
bagka projeler gelistirilebilir. Ornegin yagmur sularinin tutulmasi, yenilenebilir
enerjinin  kullaniimasi gqibi farkli projeler gerceklestirilebilir. Bu ¢ocuklarimiz
acisindan da iyi olur onlara érnek olmug oluruz. Burada beg tane binanin yagmur
sularini bir gseye kullansak, bahge sulamada kullansak, bir havuza toplasak ya da
depoya toplasak, bahgede kullanabiliriz, tuvaletlerde kullanilabilir, temizlikte

kullanilabilir. (Y38)

Okul-aile birliginin canlandiriimasi da okul yoneticilerinin gorugleri arasinda yer

almaktadir ve bunun en iyi yontemlerinden birinin okulun fiziki alanlarinin egitim 6gretim

faaliyetleri disinda da kullanima agilmasi oldugu ifade edilmistir. Bu ise ancak mevzuatta

yapilacak olan degisikliklerle mumkundir. Okul ydneticileri velilerin de okula bagis

yapmasinin tesvik edilmesi gerektigini, okullarin okul-aile birligi gelirlerine ihtiyaci oldugunu

ifade etmislerdir. Okul yoneticilerinin dogrudan goruglerine asagida yer verilmistir.

Okul-aile birliginin bagis toplamasi serbest birakilmali. Kliglik onarimlar igin
okul-aile birligine gerek duyuyoruz. Boya gerekiyor, kilit bozuluyor béyle ufak seyler.
Bazen belediyelerden boya yardimi falan aliyoruz. Bu tarz boya gibi ihtiyaglar igin

6denek talebinde bulunuyoruz ama cevap gelmiyor. (Y20)
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iste ne bileyim bizim 4-5 tane binamiz var mesela. Bu fiziki alanlar
kullanilabilir degerlendirilebilir. Yani mesela bazi okullar bu alanlarini otopark olarak
degerlendiriyor. Bazi okullar spor salonlarini kiraliyorlar. Gergi Bakanlik’ta ¢ikan
bazi sorunlar nedeniyle bu tip seylere pek miisaade edilmiyor. Mesela simdi
biliyorsunuz iklim degisikligi glindemde, yenilenebilir enerjiler giindemde. Mesela
meslek liselerinde bizim okullarin binalarinin gatilarina glines enerjisiyle elektrik
treten sistemler hem yeni okullara hem var olan okullara kurulabilir. Bir sekilde
burada okullarin finansmanina katki saglanabilir. Iste biz bu (rettigimiz elektrigi
dbner sermaye faaliyeti kapsaminda satabiliriz ya da bakanligimiz iste bununla ilgili
yliklenici firmalarla goriisebilir. Yani bu fiziki alanlarin ben daha iyi degerlendiriimesi
gerektigini disiinliyorum. Tabii ki bunlar egitim 6gretim faaliyetlerini engellememeli.
Is giivenligi agisindan da bir tehlike olusturmamali. Ama bu fiziki alanlarin daha iyi
degerlendiriimesi bence anlamli ve yararli olur. Biraz yatirim gerektirir ama bence
bu noktada bir yatirrm yaparsa MEB buradan bir gelir elde edebilir. Okullara
finansman kazandirilabilir. Bu bizim okullarimiza degil sadece aslinda ama su
anlamda séyliiyorum. Anadolu liselerinin genelde bir tane binasi olur ama mesela

bizim bes adet binamiz var. Genis bir de bah¢emiz var, spor salonumuz var. (Y38)

Okullarin finansmaninin iyilegtiriimesine yonelik diger 6neriler arasinda okullarin ve

yoneticilerin harcama konusunda yetkilerinin artiriimasi ile yoneticilere finans kaynaklarini

daha dogru kullanmak adina egitim verilmesi de yer almaktadir. Dizman’in (2010) arastirma

bulgularinda, kamu liselerinin de tipki 6zel liselerde oldugu gibi kararlari daha esnek

alabilmek igcin modern yonetim anlayisina dayali yonetiimesi ve bunun iginde daha fazla

kaynak ayiriimasi gerektigi ifade edilmigtir. Okul ydneticilerinin dogrudan goérlglerine

asagida yer verilmigtir.

Okullarin, yéneticilerin yetkileri artiriimali. (Y11)

Okullara yari 6zerklik verilmeli tipki Gniversiteler gibi. Okul ydbneticilerinin

yetkileri artirilmali. Performans kriterlerine gbre hareket edilmeli. (Y15)
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Okul yéneticilerine, (st ydneticilere ve alan seflerine, finans ydnetimi
konusunda egitim verilmesi gerekiyor. Gerekiyorsa bunun igin bir birim kurulmasi
gerekir. Cagri merkezleri acgilabilir. Bazi idareciler proforma fatura hazirlamay: bile

bilmiyor. Bakanlikta bir birim olmali béyle iglerle ilgilenen. (Y31)

Gorugler arasinda dikkat ceken diger iki kategori ise ddner sermayenin
canlandirilmasi ve déner sermaye gelirlerinden okula pay kalmasi kategorileridir. Déner
sermayenin canlandirilmasi ise okullarin tretime yodnelik ¢alisabilmeleriyle mimkundur ve
okul yoneticilerine gore devlet kurumlari ihtiyaglarint mUmkdn oldugunca meslek
liselerinden karsilama yoluna gitmelidirler. Ayrica okul ydneticileri déner sermaye
faaliyetlerinden elde edilen k&rin bir kisminin okulun diger ihtiyaclarina da
harcanabilmesinin yolunun ac¢iimasini talep etmektedirler. Okul ydneticilerinin dogrudan

goruslerine yer verilmigtir.

Devlet kurumlarinin ihtiyaglarinin meslek liselerinde dretilmesi yoluyla déner

sermayenin canlandiriimasi. (Y4)

...Her atélye kendi kazanciyla kendini déndtirebilir aslinda. Okullarda satis
ofisleri kurulabilir. Ornedin Atatiirk Orman Ciftligi'nin kendi (riinlerini sattigi bir
kooperatifi var. Her okul bdyle bir satis ofisi kurabilir. Ortak satis ofisleri kurulabilir
merkezi yerlerde. Ornegin Ankara’nin Kizilay’'nda meslek liseleri igin bir yer
acllabilir. Meslek liseleri (irettiklerini orada satip paraya déndistiirebilir. Meslek lisesi
ogrencilerimiz igletmelere gidiyor biliyorsunuz. Bu isletmeler onlarin SGK’sina
sayilabilir. Ogrenciler bu igletmelere gittikleri zaman aldiklari ticret onlari tatmin etse,

daha ¢ok tercih ederler meslek liselerini...(Y5)

Simdi tabi okullar bu meslek liseleri (retimin icinde oldugu zaman, drettigi
zaman Uretimden belirli bir pay! alacaklar. Dolayisiyla bu belirli pay okullara gelir
saglamada énemli bir 6ge temsil edecek. Ogrencilerimizin ayni zamanda (retimin
icinde ig Uretmesi ve katki saglamasi okullarin gelirini de artiracaktir. En 6nemli sey

bu. Tabi bu okuldaki makine parkinin da liretimde kullaniimasi yani bir CNC tezgahi
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varsa, egitim yapilirken de bir sey Uretilmesi veya iste bir elektronik atblyesinde bir
makinenin yapimi onarimi egitimi verilirken ayni zamanda digardan da is alip bu

makinelerin bakim onarimi yapilirken lcretinin alinmasi olabilir. (Y8)

Meslek liselerindeki miimkiin olan tim alanlarin lretime ybnelik ¢alismalar

yapmasi. (Y9)

Déner sermayeden gelen kér payinin okula kalmasi igin bir ¢ikar yol olmall.

En azindan hepsi olmasa da bir kismi okula ayrilmali. (Y11)

Déner sermayenin hareketlendiriimesi ve déner sermayeden okula kér payi

kullaniimasi. Sonugta okulun imkanlari kullaniliyor ve okula da pay kalmali. (Y12)

Okullar 6zelinde déner sermaye faaliyetleri cegitlendirilebilir. Patent marka
basvurulari yapilabilir. Bizim okulumuz kimya lisesi, bazi klasik temizlik driinlerinde
yeni formliller denedik. Klasik formiillerde minik degisiklikler yaparak yeni seyler elde
ettik. Ornegin dezenfektan tiretirken gliserin ekledik ve giizel bir sonug elde ettik.

Urtinler igin patent alinmasi, taklit Griinler yapiimasini da engelliyor. (Y14)
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Bolim 5

Sonug ve Oneriler

Sonuglar

Bu arastirmada, 2000-2020 yillari arasinda yayinlanmis Kalkinma Planlari, Millt
Egitim Sdrasi Kararlari, 2023 Egitim Vizyonu Belgesi ve mesleki ve teknik ortadgretimin
finansmaniyla ilgili yasal duzenlemeler cercevesinde mesleki ve teknik ortadgretimin
finansmaninin nasil ele alindigini ve bu kurumlarda goérev yapmakta olan okul
yoneticilerinin, bu okullarin finansmanina iligkin gérls ve Onerilerini ortaya c¢ikarmak

amaglanmistir.

ilgili mevzuat incelendiginde, ortadgretimin finansman kaynaklarina ve finansmanin
nasil saglandiginda iliskin ifadelere yer veriimedigi gériimistir. 222 sayili ilkégretim ve
Egitim Kanunu ile 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda ilkdgretimin gelir kaynaklarina
acikca yer verilmekte ancak her iki kanunda da ortadgretim kademesi ile ilgili bir
dizenlemenin yer almadigi anlagiimaktadir. Ote yandan, 3308 sayili Mesleki Egitim
Kanunu’'nda mesleki ve teknik egitimi gelistirme ve yayginlastirma fonunun olusturulacagi
ve bu fondan elde edilen gelirlerin mesleki ve teknik ortadgretimin finansmaninda

kullanilacagi hukim altina alinmigtir.

Arastirmada incelenen 16., 17., 18., 19., ve 20. Milli Egitim Saralarinda mesleki ve
teknik ortadgretimin finansmani konusunun ele alinarak goérusildigu anlasiimaktadir.
Ancak bazi gsuralarda konuya az yer verildigi saptanmistir. Finansmanin iyilestiriimesine
yoénelik alinan kararlar arasinda; 6zel sektér ve STK’larin desteginin alinmasi ve déner
sermaye gelirlerinin artirrimasinin oldugu dikkati ¢cekmistir. Buna ragmen 0Ozel sektor
desteginin henlz istenilen dizeye ulasmadigi, buna karsin déner sermaye gelirlerinin

Ozellikle son GUg yilda artis gosterdigi tespit edilmigtir.

Kalkinma Planlari incelendiginde, genel ortadgretim ile kiyaslandiginda, mesleki ve

teknik ortadgretime kaydolan égrenci oraninin disik oldugu ve yukseltiimesinin gerekliligi
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vurgulanmaktadir. Planlarda vyillar icinde mesleki egitimin payinin giderek arttigi ifade
edilmektedir. Ayrica, mesleki ve teknik ortadgretimde derslik basina disen 6grenci
sayllarinda da azalma oldugu belirtiimektedir. Planlarda mesleki ve teknik egitim
kurumlarinin blytk oranda devlet okullarindan olustugu, bu alanda 6zel meslek liselerinin
cogaltiimasina gereksinim olduguna isaret edilmektedir. Mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarindaki doner sermaye igletmelerinin canlandirilacagina iliskin hikimler yer

almaktadir.

2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nde mesleki ve teknik ortadgretimin finansmani ile ilgili
alinan tedbir kararlari arasinda, bu calismada incelenen politika belgelerinde hig
deginiimeyen okul-aile birligi gelirlerinin yeni bir yapiya kavusturulacagina isaret

edilmektedir.

Okul yoneticileri okullarin  finansmaninin  blyidk oranda devlet tarafindan
karsilandigini ifade etmislerdir. Yerel yénetimlerden, ilgili sektorlerden, STK’lardan ve bazi
projelerden finansman destedi alan okullarin sayisinin ¢ok az oldugu ortaya ¢ikmistir.
incelenen politika belgeleri 6zel sektdr desteginin artiriimasina isaret etmekte ancak gok az

okulun sektdrden destek aldigi ve istenilen hedeflere ulagilamadidi saptanmistir.

Okul yoneticilerinin gogunlugu okullarinin ihtiyaglarinin biayik oranda karsilandigini,
karsilanma dizeyinin de yildan yila arttigini ifade etmektedirler. Okul yoéneticilerinin
cogunlugu okul-aile birligi gelirlerinin, okullarin ihtiyaglarinin karsilanmasindaki payinin gok
disik oldugunu ifade etmektedirler. Her bir okul maduri okul-aile birligi gelirlerinin disuk

olmasini okulun yer aldidi ilge ile iligkilendirmektedir.

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarindaki doner sermaye isletmelerinin igleyigi
ile ilgili olarak okullar arasinda farkhliklar oldudu, bazi okullarda ¢ok iyi isleyen bir yapi
mevcutken buylk boliminde neredeyse islevsiz olduklari sonucuna ulasiimistir. Konu ile
ilgili dikkati ¢ceken bir nokta da yodneticilerin doner sermaye mevzuatina yeterince vakif

olmadiklaridir.
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Okul yoneticileri mali kaynak yetersizligi nedeniyle karsilastiklari sorunlar olarak;
agirhikli olarak ihtiyacglari zamaninda karsilayamamayi, ara¢ gere¢ ve malzeme eksikligini,

teknolojiye ayak uyduramamayi ifade etmislerdir.

Okul yoneticilerinin mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin finansmaniyla ilgili
yasadiklari en o©Onemli sorunlar olarak &6denek vyetersizliginin ve donatimlarin
yenilenememesinin 6ne ¢iktigr gorulmektedir. Yoneticilerden bazilar finansman yonetimi
becerilerinin yeterli olmadigini ve saglanan finansmanin kullanimi konusunda yeterince

inisiyatif kullanamadiklarini diginmektedirler.

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin finanse edilmesine iliskin uygulamalar
konusunda okul yoneticilerinin cogunlugunun mevcut uygulamalardan memnun olmadiklari
anlagiimaktadir. Mevcut yontemlerin gereksiz zaman kaybina ve kirtasiyecilige yol actigi,
yetkilerinin sinirh oldugu, uygulamalarin adil ve esit olmadidi ve yasal mevzuatin yetersiz,

ayrintidan yoksun oldugu ifade edilmistir.

Okul yoneticilerinin, okullara finansman kaynagi saglamak icin gergeklestirdigi
girisim ve faaliyetler olarak ¢ogunlukla, okul-aile birligi ve ddner sermaye caligmalari
yaptiklari, projelere katildiklari ve STK’larla, belediyelerle, ¢evreyle ve ilgili sektorlerle is
birligi yaptiklari sonucuna ulasiimistir. Fakat sektorle is birligi, yapilan tesvik ¢calismalarina

ve uygulanan politikalara ragmen hentiz istenilen dizeyde degildir.

Okul yoneticileri mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina gelir getirecek yeni
kaynaklara iligskin olarak hali hazirda var olan kaynaklar diginda yeni bir kaynak 6nerisinde
bulunmamiglar, okul-aile birlikleri ve dbner sermaye isletmelerinin canlandiriimasi ve

tanitim caligmalari yoluyla kaynaklarin artirilabilecegini dusunduklerini vurgulamiglardir.

Okul yoneticilerince okullarin finansmaninin iyilestirimesinde en ¢ok dile getirilen
dnerinin ‘sektorle is birligi yapilmasr’ oldugu ortaya gikmistir. ikinci sirada belirtilen éneri de
‘okullarin ihtiyaclarinin sahada goézlemlenerek finansman kaynaklarinin okullara adil bir

sekilde dagitiimasini saglayacak bir ekip kurulmasi’ seklinde ifade edilmistir.
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Oneriler

Arastirma, 1999-2022 yillari arasinda yayinlanan Milli Egitim Sdrasi Kararlari,
Kalkinma Planlari, 2023 Egitim Vizyonu Belgesi ve mevzuatta mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarinin  finansmaninin nasil ele alindigini ortaya koymaktadir. Ayrica okul
yoneticilerinin goruslerine basvurulmus ve bu kurumlarin mevcut problemleri ve
problemlerin ¢ézim o&nerilerine de yer verilmigtir. Asagida calismanin bulgularina ve

sonugclarina dayali olarak 6nerilerde bulunulmustur.

Arastirma sonuglari arasinda mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin finansmani
konusu ile ilgili mevcut mevzuatin yetersizligi yer almaktaydi. Bu bakimdan konu ile ilgili

ayrintili ve kapsayici yasal dizenlemelere gidilmesi onerilebilir.

Okul yéneticilerince okullarin finansmaninin iyilestirimesinde en ¢ok dile getirilen
Onerinin ‘sektorle is birligi yapiimasi’ oldugu ortaya ¢cikmisti. Benzer bicimde, konu ile ilgili
olarak calismada incelenen belgelerde de kamu kaynaklarinca saglana gelen finansmanin
yetersiz kaldigina sik¢a deginiimekteydi. Bu bakimdan 6éncelikle mesleki ve teknik egitime
ayrilan kamu kaynaklarinin artiriimasi, bu kaynaklarin disinda ilgili sektorler ve sivil toplum
kuruluslarindan destek saglanmasi gabalarinin artiriimasi énerilebilir. Ornedin mesleki ve
teknik ortadgretim kurumlarinin, sahip olduklari bolumler dikkate alinarak sektordeki

paydaslarla eslestirilerek finansal olarak desteklenmesi saglanabilir.

Okul-aile birligi yonetmeliginde bazi degisiklikler yapilarak daha iglevsel bir hale
getirilebilir. Okul yoéneticilerinin okul-aile birligi faaliyetlerini cesitlendirme konusunda
yetkileri artirilabilir. Doner sermaye igletmeleri ve konu ile ilgili diger mevzuat okullarin
gelirlerini artirici ve okul yoneticilerinin konuya iligkin gorus ve Onerilerini dikkate alan
dizenlemeleri icermelidir. Okul yoneticilerine déner sermaye isletmeleri mevzuati ve

finansman yonetimi konularinda egitimler dizenlenebilir.

Okul yoneticilerince mevcut finansman saglama/talep etme uygulamalarinin

gereksiz zaman kaybina ve kirtasiyecilige yol actigi ifade edilmektedir. Bu konuda okul



123

yoneticilerinin de gorisleri alinarak, daha iglevsel yontemler yiirirliige konulabilir. Ornegin
her ilde mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin gergek ihtiyacglarini yerinde tespit edecek

bir ekip kurulabilir.

Bazi okul yoneticileri meslek liselerinin kamuoyu tarafindan yeterince taninmadigi
goérustindedirler. Tanitim calismalari olarak, islek yerlerde tanitim ofisleri kurulmasini ve
sosyal aglardan yararlaniimasini dnermektedirler. Bdylelikle bu kurumlarda déner sermaye
kapsaminda Uretilen Grdnlerin tanitimi yapilarak okullarin gelir kaynaklari artirilabilir. Ayni
sekilde mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin projelere ve arge ¢alismalarina katihmi
da 6zendiriimelidir. Projelerde yer almak hem finansman agisindan hem de kurumlarin

tanitimi agisindan katki saglayabilir.

Okullarda geri-déntsum ve tasarruf politikalari uygulama yoluna gidilerek okullarin
finansmanina katki saglanmasinin yolu acilabilir. Mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarinin diger kurumlara nispeten genis olan fiziksel alanlari bu calismalar icin

kullanilabilir.

Okul yoneticileri tarafindan dile getirilen bir diger Oneri ise okullarda alan
daraltiimasina gidilmesidir. Birbirine yakin konumlarda yer alan mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarinin hepsinde ayni bolumlere yer vermek yerine bu kurumlarin segilen
bazi bélumler Uzerine uzmanlasmasi saglanabilir. Boylelikle bu kurumlari teknolojik agidan
finanse etmek ve guncel tutmak kolaylasabilir. Makine parklarini guncellemenin bu
kurumlara olusturdugu finansman yikinu azaltmak adina, meslek derslerinin, okullar yerine

isletmelerde yapilmasi da dnerilmistir.
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EK-A: Gonilli Katillm Formu
GONULLU KATILIM FORMU
Sayin Katilimcl,

Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yénetimi Bilim Dalr’'nda yiiksek
lisans dgrencisiyim. “Mesleki ve Teknik Ortadgretimin Finansmani: Ankara ili Ornegi” isimli
tezim kapsaminda planlanmis olan arastirmaya katilmak lGizere davet edilmis bulunuyorsunuz.
Bu arastirmada yer almayi kabul etmeden dnce, arastirmanin ne amacla yapilmak istendigini
anlamaniz ve kararinizi bu bilgilendirme cergevesinde 6zglrce vermeniz gerekmektedir. Bu
arastirma igin Hacettepe Universitesi Etik Komisyonundan ve Milli Egitim Bakanhigr’ndan
gerekli izinler alinmigtir. Asagidaki bilgileri litfen dikkatlice okuyunuz, sorulariniz olursa

sorunuz, acik ve anlagilir yanitlar isteyiniz.

Bu arastirmanin amaci; okul ydneticilerinin gortslerine bagvurarak mesleki ve teknik
ortadgretimin finansmani ile ilgili gérusleri, problemleri ve ¢6zim 6nerilerini ortaya koymaktir.
Bu c¢alisma kapsaminda sizlere verilen kisisel bilgi formunu ve gériisme formunu doldurmaniz
gerekmektedir. Formlari doldurma suresi sizin sorulara yanit vermenize bagli olarak
degismekle beraber yaklasik olarak 20 dakikanizi alacaktir. istemediginiz sorulara cevap

verme zorunlulugunuz yoktur.

Galismaya katilmama ya da ¢alismadan ayrilma konusunda 6zgursuniz, herhangi bir
olumsuzlukla karsilasmayacaksiniz. Bu arastirmanin  sonuglari  bilimsel amaglarla
kullanilacaktir. Arastirmadan cekiimeniz ya da arastirmaci tarafindan arastirmadan
ctkarilmaniz halinde, sizle ilgili veriler kullaniimayacaktir. Ancak veriler bir kez anonimlestikten
sonra arastirmadan c¢ekilmeniz mimkin olmayacaktir. Sizden elde edilen tum bilgiler gizli
tutulacak, arastirma yayinlandiginda da kimlik bilgilerinizin gizlili§i korunacaktir. Arastirma
kapsaminda sormak istediginiz tim sorular i¢in mail adresimden bana ulasabilirsiniz. Verilerin
¢bzumlenmesi toplu halde yapilacagi i¢in, ankete isim yazmaniza gerek yoktur. Aragtirmanin

gerceklesmesine yapacaginiz katki igin simdiden tesekkiir ederim.
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“Yukarida yer alan ve arastirmaya baglanmadan dnce goénillllere verilmesi gereken
bilgileri iceren metni okudum (ya da s6zlli olarak dinledim). Eksik kaldigini disindagum
konularda sorularimi arastirmacilara sordum ve doyurucu yanitlar aldim. Yazil ve sézli olarak
tarafima sunulan tim acgiklamalari ayrintilariyla anladigim kanisindayim. Calismaya katiimayi
isteyip istemedigim konusunda karar vermem igin yeterince zaman tanindi. Bu kosullar altinda,
arastirma kapsaminda elde edilen sahsima ait bilgilerin bilimsel amaclarla kullaniimasini,
gizlilik kurallarina uyulmak kaydiyla sunulmasini ve yayinlanmasini, higbir baski ve zorlama

altinda kalmaksizin, kendi 6zgur irademle kabul ettigimi beyan ederim.”

Cilem AKSU
Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dali Yiiksek Lisans Ogrencisi

MEB ingilizce Ogretmeni

Danisman: Dr. Ogr. Uyesi Yusuf BADAVAN

Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dali

Katilimci Ad-Soyad:

imza:
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EK-B: Veri Toplama Araci
GORUSME FORMU

Bu gérisme formu, “Mesleki ve Teknik Ortadgretimin Finansmani: Ankara ili Ornegi”
adli yuksek lisans tezinde kullaniimak igin hazirlanmigtir. Gériisme formu mesleki teknik

ortadgretim kurumlarinda gérev yapan okul yoneticilerine uygulanacaktir.
1. Okulunuzun ihtiyacglarini karsiladiginiz finansman kaynaklari nelerdir?

2. Kamu butgesinden ayrilan 6denekler ve ek kaynaklarin okulun ihtiyaglarini kargilama

oranlari nedir?
3. Okul-Aile Birligi gelirlerinin ihtiyaglarinizi kargilama yuzdesi nedir?
4. Doner sermaye gelirlerinin ihtiyaglarinizi karsilama yutzdesi nedir?

5. Okulunuzun finansman ihtiyaglarini kargilarken mali kaynak yetersizligi nedeniyle

ydnetsel ve egditsel olarak ne tur sorunlarla karsilagiyorsunuz?

6. Size gore glinimuzde mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin finansmanla ilgili

yasadigi en énemli sorunlar nelerdir?

7. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin finanse edilmesine iliskin uygulamalar

hakkindaki gorusleriniz nedir?
8. Okulunuza mali kaynak saglama konusunda ne gibi ¢alismalar yapmaktasiniz?

9. Size gore mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina gelir getirecek yeni kaynaklar

neler olabilir?

10. Okullarin finansmaninin iyilestiriimesine yonelik dnerileriniz nelerdir?
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EK-C: Arastirma Etik Komisyonu Onay Bildirimi

T.C.
HACETTEPE UNIiVERSITESI REKTORLUGU
Rektorliik

b

Sayr : E-35853172-399-00002085064 15.03.2022
Konu : Cilem AKSU Hk. (Etik Komisyon izni)

EGITIM BiLIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE

lgi  :24.02.2022 tarihli ve E-51944218-399-00002058266 say1l1 yaziniz.

Enstitiiniiz Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yonetimi yiiksek lisans programi
ogrencisi Cilem AKSU'nun Dr. Ogr. Uyesi Yusuf BADAVAN sorumlulugunda yiiriittigii
"Mesleki ve Teknik Ortaégretimin Finansmani: Ankara ili Ornegi" baslikli tez calismas:
Universitemiz Senatosu Etik Komisyonunun 08 Mart 2022 tarihinde yapmus oldugu toplantida
incelenmis olup, etik agidan uygun bulunmustur.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof. Dr. Vural GOKMEN
Rektor Yardimceist



EK-D: Ankara il Milli Egitim Miidiirligii Arastirma izni

Tarak TGO
- _.!:-._.:. N
EE)] 109
T.C.
ANEARA VAL IGT
Milli EZitim Midiirli=i

Sayn  -E-14583481-605.99-47534243 08042022
Komi : Aragtrma Trni

HACETTEPE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

Dpi- a) 25.03.2022 tarihli ve 2103013 savib vannee.
b) MEE Yemilik ve Efitim Teknolojileri Genel Mudirlisinin 30202 nolu Genelzesi.

Universiteniz Efitim Bilimleri Enstitisi Yiksek Lisans Ofrencisi Cilem AKSU mm " Mesleki ve
Telmik Ortadgretimin Finansmany: Anlara Il Ormefi” konub teri kapsamnda Merkez ilgelers hagh
lizelerds wyzulanacak alan ver toplama aracln ilg (B) Genslze cemevesinde incelenmistir.

Yapalan incelsms sopucumda, sé komssu arstrmamnm Midariagimards mobafara edilen lgme
araglanmm; Tirkive Cumburiveti Anayasasy, Milh Egitim Teme] Eapura ils Tirk Milli E&timinin gensl
amaclarma uygun olarak, ilgili yasal dimenlemelerde belirtilen ilke, esas ve amaclara ayimbk tegkil
emevecek, epiim-Gfretim faalivetlerini aksatmavacak sekilde okul ve kurum vineticilerimin
soramhnlufunda pomallik esasira gmeuyg‘ulanmast‘dﬁﬁhh]ﬁmizce uyEun EorElmas.

Bilzilermizi ve geregini rica edermm.

Hanmn FATSA
Wali a.
Milli Egitim Madira
Ek:
Thypulama araglan {1 sayia)
Daginm:
G = )
Hacerteps Universibesi
Bilg:
9 Metkez [lge MEM
fu =g pivesls cledrorsk irrm. e sl erengEr.

Adree - Erorepei Mabh Alpamlan Tiriceged. 4'4 Yezsmatalc Hadge lefrniema sfrem © e Swws eroyes oy n'meb-cbye

Ehlg per bxmne Eorok
Tolefon Ko - 0[3125 204 B9 50 Urems : Sef
Fel'nix i b €2 g I=terract Acdvom- arkura recé pov b Fakx
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EK-E: Etik Beyani

Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi, tez yazim kurallarina uygun olarak

hazirladigim bu tez ¢alismasinda,
= tez igindeki butln bilgi ve belgeleri akademik kurallar gergevesinde elde ettigimi,

= gorsel, isitsel ve yazili buttn bilgi ve sonuglari bilimsel ahlak kurallarina uygun olarak

sundugumu,

= bagkalarinin eserlerinden yararlaniimasi durumunda ilgili eserlere bilimsel normlara

uygun olarak atifta bulundugumu,
= atifta bulundugum eserlerin butununi kaynak olarak gosterdigimi,
= kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapmadigimi,

= bu tezin herhangi bir bélimund bu Universitede veya bagka bir Universitede bagka bir

tez calismasi olarak sunmadigimi

beyan ederim.

Cilem AKSU
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EK-F: Yiiksek Lisans Orijinallik Raporu

13/05/2023
HACETTEPE UNIVERSITESI
Egitim Bilimleri Enstitusu
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Bagkanhgina,

Tez Basligi: Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlarinin Finansmani: Ankara Ili Ornegi
Yukarida bashgi verilen tez calismamin tamami (kapak sayfasi, ¢zetler, ana bolimler, kaynakca) asagidaki

filtreler kullanilarak Turnitin adli intihal programi aracilidi ile kontrol edilmistir. Kontrol sonucunda asagidaki veriler
elde edilmistir:

Rapor Sayfa Karakter Savunma Benzerlik Gonderim
Tarihi Sayisi Sayisi Tarihi Orani Numarasi
13/05/2023 129 212,881 31/03/2023 %11 2092052292

Uygulanan filtreler:

1. Kaynaklar harig

2. Alintilar dahil

3. 5 kelimeden daha az 6rtiisme igeren metin kisimlari harig
Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Tez Calismasi Orijinallik Raporu Alinmasi ve Kullaniimasi
Uygulama Esaslarini inceledim ve galismamin herhangi bir intihal icermedigini; aksinin tespit edilecedi muhtemel
durumda dogabilecek her tlrlu hukuki sorumlulugu kabul ettigimi ve yukarida vermis oldugum bilgilerin dogru
oldugunu beyan eder, geregini saygilarimla arz ederim.

Ad Soyadi: Cilem AKSU

Ogrenci No.: N20138266

Ana Bilim Dali:  Egitim Bilimleri imza

Programi:  Egitim Yonetimi

Statiisii: [X] Y.Lisans [] Doktora [ Bitiinlesik Dr.

DANISMAN ONAYI

UYGUNDUR.

Dr. Ogretim Uyesi Yusuf BADAVAN



cxlv

EK-G: Thesis Originality Report

13/05/2023
HACETTEPE UNIVERSITY
Graduate School of Educational Sciences
To The Department of Educational Administration

Thesis Title: Financing Vocational and Technical Secondary Education Institutions: The Case Of Ankara
Province

The whole thesis that includes the title page, introduction, main chapters, conclusions and bibliography section is
checked by using Turnitin plagiarism detection software take into the consideration requested filtering options.
According to the originality report obtained data are as below.

Time Submitted Page Character Date of Thesis Similarity
Count Count Defense Index

13/05/2023 129 212,881 31/03/2023 %11 2092052292

Submission ID

Filtering options applied:

1. Bibliography excluded

2. Quotes included

3. Match size up to 5 words excluded
| declare that | have carefully read Hacettepe University Graduate School of Educational Sciences Guidelines for
Obtaining and Using Thesis Originality Reports; that according to the maximum similarity index values specified
in the Guidelines, my thesis does not include any form of plagiarism; that in any future detection of possible
infringement of the regulations | accept all legal responsibility; and that all the information | have provided is correct
to the best of my knowledge.

| respectfully submit this for approval.
Name Lastname: GCilem AKSU

Student No.: N20138266 Signature

Department: Educational Sciences

Program: Educational Administration

Status: [X] Masters 1 Ph.D. [] Integrated Ph.D.

ADVISOR APPROVAL

APPROVED
Dr. Ogretim Uyesi Yusuf BADAVAN
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EK-H: Yayimlama ve Fikri Miilkiyet Haklar1 Beyani

Enstitl tarafindan onaylanan lisansisti tezimin/raporumun tamamini veya herhangi bir kismini, basili (kagit) ve
elektronik formatta argivleme ve asagida verilen kosullarla kullanima agma iznini Hacettepe Universitesine verdigimi bildiririm.
Bu izinle Universiteye verilen kullanim haklari disindaki tim fikri miilkiyet haklarim bende kalacak, tezimin tamaminin
ya da bir béluminin gelecekteki galismalarda (makale, kitap, lisans ve patent vb.) kullanim haklan bana ait olacaktir.

Tezin kendi orijinal gcalismam oldugunu, baskalarinin haklarini ihlal etmedigimi ve tezimin tek yetkili sahibi oldugumu
beyan ve taahhit ederim. Tezimde yer alan telif hakki bulunan ve sahiplerinden yazili izin alinarak kullanilmasi zorunlu metinlerin
yazili izin alinarak kullandigimi ve istenildiginde suretlerini Universiteye teslim etmeyi taahhit ederim.

Yuksekogretim Kurulu tarafindan yayinlanan "Lisansiistii Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi, Diizenlenmesi
ve Erigime Agilmasina iligkin Yonerge" kapsaminda tezim aga@ida belirtilen kosullar haricince YOK Ulusal Tez Merkezi / H.U.

Kutiphaneleri Acik Erisim Sisteminde erigime acilir.

0  Enstitu/ Fakulte yonetim kurulu karari ile tezimin erisime agilmasi mezuniyet tarihinden itibaren 2 yil

ertelenmigtir. ()

O Enstitu/Fakulte yonetim kurulunun gerekceli karari ile tezimin erisime agilmasi mezuniyet

tarihimden itibaren ... ay ertelenmistir. @

0 Tezimle ilgiligizlilik karari verilmistir.®

Cilem AKSU

"Lisansisti Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi, Diizenlenmesi ve Erisime Agilmasina lliskin Yénerge"

(1) Madde 6. 1. Lisanstistii tezle ilgili patent basvurusu yapilmasi veya patent alma sirecinin devam etmesi durumunda, tez danismaninin énerisi
ve enstitii anabilim dalinin uygun gériisii Uzerine enstitii veya fakiilte yénetim kurulu iki yil siireile tezin erisime agiimasinin ertelenmesine karar
verebilir.

(2) Madde 6.2. Yeniteknik, materyal ve metotlarin kullanildigi, heniiz makaleye dbéniismemis veya patent gibi yéntemlerle korunmamis ve internetten
paylasiimasi durumunda 3.sahislara veyakurumlara haksiz kazang; imkéani olusturabilecek bilgi ve bulgulari iceren tezler hakkinda tez danismanin
onerisi ve enstitii anabilim dalinin uygun gériisti lzerine enstitii veya faklilte yonetim kurulunun gerekceli karari ile alti ayr asmamak (lizere
tezin erisime agiimasi engellenebilir.

(3) Madde 7. 1. Ulusal ¢ikarlari veya giivenligi ilgilendiren, emniyet, istihbarat, savunma ve giivenlik, saglk vb. konulara iligkin lisansiistii tezlerle ilgili
gizlilik karari, tezin yapildigi kurum tarafindan verilir*. Kurum ve kuruluslarla yapilan isbirligi protokolii ¢ercevesinde hazirlanan lisansiistii tezlere
iligkin gizlilik karar ise, ilgili kurum ve kurulugun énerisi ile enstitii veya fakdiltenin uygun gériisii Uzerine iniversite yénetim kurulu tarafindan
verilir. Gizlilik karari verilen tezler Yiiksekdgretim Kuruluna bildirilir.

Madde 7.2. Gizlilik karari verilen tezler gizlilik siiresince enstitii veya fakiilte tarafindan gizlilik kurallari ¢ergevesinde muhafaza edilir, gizlilik
kararinin kaldirlmasi halinde Tez Otomasyon Sistemine ytiklenir

*Tez danismaninin énerisi ve enstitii anabilim dalinin uygun gériisii lzerine enstitli veya fakiilte yénetim kurulu tarafindan karar verilir.






