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iS OZELLIKLERI, iS-YASAM DENGESi VE MESLEKTEN AYRILMA NiYETI
ARASINDAKI iLISKILERIN OGRETMEN GORUSLERINE GORE INCELENMESI
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Bu arastirmada, ogretmenlik meslegi is Ozellikleri, 6gretmenlerde is yasam
dengesi ve ogretmenlerin meslekten ayrilma niyeti arasindaki iliskinin 6gretmen
goruslerine gore incelenmesi amaglanmistir. Bu cergevede, 6gretmen goruslerinin
cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, mesleki kidem, meslek yasaminda
caligilan okul sayisi, gorev yapilan okuldaki 6gretmen sayisi, gorev yapilan ilge ve

yas degiskenlerine gore nasil farkhlastigi da incelenmistir.

Bu arastirma 2015-2016 Egitim-Ogretim yilinda Ankara ilinin dokuz ilgesinde resmi
ortadgretim kurumlarinda gorevli 413 ogretmenin katilimi ile gergeklesmistir.
Arastirmada veri toplama araci olarak, arastirmaci tarafindan gelistiriimis olan
“Ogretmenlik Meslegi Is Ozellikleri Olgegdi” ve “Meslekten Ayrilima Niyeti Olgegi” ile
Apaydin (2011) tarafindan gelistirilen “is Yasam Dengesi Olcegi” kullaniimistir.
Arastirma kapsaminda elde edilen verilerin gézumlenmesinde t testi, ANOVA, post
hoc testlerinden LSD testi, Pearson Korelasyon katsayisi ve c¢ok degiskenli
regresyon analizinden yararlanilmigtir. Veri toplama araclarinin yapi gecerliligi,
dogrulayici faktor analizi (DFA) ile sinanmistir. DFA sonucunda elde edilen uyum
iyiligi degerleri, kullanilan dlgeklerin faktor yapilarinin dogrulandigini goéstermistir.
Olgeklerin guivenirligi icin ise Cronbach alfa katsayilari hesaplanmistir.
Ogretmenlik Meslegi is Ozellikleri Olgeginin Cronbach alfa degeri .89 ve is yasam

dengesi Olgeginin .79 olarak hesaplanmistir.

“Ogretmenlik Meslegi is Ozellikleri” ile “is Yasam Dengesi” boyutlar arasinda
disik ve anlamli bir iligki saptanmistir. OMIOO boyutlari, “is Yasam Dengesi’nin

anlamli yordayicilari degildir.

OMIOO boyutlar ile “Meslekten Ayrilma Niyeti” arasinda disik diizeyde ve
anlamh bir iliski bulunmaktadir OMIOO’niin sadece “Ogretmen Performansi Geri
Bildirimi” boyutu “Meslekten Ayrilma Niyeti’nin anlamli bir yordayicisidir.



“Is Yasam Dengesi Olcegi’nin boyutlari ile “Meslekten Ayrilma Niyeti” arasinda
dusuk duzeyde ve anlamh bir iligski bulunmaktadir. Bu ¢ergcevede, “Kendine Zaman
Ayirma” ve “Yagamin Isten Ibaret Olmasi” boyutlar “Meslekten Ayriima Niyetinin”

anlamli yordayicilaridir.

Arastirma bulgular cgercevesinde; cinsiyete, kideme, c¢alisilan okul sayisina ve

yasa gore 6gretmen gorislerinde anlamli farkhlagsmalar oldugu goralmustar.

Egitim orgltlerinde ve ogretmenler Uzerinde is Ozellikleri, is yasam dengesi ve
meslekten ayrilma niyetini birlikte ele alarak inceleyen bu galismanin, alanyazina
onemli katki saglayacagi gibi, uygulamacilarin o6gretmenlerin 6gretmenlik
meslegine bakiglarini ve meslekten beklentilerini anlamalari igin de yararl olacagi

dusunulmektedir.

Anahtar sézciikler: Ogretmen, is 6zellikleri, is yasam dengesi, meslekten ayrilma

Danisman: Dog. Dr. Murat OZDEMIR, Hacettepe Universitesi, Egitim Bilimleri

Anabilim Dali, Egitim Yonetimi Bilim Dali



AN EXAMINATION OF RELATIONSHIP BETWEEN “JOB CHARACTERISTICS”,
“WORK-LIFE BALANCE” AND “INTENTION TO LEAVE THE PROFESSION”
ACCORDING TO THE TEACHERS’ OPINIONS

Sule POLAT

ABSTRACT

In this study, it was aimed to examine the relationship between teaching
profession job characteristics, work life balance in teachers and teachers’ intention
to leave the profession according to the opinions of teachers. In this context,
variations of teachers’ opinions were also investigated in terms of gender, marital
status, educational status, professional seniority, the number of schools worked in

the profession, the number of teachers in the school, the working district and age.

This research was conducted with the participation of 413 teachers in official
secondary education institutions in nine districts of Ankara in the academic year of
2015-2016. In order to collect data in the quantitative phase of the study, " Job
Characteristics of Teaching Profession Scale (JCTPS)" and "Intention to Leave
Profession Scale" developed by the researcher and "Work Life Balance Scale"
developed by Apaydin (2011) were applied. In the analysis of the data obtained in
the research, t test, ANOVA, LSD test of post hoc tests, Pearson Correlation
coefficient and multivariate regression analysis were used. The construct validity
of data collection tools was tested by confirmatory factor analysis (CFA). The fit-
good values obtained as a result of CFA showed that the factor structures of the
scales were verified. For the reliability of the scales, Cronbach's alpha coefficients
were calculated. The Cronbach alpha value of the JCTPS was .89 and the “Work

Life Balance Scale” was .79.

There was a low and meaningful relationship between the dimensions of “Job
Characteristics of Teaching Profession" and "Work Life Balance". The dimensions
of “Job Characteristics of Teaching Profession" were not meaningful predictors of

"Work Life Balance".

There was a low level and meaningful relationship between the dimensions of “Job

Characteristics of Teaching Profession” and "Intention to Leave the Profession".

vi



Only the "Feedback to Teacher's Performance" dimension of JCTP was a

meaningful predictor of "Intention to Leave the Profession”.

There was a low and meaningful relationship between the dimensions of "Work
Life Balance" and "Intention to Leave the Profession”. In this context, the "Over-
commitment to Work” and “Making Time for Personal Activities” dimensions were

meaningful predictors of "Intention to Leave the Profession".

According to the study findings; it was seen that there were meaningful differences
in the opinions of the teachers in terms of gender, seniority, number of schools

they worked and age.

It is thought that this study, which examined “job characteristics”, “work life
balance” and “intention to leave the profession” of teachers together for the first
time, will make a significant contribution to the literature, will also be helpful for the
practitioners to understand teachers’ views on teaching profession and their

professional expectations.

Keywords: Teacher, job characteristics, work life balance, intention to leave

Advisor: Assoc. Prof. Dr. Murat OZDEMIR, Hacettepe University, Department of
Educational Sciences, Division of Educational Administration
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1. GIRIS

Bu bolimde arastirmanin problem durumu, amaclari ve o6nemi tartisiimig,
arastirmanin sinirliklarina ve ilgili tanimlara yer verilmis ve kavramsal ¢cergeve hem
genel olarak hem de ogretmenler ve o6gretmenlik meslegi ¢ergcevesinde ortaya

konmustur.
1.1. Problem Durumu

Degismeye ve yenilesmeye agik olmayan orgutler devamhliklarini surdiremezler.
Egitim orgutlerinin  de kuresellesen yenidunya duzeni igerisinde kendilerini
yenilemeleri kacinilmazdir. Egitim orgutleri; hammaddesi, isleyeni ve Grinu “insan”
olan agik sistemler olarak, toplumun her bireyini ayri ayri etkilemektedir. Egitim
orgutleri etkiledigi ve hizmet ettigi cevrenin degisen istek ve ihtiyaglarina ne kadar
hizli ve etkili olarak cevap verebilirse o kadar basarili olacaktir. Dolayisiyla egitim

orgutlerinin amacina ulasmasi, degisen kosullara uyumu ile dogru orantilidir.

Diger alanlarda ortaya ¢ikan degisimler, dogal olarak, egitim sistemlerini ve egitim
orgutlerini de degisime zorlamaktadir. Ancak is orgutlerinde baglayan degisim ve
yenilesme alanindaki yaklagim ve uygulamalarin egitim kurumlarina yansimasinin
daha yavas ve ge¢ oldugu gorilmektedir. EQitim o&rgutlerinin  kendisini
yenilememesinin hizmet sundugu kesimler kadar, egitim gorevini icra eden
ogretmene de etkisi olmaktadir. Bu cercevede, degisimi olmasi gerektigi gibi
gerceklestiremeyen bir egitim orgutunde; ogretmenlerin isten sikilmasi, kendini
gerceklestirme ve becerilerini kullanma firsati bulamamasi ve is performanslarinin
dusmesi gibi durumlar, olagan olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Daha 6zelde, egitim
orgutlerinde mesleklerini icra etmeye galisan ogretmenler, 6gretmenlik mesleginin
Ozellikleri ile okul disinda gegirdikleri 6zel yagsamin gereklerini yerine getirirken
yasadiklari igsel ve digsal sorunlar sonucunda, meslekten ayriimayi

dusunebilmektedirler.

Calisanlarin isten ayrilma niyeti tasimalarinda isin &zellikleri dnemli bir etkiye
sahiptir. GUnimUze kadar birgok arastirmaci, 6rgat isgérenlerinin motivasyonunu
etkileyen etmenleri belilemek amaciyla ¢ok sayida calismalar gelistirmistir. is
Ozellikleri modeli (Hackman ve Oldham, 1976), bu amacin bir sonucu olarak ortaya

citkmigtir. Bu yaklagimda temel olarak, is Ozelliklerine gore yeniden duzenlenen



isler ile bireyin is tatmini ve performansina ve dolayisiyla 6rgitlin genel basarisina

olumlu katkilar saglanacagini savunulmaktadir.

Is ozellikleri hakkindaki temel kavramsal vyaplyl, Hackman ve Oldham
(1975,1976,1980), olusturmustur. is 6zellikleri yaklagimi, is gorenin yliksek
motivasyonla isini yerine getirmesi, verimliliginde artis elde etmesi icin, isin ne gibi
Ozellikler tasimasi gerektigi Gzerinde durmaktadir (Demirbas, 2008). Hackman ve
Oldham, orgutsel verimliligin saglanmasindaki ve is motivasyonunun en buyuk
etkenin isgoren ile yaptigi is arasindaki uyumun niteligi olarak aciklamiglardir
(Hackman ve Oldham, 1980). Eger isgoren ile is uyumu saglanabilirse, isgdren
yaptig! isten dogal olarak memnun kalacak ve yaptigi igsi 6dul olarak gorecektir.
Isgoren kendi o©zelliklerine uygun olmayan bir iste calistiginda memnun

kalmayacak ve yaptigi isi bir ceza olarak algilayacaktir.

Gunumuzde orgltlerde insan kaynagini bulma asamasinda oOncelikle isin
gerektirdigi bilgi, beceri, yetenek ve kisilik 6zelliklerini belirlemek, daha sonra bu
Ozelliklere sahip olan iggorenleri istihdam etmek en yaygin yontem olarak
kullaniimaktadir. Bir diger yontem ise ise aldiktan sonra uygulanan igbasi
egitimleridir. Bu yontemde isgorenlerin eksikleri ve ihtiyacglari tespit edildikten
sonra, islerinde verimli olmalari i¢in hizmetigi egitimlerle bu eksik ve ihtiyaglarinin
gideriimesine calisilmaktadir. Fakat Oldham ve Hackman bu iki uygulamanin
disinda bir yaklasim tUzerinde durmaktadir. Onlara gore, genel olarak calisanlar
saglayabileceklerinin daha altinda bir fayda seviyesinde ve kendilerini ¢ok fazla
zorlamadan faaliyet gostermektedir. Ayrica insanlarin degisen ¢evre kosullarina
uyum saglama kapasitesi sanilanin aksine olduk¢a yuksektir (Hackman ve
Oldham, 1980). Bu nedenle, Hackman ve Oldham isgdren ile is uyumunu
saglamak amaciyla isgbren secim sistemleri ve egitim faaliyetleri yerine, islerin,
isgorenler oOzellikleri dikkate alinarak yeniden tasarlanmasi ve is tasariminin
degistirilmesi gerektigi Uzerinde durmaktadir. Bu yaklagimda, bireysel 6zellikler
dikkate alinarak yapilacak is tasarimlarinin, isgorenler tarafindan kolay bir sekilde
kabul edilecegi ve uyum sorunu yasanmayacagl dusunulmus, iglerin yeniden
tasarlanmasi ile de yuksek isgoren motivasyonu, ig tatmini ve orgutsel verimlilik

elde edilecegi ongorulmustar.

Is ozellikleri modeli, o6rgut igerisinde calisanlarin ifa ettigi orgutsel gérevierin
niteliklerinin, ¢calisanlarin is tutum ve davraniglarini nasil etkiledigini agiklamak ve
2



hangi kosullar altinda bu o0zelliklerin guc¢li sonuglar ortaya koyabilecegini
tanimlamayi amaclamaktadir (Oldham ve Hackman, 2005). is dzellikleri yaklasimi,
is basitlestirmenin aksine is genisletme ve is zenginlestirme yonunde bir is tasarim
anlayigini savunmaktadir (Ozdemir, 2014). Bu gercevede, islerin bu 6zelliklere
go6re yeniden dizenlenmesi ile bireyin is tatmini ve performansina ve dolayisiyla

orgutun genel basarisina olumlu katkilar saglanacagi ongorulmektedir.

Ogretmenlik meslegi 6zelinde is 6zelliklerini  degerlendirecek olursak;
ogretmenlerin is yasamlarinin genelde hep ayni bicimde surlp giden bir yapiya
sahip olduklari sodylenebilir. Bu durum ogretmenlerin gudulenmesi Uzerinde
olumsuz etkide bulunmaktadir. Ogretmenlerin farkli egitim deneyimleri
yasayabilmeleri ve yeterliklerini artirici egitimlerden gecgebilmeleri, onlara beceri
cesitliligi saglayacak, bu da yaptiklari igin kendileri i¢in daha anlamli olmasina yol
acacaktir. ilkdgretim 6gretmenlerine ydnelik yapilan bir calismada ddretmenlerin
ayni konulari ogretmekten biktiklarini, 6gretmenligin monotonlagmaya basladigini
disundukleri gorilmastir (Elma, 2003). Ogretmenler, egitim sistemi bilnyesinde
yurutulen islerin batundndn ya da ayrisgtirilabilir bir pargasinin basindan sonuna
kadar s6z sahibi gibi gozukse de, kendilerini bu ¢gergcevede sorumlu ve etkin kigiler
olarak gordukleri sdylenemez. Bu durum da ogretmenlerin kendilerini is ile
Ozdeslestirme ve yaptiklarl ise deger atfetmede olumsuz etkide bulunmaktadir.
Yapilan arastirmalarda; lise 6gretmenlerinin, 6gretmenlerin alinan kararlara etkin
bir katiliminin saglanmamasini en énemli sorun olarak gérdiugu (Turkan, 1999),
egitimle ilgili kararlarin alinmasinda 6gretmenlerin nadiren rol Ustlendigi (Akbaba,
1996), ilkogretim 6gretmenlerinin gorev yaptiklari okullarda yoneticiler tarafindan
alinan kararlara katihm icin c¢aba sarfetmedikleri gorulmektedir (Ersoy, 2006;
Yaylaci, 2004). Ogretmenlik isine toplum tarafindan, egitim sistemi igerisindeki
diger calisanlar ve yoéneticiler tarafindan verilen deger, 6gretmenlik mesleginin
oneminin gostergesidir. Bu agidan bakildiginda, 6gdretmenlerin yaptiklari isin
onemli ve anlamli oldugunu hissetmede sikintilar yasamasi olagan gézukmektedir.
Yapilan bir arastirmada, ogretmenlerin mesleklerini ve meslektaslarini blyuk
oranda degerli olarak gordugu, fakat cevrenin kendilerini ayni seviyede degerli
gormedikleri, hatta baskalarinin nezdinde saygin olmadiklarindan yakindiklari
gOrulmustir (Tarkan, 1999). Diger mesleklerde oldugu gibi, dégretmenlerin de

yaptiklari isin onemine iliskin algilari, iglerini benimseme ve islerinden tatmin olma
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duizeylerini etkilmektedir. Ogretmenlerin igleriyle ilgili kararlara katilabilmeleri,
inisiyatif alabilmeleri ve bagimsiz olarak ¢alisabilmeleri yani 6zerklikleri agisindan
yeterli derecede imkana sahip olmadiklari gorulmektedir. Calismalar sorumluluk
hissini iste o6zerkligin artirdigi bulmustur (Dodd ve Ganster, 1996). Sorumluluk
hissi artan ogretmenin igini daha ¢ok sahiplenmesi ve daha verimli galismasi
beklenebilecektir. Bir ogretmenin egitim verdigi ogrencilerinin basarisi gormesi
performans geribildirimi olarak degerlendirilebilir. Ancak, 6gretmenlerin sadece
kendi egitim verdigi alanlar ile ilgili kurumsallagmis bir sekilde dogrudan ve net bir
geribildirim s6z konusu degildir. Bu durumda bir 6gretmenin kendi bagarisi da olsa
bunu dogrudan kendisine atfedilerek bildiren bir mekanizma olmadigindan, yaptigi
isin sonuglarina iligkin bir bilgi birikimi olusturulmamakta ve meslek yasamina
olumlu anlamda yon vermemekte, motivasyonunu ve is tatminini artirmamaktadir.
Elma (2003), arastirmasinda ilkdégretim okulu &gretmenlerinin  dgrencilere
ogrettiklerinin onlarin gergcek yasamlarinda ise yaramadigini dusunduklerini tespit
etmistir. Bu durum 6gretmenlerin geribildirim beklentisinin dahi olmadigi seklinde

yorumlanabilir.

Ogretmenlerin hem maddi agidan hem de yapti§i ise atfedilen anlam ve énem
acisindan ig tatmini olmamasi, 6zel yasamlarina da olumsuz etkide bulunmaktadir.
Ogrencilerin niteligi ve sayisindan kaynaklanan gigcliikler nedeniyle islerinin
zorlastigl ve is yuklerinin arttigi bir ortamda bu olumsuz etki daha da artacaktir.
Dolayisiyla ig ozelliklerinden kaynaklanan nedenlerin yani sira is yagsam dengesi

de 6gretmenlerin meslekten ayrilma niyetinde belirleyici bir unsur olabilecektir.

Yakin ge¢miste is yasami, aile yasamindan tamamen farkli gorulirken,
gunimuzde is ve isin disinda kalan yasami dengede tutabilme calisanlar igin
onemli ve ortak bir hedef haline gelmistir. Bu denge; kisinin yagsaminda yer verdigi
ya da vermek istedigi tim alanlara (is, aile, sosyal yasam, ilgi alanlari ve
kendisine) ayirdigi zaman, verdigi emek ve aldidi keyif agcisindan uyum hissetmesi
olarak tanimlanabilmektedir (Vatansever, 2008). Diger bir deyigle, is yasam
dengesi bireylerin igiyle is disi sorumluluklari, etkinlikleri ve istekleri arasinda bir
denge saglamasidir. ise bagimliligin artmasi ve is disi sorumluluklara, kendinin ve
gevresinin isteklerine yeterli zaman ayirmamasi, bireyde huzursuzluklara yol
acmaktadir. Uzun ve yogun caligma istegi kisiden kisiye degismekle beraber

Ozellikle kadinlarin da isgucune katilimi ile birlikte ailede, sosyal ve demografik
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cevrede olusan degisiklerle is ve yasam dengesi olgusu giderek ©Onem
kazanmaktadir (Kapiz, 2002).

Zorlu kosullarda is ve 6zel yasamda dengeyi saglamak giderek zorlagsmakta ve bu
zorlugun kaynak oldugu stres birey tarafindan siddetle hissedilmektedir. Bireyin
yasaminda, isinin dneminin giderek merkezilesmesi, daha uzun ve siki galisma
saatleri, ekonomik zorluklar, bir ailenin varligi ve is ve aile talepleri arasindaki

rekabeti daha da yogunlastirmaktadir.

Gunumuzde is yasam dengesinin saglanabilmesi isgorenler icin onemli bir
hedeftir. is yasam dengesi isgdrenlerin medeni durumuna, egitim durmuna,
calistigl sureye ve yasa gore degisebilir. Diger bir deyisle kKisilerin is yasam
dengesi, kisisel durumuna, ise ve Ozel yasama verdigi dnem ve ayirabildigi
zamana gore degisecektir. Dolayisiyla her bireyin farkli yasantisina bagl olarak

denge de farklilasacaktir (Kapiz, 2002).

Bireyin ise bagimli olmasinda sadece bireyin kendisinde var olan guglu i¢sel istegi
etkili olmamakta, bunun yaninda digsal faktorler olarak degerlendirilebilecek mali
problemler, evliligin sorunlu olmasi, érgutsel kultir ve kariyerde ilerleme hirsinin
da etkili oldugu anlasilmaktadir (Apaydin, 2011). Ozpolat (2002) tarafindan yapilan
arastirmada, ¢ok sayida 6gretmenin gecim sikintisi ¢cekip ek is yapmak zorunda
kaldigi gorulmustar. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gogunlugunun daha yuksek
bir maas veren ve surekli olacak bir is bulmalari halinde meslekten ayrilacaklarini
bildirmiglerdir. Bu olumsuz durum, bazi 6gretmenlerin aklinda meslekten ayrilma
niyetinin surekli var oldugu sonucuna gétirmektedir. Ote yandan Ozdayi (1990),
Ozdemir (1986) ve Ozpolat'in (2002) arastirmalarinda 6Jretmenlerin gelirlerinin
mesleki gelisimi saglayacak satin alma ve takip etmek icin yeterli olmadigini ve
ucretlerinin  yaptiklari isin karsihgr olmadigini dugundukleri, bu nedenle
mesleklerine uygun yasam standardina ulasamadiklari gortlmektedir. Bu 6rnek
Uzerinden bir degerlendirme yapilacak olursa; is yasaminda Kkaliteyi
yakalayamayan bir 6gretmenin is yasam dengesi olmayacak, isine verdigi deger
azalacak, kendi becerilerini ¢esitlendirmeye gereksinim duymayacak, diger
olumsuzluklarla birlikte kisir dongu olusacak, sonugta isten ayrilma dusuncesi

olusacaktir.



isten ayriima niyeti, Rusbelt ve digerleri (1988) tarafindan isgdrenlerin is
kosullarindan memnuniyetsizliklerini anlatan “yikici ve aktif eylem” olarak
tanimlanmigtir. isten ayriima niyetinin neticesi olarak, érgitlerde is gdéren devir
hizlarinin yiksek olmasinin orgutlere maliyeti yuksek oldugu gibi, 6rgutin
yasamini sirdlrebilmesi Uzerinde de dnemli etkileri vardir. Orgltiin basarisi;
duygusal, entelektlel, fiziksel enerijisini birlestiren ve 6rgltsel baghligi yiksek olan
insanlarin bir araya gelmesiyle olur. (Balay, 2000). Bu gergevede, nitelikli is
gorenleri ise almak kadar, tecrubeli is gorenleri orgutte tutmak da onemlidir.
Dolayisiyla, orgutlerin tecrubeli is gorenlerini kaybetmemeleri igin ¢abalamasi ve

gerekli degisimleri gergeklestirmesi gerekmektedir (Dawley ve digerleri, 2010).

Cogu arastirmada is tatmini, meslekten ayrilma niyetini etkilen en 6nemli faktor
olarak goriilmektedir. isten ayrilma niyetinin érgtler igin maliyet artirici bir yoni de
vardir (GUl ve digerleri, 2008). Alanyazinda meslekten ayrilma niyetinin disuk
oldugu durumlarda is tatmini yikselmekte (Shalley ve digerleri, 2000) ve bu ki
degisken arasinda negatif bir iligkinin oldugu gorulmektedir (Karatepe ve digerleri,
2006; Takase ve digerleri, 2005; Scott ve digerleri, 2006). isten ayriima niyetinin
orgutsel baglihkla ayni sekilde negatif iliski bulundugunu ortaya koyan calismalar

da bulunmaktadir (Loi ve digerleri, 2006).

Alanyazinda is doyumu ve orgutsel baglihk disinda meslekten ayrilma niyetini ve
kararini etkileyen baslica etmenler olarak; olumsuz ¢alisma kosullari, is stresi, is
yukd, is tanimlarindaki belirsizlikler ve rol ¢atismasi, iletisim sorunlari ve bireyler
arasindaki ¢atismalar, yonetici uygulamalarindan duyulan rahatsizliklar, orgutsel
adalet, is glvencesi ve sosyal destek olmamasi, Ucret dusukluga, terfi kisitlari,
¢alisma suresinin uzunlugu, alternatif is imkanlari ve tikenmislik gibi birgok faktor
sayllmaktadir (Djurkovig ve digerleri, 2004; Nogueras, 2006; Sabuncuoglu, 2007;
Tanova, 2007; Ustu, 2014; Weisberg ve Kirschenbaum, 1993; Yapici, 2008).

Is ozellikleri, isgorenlerin meslekten ayriima niyetine engel olacak is tatmini,
orgutsel baglik ve motivasyonunu agiklamakta kullaniimakla beraber, is yasam
dengesi ile birlikte ele alindiginda daha anlamli sonuglara ulasilabilecegdi
degerlendiriimektedir. Konu ile ilgili calismalarda genellikle iki degigkenin ele
alindigi (Untivar, 2006; Lawrence, 2001, Neuman, 2014; Pounder, 1999; Tamara,
1988; Kiglali, 2010; Torbjorn, 2013; Erben, 2008; Yolcu, 2010; Camur, 2006;
Oztirk, 2010; Ozbag ve Ceyhun, 2014; Uysal, 2014; Casey ve Casey, 2014;
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Coskun, 2012; Demirbas, 2008), fakat U¢ degdiskenin birlikte ele alinarak
incelendigi calismalara rastlanmamigtir. Egitim orgutlerinde diger orgutlere gore
meslekten ayrilma niyetiyle ilgili daha az ¢alisma olmasinin yani sira, s6z konusu
degiskenleri bir bdtin olarak inceleyen c¢alismalara da alanyazinda

rastlanmamisgtir.
1.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Hackman ve Oldham'’in gelistirdigi is Ozellikleri kuraminin yurt disinda ve yurt
icinde cesitli arastirmalara konu yapildigi anlagiimaktadir. Bununla birlikte sinirli
da olsa is Ozellikleri Kuraminin egitim &rgltlerindeki goériinimlerinin  de
sorgulandigi  gorulmektedir. Ancak, alanyazin taramalarinda dgretmenlik
meslegdinin is Ozelliklerini degerlendirebilecek bir dlgek gelistirme c¢alismasina ve
ogremenlik meslegini “is Ozellikleri kuramina” goére degerlendiren c¢alismaya
rastlanmamigtir. Dolayisiyla 6gretmenlik mesleginin 6zelliklerini bir butun olarak
degerlendirebilecek bir dlgcege ve ogretmenlik meslegini “is 6zellikleri kuramina”
gore degerlendiren cgalismaya ihtiyag oldugu dusunudlmektedir. Bu c¢alismanin
Tarkiye’de calisan 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine bakislarini ve meslekten

beklentilerini anlamak igin yararl olacagi dusunulmektedir.

Tarkiye’de oOgretmenlik meslegi is Ozelliklerine iligkin alanyazinda var olan
boslugun yanisira, yurt igcinde veya yurt disinda is 6zellikleri, is yasam dengesi ve
meslekten ayrilma niyetini birlikte ele alan ve bunlar arasindaki ¢ok yonlu
etkilesimi ortaya koyan bir galismaya rastlanmamigtir. Bu ¢ergevede, ogretmenlik
mesledi Ozelinde yapilan bu c¢alisma ile alanyazina onemli katki saglanmasi

amaclanmaktadir.

is 6zellikleri ile is yasam dengesi arasinda iliskiyi, bunlarla meslekten ayriima
niyeti arasindaki iligkiyi 6gretmenlerin goruglerine gore incelenen bu arastirmanin,
egitim orgutlerinin sorunlariyla ilgilenen arasgtirmacilara, 6gretim elemanlarina ve

universite politikalarini belirleyen yoneticilere yararli olacagdi distunulmektedir.
1.3. Problem Ciimlesi

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan ogretmen goruslerine gore, 6gretmenlik
meslegi is 0zellikleri, 6gretmenlerde is yasam dengesi ve meslekten ayrilma niyeti

arasinda bir iligki var midir?



1.3.1. Alt Problemler
Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin

1. Ogretmenlik meslegi is 6zelliklerine iliskin gorisleri nasildir?

2. Ogretmenlik meslegi is Ozellikleri iliskin gorugler; 6gretmenlerin
cinsiyetlerine, kidemlerine, medeni durumlarina, egitim durumlarina, yasina,
meslek yasaminda calisilan okul sayisina, gorev yapilan okuldaki 6gretmen
sayisina ve okullarin bulundugu ilgelere gore anlamli bir farkhlik gostermekte
midir?

3. is yasam dengesine iliskin gorisleri nasildir?

4. s yasam dengesine iliskin gorisler; o©gretmenlerin cinsiyetlerine,
kidemlerine, medeni durumlarina, egitim durumlarina, yasina, meslek
yasaminda calisilan okul sayisina, gorev yapilan okuldaki 6gretmen sayisina

ve okullarin bulundudu ilgcelere gére anlamli bir farklilik gdstermekte midir?
5. Meslekten ayrilma niyetine iligkin gorusleri nasildir?

6. Meslekten ayrilma niyetine iligkin gorusler; 6gretmenlerin cinsiyetlerine,
kidemlerine, medeni durumlarina, egitim durumlarina, yasina, meslek
yasaminda c¢alisilan okul sayisina, gorev yapilan okuldaki 6gretmen sayisina

ve okullarin bulundudu ilgelere gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

7. Ogretmenlerin goruslerine gére dgretmenlik meslegi is 6zellikleri, is yasam

dengesi ve meslekten ayrilma niyeti arasinda anlamli bir iligki var midir?

8. Ogretmenlik meslegi is ozellikleri ile is yasam dengesi, dgretmenlerin

meslekten ayrilma niyetlerinin anlamli bir yordayicis1 midir?
1.4. Sayiltilar

Arastirmaya katilan ogretmenler olgcek maddelerini igcten ve gergcek goruglerini

yansitacak bir sekilde cevaplandirmiglardir.
1.5. Sinirhhiklar

Bu galisma 2015-2016 Egitim-Ogretim yilinda Ankara ilinin dokuz ilgesindeki
(Altindag, Cankaya, Etimesgut, Godlbasi, Kegidoren, Mamak, Pursaklar, Sincan ve
Yenimahalle) resmi ortadgretim kurumlarinda goérev yapan o&gretmenlerin is

Ozellikleri ile is yasam dengesinin meslekten ayriima niyetine etkisine iligkin
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gorusleri ile sinirhidir. Dolayisiyla arastirma kapsaminda yalnizca Ankara ilinin
merkez ilgelerindeki resmi ortadgretim kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin

goruslerine basvurulmustur.

Arastirma kapsaminda yalnizca ogretmen goruslerine bagvurulmus, dolayisiyla
egitim yoneticileri ve diger paydaslarin gorUsleri arastirma kapsami disinda

kalmistir.
1.6. Tanimlar
Arastirmada ele alinan bazi kavramlarin tanimlarina asagida yer verilmistir:

Resmi Ortaogretim Kurumlari: Tlrk editim sisteminde ilkogretime dayal en az
uc yil 6gretim veren genel ortadgretim kurumudur [(Fen Liseleri, Sosyal Bilimler
Liseleri ve akademik egitim veren Anadolu Liseleri bu ¢alisma kapsaminda resmi
genel lisesi olarak ele alinmistir); (1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu)]. Milli
Egitim Bakanli§i Talim ve Terbiye Kurulu Baskanhgr’'nin 07.06.2005 tarih ve 184

saylli karart ile liseler dort yila ¢ikartiimigtir.

Ogretmen: Milli Egitim Bakanligina bagh ortadgretim kurumlarinda gérev yapan

brang 6gretmenidir.

Is ozellikleri kurami: Oldman ve Hackman tarafindan gelistiriimis, kisilerin is
yasaminda motive edilmesi ve performanslarinin artiriimasini amaglayan bir is

tasarim teknigidir.

s yasam dengesi: Ogretmenlerin isiyle, is disi sorumluluklari, etkinlikleri ve

istekleri arasinda bir denge saglamasidir.

Meslekten ayrilma niyeti: Kisinin meslegini birakma niyeti, arzusu ve plani iginde

olmasidir.



1.7. ARASTIRMANIN KURAMSAL TEMELI

Bu baglikta, arastirma kapsaminda incelenen 6gretmenlik meslegi is ozellikleri, ig-

yasam dengesi ve meslekten ayrilma niyetine iliskin kuramsal bilgi sunulmaktadir.
1.7.1. Temel Kavramlar

is, gorev, sorumluluk, meslek ve kariyer kavramlari birbirine yakin anlamlar
tasimalari ve farkh dillerde farkh anlamlar icermeleri nedeniyle kimi zaman
birbirlerinin yerine kullaniimakta, kimi zaman da birbirine karigtirimaktadir.
Ornegin; Tirkcede kullanilan is kavrami, ingilizcede kullanilan “job”, “work” ve
“business” kavramlarinin GgunU de icerecek sekilde kullaniimaktadir. Ayni sekilde,
gbrev kavrami “duty” ve “task” kavramlarini igerecek sekilde kullaniimaktadir. Ote
yandan meslek kavraminin kimi zaman is anlaminda, kimi zaman gorev
anlaminda, kimi zaman da kariyer anlaminda kullanildigi goralmektedir. Farkh
anlamlara sahip olmasina ragmen, gerek kuramsal olarak, gerek farkl dillerdeki
karsiliklari bakimindan birbirlerinin yerine kullaniimasi nedeniyle, s6z konusu
kavramlar Uzerinde kuramsal acidan bir uzlasma bulunmamaktadir (Karasu,

2001).

Calismada, anlam karigikligina yol agmamak ve s6z konusu kavramlarin yanlis
anlasilmamasina meydan vermemek igin s6z konusu kavramlari kisaca

tanimlamak ve hangi anlamda kullanildiginin belirtmek yararl olacaktir.

Is: Benzer anlam tasisalar da, ingilizce’de “job” kavrami bir bireyin 6deme
karsihginda yaptigr aktiviteyi; “work” ise bir insanin bir sey Uretmek veya
gerceklestirmek icin yaptigi bir faaliyeti ifade etmek i¢in kullanilmaktadir. Diger bir
anlatimla “job” spesifik olarak bireyin para kazanmak igin yaptidi calismayi,
ustlendigi roli ve bulundugu pozisyonu ifade ederken, “work” bireylerin yalnizca
para kazanmak icin degil, ayni zamanda digerlerine yonelik sorumluluklarinin bir
parcasi olarak yaptiklari her tlrli aktiviteyi ifade eden daha genel bir terimdir
(DifferenceBetween.net, 2017). Turkgede pek ¢ok seyi ifade etmek igin kullanilan
is kavrami, galismamizda hem “job” karsiligi olarak daha spesifik bir anlam tasiyan
ve TDK tarafindan “ge¢cim saglamak icin herhangi bir alanda yapilan c¢alisma”
seklinde tanimlanan kavram ile “work” karsiligi olarak daha genel anlam tasiyan
ve TDK tarafindan “Bir sonug elde etmek, herhangi bir sey ortaya koymak igin gli¢

harcayarak yapilan etkinlik, ¢calisma” seklinde tanimlanan kavrami igerecek sekilde
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kullanilacaktir. Calismamizin temelini olusturan “is Ozellikleri Modeli’nde
kullanilan is kavrami “job” kelimesinin karsilidi olup, modelin daha ¢ok psikolojik

durumlar ve i¢sel motivasyon ile ilgili olmasiyla da aciklanabilir.

Meslek: TDK tarafindan “Belli bir egitim ile kazanilan sistemli bilgi ve becerilere
dayall, insanlara yararli mal (retmek, hizmet vermek ve kargiliginda para
kazanmak igin yapilan, kurallari belirlenmis ig” olarak tanimlanmaktadir.
Ingilizce’deki ‘profession’, ‘vocation' ya da 'occupation' kavramlarinin karsilig
olarak kullanilan meslek kavraminin 6z Turkce karsiligi olarak ugras kavrami da
kullaniimaktadir. Ancak meslek kavrami ‘occupation’ kavraminin Turkgesi olan

ugras kavramini da igeren bir niteliktedir (Karasu, 2001).

Meslek kavrami is kavramiyla da karigtiriimakta ve bu iki kavramin birbirlerinin
yerine kullanildigi gorulmektedir. Meslek kavrami, kisinin egitim sonucu edindigi
veya dogustan sahip oldugu vasiflari kullanarak ¢alistigi ve diger insanlara dolayl
veya dogrudan katki saglayabildigi alani ifade ederken, is kisinin yaptigi ¢calismayi,
ustlendigi roli ve bulundugu pozisyonu ifade etmektedir. Meslek, belli bir tar

“ X

alanda “egitimle kazanilan, sistemli bilgi ve becerilere dayali, kurallari toplumca
belirlenmig sistemli etkinlikler bltiind” (Kuzgun, 2003) etkinlikte bulunabilme glcu,
is ise “belli bir isyerinde siirddiriilen benzer etkinlikler grubudur” (Usluer, 2005).
Dolayisiyla bir kimsenin mesledi olup isi olmayabilecegi gibi, isi olup meslegi
olmayabilir. Ote yandan is degistirmek kolay olsa da meslek degistirmek ¢ok kolay
degildir, ¢cUnklu yeni meslege sahip olmak icin yeni egitim ve kazanimlar
gerekecektir. Son olarak, bir meslek bir¢cok isten olusabilir, is ise sadece bir

meslegin bir pargasi olabilir (DifferenceBetween.com, 2017).

Gorev: TDK tarafindan “bir nesne veya bir kimsenin yaptidi i, vazife, bir kimseye
veya bir kurula verilen 6zel amacli is” olarak tanimlanmaktadir. Goérev kavrami
Tirkcede is kavramina benzer bir sekilde, ingilizcede igin bireylere atanan tanimli
bir parcasini ifade etmek icin kullanilan “task” ve bireylerin sorumluluk geregi
yapmak durumunda oldugu isi ifade eden “duty” kavramlarinin her ikisini de
icerecek sekilde kullaniimaktadir. Bu ¢alismada gegen gorev kavramlari
cogunlukla “task” kavraminin karsiligi olarak kullaniimaktadir.

Sorumluluk: TDK tarafindan “kiginin kendi davranislarini veya kendi yetki alanina

giren herhangi bir olayin sonuglarini Ustlenmesi” olarak tanimlanmaktadir.
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Sorumluluk kavrami cogunlukla ingilizcedeki “duty” kelimesinin karsiligi olan gorev
kavramiyla birlikte kullaniimakta, bazen de birbirinin yerine kullaniimaktadir. Gérev
kisinin ahlaki veya yasal olarak Ustlendigi isi ifade ederken, sorumluluk bunun
sonucunda ortaya ¢ikan sorumlu olma durumunu ifade etmektedir. Gorev kisiye
bagkasi tarafindan verilir, sorumluluk ise ya goéreve bagl olarak dogrudan ortaya
cikar, ya goreve ek olarak verilir ya da verilmeden kisi tarafindan ustlenilir. Bir
gOrevi olan kisinin ayni zamanda o gorevin sonuglarindan sorumlu olmasi her
zaman s6z konusu olmayabilir. Gérevde yapilan ig, sorumlulukta ise isin sonuglari

onemlidir (DifferenceBetween.net, 2017).

Kariyer: TDK tarafindan “bir meslekte zaman ve g¢alismayla elde edilen asama,
bagari ve uzmanlik” olarak tanimlanmaktadir. Kariyer kavrami da kimi zaman ig
kavrami, kimi zaman da meslek kavrami ile karigtirimaktadir. is ve kariyer
kavramlari kisinin ¢calismasini ifade eder. Ancak is kavrami, ¢alisan kisinin o anki
gecimi ve yasam guvenligi ile ilgiliyken, kariyer kavrami Kisinin daha uzun
vadedeki gelisimi, risk alma ve kendisini gerceklestirme sureci ile ilgilidir. Meslek
ve kariyer de farkli iki kavramdir. Kariyer, meslekten daha genis bir anlama sahiptir
ve daha uzun vadeyi ifade etmektedir. Kariyer kavrami kisinin hayati boyunca
sahip oldugu meslek ve islerin tumunu icermektedir. Kisiler baslangigta bir meslek
segseler, bir is sahibi olsalar da, zaman icinde yeni firsatlarla karsilasarak veya
tercihler yaparak is ve meslek degisiklikleri yapabilmektedir. iste kariyer kavrami
yasam boyu devam eden bu karar verme surecine karsilik gelmektedir. Bazilari
mesleklerini ve islerini hedefleri igin bir ara¢ olarak goérlrken, bazi insanlar da

dogrudan kariyerlerini hedef olarak gormektedir (DifferenceBetween.com, 2017).

1.7.2. is Ozellikleri Kurami
is Ozellikleri Kurami, is zenginlestirme ve genisletme programlarinin isgérenler
uzerindeki etkilerini agiklamak igin Hackman ve Oldham (1975) tarafindan
gelistiriimistir. Is 6zellikleri, is doyumu ve motivasyonu bir arada aciklayan 6rgut

psikolojisi kuramlarinin basinda gelmektedir (Bilgig, 2008).

Kurama gére, bes temel is 6zelligi bulunmaktadir. isgéren bu is dzelliklerin her
birine karsi psikolojik tepkiler verir. Boylece hem kendi agisindan, hem de c¢alistigi

is yeri agisindan farkl sonuglar ortaya koyar.
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Temel is Ozellikleri H Onemli Psikolojik F Bireysel ve ise

(Boyutlar) Durumlar iliskin Sonuglar
, I N
Beceri Cesitliligi
Gérev Kimlii isi
orev Rimigi Anlamli Hissetme
Gorevin Onemi .
Yuksek Is
Motivasyonu
) is Sonuclari Yiiksek is Doyumu
Ozerklik - Hakkinda
Sorumluluk Duyma Kisisel Gelisme
Doyumu
Yiksek Ig Etkililigi
is Sonuglari
Geribildirim -—) Hakkinda Bilgi
Sahibi Olma
/

Moderatorler:
Bilgi ve Beceri Duzeyi
Gelisim ihtiyaci Giicii

is Ortaminin Cesitli Yonlerinden
Duyulan Tatmin

Sekil 1.1. is Ozellikleri Modeli (Hackman ve Oldham, 1980)

is ozellikleri modeli is dzellikleri ile isgorenlerin tepkileri arasindaki iliskileri
gOstermek, ayristirmak ve sistematize etmek Uzere gelistiriimistir. En genel haliyle
modelde bes temel is boyutu ve bunlarin ortaya ¢ikardigi u¢ psikolojik durum ve
devaminda da bunlarin bireysel ve ise iligkin birtakim faydali sonuglari
gorulmektedir. Modelde is boyutlari ve psikolojik durumlar ile psikolojik durumlar
ve sonuglari arasindaki baglantilar da bireysel gelisim ihtiyaci glcu tarafindan
belirlenmektedir (Hackman ve Oldham, 1976).
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1.7.2.1. Psikolojik Durumlar
Is ozellikleri kuramina gore U¢ temel psikolojik durum bulunmaktadir ve bunlar

modelin nedensel temelini olugturmaktadir (Hackman ve Oldham, 1976):

isi Anlamli Hissetme: Isgérenin genel anlamda isini anlamli, degerli ve yararli

hissetme derecesini ifade etmektedir.

s Sonuglarindan Sorumluluk Duyma: Iggorenin yapmis oldugu isin
sonuglarindan kendisini ne derece hesap vermesi gereken ve sorumlu kisi olarak

hissettigini ifade eden psikolojik durumdur.

Isin Sonuglan Hakkinda Bilgi Sahibi Olma: isgérenin siirekli bir sekilde, isini ne
kadar etkili bir sekilde gerceklestirdigine iliskin olarak bilgi sahibi olma ve bunu
anlama derecesini ifade etmektedir.

Model, belirtilen psikolojik durumlarin olmasinin isgoreni olumlu etkiledigini
varsaymaktadir. Diger bir anlatimla, bu modelde iggoren yaptigi isin sonuglari
hakkinda bilgisi oldugu, kendini isinden sorumlu hissettigi ve isini anlamli buldugu
Olcide gucglenecek ve gelecekteki calismalarinda iyi performans gostermeye
devam edecektir. Boylece isgoreni kendiliginden motive eden bir dongu
olugsacaktir. Psikolojik durumlarin U¢l de mevcut oldugunda, kendi kendine
yaratiimis motivasyonun en yluksek seviyede olmasi beklenir. Ancak bu psikolojik
durumlardan biri veya daha fazlasi olmadigi slrece, iyi performans elde etmesini
saglayan motivasyon unsurlari da eksik olacak veya olmayacaktir. Ornegin,
isgoren yaptidi isin sonuglarindan tamamen sorumlu oldugunu dusunse de,
performansinin ne kadar iyi oldugunu bilemezse kusku yasar. Benzer sekilde, eger
isin sonugclarini tam olarak biliyor ancak gorevi 6nemsiz olarak goéruyorsa ya da
isin sonuglarindan higbir kisisel sorumluluk duymuyorsa i¢ motivasyonu yuksek

olmayacaktir (Kagli, 2007).

1.7.2.2. Temel is Ozellikleri
is 6zellikleri kuramina gére bes temel is dzelligi sunlardir (Hackman ve Oldham,
1976):

1.7.2.2.1. Beceri Gesitliligi
isin isgérenin gesitli becerilerini kullanmasina imkan saglayip saglamamasiyla ilgili
olan Ozelligidir. Bazi islerde sadece fiziksel veya zihinsel beceriler kullanilirken
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bazi islerde isgoérenler hem zihinsel hem de fiziksel becerilerinin kullanir. Kisi kendi
beceri ve yeteneklerini kullandigi igleri kendisi i¢cin daha anlamli bulmaktadir.
Birden ¢ok becerisi olan kisinin bunlarin timdnd kullanmasi o isi ¢ok onemli

gormese dahi kendisi i¢in ¢ok anlamli olarak hissedecektir.

1.7.2.2.2. Gorev Kimligi
Isin tamaminin veya tanimlanabilir bir pargasinin ilgili isgéren tarafindan basindan
sonuna kadar yapilmasi ve somut bir sonucunun olmasi ile ilgili olan 6zelligidir.
Bazi iglerde uretim degdisik departmanlara ayriimakta, ilgili isgorenler sadece bu
departmanda yapilan iglerle sinirli olarak isgormektedirler. Buna kargin takim
halinde yapilan Uretimlerde tim isgoérenler ilgili Grinu basindan sonuna kadar
birlikte Uretirler. Diger unsurlar sabit oldugunda, isin batininde rol Ustlenen
isgoren, igin belli bir pargasinda gorev alan isgorene gore isi kendisi igin daha

anlamli bulacaktir.

1.7.2.2.3. Goérevin Onemi
isin ilgili isyerinde veya dis ¢evrede bulunan baska insanlarinin yasaminda veya
isinde dnemli degisiklikler yapip yapmadigiyla ilgili olan 6zelligidir. Bazi iglerde bir
isgorenin yaptidi is digerleri Uzerinde dogrudan etki ettiginden onemli iken, bazi
islerde dolayli etkide bulundugundan, ya az 6nemli olmakta ya da Onemsiz
olabilmektedir. Bir okulda gorev yapan ogretmenle okulda bulunan kantini igleten
kisinin Ogrencilere etkisi, dolayisiyla yaptiklari isin onemi degismektedir. Bir
isgoren yaptigl islerin sonucunun baskalarinin hayati Uzerinde 6nemli etkide

bulundugunu anladiginda, yaptigi isin kendisi igin anlami da artacaktir.

1.7.2.2.4. Ozerklik
Planlanmasinda ve uygulanmasinda kullanilacak prosedurlerin belirlenmesinde,
isin; isgdrene Ozgurlik, bagimsizlik ve takdir yetkisi verme derecesi ile ilgili
ozelligidir. Bagimsiz karar verme yetkisiyle gorev yapan bir isgorenle yapacagi her
isi talimatla yapan bir isgorenin vyaptiklari isteki serbestlikleri s6z konusu
isgorenlerin sorumluluk duygusunu etkilemektedir. Daha Ozerk ¢aliganlar, yapilan
isin sonucundaki basari veya basarisizliktan kendilerini daha sorumlu olarak

gormektedirler.
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1.7.2.2.5. Geribildirim
Isgdrenin yapti§i isin sonuglariyla, kendi etkinligiyle ilgili olarak dogrudan ve net
bilgi alip alamamasiyla ilgili olan ig 6zelligidir. Geribildirimin isgérende sonug bilgisi
ile ilgili psikolojik etki yapmasi beklenir. Dolayisiyla geribildirim saglayan bir isin
motive etme potansiyeli hem kigsi hem de orgut agisindan etkisi s6z konusu

olacaktir.

Isinde ilk Gg 6zelligin bulunmasi isgdrenin isini anlamli bulma psikolojik durumunu
ortaya cikaracaktir. Ozerklik 6zelligi isin ciktilarindan sorumlu olma hissini,
geribildirim ozelligi ise isin sonuglari hakkinda bilgi sahibi olma durumunu ortaya

cikarmaktadir.

1.7.2.3. Motive Etme Potansiyeli (MEP)

is dzellikleri modeline gore, isgérende yukarida belirtilen psikolojik durumlar ortaya
¢ikiyorsa, yani isgoren tarafindan is anlamh bulunuyorsa, isin 06zerkligi ve
geribildirimi  yUksekse o isin isgoreni motive etme potansiyelinin en yuksek
seviyede olmasi gerekir. Bir isle ilgili olarak is 6zellikleri farkli isgérenler tarafindan
farkh hissedilebilir, dolayisiyla onlar Uzerinde degisik oranlarda etkide bulunabilir.
Bu cergevede, modeldeki bes is 6zelligi arastirmacilar tarafindan tek bir endekste
birlestirilerek suretiyle isin “Motive Etme Potansiyeli’nin belirlenmesi amacglanmis
ve toplam igsel motivasyon potansiyelini yansitacak Motive Etme Potansiyeli
Skoru (MEPS) formull gelistirilmistir (Asan, 2001; Bilgic, 2008):

Beceri Cesitliligi + Gorev Kimligi + Gérevin Onemi

3 x Ozerklik x Geribildirim

MEPS =

Formilden anlasilacagi Uzere; is dzellikleri puanlari sifira yaklastikga isin motive
etme potansiyeli puani de disecek ve sifira yaklasacaktir. Ancak isin anlamlihdina
iliskin Gg¢ 6zelligin (beceri cesitliligi, gérev kimligi ve gobrevin dnemi) ayri ayri
degerlendirildiginde, MEP skoru Uzerinde goérece olarak 6zerklik ve geribildirim
Ozelliklerine gore daha dusuk agirlikli oldugu sdylenebilir. Sonug¢ olarak, MEP

skoru yukseldikge isgoren icin s6z konusu igin motive edicilik dlizeyi de artacaktir.

1.7.2.4. Gelisim ihtiyaci Giicii (GiG)
Hackman ve Oldham, modellerine bireyin kigisel gelisim ve o6zerklik gibi temel

gereksinimlerini ifade eden Geligim ihtiyaci Giciini (GIG) kisilik degiskenini de
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eklemislerdir. Bu degiskenin eklenmesi sonrasinda is 6zelliklerinin ancak Gelisim
intiyaci Giicl yiiksek olan isgérenler icin motive edici oldugu sonucuna
ulasiimistir. Bu ¢ergevede, 6rnegin zor igleri tercih eden bir isgoren, kolay bir isten
doyum alamayacak ve isinden ayriimak isteyecektir (Kagh, 2007). Bu gergevede
yapilan arastirmalarda da GiG diizeyi yiiksek olan isgérenlerde is doyumu ve is
Ozellikleri arasindaki iliskinin digerlerine gore daha yuksek oldugu sonucu ortaya
ctkmistir (Sun, 2002).

1.7.2.5. Moderatorler
Hackman ve Oldham (1980) islerinde MEP skoru ylksek olan insanlari anlamada
belirleyici olan “moderatdr’ adini verdikleri GU¢ unsur GUzerinde durmus ve igin
yeniden tasariminda bu faktorlerin dikkate alinmasi gerektigini belirtmiglerdir
(Asan, 2001).

1.7.2.5.1. Bilgi ve Beceri Duzeyi
Is motivasyonu yiiksek olmasina ragmen isi iyi yapmak icin tek basina belirleyici
degildir. Bu cergcevede, isgorenin bilgi ve beceri duzeyi de belrleyici bir unsur
olarak ortaya cikmaktadir. Yeterli bilgi ve beceriye sahip insanlarin MEP skoru
yuksek islerde ¢ok olumlu duygularla iglerini ¢ok iyi yapmalari beklenirken, yeterli
bilgi ve beceriye sahip olmayan insanlarin boyle bir durumda ise kargl korku ve
mutsuzluk duyabilecekleri gorulmektedir. Bunun nedeni igi kendileri i¢cin anlamli ve
onemli gormelerine ragmen igi iyi yapamamadan kaynakli, Uzerlerinde bir baski
hissetmektedirler. Bdyle bir durumda da c¢ogunlukla isten c¢ekilmeyi ve islerini

degistirmeyi tercih ederler.

1.7.2.5.2. Geligim ihtiyaci Giicii
Kisisel basariya, 6grenmeye ve kendini gelistirmeye ihtiya¢ duyan bireyler gelisim
ihtiyaci gucu yuksek olan kigiler olarak ifade edilmektedir. Gelisme ihtiyaci gucu
yuksek olan kigilerin zenginlestirilmis, motive etme potansiyeli yuksek islere ve bu
islerin kendilerine sagladidi firsatlara karsi daha istekli ve olumlu tepki verdikleri
goriilmektedir. Ote yandan, bu kisiler icin firsat olarak gériilen hususlar, gelisim

ihtiyaci dusuUk olan insanlar tarafindan tehdit olarak algilanabilmektedir.

1.7.2.5.3. is Ortaminin Gesitli Yonlerinden Duyulan Tatmin
Hackman ve Oldham’a gore isgoérenlerin is ortaminin is guvencesi, ucret, is

arkadaslari ve yoneticiler gibi gesitli ydonlerinden ne kadar tatmin oldugu da onlarin
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motivasyonu uzerinde belirleyici unsurlardandir. Bu yonleri itibariyle iglerinden
memnun olan kigiler zenginlestiriimis iglere digerlerine gore daha olumlu tepki
vereceklerdir. Ote yandan diger moderatorler de dahil oldugunda icsel

motivasyonlari daha da artacaktir.

Hackman ve Oldham’a gére moderatorler tek tek kisinin isine sinirl etkide
bulunurken, bir araya geldiklerinde, daha buyuk etki olusturmaktadir. Motivasyon
potansiyelinin yliksek oldugu bir iste en kotu durum, isgorenin bilgi ve becerisinin
dusuk, gelisim ihtiyaci giicunin az ve ig ortaminin bazi yonlerinden memnuniyetsiz
oldugu durumdur. Boyle bir durumda is kisinin Ustesinden gelemeyecegi bir
niteliktedir ve kisisel tepkiler ve ig c¢iktilari agisindan olumsuz sonuglara neden
olacaktir. Tersi durumda, yani kisinin bilgi ve becerilerinin yeterli, gelisim ihtiyaci
gucu yuksek ve is ortaminda da mutlu ise, isgorenin Kisisel doyumu ve

motivasyonu ylksek olacak, iste de basarili olacaktir (Asan, 2001).

1.7.2.6. Bireysel ve ise iliskin Sonuglar
Is 6zellikleri modeline gére zenginlestirilmis isin sonucunda iggéreni motive etme
potansiyeline bagli olarak degisen olumlu kisisel sonuglar, isgorenin yuksek
motivasyonu ve doyumu; igle veya orgutle ilgili sonuglar da, yuksek c¢alisma

etkililigi ile dUsuk seviyedeki ise devamsizlik ve is birakmadir.

1.7.2.6.1. Yiiksek is Motivasyonu
Kisisel sonuglardan biri olup, is Ozellikleri ve igsgdrenin psikolojik durumuna bagl

olarak ortaya ¢ikan i¢sel galisma motivasyonunu ifade etmektedir.

1.7.2.6.2. Yiiksek is Doyumu
Genel anlamda isgdrenin isine karsi duydugu olumlu duygusal tepkileri veya
memnuniyeti olarak ifade edilebilir. is doyumu isgdrenin dogrudan duygu ve
tecrubeleri ile ilgilidir ve isi gerceklestirirken ne kadar memnun ve mutlu oldugunu
gosterir (Yolcu, 2010). Buna kisilerin gelismeleriyle ilgili doyum hissetmeleri de
modele daha sonra dahil edilmistir (Camur, 2006).

1.7.2.6.3. Cahisma Etkililigi
Modelde baslangigta yuksek nitelikli is performansi olarak nitelendirilirken, 1980
yilinda ¢alisma etkililigi olarak degistiriimistir (Camur, 2006). Model, motive etme

potansiyeli yiksek islerde isgérenin is etkililiginin arttigini ileri sirmektedir. is
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etkililigi aretilen mal veya hizmetin hem niteligi hem de niceligiyle ilgilidir. Yapilan
arastirmalarda, isini iyi yapmanin pek ¢ok isgoren igin ovunulebilecek kadar
yuksek kaliteli is anlamina geldigi, bunun igin zenginlestiriimis islerde, Grlnlerin
sifir hataya yakin olarak uUretildigi veya hizmetlerin ¢ok tatmin edici olarak

sunuldugu goérulmastir (Asan, 1998).

1.7.2.6.4. Diisiik Devamsizlik ve is Birakma
Hackman ve Oldham, modeli ortaya koyduklarinda zenginlestirilmig igin bir sonucu
olarak ele aldiklari dusuk devamsizlik ve is birakmayi daha sonraki ¢alismalarinda
belitmemiglerdir. Bunun nedeni de, yapilan arastirmalarda bu iligkiye iligkin tatmin
edici bulgularin bulunmamasi veya baska faktorlerin bunda etkili olmasidir (Asan,
1998).

1.7.2.7. is Tanisi Olgegi
Hackman ve Oldham (1975) modelinde gecen kavramlari dlgmek icin “Is Tanisi
Olgegi (Job Diagnostic Survey)” adi verilen yeni bir dlgek gelistirmistir. Bu 6lgek ile
hem yoOneticilere, hem de c¢alisanlara sorulacak sorulara verilen cevaplarla

herhangi bir isin dzellikleri dlgulebilir (Bilgig, 2008).

is Tanisi Olgeginin (ITO, is Teshis Anketi-ITA) temel kullanim gerekgeleri sunlardir
(Szilagy, Sims ve Keller, 1976; akt. Asan, 1998):

1. Tasarimdan once, isin yeniden tasariminin yapilip yapilmayacagina karar

verilmesi ve yapilacaksa bunun nasil yapilacaginin tespit edilmesi
2. Igin yeniden tasariminin etkilerinin saptanmasi.

ITO, is Ozellikleri Modelinin her bir bileseninin goéreli diizeyini dlgmektedir. Sekiz
bolimden olusan dlgegin ilk iki boluma bes is 6zelligini dlgmeyi amaclamaktadir.
Modelde olmamasina ragmen “baska kisilerle iligkiler” ve “basgka kigilerden alinan
geribildirimler” gibi iki ayri 6zellik de yine bu dlgekle dlgiilmektedir. Olgegin diger
boélumleri, dnemli psikolojik durumlari ve kisi i¢in gecerli sonug degiskenlerini ve
moderatérleri dlgmek igin kullaniimaktadir. is Tanisi Olgegi ile calisanlarin algilari
Olctulmekle birlikte, kuramin isin nesnel ozelliklerini 6lgme amacindan hareketle,
Olcegin ilk iki bolimundn bir benzeri de ayni isle ilgili olarak yoneticiler tarafindan

doldurulmak Uzere hazirlanmigtir (Bilgi¢, 2008).
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1.7.3. Ogretmenlik Meslegi is Ozellikleri
Ogretmenlik mesleginin is 6zellikleri yillarca tartigilmig konudur. Farkli kiltirler,
farkli yorumlarda bulunsa da ortak dusunce 6gretmenin, 6grencinin yeteneklerini
ortaya c¢ikaran, sorumluluklarinin farkinda olan, 6grencilerine 6rnek davranislar
sergileyen bireyler olmasi yonundedir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun
43. Maddesinde; “Ogretmenlik meslegi, devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili
yonetim gorevlerini Gzerine alan 6zel bir ihtisas mesledi” olarak tanimlanmaktadir.
Celikten ve digerleri (2005), “6gretmenlik meslegi ve O&zelliklerini, 6gretmen
Ozelliklerini  kisisel ve mesleki Ozellikler olarak ayirmigtir. Kisisel oOzellikler,
Ogrencilere karsi agik gorusli ve objektif olma, o6grencilerin beklenti ve
gereksinmelerini dikkate alma, egitimle ilgili sorunlari bilimsel yontemlerle
arastirabilme, egitimde bireysel farkliliklari dikkate alma, yenilik ve gelismelere
acik, kendini surekli yenileyebilme, toplumsal degismeleri anlayip yorumlayabilme,
arastirmaci bir yapiya sahip olma, yluksek basari beklentisi” olarak siralamiglardir.
Mesleki Ozellikler alan bilgisi, 6gretmenlik meslek bilgisi, genel kultur olarak Ug
baslikta incelenmistir. Ogretmenlerin rolleri temsilcilik, liderlik/ bagkanlik,
ogreticilik, arabuluculuk, hakemlik, rehberlik, yargic¢, bilgic ve dedektif 6gretmen
olarak siralanmistir. Oldman ve Hackman tarafindan gelistirilmis olan is Tanisi
Olgegine uygun olarak, égretmenlik meslegi is 6zelliklerinin birinci boyutunda
ogretmen vyeterlikleri, ikinci boyutunda &gretmen rol ve sorumluluklari, Gguncu
boyutunda 6gretmenlik mesleginin 6nemi, dordlincu boyutunda égretmen ézerkligi,

besinci boyutunda 6gretmen performansi geribildirimi olmasi uygun olacaktir.

1.7.3.1. Ogretmen Yeterlikleri

Sozluk anlami “Bir igi yapma gliclinii saglayan 6zel bilgi, ehliyet” olan (TDK, 2017)
yeterlik, bir isin yapilabilmesi i¢in gerekli olan bilgi, beceri ve tutumlara sahip olma
durumunu ifade etmektedir. Egitim sisteminin merkezi konumundaki 6gretmenler
de mesleklerini yerine getirmek igin, meslegin gerektirdigi yeterliklere sahip
olmalidir. Ogretmenler yeterliklerinin dnemli bir kismini Gniversitelerin 6gretmen
yetistirme programlarinda yani hizmet o6ncesi egitimlerinde kazanmaktadir
(Yesilyurt, 2011).

Ogretmen niteliklerine iliskin arastirmalar baslangigta 6gretmenin brans ve meslek
bilgisi ile kultir derslerine odaklanmis ve 6gretmen yetistirme programlari da bu
cercevede gelistiriimistir. Sonraki ¢alismalarda 6gretmen davraniglarinin 6grenciler
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uzerinde onemli etkiler yaptigi gozlemlenince, ogretmen davranislari da arastirma
ve ogretim yetistirme programlarinda ogretmen yeterlikleri kapsaminda ele

alinmaya baslanmistir (Ozyurek, 2008).

Ogretmen nitelikleri; kisisel, mesleki ve bransa iligkin yeterlikler seklinde (Yesilyurt,
2011) Ug¢ kategoriye ayrilarak ele alindigi gibi, genel (kisisel ve mesleki yeterlikler)
ve 0Ozel (bransa iliskin vyeterlikler) yeterlikler seklinde (MEB, 2008) de ele
alinabilmektedir. GuUnUmuz toplumlarinin ihtiyag duydugu nitelikli bireyleri
yetistirmede ogretmenlerin rollerine iligkin beklenti ve kabullerindeki artis,
ogretmenlerin niteliklerinin de buna paralel olarak gelistiriimesi ve genigletiimesi
gerekliligini dogurmustur (Koksal, 2008). Bu cercevede, Milli Egitim Bakanhgi
tarafindan 6gretmen vyeterliklerinin  belirlenmesi ve gelistirimesine yonelik
calismalar yuarutulmus, calismalar sonucunda hem ogretmenler, hem 6gretmen
yetistiriciler hem de egitim yoneticileri igin rehber bir kitap hazirlanmigtir. Milli
Egitim Bakanh@ tarafindan hazirlanan Ogretmenlik Mesledi Genel Yeterlikleri
kitab1 (MEB, 2008);

“Ogretmen yetistirme politikasinin belirlenmesinde,

o Ogretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlarinin hizmet éncesi 6gretmen
yetistirme programlarinda,

e Ogretmenlerin hizmet i¢i 6gretmen egitiminde,

e Ogretmenlerin segiminde,

e Ogretmenlerin is basarimlarinin, performanslarinin degerlendiriimesinde
e Ogretmenlerin kendilerini tanima, geligtirme ve degerlendiriimesinde”

kullanilma amaciyla hazirlanmigtir. Kitapta ogretmenlik mesledi genel yeterlikleri
(MEB, 2008);

“Kigisel ve Mesleki Degerler - Mesleki Geligim,

Ogrenciyi Tanima,

A

B

C. Ogrenme ve Ogretme Siireci,

D. Ogrenmeyi, Geligsimi izleme ve Degerlendirme,
E

Okul, Aile ve Toplum lligkileri,
F. Program ve Igerik Bilgisi”

olmak uzere alti yeterlik alani, otuz bir alt yeterlik ve bunlara iligkin iki yuz otuz u¢

performans gdstergesinden olusmaktadir.
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2.3.1.1. Ogrenci ile iligkiler
Ogretmenin  dgrencilerle  etkili  bir iliski kurmasi, 6grenme ortaminin
olusturuimasina katki saglayan ve 0Ogrencinin bu ortamin bir parcasi haline
gelmesini saglayan 6nemli bir unsurdur. Calismalar, okulun 6grenci Uzerindeki
genel etkisinin otesinde, ogretmenin bireysel olarak ogrenci Uzerinde ¢ok daha
fazla etkisi oldugunu ve ogrencilere birey olarak gosterilen ilginin 6greniminde

pozitif ve hayati bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir (Gablinske, 2014).

Ogretmen 6grencilerini hem bilimsel hem de insan iligkileri ydnetimi baglaminda
ele almalidir. Yapici iligki kurmak ve devam ettirmek i¢in gliven, empati, herkese
ve her zaman saygl, 6grenci basarisindan sorumlu olmak ve onlari bagariya
goturme, birlikte ¢alisma ve 6grenciye onu dinleyecegdini ve soylediklerini kabul
edebilecegdini géstermek gerekli unsurlar arasinda sayilabilir (Williams & Williams,
2011). iligkiler dgretimin merkezinde yer aldidi siirece, iletisim de egitim sirecinde
temel bir etkinlik olacaktir. Bu gergcevede ogretmenin iletisim becerileri ve bunlari
etkili bir sekilde kullanmasi 6grenci ile iligkilerinde olumlu katki saglayacaktir.
Guclu iletisimle kurulan olumlu iligkiler sayesinde, 6grenciler; 6gretmenlerce daha
fazla kabul goérdukleri, dikkate alindiklari ve karar alma sireclerine katildiklari
hissine kapilir ve kendi duygu ve dusuncelerini daha olumlu davraniglarla ifade

etmeye baglarlar (Celep ve Erdogan, 2002).

Sarason (1999), 6gretmenin 6grenciyi tanimasi ve konuyu 6grenci icin ilgi cekici
hale getirmesinin zorunlu oldugunu belirtmektedir. lyi bir égretmenin kavrama,
motive etme ve rehberlik etme nitelikleriyle birlikte, ¢gocuklarin kigisel ve sosyal
gelisiminin de farkinda olmasi gerekir. Bu ¢ergevede verimli bir 6gretim slrecinin
baglangic noktasinin “Ogrenicilerin zihinlerini ve kalplerinin bilinmesi” oldugu
savunulmaktadir. Bu c¢ercevede, ogretmenin oOncelikle ogrenciyi birey olarak
taninmasi ve ona saygi duymasi, ikinci olarak, 6égrenicinin guglik ¢ektigi durumlari
ve anlar belirleyebilmesi ve s6z konusu gugluklerin olusmasini 6nleyebilmesi igin
konuyu yeterince bilmesi, Uglincu olarak da, 6grenciye dersini ihtiya¢ duydugu
sekilde verme ve onu tegvik etme yollarini surekli arastirmasi gerekir. Butln
bunlari gergeklestirmek icin dgretmenlerin dgdrencileri ile given ve saygiya

dayanan saglikli iliskiler kurmasina baglidir (Gablinske, 2014).

Ogrenci motivasyonu kaliteli egitim igin gerekli olan dnemli bir unsurdur. Temelde,
istikrarli bir gekilde motive olmayan ogrencilerin 6grenmeleri de sinirli olmaktadir.
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Ogrencinin motivasyonunu etkileyen bes temel unsur vardir: égrenci, 6gretmen,
icerik, ydntem ve gevre. Ornegin, dgrencinin ilgili olmasi, 6gretmenin égrencilerine
duyarli olmasi, igerigin 6grencinin ihtiyaglari ile ilgili olmasi, yontemin dgrencinin
ilgisini ¢ekecek sekilde olmasi, gevrenin Kisisellestiriimis olmasi motivasyonu
artiracak unsurlardir. Ogrenciler ideal olarak her sinifta 6grenme deneyiminde pek

¢ok motivasyon kaynagina sahip olmalidirlar (Williams & Williams, 2011).

Yapilan aragtirmalarda o6grencilerin 6gretmenleri hakkindaki algilarinin  sinif
duzeyinde en onemli degisken oldugunu ve o&grencilerin sinav sonuglarina
etkisinin yuksek oldugunu, ogretmenin ogrencileri ile olan kisisel etkilesiminin
akademik basarida onemli bir fark yarattigini tespit etmislerdir.Ogretmen ve
ogrenci arasindaki olumlu iligkiler, 6grencilerin derslere katilim surekliligine katki
saglayarak 6énemli bir islev gérmekte, bu sireklilik de basariy! getirmektedir. Ote
yanda olumsuz ve zayif 6gretmen-6grenci iligkileri, 6grencinin sadece mevcut
surecte degil daha sonraki yillardaki akademik basarisi Uzerinde de etkide
bulunmakta, dolayisiyla ¢ok dnemli bir problem ortaya gikarmaktadir (Gablinske,
2014).

Ogrencinin okula uyumu ve sosyal gelisiminde etkili bir role sahip olan égretmen-
ogrenci iliskisinin gelistiriimesinin hem bireysel hem de sinif i¢i potansiyel
problemlerin ¢ézimunde kritik bir islevi vardir (Sahin, 2014). Crosnoe, Johnson ve
Elder (2004), okula yabancilasmanin 6grencilerin akademik basari ve davranislari
uzerindeki etkisini arastirdiklari calismada, pozitif 6gretmen-6grenci iliskilerinin
ogrenciler Uzerinde hem akademik hem de davranigsal olarak daha olumiu
sonuglar ¢iktigini ortaya koymuslardir. Bu gergevede, 6gretmenleri hakkinda daha
olumlu gorusgleri olan 6grencilerin daha iyi durumda olduklarini ve okulda daha az
problem yasadiklarini belirtmiglerdir. Ogretmenin dgrencileri ile kurdugu iligkinin
duygusal boyutlari 6grencilerin okullagmalari ve egitim sUrecine baglanmalari igin
onemli oldugunu belirterek, bunun toplumsal sonuglarina da vurgu yapmiglardir
(Gablinske, 2014).

Sonug olarak, etkili ve olumlu 6gretmen-dgrenci iligkisi, 6grenciye duygusal alanda
ve Ogrenim sirecinde katki saglarken, 6gretmenlere de sinif yonetimi ve
organizasyonu ile dgretim siireclerinde katki saglayacaktir. Ote yandan, 6gretmen-
ogrenci iliskisi sadece okul igindeki degil okul disindaki konulari da igermesi
nedeniyle, sadece Ogretim duzleminde degil, bireysel ve sosyal duzlemde de
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guclendirilmelidir. Basarili bir o6gretmenin o6grenci ile iligkilerinde asagidaki

hususlari dikkate almasi ve bu konudaki yeterliklerini gelistirmesi beklenir:

Ogretmenler 6grencilerinin bireysel farkliliklarini anlayip uygulamalarini buna gére
ayarlarlar. Ogrenciler, farkli motivasyon seviyelerine ve 6grenmeyle ilgili farkl
tutumlara sahiptirler ve sinif ortamlari ve 6gretim uygulamalarina farkli tepki
verirler. Ogretmenlerin bu farkliliklarini daha iyi anlamasi, dgrencilerin farkli
dgrenme ihtiyaglarinin timind karsilama olasiligini artirir. Ogretim ve 6grenme
uzerinde 6nemli etkileri oldugu ortaya konan farkliliklar tg kategoriye ayrilir (Felder
ve Brent, 2005):

Ogrencilerin 6grenme stilleri (bilgi alma ve isleme yollar): Bazi égrenciler
teorileri ve soyut konulari severken, bazilari gercekler ve gozlemlenebilir olgulara
daha yakindirlar. Bazilari aktif 6grenmeyi tercih ederken, bazilari iggdzlem yapma
egilimindedir, bazilari gorsel sunumu tercih eder ve digerleri s6zIU agiklamalari
tercih eder. Ogrenme stilleri biri digerine tercih edilir veya Ustlin degildir, sadece

farkli gucli ve zayif yonleriyle farklilik arz ederler.

Ogrenme yaklasimlan (yiizeysel, derin ve stratejik): Ogrenciler, ii¢ yoldan biriyle
derslerine yaklasma egiliminde olabilirler. Ogretilen materyali anlamak icin az ¢caba
sarfetmek ya da hi¢ caba géstermeyen, tekrar, ezber ve mekanik formullere dayal
ogrenmeyi benimseyen yluzeysel 6grenme yaklagsimi olanlar, materyali anlamaya
yonelen, onun uygulanabilirlik sinirlarini arastiran ve sorgulayan derinlemesine
ogrenme yaklagimi olanlar ve mumkun olan en yuksek seviyeye ulasmak igin
gerekli seyi yapan, yeterli ise yuzeysel ve gerekli ise derinlemesine 6grenme

yaklasimini benimseyen ve basariya yonelen stratejik 6grenme yaklagimi olanlar.

Entelektuel (fikri) gelisim duzeyleri (Bilginin dogasi, ediniime ve degerlendiriime
bigimi konusundaki tutumlar): Cogu 6grenci, bilginin kesinligine ve otoritenin her
seyi bildigine iligkin bir inangtan, bilginin belirsizligi ve baglamsal niteliginin
farkindaligina, dogruyu saptamak igin kisisel sorumluluk Uslenmeye, karar vermek
icin destekleyici deliller toplama egilim ve yetenegine ve yeni kanitlar ortaya
ciktiginda degisime agik olmaya dogru gelisimsel bir ilerleme gegirir. Bu ¢cergcevede
ogrencilerin entelektliel gelisim duzeylerinde de farkliliklar ortaya ¢gikmaktadir

Bu c¢ercevede 0&gretmenin yapilabilecekleri arasinda; &grencilerin belirtilen

farkhliklarinin tespiti ve bu farkhliklari degerlendirme araglarinin dogrulanmasi, bu
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farkhliklara badli olarak 6grencilerin tanimlanmasi, égrencilerin bu farklilik alanlari
arasinda korelasyon kurulmasi ve sonucunda ogretim yontem ve programlarinin

etkililiginin degerlendirilmesi yapilabilir (Felder ve Brent, 2005).

Ogrencilerin farkliliklari sadece o6grenimle ilgili degildir. Ogretmenin her bir
ogrencinin kendine ozgu kisiligi, tutumu, yasam kosullari ve aile dinamiklerinin
farkina varmasi ve gorevini yaparken bunlari dikkate almasi ve &grencilerin

ihtiyaclarina, ilgi ve yeteneklerine uygun ayarlamalar yapmasi gerekir.

Basarili ogretmenler 6grencilerini dikkatle inceleyerek ve farkli kaynaklardan ek
bilgi saglayarak ogrencilerini taniyabilir. Bu cergevede, ogrencileri dinleyerek,
onlarin arkadaslariyla etkilesimini izleyerek, farkli bagdlamlarda c¢alismalarini
gOzlemleyerek, dusunce ve tepkilerini okuyarak ve 6grenme ortamindaki tutum ve
davraniglarini inceleyerek bilgi edinebilir. Ogretmenler 6grencilerin nasil oyun
oynadiklarini yakindan inceleyerek elde ettigi bilgi sayesinde, 6gretim esnasinda
ogrencinin hayal gucund kullanmasini saglayabilir. Basarili 6gretmenler 6grencileri
sosyal, duygusal, entelektlel ve fiziksel temel Uzerine gekerek, her yas ve gelisim
dizeyinde ogrenmeyi gelistirir. Egitimciler, pedagojik kararlarini daha da ileri
goturmek icin degerlendirme verilerini analiz edip degerlendirirken, ogrencilerin
hayatlarinda rolu olan aile Uyelerinden ve diger kigilerden aldigi girdileri de kullanir
(NBPTS, 2016).

Bir 6gretmen icin ogrencileri hakkinda bu kadar bilgi elde edip kapsamli bir
degerlendirme yapmak kolay degildir. Bunun i¢in de mesleki bilgi, beceri ve

deneyim gerekir.

Ogretmenler 6grencilerin  nasil  6grendiklerini ve gelistiklerini bilir. Basarili
ogretmen, ogrencilerine 6zgu bilgilere nasil ulasacagina iliskin yeterliklerinin yani
sira, ogretim igerik ve yontemleri hakkinda dogru kararlar vermelerini saglayacak
farkli 6grenme ve gelisim kuramlarini bilir ve bu bilgilerini kendi uygulamalardan
urettigi  kisisel teorilerle butunlegtirir. Dolayisiyla teorik bilgileri ve pratik
tecribelerinden yola c¢ikarak, her birinin farkh bilissel guglere sahip oldugu
bilinciyle, 6grencilerin yetenek ve yeterliklerini en iyi sekilde nasil gelistirecegine
karar verir. Basarili 6gretmen, ogrencilerine hem okul ortaminda hem de okul
diginda, bilgilerini gostermeleri ve yeteneklerini sergilemeleri icin cesitli firsatlar

sunar. Ornegin, okulda yiizde hesabini 6grenen 6grencilerin, aligveris yaparken
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indirimli  deg@erleri kolayca belirleyebildiklerini gostermelerini saglamak ve
yeteneklerini gelistirmek Uzere aileleriyle bir etkinlik dizenlemesini isteyebilir
(NBPTS, 2016).

Ogretmen 6grencilerine esit davranir. Ogretmen kendi 6nyargilarinin farkindadir
ve ister gergek olsun, ister dnyargilara dayali olsun; yetenek farkliligi, ayricaliklilk,
sosyoekonomik veya kultirel arka plan, aile yapisi, cinsel yonelim, fiziksel
Ozellikler, 1rk, etnik koken, dil, din, yag veya cinsiyet nedeniyle ogrencileriyle
iligkilerini deg@istirmez veya bozmaz. Basarili 6gretmen o6grencilerine kargl hep agik
fikirli ve dengeli bir perspektif sahibi olurlar. Bu yaklagsim, 6gretmenlerin tim
ogrencilere ayni sekilde davranmasini degil, daha ziyade ogrenciler arasindaki
farklihklara saygi gosterme, potansiyel esitsizliklere karsi dikkatli olma ve adam
kayirmaciliktan kaginmayi ifade etmektedir (NBPTS, 2016).

Basarili ogretmenler, karakter gelisimini destekleme ve Ogrencileri basarili bir
gelecek i¢cin hazirlama konusunda kararlidir. Boyle bir ilerlemeyi kolaylagtirmak
icin, basarisizhigin da 6grenme surecinin dogal bir pargasi oldugunu kabul eder;
ogrencilere bununla nasil basa ¢ikilacagini gdsterirler ve dgrencilerin risk almaya
mecbur olduklari ortamlar yaratirlar. Ayni zamanda, O6grenme konusundaki
sahiplenmelerini artiracak ve ylksek beklentilerini ayarlayacak sekilde, farkli
alternatifler arasinda segme imkani saglayarak, ilgi ve motivasyonlarini artirirlar.
Boylelikle ogrencilerin sorgulama ve hedef belilemenin 6grenme surecinin

ayrilmaz unsurlari oldugunu anlamalarini saglarlar (NBPTS, 2016).

Milli Egitim Bakanli§i tarafindan hazirlanan 6gretmen yeterlikleri kitabinda égrenci
ile iligkilere iliskin “A1-Ogrencilere Deder Verme, Anlama ve Saygl Gosterme, A2-
Ogrencilerin, Ogrenebilecegdine ve Basaracagina inanma, A3-Ulusal ve Evrensel
Degerlere Onem Verme, B1-Gelisim Ozelliklerini Tanima, B2-ilgi ve ihtiyaclari
Dikkate Alma, B3-Ogrenciye Deger Verme ve B4-Ogrenciye Rehberlik Etmek” alt
yeterlikleri bulunmaktadir (MEB, 2008):

“Ogretmen, égrencilerin her birinin énemli ve dederli oldugunu kendilerine fark
ettirebilmeli ve 6zelliklerine uygun davranabilmelidir. Onlarin bedensel, zihinsel,
duygusal, sosyal, Kkdiltiirel farkliliklarina ve gereksinimlerine iliskin anlayisini,
farkindaligini 6grencilerinin 6grenmesini desteklemek ve daha ileriye gétiirmek igin
kullanabilmelidir.”

“Ogretmen, égrencilerinin yagsantilari ve diizeyleri ne olursa olsun, onlarin egitim
kazanimlarini siirekli arttirmayr amac¢ edinmeli, onlara &6grenme ve basarma
konusunda 6zgliven kazandirabilmelidir.”
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“Ogretmen, ¢ocuk haklari, insan haklari, anayasa ve demokrasi ilkelerini
benimseyerek her toplumun kendine &zgi kiiltirel yapisi, degerleri oldugu
anlayigiyla 6grenme yasantilari diizenleyebilmelidir. Ulusal ve evrensel dederleri
benimsemeli, uluslararasindaki anlayisi, is birligini, dostlugu, barigi destekleyerek,
ogrencilerinin de bu degerleri kazanmasi igin gaba gdsterebilmelidir.”

“Ogretmen &égrencinin fiziksel, sosyal, bilissel, dil, duygusal, kiiltiirel gelisimine ait
diizeyini, 6grenme bigimlerini, gli¢lii ve zayif ybnlerini, ilgi ve gereksinimlerini
bilmelidir.”

“Ogretmen, &grenmeyi planlama, uygulama ve degerlendirme siireglerinde
O6dgrencinin ilgi ve ihtiyaglari ile farkli 6grenme bigimlerini g6z &niinde
bulundurabilmelidir.”

“Ogretmen, égrenciyi birey olarak kabul etmeli ve gegmis yasantilarina, geligim
Ozelliklerine, ilgi ve ihtiyaclarina, 6grenme bigimlerine saygi gosterebilmelidir.”

“Ogretmen, égrencinin kendini ve digerlerini tanimasina ve kabul etmesine, kendisi
ile ilgili farkindaligini gilnliik hayatta kullanmasina ve olumlu davraniglar
gelistirmesine, kendi kendini glidiilemesine rehberlik edebilmelidir.”

2.3.1.2. Mesleki Gelisim ve Oz Degerlendirme
Ogretmenlerin basarili olmak igin mesleki standartlara sahip olmasi ve srekli
mesleki gelisimlerinin sdrekliligi gereklidir (OECD, 2005). UNESCO tarafindan
“Onceliklerin 6nceligi” olarak tanimlanan (UNESCO-UNEP, 1990) 6gretmenlerin
mesleki gelisimi, onemi gunimuzde daha iyi anlagilmis bir konudur. Dolayisiyla,
ogretmenlerin meslege kazandirilmasi kadar meslekte gelistiriimeleri de 6nemli

gorulmektedir (Bayram, 2010).

Ogretmenlerin mesleki gelisimi 90’l yillara kadar bilgi, beceri ve davraniglarin
geligtiriimesi suretiyle 6gretmen performansinin arttiriimasi olarak tanimlanmis,
90l yillarda 6gretmenlerin mesleki gelisiminde, 6gretmenlerle birlikte kurum olarak
okulun geligtiriimesine dogru yonelme olmustur. Bu ddénemde, 6gretmenlerin
mesleki gelisiminde o6gretmenlerle birlikte 6grenciler ve okul sistemi de yer
almigtir. Daha sonraki donemlerde ise yeterliklerin gelistiriimesi, ogretmenlerin
mesleki gelisiminin odak noktasini olusturmustur. Surekli ve sistematik bir stre¢
olarak tanimlanan mesleki gelisim, sosyal degisime cevap verecek sekilde olmali
ve bireysel bilgi ve niteliklerdeki gelismenin glincel tutulmasini gerektirmektedir
(Bayram, 2010).

Mesleki gelisimi saglayacak aracglar da cesitlenmekte ve gelismektedir. Bu
cercevede, surekli kisisel ve mesleki gelisim ile birlikte 6z degerlendirme de
glnumuzde 6n plana ¢ikan araglardan birisidir. Bu ¢ergcevede 6gretmenlerin kendi
mesleki geligimleri ile ilgili istekli olmalari ve mesleki gelisimlerine iligkin

sorumluluk Ustlenmeleri beklenmektedir.
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Oz-degerlendirme, 6gretmenin "kendi bilgisi, performansi, dogrulari, urettikleri
veya etkilerine iliskin uygunluk veya eftkililik dederlendirmesi yapmak ve onlari
gelistirmek Uzere, ogretim deneyimlerinden kendisi ve ogrencileri hakkinda bilgi
edinmesini ifade eder. (Airasian ve Gullickson, 1994). Ogretmenin 06z-
degerlendiriimesine olan ilgi ogretmenlerin mesleki geligimlerinin artiriimasina

iligkin intiyacla birlikte artirmistir.

Airasian ve Gullickson'a (1994) gore 0z de@erlendirme yapan 6gretmenin meslekte
yasadigl problemleri belirlemesi, kendi bilgi ve performansina odaklanmasi, tim
verileri degerlendirip yorumlamasi ve uygun sonugclar belirlemesi, bunu yaparken

gonulli olmasi ve var olan 6gretim standart ve kriterleri kullanmasi gerekir.

Bir degerlendirmenin dogru ve tam olmasi i¢in; ideal veya olmasi gereken hedefin
bilinmesi, mevcut durumun tespit edilmesi ve bu ikisi arasindaki farkliliklarin
belirlenmesi, sonrasinda da aralarindaki boslugun kapatiimasi igin stratejiler
gelistiriimesi gerekir. Oz degerlendirme de bu cergevede, bir dgretmen igin sadece
durum tespiti degil, ayni zamanda meslegini daha iyi yurutmesi aktif bir sekilde
teknik beceriler Uzerinde calistidi anlamina gelir. CuUnkd durum tespiti bir

iyilestirme degil, iyilestirme amaci icin gerekli olan bir aragtir (Madsen, 2005).

Oz degerlendirme, kendi kendini gelistirme icin glcli bir tekniktir. Bir 6z

degerlendirme 6gretmene su acgilardan katki saglayacaktir (Ross ve Bruce, 2007):

o Kendi deneyimlerini tanimasi ve ogretimde mukemmellik kavramini iligkin

algilarini belirlemesi,

e Standartlar ve hedeflenen uygulamalar ile fiili uygulamalar arasindaki

bosluklari bulmasi ve buna iligkin iyilestirme hedefleri olusturmasi,
o Meslektaglariyla iletigsimini kolaylastiriimasi,
e Uygulamalari Gzerindeki harici degiskenlerin etkisinin arttirilmasi.

Milli Egitim Bakanhgi tarafindan hazirlanan 6gretmen yeterlikleri kitabinda 6z
degerlendirme ve mesleki gelisime iliskin “A4-Oz Degerlendirme Yapma, A5-
Kisisel Gelisimi Saglama, A6- Mesleki Gelismeleri izleme ve Katki Saglama” alt
yeterlikleri bulunmaktadir (MEB, 2008):

“Oz degerlendirme yaparak degisim ve siirekli gelisim i¢in caba harcar. Yeni bilgi
ve fikirlere agiktir, kendisini ve kurumu gelistirmede etkin rol oynar. Meslegi ile ilgili
mevzuati (yasa, yénetmelik, genelge vb.) izleyerek bunlara uygun davranir.”
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“Ogretmen, sinif igi ve digi ¢alismalarini elestirel bir yaklagimla analiz edebilmeli,
6z degerlendirme yapabilmeli, yeni bilgi ve fikirlere acgik olarak kendini slirekli
geligtirebilmelidir.”

“Ogretmen, kendini gelistirme sorumlulugunun bilincinde, istekli, sebatli, canli,
enerjik ve yaratici olabilmelidir. Elestirel disiinme, problem ¢b6zme, iletisim
becerileri ve estetik anlayisini geligtirebilmeli ve etkili kullanabilmelidir.”

“Ogretmen, mesleki gereksinimlerinin farkinda olarak kendini ve &gretme-
6grenme sdrecini gelistirmek igin hizmet i¢i egitim, toplant, seminerlere
katilabilmeli, alani ile ilgili yayinlari izleyebilmelidir. Bu tiir etkinliklere katki getirme
cabasi iginde olabilmelidir.”

2.3.1.3. Ogretim Bilgi ve Becerileri
Ogretmenin bildigi konulari nasil 6gretecegini bilmesi ¢ok 6nemlidir. Bu da
ogretmenlik meslegi bilgi ve becerisini, diger bir deyigle mesleki bilgi ve 6gretme
becerilerini ifade etmektedir. Ogretmenin kisisel nitelikleri, mesleki nitelikleriyle
tamamlandiginda anlam kazanacaktir. Cunkl ogrenmeyi saglayabilmesi igin,

ogretmende bu ikisinin birlikte olmasi gerekir (Celikten ve digerleri, 2005).

Etkili 6gretmen, gercekci hedefler belirler, 6grencilerinde 6grenme istedi uyandirir,
farkh 6gretme yontemleri kullanir, katihmci 6gretim bicimlerini tercih eder, 6gretici
materyal hazirlar ve onu test eder, bilgiyi anlasilabilir bir sekilde sunar, sozleri
gorsellerle destekler, gesitli 6gretme yardimcilarini kullanir, sistematik énlemlerle
(planlama ve siniftaki kargasayl azaltma vb.) zamani etkin bir sekilde yonetir,
ogrencilerin ilgisini cekecek faaliyetler yapar, gozetir, 6grencilerin gelisimini izler ve
degerlendirir, 6grencileri degerlendirme Olgutlerini belirler ve bunlar hakkinda

ogrencilere bilgi verir, dgrencilere geribildirimde bulunur (Liakopoulou, 2011).

Ogretmenlik meslegi uygulamalari; hem sinif ici 6gretim uygulamalarini hem de
okul duzeyinde 6grenme ortamini sekillendiren daha genis mesleki uygulamalari
kapsar. Ote yandan 6gretim dodasindaki karmasiklik nedeniyle tek bir en iyi
Oogretim yontemi yoktur ve ogretmenler, baglamsal ihtiyaclar ile sinif ve dgdrenci
ihtiyaclarina bagh olarak, kullanacagi yontemi bu ihtiyaclari kargilasacak sekilde

belirlemeli, uyarlamali ya da birlestirerek uygulamalidir (Vieluf ve digerleri, 2012).

Pedagojik yeterlik ogretmenlerin mesleklerini yerine getirebilmek i¢in gerekli olan
asgari meslegi standardi olarak goérulmektedir. Bu c¢ergevede, 6gretmenin
pedagojik problemleri ¢ézmek, pedagojik ortamlardaki gorevlerini yerine getirirken
uygun ve etkili sonuglar almak igin bilgi, beceri, meslek ve hayat tecrubesi,
degerleri ve yeteneklerini yaratici bir sekilde kullanmasi beklenmektedir (Suciu ve
Mata, 2011).
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Ogretmenlerin mesleki bilgi ve becerileri temel sirecleri bakimindan ele alinabilir
(Liakopoulou, 2011):

1. Planlama bilgi ve becerileri: Ders dncesinde plan ve hazirlik yapilmasina

iliskin bilgi ve beceriler (igcerik olusturulmasi ve tematik birimlere
donusturtulmesi, 6gretim materyallerinin belirlenmesi ve ogretilebilir bilgiye
donusturdlmesi,  ogretim  amagclarinin  tanimlanmasi,  yontemlerin
belirlenmesi ve organizasyonu, zaman planlamasi, degerlendirme

Olcutlerinin, surecinin ve bigiminin belirlenmesi);

Uygulama bilgi ve becerileri: Planlarin uygulanmasina iligkin bilgi ve
beceriler (yonetim ve organizasyon, 6gretim ortami, formlarin uygulanmasi,
ogretmenin dogrudan eylemleri, 6gretme yodntem ve yardimcilarinin

kullaniimasi);

Degerlendirme becerileri: Ogretimin temel olarak 6grenci performansi
cercevesinde degerlendiriimesine iligkin bilgi ve beceriler (hedeflerin

Olculmesi, formlar, temel ilkeler, degerlendirme teknikleri).

Bagka bir siniflandirmaya gore ogretim genel bilgi ve becerileri su sekilde

sayllmaktadir (Kyriacou, 2007):

Planlama ve derse hazirlanma bilgi ve becerilerii Ogretim amag ve
ciktilarinin  belirlenmesi, ders planlarinin olusturulmasi, ders kaynak ve
materyallerinin hazirlanmasi, ders notlarinin olusturulmasi, yontemlerin

belirlenmesi
Ders sunumu bilgi ve becerileri

Ders yonetimi bilgi ve becerileri (6grenme etkinliklerini yonetmek ve

duzenlemekle ilgili bilgi ve becerileri

Sinif iklimi olusturma bilgi ve becerileri (6grencilerin motivasyonu ve
ogrenmeye karsi tutumlari Gzerinde olumlu etki olusturmaya iligkin bilgi ve

beceriler)

Disiplin saglama bilgi ve becerileri (Ogretimin gergeklestiriimesi igin sinifta
gerekli olan dizeni kurmaya, 6grenci davraniglarini yonetmeye iligkin bilgi

ve beceriler)
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e Ogrencilerin gelismesinin degerlendiriimesine iliskin bilgi ve beceriler
(6grencilerin gelisiminin izlenmesi ve performanslarinin degerlendiriimesine

iliskin bilgi ve beceriler)

e Etki degerlendirmesi ve 0z degerlendirme (gelecekteki uygulamalari
iyilegtirmek icin  6gretmenin kendi mevcut Ogretim uygulamalarini

degerlendirmesiyle ilgili bilgi ve beceriler).

Milli Egitim Bakanhdi tarafindan hazirlanan &6gdretmen vyeterlikleri kitabinda
planlamaya iliskin “C1-Dersi Planlama, C2-Materyal Hazirlama” alt yeterlikleri
bulunmaktadir (MEB, 2008):

“Ogretmen, égrenci merkezli bir yaklasimla kullanacadi yéntemleri, etkinlikleri, ders
arag-gere¢ ve materyallerini, 6lgme-degerlendirme tekniklerini 6zel alan égretim
programindaki amag¢ ve kazanimlarla tutarli olarak ©&grencilerle  birlikte
planlayabilmelidir.”

“Ogretmen sahip oldugu olanaklari verimli kullanarak ve 6égrencilerinin ihtiyaglarini
dikkate alarak &6gretim materyallerini hazirlayabilmelidir. Materyalleri hazirlarken
teknolojik ve c¢evresel olanaklardan yararlanabilmeli ve igerigin sunumunu
kolaylastirici olmasina dikkat etmelidir.”

Milli Egitim Bakanhdi tarafindan hazirlanan &6gdretmen vyeterlikleri kitabinda
uygulamaya iliskin “C3-Ogrenme Ortamlarini Diizenleme, C4-Ders Digi Etkinlikler
Diizenleme ve C5-Bireysel Farkliliklari Dikkate Alarak Ogretimi Cesitlendirme, C6-
Zaman Yonetimi, C7-Davranis Yonetimi” alt yeterlikleri bulunmaktadir (MEB,
2008):

“Ogretmen, &gretme-6grenme  siirecinin etkili olarak gerceklestiriimesi igin,
psikolojik ve fiziksel boyutlari ile birlikte 6grenme ortamlarini égrencilerle birlikte
diizenleyebilmelidir.”

“Ogretmen, egitimin strekliligini ve okul-gevre biitiinliiginii saglayacak sekilde,
Ogrencilerinin yas grubuna ve hedeflere uygun etkinlikler (tiyatro, miize, fabrika,
park ve benzeri geziler) planlayip ydiritebilmelidir.”

“Ogretmen, sinif iginde g¢ok farkli ihtiyag, ilgi, yetenek ve 6zgegmise sahip olan
Ogrencilerle karsi karsiyadir. Onlarin var olan kapasitelerini gelistirme ve
segenekleri gogaltan bir egitim alma haklari oldugunu bilmeli ve égretme-6grenme
stirecini diizenlerken bunlari géz éniinde bulundurabilmelidir. Ogretmen, 6zel
gereksinimi olanlara karsi kendi sorumluluklarinin, kanuni ydkdmliilGklerinin,
miidahale sekillerinin, degerlendirme yollarinin bilincinde olmali ve bireysel 6gretim
planlar1 yapabilmelidir.”

“Ogretmen, kendisine ayrilan égretme ve égrenme zamanini dersin bélimlerini
dikkate alarak uygun bicimde kullanabilmeli; 6grencilerini ders ici ve ders disi
calismalarda zamani etkili kullanmalari icin y6nlendirebilmelidir.”

“Ogretmen, 6grencilerin 6z denetim kazanabilecekleri; kendi hak ve
sorumluluklarinin ~ yani  sira  digerlerinin  hak ve  sorumluluklarini  da
kavrayabilecekleri, duygu ve dusglincelerini ybnetebilecekleri ve kendilerini 6zgtirce
ifade edebilecekleri demokratik bir ortam hazirlayabilmelidir.”
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Milli Egitim Bakanli§i tarafindan hazirlanan 6gretmen yeterlikleri kitabinda égrenci
gelisimini izleme ve degerlendirmeye iliskin “D1-Olgme ve Degerlendirme Yontem
ve Tekniklerini Belirleme, D2-Degisik Olgme Tekniklerini Kullanarak Ogrencinin
Ogrenmelerini Olgme, D3-Verileri Analiz Ederek Yorumlama, Ogrencinin Geligimi
ve Ogrenmesi Hakkinda Geri Bildirim Saglama D4-Sonuglara Goére Ogretme-

Ogrenme Sirecini Gézden Gegirme” alt yeterlikleri bulunmaktadir (MEB, 2008):

“Ogretmen, &grencilerin  gelisim ve &grenmelerini degerlendirir. Ogrencilerin
kendilerini ve diger 6grencileri degerlendirmelerini saglar. Olcme sonuglarini daha
iyi bir 6gretim icin kullanir; sonuglari égrenci, veli, ydneticiler ve dgretmenlerle

paylasir.”

“Ogretmen, 6grenci kazanimlarini degerlendirmeye uygun 6lgme stratejilerine ve
araclarina karar vererek, élgme ve degerlendirme planini hazirlayabilmelidir.”

“Ogretmen, 6grencilerin  belirlenen 6gretim hedeflerine ulasma diizeylerini
Olgcebilecek en uygun élgme ybntem ve stratejilerini uygulayabilmeli; égrencilerin
gelisim ve égrenmelerini diizenli olarak izleyebilmelidir.”

“Ogretmen, 6élgme sonuglarini  uygun teknikler kullanarak yorumlayabilmeli,
6grencilerin gliglii ve zayif ybénlerini belirleyerek geri bildirim saglamali ve gerekli
O6nlemleri alabilmelidir.”

“Ogretmen, élcme ve dederlendirme sonuglarina gére égretme-6grenme siirecini
gbzden gegirmeli ve gerekli gordiigi diizenlemeleri yapabilmelidir.”

2.3.1.4. GCevreyi Tanima
Ogretmenlik meslegi; cevrenin dogal, sosyo-kiiltirel ve ekonomik yapisini

tanimayi ve bunlardaki degisim ve gelismeleri bilmeyi gerektirir.

Ogretmenlik, egitim sektdri disinda sosyal, kiltirel, ekonomik, bilimsel ve
teknolojik boyutlara da sahiptir (Hacioglu ve Alkan, 1997). Gunumuizde
ogretmenler meslegi ile ilgili konular disindaki bilgisi, ¢evreye uyum, cevre
kalkinmasina katilma ve halkla iliskiler gibi farkh olcitlerle de degerlendiriimektedir
(Celikten ve Can 2003).

Ogretmenler, insanlar (zerindeki etkileri ve gelisimlerinde sagladigi katkilari
nedeniyle, toplumun ihtiyag duydugu insan guclinu yetistiriimesinde, ekonomik
kalkinmada, bireylerin sosyallesmesi ve toplumsal hayata hazirlanmasinda,
toplumsal huzur ve barigin saglanmasinda, toplumun kualtar ve deg@erlerinin geng
kusaklara aktariimasinda, sagladigi bilgi ve olusturdugu bilingle g¢evrenin

korunmasi ve iyilestiriimesinde rol oynarlar (Celikten ve digerleri, 2005).

Ogrencilerin sosyallesmesini saglamak ve onlara kultiir aktariminda bulunmak rolii
verilen ogretmenlerin, okuttugu dersten bagimsiz olarak, yasadigi toplumun

cevresini, ekonomik, sosyal ve kultirel 6zelliklerini bilmesi beklenir (Erden, 1999).
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Bu cergevede 6gretmenin sadece kendi Ozel alani ve mesledgi ile ilgili degil, ayni
zamanda bireyi, yasadigi toplumu ve tum insanligi ilgilendiren konular ve sorunlar
hakkinda bilgi sahibi olmasi ve ¢ozum Uretecek girisimlerde bulunmasi gerekir
(Sisman, 1999). Ogretmenlere bu niteligin kazandiriimasi icin ilgili egitim
kuruluslarinda farkli nitelikteki programlara katilarak belirtilen alanlarda genel bir

bakis acisina sahip olmalari dnemli bir ihtiyagtir (Celikten ve digerleri, 2005).

Ekonomik, toplumsal, bilimsel ve teknolojik alanlarda ortaya c¢ikan degisim ve
gelismeler egitim alaninda degisikliklere yol agarken, egitim de belirtilen
alanlardaki degisim ve gelismeler Uzerinde yoOnlendirici ve hizlandirici etkide
bulunur. Bu baglamda, ogretmenler eliyle yurutulen egitim, bir yandan bireylerin
yetigtirilip sosyallestirme, topluma uyum saglama, kurallara uyma, vatanseverlik
gibi geleneksel degerleri sirdurmesine katki saglarken, diger yandan da toplumun
ekonomik, bilimsel, sosyal ve siyasal gelisimini tegvik etmektedir. Ayni zamanda
da bireylerin yeni davranig bicimlerine, gevre, bilim, sanat, spor, edebiyat, teknoloji
ve diger bircok alanda alanlarda meydana gelen degisim ve gelismelere uyum
saglamalarina ve yeni deger ve anlayiglari benimsemelerine yardimci olmaktadir.
Bu acidan bakildiginda da ogretmenlerin insanlarin yasadigi ¢evreyi, sosyo-
kulturel ve ekonomik kosullari ve toplumsal dinamikleri bilmek bunu egitim
programlarinin gelistiriimesi ve uygulanmasinda g6z o6nunde bulundurmahdir
(Ozdemir, 2011).

Milli Egitim Bakanh@i tarafindan hazirlanan 6gretmen yeterlikleri kitabinda “E1-

Cevreyi Tanima” alt yeterligi bulunmaktadir (MEB, 2008):

“Ogretmen, okulun bulundudu ¢evrenin dogal, sosyo-kiiltirel ve ekonomik
Ozelliklerinin farkinda olarak ¢evrenin énemli sorunlarina duyarli olmali ve bunlari
6gretim siirecine yansitabilmelidir.”

2.3.1.5. Ailelerle iligkiler
Ogretmenlik meslegi; ailelerle isbirligi yapmay1 gerektirir. Arastirmalar, égrenci
basarinda okul-aile igbirliginin gerekli oldugunu ve okul ile aile arasinda etkili bir
iletisim saglanmasi gerektigini ortaya koymaktadir (Lekli ve Kaloti, 2015; Caligkan
ve Ayik, 2015). Okul aile igbirliginin kurulmasi ve gelistiriimesinde en énemli rol;
ogrenci ile surekli ve dogrudan etkilesim icerisinde olan ve ihtiyaglarini yakindan

izleyen 6gretmenlerdedir (Gékge, 2000).
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Ogretmenler sinif ydnetimine iliskin sorunlarla ginimiiz karmasik toplumsal
cevresi ve okul ortaminda daha siklikla karsilasmaktadir. Bu durum ogrencilerin
ogrenmesini desteklemede oOgretmen-aile ortakligini kurmayi zorunlu bir strateji
hale getirmistir. S6z konusu ortaklik, gocuklarin okuldan azami fayda saglamasi ve
gerekli gelismeyi kaydetmesi igin birlikte ¢calisan ve sorumluluk Ustlenen 6gretmen
ve ebeveynleri ifade etmektedir. Egitimde aile katilimi; 6gretmen-aile iletisimi,
cocuklarin ev Odevleri, ailelerin okul etkinliklerine katilimi gibi birgok hususu

icerdiginden karmasik bir konudur (Lekli ve Kaloti, 2015).

Ogretmen ve aile arasinda iletisim kurulmasi ¢ok 6nemlidir ve hem velilerden
gelecek c¢ocuklart hakkinda bilgi alma isteklerinin hem de ogretmenlerin
bilgilendirme taleplerinin tesvik edilmesi gerekir (Sabanci ve Yucel, 2013).
Ogretmenin anne-babasi ile diizenli olarak iletisim kurdugunu ve onlarin da
ogretmenine glvendigini bilen bir 6grenci okulda daha fazla gaba gosterecektir. Bu
cercevede okulda daha caliskan ve Ozenli davranan, derslerine daha fazla
odaklanan ve derslerde 6gretim surecini olumsuz etkileyecek olumsuz davranislari
daha az sergileyen bir 6grenci olmak ic¢in ¢aba harcayacaktir. Ayni sekilde,
ogretmenin nadiren veya hicbir zaman anne-babasiyla iletisim kurmadigini ve
onlarin da 6gretmenine guvenmedigini bilen bir 6grencinin de tam tersini yapmasi
muhtemeldir. Dolayisiyla bu durum da egitim agisindan verimsizlik, sinif ortaminin
ve Ogrencilerin neden oldugu yikici davraniglarin yonetimi konusunda 6gretmenler
icin problem demektir (Lekli ve Kaloti, 2015). Sonug¢ olarak, 6gretmen-aile
arasindaki etkili bir iletisim 6grencinin olumlu davranis gelistirmesinde etkili oldugu
gibi, ¢ocuklarin okul ve 6gretmene baghligina da katki saglayacaktir (Argon ve
Kiyici, 2012).

Arastirmalar, aile katiliminin 6gretmenlerin 6gretme goérevine daha fazla
odaklanabilme imkéanini sagladigini, ebeveynlerle daha fazla iletisim kurmak
suretiyle 6gretmenlerin 6grencilerin ihtiyaglari ve ev ortami hakkinda daha fazla
bilgi elde ettigi ve bu bilgileri s6z konusu ihtiyaclari daha iyi karsilamak igin
kullandigini gostermektedir. Aile katiliminin diger bir olumlu etkisi de, katilimci
ailelerin ogretmenleri daha olumlu goérme egilimi gostermesi ve bunun da

ogretmenler Uzerinde moral artirici bir etkide bulunmasidir (AFT, 2016).
Ogretmen-aile etkilesimi 6grencinin ilerleme kaydetmesi icin de gerekli oldugu gibi

ogretmenin basarisi igin de sarttir. Cogu 6gretmen ebeveynlerle iyi iligkiler kurmayi
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dusunmektedir ancak uygulamada bu durum her zaman gerceklesmemektedir
(Lekli ve Kaloti, 2015). Ebeveynlerle etkili bir iletisim kurmak ve birlikte etkili bir
sekilde calismak igin, 6gretmenlerin belirli bilgi ve becerilere sahip olmalari gerekir
(Hornby, 2011).

Her seyden Once, ogretmenler, ebeveyn katilimi igin gocuk, aile ve toplumsal
faktorlerden kaynaklanan engelleri tam olarak anlamalidir. Okul tarafindan
dizenlenen ebeveyn katilimini geligtirmeye yonelik stratejiler ve teknikler
konusunda da iyi bir bilgiye sahip olmalidir. Ebeveynlerin bakis agcilarini iyi
gbrmeleri, anlamalari ve degerlendirebilmeleri gerekir. Ayni zamanda aile
dinamiklerinden haberdar olmali ve tum c¢ocuklar aileleri baglaminda
gorebilmelidirler. Buna ek olarak, engellilik ve hastalik gibi g¢esitli zorluklari olan
gocuklarin ebeveynlerine ve ayrica yasadan ve aileden ayrilmadan etkilenen
cocuklara yardim etmek igin neler yapabileceklerini bilmelidirler. Uzmanlarin
ayrica, kendilerini agiri zorlayan ya da c¢ocuklarinin asiri koruyan ebeveynlerle
etkili bir sekilde nasil calisacaklari konusunda vyeterli bilgiye sahip olmalari
gerekmektedir. Calisma iligkilerinin kdltirel agidan uygun olmasini saglamak igin
etnik gruplarin inang ve geleneklerini yeterince fark etmeleri gerekir (Hornby,
2011).

Ogretmenlerin 6zellikle toplanti diizenlemek, yazili iletisim kurmak, ev ziyaretleri
ve telefon goérismeleri yapmak gibi araclarla ebeveynlerle iletisim kurmalarini
saglamak icin organizasyon ve iletisim becerilerine ihtiyaglari vardir. Ayni sekilde,
ebeveynlerin gindeme getirdigi sorun veya endiseleri gidermek igin dinleme ve
danigsma becerilerinin yuksek olmasi gerekir. Bunlara ilaveten, ayni gocuklara ders
veren meslektaglar ve ailelerle igbirliginde gerekli olan muzakere becerileri gibi

birtakim bagka becerilere de ihtiya¢ duyulmaktadir (Hornby, 2011).

Tarkiye uygulamasinda okul-aile igbirligini gelistirmek ve daha dinamik hale

getirmek icin okul-aile birlikleri kurulmaktadir (Caligkan ve Ayik, 2015).

Milli Egitim Bakanligi tarafindan hazirlanan 6gretmen yeterlikleri kitabinda ailelerle
iliskilere iligskin, “E4 - Aileyi Tanima ve Ailelerle iliskilerde Tarafsizlik” ve “E5-Aile
Katilimi ve igbirligi Saglama” alt yeterlikleri bulunmaktadir (MEB, 2008):

“Ogretmen, ailelerin sosyoekonomik ve kiiltiirel 6zelliklerini tanimaya yénelik gesitli
etkinlikler diizenleyebilmelidir. Ailelerle iligkilerde tarafsiz olabilmeli, &grencinin
gelisimi ve egitimi ile ilgili dogru, acik ve net paylagimlarda bulunabilmelidir.”
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“Ogretmen, ailelerin okula giiven duymalari ve Sgretme-6grenme siirecine katki
saglamalari igin 6zendirici ¢alismalar yapmali, 6grencilerin geligimi ile ilgili ailelerle
bilgi alis verigi yaparak isbirligi zemini olusturabilmelidir.”

2.3.1.6. Amag, ilke ve Degerler
Ogretmenlik meslegi; yasalarda belirtiimis olan egitimin amag, ilkele ve degerlerini
bilmeyi gerektirir. Egitime iliskin deger ve ilkeler yasal dlizenlemeler igerisinde yer

almaktadir.

Tark milli egitiminin amag ile temel ilkeleri 14.06.1973 tarih ve 1739 sayili “Milli
Egitim Temel Kanunu”’nda belirlenmistir. Kanunda egitimin genel amaglari ve
ilkelerinin diginda egitimin tir ve kademelerine goére de amag¢ ve gorevler
belirlenmistir. Bu cercevede genel amaclar ve 6zel amaglar asagidaki sekilde

hikme baglanmigtir:
“BIRINCI BOLUM
Tiirk Milli Egitiminin Amacglari
I- Genel amaglar:

Madde 2 — Tiirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk Milletinin bditiin fertlerini,

1. (Degisik: 16.6.1983 - 2842/1 Md.) Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada
ifadesini bulan Atatiirk milliyetgiliGine badl; Tirk Milletinin milli, ahlaki, insani,
manevi ve kiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini,
milletini seven ve daima yliceltmeye calisan, insan haklarina ve Anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti
olan Tiirkive Cumhuriyetine karsi gbérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari
davranis haline getirmig yurttaglar olarak yetistirmek;

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir Kigilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme gticline, genis bir dlinya
gortigtine sahip, insan haklarina saygill, kigilik ve tegsebbiise deger veren, topluma
karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli kigiler olarak yetistirmek;

3. ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte
is gbrme aligkanhgi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek
sahibi olmalarini saglamak;

Boéylece bir yandan Tlirk vatandaglarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu
artirmak; 6te yandan milli birlik ve bdtiinliik iginde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmay! desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tirk Milletini ¢agdag
uygarligin yapici, yaratici, segkin bir ortagi yapmaktir.

Il — Ozel amaglar:

Madde 3 — Tirk egitim ve 6gretim sistemi, bu genel amaclari gerceklestirecek
sekilde diizenlenir ve cegitli derece ve tiirdeki egitim kurumlarinin 6zel amaglari,
genel amaglara ve asadida siralanan temel ilkelere uygun olarak tespit edilir.”

Tark milli egitiminin temel ilkeleri ise ayni kanunun ikinci bolumunde vyer
almaktadir:
IKINCI BOLUM
Tiirk Milli Egitiminin Temel ilkeleri
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| — Genellik ve esitlik: (1)

Madde 4 - “Egitim kurumlari dil, irk, cinsiyet, engellilik ve din ayirimi
gozetilmeksizin herkese agiktir. Egitimde higbir kigiye, aileye, ziimreye veya sinifa
imtiyaz taninamaz.”

Il — Ferdin ve toplumun ihtiyaglari:

Madde 5 — “Milli egitim hizmeti, Tirk vatandaslarinin istek ve kabiliyetleri ile Tiirk
toplumunun ihtiyaglarina gére diizenlenir”.

Il — Yéneltme:

Madde 6 —“ Fertler, editimleri sliresince, ilgi, istidat ve kabiliyetleri dl¢iisiinde ve
dogrultusunda cegitli programlara veya okullara yéneltilerek yetigtirilirler.”

“(Degigik: 16.8.1997 - 4306/3 Md.) Milli egditim sistemi, her bakimdan, bu
ybneltmeyi gerceklestirecek bicimde diizenlenir. Bu amagla, ortadgretim
kurumlarina, egitim programlarinin hedeflerine uygun disecek sekilde hazirlik
siniflari konulabilir.”

“Yéneltmede ve basarinin dlgtilmesinde rehberlik hizmetlerinden ve objektif 6lgme
ve degerlendirme metotlarindan yararlanilir.”

IV — Egitim hakki:
Madde 7 —“ ilkégretim gérmek her Tiirk vatandasinin hakkidir.

lIkégretim kurumlarindan sonraki editim kurumlarindan vatandaslar ilgi, istidat ve
kabiliyetleri 6lglistinde yararlanirlar.”

V — Firsat ve imkéan esitligi:
Madde 8 — “Egitimde kadin, erkek herkese firsat ve imkén esitligi saglanir.

Maddi imkéanlardan yoksun basarili 6grencilerin en yliksek egitim kademelerine
kadar 6grenim gbrmelerini saglamak amaciyla parasiz yatillik, burs, kredi ve
baska yollarla gerekli yardimlar yapilir.”

“Ozel egitime ve korunmaya muhtag gocuklari yetistirmek igin ézel tedbirler alinir”.
VI — Stireklilik:

Madde 9 — “Fertlerin genel ve mesleki egitimlerinin hayat boyunca devam etmesi
esastir.”

“Genglerin egitimi yaninda, hayata ve is alanlarina olumlu bir sekilde uymalarina
yardimci olmak lizere, yetiskinlerin siirekli egitimini saglamak icin gerekli tedbirleri
almak da bir egitim gérevidir.”

VIl — Atatiirk Inkilap ve llkeleri ve Atatiirk Milliyetgiligi:
Madde 10 — (Degigik: 16/6/1983 - 2842/2 md.)

“Egitim sistemimizin her derece ve tlri ile ilgili ders programlarinin hazirlanip
uygulanmasinda ve her tirlii egitim faaliyetlerinde Atatiirk inkilap ve ilkeleri ve
Anayasada ifadesini bulmug olan Atatlirk milliyetciligi temel olarak alinir. Milli ahlak
ve milli kiltiiriin bozulup yozlasmadan kendimize has sekli ile evrensel Kiltiir
icinde korunup gelistiriimesine ve égretilmesine énem verilir.”

“Milli birlik ve bdtinligiin temel unsurlarindan biri olarak Tirk dilinin, egitimin her
kademesinde, ézellikleri bozulmadan ve agiriliga kagiimadan égretilmesine 6nem
verilir; cagdag egitim ve bilim dili halinde zenginlesmesine ¢alisilir ve bu maksatla
Atatiirk Kiiltir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu ile isbirligi yapilarak Mili Egitim
Bakanliginca gereken tedbirler alinir.”

VIIl — Demokrasi egitimi:
Madde 11 — (Degisik: 16.6.1983 - 2842/3 Md.)

“Gugli ve istikrarli, hiir ve demokratik bir toplum diizeninin gerceklesmesi ve
devami igin yurttaslarin sahip olmalari gereken demokrasi bilincinin, yurt
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ybnetimine ait bilgi, anlayis ve davraniglarla sorumluluk duygusunun ve manevi
degerlere sayginin, her tdrlii egitim ¢alismalarinda &grencilere kazandirilip
geligtiriimesine ¢aligilir; ancak, egitim kurumlarinda Anayasada ifadesini bulan
Atatlirk milliyetgiligine aykiri siyasi ve ideolojik telkinler yapilmasina ve bu
nitelikteki glinliik siyasi olay ve tartismalara karisiimasina higbir sekilde meydan
verilmez.”

IX — Laiklik:
Madde 12 — (Degisik: 16.6.1983 - 2842/4 Md.)

“Tdrk milli egitiminde laiklik esastir. Din kiiltiirii ve ahlak 6gretimi ilkégretim okullari
ile lise ve dengi okullarda okutulan zorunlu dersler arasinda yer alir.”

X — Bilimsellik:

Madde 13 —“ Her derece ve tiirdeki ders programlari ve egitim metotlariyla ders
arac ve gerecleri, bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere, ¢evre ve llke
ihtiyaglarina gére sdirekli olarak geligtirilir.”

“Egitimde verimliligin artirlmasi ve sirekli olarak gelisme ve yenilesmenin
saglanmasi bilimsel aragtirma ve degerlendirmelere dayali olarak yapilir.”

“Bilgi ve teknoloji lretmek ve Kiltirimiizii gelistirmekle gbérevli egitim kurumlari
geregince donatilip glglendirilir;, bu ybndeki c¢alismalar maddi ve manevi
bakimindan tesvik edilir ve desteklenir.”

X1 — Planlilik:

Madde 14 — “Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve Kkiiltiirel kalkinma
hedeflerine uygun olarak egitim - insangiicl - istihdam iligkileri dikkate alinmak
suretiyle, sanayilesme ve tarimda modernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi
saglayacak mesleki ve teknik egitime adirlik verecek bigcimde planlanir ve
gergeklestirilir.”

“Mesleklerin kademeleri ve her kademenin unvan, yetki ve sorumluluklari kanunla
tespit edilir ve her derece ve tirdeki érgiin ve yaygin mesleki egitim kurumlarinin
kurulus ve programlari bu kademelere uygun olarak diizenlenir.”

“Egitim kurumlarinin yer, personel, bina, tesis ve ekleri, donatim, arag, gere¢ ve
kapasiteleri ile ilgili standartlar 6nceden tespit edilir ve kurumlarin bu standartlara
gére optimal biyliklikte kurulmasi ve verimli olarak igletiimesi saglanir.”

XIl - Karma egitim:

Madde 15 — “Okullarda kiz ve erkek karma egitim yapilmasi esastir. Ancak egitimin
turiine, imkén ve zorunluluklara gére bazi okullar yalnizca kiz veya yalnizca erkek
ogrencilere ayrilabilir.”

Xl — Egitim kampdisleri ve okul ile ailenin isbirligi:
Madde 16 — (Degdisik: 25.6.2009-5917/17 Md.)

“Ayni alan iginde birden fazla 6rgiin ve/veya yaygin egitim kurumunun bir arada
bulunmasi halinde egitim kampdsi kurulabilir ve bunlarin ortak ihtiyaglarini
karsilamak lizere egitim kamplsi yo6netimi olugturulabilir. Egitim kamplsi
blinyesindeki ortak acik alan, kantin, salon ve benzeri yerlerin iglettiriimesi veya
igletiimesi kamplis ydnetimince yerine getirilir. Bu sekilde elde edilen gelirler,
kampusin ortak giderlerinde kullanilir. Egitim kampdslerinin kurulusu, yénetiminin
olusumu, gelirlerinin harcanmasi ve denetlenmesi ile bu fikrada belirtilen diger
hususlar Maliye Bakanligi ve Milli Egitim Bakanliginca mlistereken hazirlanan
ybnetmelikle diizenlenir.”

“Egitim kurumlarinin amaclarinin gerceklegtiriimesine katkida bulunmak icin okul
ile aile arasinda igbirligi saglanir. Bu amagla okullarda okul-aile birlikleri kurulur.
Okul-aile birlikleri, okullarin egitim ve &gretim hizmetlerine etkinlik ve verimlilik
kazandirmak, okullarin ve maddi imkénlardan yoksun d&grencilerin zorunlu
ihtiyaglarini karsilamak lizere; ayni ve nakdi bagislari kabul edebilir, maddi katki
saglamak amaciyla sosyal ve Kkiiltirel etkinlikler ve kampanyalar diizenleyebilir,

38



okullarin biinyesinde bulunan agik alan, kantin, salon ve benzeri yerleri iglettirebilir
veya isletebilirler. Ogrenci velileri higbir surette badis yapmaya zorlanamaz. Okul-
aile birliklerinin kurulus ve isleyisi, birlik organlarinin olugturulmasi ve segim
sekilleri, sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklerden saglanan maddi katkilar, bagiglarin
kabulii, harcanmasi ve denetlenmesi ile agik alan, kantin, salon ve benzeri yerlerin
iglettiriimesi veya igletiimesinden saglanan gelirlerin dagitim yerleri ve oranlari,
harcanmasi ve denetlenmesine dair usul ve esaslar, Maliye Bakanligi ve Milli
Egitim Bakanliginca muistereken hazirlanan yénetmelikle diizenlenir.”

“Milli Egitim Bakanliginca belirlenecek usul ve esaslar gercevesinde, gerekli
gortilen hallerde il milli egitim mdddirliikleri; il sinirlari igerisinde bulunan bir veya
birden fazla egitim kampiist yénetiminin veya okul-aile birliginin iglettirebilecegdi
veya igletebilecegi yerlere iliskin ihaleleri bunlar adina yapmaya yetkilidir.”

“Egitim kampdsleri ve okul-aile birliklerinin gelirleri, genel blitce gelirleri ile
iliskilendirilmeksizin egitim kampdiisii yénetimi ve okul-aile birligi adina bankalarda
acilan 6zel hesaplarda tutulur.”

“Egitim kamplisi ydnetimleri ve okul-aile birlikleri, bu madde kapsaminda
yapacaklari islemler ve dlizenlenen kagitlar ybéniinden damga vergisi ve harglardan
muaf; bunlara ve bunlar tarafindan yapilan badis ve yardimlar ise veraset ve intikal
vergisinden mistesnadir.”

XIV — Her yerde egitim:

Madde 17 —*Milli egitimin amacglari yalniz resmi ve 6zel egitim kurumlarinda degil,
ayni zamanda evde, c¢evrede, isyerlerinde, her yerde ve her firsatta
gergeklestiriimeye c¢aligilir.”

‘Resmi, 6zel ve gbénillii her kurulusun egitimle ilgili faaliyetleri, Milli Egitim
amaclarina uygunlugu bakimindan Milli Egitim Bakanhginin denetimine tabidir.”

Milli Egitim Bakanligi tarafindan hazirlanan 6gretmen yeterlikleri kitabinda “F1-

Tark Milli Egitiminin Amaglari ve ilkeleri” alt yeterligi bulunmaktadir (MEB, 2008):

“Ogretmen, Tiirk Milli Egitim sisteminin dayandidi temel deger ve ilkeler ile
amaclarinin neler oldugunu bilmeli ve bunlari egitim-égretim faaliyetlerine
yansitabilmelidir.”

2.3.1.7. Brang (Ozel Alan) Bilgisi
Ogretmenlik meslegi; bransa 6zgli amag, hedef, teknik ve bilgiyi bilmeyi ve
uygulamayi gerektirir. Ogretmenlerin kendi bilmedigi ve anlamadi§i bir seyi
ogrencilere 6gretmesinin mumkun olmadigi agiktir. Ancak o6gretmek icin sadece
konuyu bilmek yeterli degildir. Ogretmenin gdrev yaptigi brangla ilgili bilgi ve
becerilere de sahip olmasi gerekir. Alanina hakim olmayan 6gretmenin kendine
glveni azalacagi gibi, 6grencilerin 6gretmene olan saygisi da azalacaktir. Bu

durum &grenci ve ailelerle iligkilerini de olumsuz etkileyecektir (Gurkan, 2000).

Geleneksel alan bilgisi yaklagimi, 6gretmenlerin brans bilgisi diginda ek bir meslek
bilgisine ihtiyaci olmadidini savunmaktadir. Alaninda uzman olan bir 6gretmen
goreve bagladiktan sonra ogretmenlik meslegiyle ilgili becerileri 6grenebilir.
Dolayisiyla bu yaklagimi savunanlar igin ogretmenlik meslegini secenlerin egitim
surecinde kazandigi alan bilgisi ¢ok onemlidir. Bu yaklagima kargi, 6gretmenlik
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meslek bilgisini 6n plana ¢ikaran ve iyi bir 6gretmen olmak i¢in alan bilgisinin tek
basina yeterli olmadigini savunan yaklasimlar da bulunmaktadir. Bu yaklagsima
gore ise, alan bilgisinin yaninda o6gretmenlik meslegine iligkin genel bilgiler ve
pedagojik alan bilgisi denilen alana 6zgu yontemler de onemlidir. Bu yaklasimi
savunanlar, ogretmen adaylarinin alan bilgisi ile beraber, 6gretmenlik yapacagi
zaman ihtiyag duyacagi pedegojik bilgi ve becerileri de ogrenmesi gerektigini
savunmaktadir (Yildirnrm, 2011).

Sonug olarak; 6gretmenlik mesleginin en onemli bilgi girdilerinden biri olmakla
beraber, 6gretmenin konu veya icerige iliskin bu bilgiyi 6gretme ekseninde farkli bir

yaplya dénUstirmesi gerekmektedir (Oner, 2010).

Milli Egitim Bakanhgi tarafindan hazirlanan 6gretmen yeterlikleri kitabinda brang
bilgisine iliskin “F2 - Ozel Alan Ogretim Programi Bilgisi ve Uygulama Becerisi” ve
“F3 - Ozel Alan Ogretim Programini lzleme-Dederlendirme ve Geligtirme” alt

yeterlikleri de bu yaklasima uygun olarak olusturulmustur (MEB, 2008):

“Ogretmen, 6zel alan égretim programinin ilkeleri, yaklasimi, amaglari ve igerigiyle
tutarll somut bilgi ve anlayis sahibi oldugunu, 6zel alanda gerekli olan 6grenme
yollarini égrenciye kazandirmak (izere Ogretme-6grenme ortamini, ybntem ve
tekniklerini, ders arag-gere¢ ve materyallerini giivenli ve etkili bir sekilde
diizenleyip kullanabilmelidir. Ayrica, 6zel alan bilgisinin sinif ve kademelere gére
dagiimini dikkate alarak 6gretme-6grenme stirecini dlizenleyebilmelidir.”

“Ogretmen, 6zel alan &gretim programinda yapilan dedisiklikleri izleyebilmeli,
programlarin geligtiriimesi siirecine uygulamada yasadigi sorunlar 1giginda éneriler
getirebilmeli, 6zel alan 6gretim programi kapsaminda ele alinan konulari 6nem,
6dgrenci gelisimine katki, égrenci ihtiyaclarina ve gelisim diizeylerine uygunluk
acisindan degerlendirebilmeli ve bu konularda kendini sorumlu hissedebilmelidir.
Ozel alan égretim programinin uygulanmasini kolaylastiracak uygun 6gretim
materyallerini segebilmeli ve kullanabilmelidir.”

1.7.3.2. Ogretmen Rol ve Sorumluluklar
Sorumluluk kavrami ile birlikte goérev kavrami kullanildigi gibi rol kavrami da
kullanilabilmektedir. Bu baglamda, rol kavrami; Turk Dil Kurumu Buyuk Turkge
Sozluk’te tanimlanan “bir iste bir kimse veya seyin Ustline digsen gorev” anlaminda
kullanilmaktadir, dolayisiyla “gdrev ve sorumluluk” veya “rol ve sorumluluk”
ifadeleriyle kastedilen sey aynidir. Ancak genel algi agisindan, gorev kavraminin
yasal sorumluluk gerektiren daha formel bir kullanima karsilik geldigini

soyleyebiliriz.

Alanyazinda da rol kavramini yazili kurallarla belirlenen goérev kapsaminin

Otesinde ve toplumsal beklentileri de icerecek sekilde kullanildigi gorulmektedir.
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Dolayisiyla rolden kastedilenin bir pozisyonda bulunan kisiden beklenen formel ve
informel davraniglarin birlesimi olarak tanimlanmaktadir (Akytz, 1991; Bek, 2007).
Bu cercevede oOgretmenin meslegiyle ilgili rollerinin kategorilere ayrilarak ele
alinmaktadir. Ogretmenin etkilesim icerisinde oldugu kitle agisindan yapilan
tasnifte; ogrencilere, yoneticilere ve cevreye iliskin rolleri olmak Uzere Uglu
kategoriye ayrilarak (Bek, 2007) veya yaptigi isler, nitelikleri ve ustlendigi
pozisyonlar agisindan tasnif yapilarak 6grenmeyi saglama, sinif yonetimi-otorite,
sosyallestirme, destekleme, aile tyeligi, degerlendirme, given verme, rehberlik ve
danigmanlik yapma, motive etme, disipline etme, mesleksel ustalik ve topluluk
lideri gibi bircok basliklar altinda (Ozyurt, 1999; Tezcan, 2015; Sinbul, 1996)

incelendigi de gorulmektedir.

Ogretmenlerin gorev ve sorumluluklari genellikle yazili kurallarla belirlenmektedir.
Tarkiye’de ortadgretim kurumlarinda goérev yapan o6gretmenlerin gorev ve
sorumluluklari; 7 Eylul 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yurarlage giren Milli Egitim Bakanhgi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi'nin (son
degisiklik: 28 Ekim 2016 tarih ve 29871 sayili Resmi Gazete) 86'nci maddesinde

duzenlenmigtir.

Ogretmenlik meslegine iliskin rol ve sorumluluklar Milll Egitim Bakanhgi
Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi'nde hukme baglanan kurallar 1siginda, bu
konuda vyapilan calismalardan (Bek, 2007; Sunbul, 1996) da vyararlanarak

asagidaki sekilde tasnif ederek listeleyebiliriz:

1.7.3.2.1. Genel Sorumluluklar
e Gorevlerini egitimin temel amag ve ilkelerine ve yasalara uygun olarak

yapmak
e Toplumun ihtiyaglari dogrultusunda bireyleri yetigtirmek ve gelistirmek

o Bireyleri degerlerine bagl nitelikli insanlar olarak topluma kazandirmak

1.7.3.2.2. Ogretimle ilgili Rol ve Sorumluluklar

e Ogretim planlarinin (yillik plan ve ders plani) hazirlanmasi
e Gorevli olunan derslerin dgrencilere verilmesi

e izlenecek program, yéntem ve tekniklerin égrenciye agiklanmasi
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Ogrencilerin aktif katilimiyla arastirma, uygulama ve deney yapilmasi

Ogrencilerin 6grenmesini ve gelisimini destekleyecek teknik ve kaynaklarin

kullaniimasi
Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencilerin yetistirimesi
Ogrencilere kisisel ve grupla ¢alisma aligkanligi kazandiriimasi

Sinav, proje ve performans c¢alismalarinin yapilmasi ve objektif 6lgcme

araclariyla degerlendirilmesi

Ogrencilerin; bagimsiz ve vyaratici distunmelerine, goruslerini 6zgirce

belirtmelerine yonelik gerekli ortamin hazirlanmasi

Ogrencilerin, egitim ve &gretim calismalarinda her turli imkandan

yararlanmasinin saglanmasi

Brangla ilgili bilimsel ve teknolojik yeniliklerin izlenerek bunlarin egitim ve

ogretime yansitiimasi

Ogrencilere bransla ilgili konularda danismanlik ve rehberlik yapiimasi

1.7.3.2.3. Sinif Yonetimi ile ilgili Rol ve Sorumluluklar

Egitim ve 6gretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortamin hazirlanmasi
Sinifin fiziksel ortaminin dizenlenmesi

Sinif kurallarinin belirlenmesi ve uygulanmasi

Sinif igi etkinliklerin organize edilmesi

Sinif etkinliklerinde ihtiya¢g duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin

temin edilmesi ve korunmasi

1.7.3.2.4. Yonetsel Rol ve Sorumluluklar

Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirimesine katki saglanmasi

Ogrenci kulpleri ve toplum hizmeti galismalariyla ilgili gdrevlerin yapiimasi
Sinif rehber 6gretmenligi gérevinin yurutiimesi

Kurul, komisyon, ekip, 6grenci kullibt, sinif rehberlik, toplum hizmeti gibi

gOrevlerin yurutilmesi,
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e Ogretmenler kurulu, zimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina

iligkin gorevlerin yerine getiriimesi
e Aday 6gretmenlerin yetistiriimesine yardimci olunmasi
e inceleme ve arastirma gezilerinin planlanmasi

e Okul yonetimince verilen ndbet gorevinin yerine getirilmesi

1.7.3.2.5. iligkilerle ilgili Rol ve Sorumluluklar

e Tutum ve davraniglariyla 6grencilere drnek olunmasi

e Okul ve cevre iligkisinin kurulmasi ve gelistirimesine katki saglanmasi,

isleyisinde yonetime yardimci olunmasi

e Ogrencinin davranis ve basari durumlar konusunda ailelerle isbirligi

yapilmasi
e QOgrencilerin gevreyle iligki kurmalarina rehberlik edilmesi

e Toplumsal 6nderlik yapiimasi

1.7.3.3. Ogretmenlik Mesleginin Onemi

Ogretmenlik meslegine verilen 6nemin sosyal, kiiltirel, ekonomik ve teolojik
temelleri bulunmaktadir. insanoglu bir seyler 6greterek yasami kendisi igin
kolaylastiran, aydinlanmasina ve evreni algilamasina katki saglayan 6gretmenlere
tarih boyunca deger atfetmis ve saygi beslemistir (Eraslan, 2015). Ogretmenlerin
toplumun tum Kkesimleri Uzerinde emegi vardir ve yerine gobre ogretmenler,
cocuklar Uzerinde anne babadan daha ¢ok zaman ve emek harcayabilmektedir
(Ayas, 2009). Bu cercevede, ogretmenlik mesleginin dnemi herkes tarafindan
kabul edilmekle birlikte, ogretmene ve oOgretmenlik meslegine verilen deger
gelismiglik diizeyine bagli olarak degismektedir (Ozkan, 2005).

1.7.3.3.1. Bireylerin Yetistiriimesi
Bir toplumun en biyik zenginligi saghkli ve egitimli insan giictudir. Ogretmenler
topluma yararh bireyler yetistirmek amaciyla, farkliliklarini da géz 6ntne alarak,
bireyleri ulasabilecekleri en iyi noktaya getirmek g¢abasi igcerisindedirler. Bundan
dolayl, toplumlarin  sosyo-kilturel ve ekonomik gelismislik  dluzeyleri
dgretmenlerinin durumu ile paralellik gdstermektedir (Ozkan, 2005). Bireylerin

topluma katilma ve toplum icinde kendini gerceklestiriimesi igin gerekli bilgiyi,
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beceriyi, deger ve tutumlari kazanmasi surecinde, ogretmenler egitimin her

dizeyinde rol Ustlenmektedir (Haynes, 2002).

Ogretmenler genglerin bilgiye ulasma, bilgiyi diizenleme, degerlendirme ve sunma
ve iletisim kurma becerileri kazanmasini saglayarak ile sosyallesmesinde Kilit bir
rol oynamaktadir. Bu c¢ergevede ogretmenin temel sorumlulugunun, 6grencilerini
sosyal ve duygusal agidan iyi yetigsmis bireyler haline getirmesi oldugu algisi ¢ok
onemlidir. Bu gergevede duygusal olarak gucli ve kendinden emin, kendilerine ve
bagkalarina saygl duyan, yaptigi islerde sorumluluk alan genglik Uzerinde
ogretmenin katkisina iligkin beklentiler blyutktir (UNESCO, 2008).

1.7.3.3.2. Kulturiin Korunmasi ve Gelistirilmesi
Ogretmenlik meslegi; kiltirin  korunmasi ve gelistirilmesi icin  dnemlidir.
Ogretmenler icin bireyin toplumsallasmasina ve kiltiiriinii benimsemesine yardim
etme bir zorunluluktur. Toplumlar igin kultirin korunmasi ve degisim gegirerek
zenginlesme buyuk oranda egitim sistemleri aracigiyla gerceklesmektedir (Haynes
2002). Dolayisiyla, ogretmenlerin sadece toplumun kultirina aktarmakla
yetinmeyip, toplumsal ihtiyacglardaki degismeler ve 6grenimdeki gelismeler isiginda
mevcut kulturan elestirisini yapmaya, yaptirmaya ve boylece gelismesine katki

saglamasi da beklenmektedir (Ural, 2013).

1.7.3.3.3. Milli, Manevi ve Ahlaki Degerlerin Yasatilmasi
Egitim, bazi disunurler tarafindan toplumun daha demokrat ve esitlik¢i bir yapiya
kavusmasinin araci olarak gorullirken, bazi dusUnurler de egitimin var olan
sistemin devam ettirilmesi, onun kulturel degerlerinin diger kusaklara aktarilmasina
yarayan bir aygit oldugunu ileri surmektedir (Bek, 2007). Bu baglamda,
ogretmenlik meslegi; milli, manevi ve ahlaki degerlerin gelecek kusaklara

aktarilarak yasatilmasi i¢in de dnemlidir.

1.7.3.3.4. Ekonomik Refah Uzerindeki Etkisi

Dinya genelinde, okul egitiminin birey ve toplumun refahi, sosyal uyum ve
ekonomik gelisme agisindan énemi giderek artmaktadir. Modern toplumlarda her
gocugun is ve yagsam alanina potansiyelini en iyi sekilde ortaya koymasi igin;
cocuk merkezli, kaliteli ve kapsamli boyle bir egitimin saglanmasinda 6gretmenler
cok etkili olmaktadir (UNESCO, 2013). Nitekim son yillarda yapilan arastirmalar,
Oogretmen kalitesinin 6gretim basarisini etkileyen en 6énemli faktorlerden biri
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oldugunu, en iyi performans gdsterilen egitim sistemlerinde 6gretmenin kalitesinin
odak noktasi oldugunu ortaya koymaktadir (McKinsey, 2007; OECD, 2005;
UNESCO, 2013). Bu cgergevede, nitelikli 6gretmenlere sahip toplumlar, diger
toplumlara karsi rekabette hep dnde oldugu da ortaya ¢gikmaktadir (Eraslan, 2015).

Egitimin en 6nemli unsuru olarak 6gretmenlik mesleginin bu ¢ergcevede ekonomik
refah Gzerinde dogrudan ettigi gorilmektedir. Ulke hedefleri dogrultusunda
guglenen bir ekonomi olmasi igin, bunu gergeklestirebilecek ve ekonominin tim

alanlarinda faaliyet gosteren nitelikli bireylerin yetigtiriimesi gerekir.

Egitim ekonomisi alaninda 1960Q’larda yapilan c¢alismalarda, isgicu Uzerindeki
etkileri bakimindan, egitimin bir Uretim faktorl olarak milli geliri etkiledigi ortaya
ctkmistir (Cakmak, 2008).

Egitimin ekonomi Uzerindeki temel etkileri arasinda sunlar sayilabilir (Korkmaz,
2006; OECD, 2015):

e Ekonominin ihtiya¢ duydugu insan gucuna yetigtirerek tretime katki saglar,

e TUm gen¢ nufusun Ogrenmesini saglayarak uzun vadede ekonomik
blylmeyi biylk odlglide artirabilir. Ornegin, geng nifusun 15 yil iginde
islevsel okuryazarlik becerilerini kazanmalari, orta gelirli Glkelerin 80 yil
boyunca mevcut milli gelirlerinin ortalama sekiz kati kadar ekonomik

kazanimlar elde etmesini saglayacaktir (UNESCO, 2015),

e Toplumun yoksulluktan kacinmasina yardimci olur ve nesiller arasinda

yoksullugun aktariimasina engel olur,
e Verimlilik artis1 saglar,
e Mikro ve makro dizeyde gelir yaratma etkisi vardir.

Egitim bireylerin ve toplumun talep ve ihtiyaglarina cevap verebilecek bir bicimde
olmali, bunun icin de oOgretmenlere de bunlar saglayacak becerilerin
kazandirilmasi gerekmektedir (Aydin, 2003). GUnimuiz egitim gereksinimlerini
karsilamak igin; nitelikli, profesyonel olarak edgitiimis, motive edilmis ve iyi
desteklenen oOgretmenlerin  mevcut olmasi ve bunun tim o&grenciler igin
saglanmasi ¢ok 6nemlidir. Nitekim bir egitim sisteminin kalitesi ne 6gretmenlerin
kalitesini, ne de 6gretimin kalitesini asabilir (UNESCO, 2015).
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1.7.3.4. Ogretmen Ozerkligi
Ogretmen dzerkligi, 6gretmenin egitim faaliyetlerinin planlanmasi, ylritiimesi ve
geligtiriimesi sureglerine katilma ve bunlara iligkin karar alma noktasinda sahip

oldugu yetki ve 6zgurliik alanini ifade etmektedir (Oztiirk, 2011).

Ogretmen 6zerkligi, sadece 6gretmenin sinifta sahip oldugu yetkileri ve Ustlendigi
rollerle ilgili degildir. Ogretmen sinif igerisinde egitim faaliyetlerini yiritirken igerik,
yontem ve ortamin olusturulmasina iliskin kararlari kendisi verebilir. DUnyanin
hemen her yerinde &gretmenlerin sinifta oOzerklige sahip oldugu yapilan
arastirmalarla ortaya konmustur (Oztlrk, 2011). Bu, egitimi diizenleyen kurallarin
kati ve baskiciligindan bagimsiz olarak ortaya ¢ikan fiili bir durumdur ve 6gretmen
Ozerkliginin dar anlamdaki kargiligidir. Gunumuzde ogretmen Ozerkligi sinifta
uygulama duzeyinde ortaya c¢ikan fiili serbestligin 6tesinde, egditim ydnetimine
iligkin daha kurumsal ve resmi duzeyde dikkate alinan bir kavram haline gelmistir
(Oztiirk, 2011).

Ogretmenlerin dzerkligi, sadece kendilerine yasal diizenlemelerle ve ydneticiler
tarafindan verilen yetkilerle degil, 6gretmenlerin bu yetkileri kullanabilmek igin
gerekli bilgi, deneyim, mesleki kapasite ve becerilerini geligtirimesiyle mumkin
olabilir ve bunlarla giivence altina alinir (Bustingorry, 2008; Oztiirk, 2011; Ulug,
1999).

Ogretmen 6zerkligi alanyazinda “Ogretimin Planlanmasi ve Uygulanmas!’,
“Yonetim Sdreclerine Katilma” ve “Mesleki Gelisim” olmak Uzere Ug¢ boyutta
incelenmektedir (Oztirk, 2011; Uzim ve Karsli, 2013). EURYDICE'in (2008)
Avrupa’daki Ogretmenlerin Sorumluluk ve Ozerklik Diizeyleri incelemesinde ise
ogretmen oOzerkligine iligkin dort boyut bulunmaktadir: “Egitim Hizmetleri”,
“Calisma Zamani ve Mesleki Gorevler”, “Surekli Mesleki Gelisim”, ve “Reform ve

Egitim Yeniliklerine Katilim”.

1.7.3.4.1. Egitim Hizmetlerinde Ogretmen Ozerkligi
Ozerklik odgretmenlik mesleginin dogasinin geregidir. Egitim hizmetlerinde
Oogretmenlerin karar alma ve o6zglurce davranma dizeyi uU¢ temel kategoride
degerlendiriimektedir ve 0ogretmen o&zerkligi, bu kategorilere iligkin okulun

Ozerkliginin olmasini da gerektirmektedir (Eurydice, 2008):

1. Miufredat igerigi ile zorunlu ve se¢gmeli derslerin belirlenmesi,
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2. Ogretim yéntem ve materyallerinin belirlenmesi,

3. Ogrenci degerlendirmesine iligkin lgitlerin, sinav iceriklerinin ve kararlarin

belirlenmesi.

Miifredat icerigi ile zorunlu ve secmeli derslerin belirlenmesi: Amag ve
yonergelerle birlikte 6gretiimesi istenilen ders ya da konularin yer aldigi mifredatin
belirlenmesinde ogretmenlerin s6z hakkina nadiren sahip oldugu gorulmektedir.
Bu cergevede “zorunlu asgari mufredat’in igerigine ¢ogunlukla okul diginda ve
ulusal veya bolgesel dizeyde karar verilmekte, okul igerisinde de okul

yoneticilerinin sorumluluk ve inisiyatifine birakilmaktadir (Eurydice, 2008).

Ogretimin birligi ve butinligl acisindan egitimin amag ve icerigini olusturan
mufredatin 6gretmenler tarafindan degil merkezi yonetim tarafindan belirlenmesi

gerektigini savunan gérisler bulunmaktadir (Oztiirk, 2012).

Tarkiye’de igeriginin sec¢imi ve dizenlenmesi konusunda genel olarak mufredata
uyulsa da, ogretmenlerin tercihleri de s6z konusu olabilmektedir. Bu g¢ergevede,
ders programinda olmayan konularin 6gretim kapsamina alinmasi, bunlarin
dngodrilenden farkl bir bicimde islenmesi sikga rastlanilan bir durumdur. (Oztiirk,
2012)

icerikle ayni sekilde, ulusal miifredatlar icerisinde okutulacak zorunlu dersler de
belirlenmekte, se¢meli derslerin belirlenmesi veya belirlenen se¢meli dersler

icerisinden sec¢im yapilmasi okullara birakilmaktadir.

Tarkiye uygulamasinda secmeli dersler Milli Egitim Bakanh@ tarafindan
belirlenirken, bazi segmeli derslerin igeriginin zimre kurulu karariyla 6gretmenler
tarafindan belirlendigi gorulmektedir. Bu dersler igin 6gretim programi ve ders
kitabi hazirlanmamis olmasi nedeniyle de bu derslerin planlanmasi ve

uygulamasinda 6gretmenlerin rolt de artmaktadir.

Ogretim yontem ve materyallerinin belirlenmesi: Ogretim yéntem ve
materyalleri sinif i¢i 6gretim faaliyetlerini dogrudan ilgilendiren hususlardir ve
uygulamada o6gretmen 6zerkliginin en ¢ok hissedildigi alanlardan birisidir. Bu
cercevede mifredatin merkezi yetkililer tarafindan belirlenmesi gerektigini
savunan kisiler dahi &6gretim hedeflerine ulasmak icin izlenecek ydntemin
belirlenmesi ve kullanilacak materyallerin secilmesinde ve uygulanmasinda

dgretmene dzerklik saglanmasi gerektigini savunmaktadir (Oztiirk, 2012).
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Ogretmenlerin  6grencilerine 6zgl ihtiyag ve 6zellikleri dikkate alarak kendi
yontemlerini belirlemeleri, materyallerini serbest¢ce hazirlamalari veya secmeleri
uzmanlar tarafindan olmasi gereken olumlu bir tutum olarak kabul edilmekte, bu
konuda 6gretmenlerin yetkilendiriimesi gerektigi savunulmaktadir. (Eurydice, 2008;
Oztiirk, 2011)

Uygulamada da o6gretmenlerin bu alanda mufredat igerigine gére daha genis bir
Ozerklik alanina sahip olduklari ve tercihlerini derslerine yansitabildikleri
goOrulmektedir. Bu agidan dunya uygulamasi ile Turkiye uygulamasi buyuk
farkliliklar géstermemektedir. Ozellikle okullarda teknolojik araglarin kullaniminin
yayginlasmasiyla, 6gretmenlere ders kitabi disinda, farkh materyaller kullanma

olanagi saglamistir (Eurydice, 2008; Oztiirk, 2012).

Ogretim materyallerinde zenginlik ve cesitliligin saglanmasi, 6gretmenlerin
Ozerkligini artiracak bir unsurdur. Kanuni zorunluluklar diginda alternatif materyal
yoklugu veya eksikligi, ogretmenler Uzerinde kisitlayici etkide bulunmaktadir.
Nitekim yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin ders kitabina veya tek bir materyale
bagimh olmasinin Ozerkliklerini kisitlayan en onemli unsurlardan birisi oldugu
degerlendirilmektedir (Oztiirk, 2011).

Tarkiye’de Milli Egitim Bakanh@i tarafindan her bir ders igcin ayrintili bir sekilde
ogretim programi hazirlanmakta ve derslerde kullanilacak 6gretmen ve 6grenci
kitaplar Ucretsiz olarak dagitiimaktadir. Bu uygulamanin kolaylik sagladigi iddiasi
kargsisinda mesleki degerlendirmesini kisittamak suretiyle ogretmen ozerkligini

zedeledigi gorisu de savunulmaktadir (Gliven, 2010).

Ogrenci degerlendirmesine iligkin dlgiitlerin, sinav igeriklerinin ve kararlarin
belirlenmesi: Ogretim faaliyetleri icerisinde 6gretmenlerin dzerkligine iligkin diger
bir alan da 6grenci degerlendirmesidir. Bu cergcevede on plana c¢ikan hususlar
arasinda ogrencilere uygulanacak sinavlarin igerigi, sekli ve sayisi ile 6grencinin

degerlendirmesinde 6gretmenin kanaatlerinin etkili olup olmamasi sayilabilir.

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesinin  dJretmenlerin yetki alaninda oldugu
genel kabul goren bir durum olsa da, birgok Ulkede genellikle test tirunde yapilan
merkezi sinavlarin yayginlasmasi, 6grencilerin sinif gegme veya tekrar etmesine
iligskin yasal duzenlemeler yapilmasi gibi hususlar 6gretmen 6zerkligini kisitladigi

gerekgcesiyle tartisma konusu olmaktadir. (Eurydice, 2008; Oztiirk, 2011)
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Ogretmenlerin 6grencileri degerlendirme gercevesinde karar verme &zerkligini
etkileyen bir husus da ogretmenin 6grenci hakkindaki kigisel kanaatinin belirleyici
unsur veya unsurlardan birisi olup olmamasidir. Bu c¢ergevede, sinif igi
gOzlemlerine dayali olarak yapilan degerlendirmelerle 6gretim surecine gore
veriimesi ¢ok onemlidir. Bu c¢ergevede oOgretmenin ders igeriginin tekrari,
ogrencinin yardima ihtiya¢ duydugu alanlarin belirlenmesi, ders planlarinda
degisiklik yapilmasi gibi kararlar almasi gerekebilir. Ote yandan sinif igerisinde
devamli edinilen 6grenmelerle ilgili 6gretmenin kanaat notunun varligi da 6grenci

basarisi belirlemede vazgeciimez faktodrlerden biridir (Engin ve inci, 2012).

1.7.3.4.2. Galigma Zamani ve Mesleki Gorevlere iliskin Ogretmen

Ozerkligi
Calisma zamani, Ogretmenin derse hazirlanmasi, ders esnasinda 6gretim
yapmasi ile ders esnasinda ve sonrasinda degerlendiriime yapmasini icermekle
birlikte, bircok llkede, bunlara ilave etkinlikler de bulunmaktadir. Ogretmenler okul
muddurleri veya diger egitim ydneticileri tarafindan belirlenen gorevler ¢ercevesinde
okulda daha fazla kalabilmektedir. Bu godrevler arasinda planlama ve
degerlendirme toplantilari, o6grencilerin  katildigi etkinlikler, mesleki gelisim
faaliyetleri, personel toplantilari, ailelerle yapilan gorusmeler, derse gelmeyen
meslektaslarinin yerine derse girme ve yoOnetsel gérevler sayilabilir (Eurydice,
2008).

Ogretmenlerin ¢alisma sureleri yasal veya idari diizenlemelerle belirlenebilmekte,
ancak uygulamada ogretmenlerin bu sureleri asan slrelerde goérevier aldiklari
goérilmektedir. Ogretmen 6zerkligi agisindan, égretmene zorunlu ders yUki veya
calisma zamani diginda verilen goérevlerin kendi riza ve inisiyatifine birakilip

birakilmamasi 6nem arz etmektedir.

Tarkiye uygulamasinda, zorunlu ders yuku (okul Oncesi ve sinif d6gretmenleri
haftada 18 saat, genel bilgi ve meslek dersleri 6gretmenleri haftada 15 saat, atdlye
ve laboratuvar 6gretmenleri haftada 20 saat) belilenmekte, bunun Uzerine Ucret
karsiligi ek ders alma hakki verilmekte, ancak ihtiya¢ halinde ve belirlenmis azami
sinira kadar okul mudurlerinin karariyla ek ders goérevi alma zorunlulugu
bulunmaktadir. Zorunlu ders yuku ve ucret karsiligi ek ders uygulamasinda diger
bir husus da, kendi branslarinda ders bulunmayanlara ihtiya¢ halinde ve istemeleri
durumunda bransi disinda ders gorevi verilmesidir.
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Aylik geliri dusuk olan ogretmenlerin ek dersi ek gelir olarak gormesi ve
yoneticilerin talepleri karsisinda kendisini baski altinda hissederek belirlenen
sinirlar Uzerinde aldiklari ek ders yuku, dolayli olarak ogretmenin ozerkligini
etkilemektedir. Ek ders yukuyle mesleki gelisimine zaman ayiramayan 6gretmenin
sadece kendisine verilen gorevi yerine getiren bir uygulayici haline gelmesi
ogretmen ozerkligini azaltmaktadir. Yeterli sayida 6gretmen istihdami ve 6gretmen
Ucretlerinin iyilestiriimesiyle bunun bir sorun olmaktan ¢ikariimasi da muhtemeldir.
(Guven, 2010)

1.7.3.4.3. Mesleki Geligsim ve Ogretmen Ozerkligi
Mesleki gelisim, o6gretmen ozerkliginin temel belirleyicilerinden birisidir. Cunku
ogretmenin ozerkligi icin; 6gretime iligkin tercih yapma, belirleme ve karar alma
yetkisi olmasinin yani sira, bu yetkiyi kullanmasini saglayacak bilgi ve beceriye

sahip olmasi ve yeterli ilgi ve caba gostermesi gerekmektedir (Oztiirk, 2011).

Hizmet Oncesi egitim ve hizmet ici egitim o6gretmenin mesleki gelisiminde en
onemli sureclerdir. Bunun diginda meslektaslariyla kuracagi isbirligi cergevesinde
yapacag! ortak calismalar da hem mesleki gelisimine hem de 6zerkligine katki
saglayan yollardandir. Ogretmenin mesleki gelisimini artirmak ve yeni bilgi ve
deneyimler kazanmak, eksikliklerini gidermek amaciyla kendi istek ve ihtiyaclari
dogrultusunda hizmet i¢i egitim taleplerinde bulunmasi ve bunlarin kendine
saglanmasi, aciimig hizmet i¢i egitimlere de ayni sekilde yoOneticilerin karari ile

degil kendi karar ve talebiyle katilmasi buyuk 6nem tagimaktadir.

Tarkiye'deki hizmet ici egditim etkinlikleri ile ilgili yapilan c¢aligmalarda,
ogretmenlerin  egitim ihtiyaclarina yonelik olmadigi, kapsam ve igeriginin
gereksinimleri karsilayamadigr ve planlama yapilirken ogretmenlerin talep ve
ihtiyaclarinin yeteri kadar dikkate alinmadidi ortaya ¢ikmistir (Gultekin ve digerleri,
2010).

1.7.3.5. Ogretmen Performansi Geribildirimi
Bir 6gretmenin etkililigi onun bilgi, beceri ve deneyimlerinden gelir. Bilgi, beceri ve
deneyimlerinden sagladigi bu gugle, 6gretmen ayni zamanda 6zerklik igin glivence

temin etmis olur (Ulug, 1999).

Bir 6gretmenin etkililigi; etkili 6gretim ydontemleri ile etkili sinif ydnetimi tekniklerini
kullanmasina ve mdufredati oOgrencilerin anlamasini kolaylastiracak sekilde
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duzenlemesine baglidir. Bu unsurlarin her biri ayri ayri onemli ve gerekli olmasina
karsin, ancak birlikte kullaniimalari halinde 6gretim hedefine ulastiracaktir. (Akalin,
2012)

Ogretmenler egitimleri sirasinda etkili programlari, yéntem, materyal ve teknikleri
Ogrenseler bile bunlari gergcek sinif ortamlarina her zaman yansitamazlar.
Ogretmenlere etkili oldugu kanitlanmis uygulamalarin 6gretilmesi sonrasinda, bu
uygulamalarin 6grenciler Gzerindeki etkileri hakkinda duzenli geribildirim veriimesi

gerekmektedir (Scheeler ve digerleri, 2004).

“Beceri ve davraniglarin surdirdlmesini veya transfer edilmesini tesvik etmek
Uzere, sure¢ ve sonuglara iliskin bilgi saglanmasi yontemi” olarak tanimlanan
performans geribildirimi (Montenson ve Witt, 1998) son yillarda 6gretmenlerin ve
egitim programlarinin etkililigini artiran bir unsur olarak arastirmacilar tarafindan
Onerilmektedir. Yapilan tim calismalar ve sonuglari 1sidinda, performans
geribildiriminin hem o6gretmenlere siniflarinda kullanabilecekleri yeni strateji ve
yontemlerin kazandirilmasinda, hem de dogru uygulamalarinin surduridlmesi ve

arttinimasinda etkili bir yontem oldugu soylenebilir (Akalin, 2012).
Geribildirim Ug¢ kategoride incelenmektedir (Scheeler ve digerleri, 2004):
1. Geribildirimin yapisi (geribildirimin igerigi, tiri ve hangi araglarla, nasil
yapildigi),
2. Geribildirimin zaman boyutu (geribildirim zamanlamasi ve sikligi),
3. Geribildirim saglayan kaynak (yoneticiler, meslektaslar, 6grenciler, diger).

Ogretmen etkililigine etki eden geribildirimin etkinligi de bu U¢ unsurun dogru
tercihlerle o6gretmene saglanmasina baghdir. Scheeler ve digerleri (2004)
tarafindan yapilan arastirmada olumlu ve duzeltici nitelikte, hizl bir sekilde ve belli
bir konu hakkinda veya kisiye 0zel olarak saglanan geribildirimlerin 6gretmen
davraniglari Uzerinde daha etkili oldugu ortaya konmustur.

Tarkiye’de 6gretmenin performansi, temelde 6grencilerin akademik ve davranigsal
gelisimi, sinavlarda ve yasamlarinin ileri asamalarindaki basarilari ve 6gretmenin
ogrenci uzerinde biraktigi etki ile 6zdeslestiriimektedir. Bu ¢ercevede yazili ve
sistematik bir geribildirim mekanizmasi bulunmamakla birlikte; uygulamada

ogrencilerin, diger meslektaslarin, 6grenci ailelerinin ve ilgili diger ¢evrenin s6zll
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kanaatleriyle olugan taninmiglik ve ogrencilerin sinavlarinda 6gretmenin katkisina
iligkin  genellegtirilebilecek sonuglarin  geribildirim  olarak kabul edildigi

goOrulmektedir.

1.7.3.5.1. Ogrencilerin Gelisiminin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
Ogretmenin etkililigi 6gretimin amag ve hedeflerini gerceklestirme basarisi ile
Olctlmektedir. Bu gercevede, en dnemli 6gretim hedeflerinden birisini 6grencilerin
gelisme kaydetmesi oldugundan bunun izlenmesi ve degerlendiriimesi
gerekmektedir. Etkili 6gretmenler 6grencilerin davraniglarini, performanslarini ve

gelisimlerini surekli olarak izler ve degerlendirirler (Tatar, 2004).

izleme ve degerlendirme, dgretim siirecinin ayrilimaz bir parcasidir. Ogretmenler
planli ve sistematik bir sekilde yapacadi degerlendirmeleri hem kendisi, hem
ogrenci ve ebeveynleri igin geribildirim olarak kullanir. Dolayisiyla, bu
degerlendirme sonucunda ogrencilerin 6grenme ve gelisme duzeylerini dikkate
alarak kendi plan ve uygulamalarina yon verirken ayni zamanda ogrenci ve ailesi
ile iletisim kurmak suretiyle 6gretim hedefine ulagsma konusunda onlarin katilmini

da temin etmeye calisir.

Ogretmenlerin degerlendirme yapabilmeleri i¢in 6grencilerinin gelisim dzelliklerini
de bilmeleri gerekir. Aksi takdirde 6grencilerini gercekgi bigimde tanimasi, onlarin

davranis ve tutumlarini degerlendirmesi olanaksizdir.

Ogrencinin  6grenme sireci igerisindeki performansini ve basarisinin tespit
edilmesi cgercevesinde; ogrencinin ne 6grendigi, 6grenirken nasil bir yol izledigi,
nasil dusindugu, nasil soru sordugu, nasil analiz ettigi, bilgiyi nasil yapilandirdig,
digerleriyle nasil iletisim kurdugu ve oOgrenirken kargilastigi gugluklerin neler
oldugu 6gretmenin farkinda olmasi gereken hususlar arasinda sayilabilir. Bunun
icin de ogretmenin bu cgergevede bu bilgileri kendisine saglayacak donanimlara,

yeterli ve dogru araglara sahip olmasi beklenir.

1.7.3.5.2. Ogrenci Basarilari Hakkinda Geribildirim Alma
Ogretmenin 6grenci basarisina etkisinin tam ve net olarak olgliimesi diger
degiskenlerin etkisi de géz 6nune alindiginda mumkun gézukmemektedir. Ancak
ogrencilerin gelisimleri ve basarilari hakkinda istikrarli bir sekilde bilgi saglanmasi
durumunda, sonuglar Gzerinde 6gretmen performansi hakkinda dogru geribildirim
saglayacagi soylenebilir.
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Metin (2013) tarafindan ilkdgretim ikinci kademedeki 6grencilere iliskin yapilan
arastirmada, o6grencilerin bir Ust kademe gegcis icin yapilan Seviye Belirleme
Sinavindaki (SBS) basarisinda 6gretmen etkisinin yuksek dizeyde oldugu ortaya
konmustur. Ancak bu tur bir etkinin diger degiskenler de g6z 6nune alinarak

istatistiksel verilerle ortaya konarak ogretmenlere geribildirim sunulmamaktadir.

Ogretmene objektif Slcitler kullanilarak ve diger faktorlerin etkisi de géz 6niine
alinarak, bir st kademeye gecise iliskin bilgilerin de sunulmasi faydali olacaktir.
Nitekim o6gretmen igin gerekli olan bilgileri iceren bir geribildirimin 6gretmene ve

ogretim faaliyetlerine yon vermesi olasilhgi her zaman yuksektir (Goker, 2015).

1.7.3.5.3. Ogrencinin ileri Yagamindan Haberdar Olma
Gelisimlerini izledigi 6grencilerin basarilarindaki etkisi hakkinda geribildirim almis
olan bir 6gretmenin, 6grencilerinin ileri yagamlari ile de ilgilenecedi, bu ¢ercevede
ortaya ¢ikan basarilarla kendilerine pay ¢ikaracagi, bunun da kendi performansilari
uzerinde motive edici bir unsur olacagi sdylenebilir. Bir 6gretmenin bu ¢ercevede
elde edeceg@i bilgiyi mevcut 6grencilerinin kendisine olan guvenini saglama

noktasinda da kullanmasi beklenebilecek bir tutumdur.

1.7.3.5.4. Ogretmenin Ogrenci Gelisimine Katkisi
Ogrenci basarisini dogrudan ya da dolayh olarak etkileyebilecek bircok degisken
olmakla birlikte bu faktérlerin en Onemlilerinden birisi ve ilk akla gelen
dgretmenlerdir (Erdogdu, 2006). Ogretmenler, 6grencilerin gelisimi ve yasamlarini
yonlendiren, becerilerinin geligsimini etkileyen kisilerdir (Sarier, 2016). Dolayisiyla,
ogretmenlerin tutum ve davraniglari, bilgi ve becerileri dogrudan o6grencileri
Uzerinde etki dogurmaktadir. Ornek olarak, kendisine inanilan ve sevilen bir
ogretmenin dersine kargi ogrencilerin buyuk bir ilgi duydugu, buna karsilik, korku
ve kaygl uyandiran bir 6gretmenin de 6drenci Uzerinde olumsuz etki olusturdugu
gorulmektedir (Sevik, 2014). Etkili bir 6gretmenin her bir dgrencisini tanimasi,
gelisimini izlemesi, ihtiyaglarini belirlemesi ve kendisinin dgrencilerinin Uzerindeki
etkilerini bilmesi beklenir. Bu dogrultuda da plan ve uygulamalarini daha da
geligtirerek hayata gecirmesi beklenir. Ancak, yukarida da belirtildigi Uzere
ogretmenin o6grenci gelisimindeki etkisinin net olarak ayrigtirimasi ve olgulmesi
pek de mumkuin degildir. Buna karsin oOzellikle somut, bransa ait, dlculebilir
nitelikteki  bilgilerin  6gretmen tarafindan &grencilere aktarildiktan sonra
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Olculebilirliginden sz edilebilir. Bunun igin de uygun arag ve imkanlarin 6gretmene

saglanmasi beklenir.

1.7 4. is Yasam Dengesi

is yasam dengesi en genel anlamiyla bireyin isi ile aile ve kisisel yasami
arasindaki uyumdur. Dolayisiyla bireylerin ig, aile ve kisisel amag, hedef ve
talepleri arasindaki dengeyi ifade edilmektedir. is ve yasaminda sorun yasayan
bireyler ailelerini, galismig olduklari orgutleri ve i¢cinde bulundugu sosyal yapiy! da
olumsuz yonde etkilediginden ig yagsam dengesi birey, orgut ve toplum agisindan
onem arz eden bir konu olarak literatiirde yerini almaktadir (Durna ve Babayigit,
2015).

Is yasam dengesi; kisinin is ve aile yagsamindaki talep dengesi (Lockwood, 2003),
is hayatina iligskin esneklik, sosyallik ve bireysellik (Barnett, 1999), rol dengesi
(Marks ve MacMermid, 1996), is ve is disindaki sorumluluklarin dengesi (Smith ve
Gardner, 2007), bireyin is ve aile yasaminda minimum seviyede ¢atisma yasamasi
ve tatmin olmasi (Clark, 2001), bireyin ne zaman, nerede ve nasil ¢alistigini
kontrol altinda tutmasi (Allen, 2001) gibi bircok farkli sekillerde tanimlanmistir
(Durna ve Babayigit, 2015). Yapilan tanimlar genel olarak Kkisinin rolleri ve
sorumluluklar arasinda denge kurabilmesi, daha az ¢atismayla daha mutlu bir
yasam surdurebilmesi Uzerine odaklanmaktadir (Koray, 2016). Nitekim yapilan
arastirmalar da ig ve yasam alanlarinda dengeye sahip Kisilerin psikolojik ruh hali
ve isteki verimlilikleri daha yiiksek oldugunu gdstermektedir (Erben ve Otken,
2014).

Is yasam dengesi arayisi bireyin is ve yasam alanlarini ydnetmesiyle ilgili yasadigi
ikilemlerden kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla; bu alanda yapilan ¢alismalarda hem
sosyal, hem ekonomik, hem de is dunyasindaki gelismeler yakindan takip
edilmektedir. Bu yonuyle is yasam dengesi kapsami surekli degisen ve genigleyen
bir kavramdir. 60’ yillardan itibaren kadinlarin g¢alisma hayatina katilmasiyla

il 1]

“calisan anneler”,

i) “:

cift gelirli aileler”, “is-aile gatismasi” gibi unsurlar ile sonraki
donemlerde “kuresellesme”, “Orgutlerin yeniden yapilandiriimasi”, “serbestlesme”,
“teknolojiye uyum”, “7/24 hizmet sunma” gibi pek ¢ok faktor, bireyler ve orgutler
uzerindeki etkilerinin yani sira, bu konuda vyapilan c¢alismalar Uzerinde de

belirleyici olmustur (Lewis ve digerleri, 2007).
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1970’li yillarda c¢ok sayida kadinin isglcline katiimiyla is yasam dengesi
kavraminin Birlesik Krallik’'ta ele alinmaya baslanmis, bu gergevede isin anlami ile
isgorenin algilarinda degisiklige neden olmustur. Artik ev ici is yukl, ¢ocuk bakimi,
yalnizca bireyi degil degisen ig ortamlarini da ilgilendiren hususlar olarak
g6rulmeye baslanmis ve is yasam dengesi kavrami ortaya atiimistir (Mclntosh,
2003).

Is yasam dengesi kavraminin ortaya cikigl ve gelisimini acgiklayan yaklagimlarda
temel nokta, Ozellikle kadinlarin iggucune katilimlarinin artmasiyla, kavramin
modern toplumlarda ig ve is disI alanin ayrigmasiyla onemli hale gelmis olmasidir.
Ancak ig yasam dengesi yalnizca kadinlara yonelik bir sorun alani degildir,
belirleyicilerine bagl olarak kisiden kigiye farklilik gdsterebilen, kapsami surekli
degisen ve genigsleyen bir kavramdir. Dolayisiyla gunimuiz is ve yasam
kosullarinda cinsiyet boyutu hala is yasam dengesinin 6nemli bir bileseni olmakla
birlikte, bu kavram tum isgorenleri kapsayacak sekilde daha genis bigimde ele

almayi gerektirmektedir (Karaman, 2015).

1.7.4.1. is Yasam Dengesinin Belirleyicileri

is Yasam dengesi kavrami, “is” ve “is disi yasam” bilesenlerini etkileyebilecek

cesitli faktorler tarafindan belirlenmektedir.

Guest (2002) tarafindan gelistirilen modele gore; is yasam dengesinin belirleyicileri
orgltsel ve bireysel faktorler olmak Uzere ikiye ayriimaktadir. Orglitsel faktorler is
talepleri ve kultaru ile ev talepleri ve kilturiinden olusmaktadir. Bireysel faktorler
ise; ise uyum, Kisilik, enerji, kisisel kontrol ve basa ¢ikma, cinsiyet, yas ve yasam-
kariyer evresidir.

Modele gore is yasam dengesinin hem 0znel hem nesnel goOstergeleri
bulunmaktadir. Oznel 6Slgitler bireyin is ve yasamindaki denge ya da dengesizlik

hissini ifade etmektedir. Nesnel Olcutler ise, bireyin ¢calisma saatleri ile is disindaki

yasamindaki bog zamanlari ve aile i¢inde Ustlendigi rolleridir (Guest, 2002).
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Tablo 1. 1: i Yagsam Dengesinin Yapisi, Belirleyicileri ve Sonuglari

Belirleyiciler Dengenin Yapisi Sonugclar/Etki

Oznel Gostergeler

Orgutsel Faktorier Denge- ise ve eve esit vurgu

I$in Tf”.‘le..pl.?” Denge-ev merkezli
Is Kalttru Denge- is merkezli ;

Evin Talepleri Ta ma-gi ter$1 eve aktarim Is doyumu
Ev kaltara s s Yasam doyumu

Tagma- evden ige aktanim Ruh saghgi/iyi hissetme

) Stres/hastalik
Isteki davranig/performans
Evdeki davranig/performans

Bireysel Faktorler
Ise uyumluluk

Efg;ﬁ NeQZTSn%o;ZS:f ' Isteki kisilerle etkilesim
Kisisel kontrol ve baga gikma Serbest/bos zaman Evdeki kigilerle etkilegim
Cinsiyet Aile rolleri
Yas

Yasam ve kariyer basamagi

Kaynak: Guest (2002).
Modele gore, is yasam dengesinin sonug¢ veya etkileri ise; is ve yasam doyumu,
bireyin ruh ve beden sagligi, is ve is digI yasamda gdsterdigi performans ile is ve

evdeki diger Kigilerle etkilesimidir.

“Yeni milenyumda is yasam catismasi” adli raporlarinda Duxbury ve Higgins
(2003) is yasam dengesinin teorik cercevesi olarak tanimladiklari bir model
geligtirmiglerdir. (Sekil 1. 2) Bu model is ve is disi taleplerle bireyin demografik
ozellikleri, is ve is disi belirleyicilerin iligkilerini ve bunlarin ortaya cikardigi is
yasam dengesinin birey, aile, orgut ve toplum agisindan sonuglarini ortaya

koymaktadir.

Bu modele gore is yagsam dengesini olusturan faktorler glictu asan rol Ustlenme, rol
zithgi, rol tagsmasi ve bakim yukuaddr. Zaman ve enerji gerektiren gesitli aktivite ve
rollerin fazlahgi, yani asiri is yuku gerekliliklerinin tam olarak ve rahat bir sekilde
yerine getiriimesini engelleyebilmektedir. Uzun c¢alisma saatleri, esnek olmayan
¢alisma programi, insani olmayan agir is yukd, is seyahatleri, is nedeniyle tasinma
gibi durumlar da bir ¢calisanin aile igindeki rollerini ve iglevlerini tam olarak yerine
getirmesini engelleyebilmektedir. Hasta ¢ocugun bakimi gibi aileyle ilgili ozel
durumlar da iste dikkat dagitabilmekte, ise ge¢ kalmalari artirabilmekte ya da tam
tersi evdeki sorunlardan kagmak igin isgérenin tamamen ise odaklanmasina neden
olabilmektedir. Benzer bir sekilde yagl ya da engelli aile bireylerinin bakim

zorunlulugu bireylerde stres ve gerginlik yaratabilmektedir. (Brown, 2004)
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Duxbury ve Higgins (2003) tarafindan gelistirilen modelde is ve is disi taleplere
badli olarak diger degiskenlerin (demografik 6zellikler, érgltsel belirleyiciler ve
birey/aile belirleyiciler) de etkisiyle olusan is yasam dengesi veya dengesizligi ise
iligskin bagllik, doyumu, stresi, ayrilma niyeti, orgutun itibari ve ise devamsizlik
durumlarini ortaya c¢ikmaktadir. Aileye iligkin sonuglari uyum, yasam doyumu,
ebeveyn doyumu, pozitif ebeveynlik ve aile blitlinlesmesi olarak ifade edilmigtir.
Bireye iligkin sonuglar ise, stres, depresyon hali, tUkenmiglik duygusu, yasam
doyumu ve fiziksel saglik durumudur. is yasam dengesinin saglanmasinin sosyal
sonucu ise igse devam etme ve ayrilma veya saglik durumuna bagl olarak ortaya

¢ikan saglik sigortasi sisteminden yararlanma durumudur.
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is talepleri Birey/Aile Orgiitsel Sonuglar
* Is tipi _ Belirleyicileri =+ Orgitsel baglilik
« Calisma saatleri * Farkli calisma « s doyumu
« Yolculuk talepleri saatleri « is stresi
* Egitime ayrilan * Teknoloji « isten ayrilma niyeti
zamani * Daha az gocuk « Orgitin kredisi
« Is stresi sahibi olma » Devamsizlik
* Aileyi savsaklama
» Ustesinden gelme
o Bireysel olarak
o Aileile
Demografik Aile Sonuclari
Ozellikler * Aile uyumu
* Yas - * Aile yasam doyumu
* Egitim Is-Yasam Dengesi > . Ebeveyn doyumu
» Sosyoekonomik * Gicu asan rol * Pozitif ebeveynlik
durum Ustlenme + Aile bitiinlesmesi
* Konut * Rol zithig
* Aile yapisi * Rol tagmasi
« Cinsiyete bagli » Bakim yiku
o s tipi P
o lIstihdam sektérii lsgoren Sonuclan
Bakma * Hissedilen stres
R, * Depresyon hali
yUkimldlaga Orgiitsel |« Tiikenmislik
Belirleyiciler * Yasam doyumu
« Is dlzenlemeleri « Hissedilen fiziksel
« Birlik tyeligi saglik durumu
is disi talepler * Hissedilen esneklik
« Sorumluluklar *lgortami
o Cocuklar . Qes.t'e_lfleylcl yon_etlm
o Buiyikler » Orgitlin sagladigi Toplumsal Sonuglar
o Engelliler destekler « Saglik Sigortasi
o Torunlar * Fazla mesaiyi > Sisteminden
» Zaman ihtiyaci reddetme yararlanma
o Evisleri

o Cocuk bakimi
o Yasl bakimi
o Gondlld calisma

Sekil 1.2. is Yagsam Dengesi Teorik Cergevesi (Duxbury ve Higgins, 2003)

1.7.4.2. is Yagam Dengesi Kuramlari
Is yasam dengesi kavrami alanyazinda daha ¢ok is yasam catismasi olarak ele
alinmisg, bu gercevede; denge kavramindan once, ¢atisma kavrami incelenmistir.
Alanyazinda ig yasam dengesi kavrami yokken klasik orgut kuramcilar is ile
yasam arasindaki etkilesime iligkin galismalar yapmiglardir. Bu c¢ergevede Elton
Mayo, Fritz J. Roethlisberger ve William J. Dickson adl endustri psikologlari
tarafindan 1927 ile 1932 yillar arasinda, Hawthorne'da (ABD) bulunan Western
Electric Sirketi'nde yapilan c¢alismalarda is ortaminda sosyal ve duygusal
gereksinimlerin varligi gindeme gelmis ve bunlarin etkisini ortaya konmustur. Bu

calismalar sonucunda, isyerindeki fiziksel kosullarin iyilestiriimesi gibi isgdrenin
58



duygusal gereksinimlerin karsilanmasinin da verimliligin olumlu etkide bulundugu

ortaya konmustur (Klg¢ukusta, 2007).

1950’li yillardan sonra is ve is digi yasamin “ayri dunyalar” olduguna iligkin
galismalar yapimistir. Is disindaki sorunlarin igyerinin kapisinda birakilmasi
gerektigine inanan orgut kulturd anlayisi ve geleneksel cinsiyet rol dagilimi bu
ayinmi daha da guglendirmistir. Buna gore, kesin sinirlarla ayrilan s6z konusu
alanlarin kendine 6zgu talepleri ve bu talepler arasinda kaginilmaz bir rekabet s6z
konusu idi. Ancak bu sorun sadece kadinlar ilgilendiren bir sorun olarak ele
aliniyordu. Sonraki yillarda, roller ve stres Uzerinde yapilan ¢alismalar, yeni bir is
yasam olgusu ortaya c¢ikarmistir. Bu cergevede, sorunun sadece kadinlari
ilgilendiren bir konu olmadigi, erkeklerin de gelir saglamanin disinda aile
sorumluluklari oldugu ve bu konudaki ihtiyaclarini kargilama talepleri gérildi. Ote
yandan yapilan caligsmalar is ve is digi yagsamin tamamen ayri alanlar olmadigi ve

birbirlerini etkiledigini ortaya koyuyordu (Kapiz, 2002).

Cahisan kadinlarin dolayisiyla ¢ift gelirli ailelerin, isgicunde ¢ocuklu (bakim yuku
olan) kadin isgoren sayisindaki artig, kadin ve erkeklerin is hayatindaki rollerindeki
benzerliklerin artmasi, yeni aile modellerinin ortaya ¢ikmasi, aile icindeki rollere
iligkin daha egitlik¢i tutumlarin ve erkegin yaptigi igin aile rollerine etkisinin on
plana ¢ikmasi, bosanma oranlarindaki artis, isgiici mobilitesindeki artis gibi birgok
demografik, ekonomik ve kulturel degisim is ve is disi yasam arasindaki iligkilerin
arastirlmasina yonelik ilgiyi artirmigtir. BOylece iki alan arasinda baglangigta pek
de fark edilmeyen iliski, zamanla belirginlesmeye ve giderek daha titiz bir bakis

agisiyla degerlendiriimeyi gerektirmistir (Kapiz, 2002; Savci, 1999).

Bireyler, organizasyonlar ve toplum agisindan onemi giderek artan ig yasam
etkilesimi; insan kaynaklari yonetimi agisindan, igsgoreni orgutte tutma ve verimliligi
artirma stratejilerinin 6nemli unsurlarindan birisi olarak ele alirken, toplumbilimi
agisindan daha ¢ok aile ve kadin kavramlari Uzerinden, psikoloji bilimi agisindan
da daha ¢ok bireylerdeki davranigsal sonuglara (ruh saghgi, yasam doyumu, stres,

tikenmiglik vb.) odaklanilarak ele alinmaktadir.

is ve is digi yasam alani etkilesimine iliskin arastirmalarda baslangicta herhangi bir
kuramdan hareket edilmedigi ve istatistiksel dlgcimlerde de sadece korelasyonlara

dayali yorumlar yapildigi (Savci, 1999), daha ¢ok pratige yonelik érgutsel baglilik,
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ise devamsizlik, isten ayrilma egilimi ve verimlilik Gzerindeki etkisine odaklanildigi
gorulmektedir. Daha sonraki caligmalarda ise kurama dayali is ve yasamin
birbirleriyle iligkili mekanizmalari ve diger baglantilarini inceleyen akademik

yaklasimlar ortaya konmustur (Karaman, 2015).

Arastirmacilar is yasam dengesini tek bir kuram Uzerinden agiklamama konusunda
bir gorus birligi bulunmamaktadir. Bu durum, i yasam dengesinin halen
arastirmaya ve tartismaya acik bir konu olarak gundemini koruduguna isaret
etmektedir ve de@erlendirme yapilirken farkli kuramsal yaklasimlari géz 6nunde
tutularak daha genis ve c¢ok boyutlu bir bakis agisi ortaya konmasi onem

tasimaktadir (Karaman, 2015).

1.7.4.2.1. Rol Kurami
is-aile calismalari uzun siire is-aile etkilesiminin olumsuz yanlarinin ele alindigi rol
catismasi ve stres teorileri Uzerinden yurutulmustur. Daha sonraki donemlerde
yapilan arastirmalarda is ve aile rolleri arasindaki pozitif etkilesim, is disi
yasamdaki roller GUzerine vurgular yapilmaya baslanmis ve cgalismalar is yasam
dengesi kavrami Uzerinden yurutilmastir. Genel anlamda bireyin is ve is disl
rolleri arasindaki ahengin gostergeleri olan ruh saglgi, kendine saygi, doyum ve
yasamdaki genel uyum duygusu agisindan is yasam dengesinin énemli oldugu
kabul edilmekle birlikte; is yasam dengesinin nasil tanimlandidi, nasil dl¢uldugu,
nelerin bunu sagladigi ve gelistirdigi ve hangi faktorlerin bunu engelledigi veya
destekledigi gibi hususlara iligkin konular tartisiimaya devam etmektedir

(Rantanen ve digerleri, 2011).

Zengin bir literatlre sahip olan ve bireyin is yasami ve is digi yasamindaki c¢esitli
rollerinin varligina dayan rol kuraminda, rol dengesi ve rol gatismasi Uzerinde

Ozellikle durulan iki kavram olmustur (Karaman, 2015).

Birey cesitli rolleri, olumlu veya olumsuz denge saglamak suretiyle yerine
getirilebilir. Olumlu rol dengesi, birey tarafindan her bir rolu esit ¢aba, 6zveri,
dikkat ve ©6nem vermek suretiyle Ustlenmeyi ifade ederken, olumsuz rol
dengesinde ise bireyin farkh rollere ilgisizlik, duyarsizlik, disuk ¢aba ve dusuk
dikkat dizeyi s6z konusudur. Olumlu rol dengesi rollerin yerine getirilmesini
kolaylastirirken, olumsuz rol dengesi de rolun birey Uzerindeki yukuanu artiracaktir

(Rantanen ve digerleri, 2011).
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Bireyin bir alanda sahip oldugu rollerden herhangi birisinin diger alanda sahip
oldugu roller Uzerinde baski yaratmasi durumunda rol c¢atigmasi ortaya
ctkmaktadir. Duxbury ve Higgins’e (2003) gore toplum igerisinde belirli rollere
sahip olan bireylerin bunlar yerine getirmek icin zaman, enerji ve badlilik
gereksinimi s6z konusudur. Bu is veya ig digi rollerden dolayi ortaya ¢ikan talep ve
gereksinimlerde uyusmazliklar oldugunda, bir rolden diger role gegiste zorluklar

yasanmakta ve is yasam g¢atismasi ortaya ¢ikmaktadir.

1.7.4.2.2. Catigma Kurami

Catisma kuramina goére is ve is disi yasam alanlari arasinda bir Ustlenilen
rollerden kaynaklanan bir ¢atisma vardir. Bu g¢atisma “gercek” bir gatisma da
olabilir, “algilanan” bir gatisma da olabilir (Savci, 1999). Catisma kuramina gore
ustlenilen roller tek bagina g¢atismaya yol agmamakta; bu rollerin geregdi olarak
ustlenilen gorev ve sorumluluklarin birey Uzerinde olusturdugu birbiriyle uyumsuz
talep ve gereksinimler bu ¢atismanin kaynagini olusturmaktadir (Efeoglu, 2006).
Dolayisiyla birbirlerinden farkli norm ve gereksinimleri bulunan iki alan birbiriyle
rekabet icinde degildir ve bir alandaki tatmin ve mutluluk diger alandan yapilacak
fedakarliklara baglidir. (Guest, 2002; Zedeck ve Mosier, 1990).

Greenhaus ve Beutell (1985), kisilerin kars! karsiya kalabilecekleri gatisma turlerini
zaman (time-based conflict), yuk (strain-based conflict) ve davranisa bagh

(behavior-based conflict) catisma olmak Uzere Ug¢ gruba ayirmislardir.

Zamana dayall catismada bir alana ayrilan zamandan dolayi diger alana yeterince
zaman aylramamasl! s6z konusudur. Yuke bagli ¢atismada Ustlenilen bir roldeki
yuk ve etkilerinin diger roldeki talep ve gereksinimlere engel olma durumu s6z
konusudur. Davraniga bagli catismada ise, bir rolde iglevsel olan davraniglarin

diger rolde olumsuz etkilerinin ortaya ¢ikmasi s6z konusudur.

1.7.4.2.3. Boliinme Kurami
Bolinme kuramina gore is ve is digi yasam alanlari birbirinden bagimsiz ilgi
alanlari olup bu alandaki roller arasinda sistematik bir etkilesim bulunmamaktadir
(Guest, 2002; Rothbard ve Dumas, 2006). Kuramin temel varsayimi, is ve is digi
yasamin zaman, alan ve islevsel farkliliklarinin birey yasaminin dizenli parcalara
ayirmasina sebep olmasidir. Bu sayede, birey is disindayken igle ilgili duygularini,
dusuncelerini ve davranislarini bastirmakta, isteyken de tam tersi sekilde is disi
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yasami goz ardi ederek yasamaktadir ve bu durum stresle basa ¢ikmanin farkh bir
yontemidir. (Edwards ve Rothbard, 2000).

1.7.4.2.4. Tagma (Dagilma, Yayiima) Kurami
Tasma kurami, bolinme kuraminin aksine is ve ig disi yagsam alanlarinin keskin
gizgilerle ayriimadigini ve sinirlarinin gegirgen oldugunu, bir alandaki deneyimlerin
diger alandaki tutumlari ve davraniglarn etkileyebilecegini savunmaktadir
(Kagukusta, 2007).

Tasma kuramina gore; birey isindeki tutum, davranis ve aligkanliklarini is digi
yasamina, is digI yasamindaki tutum, davranis ve aligkanliklarini da is yagsamina
tasimaktadir (Wilensky, 1960). Bu yonuyle is ve is digi yasam alanlarinin birbirine
yaklastirilmasi ve benzetilmesi faaliyeti s6z konusudur. Dolayisiyla, tagsma olumlu
veya olumsuz olarak gerceklesebilmekte ve is alanindan ig digI yagsam alanlarina
dogru olabildigi gibi, ters yonde de olabilmektedir (Guest, 2002; Kirchmeyer,
1993). Olumsuz tagmaya verilebilecek en iyi 6rnek, isinde sorun yasayan bireylerin
is digina yansitmasi veya tersi durum olan ailesinde sorun yasayan bireyin bunu

isine yansitmasidir.

1.7.4.2.5. Telafi Kurami
Telafi kuramina gore is ve is digi yasam alanlari arasinda zit yonlu bir iligki
bulunmaktadir ve birey, bir alandaki eksikligi diger alandaki bir seyle telafi etmeye

calismaktadir (Zedeck ve Mosier, 1990).

Telafi kurami, bireyin bir alandaki doyumsuzlugunu telafi etmek icin diger alana
daha fazla yoneldigi varsayimina dayanir (Efeoglu, 2007). Bu durum is yasam
dengesini bozan bir unsur olarak gorulebilecegi gibi, kisinin kendi agisindan bir
denge kurma gabasi olarak da gorilebilir. Ozel yagsaminda mutlu olamayan kiginin
is yasamina daha fazla zaman ayirarak burada elde ettigi basarilarla mutlu olmasi,
monoton bir gevrede galisan bireyin, 6zel yasaminda sosyal faaliyetlere daha fazla
zaman ayirarak bir dengeleme igerisine girmesi buna ornek olarak verilebilir
(Gergek ve digerleri, 2015; Ozaydin, 2013).

1.7.4.2.6. Aragsallik Kurami
Aragsallik kurami, bireyin bir yasam alanini diger alanlarindaki talep ve

gereksinimleri karsilamak icin ara¢ olarak gémesi durumunu ifade etmektedir
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(Guest, 2002). En ug¢ noktalan itibariyle, yasamak icin calismak veya yasamini
isine adamak seklide ifade edilebilecek bu kuram aslinda iki alan arasindaki
etkilesimin gerekliligine vurgu yapmaktadir. Ornegin calisarak elde edilen gelir iyi

bir aile yasami saglamak igin gerekli bir unsurdur (Zedeck ve Mosier, 1990).

Guestlin  (2002) bireyin bir alandaki etkinlikleri ile diger alandaki basariyi
kolaylastirmasi seklinde ifade ettigi bu durumda, birey igin bir alanin éncelikli ve
amagc niteliginde, diger alanin da ikincil ve ara¢ niteliginde oldugu soylenebilir.
Diger bir anlatimla, bireyin yasam ilgisinin yoneldigi alan merkezi konuma

gelmekte ve digerine gore dncelik tagimaktadir (Keser, 2005).

1.7.4.2.7. Sinir Kurami
Sinir kurami, is ve ailenin farkl yagsam alanlari olmakla birlikte birbirlerini etkileyen
yapilar oldugu (Clark, 2000) varsayimina dayanarak bireyin denge durumuna
erisebilmek igin is ve is disI yasam alanlari arasindaki sinirlari nasil belirledigini ve

yonettigini agiklamayi amaclamaktadir (Karaman, 2015).

Sinir teorisine gore; is ve is digi alan kiltlrleri, amaglari ve araclari agisindan
farkhdir, alanlar arasinda bu alanlarla ilgili davraniglarin basladigi ve bittigi sinirlar
bulunmaktadir. Sinirlar fiziksel, zamansal ve psikolojik olmak Uzere ug¢ turdlr.
Bireyler bu alanlarin sinirlarini bigcimlendiren ve alanlar arasinda gidip gelen sinir
gegicilerdir. (Clark, 2000). Sinir teorisi, sinir gegiciler ve onlarin farkli yasam
alanlari arasindaki karmasik etkilesimini aciklamaya calismaktadir (Kapiz, 2002,
148). Diger bir anlatimla, arastirmacilar sinir teorisinde rolleri arasindaki
catismalarin dogasina degil bu roller arasindaki gegislere odaklanmaktadirlar. Bir
rolden digerine gecerken bireyin yasadigi fiziksel, zamansal ve psikolojik,
degisimler olarak tanimlanan rol gecislerine, sabah bebek bezi degistiren bir
annenin 0gleden sonra isyerinde Onemli bir toplantiyi yonetmesi ya da bir
yoneticinin astina kargi Ustlendigi rolden sonra karsilastigi Ustiine karsi Ustlenmesi

gereken role gegisi 6rnek olarak gosterilmektedir (Karaman, 2015).

1.7.4.2.8. Genigleme kurami
Genigleme kurami, bireylerin is ve is digi ortamda sahip olduklari ¢esitli rolleri
gerceklestirmesiyle fiziksel ve ruhsal durumlari ile sosyal iligkilerinde basarisini
iligkilendiriimektedir. Bu kurama goére gore farkh alanlarda gesitli roller Gstlenmek

birey icin yararlidir ve bir role guglu baghlk, diger role guglu bir baglihgi
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engellememektedir. Farkh roller; bireye kazang, artan 0Ozsaygi, sosyal iligki
firsatlar, basari gibi 6duller getirebilmektedir. Ornegin kadinin is yasaminda
kendini gostermesi ile erkegin ev yasamina katki saglamasi her iki cinse de katki

saglamaktadir (Apaydin, 2011).

1.7.5. Ogretmenlik Mesleginde is Yasam Dengesi
Is yasam dengesi diger tim isgdrenler agisindan dénem tagidigi gibi 6gretmenler
agisindan da onemlidir. Ancak oOgretmenlerdeki is yasam dengesinin veya
dengesizliginin etkilerinin baska bireyler Gzerindeki etkileri disunuldiginde bunun

sadece kendileri igin degil, tum toplum i¢in dnemli oldugu gorilecektir.

Toplumun tum kesimlerine bilgi aktarma rolu Ustlendikleri igin dgretmenlerin is
yasam dengesi buyuk onem tasimakta, ogretmenlerdeki is yasam dengesizligi
diger tUm sektorler icin zararli sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir. Cesitli calismalarda,
daha fazla basarma isteginin insanlarin asiri ¢caba gostermelerine ve c¢alisma
surelerini arttirmalarina, bunun da is yasam dengelerini kaybetmelerine neden
oldugu ortaya konmustur. Bu durum da is doyumunu azaltmakta ve stres
duzeylerini artirmaktadir. Ginimuzde 6gretmenler de dahil, isgbrenlerin en dnemli
ihtiyaci is yasam dengesinin saglanmasi ve sirdirilmesidir. is ve kisisel
yasaminda etkin bir denge, bireyler icin daha fazla doyum ve mutluluk demektir
(Saeed ve Farooqi, 2014).

Ogretmenlik mesleginde tatil surelerinin uzunlugu ve ¢alisma saatlerinin makul
zamanlari icermesi gibi nedenler diger mesleklere oranla is yasam catismasi
yasanmasi daha dusuk bir meslek olarak algilanmaktadir (Cinamon ve Rich,
2002). Buna karsin 6gretmenligin mesleki 6zellikleri, 6gretmenlerden beklenen rol
ve sorumluluklar dikkate alindiginda is ve yasam alanlarinda denge kurmalarinin
cok kolay bir sey olmadigi gorulecektir. Bu gergevede, Ozellikle gorevini iyi yapma
konusuna gerekli cabayl gosteren oOgretmenin isinde ve verecegi derslere
hazirlanmak igin evinde harcayacagli zaman ve enerjinin is digi yasamina etkisi
veya bunlarin tersi durumlar gibi nedenlerle ile sikinti ¢gekmeleri de olasi
goérinmektedir (Ozkul, 2014).

1.7.5.1. Ogretmenlerin is Yiikii

Ogretmenlik mesledi bazi kesimlerce yaz tatilleri ve c¢alisma saatlerindeki
esneklikler nedeniyle kolay bir meslek olarak algilanmaktadir. Ancak 6gretmenlerin
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arka planda karsilastigi uyumsuz o6grenci davraniglari, 6gretme isinin gug tuketen
dogasi gibi unsurlar bu analizi yapan kesimlerce gérmezden gelinmektedir (Ozkul,
2014).

Sosyal etkinlikler, calisma k&gitlarinin hazirlanmasi gibi egitimle ilgili olmayan
goOrevler, burokratik ve derse hazirlik c¢alismalari kapsaminda yapilan igler
ogretmenlerin is yukunu arttiran faktorler olarak tanimlanmigtir. Egitim érgutlerinde
yapilan arastirmalar, 6gretmenlerin asgiri is yuku altinda oldugunu, Ugte birinin

stres ve tikenmiglik yasadigini géstermektedir (Ozkul, 2014).

Ozkul (2014) tarafindan yapilan arastirmalarda ortaokullarda gérev yapan
ogretmenlerin; haftalik ders yukinin fazla oldugu, is disi yasamdaki rollerinin
(evlenme, gocuk sahibi olma) daha 6n plana ¢iktigi ve mesleki gelisim ve 6grenim
dizeyini artirmak Uzere egitim aldiklari donemlerde is-is digi alan dengesini

kurmada daha ¢ok zorlandiklari bulgusuna ulagiimigtir.

1.7.5.2. Ogretmenlerin Ustlendigi Roller
Ogretmenlik etkilesim igerisinde oldugu kitlelerin genisligi ve yapilan isin
hassasiyeti nedeniyle kendilerinden talep ve beklentilerin yuksek oldugu bir
meslektir. is ve is disi yasam alanlarinda dgretmenlerin Ustlendigi roller gok ve

cesitlidir. Ogretmenin rolleri Ui¢ grupta incelenebilir (Bek, 2007):

1.7.5.2.1. Ogrenciye Yénelik Roller:

e Uzmanlik (bilgi verme) rold,

e Otorite (disiplin saglama) rold,
e Sosyallestirme rold,

¢ Destekleme (danigsmanlik) rold,
e Yonlendirme (6nderlik) rold,

e Izleme ve degerlendirme rolii.

1.7.5.2.2. Yoneticiler Bakimindan Roller:

e Amir-memur iligkisinden kaynaklanan roller (6gretmen-mudur ve diger),

e Karar verme sureclerinde Ustlenilen roller.
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1.7.5.2.3. Cevresel Roller

Toplumsal kalkinmaya iligkin roller,

Degisim ve reform sureclerinde Ustlenilen roller,

Ahlaki degerlerin olugsmasi ve gelistiriimesinde ustlenilen roller,

Toplumsal 6nderlik rolleri.

Ogretmenlerin is yasam dengesi, egitim kurumlarinin basarisi ve gelistiriimesinde
en onemli unsurdur. Modern dunyada, 6gretmenlerin rolleri surekli degismekte ve
gelismektedir. Ogretim ve 6grenim ortamindaki degisiklikler de 6gretmenler
Uzerinde agir baski olusturmaktadir. Degisen ve artan roller 6gretmenler
uzerindeki ig baskisini da artirmakta, kisisel yagsamlarini etkilemekte ve ig yasam
dengesizligine neden olabilmektedir. Bu c¢ergcevede, ogretmenlerin is yasam
dengesini saglamak Uzere programlar gelistiriimesi hayati 6nem tasimaktadir.
(Senthilkumar ve digerleri, 2012)

1.7.5.3. Ogretmenlerde is Yasam Dengesi ve is Etkililigi
Saglikli is yasam etkilesimi, yasam ve isteki baskilari yonetme kapasitesinin
kontrolii altinda iki alan arasinda denge olusturulmasini ifade etmektedir. is ve
yasamin vazgecilmez bir pargasi olmasina ragmen, gunluk baskilar olumsuz
duygusal, zihinsel ve / veya fiziksel etkilere sahip olan sagliksiz streslere dontiisme
ihtimalleri vardir. Ogretmenlerin basarmak zorunda olduklari denge, isyerindeki
baskilar ile kigisel yasamlarindaki arasindaki dengedir. Bu denge saglanmadigi
zaman bunun okul Uzerindeki olasi etkileri; devamsizlik, isteki enerjide, is
baglilikta ve iste etkililikte dugls ve sonugta ogretmenlik meslegi acisindan kayip
niteligindeki ylksek oranli isten ayrilma durumudur. Ogretmenlerin is yasam
dengesini etkileyen c¢evresel faktorler de s6z konusudur. Bu c¢ergevede,
ogretmenler okulun yonetim bigimi, okulun kultarel yapisi, okul personelinin moral
duzeyi ve mesleki gelisimin icin personele sunulan imkanlar gibi unsurlardan

olumlu ve olumsuz etkilenebilir (Day ve digerleri, 2006).

Day ve digerleri (2006) tarafindan 6gretmenlerin is yasam etkilesimi ve is etkililigi
Uzerine yapilan arastirmada, 6gretmenlerin ¢gogunun s6z konusu baskilarla bas
ettigi, ancak bazi ogretmenlerin psikolojik problemler ve yuksek tansiyon,

depresyon, kronik yorgunluk sendromu gibi saglik sorunlari yasadigini, bu
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sorunlarin da farkh &gretim okullarinda farkli sayr ve yogunlukta yasandidi

g6rulmustir. Calisma sonucunda 6zetle asagidaki bulgular ortaya ¢ikmigstir:

Ogretmenlerin galismalari ve yasamlari etkilesim igindedir ve birbirlerini

karsilikl olarak etkilemektedir,

e Ogretmenin is etkililigi icin, kisisel yasaminda iyilestirme ve mesleginde

yatirnrm yapilmasini gerektirmektedir,

e Ogretmenlerin ise uyumu ve is etkililigi, is digindaki yasamindaki deneyim

ve olaylardan da etkilenmektedir,

e Ogretmenlerin kendine deger verme ve mesleki yeterlilik duygusu,
ogretmenlerin mesleki kimligi ve etkililigi Uzerinde dogrudan olumlu etki

yapmaktadir.

1.7.5.4. Ogretmenlerin ise Bagimhhgi
Ogretmenlerin igkoliklik egilimleri ile is yasam dengeleri arasindaki iligkinin
belirlenmesi amaciyla yapilan galismalarda; 6gretmenlerin yarisindan fazlasinin
iskolik egilimler gdsterdigi tespit edilmistir (Altun-Dilek ve Yiimaz, 2016; Burke,
2000). Altun-Dilek ve Yilmaz (2016) tarafindan yapilan arastirmada elde edilen
bulgulara gore ise bagimlilik ile is yasam dengesi arasinda anlamh bir iligki
bulunmaktadir. Ancak bu iligki ise bagimhliktan ziyade ise bagimlilik artisina bagh
olarak ortaya cikacak is doyumu ile yasam doyumu arasindaki paralellikten
kaynaklanmaktadir. Nitekim igse bagimh olan (iskolik) 6gretmenler ile ise bagimli
olmayan ogretmenlerin isten aldiklari doyum arttikga yasam doyumlarini da
artmakta, is yasam catisma dlzeyi dismektedir. Sonug olarak, 6gretmenlerin ise
bagimhligindan ziyade is doyumu belirleyici unsurdur. Bu g¢ercevede ise bagiml
veya bagimli olmayan o&gretmenlerin is doyum duzeyleri ve siddeti farklilik

gOstermekte, is yasam dengesi de buna bagli olarak agiklanmaktadir.

1.7.6. isten/Meslekten Ayrilma Niyeti
isten ayrilma isgdérenin sahip oldugu isinden ayrilip baska bir iste ¢alisma niyetini
ifade ederken, meslekten ayrilma ise isgorenlerin egitim, bilgi, beceri ve tecrtbe ile
gelistirilen mesleklerinden ayrilip baska meslek alanlarinda galismalarini ifade
etmek icin kullaniimaktadir. Konu alanyazinda daha ¢ok isten ayrilma niyeti olarak

ele alinmis olmakla birlikte, 6gretmenlik gibi yapilan is ile meslegin i¢ ice oldugu
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meslekler icin daha ¢ok meslekten ayrilma kavrami kullaniimaktadir. CUnku
ogretmenlik iginden ayrilip baska bir is yapmak ogretmenlik meslegini birakmak
anlamina gelmektedir. Aksi durumda, meslegini degistirmeden isini degistiren bir
isgoren sadece calisma yerini ve/veya ¢alisma seklini degistirmis olacaktir. Sonug¢
olarak isini degistiren her zaman meslegini degistirmeyebilir, ancak meslegini
degistiren kiginin her zaman isini degistirmis oldugundan soz edilebilir. Dolayisiyla
meslegdinden ayrilan kiginin dnce mevcut igini birakmasi ve igyerinden ayrilmasi,
daha sonra da meslegini birakip bagka bir meslegi ve o meslege ait igi tercih

etmesi s6z konusudur (Mert-Haydari, 2015).

Calismamizda meslekten ayrilma niyeti veya isten ayrilma niyeti kimi zaman
birbirinin yerine gegecek sekilde kullaniimistir. Ogretmenlik agisindan ise dzellikle

meslekten ayrilma kavrami kullaniimigtir.

isten ayrilma niyeti, isten ayrilma davranisinin bir énciilii olarak veya isten ayrilma
davranisi Uzerinde en fazla etkili olan faktor olarak (Aslan, 2014; Polat ve Meydan,
2010); isgorenlerin yapmis olduklari isten ayrilma konusundaki bilingli bir karari
ifade etmektedir (Barlett, 1999). Bir kiginin isten ayrilma niyetinin olmasi, isgoérenin
mevcut durumda yapmis oldugu isi yakin gelecekte birakma konusundaki sureklilik
arz eden 6znel duslincesi ve alternatif is olanaklarina yénelme olasihgi oldugunu

gosterir (Tepper ve digerleri, 2009).

Gergek ve digerleri, (2015) “isten ayriima niyetini bireylerin is kosullariyla ilgili
tatminsizlik duymalari sonucu isten ayrilmayi dastinmeleri olarak ifade edilebilir.
Bu kavram ile kastedilen caligsanlarin yalnizca isten ayriima niyetine sahip olup
bunu eyleme gecirmemis olmalaridir” seklinde ifade etmektedirler. isten ayriima
niyeti tanimlarinda ortak olan hususlar mevcut ise son verme konusunda bir biling

ve egilim olmasi ile bunun henliz eyleme donigmemis olmasidir.

isten ayrilma niyeti bir isgiicti devir orani degiskeni (Anafarta, 2015) olarak; érgiite
katilan ve drgutten ayrilan isgucu hareketinin anlasiimasina olanak saglamaktadir
(Aslan, 2014).

isten ayriima niyeti, isgérenlerin is kosullarindan mutsuz veya doyumsuz olmalari
durumunda gostermis olduklari yikici ve aktif eylemler olarak da tanimlanmistir
(Rusbelt ve digerleri, 1988). Yikici ve aktif eylem olarak tanimlanmasinin nedeni,

isten ayrilma niyeti olan isgorenin is performansi ve verimliliginde dususe, buna
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karsin ise devamsizliginda artisa neden olmasidir. isten ayriima niyetinin eyleme
donusmesi, belli bir donem icinde olugan ayriima ve katilma hareketlerine bagli
olarak isgoren devir hizinin yiksek olmasina sebep olacak, bu da 6rgute reklam,
ilan, yeni personel segimi ve alimi, yeni personelin egitimi ve yeni personel ile eski
personelin uyumu gibi maliyetler ylkleyecektir (Tuna, 2007; Yenihan ve digerleri,
2014).

Gunumuzde isten ayrilma niyeti diunya genelinde her diuzeyde yaygin olan ve
orgutlerin surekli kargi karsiya kaldigi bir sorundur (Tekinglindiz ve digerleri,
2015). Bu olumsuz durumlardan kaginmak isteyen &rgutlerin isgorenleri elde
tutacak etkin insan kaynaklari yonetimi politikalari uygulamalari gerekmektedir
(Yenihan ve digerleri, 2014)

Orgutiin  performansinda ve basarisinda etkisi olan yetenekli isgérenlerin
islerinden ayrilmaylr daha az dusunmeleri, daha etkili ¢alismalar ve orgutsel
verimliligin saglanmasi ve surekliligi agisindan da gereklidir (Anafarta, 2015).
Isgorenlerin isten ayrilma niyetlerinin ydneticiler tarafindan 6nceden sezilmesi,

nedenlerinin analiz edilmesi ve kontrol edilmesi 6nemlidir (Kaya, 2010).

1.7.6.1. isten Ayrilma Niyetinin Nedenleri
isgérenlerde isten ayrilma niyetine etki eden unsurlari érgiitsel, kisisel ve cevresel
olmak Uzere U¢ gruba ayirarak degerlendirmek mumkunduar (Aslan, 2014). Bu
nedenler asagidaki gibi siralanabilir (Alica, 2008; Aslan, 2014; Kaya, 2010; Kitapgi
ve digerleri, 2013; Polat ve Meydan, 2010; Taslak, 2015; Varol, 2010; Yaprak,
2009):

1.7.6.1.1. Orgiitsel Unsurlar
e s doyumu,
e Orgitsel baghlik,
e Ucretler ve Ucretlendirme sistemi,

e s yliku, isgorenlerin psikolojik, fizyolojik ve mesleki bilgi ve beceri agisindan

asiri zorlanmalari,
o Fiziksel caligma kosullari,

e lilerleme- kariyer gelistirme olanaklari ve terfi sistemi,
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Is saatleri, dinlenme ve edlenme sureleri,

Orgltsel adalet algisi,

Orgutsel destek algisi,

Orgt kiltar ve iklimi,

is arkadaglari ve yoneticiler ile iliskiler,

Ozerklik algist,

Yetersiz gozetimlerin olmasi,

Bilgi ve iletisim eksikliginden kaynaklanan problemler,
Sosyal guvenceler bulunmamasi veya yetersiz olmasi,
Kotu yonetim uygulamalarinin varlig,

Is/rol talep ve gereksinimleri,

Asiri stres ve tukenmislik duygusu.

1.7.6.1.2. Kisisel Unsurlar
is gdrenin demografik dzellikleri (cinsiyet, medeni durum, is tecriibesi, yas
vb.),

Yasam sartlarindaki degisiklikler,

Baska bir ise duyulan sempati,

Aile iligkilerindeki degisimler (evlenme, 6lum vb.),

Yasla ilgili zorunluluklar (emeklilik, maluliyet vb.),

Egitim ve 6grenim ihtiyaclari,

Cesitli psikolojik veya fiziksel nedenler (saglik durumu vb.),
Is gérenin bakmakla yiikimlii oldugu kisi sayisi,

isle ilgili olan beklentilerin ve ideallerin gerceklesmesi,

isgdrenin kisilik 6zellikleri ve ¢alismaya iliskin tutumu.
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1.7.6.1.3. Cevresel Unsurlar
e Genel ekonomik durum ve bunun refah dizeyine ve isgbren piyasasina

etkisi,
e s olanaklari,

e Mekaniklesme ve otomasyon sitemleri nedeniyle bagka islere daha kolay

uyum saglama ve farkli iglere gegme imkanlarinin artmasi,
e Ise ulasim olanaklari,

e Eglerin calisma yerinde meydana gelen degisiklik ve cocuklarin egitim

ihtiyaclari gibi aileden kaynaklanan nedenler,
e Ozellikle tarim kesiminde mevsimlik calisma imkanlarinin varhgi,

e Mevsimsel dalgalanmalar, ekonomik daralmalar veya genisleme gibi

konjokturel etkenler,

o Baska mesleklerin toplumda c¢ekici ve gelecek vadeden meslekler haline

gelmesi.

1.7.7. Ogretmenlerin Meslekten Ayrilma Niyeti
isten ayrilma niyetinin bitiin érgiitlerde édnemli olumsuz sonuglari kabul edilmekle
birlikte, 6gretmenlerin isten ayriimalarinin egitim orgutleri icin daha buyuk ve yikici
etkileri olabilir. CUnklU 6gretmenlerin meslekten ayrilma niyetiyle baglayan sureg,
basta ogrencilerin egitim seviyesi olmak Uzere tum toplum Uzerinde olumsuz etKki

edecek ciddi egitim sorunlarina neden olabilecektir.

Meslekten ayrilmasa dahi, bir 6gretmenin ¢alistigi okuldan baska bir okula gegme
niyetinin olusmasi dahi, ciddi olumsuzluklar doguracaktir. Bu gergevede, enerjisini
yeni okul arayigsina harcanmasi, egitim-6gretim faaliyetlerine odaklanma
problemleri, zaten bu okuldan gidecegim dusuncesiyle olumsuz tutumlar
gelistirmesi baslangi¢ niteliginde ortaya cikabilecek sorunlardir (TOremen ve
Demir, 2016).

Ogretmenler Uzerinde yapilan galismalarda iki énemli bulgu vurgulanmaktadir

(Douglass, 2016):

e Yuksek niteliklere sahip 6gretmenler, 6grenci basarisini artirmada en etkili
faktordar,
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e (Cogu devlet onumuzdeki yillarda ciddi 6gretmen kithgi ile karsi karsiya

kalacaktir.

Dolayisiyla, aragtirmalarda ogretmenlerin meslege alinmasina daha c¢ok
odaklaniliyor olmasina ragmen, ogretmenlerin nigin meslegi biraktigi konusu da

ciddiyetle incelenmesi ve odaklanmasi gereken bir husustur.

Alanyazinda yer alan arastirmalar incelendiginde, egitim o&rgutleri agisindan
meslekten ayrilma niyeti agiklanirken is doyumu ve mesleki baghlik faktoérlerinin 6n
plana ¢iktigr gorulmektedir. Bu gercevede, ogretmenlerin meslekten ayrilma niyeti
ile ilgili yapilan calismalarda ortaya konan ortak hususlardan en 6nemilisi,
ogretmenlerin is doyumunun meslekte kalma veya meslekten ayriima niyeti
konusunda guclu bir belirleyici olmasidir (Douglass, 2016). Alanyazin verilerine
gbre, maas, calisma kosullari, egitim politika ve uygulamalari, yonetsel destek
algisi, stres duzeyi, emeklilik, aile veya kisisel nedenler ile is alternatiflerinin varhgi
ogretmenlerin doyumunda ve igte kalma veya meslekten ayrilma niyeti Uzerinde
en fazla etkisi olan faktorler olarak 6n plana ¢iktigi gorilmektedir (Tippens ve
digerleri, 2013).

Ogretmenlerde is doyumu ile birlikte 6n plana c¢ikan diger bir unsur da
ogretmenlerin  mesleklerine  ve  g¢alistiklari  kurumlarina  baghhklaridir.
Ogretmenlerinin drgitsel bagliliginin ve mesleki bagliiginin derecesi, egitim kalite
ve performansinin en 6nemli gostergelerinden birisi olarak kabul edilmektedir
(NCES, 1997). Orgiitine ve meslegine bagli olan 6gretmenler, egitim hedeflerinin
gergeklestirilesi icin tum enerjilerini kullanmaya c¢alisirken, érgutine ve meslegine
bagh olmayan ogretmenler ise, kurumlarindan ayrilmayr ya da mesleklerini
degistirmeyi dusunebilmektedir (Ustu, 2014). Meslege ve okula bagdllik,
ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerini azaltmakla birlikte (Saridede ve Doyuran,
2004), son yillarda yapilan arastirmalar, pek ¢ok 6gretmenin daha tercih edilebilir
calisma kosullarina sahip olma arayiginda oldugunu veya meslekten ayrilma

niyetinde oldugunu géstermektedir (Boden-McGill ve Sedivy-Benton, 2012).

Scott (2016) tarafindan Amerika’nin Virginia Eyaletinde Matematik ve Fen Bilgisi
ogretmenlerinin isten ayrilma veya iste kalma niyetini etkileyen faktorleri tespit
etmeye yonelik olarak yapilan arastirmada gelistirilen modele (Sekil 1.3) gore, is

doyumu ogretmenlerin meslekten ayrilma niyetini belirleyen bagimlh degiskendir ve
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modelde bunun disinda Oonemli olarak belirlenen bagimsiz degigkenler de

gOsterilmektedir.

Yonetsel Destek

— Ogretmenin isten
Sinif/Okul Uzerine Ayrilma Niyeti
Etki Edebilme Y
Gucu

Ucret Doyumu

Ogretmenin Is
Doyumu

v

Stres

Sekil 1.3. Ogretmenlerin isten Ayrilma Niyetine iliskin Kavramsal Model (Douglass,
2016)

Modelde kullanilan bagimsiz degiskenler ve is doyumu, daha sonra son bagimli
degisken olan oOgretmenlerin meslekte kalma veya meslekten ayrilma niyeti
Uzerinde hangi faktorin en ¢ok etkiye sahip oldugunu tespit etmek igin
kullanilmigtir. Modelin uygulanmasinda kullanilan kontroller arasinda; o6gretilen
konular, haftalik ders yukl, 6gretmenin toplam calisma suresi (tecribesi) ve
cinsiyeti de bulunmaktadir. Calisma kapsaminda bunun disinda okul iklimi,
ogretmen algilari, sorunlari ve egitim-6gretim tazminatlar gibi birgok husus yer
almistir. Arastirmalar sonucunda, algilanan yonetsel destek, maas doyumu ve
stresin, Virginia’daki katilimci matematik ve fen bilgisi 6gretmenleri agisindan, is
doyumunun anlamli yordayicilari olan Uu¢ bagimsiz degisken oldugu gorulmustar.
Ote yandan calismada stres ve is doyumu degiskenlerinin de, 6gretmenlerin
meslege devam etme veya meslekten ayrilma niyetinin en énemli yordayicilari

oldugu gorulmustur (Douglass, 2016).

insan Sermayesi Teorisi, tikenmislik ve is doyumuna iligkin ¢aligmalardan yola
cikarak Tippens ve digerleri (2013) tarafindan tarim ogretmenlerinin meslekte
kalma niyetlerini arastirmak Uzere, bir kavramsal model (Sekil 1.4) gelistirmistir.
Model, bir bitin olarak is doyumuna etki eden birincil faktorleri ortaya koyma ve i
doyumu ile 6gretmenin meslekten ayrilma niyeti ve tUkenmisligi arasindaki iligkiyi
gOsterme iddiasindadir. Dort kategoriden olusmasina ragmen, arastirmacilar

modelin uygulanmasinda c¢alisma kosullarina ve cgalisma kosullarini olusturan
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yonetsel destek, 6grencilerin demografik yapisi ve davranislari, okul ortami ve

ilave is beklentileri alt faktorlerinin etkilerine odaklanmislardir.

Calismada cinsiyet etnik koken, meslege katilma sureci, 0gretme becerisi duzeyi,
uzatilmig gunluk mesai ve yuksek kazang; 6gretmenlerin bes yil iginde meslekten
ayrilma niyetini aciklayan unsurlar arasinda modelde yer bulamamistir. Buna
karsin, 6gretmenlerin mevcut okuldaki gorev suresi ve daha 6nceki gorev sureleri,
okul (program) basina dusen 6gretmen sayisi, gunluk verilen dersler (gunluk ders
yukl) ve 6gretmenin is akdinin suresi meslekten ayrilma niyetini agiklayan énemli

fakat karmasik faktorler olarak belirtilmistir. (Tippens ve digerleri, 2013)

Mali Olanaklar
¢ Maas
e Diger islerle rekabet edebilme durumu

« ilave beklentilerin karsilanmasi
e Saglik ve Emeklilik Sigortasi imkanlari

Calisma Kosullari: @

e ilave Is Yiki/Beklentisi
¢ Yonetsel Destek
o Ogrenci Demografisi ve

Davranislari L )
e Okul Ortami |:> Ogretmenin
Meslekte

i is Doyumu :> Kalmasi veya

Tikenmigligi

Aile ve Kisisel Faktorler
e Demografi

e Yer Degistirme Gerekliligi
e Diger is Olanaklari
e Cocuk ve Aile ile ilgili

Sorumluluklar

Is ile ilqili Faktorler
o Ogretmenin Hazirlanmasi ve Egitimi
o Ogretmen Nitelikleri

e Ogretmen Deneyimi

Sekil 1.4. Tanimsal Egitimde Ogretmen Tiikenmigligine iligkin Kavramsal Model
(Tippens ve digerleri, 2013)

Calismada elde edilen verilere gore; égretmenlerin is doyumu ile ilgili belirttikleri
unsurlarin neredeyse tamamini ¢alisma kosullariyla iliskilendirdigi ortaya ¢ikmistir.
is doyumuyla ilgili daha spesifik bulgu olarak, erkeklerin calisma kosullari
bakimindan kadinlardan biraz daha olumlu gorus beyan ettikleri gorUimustir.
Daha onceki arastirmalar da g6z 6nune alinarak bu durumun, yoneticilerin
kadinlara yonelik onyargilarindan, kadinlarin is doyumuna iligkin bazi kalemleri
erkeklerden daha oOnemli bulmasindan veya Ozellikle aile igi sorumluluklari

nedeniyle kadin 6gretmenlerin is yasam ikilemi yasamasindan kaynaklanabilecegi
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deg@erlendirilmigtir. Calisma sonucunda, o&gretmenlerin ¢ogunun meslekten
tamamen ayrilma gibi bir niyetlerinin olmadigi, buna kargin az sayida 6gretmenin
belli bir sure igin ayrilmayi ve daha sonra geri donmeyi dusundugu gordlmustar.
Kadin 6gretmenlerin erkek ogretmenlere gore erken emekli olma ve belli periyotlar
icin meslegi birakip tekrar geri donme egilimlerinin daha yuksek oldugu
gorulmustur. Bu da kadin oOgretmenlerin aile ve g¢ocuk sorumluluklariyla
iliskilendirilmistir. Sonug olarak, égretmenlerin is doyumu ne kadar daha yuksek
olursa, meslegi birakma niyeti o kadar dusuk olmaktadir (Tippens ve digerleri,
2013).

2. ILGILi ARASTIRMALAR

Bu bolumde, alanyazin taramasi sonucunda ulasilan 6gretmenlik meslegi is
Ozellikleri, is yasam dengesi ve meslekten ayrilma konulariyla ilgili yurtici ve

yurtdiginda yapilmig ¢aligmalara yer verilmektedir

2.1. Ogretmenlik Meslegi is Ozellikleri ile ilgili Calismalar

2.1.1. Yurt Dig1 Caligmalar
Charters-Jr, Bogen, Dunlap, Harris ve Landry (1984), temel is Ozelliklerinin
ogretmenlik meslegine uygulanabilirligini arastirdiklari ¢alismalarinda, Amerika
Bilesik Devletlerinde, Oregon eyaletinde goérevli 244 ortaokul 6gretmeni ile
calismigtir. Bu ogretmenlerin  doyum ve verimliliklerini artirma yaklasimi
cercevesinde yulrutulen calismada, farkli bir meslek grubu olarak 6gretmenler
incelendigi icin orijinal Hackman-Oldham 6lgeginin gbzden gecirilmesi gerekmistir.
Olgek yeniden calisilmis, olcek maddeleri 6gretmenlik meslegine 6zelliklerine
gore, temel unsurlarina bagh olarak uyarlanmigtir. Sonrasinda uyarlanmis élgegin
gecerlilik ve guvenilirligi tekrar hesaplanmistir. Calisma sonucunda; 6gretmenlerin
is Ozelliklerinin Uretim tezgahlarinda ve dosya Uzerinde c¢alisanlarin degil, is ve

sanayi sirketlerinin Ust yoneticilerinin ig 6zelliklerine ¢ok benzedigi tespit edilmigtir.

Guise (1988) tarafindan yapilan galismada da is 6zellikleri modelinin égretmenler
igin uygulanip uygulanamayacagi arastiriimistir. Arastirma sonucunda bu modelin
kritik psikolojik durumlarin guict ve kigisel ve is sonuglari ile ilgili olarak bir okul
ortamini veya iklimini teshis etmede, is tasariminda ve yeniden tasariminda

kullanilabilecegdi ortaya konmustur. Ote yandan olumlu kisisel ve is ciktilarinin
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diger isgorenler gibi 6gretmenlerin de is doyumunu artirdigi ve doyumdaki artigin

da daha ylUksek performansla galismaya motive ettigi ortaya ¢cikmistir.

Oldman ve Hackman tarafindan gelistirilen is Ozellikleri modelinin 6gretmenlik
meslegine uygulanabilirliginin test edidigi diger bir calisma da Barnabe ve Burns
(1994) tarafindan ogretmenlerin is 06zellikleri ve motivasyonu c¢alismasidir.
Calismada, oOgretmenlerin diger isgorenlere kiyasla c¢alisma ortaminda dis
mudahaleden ve burokratik kontrollerden daha uzak oldugu, Oogrencileri ile
iliskilerinde duygusal etkilesimin agir bastigi, dolayisiyla 6gretmenleri motive eden
unsurlarin da farkh olabilecegi 6ngoértlmustir. Kanada’'da 247 6dretmen Uzerinde
yapillan c¢alismada kadin o6gretmenler katiimcilarin  %71.5’ini, 40-59 vyas
araligindaki 6gretmenler katilimcilarin %67.2’sini, 20 yil ve daha ustu kideme
sahip 6gretmenlerin de katilimcilarin %43.5’'unu olusturmustur. Katiimcilarin temel
is ozelliklerinin bes boyutuna da yiiksek diizeyde katildiklari gérilmustir. is
Ozelliklerinin kritik psikolojik durumlarin yasanmasinda aracilik rolu yaptigi, is
Ozelliklerinin modelinin ve is teshis anketinin 6gretmenlerde uygulanabilirligi bu
calismada da tespit edilmisti. Ote yandan mifredatla belirlenmis 6gretim
programlariyla sinirlandiriimig ve ogretim programlarini yetigtirmek zorunda
olmalarindan dolayi, 6gretmenler iglerini tasarlama konusunda yeterince 6zgur
olmadiklarini, buna karsin en 6zerk olduklari yerin sinif ortami oldugunu ifade

etmislerdir.

Lawrence (2001), Hackman ve Oldman tarafindan gelistirilen, is &zellikleri
modelinin muzik okullarina uyarlanmasina iligkin doktora galismasinda, Birlesik
Devletlerin tim cografi bolgelerinden otuz U¢ sanat okullunda gorevli 437 (%64
geri donus orani) 6gretim Uyesine anket uygulanmistir. Yas ortalamalari 41 olan
katilimcilar % 92’si en az lisans derecesinde muzik egitimi almig, % 8’i muzik
ogretmek Uzere sertifikalandiriimis, %32’si 21 yil ve Uzeri, %73’0 5 yil ve daha az
kideme sahip ogretmenlerden olusmaktadir. Temel is &zelliklerine iliskin
Ogretmenlerin puan ortalamalari sirasiyla, meslektaglari ve 6grencileri ile yakin
calisma, isin nasil yapilmasinda takdir hakki (6zerklik), islerini nasil yaptiklarina
iliskin geri bildirim, isin farkli becerilere ihtiyag duymasi (beceri cesitliligi),
baskalarinin yasamlarini etkilemesi (goérevindbnemi) ve son olarak isi basindan
sonuna kadar yapma olanadi sunmasi (gérev kimligi) olarak bulunmustur.

Psikolojik durumlardan en yuksek ortalama ogrencilere karsi duyulan sorumluluk
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duygusu olurken, en dusuk ortalama Ucretlerin disukligu olarak ifade edilmistir.
Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenler beceri gesitliligi (dgrencilerle ilgilenmek)
ve Ozerklige ¢ok yuksek duzeyde katilirlarken, geri bildirim ve gobrevin 6nemine
duguk duzeyde katiimiglardir. Mesleki motivasyon icin ise dair olumlu duygularin

gelistiriimesi gerektigi sonucuna ulagiimigtir.

Ngimbudzi (2009) tarafindan Tanzanya’daki ortaokul &gretmenleri (zerinde
yapilan ve temel olarak 6gretmenlerin "is doyumu" ile iligkili faktorleri incelemeyi
amaclamayan aragtirmada; buna ek olarak, kisisel veya demografik faktorlerin
Oogretmenlerin  is doyumlarinda belirgin farklihk gdsterip gostermedigi,
ogretmenlerin iste kalma niyetini etkileyen faktorler ve 6gretmenlerin is doyumu ile
is Ozellikleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadigi arastinimistir. Arastirma
bulgularina goére; 6gretmenlerin isin anlamliligi, sosyal yardimlar ve yoneticilerin
destedi bakimindan memnun olduklari; Ucret, yan 6demeler, ikramiyeler, terfi
firsatlari, terfi sure¢ ve prosedurleri, hizmet ici egitim, mesleki gelisim ve takdir
edilme oOzellikleri bakimindan memnun olmadiklari ortaya ¢ikmistir. Calismada
O0zel okul dgretmenlerinin is doyumunun devlet okullarindaki meslektaslarindan
daha yuksek oldugu, is doyumu Uuzerinde cinsiyet, yas, okul tiri ve okulun
konumunun etkisi olmasina kargin ogretmenlerin medeni durumlari, egitim
nitelikleri, terfi pozisyonlari, konu uzmanliklari ve 6gretim deneyimlerinin (hizmet
yill) is doyumunda 6nemli etkisi bulunmadi§i tespit ediimistir. Ote yandan,
ogretmenlerin  ¢ogunlugunun meslekten ayrilma niyetinin oldugu, alternatif is
olmadigi ve ihtiyacglarini karsiladiklart icin iste kaldiklari, buna kargin is
Ozelliklerinin ve igin anlamhhginin 6gretmenlerin “iste kalma niyetlerine" 6nemli
katkida bulundugu ortaya ¢ikmigtir. Son olarak, is doyumu ile is 6zelliklerinin bes

boyutu arasinda anlamli ve belirgin bir iligki oldugu ortaya konmustur.

Juhdi ve Hamid (2009) tarafindan doért 6gretmen rolt (pedagojik, yonetsel, teknik
ve konu tasarimi) nitelikleri ile mesleki doyum arasindaki iligkiyi incelemek Uzere
Malezya’'daki 6gretmenler tzerinde yapilan ¢alisma sonucunda, dort rol niteliginin
(pedagojik, yonetsel, teknik ve konu tasarimi) is doyumuna katkida bulundugu
ancak filiskilerinin dusuk ila orta dizeyde oldugu ortaya c¢ikmistir. Calisma is
Ozellikleri boyutlar (beceri cesitliligi, gorev kimligi, gorevin énemi, 6zerkligi ve geri
bildirim) ile is tatmini arasindaki pozitif iligkileri ortaya koyan daha énceki bulgulari

desteklemektedir. Calismada 6grencilere ders verme, danismanlik ve rehberlik

77



etme konusundaki rollerinin 6gretmenlerin is doyumlarini dnemli Olgtude etkiledigi

gorulmustur. Bu cergevede;

- Ogretmenlerin temel islerinin 6grencilere rehberlik etme ve bilgi verme
etrafinda donmesi nedeniyle pedagojik rol niteliklerinin is doyumu ile daha

cok iliskili oldugu,

- Ogretmenlerin konu tasarimi ve ydnetsel rol niteliklerinin motivasyon ve is

doyumu ile orta dizeyde iliskili oldugu,

- Teknik rol 6zelliklerinin goreceli olarak dusuk motivasyon duzeyi sagladigini

ve is tatmini ile marjinal duzeyde iligkili oldugu goraimuagtar.

Kass, Vodanovich ve Khosravi (2011), is 6zellikleri modelinin Universite egitimine
uygulanmasi ¢alismasinda, 293 Universite ogrencisi ile ¢alismistir. Calismanin
baslangi¢ noktasi, 6grencilerin okul ortamindan sikilmasi ve bunun sonucu olarak
da dusuk notlar, okulu birakma eylemi ve birgok davranigsal sorunla
karsilasilmasidir. Calismada bu sorunlarin is 6zellikleri ile iliskisine bakilmistir. is
Ozelliklerinin, notlarda yukselmeyi etkisi oldugu, okul memnuniyetini artirdigini,
okula devami artirdigini ve okula ge¢ kalmalari azalttigi sonucuna ulasiimistir.
Ayrica okul ortaminda sikilan ogrencilerin, dikkat isteyen gorevlerde daha az
performans gosterdikleri bulunmustur. Okul kaynakli sikinti hem de 6grencinin
yasadigl kendi stresinin arasinda olumsuz yonde guglu bir iligki oldugu sonucuna
ulasilan calismada is Ozellikleri modelinin egitim ortamlarinda kullanilabilirligi

onerilmigtir.

Talebi ve Shams (2012) tarafindan iran'da yapilan ve bir ilkégretim okulundaki
ogretmenlerin beceri c¢egsitliligi ile Uretkenligi arasindaki iliskiyi belirlemeyi
amaclayan calisma sonucunda, 6gretmenlerin potansiyel motivasyon guglerinin
orta diizeyde ve verimliliklerinin orta diizeyin Ustlinde oldugu ortaya ¢ikmigtir. Ote
yandan, calismada beceri cesitliligi, is Ozerkligi ve geribildirim ile 6gretmen
performansi arasinda onemli bir iligki olmasina kargin gorev kimligi ile 6gretmen
performansi ve potansiyel motivasyon glcu arasinda bir iliski olmadigi sonucuna

ulasiimistir.

Aliakbari ve Kafshgar (2013) tarafindan iran liselerinde 6gretmen sorumluluklari ile
is doyumu arasindaki iliskinin arastinldigi galismada, 6gretmenlerin sorumluluklari

o6grenci motivasyonu, 6grenci basarisi, 6grencilerle iligkiler ve 6gretim olmak Gzere
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dort boyutta; ogretmenlerin is doyumu ise isin anlamliligi, destekleyici yonetim, is
Ozellikleri, toplumsal faydalar ve iste kalma niyeti olmak Uzere bes boyutta ele
alinmigtir. Genel olarak, onceki aragtirmalardan bazilari sorumluluk duygusu ile ig
doyumu arasindaki pozitif ve akilci iligkileri gdostermesine ragmen bu arastirmanin
sonuglari ogretmenlerin sorumluluk duygusu ve is doyumu arasinda gugclu bir iligki
olmadidini ortaya koymustur. Calisma sonuglarina gére, 6grenci motivasyonuna
iligkin 6gretmen sorumlulugu ile is doyumu alt dlgeklerinden destekleyici yonetim

ve is Ozellikleri arasinda anlamli bir iligki oldugu ortaya gikmistir.

Daryanto (2014) tarafindan Endonezya’daki meslek lisesi 6gretmenlerinin bireysel
ozellikleri, ig Ozellikleri ve mesleki geligimleri ile is doyumlari arasindaki iligkiyi
arastirmigtir. Calismada bireysel demografik, is 6zellikleri ve mesleki gelisim
degiskenlerinin dgretmenlerin is doyumunda belirleyici faktdrler oldugu ortaya
cikmistir. Bu gergcevede calisma sonucunda, ogretmenlerin bireysel ozellikleri, is
Ozellikleri ve kariyer gelisimi arasindaki farklilik ne kadar buylk olursa; is
doyumsuzlugu ve meslekten ayrilma niyeti dizeyleri de o kadar yuksek olacagi

sonucuna varilmigtir.

Osei-Owusu ve digerleri (2014) tarafindan Gana’da yapilan arastirmada
ogretmenlerin is doyum duzeyleri, Ogretmenlerin is doyumuna veya
memnuniyetsizligine neden olan faktorler ve 6gretmenlik is 6zellikleri incelenmistir.
Calisma sonucunda dgretmenlerin is doyum duzeylerinin dusuk oldugu, bunun da
daha ¢ok ucret ve diger odemeler, okulun konumu, is ve saglik guvenceleri,
toplumsal itibar, terfi slrecleri ve mesleki gelisim imkanlari ile ilgili oldugu, buna
karsin ise baglihk ve dgretmenlik mesleginin dnemi gibi is dzellikleri bakimindan is

doyumunun yuksek oldugu ortaya ¢gikmistir.

Bonhomme, Jolivet ve Leuven (2016) Hollanda’'da ilkokul égretmenleri tzerinde
yaptiklari calismada; is Ozelliklerinin isgoren tercihleri ve alternatif is olanaklari
Uzerine etki etmek suretiyle, isgorenlerin isten ayrilmalari Uzerindeki etkileri
arastirmiglardir. Calismada, 6gretmenlerin hareketliligini belirleyen asil unsurlarin
dezavantajli ogrencilerin orani, 0Ogrenci-ogretmen orani, 0Ogretime destek
kadrosunun orani ve oOgretim saatleri oldugu, ayrica ogretmenlerin ulusal bir
sinavdaki basari oranina bakarak, okullarin ortalama puanlarina deger atfettikleri
tespit edilmigtir. Calisma sonucunda, is 6zelliklerinin isten ayrilma Uzerindeki iki
etkisinin zit yonde ilerledigini ve is 6zelliklerinin tercihler Uzerindeki etkisinin kismi
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olarak is firsatlar etkisiyle dengelendigi tespit edilmigtir. Diger bir anlatimla,
ogretmen tercihleri ige girme ya da isi birakma agisindan onemli olmasina kargin,
is imkanlari Gzerindeki kisitlamalar 6gretmenlerin is degistirme egilimi Uzerinde

etkili olmaktadir.

2.1.2. Yurt igi Galigmalar
Celikten, Sanal ve Yeni (2005), “0gretmenlik meslegi ve ozellikleri ¢calismasinda,
ogretmen Ozelliklerini  kigsisel ve mesleki Ozellikler olarak ayirmigtir. Kisisel
Ozellikler, d6drencilere karsi agik gorusli ve objektif olma, 6grencilerin beklenti ve
gereksinmelerini dikkate alma, egitimle ilgili sorunlari bilimsel yontemlerle
arastirabilme, egitimde bireysel farkliliklari dikkate alma, yenilik ve gelismelere
acik, kendini surekli yenileyebilme, toplumsal degismeleri anlayip yorumlayabilme,
arastirmaci bir yapiya sahip olma, yuksek basari beklentisi olarak siralamiglardir.
Mesleki ozellikler alan bilgisi, 6gretmenlik meslek bilgisi, genel kultur olarak ug¢
baglikta incelenmistir. Ogretmenlerin rolleri temsilcilik, liderlik/ bagkanlik,
ogreticilik, arabuluculuk, hakemlik, rehberlik, yargi¢, bilgic ve dedektif 6gretmen
olarak siralanmigtir.” S6zu edilen ¢alisma, 6gretmenlik mesleginin 6zelliklerinin ele

alindigi nadir yurti¢i calismalardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Mavi (2015), 6gretmen goruUslerine gore duygusal emek, is 6zellikleri ve is akigi
arasindaki iligki galismasinda, ilk ve ortaokullarda gorevli 400 6gretmene duygusal
emek Olgegi, is tanimlama 0Olgegi ve is akisi Olgegi uygulanmistir. Arastirma
sonucunda is Ozellikleri ve boyutlarina ait puan ortalamalarn ¢ok yuksek
dizeyindedir. Is dzelliklerinin duygusal emegi negatif ve anlamli sekilde yordadigi,
is akisini pozitif ve anlamli sekilde yordadigdi tespit edilmigtir. Ayrica is 6zelliklerinin

duygusal emegi yordamasinda ig akisinin tam aracilik etkisi oldugu gorulmusgtur.

Tarkiye’de ogretmenlik meslegi is 6zelliklerine iligkin ¢alisma sayisi yok denecek
kadar azdir. Dolayisiyla, bu bdlimde is 6zellikleri konusunda diger mesleklere

iliskin Turkiye’'de yapilmig bazi ¢alismalara da yer verilecektir.

Asan (2000), is 6zellikleri modelinde kritik psikolojik hallerin aracilik rolinin test
edilmesine yonelik amprik bir calismasinda, 158 kisi Uzerinde arastirma
yurGtiimistir. Kritik psikolojik hallerin, is dzellikleri ve sonug ile degiskenlerin

kismi aracilik rolinin oldugu sonucuna ulagmistir.
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Univar (2006) calismasinda “is 6zellikleri, is doyumu, érgltsel baglilik ve érglitsel
vatandaslik davraniglari arasindaki iligkilerin butunlesik yeni bir modelini Turk
sanayi bolgelerinden 60 firmanin 300 galisani ve amiriyle beraber test etmistir.
Demografik degisken olarak cinsiyet, yas, kidem, egitim dizeyi, meslek duzeyi, ig
bulma yolu, beyaz/mavi yaka ayrimi, firmanin kurulus tarihi ve c¢alisan sayilarini
kullanmigtir. Arastirma sonucu, is Ozellikleri degiskenlerinden ig butunlugu,
Ozerklik ve is kapsaminin, is doyumunu anlaml bir sekilde yordadigi, ayrica is
kapsaminin orgutsel baghligi anlamh bir sekilde yordadigr goralmustiur. Calismada
is 6zellikleri modelinin farkli kaltir ortamlarindaki gecerliligi, gorgll olarak Turk is

ortaminda gosterilmistir’” denmektedir.

Kasgh (2007), “calisanlarin gudulenmesinde Onemli araglardan biri olan “is
Ozellikleri modeli’nin otel isletmesi c¢alisanlari Uzerinde uygulanabilir olup
olmadigini test etme amaciyla yaptigi ¢alismada is Ozelliklerine iligkin alanyazini
incelemis ve otel uygulamalarina uygun olarak is oOzelliklerini yeniden
yorumlayarak 6l¢cek hazirlamistir. Hazirlanan Olgek, pilot calismadan sonra 431
otel galisanina uygulanmistir. is 6zellikleriyle ilgili ifadeler agiklayici faktor
analizine tabi tutulmus ve bunun sonucunda 3 faktdr boyutu tespit edilmistir.
Calismanin sonucunda elde edilen verilerden hareketle, “isi anlamli hissetme” ye
iliskin g is Ozelligi ile (“beceri gesitliligi”, “gorev batunlagu”, “gbrevin 6nemi”) otel
¢aligsanlarinin isi anlamh hissetmesi ve dolayisiyla is motivasyonunun artmasi
arasinda anlamh / énemli bir iliski oldugu ortaya konulmustur’.Kash (2007),
calisanlarin gudulenmesinde onemli araglardan biri olan “is 6zellikleri modeli’nin
otel isletmesi ¢alisanlari Uzerinde uygulanabilir olup olmadidini test etme amaciyla
yaptigi c¢alismada is Ozelliklerine iligkin alanyazini incelemis ve otel
uygulamalarina uygun olarak is Ozelliklerini yeniden yorumlayarak oOlgek
hazirlamistir. Hazirlanan 0Olgek, pilot calismadan sonra 431 otel calisanina
uygulanmigtir. is ézellikleriyle ilgili ifadeler agiklayici faktér analizine tabi tutulmus
ve bunun sonucunda 3 faktér boyutu tespit edilmistir. Calismanin sonucunda elde
edilen verilerden hareketle, “isi anlamli hissetme” ye iligkin Ug is 6zellidi ile (“beceri
cesitliligi”, “gbrev butunligl”, “gérevin 6nemi”) otel galisanlarinin isi anlamh
hissetmesi ve dolayisiyla is motivasyonunun artmasi arasinda anlamli / dnemli bir

iligki oldugu ortaya konulmustur.
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Bilgic (2008) tarafindan yapilan calismada, is Ozellikleri modeli ayrintili olarak
aciklamis ve konu modelle ilgili alanyazin gelisim asamasina bagli kalinarak
anlatilmistir. Calismada “Is Tanisi Olgegi’nin is 6zelliklerini 6lgmekte rahatlikla
kullanilabilecegi, ara degiskenler ve gelisme ihtiyaci gucunun farkli caligmalar ile

desteklenmesi gerektigi sonucuna variimigtir.

Demirbas (2008), is ozellikleri algisinin is butinlesmesi Uzerindeki etkisini
inceledigi calismasinda Istanbul Deniz Otobisleri A.S. Genel Merkez ve bagl
birimlerinde c¢alisan 540 kisiye Olgcek uygulamigtir. Calismada is butinlesmesini
etkileyen temel ig ozelliklerinin geri bildirim boyutu ve isin hissedilen anlamhligi
boyutu oldugu sonucuna variimistir. Ayrica 6zerklik boyutunun, is butunlesmesi ile

negatif yonlu, dusuk anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir.

Erben (2008) tarafindan yapilan arastirmada, c¢alisanlarin is 0&zellikleri
tutumlarinin, isten ayrilma niyeti, orgutsel mutluluk, 6z degerlendirmeye dayali
performans ve genel is tatmini ile arasindaki iliskide, yabancilasma ve ise bagli
bitkinligin  roli incelenmigtir. Arastirma 265 mavi yakaliyla c¢alisan ile
gerceklesmistir. Calisma sonucunda geleneksel Uretim yapisi altinda ¢alisanlarin,
yalin Uretim grubunda caliganlara kiyasla is tatmini, isten ayrilma niyeti, arkadas
destedi rolu, oOrgltsel mutluluk ve 6z degerlendirmeye dayali performans

algilarinin daha duguk oldugu gorulmustar.

Coskun (2012) tarafindan disa donuk kisilik 6zelliginin is 6zellikleri ve is yerinde
sikilma arasindaki iliskide etkisinin arastirildigi calismada istanbul’ da sigorta
sirketinde calisan ve gonulli olarak katilim saglayan 145 calisana anket
uygulanmigtir. Is dzellikleri, is yerinde sikilma ve isten ayrilma niyeti arasinda

negatif bir iligki oldugunu soncuna ulagiimigtir.

Arslan ve Guzel (2016) algilanan 6rgltsel destek, is 6zellikleri ve kontrol odagi
faktorlerinin isgdren yabancilasmasi Uzerine etkileri galismalarini, 270 saglik
calisani ile yurutmuslerdir. Calismada, is 6zelliklerinin, yabancilasmaya pozitif ve
dusuk duzeyde etkisi oldugu, algilanan orgutsel destek ile ise negatif ve disuk

duzeye etkisi oldugu sonuglarina ulagiimigtir.
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2.2. Ogretmenlerde is Yasam Dengesi ile ilgili Calismalar

2.2.1. Yurt Dig1 Caligmalar
2014 yili basinda Kanada Ogretmenler Federasyonu tarafindan ilkdgretim ve
ortadgretimde gorev yapan ogretmenler Uzerinde i yasam dengesine iligkin
yapilan bir arastirmada, 8096 oOgretmene ulasiimig, is stresi ve is yasam
dengesizligine etki eden hususlar ile o6gretmenlerin is yasam dengesini
saglamasina katkida bulunabilecek faktorler konusunda &gretmenlerin
yaklagimlari tespit edilmeye calisiimigtir. Arastirma sonucunda ulagilan temel

sonuglar sunlardir (Froese-Germain, 2014):

. Ogretmenlerin gogunlugu (%54’U, kadinlarda bu oran erkeklerden daha
yuksek) islerindeki sorumluluklari ile is digindaki sorumluluklari arasinda

dagildiklarini ifade etmektedir.

. Son bes yilda 6gretmenlerin buydk c¢ogunlugu (% 79) is yasam
dengesizligine bagl olarak streslerinin arttigina inanmaktadir (sadece%

4'G azaldigini distinmektedir).

. Ogretmenlerin% 85'i, is yasam dengesizliginin 6gretmek istedikleri gibi
ogretme yeteneklerini etkiledigini (% 35'i bunun ¢ok 6nemli dizeyde bir

etkisi oldugunu) belirmistir.

. Ogretmenler mesleklerini yiritmeye kosullariyla iligkili 6nemli stresin
ogrencilerin  her birine istedikleri kadar zaman ayiramamadan
kaynaklandigini sdylemislerdir. Bunun digsinda bireysellestiriimis egitim
programlari ve 6zel egitim gereksinimleri olan 6grencilerle ilgili konular,
meslektasglariyla ortak planlama zamani  bulamama, 6grenci
calismalarinin izlenmesi ve degerlendiriimesi icin zaman bulamama,
mufredati destekleyecek insan ve maddi kaynak eksikligi ve derse
hazirhk zamani bulamama diger Oonemli stres faktorleri olarak

belirtilmigtir.

. Ogretmen 6zerkligi (ankette 6gretmenlerin mesleki degerlendirmelerini
gunluk iglerinde kullanabilme becerisi olarak tanimlanmigtir) ile ilgili
olarak ogretmenler en c¢ok siniflarinda, ders disi aktivitelerde ve
ogrencilerin degerlendiriimesi sureglerinde pedagojik yaklagimlarina
uygun olarak ozerklige sahip olduklarini belirtmiglerdir. Buna kargin
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mufredat gelistirme ve uygulama, mesleki gelisim ve is yuku agisindan

Ozerklerinin en duguk seviyede oldugunu belirtmiglerdir.

. En az bes yil gorev yapmis 6gretmenlerin yarisindan fazlasi son beg yil
icinde mesleki ozerkliginin azaldigini hissettiklerini, bununla birlikte
¢ogunlugunun mesleki 6zerklik dizeylerindeki artisin is yagsam dengeleri

uzerinde olumlu bir etkisi oldugunu dusunduklerini belirtmislerdir.

. Kadinlarda erkeklerden daha da ylksek oranda olmak Uzere, ¢ogu
ogretmen is disi yasamlarinda, ¢ocuklari ve esleri igin, ihtiyag sahibi
ailelere ve arkadaslara bakicilik yapmak icin ve kigisel eglenceleri igin
yeteri kadar zaman bulamamadan kaynakh stres yasadiklarini ifade

etmigtir.

Calismada ogretmenler tarafindan is yagsam dengesini kurmalari ve daha etkili bir
ogretmen olabilmeleri igin en ¢ok secilen oncelikli alanlar olarak sunlar sayiimigtir
(Froese-Germain, 2014):

. Sinif mevcudunun azaltilmasi,

. Ozel egitime ihtiyag duyan c¢ocuklar igin saglanan desteklerin
gelistiriimesi,

. Planlama ve hazirlik igin zaman arttiriimasi,

. Ogretim disi taleplerin (idari gérevler, kirtasiye isleri) azaltiimasi.

Greenglass ve Burke (1988) tarafindan Kanada’da o6gretmenlerin is yasam
dengeleri Uzerine yapilan galismada, ¢ocuk sahibi olmanin kadin o6gretmenler
lehine anlamli farkhlastigi, erkek ogretmenler igin ise anlamh farklilasmadigi

sonucuna varilmigtir.

Uddin, Mamun, Hoque ve Uddin (2013), 6zel okulda gorevli kadin 6gretmenler
Uzerine  Banglades'te yapilan c¢alismada, %78nin is ve yasami
dengeleyemediklerini ifade etmislerdir. Bununla birlikte is yasam dengesini

kuramamaya bagli olarak %26’sin1 isten ayrilmak istedigini sonucuna ulasiimistir.

Maeran, Pitarelli ve Cangiano (2013) tarafindan égretmenlerin is yasam dengesi
ve is doyumu Uzerine italya’da yapilan ¢alisma, kadin égretmenlerin isleriyle daha
¢ok mesgul oldugunu, ayni zamanda 6gretmenligin anneler icin stresli bir meslek
oldugunu ve is ile aile arasindaki iliski agisindan belirgin bir surtisme kagnagi
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oldugunu goéstermistir. Calismada 6gretmenlerin is yasam catismasi dizeylerinin
ogretmenlik tecrubelerine ve gorev yaptiklari okulun kademesine bagli olarak
degistigi ortaya konmustur. Nitekim bulgulara gore, ilkdgretim okullarinda
organizasyon yapisinin ve egitim ihtiyaglarinin farkli olmasinin bir sonucu olarak is
yasam dengesizligi daha belirginlesmektedir. Ote yandan bir 6gretmenin ne kadar
¢ok deneyimi varsa, ailedeki sorumluluklarini olumsuz etkilemeden iginin talep ve
gereksinimlerini yerine getirme ve iki alan arasinda uyum saglama yetkinligi de o
kadar yuksektir. Bu baglamda, meslege yeni girmig, yeni evlenmig ve yeni ¢cocuk

sahibi olmus ogretmenlerde is yasam catismasinin arttigi gdzlemlenmigtir.

Maeran ve digerleri (2013) tarafindan 6gretmenlerde is yasam dengesi ve is

doyumuna iligkin yapilan arastirmada;

e Ogretmenlerin islerinin is disi yasamlarina etkisinin c¢ogunlukla orta
dizeyde oldugunu duasundukleri, bu etkiyi 6nemli dizeyde bulan

ogretmenlerin azinlkta oldugu,

e Bir alandaki baglihiginin diger alan tzerindeki olumlu etkisi oldugu algisinin

daha belirgin bir sekilde ortaya ¢iktigi,

e s yasam cgatismasinin ¢ogunlukla ilkégretim ogretmenleri tarafindan

algilandig,

e Ogretmenlerin iste daha 6zerk olmalari ve daha ¢ok zamana sahip
olmalarindan dolayi, is yasam dengesinde zaman ve is esnekligi ve
denetim yeri konularini is yasam dengesi agisindan belirleyici olarak

gormedikleri,

e Daha deneyimli dgretmenlerin daha az is yasam catismasi yasadiklari,
ancak egitim alaninda ortaya c¢ikan yenilikler ve teknolojik gelismelerin
etkisiyle kidemli 6gretmenlerde uyum saglayamamadan ve is yuklerinin

arttigi algisiyla is yasam gatismasinda artis oldugu,

e Cocuklu ogretmenlerin is yasam catismasinin daha c¢ok yasadiklar

gorulmustar.

Sorensen ve McKim (2014), tarim 6gretmenlerinin is yasam dengesi, is tatmini ve
mesleki baglilik Uzerine yaptiklari ¢alismada cinsiyet, medeni durum, ebeveynlik
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durumu ve kidem, is doyumu, mesleki bagllik ve is yasam dengesi bakimindan
anlaml farklilasma olmayip, is doyumu, mesleki baglilik ve is yasam dengesi

arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif korelasyon bulunmusgtur.

Naylor ve White (2009), Iingiltere’de 6gretmenlerin galisma hayatlari Gzerine
yaptiklari genis kapsaml calismada, stres ve tukenmigligin is yasam dengesi
uzerinde etkili oldugunu saptamislardir. Mllakat yontemi ile yapilan c¢aligmada,
Ogretmenlerin tatil ve dinlenme sdrelerinin diger meslek alanlarindan ¢ok

olmasinin ig stresini azaltici unsur oldugu vurgulanmistir.

Mari ve Mohideen (2015), Hint 6zel ve devlet Universitelerinde goérevli akademik
personel Uzerinde yapilan ¢alismada 6zel Universitede ¢alisan akademisyenler ile
devlet Universitesinde gorevli akademisyenler arasinda is ve yasam dengesinde

anlamh farklilasma bulmustur.

Senthilkumar ve digerleri (2012) egitim fakultelerinde goérevli akademisyenler
uzerine yaptiklari ¢alismada, katilimcilarin % 90inin is yasam dengesinden
memnun olmadiklari sonucuna ulasmistir. Caligmada ayrica, cinsiyet degiskeninin
kadinlar lehine anlamli farkhlastig1 ve yas degiskeninin 51 yas ve Uzeri igin anlamli

farkhlastigi sonucuna varmislardir.

Saeed ve Farooqi (2014), Universite akademisyenlerin is yasam dengesi, is
stresleri ve is doyumu arasindaki iligkinin inceledikleri c¢alismada, is yasam
dengesi ile is tatmini arasinda pozitif korelasyon ve is yasam dengesinin is

doyumu ile orta diizeyde pozitif bir iliski bulundugunu saptamiglardir.

Irfan ve Azmi (2015), Hindistan’da yuksekogretimde goérevli akademisyenler ve
okul ogretmenlerinin is yasam dengesi Uzerine yaptiklari ¢alismalarinda,
ogretmenligin stresli bir meslek olmasi ve 6gretmenlik mesleginde kadinlarin diger
mesleklere gore ezici bir ¢cogunluga sahip olmasinin 6gretmenlerde is yasam
dengesine iligkin yapilan arastirmalarin temel gerekgesini olusturdugunu
belirtmiglerdir. Bu arastirmalarda 6gretmenlik mesleginin yapilan igin sekli,
ustlenilen rollerdeki cesitlilikler gibi bircok farkli boyutlari oldugu ve bu farkli
boyutlari nedeniyle is yasam c¢atismasinin ogretmenlik mesleginde diger
mesleklere gbére ¢ok daha dnemli oldugu ifade edilmigtir. Arastirma sonugclarina
gore cinsiyet, medeni durum, yas degiskenleri agisindan okul &gretmenleri

arasinda anlamli farkhlagsma bulunmazken, Uuniversite 6gretmenlerinin lehine
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anlamli  farkhlasma bulunmustur. Arastirmacilar bu farklilasmanin calisilan
ogrencinin kalitesi ve is ortamindan kaynaklanabilecegini; bununla birlikte, yogun
is yuku ve uzun galisma saatlerinin 6gretmenler igin problem teskil eden unsurlar

oldugunu belirtmiglerdir.

2.2.2. Yurt ici Calismalar

Bostancioglu (2014), is yasam dengesi ve is yasam dengesinin ¢alisan verimliligi
Uzerine etkilerine iliskin Istanbul’da 6gretmenler (izerine yapti§i arastirmasinda, is
dengesi ve yasam dengesi kavramlarini iki farkh kavram olarak ele almistir.
Arastirma sonucuna gore; is dengesi, cinsiyete gore kadinlar lehine, medeni
duruma gore evli olanlar lehine farklilagmaktadir. Ayrica egitim durumuna gore 6n
lisans mezunu katiimcilar lehine farklilasma gérilmektedir. Iis dengesine iligkin
algi mesleki kidem, ¢ocuk sahibi olma durumu ve yasa goére farklilasmamaktadir.
Ote yandan, st kademe gérevlerde calisan katilimcilarin is dengesi algisi alt ve
orta kademe gorevlerde calisan katilimcilarin ig dengesi algisindan daha
olumludur. Yasam dengesi agisindan ise; erkek katilimcilarin aile iligkileri algisi
kadin katilimcilara gore daha olumlu oldugu, yas acisindan da ters yonlu bir iligki
oldugu ve katilimci yasi arttikga yagsam dengesi algisinin dustugu gorulmustar.
Mesleki kidem artikga aile iligkileri algisi daha iyilesmektedir. Yagsam dengesine
iliskin algi; ¢ocuk sayisi, 6zel yasam degdiskeni, mezun oldugu okul degiskeni,
gorev degiskeni ile iligkili degildir.

Teker (2015), okullarda is yasam dengesiyle orgutsel adalet iliskisi calismasinda,
ogretmenlerin is yasam dengeleri ile 6rgutsel adalet algilari arasinda pozitif yonde,
orta dlzeyde, istatiksel agidan anlamh bir iligki bulundugunu tespit etmistir. Bu
cercevede, Ogretmenlerin is ve Ozel yasamlar arasinda sagladiklari denge

duzeyinin artmasi, adalet algilarinin da olumlu yonde artmasini saglamaktadir.

Altun-Dilek ve Yilmaz (2016) tarafindan ogretmenlerin iskoliklik egilimleri ile ig
yasam dengelerine iligkin yapilan g¢alismada; is yasam dengesi puan
ortalamalarinin orta duzeyde oldugu, cinsiyete gore kadin o6gretmenler lehine
farklilagtigi, calistiklari okul tirine gbre meslek lisesi 6gretmenleri lehine
farkhlastigi, 6gretmenlerin bransina goére farklilasmadigi, medeni duruma gore evli
ogretmenler lehine farklilagsmadigdi, kideme gore farkhlagmadigi, yaptigr okuldaki
hizmet slresine go6re anlamli bir farklilasma olmadigi goérilmustar. Evli

Oogretmenlerin, kadin 6gretmenlerin ve meslek lisesinde calisan 6gretmenlerin is
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yasam dengesini kurmakta zorlandiklari sonucuna varilmistir. Ogretmenlerin
yasam doyumu duzeylerinin, is—aile c¢atismasi boyutlariyla karsilastirildiginda
daha fazla oldugu gorulmustir. Bu durumun ogretmenlerin esnek c¢alisma
saatlerinin olmasi, dider mesleklere oranla daha fazla kendilerine ayiracak
vakitlerinin olmasi ve Ozellikle manevi (insanlara hizmet etme arzusu, topluma
faydali olma istegi, cocuklari sevmek gibi) doyumu ylksek bir meslege sahip
olmadan kaynaklandigi degerlendiriimistir. Ote yandan daha az basarili dgrencinin
bulundugu meslek liselerinde galisan 6dretmenlerin is yasam ¢atisma duzeyi daha
yuksekken, sinavla ogrenci alan ve daha c¢ok basarili 6grencinin bulundugu
liselerde c¢alisan oOgretmenlerin daha yuksek is doyumuna sahip oldugu
belirlenmistir. Ogretmenlerin is yasam dengesi ile ilgili gdruslerinin toplam hizmet
suresine gore anlamli bir fark gostermedigi, ancak yasam doyumu boyutunda
farkhlik gosterdigi gortlmastir. Bunun nedeni olarak da kidemli 6gretmenlerin
yasamlarini belli bir duzene koymalari, g¢ocuklarina iligkin yukamlalUklerinin

azalmasi ve maddi imkanlarinin artmasi gosterilmistir.

Apaydin (2011) ogretim Uyelerinin ise bagimlilik dizeyi ile is yasam dengesi
arasindaki iligkisini arastirdigr calismasinda, dogent ve yardimci dogentlerin
gbrece daha fazla is yasam uyumunu sagladiklarini disundukleri, profesorlerin
yardimci dogentlere gore yasami daha fazla ihmal ettiklerini dagtndukleri, 6gretim
dyelerinin unvanlari yukseldikge kendilerine zaman ayirmalarinin artigini tespit
etmistir. Ayrica sosyal bilimler alaninda gorev yapan o6gretim uyelerinin diger
alanlardakilere gore kendilerine daha fazla deger verdikleri, is ve yasamlari
arasinda denge kurabildiklerine inandiklari; fen bilimleri alaninda g¢alisan 6gretim
uyelerinin calisma disinda kalan hayati yasayamadiklarini dusundukleri ve
ailelerine yonelik etkinlikleri yapamadiklarina inandiklari ortaya cikmistir. Ote
yandan, ogretim uUyelerinin i yasam uyumu arttikga iletisimlerinin iyilestigi, buna
karsin 6zel yasamlarini ihmal ettikge iletisimlerinin zarar gérdugu ve kendilerine

deger vermelerinin azaldigi sonucuna ulagmigtir.

2.3. Ogretmenlerde Meslekten Ayrilma Niyeti ile ilgili Caligmalar

2.3.1. Yurt Dis1 Calismalar
Bennett ve digerlerinin 2002'de tarim o6gretmenlerinin is doyum duzeyine iligkin
Gurcistan'da yapmis oldugu arastirmada, &gretmenlerin  6gdretmenlik

pozisyonlarindan genel olarak memnun olduklari goérulmustar. Ayrica, uzatimis
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mesai saatleri (karsihginda Ucret 6denip ddenmemesine bakilmaksizin normal
mesaisinin diginda bir saat fazla ¢alisma) ile mesleki kidemin is doyumu Gzerinde

olumlu etkileri oldugu sonucuna ulasiimistir.

Watson ve Hillison (1991) tarafindan Amerika’da yapilan arastirmada, Bati
Virginia'daki tarim ogretmenlerinin en ¢ok galisma kosullari kategorisinde yer alan
egitim politika ve uygulamalari, meslekte ilerleme olanaklari ve yonetici yeterlilikleri
faktorleri bakimindan memnuniyetsiz oldugu ortaya ¢ikmigtir. Calisma kosullarina
bagdli is doyumunun cinsiyete gore degistigi bulunmus; bunun gerekgesi olarak da
erkekler ve kadinlarin is doyumunu saglayan onemli faktorler olarak farkh
kalemleri siralamasi gdésterilmistir. Kadinlarin  yoneticilerle ilgili olumsuz
degerlendirmeler yaparken, erkeklerin c¢alisma kosullarindan genel olarak

rahatsizliklarini dile getirdikleri goraimustur.

Makela (2014) tarafindan Finlandiya’daki beden egitimi 6gretmenlerinin is doyumu
ve meslekten ayrilma niyetini ve nedenlerini degerlendirmek Uzere yapilan
calismada; Jyvaskyla Universitesi Beden Egitimi Bélim{’'nden 1980 ve 2008 yillari
arasinda mezun olan ve su anda 6gretmen olan (%76), baska mesleklerde ¢alisan
(%23) veya emekli olan (%1) kisiler érneklem olarak alinmigtir. Ogretmenlik
mesleginde olanlarin %79,5’lik kesimi isinden memnun veya ¢ok memnun
oldugunu belirtmistir. Bununla birlikte, beden egitimi 6gretmenlerinin % 39'unda
meslekten ayrilma niyeti oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrilma niyetinin meslekte 16-20
yil calisanlar arasinda en yuksek oldugu, is yUku ve stres faktorleri nedeniyle
ayrilma niyetinin kadinlarda erkeklere goére daha fazla oldugu belirlenmistir.
Meslekten ayrilanlarin % 44'Unun hala okulla ilgili mesleklerde calisiyorken,%

56'sinin da bir okul baglaminin digindaki mesleklerde ¢alistigr géraimustar.

Makela (2014) goére, yapilan incelemeler, isten ayrilma niyeti Uzerinde en ¢ok
yogun ve kati programlarin, kéti ¢alisma kosullarinin ve fiziksel is yukandn etkili
oldugu, bunlarin kadinlar tGzerindeki etkilerinin de erkeklerden daha ¢ok oldugunu
ortaya koymustur. Kadinlara gore erkekler igin, meslektaslarla etkilesimin
olmamasi isten ayrilma niyetine etki eden bir unsur olarak belirlenmigtir. Meslegini
birakmig ogretmenlerinin yalnizca dortte biri geri donme niyetlerinin oldugunu
sOylemigtir. Sonug¢ olarak; 6gretmenleri meslekte tutma konusunda iyi ¢alisma

kosullarinin olusturulmasi, egitim programlarinin iyi organize edilmesi, sayg! ve
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Ozellikle yagh ve kadin ogretmenler igin is yukunun makul duzeylerde olmasinin

g6z 6nune alinmasi faktérleri 6n plana ¢ikmistir.

Ladebo (2005) tarafindan Nijerya’da yapilan ¢alismada is yeri faktorleri, is doyumu
ile mesleki baghhigin ilkogretim ogretmenlerinin meslegi birakma niyeti tzerindeki
etkileri incelenmistir. Ylizde 74,5'G kadin olan dégretmenlerin is doyumu, ise ilgi,
ucret ve diger kazanimlar bakimindan doyum ve i¢sel doyum ile iligkilendirilmistir.
Calismada elde edilen bulgulara goére, kadin ogretmenlerin is doyumunun
erkeklere gore daha yuksek oldugu ortaya ¢ikmigtir. Yapilan analizler, mesleki
baglihgin igsel doyum, is doyumu ve Ucret ve diger kazanimlarin olusturdugu is
doyumu ile anlamh dizeyde iligkili oldugunu ortaya koymustur. Calisma
sonucunda daha yuksek doyum seviyesine sahip 6gretmenlerin, meslegine daha
gugli bir sekilde bagl oldugu ve meslekten ayrilma niyetlerinin daha dusuk
dizeyde oldugu ortaya ¢ikmistir. Calismada 6gretmenlerin % 76,9’u mesleklerini
birakma niyetlerinin olmadigini belirtmigleridir. Meslekten ayrilmayi dugunmeyen
ogretmenlerin klguk gocuklari egitmekten mutlu olduklari ve bu nedenle meslege
bagli olduklar tespit edilmistir. Bu cercevede c¢alismanin sonuglari, birey igin
doyum saglayan bir meslege sahip olmanin; meslekte olumlu katkilar saglama ve
meslekte kalma istegi agisindan o6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Meslegi
birakma niyeti oldugunu belirten 6gretmenlerin (% 23.1) ise olumsuz kosullara
iliskin algilarinin devam etmesi ve baska yerlerde alternatif is olanaklari bulmalari
durumunda, meslege son verilmeleri beklenir. Bu durum da yeni 6gretmenlerin ise
alinmasi ve egitimi, 6gretim kalitesi ve &grencilerin performansi ve kalan

ogretmenlerin Uretkenligi icin olumsuz etkilere neden olabilecek bir durumdur.

Walker ve digerleri (2004) tarafindan yapilan ¢alismada meslekten ayrilanlarin is
doyumu ile meslekte kalan ve meslekte kalmakla birlikte okul degistiren
ogretmenlerle karsilagtirlmigtir. Arastirma sonuglarina gore, genel olarak butun
ogretmenlerin mesleklerinin ilk yil deneyimlerinden memnun olduklari, meslekten
ayrilmaya en ¢ok neden olan faktorin "yonetim destedi eksikligi" oldugu, bunu
"aile sorunlar’’nin izledigi ortaya ¢cikmigtir. Walker ve digerlerine gore; yas, ayni
pozisyonda goOrev yapma suresi, toplam gobrev yapma suresi ve ogretmenin
cinsiyetinin is doyumu ile genel anlamda ciddi bir iligkisi yoktur. Ote yandan,
mesledi birakanlar mesledin saglayacagi firsatlari da terk etmeyi géze almaktadir.

Dolayisiyla kigilerin doyumunu belirleyen yaptiklari isin o anda kendileri i¢in 6nemli
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olan yonleriyle ilgilidir ve gelecekteki gelistirmeye iliskin saglayacagi firsatlar is

doyumu ile ilgili bir faktor degildir.

Meloncon (2011) tarafindan yapilan c¢alismada kentsel ilkdogretimlerdeki 6zel
egitim oOgretmenlerinin  "meslegi birakma niyeti" oncullerinin tespit edilmesi
amaclanmistir. Calismanin sonuglari mesleki zorluklarin 6gretmenlerinin is
doyumunun belirleyicisi oldugunu ortaya koymaktadir. Buna karsin, sasirtici bir
sekilde, mesleki zorluklarin meslegi birakma ile iligkili tutum ve 6znel normlarin
onculerinden biri olmadigi ancak buna iligkin davraniglarda is doyumu Uzerinden
dolayli etki saglayacagi ortaya ¢ikmistir. Meloncon’a gére her 6gretmen mesleki
zorluklari farkh sekilde goérir ve algilar. Bu cergcevede yodneticiler tim
ogretmenlerinin is yukinu azaltma yaklagimin sergileyebilecegi gibi, herhangi bir
Oogretmenin asin yuk altinda kalmamasini saglayarak bireysellestiriimis bir
yaklasim da ortaya koyabilir. Bunun diginda 6zel egitim o6grencilerine ebeveyn
desteginin olmayigi gibi bir 6gretmenin gunluk zorluklarinin bir pargasi olmakla
birlikte yoneticilerin goézinden kacabilen bir faktor olarak, 6gretmenin goérevden
ayrilma niyetini blyuk olgude etkileyebilir. Bu ¢ergcevede, bir siniftaki 6zel egitim
gocugu sayisi ve kurum capinda alinan onlemler gibi hususlar, o6gretmenlerin
karsilastiklari bireysel zorluklardan bagimsizdir ve mesleki zorluklar 6gretmenlerin

bu bireysel farkliliklar dikkate alinmadan ele alinacak bir kavram degildir.

Boden-McGill ve Sedivy-Benton’a (2012) gore arastirmacilar, ogretmenlerin
okuldaki etkisi veya belirleyiciligini ifade eden karar alma slreglerine katilimi,
kontrol ve destek algisi gibi okul baglamindaki faktorlerin meslekten ayriima
niyetlerinde dnemli bir rol oynadidini ortaya koymusglardir. Bu faktorlerin bilinmesi
ve anlasiimasi, politika yapicilarin ve yoOneticilerin 6gretmenlerin  galisma
ortamlarini iyilestirmek icin harekete gegmelerine katki saglayacaktir, nitekim iyi
ogretmenleri elinde tutmak, Ulke g¢apinda 6gretmen ve okul kalitesini artirmada

blylk édnem tasimaktadir.

Shapira-Lishchinsky ve Rosenblatt (2009) tarafindan yapilan ¢alismada, 6rgutsel
etik algilamalarin butunsel gercevesi ile 6gretmenlerin meslekten ayrilma niyeti
arasindaki iligki arastirilmigtir. Arastirma sonucunda okulun etik iklimi, adil yonetim
ve yanhs davranma ediliminin 6rgutsel baglhhgr etkilemek suretiyle, meslekten

ayrilma niyeti Uzerinde etkili oldugu gorulmustar.

91



Shapira-Lishchinsky ve Rosenblatt’a (2009) gore, arastirmalar istikrarli bir sekilde
ogretmenlerin mesleklerini doyum eksikligi ve tUkenmiglik nedeniyle biraktiklarini
gostermistir. Bunun diginda igyerindeki adalet algisi, 6gretme isinin karmasikhgi
ve zorlugu, zaman, mekan, icerik ve gorevlere iligkin kisitlar o6gretmenlerin
yaptiklari ig ile elde ettikleri doyum arasinda bir ikilem yasamalarina sebep
olmakta ve isten ayrilma niyetlerine etki etmektedir. Ogretmenlerin yoneticilerinden
yuksek etik standartlara sahip c¢alisma ortamlari saglamalarini bekledigini ve
bunun kargiliginda meslege bagliliklarini artirdiklari, olumsuz etk algilamalarin
meslege baglligi azaltarak devamsizlik, ge¢ kalma gibi olumsuz davraniglara
neden oldugu, bdylece bu alginin isten ayrilmaya etki eden énemli bir faktor

oldugu ortaya ¢ikmistir.

Goddard ve Goddard (2016) tarafindan o6gretmen tukenmigligine iliskin yapilan
arastirmada, tikenmigligin 6gretmenlerdeki fiziksel ve psikolojik saglik sorunlariyla
badlantili oldugunu ortaya konmustur. Goddard’lara goére 6gretmenlik meslegi ile
ilgili Uzerinde durulan diger bir sorun da kariyerinin basinda olan 6gretmenlerin
mesledi birakma niyetidir. Ogretmenlerin meslek tecriibesinin baslangicina
odaklanan arastirmalarin sayisi hizli bir sekilde artmaktadir ve bu c¢alismalarda
tukenmiglik gibi ogrencilikten o6gretmenlik meslegine gecisin genellikle zor ve
stresli bir deneyim oldugunu gosteren birgok kanit bulunmaktadir. Bu durum
siklikla meslegi erken donemlerde birakma ile iligkilendiriimektedir. Arastirmacilar
global dizeyde meslege girisi izleyen ilk G¢ yil icerisinde 6dretmenlerin yaklasik %
25 ila % 30’'unun oraninda meslegi terk ettiklerini, 5 yilldan sonra bu oranin bazi
egitim alanlarinda %50’lere ulastigini raporlayan ¢alismalar ortaya koymakta ve bu
durum da genel kabul gormektedir. OECD'nin analizlerinde de nitelikli
ogretmenlerin meslekte kaliciliginin saglanmasinin dunya capindaki politika

yapicilarin baslica endiselerinden biri olarak gésterilmektedir. (OECD, 2005).

Goddard ve Goddard (2006) tarafindan Avustralya’da yapilan arastirmada
katilimci  6gretmenlerin - %21'i  mevcut gorevlerinden ayrilmay! ciddi olarak
disunduklerini belirtmistir. Bunlarin %54’lUk ¢gogunlugunun da 6gretmenlik digi bir
is alternatifi aramay dusunduklerini belirtmiglerdir. Arastirmada tim katilimcilara,
kariyerlerine yeniden baslama sansi verilseydi 6gretmenlik mesledini yeniden
secer miydiniz sorusu sorulmus, %80'i bu soruya evet, %19’u hayir cevabi vermis,

%71’i de kararsiz oldugunu belirtmigtir. Mesleginin ilk iki yilinda olan 6gretmenler
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acisindan bakildiginda; %12’sinin meslekten ayrilma niyetinde olduklari, yaklasik
%20’sinin (beste birinin) de kariyerlerine 6gretmen olarak baglamalarina sebep
olan universite egitimi tercihlerinden dolayi ¢ok pisman olduklarini belirttikleri
gorulmagtur. Arastirmada oOgretmenlerin  kariyerlerinin  erken donemindeki
tukenmislik dizeyleri (haftalik ders yukleri, toplam egitim verme suresi ve okuldaki
ogrenci sayisina bagl olarak olgllen) ile meslekten ayrilma niyeti arasindaki iligkiyi
ortaya koyan sonuglar elde edilmistir. Calismada, 6gretmenlik meslegini birakma
niyeti ile 6gretmenlik kariyerlerinin baginda olan 6gretmenler tarafindan bildirilen
tukenmiglik seviyeleri arasinda anlamh bir iligki bulundugu sonucuna variimigtir.
Bulgular, ogretim meslegi icin bircok Ulkede ortak bir sekilde raporlanan ve
kariyerlerinin erken donemlerinde, endise verici derecede yuksek tukenmiglik
diizeyini gergekgi ve acik bir sekilde ortaya koymaktadir. Ote yandan, meslegin
basinda olan 6gretmenlerin tUkenmigligi ile ayrilma niyeti arasinda gugclu bir iligki
bulunmasi, 6gretmenlerin bu durumda olmasinda (i) gdreve yeni baslayan
ogretmenlere is yuklerinin nasil verildiginin yani sira (ii) géreve baglamadan once
ve gorevlerinin ilk yillarinda kendilerine saglanan i¢ ve dig imkanlarin kritik faktorler

oldugu gozukmektedir.

Kosi ve digerleri (2015) tarafindan Gana’nin Tamale Metropollindeki genel lise
okullarindaki 6gretmenlerin motivasyon ve is doyumunun meslekten ayrilma niyeti
uzerindeki etkisini arastirimistir. Elde edilen bulgulara gore, 6gretmenlerin temel
motivasyon kaynaklarinin egitim ve gelistirme, is guvenligi, taninma ve
odullendiriime ve maas oldugu, is doyumunun ogretmenlerin mesledi birakma
niyetini 6nemli oOlgude etkiledigi, ogretmenlerin motive edildigi, is doyumunun
saglandigi ve is kosullarinin gelistirildigi durumlarda meslekte kalma egilimlerinin

de arttig1 gorulmastar.

Boden-McGill ve Sedivy-Benton (2012) tarafindan yapilan arastirmada;
ogretmenlerin kisisel 6zellikleri ile is 6zellikleri arasindaki iliskiler ve bunlarin nasil
etkilesime qirdigi, bir 6dretmenin meslegdini nicin biraktigi ya da birakmayi
dislindugu konusunda en fazla bilgiyi vermistir. Bu gergevede, bir égretmenin
yonetsel destege sahip oldugu algisini olusturan alt kademe yoneticilerin okul ve
siniftaki destek, etki ve kontrol algisi, meslekte kalma veya meslekten ayrilma

niyetine dnemli etkide bulunmaktadir. Ayni sekilde, 6gretmenlerin okullarinda veya
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ders verdikleri siniflarinda kendi etki ve kontrollerine iligkin algilamalari yuksek

oldugunda, meslekte kalma ihtimalleri de artmaktadir.

Janik ve Rothmann (2015) tarafindan yapilan ¢alismada Namibya'daki ortadgretim
ogretmenler Uzerinde is uyumu, is zenginlestirme, yonetici ve diger isgorenlerle
iligkileri, isin anlamhligi ile meslekten ayrilma niyeti arasindaki iligkiler
arastinlmistir.  Arastirma sonucunda, isten ayrilma niyeti ile en c¢ok isin
anlamlihiginin iligkili  oldugu tespit edilmistir. ikinci olarak; is uyumu, is
zenginlegtirmesi ve yonetici ve diger isgorenlerle iligkilerin hepsi 6gretmenlerin isin
anlamhiligi algisini etkileyen faktoérler olmasina karsin, 6zellikle is uyumu ve is
zenginlestirmesi faktorlerinin énemli belirleyiciler oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu iki
faktorin ayni sekilde o6gretmenlerin meslekten ve calistiklari igyerinden ayriima

niyeti Uzerinde 6nemli etkileri oldugu belirlenmigtir.

2.3.2. Yurt igi Galigmalar
Celik (1987) tarafindan teknik ogretmenlerin is doyumsuzlugu ve meslekten
ayrilmalarina iliskin yapilan galismada, 6gretmenlerin meslekten ayrilmalarinda is
doyumsuzluluklarinin 6nemli etkisinin oldugu ve bu doyumsuzlugu olusturan
faktorlerin birincisinin Ucret ile ilgili, ikincisinin de sosyal konumdan kaynaklanan

doyumsuzluk oldugu ortaya ¢ikmistir.

Yuksel ve Yuksel (2014) tarafindan yapilan arastirmada, Isparta ilinde ilkogretim
kademesinde gorev yapan ogretmenlerin is doyum duzeyleri belirlenmeye
calisilmis ve ogretmenlerin is doyumu ile isten ayrilma niyeti arasindaki iligki
incelenmigtir. Calismada o6gretmenlerin is doyumunun isten ayrilma niyetini
olumsuz yonde etkiledigi ya da is doyumsuzlugunun isten ayrilma niyetini olumlu

yonde etkiledigi sonucuna ulagiimistir.

Ogretmenlerin mesleki doyumu ve isten ayrilma niyeti konusunda 6gretmen
gorusglerini belilemek ve arasinda anlamli iligkiler olup olmadigini tespit etmek
uzere Keskin (2015) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmenlerin mesleki
doyumunun yuksek, isten ayrilma egilimlerinin ise duguk oldugu gorulmustar.
Calisma sonucunda c¢agdas egitim kurumlarinda o6gretmenlerin verimliligini
arttirmak Uzere isten ayrilma niyetini azaltmak i¢in mesleki doyum duzeyini

arttiracak uygulamalar yapilmasi 6nerilmektedir.
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Tarkiye’nin 6gretmen profilini ortaya koymak Uzere, Abazaoglu ve digerleri (2014)
tarafindan yapilan arastirma sonuglarina gore; o6gretmenlerin, 6gretmenlik
meslegine basladiktan sonra kendilerini yenileme konusunda arayislarinin
olmadigi, bilgi ve iletisim teknolojisi alaninda kendilerini geligtirme konusunda
gayret gdstermedikleri ortaya gikmistir. Ote yandan 6gretmenlerin meslegine olan
bagliliklari da duguk olarak tespit edilmistir. Bu ¢ercevede 6gretmen adaylarinin
ogretmenlik meslegini en son ¢ikis yolu olarak gormeleri ve galisan 6gretmenlerin
yaklagik %30’unun da firsatini bulduklarinda 6gretmenlik meslegini birakacaklarini

ifade etmeleri Gzerinde durulmasi gereken énemli sorunlar olarak belirtilmistir.

Ustu (2014) tarafindan sinif égretmenlerinin mesleki baglihd: ve isten ayrima
niyetine iliskin yapilan calismada; 6gretmenlerin ¢cogunun ogretmenligin kendileri
icin ideal bir meslek oldugunu dusundugu, fakat ihtiya¢ duyduklari paraya sahip
olmalari durumunda vyine de Ogretmenlik meslegini yapmaya devam
etmeyeceklerini belirttigi gortlmustir. Ote yandan yeniden bir meslek se¢gme
imkanlar olmasi durumunda 6gretmenlik meslegini se¢gmeyeceklerini, ayni Ucreti
veren fakat dgretmenlikten farkli baska bir meslek bulsalar dahi onu 6gretmenlige
tercin etmeyeceklerini belirtmiglerdir. Bu bulgular c¢ergevesinde, o6gretmenlerin
cogunun meslekleriyle baglarinin dusuk oldugu, bu durumda yuksek olmasi
beklenen isten ayrilma niyetlerinin alternatif is olanaklarinin sinirli ve zor olmasi
nedeniyle dusik oldugu degerlendirilmistir. Arastirmada elde edilen bulgulardan
bir digeri egitim durumuna gore ogretmenlerin mesleki bagliliklarinda anlamli
farkhlasma gorulurken, bunun isten ayrilma niyetleri Uzerinde dnemli bir etkisinin
olmamasidir. Son olarak, hizmet sltresine gére mesleki baglliklarinin degistigi, bu
cercevede mesleki bagliligi en ylksek olan édretmenlerin hizmet suresi en dusuk
olan ogretmenler, en dusuk olanlarin ise orta duzeyde hizmet suresine sahip olan
dgretmenler oldugu gorilmistiir. isten ayrilma niyeti en fazla olan hizmet siiresi en
yuksek olan ogretmenler iken, isten ayrilma niyeti en dusuk olanlarin ise

meslegine yeni baslamis 6gretmenler oldugu gorulmustar.

Saridede (2004) tarafindan Kocaeli ilinde ortadgretimde goérev alan égretmenler
uzerinde yapilan arastirmada, ogretmenlerin okullarda karar verme sureclerine
katilimi ile 6gretmenin orgutsel baglhligi arasindaki iliski ve 6gretmenlerin 6rgutsel
baglihg! ile isten ayrilma niyetleri arasindaki iligki arastinimigtir. Arastirmada

ulasilan sonuglara gore, 6gretmenlerin okul kararlarina katilmalari, okula duygusal
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bagliliklarini artmasina, duygusal bagliliklarinin artmasi ise isten ayriima
niyetlerinin azalmasina yol agmaktadir. Arastirmada demografik faktorlerden
sadece yas degigkeninin 6gretmenlerin isten ayrilma niyeti GUzerinde anlamh bir

yordayicisi oldugu gorulmuastar.

Ogretmenin isine ve meslegine yabancilasmasi ¢alisma yaklasimin, iligkilerini ve
bir butln olarak yasama bakisini etkiler ve isini 6nemli diizeyde etkileyebilir (EIma,
2003). Bu etki ogretmenlerin 6grenme ve Ogretme ile ilgili sureclerden
uzaklasmasi ve egitimin giderek sikici bir etkinlik haline gelmesi seklinde ortaya
cikabilir (Eryilmaz ve Burgaz, 2011). Bunlar da is doyumunun olmamasi ve
meslege baglihgin azalmasi demektir ki, bunlar da 6gretmenlerin isten ayrilma

niyetini ortaya ¢ikaran en 6nemli unsurlardir.

Kurtulmus ve Yigit (2016) tarafindan Diyarbakir ili merkez ilgelerindeki Anadolu
liselerinde 2015-2016 yilinda goérev yapan Ogretmenler arasinda yapilan
arastirmada egitim kurumlarinda ige yabancilagsma ile isten ayrilma niyeti
arasindaki iligki tespit edilmeye calisiimistir. Arastirmada, ogretmenlerin ise
yabancilagsma duzeylerinin disuk, isten ayriima niyetlerinin ise ¢ok dusuk dizeyde
oldugu tespit edilmistir. Ancak bu sonug igsizlik oranlarinin yuksek olmasi ve
alternatif is imkanlarinin kithdi ile de iligkilendirilmistir. Arastirmanin bulgulari,
Oogretmenlerin ise yabancilasma dlzeyi ile isten ayrilma niyeti arasinda pozitif

yonlu anlaml bir iligki oldugunu ortaya koymustur.

Toéremen ve Demir (2016) tarafindan yapilan arastirmada, 6dretmenlerin sahip
oldugu psikolojik sermayelerinin isten ayrilma niyetleri Uzerindeki etkisinin tespit
edilmesi amaglanmistir. Arastirma sonucunda sahip olunan psikolojik sermayenin

ogretmenlerin igten ayrilma niyetini azalttigr gorulmuagtar.

2.4. ilgili Aragtirmalar Ozet
Hackman ve Oldham tarafindan geligtirilen is 6zellikleri modelinin 6gretmenlik
meslegdi i¢in uygulanabilirligi konusunda yapilan aragtirmalarda, orijinal modelde
geligtirilen olgek 6gretmenlik meslegine uyarlanmis ve bu modelin kritik psikolojik
durumlarin gucu ve kisisel ve is sonuglari ile ilgili olarak bir okul ortamini veya
iklimini teshis etmede, 6gretmenlik meslegine iliskin tasarimlarda kullanilabilecegi

ortaya konmustur.
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Yurt disinda yapilan ¢alismalarda is 6zelliklerinin farkh kaltarler igin farkli sonuglar
ortaya cikardigi gorulmekle birlikte, temelde ogretmenlik meslegi is ozelliklerine
iligkin olumlu algilar bulundugu, diger bir ifadeyle 6gretmenlik mesleginin psikolojik
durumlar bakimindan is doyumu sagladigi buna karsin Ucret, ¢calisma ortami gibi
fiziksel faktorlerin sorunlu alanlar oldugu goérilmektedir. Ote yandan 6gretmenlik
mesledine iliskin calismalarda birgok faktérin oldugu, bu faktdrlerin degisik
kosullarda farkli agirliklarla ortaya ¢iktigi yapilan g¢alismalardan gikarilacak ortak

sonuclardan birisidir.

Tarkiye’de 6gretmenlik meslegi is Ozelliklerine iliskin ¢ok az sayida c¢alisma
bulunmaktadir. Bunun egitimin cergevesinin blylk oranda devlet tarafindan
belirlenmesi ve 0Ogretmenlik mesleginin gelistiriimesi ve zenginlegtiriimesi
islemlerinin de devletten beklenilmesi ve buna iligkin ihtiyacin hissediimemesinden

kaynaklandigi degerlendiriimektedir.

is yasam dengesine iliskin calismalarda, islerine daha bagli olmalarina ragmen
daha c¢ok kadin 6gretmenlerin bu alanda sikinti yasadiklari ortaya konmaktadir.
Bunun nedeni de is disi yasamlarinda kadinlarin Gzerindeki yukdn ve
kendilerinden beklentilerin daha c¢ok olmasidir. is yasam dengesine iligkin
farkhlasmalar cinsiyet disinda, yas, hizmet suresi, egitim kademesi ve goérev
yapilan okula gore de anlamli farkliliklar gostermektedir. Bunun en énemli nedeni,
bu faktorlere bagh olarak iste veya is diginda 6gretmenlerin sorumluluklarinin
degiskenlik gostermesi ve Ogretmenlerin deneyimlerinin, ruhsal ve fiziksel
durumlarinin bu sorumluluklarin Ustesinden gelme kapasitesi Uzerinde etkili
olmasidir. Kulturel ve ekonomik farkliliklar da is yasam dengesine iligkin
farkliliklarin nedenlerinden birisidir. Ornegin Ulke diizeyinde az gelismis bir tlkede
ogrenci basina dusen ogretmen sayisinin yuksek olmasi, aile icinde kadinlarin
rollerinin gok olmasi gibi nedenlerle daha buyuk c¢apta catisma yasanmaktadir.
Ayni Ulke igerisinde 6zel okul ve devlet okulunda c¢alisan veya farkli 6gretim
kademelerinde c¢alisan Ogretmenlerin is yasam dengesinde de farkhliklar
gorulebilmektedir. Bunun nedeni de 6gretmenlerin muhatap oldugu ogrencilerin
sayI ve niteligindeki degismenin 6gretmenin is yukdu, stres gibi unsurlarla fiziksel ve

psikolojik saghgi Uzerinde yaptidi etki dolayisiyla is digi yasamini da etkilemesidir.

Ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerine iliskin calismalarda, meslekten ayrilma
niyetini belirleyen faktorler, diger isgorenlerde oldugu gibi, cogunlukla orgutsel,
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kisisel ve c¢evresel olmak Uuzere U¢ gruba ayirarak degerlendiriimektedir.
Ogretmenlerin meslekten ayrilma niyetine iliskin tespitlerle 6gretmenlik meslegi is
Ozelliklerine iligkin tespitlerin benzerlikleri dikkat c¢ekicidir. Bu gergevede, yapilan
calismalarda 6gretmenlerin meslekten ayrilma niyetini belirleyen faktorlerin de,
psikolojik durumlardan daha ¢ok fiziksel durum veya ihtiyaglardan kaynaklandigi,
buna karsin alternatiflerin olmamasinin meslekten ayrilma niyeti Gzerinde dnemli
etkide bulundugu gérilmektedir. Ogretmenlerin is doyumu ve meslege baglilg ile
meslekten ayrilma niyetlerini etkileyen faktorlerin anlagiimasi egitim politikalarinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi bakimindan c¢ok oOnemlidir. Bu c¢ergevede
ogretmenlerin is doyumlarinin yeterli maddi 6dul ve iste ilerleme firsati saglanarak
desteklenmesi, maas ve haklarinin geligtiriimesi, adil bir insan kaynaklari yonetimi
politikasi uygulanmasi, hak eden ogretmenlerin tegvik edilmesi, is yuUklerini
hafifletecek sekilde yeterli sayida ogretmen istihdam edilmesi, is yasam
dengesinin saglanmasi, fiziksel calisma kosullarinin ve okul altyapilarinin
iyilegtirilmesi ve okul 6grenci sayilarinin yeni okullar agilarak normallegtiriimesi gibi
unsurlarin 6gretmenlerin meslekte kalmalarina destek olacagl bu konuda yapilan

calismalarda ileri surllen ortak goruglerdendir.

Turkiye’de ogretmenlik meslegi is Ozelliklerine iligkin alanyazinda var olan
boslugun yanisira, yurt igcinde veya yurt disinda is 6zellikleri, is yasam dengesi ve
meslekten ayrilma niyetini birlikte ele alan ve bunlar arasindaki ¢ok yonlu
etkilesimi ortaya koyan bir ¢alisma bulunmamaktadir. Bu ¢ergevede, ogretmenlik
meslegi Ozelinde yapilan bu calisma ile alanyazina onemli katki saglanmasi

amaclanmaktadir.
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3. YONTEM

Bu bolimde arastirmanin modeli, evreni, o6rneklemi, verilerin toplanmasi ve

analizine iligkin bilgiler yer almaktadir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Ankara ilinin dokuz ilgesinde resmi ortadgretim kurumlarinda golrev yapan
ogretmenlerin, ogretmenlik mesleginin Ozellikleri ile i yasam dengesinin
meslekten ayrilma niyetine etkisine iligkin goruslerini ortaya koymak amaciyla
yapilan bu arastirmada, var olan durumu betimlemeyi amaglayan tarama modeli
kullaniimistir. Tarama modeli, ge¢gmiste ya da halen var olan bir durumun oldugu
sekliyle betimlenmesidir. Bu modelde incelenen olay, durum ve nesne, kendi
kosullari icerisinde mevcut hali ile tanimlanmaya c¢alisiimaktadir (Karasar, 1991).
Bu modelde betimlemeler, var olanin belli standartlara uyan olgulerini bulmaya
calismaktan c¢ok, birey, nesne ve benzeri durumlar arasi ayrimlarin

belirlenebilmesi amacina donuktuar.
3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Ankara ilinin dokuz ilgesindeki (Cankaya, Mamak, Altindag,
Kecgioren, Yenimahalle, Sincan, Etimesgut, Golbasi ve Pursaklar) resmi
ortadgretim kurumlarinda gorev yapan ogretmenler olusturmaktadir. Ankara ilinin
dokuz ilgesinde yer alan resmi genel liseleri ve bu liselerde gorev yapan erkek ve

kadin 6gretmen sayi ve oranlari Tablo 3. 1.’de verilmigtir.
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Tablo 3. 1: Ankara’nin Bazi ilgelerinde Yer Alan Resmi Genel Liseleri ve Bu

Liselerde Gérev Yapan Kadin ve Erkek Ogretmen Sayi ve Oranlari

OKUL OGRETMEN
ILCELER Kadin Erkek Toplam
Sayi %
Sayi % Sayi % Sayi %
Altindag 11 9.57 286 7.36 223 9.33 509 8.11
Cankaya 35 30.43 1306 33.81 642 26.81 1948 31.04
Etimesgut 9 7.82 388 9.98 196 8.20 584 9.30
Golbasi 3.48 151 3.88 54 2.25 205 3.27
Kegibren 15 13.04 462 11.89 359 15.02 821 13.09
Mamak 14 12.18 340 8.75 261 10.92 601 9.58
Sincan 7 6.09 271 6.97 192 8.03 463 7.38
Yenimahalle 17 14.79 625 16.08 426 17.82 1051 16.74
Pursaklar 3 2.6 56 1.44 37 154 93 1.49
Toplam 115 100 3885 100 2390 100 6275 100

Kaynak: Ankara Il Milli Egitim MidUrltga, Istatistik Subesi (2015)

Tablo 3. 1’ de géruldagu gibi arastirmanin hedef evrenini, 2015-2016 6gretim
yilinda Ankara ilinin dokuz ilgesinde bulunan 115 resmi genel lisede caligan 6275
ogretmen olusturmaktadir. Arastirma, evrenden segilen orneklem Uzerinde

yuratulmastar.

2015 — 2016 egitim-6gretim yili Ankara il Milli Egitim Madurligi istatistik Subesi
verilerine gore, Ankara ilinin dokuz ilgesinde gorev ortadgretim ogretmenlerinin
sayisi 6275dir. Orneklem blyikliginin belirlenmesi amaciyla “Orneklem
Buyuklukleri Tablosundan” yararlaniimis ve arastirmanin 6275 6gretmenden
olusan hedef evrenini a=.05 anlamhlik ve %5 hosgoru dizeyinde 363 6gretmenin
temsil edebilecegi varsayilmistir (Balci, 2005). Ancak o&lgegin uygulanmasi
asamasinda karsilasilabilecek sorunlar ve geri donuslerde meydana gelebilecek
olasi kayiplar nedeniyle o6rneklemin 430

ogretmenden  olusturulmasi

benimsenmistir.

Aragtirmada “tabakali 6rnekleme” yaklagimi benimsenmistir. Orneklem olusturma
surecine Ankara merkez ilgelerinde bulunan resmi genel liseleri ve bu liselerin her
birinde gdrev yapan ogretmenlerin sayisinin belirlenmesi ile baslanmistir. Buna
gore Altindag'da 11, Cankaya’'da 35, Etimesgut'da 9, Golbasi’'nda 4, Keciéren’de
15, Mamak’ta 14, Sincan’da 7, Yenimahalle’de 17 ve Pursaklar'daki 3 resmi genel

lisesinde 6275 6gretmenin gorev yaptidi tespit edilmigtir (EK3).
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Tablo 3. 2'de ilgelere gbre arastirmanin ydritilmesi planlanan okul ve bu

okullardan 6rnekleme alinan 6gretmen sayilari verilmistir.

Tablo 3. 2: ilge__lere Gore Aragtirmanin Yuritulmesi Planlanan Okul ve Bu Okullardan
Ornekleme Alinan Ogretmen Sayilari

Okul Ogretmen
ILCELER . Evren Orneklem
Evren Orneklem
K E K E
Altindag 11 6 286 223 16 13
Cankaya 35 20 1306 642 76 37
Etimesgut 9 5 388 196 23 11
Golbasi 2 151 54 9 3
Kegibren 15 9 462 359 26 21
Mamak 14 8 340 261 20 15
Sincan 7 4 271 192 16 11
Yenimahalle 17 10 625 426 36 25
Pursaklar 3 2 56 37 3 2
115 66 3885 2390 225 138
Toplam
6275 363

Tablo 3. 2'de goruldigu Uzere arastirma, Altindag’ da 6 okul ve 29 6gretmen
(16K+13E); Cankaya’da 20 okul ve 113 6gretmen (76K+37E); Etimesgut'ta 5 okul
ve 34 ogretmen (23K+11E); Golbasinda 2 okul ve 12 o6gretmen (9K+3E);
Kecioren’de 9 okul ve 47 6gretmen (26K+21E); Mamak’ta 8 okul ve 35 6gretmen
(20K+15E); Sincan’da 4 okul ve 27 6gretmen (16K+11E), Yenimahalle’de 10 okul
ve 61 ogretmen (36K+25E), Pursaklar'da 2 okul ve 5 6gretmen (3K+2E) olmak
uzere toplam 9 ilgcede gorev yapan 363 ogretmen katiliminin olmasi gerektigi

hesaplanmigtir.

Arastirmaya katilan ogretmenlerin cinsiyet, yas, egitim, kidem, medeni durum,
meslek hayatinda c¢alistigi okul sayisi, okulunuzdaki o6gretmen sayisi

degiskenlerine gore demografik 6zelliklere iligkin bilgiler Tablo 3. 3’de verilmigtir.
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Tablo 3. 3: Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Degisken Diizey N %

Kadin 264 63.9

Cinsiyet Erkek 149 36.1

Toplam 413 100

22-26 52 12.6

27-31 52 12.6

32-36 39 9.4

Yas 37-41 57 13.8

42-46 86 20.8

47 ve Uzeri 127 30.8

Toplam 413 100

Lisans 338 81.8

Egitim Lisansustu 75 18.2

Toplam 413 100

1-5yil 92 22.3

6-10 yil 28 6.8

Kidem 11-15 yil 42 10.2

16-20 yil 69 16.7

21 ve Ustl 182 441

Toplam 413 100

Evli 300 72.6

Medeni durum Bekar 112 271

Toplam 413 100

1-2 108 26.2

3-4 119 28.8

7 ve Uzeri 92 22.3

Toplam 413 100

28 ve daha az 17 4.1

Gérev Yapilan 20-39 50 12.1
Okuldaki Ogretmen

Sayisi 40 ve Uzeri 346 83.8

Toplam 413 100

Altindag 69 16.7

Cankaya 118 28.6

Etimesgut 40 9.7

Golbasi 23 5.6

Gérev Yapilan lige Kegidren 35 8.5

Mamak 41 9.9

Sincan 35 8.5

Yenimahalle 42 10.2

Pursaklar 10 2.4

Toplam 413 100
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Tablo 3. 3'den izlenebilecedi gibi, arastirmaya katilan égretmenlerin 264’0 kadin,
149’u erkektir. Arastirmaya katilan égretmenlerin yaslari incelendiginde; 22-26 yas
arahiginda olan 6gretmen sayisi 52, 27-31 yags araligindaki 6gretmen sayisi 52, 32-
36 yas araligindaki ogretmen sayisi 39, 37-41 yas araligindaki 6gretmen sayisi
57, 42-46 yas araligindaki 6gretmen sayisi 86 ve 47 ve daha ustu yaglarda olan
ogretmen sayisi ise 127°dir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 338’i lisans mezunu
ve geri kalan 75’i lisansustu mezunudur. Kidem bakimindan incelendiginde ise 1-5
yil arasi 92, 6-10 yil arasi1 28, 11-15 yil arasi 142, 16-20 yil arasi 69 ve 21 yil ve
daha Ustu kideme sahip 182 6gretmen arastirmaya katilmigtir. Aragtirmaya katilan
dgretmenlerin 300°U evli geri kalan 112’si bekardir. Ogretmenlerin 108’i meslek
yasaminda 1-2 okulda, 119’u 3-4 okulda, 94’G 5-6 okulda ve 92’si 7 ve daha fazla
okulda gérev yapmistir. Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullardaki 6gretmen sayisi
ise; 17 6gretmenin 28 ve daha az, 50 6gretmenin 29-39 arasi ve geri kalan 346
dgretmenin 40 ve Uzeri oldugu goériimektedir. Ogretmenlerin 69'u Altindag
ilgesinde, 118’i Cankaya llgesinde, 40’'u Etimesgut, 23’0 Golbas! ilgesinde, 35'i
Kegioren ilgesinde, 41’i ilgesinde Mamak, 35'i ilgesinde Sincan, 42’si ilgesinde

Yenimahalle, 10’i Pursaklar ilgesinde gérev yapmaktadir.
3.3. Veri Toplama Araglarinin Geligtirilmesi

Arastirmada veri toplamak amaciyla “Ogretmenlik Meslegi is Ozellikleri Olgegi” ve
“Meslekten Ayriima Niyeti Olgedi”, arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Ayrica
Ogretmenlerin is-yasam dengesi algilarini belirlemek amaciyla, Apaydin (2011)

gy

tarafindan gelistirilen “is Yasam Dengesi Olgegi” kullanilmistir.

3.3.1. Ogretmenlik Meslegi is Ozellikleri Olgegi
Resmi genel liselerinde galisan 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegi is 6zelliklerine
iliskin goéruslerini saptamayl amaglayan bu arastirmada veri toplamak amaciyla

“Ogretmenlik Meslegi is Ozellikleri Olgegi - OMIOO” gelistiriimistir.

OMIOO'niin gelistirimesi sirecinde Oldman ve Hackman (1981) tarafindan
gelistirilmis olan “is Tanisi Olgegi-ITO” temel alinmistir. Olgegin gelistiriimesi
surecine madde havuzunun olusturulmasi ile baglanmistir. Madde havuzunun
olusturulmasi asamasinda, dgretmenlik mesledi is ozelliklerine iliskin alanyazin
kapsamli bir sekilde taranmistir (MEB, 2008; Milli Egitim Temel Kanunu; Oldman
ve Hackman,1981; Eurydice, 2008). Oncelikle altmis dokuz maddelik madde

103



havuzundan olusan taslak olgek olusturulmustur. Ardindan taslak olgek, Egitim
Yénetimi, Egitimde Olgme ve Degerlendirme ve Kamu Yoénetimi alanlarinda uzman
akademisyenlerin gériislerine sunulmustur.® Uzman gériislerine bagl olarak
madde havuzunun yetersiz oldugu kanaatine varimigtir. Uzman gorusleri
degerlendiriimis, mevcut madde havuzu alinyazin tekrar incelenerek
sadelestiriimis ve madde havuzuna yeni maddeler eklenmistir. Yeniden olusturulan
kirk dokuz maddelik madde havuzundan olusan taslak olgek Egitim Yonetimi,
Egitimde Olgme ve Degerlendirme ve Kamu Ydnetimi alanlarindan on bir uzmanin
goruslerine sunulmustur. Uzman goruglerine bagli kalinarak bes maddenin

¢ikariimasina karar verilmistir.

Oldman ve Hackman (1981) tarafindan gelistirlen ITO’nin bes boyutu
bulunmaktadir. Bu arastrma kapsaminda geligtirlen OMIOO’'niin  madde
havuzunun hazirlanmasinda da iTO’de yer alan bes boyut esas alinmistir.
OMIOO'nin  birinci  boyutuda 6gretmenlik mesleginde bulunmasi gereken
yeterliklerin 6gretmen goruglerine gore saptanmasi amaglanmaktadir. “Ogretmen
Yeterlikleri’ i¢cin on bir maddelik madde havuzu olusturulmustur. “Ogretmen
Yeterlikleri” ulusal ve uluslararasi alinyazinda taranmistir. ikinci boyutunda
“Ogretmen Rol ve Sorumluluklar’” ele alinmistir. Madde havuzu hazirlanirken
dokuz maddeden olusan “Ogretmen Rol ve Sorumluluklar” dlgekte yedi madde
olarak saptanmistir. Ugilincli boyutunda égretmenlik mesleginin énemi (zerinde
durulmustur ve dort madde olusturulmustur. Dordlinclu boyutunda ogretmen
dzerkligini 6gretmen goruslerine goére aciklamaya c¢alismaktadir. “Ogretmen
Ozerkligi” icin dokuz madde bulunmaktadir. Son olarak besinci boyutunda
“Ogretmen Performans ve Geri Bildirimi” Uzerinde durulmus ve O&lgekte dort

maddeden olusturulmustur.

” M

On uygulamaya hazir hale getirilen OMIOO, “hi¢ katiimiyorum”, “katilmiyorum”, “az
katiyorum”, “katiliyorum” ve “tamamen katiliyorum” seklinde 5’li Likert Olcedi

biciminde derecelendirilmistir.

! Olgegin gelistiriimesine katki sunan akademisyenlere tesekkurler: Prof. Dr. Yiksel Kavak, Dog.
Dr. Murat Ozdemir, Dog¢.Dr. Saduman Kapusuzoglu, Dog. Dr. Ali Ekber Sahin, Dog. Dr. Sait
Akbasgli, Dog. Dr. Cigdem Apaydin, Yrd. Dog. Dr. Ayhan Ural, Yrd. Dog. Dr. Yusuf Badavan, Yrd.
Dog. Dr. Suheyla Bozkurt, Yrd. Dog. Dr. Gékhan Arastaman, Yrd. Dog¢. Dr. Nihan Demirkasimoglu,
Dr. Zafer Cepni.
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OMIOO de yer alan alt dlgeklerde en disiik puan 1 ve en yiiksek puan 5 bigiminde
degerlendirilmistir. Ornegin, OMIOO’niin “Odretmen Yeterlikleri” bélimiinde “isim;
Ogrenciyi birey olarak gormeyi ve ona deger vermeyi gerektirir’ maddesinde
“tamamen katilyorum” segenegini isaretleyen bir 6gretmen, tum o6grencilerini birey
olarak goérdiginu ve tim ogrencilerine deder verdigini ifade etmektedir. Ayni
maddeye “hi¢ katilmiyorum” secgenedini isaretleyerek cevap vermis olan bir
ogretmen ise tam tersi olarak, tim ogrencilerini birey olarak gérmedigini ve tim
ogrencilerine ayni oranda deger vermedigini belirtmis olmaktadir. Alt dlgeklerde
yer alan seceneklerin sinirlari ve verilen agirliklari asagidaki Tablo 3. 4'te
gosterildigi sekildedir (Balci, 2002).

Tablo 3. 4: Alt Olgek Segenek Sinirlari ve Agirliklari

Verilen Agirlik Secenek Sinir
1 Hi¢ katiimiyorum 1.00-1.79
2 Katilmiyorum 1.80-2.59
3 Az Katiliyorum 2.60 - 3.39
4 Katiliyorum 3.40-4.19
5 Tamamen Katiliyorum 4.20-5.00

On uygulamaya hazir hale getirilen “OMIOO” taslak formu Ankara ili merkez
ilcelerindeki resmi Anadolu liselerinde gorev yapan 167 6gretmene uygulanmistir
(EK4). On uygulamanin ardindan alt dlgeklerin yapi gecerliginin test edilmesi
amaciyla faktdor analizi (temel bilesenler analizi) yapilmigtir. Alt Olgeklerin
guvenirliginin  sinanmasi amaciyla Cronbach alfa i¢ tutarhlik katsayisi

hesaplanmigtir.

Diger taraftan alt olgeklerde yer alan maddelerin ayirt ediciligini saptamak
amacilyla da madde-toplam korelasyonlari hesaplanmigtir. Ayrica 6n uygulamadan
elde edilen verilerin faktor analizi icin uygunlugu, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
katsayisi ve Batlett Sphericity kiresellik testi ile sinanmigtir. KMO katsayinin
.60’dan ylUksek olmasi ve Batlett testinin de anlamli gikmasi halinde verilerin faktor

analizi i¢cin uygun olacag ifade edilmektedir (Buyukozturk, 2007).

OMIOO’niin taslak formunda dgretmenlerin, 6gretmenlik mesleginin is 6zellikleri

hakkinda goris belirttikleri kirk dort madde bulunmaktadir. Olgegin faktér analizine
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uygunlugu KMO katsayisi ve Batlett Sphericity kuresellik testi ile sinanmistir.
Yapilan analiz sonrasinda 06lgegin KMO degerinin .85 ve Batlett Sphericity
degerinin de anlamli (p< .05) ¢iktigr goruimustar. Bu sonuglara gore 6lgegin faktor
analizine uygun olduguna karar verilmigtir. Faktor analizi sirasinda, Olgekte yer
alan ve birbirinden bagimsiz alt faktorleri belirlemek amaciyla Varimax dik

dondurme yontemi tercih edilmigtir.

OMIOOQ’ye ait faktér sayisinin belirlenmesinde ise 6z-deger (Eigenvalue) ile gizgi
grafiginden (Scree Plot) yararlaniimigtir. Analiz sirasinda Olgekte yer alan
maddelerin timuUne ait faktoér yik degeri .35'in Gzerinde ¢ikmistir. Ancak alt dlgekte
yer alan 15. madde (Bir 6gretmen olarak gérevim; sorumlu oldugum subelerdeki
ogrencilerin devam-devamsizliklarini izlemek), 17. madde (Bir 6gretmen olarak
gOrevim; sinav, proje ve performans galismalarini planlamak ve uygulamak), 21.
madde (isim; devletin varligi ve bitinligini korumasi bakimindan énemlidir), 22.
madde (isim; toplumsal bitiinliigin korunmasi ve gelistirimesi bakimindan
dnemlidir), 26. madde (isim; 6grencilerin kisilik gelisimleri igin dnemlidir), 27.
madde (Isim; 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinin gelismesi icin énemlidir), 38.
madde (Performansim hakkinda okul muadidrim beni bilgilendirir) 39. madde
(Meslektagslarim performansim hakkindaki goéruslerini benimle paylasir) ve 40.
madde (Veliler performansim hakkindaki goruslerini benimle paylasir) binisik
olmalari nedeniyle dlgekten cikartiimistir. Faktor analizi sirasinda OMIOO ait bes
faktorun birlikte, varyansin % 53.82 agikladigi saptanmigtir. Boylece geri kalan 35
madde ile AFA tekrarlanmistir. OMIOO"niin AFA sonucu elde edilen faktor yapisi
ve maddeleri Varimax dik dondiurme yontemi ile dondardlmustar. Arastirma
Kapsaminda Kullanilan OMIOO ait Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi .89 olarak

hesaplanmigtir.

OMIOO ait boyutunun birinci faktériine ait maddelerin faktér yiik degerleri, madde-
toplam korelasyonlari, Cronbach alfa guvenirlik katsayisi ile agiklanan varyans

orani Tablo 3. 5 ’de verilmistir.
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Tablo 3. 5: Ogretmenlik Meslegi is Ozellikleri Olgegine Ait Maddelerin Faktér Yiik
Degerleri, Madde-Toplam Korelasyonlari, Cronbach Alfa Giivenirlik

Katsayisi ile Agiklanan Varyans Orani

Déndiiriilmiis Faktor Yiik Degerleri**

=]
c
* * * * * o
Md Ifadeler - S < N 2 oEd
' s § § $§ § 353
S s S s 5 895
w w w w L =82x
1 I§|rI1; ogrenciyi birey qlgrak gbrmeyi ve ona 682 715
deger vermeyi gerektirir
2 Isim; égrencinin ogrenme ve gelisimi igin caba 548 612
harcamay gerektirir
isim; 6zdegerlendirme yaparak mesleki gelisim
3 saglamay! gerektirir 579 630
isim; 6grenciyi tim ydnleri ile tanimayi
4 gerektirir 574 586
5 Isim; 6grenme ve _ogretme sureclerini 632 674
planlamayi gerektirir
6 Isim; 6grenme ve qgretme sureclerini 704 697
uygulamayi gerektirir
7 isim; 6grencinin gelisimini izlemeyi gerektirir 747 .705
isim; gevrenin dogal, sosyo-kiiltiirel ve
8 ekonomik yapisini tanimayi gerektirir 623 597
9 isim; ailelerle isbirligi yapmay1 gerektirir .552 .589
isim; yasalarda belirtilmis olan egitimin deger
10 ve ilkelerini bilmemi gerektirir 551 529
isim; bransima 6zgii amag, hedef, teknik ve
11 bilgiyi bilmeyi ve uygulamayi gerektirir 575 631
Bir 6gretmen olarak gorevim; egitim ve
12 ogretimin gerektirdigi psikolojik ortami .600 .606
hazirlamaktir
13 Bir ogrtl-:'tmell"lvolarak gorevim; serbe_st calisma 619 679
saatlerinde 6grencileri gézetlemektir.
14 Blrvogretmen olarak gorevim; sinif igi diizeni 488 484
saglamak
Bir 6gretmen olarak gérevim; sorumlu oldugum
16 subelerde 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grenciler A71 .785
ile ilgili igleri yuratmek
18 Blr ogretmep olar_ak gorevim; 6grenci kulUpleri 512 393
ile toplum hizmeti faaliyetlerine katiimak
19 B.I.I‘ 6gretmen olarak gérevim; okulda 423 697
dizenlenen toplantilara katilmak
20 Bir qgretmen oIa[ak gOrevim; okuldaki kurul ve 561 659
komisyonlarda gérev almak
23 isim; ekonomik refah igin dnemlidir 465 .539
24 !§|m; k_ul_turun korunmasi ve gelistiriimesi i¢in 582 699
Onemlidir
o5 Isim; milli, manevi ve gh!akl degerlerin 563 669
yasatiimasi igin 6nemlidir
28 Isim; égrencilerin hayata ve meslege 421 518

hazirlanmasi igin 6nemlidir
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Okulda gorev alacagim kullip ve toplum

29 hizmetine kendim karar veririm 432 454

30 Del_'slel_'de uygulayacagim yontemi kendim 477 533
belirlerim

31 Yil .ig:er.isinde yapacagdim sinav sayisini kendim 665 648
belirlerim

32 Sln.a.vlarln sekli ve icerigine kendim karar 689 629
veririm
Ogrencinin dersten basarili sayilip

33 sayllmayacaginda kisisel kanaatim .549 514
belirleyicidir

34 Derslerimde kendi belirledigim materyalleri 443 451

kullanirim

Girmekle yUklimlU oldugum haftalik ders
35 yukumdiniln Ustiinde ders verip vermemek .670 .626
benim inisiyatifimdedir

Bransimin disindaki derslere girip girmemek

36 benim kararima baglidir 531 450

37 Istgdlglm '|Qer|ktek| hizmet ici egitim 455 395
etkinliklerine katilirhm

41 Ogrencilerimin gelisimini fark ederim .375 464
Ogrencilerimin bir ist gretime gegme

42 sinavlarindaki basarilari hakkinda bilgi sahibi 512 469
olurum
Mezun olan 6grencilerin ileri yagamlarinda

43 nerede oldukiarini bilirim 537461

a4 Kigisel katkilarim, 6grencilerin gelisiminde 555 478

kendisini agik secik belli eder

Ogretmen Yeterlikleri boyutunun Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi= .89

Ogretmen Rol ve Sorumluluklari boyutunun Cronbach alfa i tutarlilik katsayisi =.88

Ogretmenlik Mesleginin Onemi boyutunun Cronbach alfa i¢ tutarlihk katsayisi= .79

Ogretmen Ozerkligi Cronbach alfa ig tutarlilik katsayisi= .82

Ogretmenlik Meslegi Performans ve Geri Bildirimi Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi =.71

Cronbach Alfa : .901, KMO degeri: .85
Agciklanan Toplam Varyans : % 53.823

* Faktor 1 “yeterlilikler”; Faktor 2 “sorumluluklar”; Faktor 3 “6nem” Faktor 4 “6zerklik” Faktor 5 “performans”
olarak isimlendirilmigtir.

**0.35"In altindaki degerler gosterilmemistir.

Tablo 3. 5'de izlenebilecedi gibi “Ogretmen Yeterlikleri” boyutu (Faktdr 1) 11
maddeden olugsmaktadir. Bu faktdériin Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi .89’dur.
Bu tur Olgekler igin hesaplanan guvenirlik katsayisinin .70 ve daha yuksek olmasi
Olcegin guvenirligi icin yeterli gorulmektedir. Bu faktore ait agiklanan varyans orani
ise % 21.71 olarak belirlenmigtir. Bu faktdorde yer alan maddelerin faktor yuk
degerlerinin .75 ile .54 arasinda degistigi gortlmektedir. Diger taraftan faktérde yer
alan maddelerin madde-toplam korelasyonlarinin ise .71 ile .58 arasinda

degismektedir. Bu tur dlgeklerde madde toplam korelasyonlarinin 30 ve Uzerinde
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olmasinin bireyleri iyi derecede ayirt ettigi ifade edilmektedir (Blyukoztirk, 2007).
Buna gore, “Ogretmen Yeterlikleri” boyutunun glvenirlik degerinin de yiiksek

oldugu kabul edilmistir.

“Ogretmen Rol ve Sorumluluklar" boyutu (Faktér 2) 7 maddeden olusmaktadir. Bu
faktorin Cronbach alfa i¢ tutarlihk katsayisi .88dur. Bu tir olgekler igin
hesaplanan guvenirlik katsayisinin .70 ve daha yuksek olmasi olgegin guvenirligi
icin yeterli gorulmektedir. Bu faktore ait aciklanan varyans orani ise % 37.24
olarak belirlenmistir. Bu faktorde yer alan maddelerin faktor yuk degerlerinin .62 ile
48 arasinda degistigi gortulmektedir. Diger taraftan faktdérde yer alan maddelerin
madde-toplam korelasyonlari ise .70 ile .48 arasinda degismektedir. Buna gore
“Ogretmen Rol ve Sorumluluklar” boyutunun givenirlik degerinin de ylksek

oldugu kabul edilmistir.

“Ogretmenlik Mesleginin Onemi” boyutu (Faktér 3) 4 maddeden olugsmaktadir. Bu
faktorin Cronbach alfa i¢ tutarlihk katsayisi .79dur. Bu tir olgekler igin
hesaplanan guvenirlik katsayisinin .70 ve daha yuksek olmasi Olgegin guvenirligi
icin yeterli gorulmektedir. Bu faktore ait aciklanan varyans orani ise % 58.15
olarak belirlenmistir. Bu faktérde yer alan maddelerin faktor ylik degerlerinin .79 ile
A7 arasinda degistigi gortulmektedir. Diger taraftan faktdérde yer alan maddelerin
madde-toplam korelasyonlarinin ise .70 ile .52 arasinda degismektedir. Buna gore
“Ogretmenlik Mesleginin Onemi” boyutunun giivenirlik degerinin de yiiksek oldugu

kabul edilmistir.

“Ogretmen Ozerkligi” boyutu (Faktor 4) 9 maddeden olusmaktadir. Bu faktdrin
Cronbach alfa i¢ tutarlihk katsayisi .82'dur. Bu tlr Olgekler igin hesaplanan
guvenirlik katsayisinin .70 ve daha yuksek olmasi 6lgegin guvenirligi igin yeterli
gorulmektedir. Bu faktére ait aciklanan varyans orani ise % 41.47 olarak
belirlenmistir. Bu faktorde yer alan maddelerin faktér yik degerlerinin .69 ile .43
arasinda degistigi gorulmektedir. Diger taraftan faktérde yer alan maddelerin
madde-toplam korelasyonlarinin ise .63 ile .40 arasinda degismektedir. Buna gore
“Ogretmen Ozerkligi” boyutunun glvenirlik degerinin de yiiksek oldugu kabul
edilmigtir.

“Ogretmenlik Meslegi Performans ve Geri Bildirimi” boyutu (Faktér 5) 4 maddeden

olugsmaktadir. Bu faktérin Cronbach alfa i¢ tutarlhlik katsayisi .71’dur. Bu tar
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Olgekler igin hesaplanan guvenirlik katsayisinin .70 ve daha yuksek olmasi Olgegin
glvenirligi icin yeterli gorilmektedir. Bu faktére ait agiklanan varyans orani ise %
53.16 olarak belirlenmistir. Bu faktorde yer alan maddelerin faktor yuk degerlerinin
.56 ile .38 arasinda degistigi gorulmektedir. Diger taraftan faktorde yer alan
maddelerin  madde-toplam korelasyonlarinin ise .48 ile .46 arasinda
degismektedir. “Ogretmenlik Mesledi Performans ve Geri Bildirim” boyutunun

guvenirlik degerinin de yuksek oldugu kabul edilmigtir.

Yukarida belirtilen c¢ercevede, Oolgege iligkin calismalar tamamlanip madde
numaralari da diizenlenerek gelistirilen 35 maddelik Ogretmenlik Meslegi is

Ozellikleri Olcegi (OMIOO) (EK5) uygulamaya hazir hale getirilmistir.

3.3.2. is Yasam Dengesi Olcegi
Ogretmenlerin is Yasam dengesi algilarini belilemek amaciyla Apaydin (2011)
tarafindan gelistirilen “is Yasam Dengesi Olcegi” kullanilmistir (EK6). Olgcme
aracinda begli Likert tipi derecelendirme 0dlgedi kullaniimistir. Yirmi maddeden
olusan Is Yasam dengesi olgeginin birinci boyutunu “is Yasam Uyumu’
olusturmaktadir. Bu boyut altt maddeden olusmaktadir. ikinci boyut “Yasami ihmal
Etme” altt maddeden olusmaktadir. Uglincli boyut “Kendine Zaman Ayirma” dort
maddeden olugmakta, dérdinci ve son boyut “Yasamin isten ibaret Olmasi” ise
yine dort maddeden olusmaktadir. Derecelendirmeler, (5) Tam katiliyorum, (4)
Blyuk olglde katiliyorum, (3) Biraz katihyorum, (2) Cok az katihyorum, (1) Hig

katiimiyorum seklinde siniflandiriimistir.

Apaydin (2011) “Is Yasam Dengesi” 6lgedi icin 6gretim Uyelerinin Is Yasam
dengesi algilarini belirlemek amaciyla 30 maddelik taslak bir form gelistirmistir.
Arastirmada kullanilan “is Yasam Dengesi” 6lcegini olusturan tim boyutlara ve
tim olgege iliskin i¢ tutarlilik, Cronbach Alfa katsayisi ile hesaplamistir. Olgegin
toplam guvenirligi .91, dort boyuta ait glvenirlik katsayilar sirasiyla .88, .81, .77,
.79 seklinde bulmustur. Is Yasam Dengesi'nin yapi gecerligini élcmek amaciyla
faktor analizi kullanmistir. Verilerin faktor analizi i¢cin uygun olup olmadigi, Kaiser-
Meyer- Olkin (KMO) ve Bartlet Sphericity Test sonuglarina gére; 20 maddenin
KMO = 863 ve p = 0. 000 (p < 0,001) olarak hesaplamistir. Orneklem
bayukligunun yeterliligini test eden KMO degeri 1’e yakin ¢iktigindan, mevcut
orneklem buyukligunun faktér analizi yapabilmek igin yeterli oldugu kabul etmigtir.

is Yasam Dengesi 6lgeginde iyi bir faktorlesme yapisi elde etmek igin Varimax
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dondurme uygulamistir. Dondurme iglemi, madde ayirt ediciligi sonucunda 20
madde Uzerinden hesaplamistir. Faktor analizi sonucunda Olgekten 2, 6, 9, 10, 14,
16, 17, 18, 20 ve 21. maddeler c¢ikartmistir; sonu¢ olarak dort boyut ve 20

maddeden olusan bir 6lgme araci elde edilmigtir.

Yapilan faktér analizi sonucunda toplam varyansi agiklama orani % 62.423 olarak
hesaplanmistir. is Yasam dengesi 6lgeginin birinci boyutunu “is Yasam Uyumu”
olusturmaktadir. Bu boyut alti maddeden olusmakta ve maddelerin faktor yuk
degerleri .552 - .808 arasinda degismektedir. Bu boyutun agikladigi varyans orani
% 18.064dir. ikinci boyut “Yasami ihmal Etme”, alti maddeden olugmakta ve
maddelerin faktor yik degerleri .577 - .777 arasinda degdismekte ve bu boyutun
acikladigi varyans % 34.891'tir. Uglincti boyut “Kendine Zaman Ayirma”, dort
maddeden olusmakta ve maddelerin faktor yuk degerleri .625 - .748 arasinda
degismekte ve acikladigi varyans orani % 48.986’dir. Dérdincu ve son boyut
“Yasamin isten ibaret Olmasi” ise, yine dért maddeden olusmakta ve maddelerin
faktor yuk degerleri .620 - .798 arasinda degismektedir. Bu boyutun acgikladigi
varyans orani % 62.424'dir. Is Yasam Dengesi 6lgeginin (Cronbach Alfa) g
Tutarlihk katsayisi .91 olarak hesaplanmistir. Birinci boyutta yer alan maddelerin
(Cronbach Alfa) i¢c Tutarliik katsayisi .88; ikinci boyutta yer alan maddelerin
(Cronbach Alfa) i¢ Tutarlihk katsayisi .81; Uglincli boyutta yer alan maddelerin
(Cronbach Alfa) i¢ Tutarlilik katsayisi .77; ve dérdiincli boyutta (Cronbach Alfa) i¢
Tutarlilik .79'dur. Bu durumda &élcegin giivenilir oldugu sdylenebilir. is Yasam
Dengesi o6lceginde bulunan faktorlerin dogrulanmasi amaciyla elde edilen verilere
Lisrel 8. 54 paket programi kullanilarak dogrulayici faktor analizi uygulamistir.
Dogrulayici faktor analizinden elde edilen modelin uyum indeksleri incelenmis ve
ki-kare degeri (X2 = 223.53), n = 112, serbestlik derecesi (sd = 161), P = 0. 00082
< 0.05 bulunmustur. Bu durumda X?/ df degeri (df, serbestlik derecesidir)
kullanilmakta ve bu degerin 2 veya 2’den kuguk olmasi, bulunan uyum indeksi
degerleri modelin iyi uyum verdigini gostermektedir. Arastirmada X2/sd= 1.99
olarak elde edilmigtir. Uyum indeksi degerleri [RMSEA=0.059, GFI=0.83,
AGFI=0.78, CFI=0.97 ve SRMR= 0.075] olarak bulunmustur. is Yasam Dengesi
Olceginde bulunan faktérlerin dogrulanmasi amaciyla elde edilen verilerde
dogrulayici faktor analizi tUzerinden elde edilen, maddelerin standardize edilmis
Lambda- x degerleri, t degerleri ve ¢oklu korelasyon kareleri gorilmektedir. Faktor
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yuklerini gosteren Lambda- x degerleri incelendiginde, faktér yuklerinin 1.02- 0.44
arasinda degistigi gorilmektedir. Bu degerler, maddelerin faktér ylklerinin yeterli
diizeyde oldugunu gostermektedir. Ayrica, “Is Yasam Uyumu ” boyutunu en gok
etkileyen maddenin Md29; “Yasami ihmal Etme” boyutunu en ¢ok etkileyen
maddenin Md7; “Kendine Zaman Ayirma” boyutunu en ¢ok etkileyen maddenin
Md22; “Yasamin isten ibaret OlmasI” boyutunu en cok etkileyen maddenin Md24
oldugu gozlenmigtir. Sonug olarak, olgegin dort faktorli yapisi, dogrulayici faktor

analizi ile dogrulanmistir.

3.3.3. Meslekten Ayrilma Niyeti Olgegi
Aragtirmada katilimcilarin  meslekten ayrilma niyetleri “hi¢ katilmiyorum” ile
“‘tamamen katiliyorum” arasinda deger alan bes dereceli Likert tipi bir ifadeye
dayall olarak saptanmistir. Bu amacla katiimcilara “Ogretmenligi birakmak

niyetindeyim” ifadesi sorulmustur (EK7).
3.4. Veri Toplama Aracglarinin Uygulanisi

Arastirmanin uygulanabilmesi amaciyla Hacettepe Universitesi Etik Komisyondan
etik komisyon izni (EK1), ve Ankara il Milli Egitim Midurligi'nden (EK2) yasal izin
alinmigtir. Arastirma kapsaminda verilerin toplanmasina 2016-2017 egitim ogretim
yih bahar donemi Eylul ayinda baglanmis ve 2016-2017 egitim 6gretim yih guz
dénemi Ekim ayinin sonuna kadar devam edilmigtir. Veri toplama araci (EK5, EK6,
EK7), okul mUdurleri ya da midiur basyardimcilarindan uygulama izni alinarak
ders aralarinda ya da bitimlerinde arastirmaci tarafindan katihmci 6gretmenlere
sahsen uygulanmistir. Veri toplama formunun tamaminin doldurulma suresi her bir
form icin yaklasik olarak 10 dakika sUrmustir. Katilimcilar, ¢alismada gonullt

olarak yer almiglardir.
3.5. Verilerin islenmesi ve Céziimlenmesi

Arastirma sonucunda elde edilen veriler, oncelikle analize uygunlugu acisindan
incelenmigstir. Olgeklerin eksik doldurulmasi olasiigi duslnllerek 430 6lcek
dagitilmigtir. 430 Olgegin 17 tanesi eksik veri oldugu icin degerlendirmeye
alinmamigtir. Ardindan, arastirma verilerinin parametrik ya da non-parametrik
analiz yontemlerinden hangileri araciligiyla analiz edilecegini saptamak Uzere
normal dagilim &zelligine bakilmigtir. Normal dagihm 6zelligi farkli yéntemlerle
incelenebilmektedir.
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Veri seti Uzerinde lojistik regresyon analizi yapilmadan once c¢ok degiskenli
istatistiksel varsayimlar (normallik, ¢oklu baglanti, u¢c degerler ve model veri
uyumu) test edilmisti. OMIOO’'nin ve “is Yasam Dengesi Olgegdi’nin her bir
boyutunun carpiklik ve basiklik degerlerine bakildiginda bu degerlerin -1 ile +1

arasinda degerler aldigi gorulmustar.

Tablo 3. 6'da OMIOOnin ve “is Yasam Dengesi Olgeginin® bitiiniine ve

boyutlarina iligskin normallik testi sonuglari verilmigtir.

Tablo 3. 6: Aragtirma Kapsaminda Kullanilan Olgeklere Ait Normallik Testi Sonuglar

Carpiklik Basiklik

Ogretmenlik Meslegi Is Ozellikleri Olgegi -,04 -,62
Boyutlar

Ogretmen Yeterlilikleri -.62 -.61
Ogretmen Rol ve Sorumluluklari -.29 -.25
Ogretmenlik Mesleginin Onemi -,80 40
Ogretmen Ozerkligi -.09 -.34
Ogretmenlik Meslegi Performansve Geri Bildirimi -.34 .04
is Yagam Dengesi Olgegi .53 .86
Alt boyutlar

Is- Yasam Uyumu -.08 -.50
Yasami ihmal Etme -.08 -.50
Kendine Zaman Ayirma .26 -.38
Yagamin Isten ibaret Olmasi .35 .22

Tablo 3. 6'da OMIOOnin ve “is Yasam Dengesi Olgegi’nin bitiiniine ve
boyutlarina iliskin Normallk Testi sonuglarina gore verilerin garpiklik (skewness) ve
basiklik (kurtosis) degerleri .05 anlamhlik dizeyinde incelenmigtir. Maddelere ait
carpiklik degerleri -.09 ile .53, basiklik degerleri -.62 ile .86 arasinda
degismektedir. Carpiklik ve basiklik katsayisi, 1 sinirlan icinde kaliyorsa,
puanlarin normal dagihmdan o&nemli bir sapma gostermedigi seklinde
yorumlanabilir (BUyukozturk ve digerleri, 2012). Bu durumda parametrik testleri

kullaniimasi gerektigi sonucuna variimistir.
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Arastirma kapsaminda toplanan veriler, betimsel istatistiklerden aritmetik ortalama,
standart sapma, frekans ve ylzdelikten faydalanilarak SPSS paket programinin
20.0 suruma ile ¢dézUmlenmistir. Bununla birlikte. 2 alt grubu bulunan kategorik
degiskenler t testi ile, 3 ya da daha fazla alt grubu olan degiskenler ise tek yonlu
varyans analizi (ANOVA) ile incelenmigtir. ANOVA ile istatistiksel agidan ortaya
cikan anlamli farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit edebilmek igin ise
Post Hoc testlerinden LSD (least significant differences) testi uygulanmigtir.
Degigkenler arasi iligkilerin incelenmesinde Pearson Korelasyon katsayisi ve ¢ok
degiskenli regresyon analizi tekniklerinden yararlaniimigtir. Bu anlamllik testleri
ise .05 duzeyinde vyuratulmustar. Korelasyon katsayisinin yorumlanmasinda

kullanilan sayisal sinirlara iligskin bilgi Tablo 3. 7°de sunulmaktadir.

Tablo 3. 7: Korelasyon Katsayisinin Degerlendiriimesine iligkin Sayisal Sinirlar

Korelasyon katsayisi Degerlendirme
0.00 - 0.30 Dislik dizeyde iligki
0.30-0.70 Orta duzeyde iligki
0.70 - 1.00 Yiksek diizeyde iligki

Bliyiikoztiirk, S. (2012). Sosyal bilimler igin veri analizi el kitabi: Istatistik, arastirma deseni, SPSS uygulamalari ve yorum
(14.baski). Ankara: Pegem Akademi.

Tablo 3. 7'de izlenebilecegi gibi korelasyon katsayisi -1.00 ile +1.00 arasinda
deger alabilmektedir. Mutlak deger olarak 0.00 ile 0.30 arasindaki degerler dusuk
duzeyde iligkiye, 0.30 ile 0.70 arasindaki degerler orta duzeyde iligskiye ve 0.70 ile
1.00 arasindaki degerler ise yuksek duzeyde iligkiye isaret etmektedir
(Buyukoztirk, 2012).

3.6. Arastirmanin Gevenilirlik ve Gegerlilik Galigsmalari

3.6.1. Aragstirmanin Giivenilirlik Galigmalari
Arastirmanin gavenirliginin saglanmasi igin kullanilan dlgeklerin Cronbach alfa i¢
tutarlihk katsayilari ¢alisma verileri ile hesaplanmigtir. Bu arastirma kapsaminda

kullanilan dlgeklerin i¢ tutarlilik degerleri Tablo 3. 8‘de sunulmaktadir.
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Tablo 3. 8: Aragtirma Kapsaminda Kullanilan Olgeklere ait Giivenirlik Katsayisi

Degerleri
a Madde sayisi

Ogretmenlik Meslegi Is Ozellikleri Olgegi .89 35
Boyutlar
Ogretmen Yeterlilikleri .90 11
Ogretmen Rol ve Sorumluluklari .81
Ogretmenlik Mesleginin Onemi 74
Ogretmen Ozerkligi 74
Ogretmenlik Meslegi Performans ve Geri Bildirimi a7
Is Yasam Dengesi Olgegi 79 20
Alt boyutlar
Is- Yasam Uyumu 72 6
Yasami ihmal Etme .80 6
Kendine Zaman Ayirma .76 4
Yasamin Isten Ibaret Olmasi 71 4

Tablo 3. 8den izlenebilecedi gibi arastirma kapsaminda kullanilan OMIOO ait
Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi .89 hesaplanmistir. OMIOO’nin “Ogretmen
Yeterlikleri” boyutuna ait givenirlik katsayisi .90. “Ogretmen Rol ve Sorumluluklar!”
boyutuna ait glvenirlik katsayisi .81 . “Ogretmenlik Mesleginin Onemi” boyutuna
ait gtivenirlik katsayisi .74. “Ogretmen Ozerkligi” boyutuna ait glivenirlik katsayisi
.74. “Ogretmenlik Meslegi Performans ve Geri Bildirim” boyutuna ait guvenirlik

katsayisi .77 olarak hesaplanmigtir.

Arastirmada kullanilan “is Yasam Dengesi’ 6lcegini olusturan tiim boyutlara ve
tim 6lcege iliskin ic tutarlilik. Cronbach Alfa katsayisi ile hesaplanmistir. Olgegin
toplam guvenirligi .79 olarak hesaplanmistir. is Yasam dengesi dlgeginin “is
Yasam Uyumu” boyutuna ait guvenirlik katsayisi .72. “Yasami ihmal Etme”
boyutuna ait guvenirlik katsayisi .80. “Kendine Zaman Ayirma” boyutuna ait
glvenirlik katsayisi.76 ve son boyut “Yasamin isten ibaret Olmasi” boyutuna ait

guvenirlik katsayisi .71’dir.

3.6.2. Arastirmanin Gegerlilik Galigmalari
Dogrulayici faktér analizi, alanyazinda genel olarak, daha ¢ok aciklayici faktor
analizi calismalarindan sonra uygulanan bir ydntem olarak gorulmektedir (Simsek,
2007). Dogrulayici faktor agiklayici faktor analizine gére modelin ve faktor

yapisinin gegcerliligi konusunda kuramsal olarak daha saglikli bilgiler vermektedir.
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Dogrulayici faktoér analizi bir tir hipotez testidir. Bu hipotezler; arastirmacinin
kuramsal bilgilere goére belirledidi gézlem degiskenlerinin gizli faktorlerle ve gizli
faktorlerin de kendi aralarindaki iligkilerini kanitlamaktadir (Sencan, 2005).
OMIOO’de bulunan faktérlerin dogrulanmasi amaciyla elde edilen verilere Lisrel
88 paket programi kullanilarak dogrulayici faktér analizi uygulanmistir. Yapisal
denklem modellemede tek bir uyum iyiligi indeksine bakarak karar vermek yerine
¢ok sayida uyum iyiligi indeksi kullanildigi igin diger indeksler de incelenmistir.
Tablo 3. 9'da arastirmada kullanilan uyum indeksleri iyi uyum degerleri ve kabul

edilebilir sinir degerleri sunulmaktadir.

Tablo 3. 9:Uyum indekslerine iliskin Olgiitler

Uyum Indeksleri Normal Deger Kabul Edilen Uyum

Ki- kar

P degeeri p>.05

Ki- kare/ sd <2 <5
RMSEA <.05 <.08

GFlI >.95 >.90

AGFI >.95 >.90

CFlI >.95 >.90

RMR <.05 <.08

SRMR <.05 <.08

Kaynaklar: (Munro. 2005; Schreiber. Nora. Stage. Barlow and King. 2006;; Simsek. 2007; Hooper and Mullen 2008;
Schumacker and Lomax. 2010; Waltz. Strcikland and Lenz 2010; Wang and Wang. 2012).

Bu arastirma kapsaminda kullanilan o6lgeklere dogrulayici faktér analizi uyum

degerleri Tablo 3. 10‘da sunulmaktadir.

Tablo3.10: Dogrulayici Faktor Analizi Uyum Degerleri

X?/sd RMSEA AGFI NFI CFl IFl  GFI
Ogretmenlik Meslegi Is Ozellikleri Olgegi 3.22 0.073 0.71 0.87 0.90 0.90 0.75

is Yagam Dengesi Olgegi 3.02 0.070 094 0.82 0.87 0.87 0.96

Tablo 3.10’dan izlenebilecedi gibi OMIOO’nin dogrulayici faktér analizinden elde
edilen modelin uyum indeksleri incelenmis ve Ki-kare degeri (X? =1772. 39),
serbestlik derecesi (sd = 550), p= 0. 00 < 0.05) bulunmustur. Bu durumda X?/sd
degeri kullaniimakta ve bu degerin 5'den kuglk olmasi, bulunan uyum indeksi
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degerleri modelin iyi uyum verdigini gostermektedir (Kline, 1998; Simsek, 2007).
Arastirmada X?/sd= 3. 22 olarak elde edilmistir. Uyum indeksi degerleri
[RMSEA=0.073, GFI=0.75, AGFI=0.71, CFI=0.90 ve IFI=0.90] olarak bulunmustur.

Bulunan uyum indeksi degerleri modelin iyi uyum verdigini gostermektedir. Sekil 3.
1’de OMIOO’nin path diyagraminda gésterilmistir.

117



Sekil 3.1. OMiOO’nin Dogrulayici Faktér Analizi Modeli
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is Yasam Dengesi Olgeginin dogrulayici faktér analizinden elde edilen modelin
uyum indeksleri incelenmis ve Ki-kare degeri (X%?=441), serbestlik derecesi
(sd=146), p= 0. 00 < 0.05) bulunmustur. Arastirmada X?/sd= 3.02 olarak elde
edilmistir. Uyum indeksi degerleri [RMSEA=0.070, GFI=0.96, AGFI=0.94,
CFI=0.87 ve IFI=0.87] olarak bulunmustur. Bulunan uyum indeksi degerleri

modelin iyi uyum verdigini gostermektedir.

Arastirma kapsaminda kullanilan 6lgeklerin her biri icin yapilan dogrulayici faktor
analizi sonucunda ortaya c¢ikan degerler kabul edilebilir araliklar igerisinde yer
almaktadir. Dolayisiyla Tablo 3. 7'de sunulan DFA uyum iyiligi istatistiklerini g6z
éninde bulundurarak “OMIOO” nin bes boyutlu ve “is Yasam Dengesi Olgegi” nin
de dort alt boyutlu yapisinin analiz sonucunda dogrulandigini séyleyebiliriz.
Bulunan uyum indeksi degerleri modelin iyi uyum verdigini gostermektedir. Sekil

3.2'de “Is Yagam Dengesi Olgeginin’nin path diyagraminda gdsterilmistir.
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Chi-Square=441.00, df=l4¢, P-value=0.00000, BMSE2Z=0.070

Sekil 3.2. is Yasam Dengesi Olgeginin Dogrulayici Faktor Analizi Modeli
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4. BULGULAR VE TARTISMA

Calismanin bu boéluminde Ankara ilinin dokuz ilgesinde resmi ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan o6gretmenlerin, 6gretmenlik meslegi is 6zellikleri ile ig
yasam dengesinin meslekten ayrilma niyetine etkisine iliskin gorugslerini ortaya
koymak amaciyla uygulanan oOlgeklerden elde edilmis verilerin analiz edilmesi

sonucunda ortaya g¢ikan bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

Calismadan elde edilen bulgular sirasiyla asagidaki basliklarda verilmistir. Bu
bagliklar, arastirmanin sorularina yanit aranmasi i¢in analiz edilmis ve

yorumlanmigtir:
1. Ogretmenlik meslegi is 6zelliklerine iligkin bulgular ve yorumlar,
2. Ogretmenlerin is yagsam dengesine iliskin bulgular ve yorumlar,
3. Ogretmenlerin meslekten ayrilma niyetine iliskin bulgular ve yorumlar,

4. Ogretmenlik meslegi is 6zellikleri ve is yasam dengesi ile meslekten ayriima

niyeti arasindaki iligkilere iliskin bulgular ve yorumlar,

5. Ogretmenlik meslegi is 6zelliklerinin ile is yasam dengesini, 6gretmenlerin

meslekten ayrilma niyetlerini yordamasina iliskin bulgular ve yorumlar.
4.1. Ogretmenlik Meslegi is Ozelliklerine iligkin Bulgular ve Yorumlar

Calismanin bu boéluminde Ankara ilinin dokuz ilgesinde resmi ortadgretim
kurumlarinda gérev yapan ogretmenlerin, “Ogretmenlik Meslegi is Ozellikleri

Olgegi” araciliyla toplanan verilerin analizinden elde edilen bulgulara ve yorumlara

yer verilmigtir.

4.1.1. Ogretmenlik Meslegi is Ozelliklerine iligkin Bulgular
Ogretmenlik meslegi is ozellikleri bes boyutta incelenmistir. Bunlar “Ogretmen
Yeterlikleri”, “Ogretmen Rol ve Sorumluluklar”, “Ogretmenlik Mesleginin Onemi”,

oy

“Ogretmen Ozerkligi” ve son olarak “Ogretmen Performansi Geri Bildirimi”dir.

Tablo 4. 1'de “Ogretmen Yeterlikleri’ boyutunda dgretmen yeterlikleri maddeleri

siralanmigtir.
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Tablo 4. 1: Ogretmen Yeterlikleri Boyutuna iligkin Ogretmen Gériiglerinin Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Madde No  Ogretmen Yeterlikleri X SS
1. isim; 6grenciyi birey olarak gérmeyi ve ona deger vermeyi gerektirir 4.75 A7
2. isim; dgrencinin dgrenme ve gelisimi icin caba harcamay gerektirir 4.78 A5
3. isim; 6zdegerlendirme yaparak mesleki gelisim saglamayi gerektirir 4.66 .56
4. isim; 6grenciyi tiim ydnleri ile tanimayi gerektirir 4.53 .58
5. isim; dgrenme ve dJretme siireglerini planlamay gerektirir 4.62 .53
6. isim; 6grenme ve 6gretme siireglerini uygulamayi gerektirir 4.61 .57
7. isim; 6grencinin gelisimini izlemeyi gerektirir 4.47 .66
8. isim; gevrenin dogal, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yapisini tanimayi gerektirir 4.34 .75
9. isim; ailelerle isbirligi yapmayi gerektirir 4.38 .68
10. isim; yasalarda belirtilmis olan egitimin deger ve ilkelerini bilmemi gerektirir 4.39 .66
11. isim; brangima 6zgli amag, hedef, teknik ve bilgiyi bilmeyi ve uygulamayi 4.70 52

gerektirir

Tablo 4. 1'den de izlenebilecegi gibi o6gretmenlerin mesleki yeterlige iligkin
gbruslerinin baginda “Isim; 6grencinin 6grenme ve gelisimi icin ¢gaba harcamayi
gerektirir’ (X =4.78 ) gelmektedir. Bunu sirasiyla “isim; égrenciyi birey olarak
gérmeyi ve ona deger vermeyi gerektirir’ (X =4.75), “isim; bransima 6zgii amac,
hedef, teknik ve bilgiyi bilmeyi ve uygulamayi gerektirir’ (X =4.70), “isim; 6z
degerlendirme yaparak mesleki gelisim saglamayi gerektirir’ (X =4.66), “isim;
dJrenme ve dJretme siireglerini planlamayi gerektirir’ (X =4.62), “Iisim; dgrenme ve
dJretme siireclerini uygulamay! gerektirir’ (X =4.61), “isim; égrenciyi tim yonleri ile
tanimayi gerektirir’ (X =4.53), “isim; 6grencinin gelisimini izlemeyi gerektirir’
(X =4.47), “Isim; yasalarda belirtimis olan egitimin deger ve ilkelerini bilmemi
gerektirir’ (X =4.39), “isim; ailelerle isbirligi yapmayi gerektirir’ (X =4.38), “isim;
gevrenin dogdal, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yapisini tanimayi gerektirir” (X =4.34)
izlemektedir. Ogretmenlerin meslegin gerektirdigi yeterliklere cok yiiksek diizeyde

katildiklari goralmektedir.

Gorildugu tzere 6gretmen yeterlikleri Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme
ve Egitimi Genel Midurlugi tarafindan gelistirilen “Ogretmenlik Meslegi Genel
Yeterlikleri” (MEB, 2008) ile de uyumludur. Ogretmen yeterlikleri (izerine yapilan
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birgok calismada 6gretmenlerin 6gretmen yeterliklerine yuksek duzeyde katildiklari

gOrulmustir (Nemser, Carver, Schwille ve Yusko, 1999; Yesilyurt, 2011).

Ayrica Turkoglu'nun (2015) calismasindaki “Ogretmenler, dgrencilerini bireysel
olarak daha iyi tanimak igin galismakta, bunun icin rehberlik birimiyle is birligi
yapmakta, ogrencilerini dogru yonlendirmeyi, motivasyonlarini yuksek tutmayi ve

onlara rol model olmayiI 6nemsemektedirler” bulgusu ile de uyumludur.

Tablo 4. 2’de “Ogretmen Rol ve Sorumluluklar” boyutunda &gretmen rol ve

sorumluluklart maddeleri siralanmigtir.

Tablo 4. 2: Ogretmen Rol ve Sorumluluklari Boyutuna iligkin Ogretmen Gériiglerinin
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Madde No  Ogretmen Rol ve Sorumluluklari X Ss

Bir 6gretmen olarak gérevim; egitim ve 6gretimin gerektirdigi psikolojik

12. 4.40 .70
ortami hazirlamaktir

13, B_l_r ogretmeq olarak gorevim; serbest calisma saatlerinde 6grencileri 3.60 98
g6zetlemektir

14. Bir 6gretmen olarak gorevim; sinif igi dizeni saglamak 4.42 .69
Bir 6gretmen olarak gérevim; sorumlu oldugum subelerde 6zel editime

15. o s o 3.88 1.02
ihtiya¢ duyan égrenciler ile ilgili isleri yaritmek
Bir 6gretmen olarak gérevim; égrenci kulupleri ile toplum hizmeti

16. : . 3.85 .92
faaliyetlerine katiimak

17. Bir 6gretmen olarak goérevim; okulda dizenlenen toplantilara katilmak 4.07 .85

18. Bir 6gretmen olarak gérevim; okuldaki kurul ve komisyonlarda gérev 3.88 94

almak

Tablo 4. 2'den de izlenebilecegi gibi 6gretmenlerin mesleki sorumluluga iligkin
goruslerinin basinda “Bir 6gretmen olarak gorevim; sinif ici dizeni saglamak”
(X =4.42) ve “Bir Ogretmen olarak gorevim; egitim ve ogretimin gerektirdigi
psikolojik ortami hazirlamaktir” (X =4.40) gelmektedir. Bunu sirasi ile “Bir 6gretmen
olarak gorevim; okulda dizenlenen toplantilara katiimak” (X =4.07 ), “Bir 6gretmen
olarak gorevim; sorumlu oldugum subelerde 6zel egitime ihtiyag duyan ogrenciler
ile ilgili igleri yurutmek” ve “Bir ogretmen olarak gorevim; okuldaki kurul ve
komisyonlarda gorev almak” (X =3.88 ), “Bir 6gretmen olarak gorevim; ogrenci

kulipleri ile toplum hizmeti faaliyetlerine katiimak” (X =3.85 ), “Bir 6gretmen olarak
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gbrevim; serbest calisma saatlerinde ogrencileri gozetlemektir” (X =3.60)
izlemektedir. Ogretmenlerin mesledin gerektirdigi rol ve sorumluluklara yiksek

duzeyde katildiklari goralmektedir.

Burada puan ortalamasi en yuksek olan iki maddenin, dgretmenin sinif igcinde
ogrenme ortamlarini ve ogrencilerin egitim ve oOgretimlerini kapsayan rol ve
sorumluluklar olmasi, oOgretmenlerin ogrencilerle iligkin rol ve sorumluluk
duygularinin yuksek oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, Turkoglu (2015)
calismasinda “Ogretmenler en cok 6grencilerinin akademik basarilari igin yogun
caba sarf etmektedirler” sonucuna ulastigi bulgusu ile uyumludur. Ayrica Esen
(2005) ve Cesur (2007) calismada toplumun 6gretmenden bekledigi roller ve
ogretmenin kendine bictigi roller calismasindaki bulgularla ve Cesur (2007) sinif
ogretmenlerinin benimsedikleri sorumluluga dayal sinif yonetimi yaklagimlar

calismasindaki bulgularla ile uyumludur.

Tablo 4. 3'de “Ogretmenlik Mesleginin Onemi” boyutunda 6gretmen meslegi dnemi

maddeleri siralanmistir.

Tablo 4. 3: Ogretmenlik Mesleginin Onemi Boyutuna iliskin Ogretmen Gériislerinin
Aritmetik Ortalama, Standart Sapma Degerleri

Madde No  Ogretmenlik Mesleginin Onemi X ss
19. isim; ekonomik refah igin dnemlidir 4.08 .95
20. isim; kiiltiiriin korunmasi ve gelistirimesi igin dnemlidir 4.47 .66
21. isim; milli, manevi ve ahlaki degerlerin yasatiimasi igin dnemlidir 4.54 .66
22. isim; dgrencilerin hayata ve meslege hazirlanmasi igin dnemlidir 4.60 .58

Tablo 4. 3’den de izlenebilecegi gibi 6gretmenlerin meslegin 6nemine iligkin
gérislerinin basinda “isim; &grencilerin hayata ve meslege hazirlanmasi igin
dnemlidir’ (X =4.60) gelmektedir. Bunu sirasi ile “isim; milli, manevi ve ahlaki
degerlerin yasatilmasi igin dnemlidir’ (X =4.54), “isim; kltiriin korunmasi ve
gelistirilmesi icin énemlidir’ (X =4.47), “isim; ekonomik refah igin &nemlidir’
(X =4.08) izlemektedir. Ogretmenlerin mesledin 6énemine ¢ok yiiksek diizeyde

katildiklari goralmektedir.
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Tablo 4. 4de “Ogretmen Ozerkligi” boyutunda Ogretmen Ozerkligi maddeleri

siralanmistir.

Tablo 4. 4: Ogretmen Ozerkligi Boyutuna iliskin Ogretmen Goériislerinin Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Madde No  Ogretmen Ozerkligi X ss
23. Okulda gorev alacagim kuluip ve toplum hizmetine kendim karar veririm 3.72 1.12
24. Derslerde uygulayacagim yontemi kendim belirlerim 4.16 .87
25. Yl igerisinde yapacadim sinav sayisini kendim belirlerim 3.038 1.33
26. Sinavlarin sekli ve igerigine kendim karar veririm 3.42 1.27
27 Séﬁ;lirﬁg;i;i(jrlirdersten basarili sayilip sayllmayacaginda kigisel kanaatim 323 115
28. Derslerimde kendi belirledigim materyalleri kullanirim 3.95 .88
29. Selranrﬁl(llr:als):;;tL:f:nnl]Lagglirngum haftalik ders Ustlinde ders verip vermemek 3.35 192
30. Brangsimin digindaki derslere girip girmemek benim kararima baghdir 3.53 1.27
31. istedigim igerikteki hizmet igi egitim etkinliklerine katilirim 3.74 1.11

Tablo 4. 4'den de izlenebilecedi gibi 6gretmenlerin meslegin Ozerkligine iligkin
goruslerinin  baginda “Derslerde uygulayacagim yontemi kendim belirlerim”
(X =4.16) gelmektedir. Bunu sirasi ile “Derslerimde kendi belirledigim materyalleri
kullaninm” (X =3.95), “istedigim icerikteki hizmet ici egitim etkinliklerine katilirm”
(X =3.74), “Okulda gorev alacagim kulip ve toplum hizmetine kendim karar
veririm” (X =3.72), “Brangimin digindaki derslere girip girmemek benim kararima
baghdir’(X =3.53), “Sinavlarin sekli ve igerigine kendim karar veririm” (X =3.42),
“Girmekle yukimli oldugum haftalik ders Ustinde ders verip vermemek benim
inisiyatifimdedir’ (X =3.35), “Ogrencinin dersten basarili sayilip sayllmayacaginda
kisisel kanaatim belirleyicidir’ (X =3.23), “Yil igerisinde yapacagim sinav sayisini
kendim belirlerim” (X =3.03) izlemektedir. Ogretmenlerin dJretmenlik meslegin

Ozerkligine yuksek duzeyde katildiklari gorulmektedir.

Ogretmenlerin sinif ici faaliyetlerde 6zerk olduklarini dusindikleri soylenebilir.
Nitekim Eurydice (2008) verilerine gore ogretmenler en ¢ok 6gretim alaninda
Ozerktirler. Bununla beraber sinav sayisi ve sinavin sekli ve icerigini belirlemede

zUimre ogretmenleri ile ortak karar vermeleri gerekmektedir. Bu da 6gretmenlerin
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orta diizeyde katildiklari maddeler arasindadir. Ayrica “Ogretmen Ozerkligi’ne
iliskin bulgular Oztirk (2009, 2011), Sert (2006, 2007), Ustiinllioglu (2009)

calismalarindaki bulgulari destekler niteliktedir.

Tablo 4. 5te “Ogretmen Performansi Geri Bildirimi” boyutunda Ogretmen

Performansi Geri Bildirimi maddeleri siralanmistir.

Tablo 4. 5: Ogretmen Performansi Geri Bildirimi Boyutuna iliskin Ogretmen
Goriusglerinin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Madde No  Ogretmen Performansi Geri Bildirimi X Ss
32. Ogrencilerimin geligimini fark ederim 4.28 .70
Ogrencilerimin bir (ist dgretime gegme sinavlarindaki basarilari hakkinda
33. ey o 4.13 a7
bilgi sahibi olurum
34. Mezun olan 6gdrencilerin ileri yasamlarinda nerede olduklarini bilirim 341 1.01
35. Kisisel katkilarim, 6grencilerin gelisiminde kendisini acik secik belli eder 3.94 .81

Tablo 4. 5'den de izlenebilecedi gibi 6gretmenlerin meslegin Ozerkligine iligkin
gbruslerinin baginda “Ogrencilerimin gelisimini fark ederim” (X =4.28) gelmektedir.
Bunu sirasi ile “Ogrencilerimin bir st dgretime ge¢cme sinavlarindaki basarilari
hakkinda bilgi sahibi olurum” (X =4.13), “Kisisel katkilarim, égrencilerin gelisiminde
kendisini acik secik belli eder” gelmektedir. (X =3.94), “Mezun olan 6grencilerin
ileri yasamlarinda nerede olduklarini bilirim” (X =3.41) gelmektedir. “Ogrencilerimin
gelisimini fark ederim” (X =4.28) yiksek diizeyde katilirken, “Ogrencilerimin bir Gst
6gretime gecme sinavlarindaki basarilari hakkinda bilgi sahibi olurum” (X =4.13),
“Kisisel katkilarim, ogrencilerin gelisiminde kendisini acgik secik belli eder”
gelmektedir. (X =3.94), “Mezun olan ogrencilerin ileri yasamlarinda nerede
olduklarini biliim” (X =3.41) izlemektedir. Ogretmen performansi geri bildirimine

yuksek dizeyde katildiklari goralmektedir.

Ogretmen performansi geri bildiriminde 6gretmenlerin sadece kendi egitim verdigi
alanlar ile ilgili kurumsallasmig bir sekilde dogrudan ve net bir geribildirim s6z
konusu degildir. Bu durumda bir 6gretmenin kendi basarisi da olsa bunu dogrudan
kendisine atfedilerek bildiren bir mekanizma olmadigindan, yaptidi isin sonuclarina

iligkin bir bilgi birikimi olusturulmamakta ve meslek yasamina olumlu anlamda y6n
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vermemektedir. Bu bulgular, Elma (2003) ogretmenlerin ise yabancilagsma
calismasi ve Zielinski ve Hoy'un (1983) 6dretmenin 6grencilerinin akademik,
davranig, tutum vb. noktalarda bir fark yaratamama ve uzun donemde o6grenciler

uzerinde etkileme guglerini sinirli bulma bulgulari ile uyumludur.

Ogretmenler dgrencileri ile kimi zaman ailelerden daha ¢ok zaman gegrdikleri igin,
ogrencilerinin  gelisimini  farketmeleri beklenir. Bu c¢alismanin ortadgretim
ogretmenleri ile yapiliyor olugu nedeniyle, 6gretmenlerin 6grenci ile iligkilleri cogu
zaman bir ders yili i¢cin gecerli olmaktadir. Bu da ogrenciler ile iletigsimin
surekliliginin  korunmasina engel olmaktadir. Dolayisiyla mezun ogrenciler ile
iletisim, Ogretmen-o6grenci arasinda kurulan iligkinin guglilugune bagli olarak

devam edecektir.

4.1.2. Ogretmenlik Meslegi is Ozelliklerinin Cesitli Degiskenlere Gére
Incelenmesi

Ogretmenlerin “Ogretmenlik Meslegi Is Ozelliklerine” iliskin gérislerinin cinsiyet,
yas, egitim durumu, kidem, medeni durum, calistigi okul sayisi, okullarinin
bulundugu ilgeler ve calistigi okulun buyukligu gibi demografik degiskenlerine

gore farklihk gosterip gostermedigi incelenmisgtir.

Tablo 4. 6'da Ogretmenlik meslegi is ozelliklerine iliskin dgretmen gorislerinin

cinsiyete gore farklilik gdsterip gostermedigine iliskin t-testi sonugclari verilmistir.

Tablo 4. 6: Ogretmenlik Meslegi is Ozellikleri Boyutlarina iligkin Ogretmen
Goriusglerinin Cinsiyete Gore t-Testi Sonuglar

Olcek Faktérler Cinsiyet N X ss sd t p
Baretmen Kadin 264 4.60 41
Yetorlikler 242 016
Erkek 149 4.50 A1
Ogretmen Rol ve Kadin 264 4.08 .57 .
Sorumluluklari s.2r 002
Erkek 149 3.88 .63
Ogretmenlik Ogretmenlik Kadin 264 4.45 .54
Meslegi Is Mesleginin 411 1.39 172
Ozellikleri Onemi Erkek 149 4.37 .56
. Kadin 264 3.64 73
Ogretmen .
Ozerkligi 267 007
Erkek 149 3.45 .66
Ogretmen Kadin 264 4.01 .64
Performansi Geri 2.72 .007*
Bildirimi Erkek 149 3.83 .64

* p<.05
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Tablo 4. 6‘den izlenebilecedi gibi “Ogretmen Yeterlikleri” boyutuna iliskin 6gretmen
gorugleri cinsiyet degiskenine gore anlamh fark gostermektedir [t(411)=2,42,
p<.05]. Buna gére kadin 6gretmenler (X =4.60) “Ogretmen Yeterlikleri” boyutunda

erkek 6gretmenlerden (X =4,50) daha yiiksek puan almislardir.

Elde edilen bu bulgu, kadin 6gretmenlerin ogretmen yeterlikleri iligkin goruslerinin
puan ortalamasinin erkek ogretmenlere gore daha yuksek oldugu gorulmustar.
Ogretmen yeterlikleri (izerine yapilan calismalarda cinsiyet degiskeni agisindan
ogretmen yeterliklerine iligkin goruglerin kadin 6gretmenler lehine anlamli duzeyde
farkhlastigi bulgusu; Cakir, Erkus ve Kili¢ (2004); Capri ve Celikkaleli (2009),
Sunbul ve Arslan (2006), Seker, Deniz ve Gorgen (2005), Talisik'in (2016)
arastirma bulgulariyla paralellik gostermektedir. Ancak Akbas ve Celikkaleli
(2006), Akbulut (2006), Erisen ve Celikdz (2003), Cakir (2005), Cakir, Kan ve
Sunbul (2006), Gergek ve digerleri (2006), Savran ve Cakiroglu (2001), Seferoglu
(2004b), Yilmaz ve digerleri (2006) ve Zengin (2003) tarafindan yapilan

¢alismalarin bulgulariyla farkhlik gostermektedir.

“Ogretmen Rol ve Sorumluluklar’” boyutuna iliskin [t(411)=3.27, p<.05] olup
Oogretmen gorusleri cinsiyete gore anlamli bir farklihk gostermektedir. Buna gore
kadin 6gretmenler (X =4.08), erkek dgretmenlere (X =3.88) gore “Ogretmen Rol ve

Sorumluluklar’” boyutunda daha ylksek puan almislardir.

“Ogretmenlik Mesleginin Onemi” boyutuna iligkin [t(411)=1.39, p>.05] olup
ogretmen gorugleri cinsiyete gore anlamli bir farklilik gdéstermemektedir. Buna goére
kadin ogretmenler (X =4.45), erkek 6gretmenlere (X =4.37) goére “Ogretmenlik

Mesleginin Onemi” boyutunda daha yiiksek puan almiglardir.

Ogretmen Ozerkligi boyutuna iligkin [t(411)=2.67, p<.05] olup dJretmen gérusleri
cinsiyete gore anlamli bir farklihk gostermektedir. Buna gore kadin dgretmenler
(X =3.64), erkek ogretmenlere (X =3.45) gére “Ogretmen Ozerkligi” boyutunda

daha yuksek puan almiglardir.

Daha once yapilan arastirmalarda da benzer bulgulara ulasiimistir. Bu bulgu
Zencirci (2010) ve Fidan (2007) tarafindan yapilan oOrgutsel 6zerkligine iligkin
calismalardaki cinsiyetin kadin 6gretmenler lehine anlaml bir farklilik géstermesi

bulgulari ile paralellik gostermektedir. Guven (2012) sinif 6gretmeni adaylarinin
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farkhliklara saygi dizeyleri ile 6zerklik dizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi
calismasinda cinsiyetin 6zerklik ile anlamlh farklilastigini tespit etmistir. Buna
karsin Karabacak (2014) Ankara ili genel liselerinde gorev yapan ogretmenlerin
Ozerklik algilar ile o6zyeterlik algilari arasindaki iligkini inceledigi ¢alismasinda

ogretimsel 6zerklikte cinsiyetin anlamli bir farklilik olusturmadigini saptamistir.

“Ogretmen Performansi Geri Bildirimi” boyutuna iligkin [t(411)=2.72, p<.05] olup
ogretmen gorusleri cinsiyete gore anlaml bir farkllik gostermektedir. Buna gore
kadin &gretmenler (X =4.01), erkek o6gretmenlere (X =3.83) gore “Ogretmen

Performansi Geri Bildirimi” boyutunda daha ylksek puan almislardir.

Bu bulgu Okut'un (2009) ilkdgretim okulu ogretmenlerinin egitime iliskin
inanglarina gore etkili 6gretmen 6zellik ve davranislarina sahip olma dereceleri
calismasindaki bulgularla uyumludur. Arastirmaya katillan kadin ogretmenler,
erkek ogretmenlere oranla, daha ylksek duzeyde performans ve geri bildirim
aldiklari, ogrencilerin gelisimde kendilerini daha etkili gordukleri ve mezun
ogrencilerle iletisimlerinin devam ettigi yonunde gorus bildirmislerdir. Bununla
birlikte Celebi ve digerlerinin (2015) ilk ve ortaokullarda o6gretmenlerin 6dul
sistemine iligkin gorUsleri ¢alismasinda bu bulgudan farkli olarak, cinsiyetin
anlamh farklilasmadigini  saplamiglardir. Ote yandan, calismada kadin
ogretmenlerin erkek oOgretmenlere gore oOgrencilerle iletisimin kurmada ve

surdirmede daha uyumlu olduklari sonucuna ulagmislardir.

Tablo 4. 7’de 6gretmenlik meslegi is Ozelliklerine iliskin 6gretmen goruslerinin
medeni duruma goére farkhlik goOsterip gostermedigine iliskin t-testi sonuclar

verilmistir.
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Tablo 4. 7: Ogretmenlik Meslegi is Ozellikleri Boyutlarina iligkin Ogretmen
Goriiglerinin Medeni Duruma Gore t-Testi Sonuglari

Medeni

Olgek Faktérler Durum N X SS sd t p
. Evli 300 456 .43
Ogretmen Yeterlikleri -72 449
Bekar 113 4.60 .38
Ogretmen Rol ve Evli 300 3.99 .62 143 136
Sorumluluklari Bekar 113 408 .56
Ogretmenlik % , co o B 300 442 57
Meslegi is ggg f;’;’e""k Mesleginin 411 -32 730
Ozellikleri Bekar 113 4.44 A7
. . Evli 300 354 .69
Ogretmen Ozerkligi -1.28 .220
Bekar 113 3.64 .75
Ogretmen Performansi Evii 300 3.89 64 30 003*
Geri Bildirimi Bekar 113 410 .63
*p<.05

Tablo 4. 7 ‘den izlenebilecegi gibi “Ogretmen Yeterlikleri” boyutuna iligkin [t(411)=-
.72, p>.05] olup 6gretmen gorusleri medeni duruma goére anlamli bir farklilk
gbstermemektedir. Buna gore evli 6gretmenler (X =4,56), bekar Ogretmenlere

(X =4,60) gore “Ogretmen Yeterlikleri” boyutunda daha diisiik puan almislardir.

Bu bulgumuzu destekler nitelikte Karaman (2016) 6gretmenlerin sinif yonetimi
yeterlikleri ile mesleki profesyonellikleri arasindaki iligkisini inceledigi
calismasinda, medeni durumun anlamli farklihk géstermedigini bulmustur. Ayrica
Bag (2015) tarafindan yapilan c¢alismada yoneticiler, evli 6dretmenleri %85
oraninda daha yeterli bulduklarini ifade etmiglerdir. Bu ¢alisma medeni durumun

yonetici ve toplum igin bir yeterlik algisi olusturdugunu dusundidrtmektedir.

“Ogretmen Rol ve Sorumluluklar” boyutuna iliskin [t(411)=-1.43, p>.05] olup
O0gretmen gorusleri medeni duruma goére anlamli bir farklilik géstermemektedir.
Buna gore evli ogretmenler (X =3.99), bekar ogretmenlere (X =4.08) gore

“Ogretmen Rol ve Sorumluluklari” boyutunda daha disiik puan almislardir.

“Ogretmenlik Mesleginin Onemi” boyutuna iligkin [t(411)=-.32, p>.05] olup
O0gretmen gorusleri medeni duruma goére anlamli bir farklilik géstermemektedir.
Buna gore evli ogretmenler (X =4.42), bekar ogretmenlere (X =4.44) gore
“Ogretmenlik Mesleginin Onemi” boyutunda daha disiik puan almislardir.
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“Ogretmen Ozerkligi” boyutuna iligkin [t(411)=-1.28, p>.05] olup 6Jretmen gorisleri
medeni duruma gére anlamli bir farklilk gdstermemektedir. Buna goére evli
dgretmenler, (X =3.54) bekar égretmenlere (X =3.64) gore “Ogretmen Ozerkligi”

boyutunda daha duguk puan almiglardir.

“Ogretmen Performansi Geri Bildirimi” boyutuna iligkin [t(411)=-3,0, p<.05] olup
ogretmen gorusleri medeni duruma gore anlamli bir farklilik géstermektedir. Buna
gore evli dgretmenler (X =3.89), bekar dgretmenlere (X =4.10) gore “Ogretmen

Performansi Geri Bildirimi” boyutunda daha duguk puan almiglardir.

Tablo 4. 8'de Ogretmenlik meslegi is ozelliklerine iliskin dgretmen gérislerinin
egitim durumuna gore farklilik gosterip gdstermedigine iliskin t-testi sonuglari

verilmistir.

Tablo 4. 8: Ogretmenlik Meslegi is Ozellikleri Boyutlarina iliskin Ogretmen
Goriusglerinin Egitim Durumuna Gore t-Testi Sonuglari

Olgek Faktérler gg itim N X ss sd t p
urumu
. Lisans 338 4.58 42 323
Ogretmen Yeterlikleri .99 ’
Lisansusti 75 4.52 .40
Ogretmen Rol ve Lisans 338 4.03 .59 L 151
Sorumiulukdar Lisansiisti 75  3.92 .62
Ogretmenlik . ; .. . Lisans 338 445 54 *
Meslegi i ggg-;’g;venhk Mesleginin 411 1.97 .049
Ozellikleri Lisansustl 75 4.31 .55
. . Lisans 338 3.60 72 041*
Ogretmen Ozerkligi 205 -
Lisansustu 75 3.42 .65
Ogretmen Performansi Lisans 338 3.94 -65 .31 756
Geri Bildirimi Lisansisti 75  3.96 .60
*p<.05

Tablo 4. 8‘den izlenebilecedi gibi “Ogretmen Yeterlikleri” boyutuna iliskin
[t(411)=.99, p>.05] olup Ogretmen gorusleri egitim durumuna goére anlamli bir
farklihk gostermemektedir. Buna gore lisans mezunu Ogretmenler (X =4.58),
lisansiistli mezunu dgretmenlere (X =4.52) gore “Ogretmen Yeterlikleri” boyutunda

daha yuksek puan almiglardir.

131



Cifcili (2008) dershane o6gretmenlerinin 6gretmen yeterlik dizeyleri ve mesleki
doyumlari arasindaki iligki arastirmasinda egitim seviyesi durumunda, yuksek
lisansi bitiren ogretmenlerin yeterlik algilarinin lisans mezunu 6gretmenlere gore
daha yuksek oldugunu, Bag (2015) ise yoneticilerin lisansustu egitimli 6gretmenleri
lisans mezunu &gretmenlere goére %85 oraninda daha yeterli bulduklarini

saptamistir.

“Ogretmen Rol ve Sorumluluklar’” boyutuna iligkin [t(411)=1.44, p>.05] olup
ogretmen gorusleri egitim durumuna gore anlamli bir farkhlik gostermemektedir.
Buna gore lisans mezunu 6gretmenler (X =4.03), lisanslstli mezunu 6gretmenlere
(X =3.92) gore “Ogretmen Rol ve Sorumluluklar” boyutunda daha yiiksek puan

almiglardir.

“Ogretmenlik Mesleginin Onemi” boyutuna iligkin [t(411)=1.97, p<.05] olup
ogretmen gorusleri egitim durumuna gore anlamli bir farklilik gdstermektedir. Buna
gére lisans mezunu Ogretmenler (X =4.45), lisansisti mezunu Ogretmenlere
(X =4.31) gore “Ogretmenlik Mesleginin Onemi” boyutunda daha yiiksek puan

almiglardir.

o iy

“Ogretmen Ozerkligi” boyutuna iligkin [t(411)=2.05, p<.05] olup dJretmen goriisleri
egitim durumuna goére anlamh bir farklihk gostermektedir. Buna gore lisans
mezunu Ogretmenler (X =3.60), lisansistii mezunu 6gretmenlere (X =3.42) gore

“Ogretmen Ozerkligi” boyutunda daha yiiksek puan almislardir.

Bu calisma bulgusuna gore ogretmenlerde egitim duzeyinin arttikca, 6gretmenler
kendilerini daha az 6zerk gérmektedir. Bunu egditim dizeyinin artisinin sorgulamayi

artirdigi ile yorumlanabilir.

“Ogretmen Performansi Geri Bildirimi” boyutuna iligkin [t(411)=-.31, p>.05] olup
Ogretmen gorusleri egitim durumuna goére anlamh bir farklilik géstermemektedir.
Buna gore lisans mezunu 6gretmenler (X =3.94), lisanslstli mezunu 6gretmenlere
(X =3.96) goére “Ogretmen Performansi Geri Bildirimi” boyutunda daha digiik puan
almiglardir.

Tablo 4. 9'da Ogretmenlik meslegi is ozelliklerine iligkin dgretmen goérislerinin

kidem degiskenine gore ANOVA sonuglari verilmistir.

132



Tablo 4. 9: Ogretmenlik Meslegi is Ozellikleri Boyutlarina iligkin Ogretmen

Goriiglerinin Kidem Degiskenine Gore ANOVA Sonuglari

Olcek Faktor Kidem N Sd F p Anlamli Fark
1-5 92
) 6-10 28
Ogretmen
veterlikleri 11-15 42 4-408 77 .027* (1-5)-(6-10)
16-20 69
21 ve uzeri 182
1-5 92
. _ (1-5)-(6-10)
Ogretmen Rol 6-10 28 (1-5)-(11-15)
ve 11-15 42 4-408 1.23 .004* 6-20
Sorumluluklan 16-20 69 (1-5)-(16-20)
. (1-5)-(21 ustd)
21 ve uzeri 182
1-5 92
Ogretmenlik Ogretmenlik 6-10 28
Meslegi Is Mesleginin 11-15 42 4-408 63 115
Ozellikleri Onemi 16-20 69
21 ve uzeri 182
1-5 92 (1-5)-(6-10)
6-10 28 (1-5)-(11-15)
Ogretmen (1-5)-(16-20)
= g 11-15 42 4-4 .87 .008*
Ozerkligi 08 38 008 (1-5)-(21 usti)
16-20 69 (11-15)-(16-20)
21 ve Uzeri 182 (16-20)-(21 Ustu)
1-5 92
. - (1-5)-(6-10)
Ogretmen 6-10 28 (1-5)-(11-15)
Performansi 11-15 42 4-408 1.21 .023*
Geri Bildirimi 16.20 e (1-5)-(16-20)
) (1-5)-(21 usti)
21 ve uzeri 182
*p<.05

Tablo 4. 9'dan da izlenebilecegdi gibi 6gretmenlerin “Ogretmen Yeterliklerine” iligkin

gorugleri kidem degiskenine gore anlamh fark gostermektedir [F(4-408)=.77,

p<.05]. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla LSD testi

yapillmistir. LSD sonuglarina gére 1-5 yil arasi (X=4.62) kideme sahip olan

dgretmenlerin, “Ogretmen Yeterligi” boyutuna iliskin puan ortalamalari 6-10 yil

arasi (X=4.37) kideme sahip olanlardan daha yuksektir.

Unli (2008) dgretmen yeterligi ile ilgili galismasinda kidem artisinin yeterlik ile

anlamli farklilagtigini bulmustur. Bagka bir arastirmada Fives ve Buehl (2010), 10

yil ve Uzeri deneyimi olan 6gretmenlerin daha yeterli oldugunu belirtmislerdir.

Cifcili (2008) dershane ogretmenlerinin 6gretmen yeterlik dizeyleri ve mesleki
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doyumlarina yonelik arastirmasinda, 11 sene ve uzeri kideme sahip olan
ogretmenlerin 0-5 ve 6-10 sene kideme sahip 6gretmenlere gbére daha yeterli
oldugu sonucuna ulagsmistir. Buna kargin Karaman (2016) ve Agirman (2016) ise

kidemin yeterlik ile anlamli iligkisi olmadigini tespit etmisgtir.

Wolters ve Daugherty (2007), 6gretmen vyeterligini olusturan iki unsurun,
dgretmenin tecriibesi ve akademik birikimi oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenlik
mesledine yeni baslayan ogretmenlerin kendilerini meslekte yeterli gormesi,

tecrube azligi ile iligkili oldugunu dusundurtmektedir.

Ogretmenlerin  “Ogretmen Rol ve Sorumluluklarina” iliskin gorisleri kidem
degiskenine gobre anlamli fark gostermektedir. [F(4-408)=1.23, p<.05]. Farkin
hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek igin LSD testi yapilmistir. LSD
sonuglarina goére 1-5 yil arasi (X=4.18) kideme sahip olan Ogretmenlerin,
ogretmen sorumlulugu boyutuna iligkin puan ortalamalari, kidemi 6-10 yil arasi
olanlardan (X=3.85), kidemi 11-15 yil olanlardan (X=3,92), kidemi 16-20 yil arasi
olanlardan (X=3.93) ve kidemi 21 yil ve (izeri olanlardan (X=4.00) daha yuiksektir.

Ogretmenlerin “Ogretmenlik Mesleginin Onemi” iliskin gérusleri kidem degiskenine

go6re anlaml fark goéstermemektedir. [F(4-408)=.63, p>.05].

Ogretmenlerin “Ogretmen Ozerkligi” iliskin gorusleri kidem degiskenine gore
anlamli fark gostermektedir. [F(4-408)=3.87, p<.05]. Farkin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek i¢in LSD testi yapilmistir. LSD sonuclarina gére kidemi 1-5 yil
olanlar (X=3.87) kidemi 6-10 yil arasi olanlara (X=3.53), kidemi 11-15 yil olanlara
(X=3.56), kidemi 16-20 yil arasi olanlara (X=3.28) ve kidemi 21 yil ve (zeri
olanlara (X=3.54) gore 6gretmenlik meslegini daha 6zerk bulmaktadir. Bununla
birlikte 21 yil ve Uzeri kideme sahip (X=3.54) 6gretmenler kidemi 16-20 yil arasi

olan (X=3.28) 6gretmenlere gére 6gretmenlik mesledini daha 6zerk bulmaktadir.

Zencirci’'nin  (2010) 6gretmenlerin  6zerklik  boyutuna iligkin  goruslerinin
karsilastiriimasi calismasinda sinif 6gretmenlerinin  kidemlerine gére anlamh
farkhlik bulunurken, brans 6gretmenlerinin kidemlerine gére anlamh farklilhk
bulunmamistir. Bu bulgu ¢calismamizi destekler niteliktedir. Ayrica Karabacak’in
(2014) calismasinda oOgretimsel ozerkligin kidem ile anlamli farklilagsmadigini

saptamistir.
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Ogretmenlerin “Ogretmen Performansi Geri Bildirimi” boyutuna iliskin gérusleri
kidem degiskenine gore anlaml fark goOstermektedir. [F(4-408)=1.21, p<.05].
Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in LSD testi yapilmigtir. LSD
sonuglarina gére 1-5 yil (X=4.15) kideme sahip olan égretmenlerin, “Ogretmen
Performansi Geri Bildirimi” boyutuna iliskin puan ortalamalari kidemi 6-10 yil arasi
olan (X=3.86), kidemi 11-15 yil olan (X=3.82), kidemi 16-20 yil arasi olan (X=3.83)

ve kidemi 21 yil ve Uizeri olanlardan (X=3.92) daha yiksektir.

Bu bulgu, Celebi ve digerlerinin (2015) ilk ve ortaokullarda égretmenlerin 6dul
sistemine iliskin gorusleri calismasinda 11-15 yil kidem grubundaki 6gretmenlerin
puanlarinin 16 yil ve Uzeri kidem grubu 6gretmenlerinden anlaml sekilde yuksek

oldugunu sapladiklari bulgu ile uyumludur.

Tablo 4. 10'da Ogretmenlik meslegi is 6zellikleri boyutlarina iliskin 6gretmen
goruglerinin meslek yasaminda c¢alisilan okul sayisi degiskenine gére ANOVA

sonuglari verilmigtir.
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Tablo 4. 10: Ogretmenlik Meslegi is Ozellikleri Boyutlarina iligkin Ogretmen
Goriiglerinin Meslek Yasaminda Calisilan Okul Sayisi Degiskenine

Gore ANOVA Sonuglari
Olgek Faktor Caligilan sd F p Anlamli Fark
Okul Sayisi
1-2 108
) 3-4 119
Ogretmen 5-6 94 3-409  2.14 .095 -
Yeterlikleri
7 ve Uzeri 92
Toplam 413
1-2 108
Ogretmen Rol 34 119 (1-2)-(3-4)
ve 5-6 94 3-409 4.82 .003* (1-2)-(5-6)
Sorumlulukilan 7 ve tizeri 92 (5-6)-(7 ve lizeri)
Toplam 413
1-2 108
Ogretmenlik  Ogretmenlik 34 119
Meslegi Is Mesleginin 5-6 94 3-409 2.27 .079 -
Ozellikleri Onemi .
7 ve Uzeri 92
Toplam 413
1-2 108
3-4 119
Ogretmen i ) . (1-2)-(3-4)
Ozerkligi 5-6 94 3-409 5.63 .001 (1-2)-(5-6)
7 ve Uzeri 92
Toplam 413
1-2 108
Ogretmen -4 119 (1-2)-(3-4)
Performansi 5-6 94 3-409 4.17 .006* (2-2)-(5-6)
Geri Bildirimi 7 ve iizeri 92 (1-2)-(7 ve lizeri)
Toplam 413
* p<.05

Tablo 4. 10'dan da izlenebilecegdi gibi 6gretmenlerin “Ogdretmen Yeterlikleri’
boyutuna iligkin gorusleri meslek yagsaminda galigilan okul sayisi degigkenine gore
anlamli fark géstermemektedir [F(3-409)=2.14, p>.05].

Ogretmenlerin  “Ogretmen Rol ve Sorumluluklar”’na iligkin gorisleri meslek
yasaminda c¢alisilan okul sayisi degiskenine gore anlamli fark gdstermektedir.
[F(3-409)=4.82, p<.05]. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek
amaciyla LSD testi yapilmistir. LSD sonuglarina gére meslek yasaminda galisilan

okul sayisi 1-2 olan (X=4.59) 6gretmenlerin okul sayisi 3-4 olan (X=4.55) ve okul
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sayis| 5-6 olan (X=4.48) 6gretmenlere gore “Ogretmen Yeterlik” boyutuna iliskin
puan ortalamalari daha yuksektir. Buna karsin meslek yasaminda galisilan okul
sayisi 5-6 olan (X=4.48) Ogretmenlerin, caligilan okul sayisi 7 ve (izeri olan
(X=4.62) 6gretmenlere gore “Ogretmen Yeterlik” boyutuna iligkin puan ortalamalar

daha dusuktar.

Ogretmenlerin “Ogretmenlik Mesleginin Onemi” boyutuna iliskin goriisleri meslek

yasaminda ¢alisilan okul sayisi degiskenine gore anlamli fark géstermemektedir.

Ogretmenlerin “Ogretmen Ozerkligi” boyutuna iliskin gérisleri meslek yasaminda
calisilan okul sayisi degiskenine gore anlamli fark géstermektedir. [F(3-409)=5.63,
p<.05]. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla LSD testi
yapilmistir. LSD sonuglarina gére meslek yasaminda calisilan okul sayisi 1-2 olan
(X=4.59) 6gretmenlerin “Ogretmen Ozerkligi ” boyutuna iligkin puan ortalamalari,
caligilan okul sayisi 3-4 olan (X=4.55) 6gretmenler ile ¢aligilan okul sayisi 5-6 olan

(X=4.48) 6gretmenlere gbre daha yuksektir.

Ogretmenlerin “Ogretmen Performansi Geri Bildirimi” boyutuna iliskin gérusleri
meslek yasaminda c¢alisilan okul sayisi degigkenine gore anlamh fark
gOstermektedir. [F(3-409)=4.17, p<.05]. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla LSD testi yapilmistir. LSD sonuglarina goére meslek
yasaminda calisilan okul sayisi 1-2 olan (X=4.59) 6gretmenlerin, okul sayisi 3-4
olan (X=4.55) ve 5-6 olan (X=4.48) 6gretmenlere gére “Ogretmen Performansi
Geri Bildirimi” boyutuna iligkin puan ortalamalari daha yuksektir. Bununla birlikte
go6re meslek yasaminda galigilan okul sayisi 1-2 olan (X=4.59) 6gretmenlerin puan
ortalamalari galigilan okul sayisi 7 ve zeri olan (X=4.62) 6gretmenlere gore daha

duisiktr.

Tablo 4. 11'de Ogretmenlik meslegi is 6zellikleri boyutlarina iliskin dgretmen
goruslerinin gorev yapilan okuldaki 6gretmen sayisi degiskenine gére ANOVA

sonuglari verilmistir.
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Tablo 4. 11: Ogretmenlik Meslegi is Ozellikleri Boyutlarina iligkin Ogretmen
Goriiglerinin Gorev Yapilan Okuldaki Ogretmen Sayisi Degiskenine

Gore ANOVA Sonuglari
= " Okuldaki Anlamlii
Olgek Faktér Ogretmen Sayisi N Sd F P Fark
28 ve daha az 17
A¢ 29-39 50
Ogretmen 2410 240  .092 -
Yeterlikleri 40 ve Uzeri 346
Toplam 413
28 ve daha az 17
Ogretmen Rol 939 50
ve — 2-410 154 215 -
Sorumluluklari 40 ve Uzeri 346
Toplam 413
28 ve daha az 17
Ogretmenlik  Ogretmenlik 29-39 50
Meslegi Is Mesleginin — 2-410 .88 415 -
Ozellikleri Onemi 40 ve Uzeri 346
Toplam 413
28 ve daha az 17
A 29-39 50
ggr oo — 2410 167  .190 -
Zerxiigi 40 ve lzeri 346
Toplam 413
28 ve daha az 17
Ogretmen 29-39 50
Performansi — 2-410 291 .056 -
Geri Bildirimi 40 ve Uzeri 346
Toplam 413

*p<.05

Tablo 4. 11’dan da izlenebilecegi gibi 6gretmenlerin “Ogretmen Yeterlikleri”
boyutuna iligkin gorusleri gorev yapilan okuldaki 6gretmen sayisi degiskenine gore
anlamli fark géstermemektedir [F(2-410)=2.40, p>.05].

Ogretmenlerin “Ogretmen Rol ve Sorumluluklar” boyutuna iliskin gorusleri gdrev
yapilan okuldaki 6gretmen sayisi degiskenine gore anlamli fark gostermemektedir
[F(2-410)=1.54, p>.05].

Ogretmenlerin “Ogretmenlik Mesleginin Onemi” boyutuna iligkin gérusleri gérev
yapilan okuldaki 6gretmen sayisi degiskenine gore anlamli fark gostermemektedir
[F(2-410)=.88, p>.05].
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Ogretmenlerin “Ogretmen Ozerkligi” boyutuna iliskin gorusleri gorev yapilan
okuldaki 6gretmen sayisi degiskenine gore anlamli fark gostermemektedir [F(2-
410)=1.67, p>.05].

Ogretmenlerin  “Ogretmenlik Meslegi Performans ve Geri Bildirimi’ne iligkin
gorugleri gorev yapilan okuldaki 6gretmen sayisi degiskenine goére anlaml fark
gOstermemektedir [F(2-410)=2.91, p>.05].

Okuldaki 6gretmen sayisi; ogrencilerin basarisi, devam ve guvenliklerinin yani sira
okul galisanlarinin isbirligi, moral ve topluma ait olma, iletisim ve daha kolay
yonetilebilirlik, etkili iletisim, sorumluluk ve hesap vermede burokratik engellerden
arinma, aile katilmi ve aidiyetlik duygusunun gelisimi konusunda da vyararlar
saglamaktadir (Aydin, 2002; Barker, 1986; Corley, 2003; Cotton, 2003; Ehrich
2003; Meier 1996). Karabacak (2014), calismasinda ogretmen 06zerkliginin
okuldaki 6gretmen sayisi ile anlamli farkhlagsmadigini, buna karsin 6gretmen
yeterliginin okuldaki 6gretmen sayisi ile anlamli farkhlastigini saptamistir. Alan
yazinda belirtilen bulgularla beraber, bu aragtirmada okuldaki 6gretmen sayisinin
ogretmenlik meslegi is Ozellikleri Uzerinde anlamh bir farkhlagsmama
olusturmamasinin yeterlik, nem, rol ve sorumluluk, 6zerklik ve performans ve geri

bildirim agisindan fark olusturmadigi sdylenebilir.

Tablo 4. 12’de Ogretmenlik meslegi is 6zellikleri boyutlarina iligkin dgretmen
goruslerinin  okullarinin bulundugu ilgeler degiskenine gore ANOVA sonuglari

verilmistir.
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Tablo 4. 12: Ogretmenlik Mesleginin Ozellikleri Boyutlarina iligkin Ogretmen
Goriiglerinin Okullarinin Bulundugu ligeler Degiskenine Gore ANOVA

Sonuglan
Oigek Faktor iigeler N Sd F p Anlamli Fark
Altindag 69
Cankaya 118
Etimesgut 40
Golbasi 23
Ogretmen Regloren 3 ga04 162 116 .
Yeterlikleri Mamak 41 ' '
Sincan 35
Yenimahalle 42
Pursaklar 10
Toplam 413
Altindag 69
Cankaya 118
Etimesgut 40
Séiret Rol Gélbas! 23
retmen Ro
ve Kegioren 35 ga04 166 108 -
Sorumluluklan _Mamak 41
Sincan 35
Yenimahalle 42
Pursaklar 10
Toplam 413
Altindag 69
Cankaya 118
Etimesgut 40
. . Golbasi 23
Ogretn:l.e_nlik Ogretrlv.eqlik Kecidren 35
II_/_IesIe.gl I§. II_{IesIeglnln Mamak a1 8-404 .64 744 -
Ozellikleri Onemi -
Sincan 35
Yenimahalle 42
Pursaklar 10
Toplam 413
Altindag 69
Cankaya 118
Etimesgut 40 Yenimahalle-Sincan
Golbas! 23 Cankaya-Gélbag!
Ogretmen Kecioren 35 Golbasi- Mamak
(jgerkligi Mamak 41 g-404 197 050" Golbasi- Sincan
Sincan 35 Mamak-Etimesgut
Yenimahalle 42 Sincan-Etimesgut
Pursaklar 10
Toplam 413
Altindag 69
Cankaya 118
Etimesgut 40
Séiret Golbag! 23
Performanst Kegidren 3  g404 119 304 -
Geri Bildirimi ~ _Mamak 41
Sincan 35
Yenimahalle 42
Pursaklar 10
Toplam 413
*p<.05

140



Tablo 4. 12'den de izlenebilecedi gibi 6gretmenlerin “Ogretmen Yeterlikleri”
boyutuna iligkin gorUsleri [F(8-404)=1.62, p>.05], “Ogretmen Rol ve
Sorumluluklar” boyutuna iligkin gérisleri [F(8-404)=1.66, p>.05] ve “Ogretmenlik
Mesleginin Onemi” boyutuna iligkin gorusleri [F(8-404)=.64, p>.05] okullarinin

bulundugu ilgeler degiskenine gore anlamli fark gdéstermemektedir.

Ogretmenlerin  “Ogretmen  Ozerkligi” boyutuna iliskin gorusleri okullarinin
bulundugu ilceler degiskenine goére anlamli fark gdstermektedir. [F(8-404)=1.97,
p<.05]. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla LSD testi
yapilmistir. LSD sonuglarina goére Yenimahalle ilgesinde olan (X=3.46)
6gretmenlerin  Sincan ilgesinde olan (X=3.78) 6gretmenlere gore o6gretmenlik
mesledinin 6zerk bir meslek olusuna iliskin goérusleri daha dusuktir. Cankaya
ilcesinde olan (X=3.59) Ogretmenlerin Golbasi ilgesinde olan (X=3.27)
Ogretmenlere gore ogretmenlik mesleginin 6zerk bir meslek olusuna iligkin
gorusleri daha yiksektir. Mamak ilgesinde olan (X=3.68) 6gretmenlerin ve Sincan
ilcesinde olan (X=3.78) Ogretmenlerin Golbasi ilgesinde olan (X=3.27)
Oogretmenlere gore ogretmenlik mesleginin 6zerk bir meslek olusuna iligkin
gorusleri daha yuksektir. Mamak ilgesinde olan (X=3.68) 6gretmenlerin ve Sincan
ilcesinde olan (X=3.78) ogretmenlerin, Etimesgut ilgesinde olan (X=3.36)
ogretmenlere gore ogretmenlik mesleginin o6zerk bir meslek olusuna iliskin

gorusleri daha yuksektir.

Ogretmenlerin “Ogretmen Performansi Geri Bildirimi” boyutuna iligkin goérUsleri
okullarinin bulundugu ilgeler degiskenine gore anlamli fark géstermemektedir [F(8-
404)=1.19, p>.05].

Bu bulguya iliskin Konan ve Oguz’'un (2015) okul dncesi 6gretmenlerinin 6gretmen
teftis formunda yer alan degerlendirme Olgutlerine iliskin gorusleri ¢alismasinda
gorev yapilan kurumun bulundugu vyerlesim vyerinin merkez veya merkez
olmayisina gore okul oncesi ogretmenlerin goruslerinin Uzerinde anlaml bir

farklihga neden oldugunu saptadiklari galisma érnek gosterilebilir.

Tablo 4.13'de Ogretmenlik meslegi is ozellikleri boyutlarina iliskin dgretmen

goruslerinin yas degiskenine gore ANOVA sonuglari verilmistir.
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Tablo 4. 13: Ogretmenlik Meslegi is Ozellikleri Boyutlarina iligkin Ogretmen
Goriiglerinin Yas Degiskenine Gore ANOVA Sonuglari

Olcek Faktor Yas N Sd F p Anlamli Fark
22-26 52
27-31 52
) 32-36 39
?g’eertl’i’;fe”r i 37-41 57 5407 70 626 -
42-46 86
47 ve Uzeri 127
Toplam 413
22-26 52
27-31 52
Ogretmen Rol 32-36 39 gggg;g;gég
ve 37-41 57  5-407 2.63  .024* (22-26)-(37-41)
Sorumluluklan 42-46 86 @ 2(2226)2((54)17(4\1;?23"')
47 ve Uzeri 127
Toplam 413
22-26 52
27-31 52
Ogretmenlik  Ogretmenlik 32-36 39
Meslegi Is Mesleginin 37-41 57  5-407 53  .756 -
Ozellikleri Onemi 42-46 86
47 ve Uzeri 127
Toplam 413
22-26 52
27-31 52
) 32-36 39 (22-26)-(32-36)
gfg ff(’l'i’g’." 37-41 57 5407 440 .001* gg:gg;:%:ﬁég
42-46 86 (22-26)-(47 ve Uzeri)
47 ve Uzeri 127
Toplam 413
22-26 52
27-31 52
Caromen T2 g2 a0z
Performansi 37-41 57 5407 3.00 .011* (22-26)-(42-46)
Geri Bildirimi 42-46 86 (22-26)-(47 ve Uizeri)
47 ve Uzeri 127
Toplam 413
*p<.05
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Tablo 4.13'den de izlenebilecedi gibi 6gretmenlerin “Ogretmen Yeterliklerine”
iliskin gorugleri yas degiskenine goére anlamh fark gostermemektedir [F(5-
407)=.70, p>.05].

Bu bulgu Agirman’in (2016) sinif 6gretmenlerinin 6gretmen yeterlikleri Uzerine
yaptigl ¢calisma bulgulari ve Bag'in (2015) ydneticilere gore yas degiskeninin %85
oraninda Ogretmen yeterlige katkisi oldugunu saptadigi ¢alisma bulgulari ile

ortismektedir.

Ogretmenlerin “Ogretmen Rol ve Sorumluluklar” boyutuna iliskin gorisleri yag
degiskenine gore anlamli fark gdstermemektedir [F(5-407)=2.63, p<.05]. Farkin
hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla LSD testi yapilmistir. LSD
sonuglarina goére yasl 22-26 olan (X=4.27) 6gretmenlerin, 27-31 olan (X=4.02)
Ogretmenlere, 32-36 olan (X=3.95) 0ogretmenlere, 37-41 olan (X=3.88)
Ogretmenlere, 42-46 olan (X=3.99) Ogretmenlere, 47 ve (zeri olan (X=4.00)
dgretmenlere gére “Ogretmen Rol ve Sorumluluklar” boyutuna iligkin puan

ortalamalari daha yuksektir.

Ogretmenlerin “Ogretmenlik Mesleginin Onemi” boyutuna iliskin gorusleri yas

degiskenine gore anlamli fark géstermemektedir [F(5-407)=.53, p>.05].

Ogretmenlerin “Ogretmen Ozerkligi” boyutuna iligkin goérisleri yas degiskenine
gore anlamh fark gostermektedir. [F(5-407)=2.63, p<.05]. Farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek amaciyla LSD testi yapilmistir LSD sonuglarina gére
yasl 22-26 olan (X=3.91) 6gretmenlerin, 32-36 olan (X=3.56) 6gretmenlere, 37-41
olan (X=3.43) 6gretmenlere, 42-46 olan (X=3.46) 6gretmenlere, 47 ve lzeri olan
(X=3.50) ogretmenlere gore “Ogretmen Ozerkligi”® boyutuna iligkin puan

ortalamalari daha yuksektir.

Ogretmenlerin “Ogretmen Performansi Geri Bildirimi” boyutuna iligkin gérusleri yag
degiskenine gére anlamli fark gostermektedir [F(5-407)=.53, p<.05]. Farkin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla LSD testi yapilmigtir. LSD
sonuglarina goére yasi 22-26 olan (X=4,19) 6gretmenlerin, 32-36 olan (X=3,87)
Ogretmenlere, 37-41 olan (X=3,84) Ogretmenlere, 42-46 olan (X=3,85)
dgretmenlere, 47 ve Uzeri olan (X=3,91) &gretmenlere gore “Ogretmen

Performansi Geri Bildirimi” boyutuna iligkin puan ortalamalari daha yuksektir.
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4.2. is Yasam Dengesine iligskin Bulgular ve Yorumlar

Calismanin bu boéluminde Ankara ilinin dokuz ilgesinde resmi ortadgretim

kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin, “is Yagam Dengesi Olgegi” ile toplanan

verilerin analizinden elde edilen bulgulara ve yorumlara yer verilmistir

4.2.1. is Yasam Dengesine iligskin Bulgular
Ogretmenlerin Is Yasam dengesi dort boyutta incelenmistir. Bunlar “is Yasam

” [

Uyumu”,

Yasami ihmal Etme”, “Kendine Zaman Ayirma” ve “Yasamin isten ibaret
Olmasi”dir.

Tablo 4. 14'de “is Yasam Uyumu” boyutunda is yasam uyumu maddeleri

siralanmigtir.

Tablo 4. 14: is Yagsam Uyumu Boyutuna iligkin Ogretmen Gériiglerinin Aritmetik
Ortalama, Standart Sapma Degerleri

Madde No s Yasam Uyumu X ss
6. Yasamimi iyi planlayarak her isimi yapabiliyorum. 3.57 .95
7. is yagsamimda énceliklerimin neler olduguna karar veriyor ve bu dogrultuda
. 3.98 a7
hareket ediyorum.
8. isim ve kisisel yasamim arasinda bir denge kurabiliyorum. 3.98 .79
9. is yiikiimii oldukga iyi ydnettigime inaniyorum. 3.93 .78
17. isimde ve 6zel yasamimda hoslandigim etkinlikleri yapiyorum 3.54 .99
19. Hem is hem 6zel yasamima zamanimi uygun bicimde dagittigimi 3.44 08
distndyorum ’ ‘

Tablo 4.14’den de izlenebilecegi gibi égretmenlerin “is Yasam Uyumu” boyutuna
iliskin goruslerinin basinda “is yasamimda 6nceliklerimin neler olduguna karar
veriyor ve bu dogrultuda hareket ediyorum” (X =3.98 ) ve “isim ve kisisel yasamim
arasinda bir denge kurabiliyorum” (X =3.98) gelmektedir. Bunu sirasi ile “is
yUkimU oldukga iyi yonettigime inaniyorum.” (X =3.93), “Yasamimi iyi planlayarak
her isimi yapabiliyorum.”, (X =3.57),“ isimde ve 6zel yasamimda hoslandigim
etkinlikleri yapiyorum” ve “Hem is hem 6zel yasamima zamanimi uygun bi¢cimde
dagitigimi  distniyorum” (X =3.54) izlemektedir. Ogretmenlerin is yasam

uyumuna yiksek diizeyde katildiklari gérilmektedir. Ogretmenlerin is ve dzel
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yasam uyumunu sagladiklar, zamani dogru kullanabildiklerini dusuklerini

sonucuna varabiliriz.

Ogretmenlerin  yasam doyumu diizeylerinin, is—aile c¢atismasi boyutlariyla
karsilagtinldiginda daha fazla oldugu gorulmustur. Bu durumun o6gretmenlerin
esnek calisma saatlerinin olmasi, diger mesleklere oranla daha fazla kendilerine
ayiracak vakitlerinin olmasi ve 0Ozellikle manevi (insanlara hizmet etme arzusu,
topluma faydali olma istegi, ¢cocuklari sevmek gibi) doyumu yuksek bir meslege

sahip olmadan kaynaklandigi degerlendirilmistir. (Altun-Dilek ve Yilmaz, 2016)

Tablo 4. 15'de “Yasami ihmal Etme” boyutunda yasami ihmal etme maddeleri

siralanmigtir.

Tablo 4. 15: Yasami ihmal Etme Boyutuna iliskin Ogretmen Gériislerinin Aritmetik
Ortalama, Standart Sapma Degerleri

Madde No  Yasami lhmal Etme X ss

1. Gun icinde basit seyler icin bile zaman bulamiyorum. 3.20 1.08

2. Kendimi"s?dece calismayi bilen, yagsamin geri kalan kismini yasamayan biri 258 1.23
olarak goériyorum.

4. Yasami geriden izledigimi dustndyorum. 2.82 1.25

5. Cok fazla isi ayni anda yapmaya gall§t|g|m icin uyku, chzenIi .beslenme ve 3.54 114
hareket etme gibi temel yasamsal etkinliklerden fedakarlik ediyorum.

10. islerimin yogunluguna yetisemiyorum. 3.02 1.13

11. Yasamimin ideal yasam bigimini yansittigini disinsem de, bir seyleri 308 114

kacirdigim disilincesiyle yasiyorum.

Tablo 4.15’den de izlenebilecegi gibi 6gretmenlerin “Yasami ihmal Etme” boyutuna
iliskin goruslerinin basinda “Cok fazla isi ayni anda yapmaya calistigim icin uyku,
duzenli beslenme ve hareket etme gibi temel yasamsal etkinliklerden fedakarlik
ediyorum.” (X =3.54 ) ve “Giin iginde basit seyler igin bile zaman bulamiyorum.”
(X =3.20) gelmektedir. Bunu sirasi ile “Yasamimin ideal yagsam bigimini yansittigini
disiinsem de, bir seyleri kacirdigim distincesiyle yasiyorum.” (X =3.08), “Iislerimin
yogunluguna yetisemiyorum.” (X =3.02), “Yasami geriden izledigimi dusiinlyorum”
(X =2.82), “Kendimi sadece c¢alismayi bilen, yasamin geri kalan kismini

yasamayan biri olarak gériyorum.” (X =2.58) izlemektedir. Ogretmenlerin yagami
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ihmal ettiklerine yuksek duzeyde katildiklari goértulmektedir. Bu bulgulardan,
ogretmenlerin yagsamlarini ihmal ettiklerini dugtundukleri sonucuna varabiliriz. Bu
cercevede oOgretmenler ¢ok fazla isi ayni anda yapmaya calistiklarini, uyku,
duzenli beslenme ve hareket etme gibi temel yasamsal etkinliklerden fedakarlik
ettiklerini  distnmektedir. Ogretmenlerin yasamlarinin ihmali gorisiine; derse
hazirlik, 6grencilerin rehberlik faaliyetlerine iliskin evraklarin doldurulmasi gibi

calismalarin zaman gerektirmesi konusundaki dusunceleri neden olabilir.

Tablo 4. 16'da “Kendine Zaman Ayirma” boyutunda kendine zaman ayirma

maddeleri siralanmistir.

Tablo 4. 16: Kendine Zaman Ayirma Boyutuna iliskin Ogretmen Goériislerinin
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Madde No Kendine Zaman Ayirma X ss
12. Siradan bir glin iginde, zamanimi ve enerjimi hangi islere verecegim
N . 2.49 1.11
konusunda sagliksiz kararlar veriyorum
13. “Beni mutlu edecek iglerle ugragssaydim, belki daha mutlu olurdum” diye 271 1.30
ddgundyorum. ’ ’
18. isimden kaynaklanan gerginlikler 6zel yasamimi olumsuz yénde etkiliyor. 2.88 1.14
20. Ozel yagamimdan 6diin vermedigim igin isimde zorluk yasiyorum. 2.17 1.06

Tablo 4. 16’dan izlenebilecedi gibi 6gretmenlerin “Kendine Zaman Ayirma’
boyutuna iliskin gorislerinin basinda “isimden kaynaklanan gerginlikler &zel
yasamimi olumsuz yonde etkiliyor.” (X =2.88) ve “Beni mutlu edecek iglerle
ugragsaydim, belki daha mutlu olurdum” diye dlistuntyorum.” (X =2.71)
gelmektedir. Bunu sirasi ile “Siradan bir gun iginde, zamanimi ve enerjimi hangi
islere verecedim konusunda sagliksiz kararlar veriyorum.” (X =2.49), “Ozel
yasamimdan o6din vermedigim igin isimde zorluk yasiyorum” (X =2.17)
izlemektedir. Ogretmenlerin kendine zaman ayirmaya orta diizeyde katildiklari
gorulmektedir. Buradan, 6gretmenlerin kendilerine zaman ayirabildikleri sonucuna
varabilir ve is yasamlari ile 6zel yasamlari arasinda zamani yonetebildikleri ve

buyuk zorluk yagamadiklarini sdyleyebiliriz.

Tablo 4. 17'de “Yasamin isten ibaret Olmasi” boyutunda yasamin isten ibaret
olmasi maddeleri siralanmigtir
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Tablo 4. 17: Yagamin isten ibaret Olmasi Boyutuna iligkin Ogretmen Gériiglerinin
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Madde No  Yasamun Isten Ibaret Olmasi X Ss
3. Haft.a. sonlarini esimle ve/veya arkadasimla birlikte bir seyler yaparak 3.76 101
gegiriyorum
14. is yerinden gogunlukla geg saatlerde gikiyorum. 2.45 1.17
15. Hafta sonlari araliksiz caligmaya devam ediyorum. 2.49 1.19
16. isime harcadigim zamandan dolay! is disindaki etkinlikleri 6zliyorum. 2.75 1.18

Tablo 4. 17’den de izlenebilecedi gibi 6gretmenlerin “Kendine Zaman Ayirma”
boyutuna iligkin goéruUslerinin baginda “Hafta sonlarini esimle ve/veya arkadasimla
birlikte bir seyler yaparak geciriyorum (X =3.76) ve “isime harcadigim zamandan
dolayi is disindaki etkinlikleri 6zliyorum. (X =2.75) gelmektedir. Bunu sirasi ile
“Hafta sonlari araliksiz galismaya devam ediyorum. (X =2.49), “is yerinden
cogunlukla gec saatlerde cikiyorum.” (X =2.45) izlemektedir. Ogretmenlerin
yasamin isten ibaret olmasina orta duzeyde katildiklari, bunun yaninda ozel

hayatlarina da zaman ayirabildikleri sonucuna varabiliriz.

4.2.2. Is Yasam Dengesinin Gesitli Degiskenlere Goére incelenmesi
Bu is yasam dengesine iligkin 6gretmen goruglerinin 6gretmenlerin cinsiyet, yas,
egitim durumu, kidem, medeni durum, calistigi okul sayisi, okullarinin bulundugu
ilceler ve galistigi okulun buyuklugu gibi demografik degiskenlerine gore farkhlik

gOsterip gostermedigi incelenmistir.

Tablo 4. 18'de “Iis Yasam Dengesi” boyutlarina iliskin dgretmen gérislerinin

cinsiyete gore farklilik gdsterip gostermedigine iliskin t-testi sonugclari verilmistir.
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Tablo 4. 18: is Yagsam Dengesi Boyutlarina iligkin Ogretmen Goériiglerinin Cinsiyete
Gore t-Testi Sonuglari

Olcek Faktérler Cinsiyet N X ss sd t p
i§ Yasam Kadin 264 3.03 .82
Uvumu 1.15 .270
y Erkek 149 3.06 83
Yasami ihmal Kadin 264 2.46 .82
Etme -.28 778
i Erkek 149 2.75 .95
Is Yasam 411
Dengesi Kendine Kadin 264 2.79 67
Zaman -3.19 .002*
Ayirma Erkek 149 3.00 .73
Yasamin Kadin 264 3.77 .57
Isten Ibaret 17 .004*
Olmasi Erkek 149 3.70 .66
* p<.05

Tablo 4.18‘den izlenebilecedi gibi “is Yasam Uyumu” boyutuna iliskin égretmen
gorugleri cinsiyet degiskenine gore anlamli fark gostermemektedir [t(411)=1.15,
p>.05]. Buna gore kadin 6gretmenler (X =3.03) erkek 6gretmenlere (X =3.06) gore

“Is Yasam Uyumu” boyutunda daha disiik puan almislardir.

“Yasami Ihmal Etme” boyutuna iliskin 6gretmen gorisleri cinsiyete gore anlamli bir
farkhlik gostermemektedir [t(411)=-.28, p>.05]. Buna goére kadin o6gretmenler
(X =2.46) erkek ogretmenlere (X =2.75) gdre “Yasami ihmal Etme” boyutunda

daha dusuk puan almislardir.

“‘Kendine Zaman Ayirma” boyutuna iligkin 6gretmen gorUsleri cinsiyete gore
anlamli bir farklilk gdstermektedir [t(411)=-3.19, p<.05]. Buna gbre kadin
ogretmenler (X =2.79) erkek ogretmenlere (X =3.00) gére “Kendine Zaman

Ayirma” boyutunda daha dusuk puan almislardir.

“Yasamin isten ibaret Olmasi” boyutuna iligkin égretmen gérisleri cinsiyete gére
anlamh  bir farklihk gostermektedir [t(411)=.17, p<.05]. Buna goére kadin
dgretmenler (X =3.77) erkek 6gretmenlere (X =3.70) gore “Yasamin isten ibaret

Olmasi” boyutunda daha yuksek puan almiglardir.

Bu calisma bulgusu, Emadzadeh ve digerlerinin (2012) ilkégretimde gbérev yapan
ogretmenlerin ig yasami kalitelerine iliskin algilarini ¢esitli degiskenler agisindan

inceledigi calismalarinda, arastirmaya katilan o6gretmenlerin genel olarak is
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yasami kalite algilarinin dugtk oldugunu ve bayan ogretmenlerin is yagsami kalitesi
algilari erkek ogretmenlere gore daha ylksek olduguna iliskin saptamalarini
desteklemektedir. Ayni sekilde Ulukaprnin (2015) algilanan 6rgutsel destegin ig
yasam dengesine etkisi calismasinda is yasam dengesinin cinsiyete gore anlaml
farkhlastigini tespit ettigi calismasi ile de uyumludur. Buna karsin Gergek ve
digerlerinin (2015) galisanlarin is yasam dengesi ile kariyer tatmininin, meslekten
ayrilma niyetine etkisi Uzerine galismalarinda cinsiyetin is yasam dengesi Uzerinde

anlamli farkhlagsmadigina iligkin tespitleri ile gelismektedir.

Alanyazinda bazi caligmalarda 6gretmenlerin is yagsam dengesinin cinsiyete gore
farkhlasmadigi, kadin 6gretmenlerin yasam doyumu duzeyleri erkek 6gretmenlere
gore daha yuksek oldugu (Altun-Dilek ve Yilmaz, 2016; Ballica, 2010; Demirer,
2011; Efeoglu, 2006), bazi ¢calismalarda ise kadin galisanlarin erkek galisanlardan
daha ylksek diuzeyde is yasam catismasi yasamakta oldugu (Kuzulu ve digerleri,

2013) ortaya konmustur

Tablo 4. 19'da “ils Yasam Dengesi” boyutlarina iliskin 6gretmen gorislerinin
medeni duruma goére farkhlik goésterip gostermedigine iliskin t-testi sonugclar

verilmistir.

Tablo 4. 19: is Yasam Dengesi Boyutlarina iliskin Ogretmen Goériislerinin Medeni
Duruma Gore t-Testi Sonuglari

Olgek Faktérler '\D/IS?uenT X ss sd t p
is Yasam Evli 300 3.07 .80 105 150
Uyumu Bekar 113 2.96 87
Yasami ihmal Evli 300 2.58 .86 105 230
. Etme A ' ’
is Yasam Bekar 113 251 .95 a1
Dengesi Kendine Evli 300 2.86 71
Zaman 72 .469
Ayirma Bekar 113 2.88 .69
Yasamin Evli 300 3.72 .60
Isten Ibaret -.25 .802
Olmasi Bekar 113 3.81 .62
* p<.05

Tablo 4. 19°dan izlenebilecedi gibi “is Yasam Uyumu” boyutuna iligkin 6gretmen

gorusleri medeni duruma degigkenine gore anlamh fark gostermemektedir
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[t(411)=.150, p>.05]. Buna gére evli 6gretmenlerin “Is Yagam Uyumu” boyutuna
iligkin puan ortalamasi (X =3.07) bekar ogretmenlerin puan ortalamasindan
(X =2.96) daha yUksektir.

“Yasami Ihmal Etme” boyutuna iliskin 6gretmen gorislerinin medeni duruma gére
anlamhl bir farklihk gostermemektedir [t(411)=1.25, p>.05]. Buna goére evli
dgretmenlerin “Yasami ihmal Etme” boyutuna iliskin puan ortalamasi (X =2.58)

bekar 6gretmenlerin puan ortalamasindan (X =2.51) daha yuksektir.

“Kendine Zaman Ayirma” boyutuna iliskin 6gretmen gorisleri medeni duruma goére
anlamli bir farkllik gostermemektedir [t(411)=-3.19, p>.05]. Buna gore evli
ogretmenlerin “Kendine Zaman Ayirma” boyutuna iligkin puan ortalamasi (X =2.86)

bekar 6gretmenlerin puan ortalamasindan (X =2.88) daha diisuktur.

“Yasamin Isten ibaret Olmas|” boyutuna iligkin 6gretmen gérisleri medeni duruma
gore anlamh bir farkhlik gostermemektedir [t(411)=.17, p>.05]. Buna gore evli
dgretmenlerin “Yasamin isten Ibaret Olmasi” boyutuna iliskin puan ortalamasi

(X =3.72) bekar 6gretmenlerin puan ortalamasindan (X =3.81) daha dusuktr.

Bu bulgu Emadzadeh ve digerlerinin (2012) ilkogretimde gobrev yapan
ogretmenlerin is yasami kalitelerine iliskin algilarini ¢esitli degiskenler agisindan
inceledigi calismalarindaki arastirmaya katilan 6gretmenlerin evli ve bekar olma
durumlari ise is yasami kalitesi algilarinda anlamh bir farkhlik olusturmadigi
tespitleriyle oOrtusmektedir. Ayni gekilde, Bolhari ve digerlerinin (2011) bilgi
teknolojileri Uzerine c¢alisan personelin is yasami Kkalitesi algilarinin cinsiyet
degiskenine gore incelendigi calismada, is yasami kalitesi algilarinin cinsiyete
gore farklilagsmadigina iliskin bulgulari, Ulukapr’nin (2015) algilanan orgutsel
destegin is yasam dengesine etkisinin incelendigi calismasinda, is yasam
dengesinin medeni durum goére anlamh farklilasmadigi bulgusu ve Gergek ve
digerlerinin (2015) c¢alisanlarin is yasam dengesi ile kariyer tatmininin, isten
ayrilma niyetine etkisi Uzerine yaptiklari ¢galismada medeni durumun ig yasam
dengesi uzerinde anlamh farklilagsmadidi bulgulari ile uyumludur. Buna karsin,
Demir'in (2016) meslek lisesi 6gretmenlerinin is yasam kalitesine iligkin algilari ile
orgutsel baghlik dizeyleri arasindaki iliskiyi inceledigi ¢alismada, yasam kalitesine
iliskin meslek lisesi 6gretmenlerinin gorugleri arasinda medeni durum degiskeni

bakimindan anlamh bir fark oldugu gorilmektedir. S6z konusu galismada bekar
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ogretmenlerin evli olanlara gore daha olumlu bir algiya sahip olduklari

gorulmustar.

Tablo 4. 20’de “Is Yasam Dengesi” boyutlarina iligkin 6gretmen gérislerinin egitimi

duruma gore farklilhk gosterip géstermedigine iligkin t-testi sonuglari verilmistir.

Tablo 4. 20: is Yagsam Dengesi Boyutlarina iligkin Ogretmen Gériiglerinin Egitim
Duruma Gore t-Testi Sonugclari

" s Egitim v

Olgcek Faktérler Durum N X ss sd t p
i§ Yasam Lisans 338 3.75 .61 58 561
Uyumu Lisanstistii 75 3.70 57
Yasami ihmal Lisans 338 3.04 .81 1 004

. Etme Lisansistii 75 3.05 86

Is Yasam 211

Dengesi Kendine Lisans 338 2.56 .89
Zaman -.15 877
Ayirma Lisanstisti 75 2.58 .84
Yasamin Lisans 338 2.85 71
isten ibaret -.70 484
Olmasi Lisansdistii 75 2.91 .66

*p<.05

Tablo 4. 20‘den izlenebilecedi gibi “is Yasam Uyumu” boyutuna iliskin égretmen
gorusleri egitim durumuna degiskenine gbére anlamh fark gdstermemektedir
[t(411)=-.58, p>.05]. Buna gére lisans mezunu dJretmenlerin “is Yasam Uyumu”
boyutuna iliskin puan ortalamalari (X =3.75) lisanslstl mezunu &gretmenlerin

puan ortalamalarindan (X =3.70) daha yliksektir.

“Yasami ihmal Etme” boyutuna iligskin [t(411)=-.12, p>.05] olup 6gretmen gorisleri
egitim durumuna goére anlaml bir farklilik géstermemektedir. Buna goére lisans
mezunu dJretmenlerin “Yasami ihmal Etme” boyutuna iliskin puan ortalamalari
(X =3.04) lisansiistii mezunu 6Jretmenlerin puan ortalamalarindan (X =3.05) daha

diistktir.

“‘Kendine Zaman Ayirma” boyutuna iligkin [t(411)=-.15, p>.05] olup 6gretmen
gorusleri egitim durumuna goére anlamh bir farkhlk gdstermektedir. Buna goére

lisans mezunu o6gretmenlerin “Kendine Zaman Ayirma” boyutuna iliskin puan
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ortalamalari (X =2.56) lisansusti mezunu Ogretmenlerin puan ortalamalarindan

(X =2.58) daha dusktur.

“Yasamin isten Ibaret Olmasi” boyutuna iligkin [t(411)=-.70, p>.05] olup 6gretmen

gorusleri egitim durumuna goére anlamh bir farkliik gostermektedir. Buna gore

lisans mezunu 6gretmenlerin “Yagsamin isten Ibaret Olmasi” boyutuna iliskin puan

ortalamalari (X =2.85) lisansusti mezunu 6gretmenlerin puan ortalamalarindan

(X =2.91) daha dusiktr.

Tablo 4. 21'de “is Yasam Dengesine” iliskin ogretmen gérislerinin kidem

degiskenine gére ANOVA sonuglari verilmigtir.

Tablo 4. 21: is Yasam Dengesi Boyutlarina iliskin Ogretmen Goériislerinin Kidem
Degiskenine Gore ANOVA Sonuglari

Olgek Faktor Kidem N sd F p Anlamli Fark
1-5 92
6-10 28
Is Yasam
Uyumu 11-15 42 4-408 1.52 195 -
16-20 69
21 ve Uzeri 182
1-5 92
6-10 28
; (1-5)-(6-10)
‘E/t”am' thmal 11-15 42 4-408 315  .014* (1-5)-(11-15)
me P
(1-5)-(21 ve Uzeri)
16-20 69
is Yasam 21 ve Uzeri 182
Dengesi 1-5 92
. 6-10 28
Kendine (1-5)-(6-10)
Zaman 11-15 42 4-408  3.91 .004* (1-5)-(11-15)
Ayirma (1-5)-(21 ve Uzeri)
16-20 69
21 ve Uzeri 182
1-5 92
6-10 28
Yasamin
Isten Ibaret 11-15 42 4-408 1.63 .167 -
Olmasi
16-20 69
21 ve Uzeri 182
*p<.05
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Tablo 4.21°den da izlenebilecegi gibi 6gretmenlerin “is Yasam Uyumu” boyutuna
iliskin gorusleri kidem degiskenine goére anlaml fark gostermemektedir [F(4-
408)=1.52, p>.05].

Ogretmenlerin “Yasami Inmal Etme” boyutuna iligkin gorisleri kidem degiskenine
gore anlaml fark gostermektedir. [F(4-408)=3.15, p<.05]. Farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek icin LSD testi yapilmistir. LSD sonuglarina goére
“Yasami Ihmal Etme” boyutuna iliskin gérlsleri gergevesinde, kidemi 1-5 yil
kideme sahip olan 6gretmenlerin puan ortalamasi (X=2,82) kidemi 6-10 yil arasi
olan (X=3.24) 6gretmenlere, kidemi 11-15 yil olan (X=3.29) 6gretmenlere, kidemi
16-20 yil arasi olan (X=3.06) 6gretmenlere ve 21 yil ve Uzeri kideme sahip

(X=3.06) 6gretmenlere gbre daha diisuktir.

Ogretmenlerin  “Kendine Zaman Ayirma” boyutuna iliskin gérisleri kidem
degiskenine gore anlaml fark gostermektedir [F(4-408)=3.91, p<.05]. Farkin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek igin LSD testi yapiimistir. LSD sonuglarina
gore “Kendine Zaman Ayirma” boyutuna iliskin gorusleri gegrevesinde, kidemi 1-5
yil kideme sahip olan 6gretmenlerin puan ortalamasi (X=2,26) Ogretmenlere
kidemi 6-10 yil arasi olan (X=2.70) 6gretmenlere, kidemi 11-15 yil olan (X=2.70)
6gretmenlere, kidemi 16-20 yil arasi olan (X=2.72) 6gretmenlere ve 21 yil ve (izeri

kideme sahip (X=2.60) 6gretmenlere gore daha diisiktir.

Ogretmenlerin “Yasamin isten ibaret Olmasi” boyutuna iliskin gorisleri kidem

degiskenine gore anlamli fark géstermemektedir [F(4-408)=1.63, p>.05].

Bu bulgu alan yazinda Bolhari ve digerlerinin (2011), bilgi teknolojileri Gzerine
calisan personelin ig yasami kalitesi algilarinin kidem degiskenine gore anlaml
farklilagtigl calismalari ile uyumludur. Buna karsin Demir'in (2016) meslek lisesi
ogretmenlerinin is yasam kalitesine iliskin algilari ile 6rgutsel baghlik dizeyleri
arasindaki iligkiyi inceledigi ¢aligmasindaki yasam kalitesine iligkin meslek lisesi
ogretmenlerinin gorugleri arasinda mesleki kidem degiskeni bakimindan anlamli
bir fark olmadigi bulgusu ve Gergek ve digerlerinin (2015) galisanlarin is yasam
dengesi ile kariyer tatmininin, isten ayrilma niyetine etkisini inceledikleri
calismalarindaki kidemin is yasam dengesi Uzerinde anlamh farklilagsmadigi

bulgulari ile ¢elismektedir.
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Ogretmenlerin is yagsam dengesinin ile ilgili gorislerinin is-aile catismasi ve aile-ig
catismasi boyutlarinda toplam hizmet slresine gére anlamh bir fark géstermedigi,
ancak yasam doyumu boyutunda farkliik gosterdigi gorulmustir. Buna gore,
kidemli 6gretmenlerin yasamlarini belli bir diuzene koymalari, gocuklarina iliskin
yukimlUlUklerinin azalmasi ve maddi imkanlarinin artmasi buna neden olarak
gosterilmektedir (Altun-Dilek ve Yilmaz, 2016). Bu durum, baska c¢alismalarda
ortaya ¢ikan ve 40 yas altindaki galisanlarin yasadigi is-6zel yasam catismasi
duzeyinin 40 yas Uzeri ¢alisanlarin yasadigdi is yasam g¢atismasi duzeyinden daha
yuksek oldugu sonucuyla (Kuzulu ve digerleri, 2013) uyumludur.

Tablo 4. 22 'de “is Yasam Dengesi’ boyutlarina iliskin égretmen gériislerinin

meslek yasaminda calisilan okul sayisi degigskenine goére ANOVA sonuglari

verilmigtir.

Tablo 4. 22: is Yagsam Dengesi Boyutlarina iligkin Ogretmen Gériiglerinin Meslek
Yasaminda Calisilan Okul Sayisi Degiskenine Gore ANOVA Sonuglari

Caligilan

Olgek Faktor Okul Sayisi N sd F p Anlamli Fark
1-2 108
. 3-4 119
Is Yasam 5- 6 94 3-409 32 813
Uyumu
7 ve Uzeri 92
Toplam 413
1-2 108
Yasami 34 119 (1-2)-(3-4)
Ihmal 5-6 94 3-409 3.57 .014* (1-2)-(5-6)
Etme 7 ve lzeri 92 (1-2)-(7 ve uzeri)
is Yasam Toplam 413
Dengesi 1-2 108
Kendine 3-4 119 (1-2)-(3-4)
Zaman 5-6 94 3-409 5.49 .001* (1-2)-(5-6)
Ayirma 7 ve lizeri 92 (2-2)-(7 ve uzeri)
Toplam 413
1-2 108
Yasamin 3-4 119
isten 5-6 94 . (1-2)-(3-4)
ibaret A 3-409 2.63 .050* (1-2)-(5-6)
Olmasi 7 ve Uzeri 92
Toplam 413
*p<.05
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Tablo 4. 22'den de izlenebilecegi gibi dgretmenlerin “is Yasam Uyumu” boyutuna
iligkin gorusleri meslek yasaminda caligilan okul sayisi degigskenine gore anlaml
fark géstermemektedir [F(3-409)=.32, p>.05].

Ogretmenlerin “Yasami Inmal Etme” boyutuna iligkin goriigleri meslek yasaminda
caligilan okul sayisi degiskenine gore anlaml fark gostermektedir. [F(3-409)=3.57,
p<.05]. Yapilan LSD testi sonuglarina gére; “Yasami ihmal Etme” boyutuna iligkin
gorusleri gergevesinde, meslek yasaminda galisilan okul sayisi 1-2 olan (X=2.83)
ogretmenlerin ortalama puani okul sayisi 3-4 olan (X=3.15) 6gretmenlere, 5-6 olan
(X=3.13) Ogretmenlere ve 7 ve Uzeri olan (X=3.05) Ogretmenlere gore daha

duisiktr.

Ogretmenlerin  “Kendine Zaman Ayirma” boyutuna iligkin gorisleri meslek
yasaminda calisilan okul sayisi degiskenine goére anlamh fark gostermektedir.
[F(3-409)=5.49, p<.05]. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek igin
LSD testi yapilmisgtir. LSD sonuglarina gore; “Kendine Zaman Ayirma” boyutuna
iliskin gorusleri cercevesinde, meslek yasaminda calisilan okul sayisi 1-2 olan
(X=2.28) Ogretmenlerin ortalama puani okul sayisi 3-4 olan (X=2.68)
o6gretmenlere, 5-6 olan (X=2.71) o6gretmenlere ve 7 ve Uzeri olan (X=2.59)

ogretmenlere gore daha dusuktar.

Ogretmenlerin “Yagsamin isten ibaret Olmasi” boyutuna iliskin gériisleri meslek
yasaminda c¢alisilan okul sayisi degiskenine gore anlamli fark gdstermektedir.
[F(3-409)=3.57, p<.05]. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek igin
LSD testi yapilmistir. LSD sonuclarina gore, “Yasamin isten ibaret Olmas!”
boyutuna iliskin gorusleri cergevesinde, meslek yasaminda galigilan okul sayisi 1-
2 olan (X=2.72) 6gretmenlerin ortalama puani, okul sayisi 3-4 olan (X=2.93)

ogretmenlere ve 5-6 olan (X=2.96) 6gretmenlere gore daha disuktr.

Tablo 4. 23 'de “Is Yasam dengesine” iliskin dgretmen gorislerinin gérev yapilan

okuldaki 6gretmen sayisi degiskenine gore ANOVA sonuglari verilmistir.
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Tablo 4. 23: is Yagsam Dengesi Boyutlarina iligkin Ogretmen Goriiglerinin Gorev
Yapilan Okuldaki Ogretmen Sayisi Degiskenine Goére ANOVA

Sonuglan
= " Okuldaki Anlaml
Olgek Faktér Ogretmen Sayisi sd F P Fark
28 ve daha az 17
i 29-39 50
ﬁ Yasam 2410  2.06 129
yumu 40 ve iizeri 346
Toplam 413
28 ve daha az 17
i 29-39 50
Yasami Ihmal 2.410 52 591
Etme 40 ve lizeri 346
is Yasam Toplam 413
Dengesi 28 ve daha az 17
Kendine 20-39 50
Zaman 2-410 1.07 .343
Ay”'ma 40 ve lzeri 346
Toplam 413
28 ve daha az 17
Yasamin 29-39 50
Isten Ibaret 2-410 .38 .679
Olmasi 40 ve tizeri 346
Toplam 413
*p<.05

Tablo 4. 23'den de izlenebilecegi gibi dgretmenlerin “is Yasam Uyumu” boyutuna
iliskin gérisleri [F(2-410)=2.06, p>.05]; “Yasami ihmal Etme” boyutuna iliskin
gorusleri [F(2-410)=.52, p>.05]; “Kendine Zaman Ayirma” boyutuna iligkin gorusleri
[F(2-410)=1.07, p>.05]; “Yasamin isten ibaret Olmas!” boyutuna iliskin gorusleri
[F(2-410)=.38, p>.05] gorev yapilan okuldaki 6gretmen sayisi dediskenine gore

anlamli fark gdéstermemektedir.

Ogretmenlerin is yasam dengesi galistiklari okul tiiriine gore anlamli bir sekilde
farkhlasmaktadir. Daha az basarli 6grencinin bulundugu meslek liselerinde
calisan dgretmenlerin is yasam catisma dizeyi daha ylksekken (Altun-Dilek ve
Yilmaz, 2016), sinavla 6grenci alan ve daha c¢ok basarili 6grencinin bulundugu
liselerde galisan 6gretmenlerin daha yuksek is doyumuna sahip oldugu (Koruklu

ve digerleri, 2013) belirlenmisgtir.
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Ogretmenlerin is yasam dengesi bransa gére anlamli bir sekilde farklilasmaktadir.
Bu ¢ercevede meslek dersi 6gretmenlerinin ig-aile ve aile-is ¢atismasini en yluksek
duzeyde yasayan 6gretmen grubu oldugu tespit edilmistir. (Altun-Dilek ve Yilmaz,
2016).

Tablo 4. 24°de “is Yasam Dengesi” boyutlarina iliskin 6gretmen gorislerinin gérev
yapilan okullarinin  bulundugu ilgeler degiskenine gére ANOVA sonuglari

verilmigtir.
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Tablo 4. 24: is Yasam Dengesi Boyutlarina iIi_§kin Ogretmen Gériiglerinin Gérev
Yapilan Okullarinin Bulundugu ligeler Degiskenine Goére ANOVA

Sonuglan
Olcek Faktér liceler N sd F p Anlamli Fark
Altindag 69
Cankaya 118
Etimesgut 40
Golbasi 23
Is Yasam _Kegoren % 4408 121 295 .
Uyumu Mamak 41
Sincan 35
Yenimahalle 42
Pursaklar 10
Toplam 413
Altindag 69
Cankaya 118
Etimesgut 40
Golbasi 23
Kegidren
;;fnf:;"étme Magmak ji 4-408 102 422 ;
Sincan 35
Yenimahalle 42
Pursaklar 10
is Yasam Toplam 413
Dengesi Altindag 69
Cankaya 118
Etimesgut 40
) Golbasi 23
Eaer?%lr? © Kegidren 35 4-408 138 204 ;
Ayirma Mamak 41
Sincan 35
Yenimahalle 42
Pursaklar 10
Toplam 413
Altindag 69
Cankaya 118
Etimesgut 40
Golbasi 23
Yasamin Kegioren 35
Isten Ibaret Mamak a1 4-408 1.54 142 -
Olmasi -
Sincan 35
Yenimahalle 42
Pursaklar 10
Toplam 413
*p<.05

Tablo 4. 24'den da izlenebilecegi gibi dgretmenlerin “is Yasam Uyumu” boyutuna
iliskin gérisleri [F(4-408)=1.21, p>.05]; “Yasami ihmal Etme” boyutuna iligkin
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gorugleri [F(4-408)=1.02, p>.05]; “Kendine Zaman Ayirma” boyutuna iligkin
gorisleri [F(4-408)=1.38, p>.05] ve “Yasamin Isten ibaret Olmasi” boyutuna iligkin
gorugleri [F(4-408)=1.54, p>.05] goérev yapilan okullarinin bulundugu ilgeler

degiskenine gore anlamli fark gostermemektedir

Tablo 4. 25’de “is Yasam dengesine” iliskin dgretmen gériislerinin yas degiskenine

g6re ANOVA sonuglari verilmigtir.

Tablo 4. 25: is Yasam Dengesi Boyutlarina iliskin Ogretmen Goriislerinin Yas

Degiskenine Gore ANOVA Sonuglari

Olcek Faktor Yas N Sd F p Anlamli Fark
22-26 52
27-31 52
_ 32-36 39
ﬁyﬁﬁf’" 37-41 57 5-407 57 723 -
42-46 86
47 ve Uzeri 127
Toplam 413
22-26 52
27-31 52
32-36 39
zﬁg;’gtme 37-41 57 5-407 64 667 -
42-46 86
47 ve Uzeri 127
is Yasam Toplam 413
Dengesi 22.26 52
27-31 52 (22-26)-(27-31)
o @2
Zaman 37-41 57 5-407 2.67 .022* (22-26)-(42-46)
Ayirm 42-46 8o (22-26)-(47 ve
47 ve Uzeri 127 tizeri)
Toplam 413
22-26 52
27-31 52
Yasamin 32-36 39
Isten Ibaret 37-41 57 5-407 .98 428 -
Olmasi 42-46 86
47 ve Uzeri 127
Toplam 413
*p<.05
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Tablo 4. 25'den de izlenebilecegi gibi 6gretmenlerin “is Yasam Uyumu” boyutuna
iliskin gorugleri [F(5-407)=.57, p>.05]; “Yasami Ihmal Etme” boyutuna iligkin
gérisleri [F(5-407)=.64, p>.05] ve “Yasamin isten ibaret OlmasI” boyutuna iliskin
gorugleri  [F(5-407)=.70, p>.05] vyas degiskenine gdére anlamh fark

gOstermemektedir.

Ogretmenlerin “Kendine Zaman Ayirma” boyutuna iligkin gorusleri yas degiskenine
gore anlamh fark gostermektedir. [F(5-407)=2.67, p<.05]. Farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek amaciyla LSD testi yapiimistir LSD sonuglarina gore
yaslari 22-26 olan (X=2.16) 6gretmenlerin “Kendine Zaman Ayirma” boyutuna
iligkin puan ortalamasi, 27-31 olan (X=2.61) 6gretmenlere, 32-36 olan (X=2.70)
ogretmenlere, 37-41 olan (X=2.53) o6gretmenlere, 42-46 olan (X=2.63)

ogretmenlere, 47 ve Uzeri olan (X=2.63) 6gretmenlere gore daha diisiktr.

Bu bulgu alan yazinda Bolhari ve digerlerinin (2011), bilgi teknolojileri tzerine
calisan personelin is yasami kalitesi algilarinin yas degiskenine gore farkhlastigi
bulgusu ve Ulukaprnin (2015) algilanan orgutsel destegin is yasam dengesine
etkisi calismasindaki, yas degiskenine goére anlamli farklilik oldugu ve is yasam
dengesi puan ortalamalarinin 26-35 yas arasi akademisyenlerde diger yas
gruplarina gore biraz daha dusuk oldugu bulgusu ile ortismektedir. Buna karsin
Demir'in (2016) meslek lisesi 6gretmenlerinin is yasam kalitesine iligkin algilari ile
orgutsel baghlik duzeyleri arasindaki iligkiyi inceledigi ¢calismasindaki meslek lisesi
ogretmenlerinin  yagsam kalitesi ile ilgili gorusleri arasinda yas degiskeni
bakimindan anlamli bir fark olmadigina iligkin bulgusu ile c¢elismektedir. Ayni
sekilde Gergek ve digerleri (2015) da, calisanlarin is yasam dengesi ile kariyer
tatmininin, isten ayrilma niyetine etkisi Uzerine yaptigi c¢alismalarinda, yasin is
yasam dengesi Uzerinde anlamli farkhlagsmadigini tespit etmislerdir.

Bu durum, baska calismalarda ortaya c¢ikan ve 40 yas altindaki c¢alisanlarin
yasadigi is-6zel yasam c¢atismasi dizeyinin, 40 yas Uzeri ¢alisanlarin yasadigdi is
yasam catismasi dizeyinden daha ylksek oldugu sonucuyla (Kuzulu ve digerleri,
2013) uyumludur.
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4.3. Meslekten Ayrilma Niyetine iligkin Bulgular ve Yorumlar

Calismanin bu boéluminde Ankara ilinin dokuz ilgesinde resmi ortadgretim

kurumlarinda gérev yapan ogretmenlerin, “Meslekten Ayriima Niyeti Olgegi” ile

toplanan verilerin analizinden elde edilen bulgulara ve yorumlara yer verilmigtir.

4.3.1. Meslekten Ayrilma Niyetine iligkin Bulgular
Ogretmenlerin meslekten ayriima niyeti “Ogretmenligi birakmak niyetindeyim”
maddesi ile dlguimistir. Tablo 4. 26'da “Ogretmenligi birakmak niyetindeyim”
maddesine iligkin o6gretmen goruslerinin aritmetik ortalama, standart sapma

degerleri verilmigtir.

Tablo 4. 26 : “Ogretmenligi birakmak niyetindeyim” maddesine iligkin égretmen
goriislerinin aritmetik ortalama, standart sapma degerleri

Madde No  Meslekten Ayrilma Niyeti X Ss

1. Ogretmenligi birakmak niyetindeyim 1.96 1.23

Tablo 4. 26’dan izlenebilecedi gibi “Ogretmenligi birakmak niyetindeyim”
maddesine iliskin X=1.96 olarak hesaplanmistir. Ogretmenlerin meslekten ayrilma

niyetlerinin disuk duzeyde oldugu gézlenmektedir.

4.3.2. Meslekten Ayrilma Niyetinin Cesitli Degiskenlere Gore
Incelenmesi

Tablo 4. 27°de “Meslekte Ayrilma Niyeti’ne iliskin 6gretmen goruslerinin cinsiyete,

medeni duruma ve egitim durumuna gore t-testi sonuglari verilmigtir.
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Tablo 4. 27: Meslekten Ayrilma Niyetine iligkin Ogretmen Gériislerinin Cinsiyete,
Medeni Duruma ve Egitim Durumuna Gore t-Testi Sonuglari

Degiskenler N sd t p
Kadin 264

Cinsiyet Erkek 149 411 -4.60 .000*
Toplam 413
Evli 300

Medeni Durumu Bekar 113 411 .84 .382
Toplam 413
Lisans 75

Egitim Durumu Lisansustu 338 411 -1.88 .061
Toplam 338

* p<.05

Tablo 4. 27°den de izlenebilecegi gibi meslekten ayrilma niyetine iligskin 6gretmen
goruglerinin [t(411)=-4.60, p<.05] olup 6gretmen gorusleri cinsiyete gore anlamli
bir farkliik gostermektedir. Buna goére kadin ogretmenlerin puan ortalamasi

(X =1.75) erkek 6gretmenlerin puan ortalamasindan (X =2.32) daha dusUktr.

Suner (2014); is yukumlaluklerinin is tatmini, orgutsel baglilik ve isten ayrilma
niyeti Uzerine etkisi ¢galismasinda kadinlarin igsten ayrilmaya daha egilimli olduklar
belirtiimektedir. Ustu’'nun (2014) sinif 6gretmenlerinin mesleki baglilik, isten
ayrilma niyeti ve sosyo demografik o6zelliklerinin 6rgutsel baghhigr yordama
duzeylerinin incelenmesi c¢alismasinda sinif 6gretmenlerinin isten ayrilma
niyetlerinde erkek dgretmenler lehine anlamli farklilastigi tespit edilmistir. Belirtilen
bu calismalardaki isten ayrilma niyetinin cinsiyet bakimindan anlamli farklilastigi
bulgulari bulgumuzu destekler niteliktedir. Bahsi gec¢en calismalar ve mevcut
calismamizda tespit edilen erkek ogretmenlerin meslekten ayrilma niyetlerinin
kadin 6gretmenlerden daha yuksek ¢ikmasi hususu nedeni aragtiriimasi gereken

bir durum olarak gorulmektedir.

Medeni duruma goére meslekten ayrilma niyetine iligkin 6gretmen goruslerinin
[t(411)=.84, p>.05] olup, Ogretmen gorusleri medeni duruma gore anlamli bir
farklihk géstermemektedir. Buna gore evli 6gretmenlerin puan ortalamasi (X =1.99)

bekar 6gretmenlerin puan ortalamasindan (X =1.88) daha yuksektir.

Egitim duruma gobre meslekten ayrilma niyetine iliskin O0gretmen goruslerinin
[t(411)=.-1.88, p>.05] olup, 6gretmen gorusleri egitim duruma gdre anlaml bir
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farkhlik gdstermemektedir. Buna goére lisans mezunu &gretmenlerin  puan
ortalamasi (X =2.20) lisansusti mezunu Ogretmenlerin puan ortalamasindan
(X =1.91) daha yUksektir.

Bu bulgu, Ece (2016); kariyer planlamanin 6rgute baglilik ve isten ayrilma niyetine
olan etkisi Uzerine galismasinda medeni durumun ve egitim durumunun isten
ayrilma Uzerine anlamli etkisi olmadigi bulgusu ve Gergek ve digerlerinin (2015)
calisanlarin is yasam dengesi ile kariyer tatmininin, isten ayrilma niyetine etkisi
uzerine ¢aligmalarinda is yasam dengesi ve kariyer tatmininin isten ayriima niyeti
uzerindeki etkisi calismasinda medeni durumun igten ayrilma niyeti Uzerinde
anlamli farkhlasmadigi bulgusu ile értismektedir. Ayrica Ustu (2014) tarafindan da
sinif 6gretmenlerinin mesleki baglilik, isten ayrilma niyeti ve sosyo demografik
Ozelliklerinin orgutsel baghligi yordama duzeylerinin incelenmesi arastirmasinda,
sinif 6gretmenlerinin isten ayrilma niyetlerinde evli 6gretmenler lehine anlaml
farkhlik oldugu bulunmustur. Evli 6gretmenlerin ise bekar 6gretmenlere gore isten
ayrilma niyetleri daha yuksek ¢iktigi ve 6gretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin de
egitim durumuna go6re anlaml bir sekilde farklilasarak lisans mezunu sinif
ogretmenlerinin isten ayrilma niyetlerinin lisanststi mezunu 6gretmenlerden daha

yuksek ¢iktigl calisma ile drtismektedir.

Tablo 4. 28'de “Meslekte Ayriima Niyeti’ne iliskin 6gretmen gorUslerinin yas,
kidem, meslek yasaminda calistigi okul sayisi, gorev yapilan okuldaki 6gretmen
sayisi, gorev yapilan okullarinin bulundugu ilgeler degiskenine gdére ANOVA

sonuglari verilmigtir.

163



Tablo 4. 28: Meslekte Ayrilma Niyetine iligkin Ogretmen Gériiglerinin Yas, Kidem,
Meslek Yasaminda Calistigi Okul Sayisi, Gorev Yapilan Okuldaki
Ogretmen Sayisi ve Goérev Yapilan Okullarinin Bulundugu ilgeler
Degiskenine Gore ANOVA Sonuglari

Degiskenler N sd F p Anlamli Fark
22-26 52
27-31 52
32-36 39 (22-26)-(42-46)
Yas 37-41 57 5-407 2.65 .023* (22-26)-(47 ve Uzeri)
42-46 86 (27-31)-(47 ve uzeri)
47 ve Uzeri 127
Toplam 413
1-5 92
6-10 28 (1-5)-(6-10)
- 1-5)-(11-1
Kidem 11-15 42 4-408 4.68 .001* (1-5)-( ®)
16-20 69 (1-5)-(16-20)
21 ve izeri 182 (1-5)-(21 ve tzer)
Toplam 413
1-2 108
Calisi 3-4 119 (1-2)-(3-4)
aligilan _ ) . o\ (=
Okul Sayisi 5-6 94 3-409 5.65 .001 (2-2)-(5 .§) .
7 ve lizeri 92 (1-2)-(7 ve Uzeri)
Toplam 413
28 ve daha az 17
Qkuldaki 29-39 50
Ogretmen 2-410 .60 .551 -
Toplam 413
Altindag 69
Cankaya 118
Etimesgut 40
Golbasi 23
i Kegioren 35
ligeler 8-408 74 .657 -
Mamak 41
Sincan 35
Yenimahalle 42
Pursaklar 10
Toplam 413
* p<.05

Tablo 4. 28ten izlenebilecegi gibi ogretmenlerin “Meslekten Ayrilma Niyeti’ne
iliskin gorusleri yas degiskenine gore anlamh fark géstermektedir. [F(5-407)=2.65,
p<.05]. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belilemek amaciyla LSD testi
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yapilmistir LSD sonuglarina gére yasi 22-26 olan (X=1.54) &6gretmenlerin
“Meslekten Ayrilma Niyeti’ne iliskin puan ortalamasi, yasi 37-41 olan (X=1.88)
ogretmenlere, yasi 42-46 olan (X=2.09) 6gretmenlere ve yasi 47 ve Uzeri olan

(X=2.17) 6gretmenlere gbre daha diisuktir.

Ogretmenlerin “Meslekten Ayriima Niyeti’ne iliskin gorusleri kidem degiskenine
gore anlamh fark gostermektedir. [F(5-407)=4.68, p<.05]. Farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek amaciyla LSD testi yapilmistir LSD sonuglarina gore
kidemi 1-5 olan (X=1.49) 6gretmenlerin “Meslekten Ayrilma Niyeti’ne iliskin puan
ortalamasi, 6-10 olan (X=1.96) 6gretmenlere, 11-15 olan (X=2.00) 6gretmenlere,
16-20 olan (X=2.06) 6gretmenlere, 21 ve Uzeri olan (X=2.15) 6gretmenlere gore

daha dusuktar.

Ogretmenlerin “Meslekten Ayrilma Niyeti’ne iligkin gorisleri galigilan okul sayisi
degiskenine goére anlaml fark gostermektedir. [F(5-407)=5.65, p<.05]. Farkin
hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla LSD testi yapilmistir LSD
sonuglarina gore galigilan okul sayisi 1-2 olan (X=1.56) 6gretmenlerin “Meslekten
Ayrilma Niyeti’ne iligkin puan ortalamasi, 3-4 olan (X=2.07) 6gretmenlere, 5-6 olan

(X=2.22) 6gretmenlere, 7 ve Uzeri olan (X=2.01) 6gretmenlere gére daha dusiktur.

Ogretmenlerin “Meslekten Ayrilma Niyeti’ne iliskin gérisleri gorev yapilan okuldaki
ogretmen sayisi degiskenine [F(5-407)=.60, p>.05] ve okullarinin bulundugu ilgeler
degiskenine [F(5-407)=.74, p>.05] gore anlamli fark gostermemektedir.

Goruldagu tzere meslekten ayrilma niyeti yasi (22-26), kidemi (5-6) ve calisilan
okul sayisi (1-2) olan 6gretmenler aleyhine anlamli farklilasmaktadir. Bu bulgu
ulke sartlar icinde ise girmenin zor olmasi, 6gretmenlerin meslede atanabilmek
icin gok emek harcamasini gerektirmesi gergedi ile agiklanabilir. Bu noktada geng
ogretmenler meslegi birakmak istememektedir. Bununla birlikte yas ve kidemi
artan ogretmenlerde meslekten ayrilma niyeti puanlarinin arttigi goérulmastur. Bu
da ulke kosullarina bagl olarak emeklilik suresinin dolmasina yakin dénemde,
zorunluluk durumuna bagl olarak gelismektedir. Bu bulgu &gdretmenlerde
meslekten ayrilma niyeti hayatin dogal akigi icinde sekillendigini
dusundurmektedir.

Suner (2014); is yukumlUluklerinin is tatmini, 6rgutsel baglilik ve isten ayriima
niyeti Uzerine etkisi ¢alismasinda, isten ayriima niyetinde kidemin isten ayriima

165



niyetine pozitif etkide bulundugu dikkat cekmektedir. Buna gore kidem arttikga
isten ayrilma niyeti de artmaktadir. Ustu’'nun (2014) sinif 6gretmenlerinin mesleki
baghlik, isten ayrilma niyeti ve sosyo demografik 6zelliklerinin orgutsel bagliligi
yordama duzeylerinin incelenmesi ¢alismasinda ise 6gretmenlerin isten ayrilma
niyetlerinde yas gruplari bakimindan anlamli bir farklilasma goérGimustir.
Farklilasmanin en yuksek oldugu grup "41 ve Ustd" yas grubunda olan sinif
ogretmenleri, en dusuk oldugu grup ise "21-30" yas arahdindaki sinif 6gretmenleri
olmustur. Ogretmenlerin meslekten ayriima niyetlerinde hizmet yillarina gére
anlamli bir farkhlasma olduguna iliskin bu bulgu, calismamizin isten ayrilma
niyetinin en yuksek oldugu hizmet yili grubu "21 ve Ustd" hizmet yilina sahip olan
ogretmenler ve en dusuk oldugu grup ise "1-10" yil arasinda hizmet yilana sahip
ogretmenlerin olusturdugu bulgusu ile értugsmektedir. Ayrica Gergek ve digerlerinin
(2015) calisanlarin is yasam dengesi ile kariyer tatmininin isten ayrilma niyeti
uzerindeki etkisi calismasinda; yas, kidem ve kurumda cgalisilan surenin isten
ayrilma niyeti Uzerinde anlamli farkhlasmadigl bulgusu ile oértismektedir. Kidem
artikca meslekten ayrilma isteginin artmasi, 6gretmenlerde mesleki yorgunluk ve
tukenmiglik ile aciklanabilir.

4.4. Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegi is Ozellikleri ile is Yagam Dengesi

ve Meslekten Ayrilma Niyetine iliskisin Goriisleri Arasindaki iliskinin
Incelenmesi

“Ogretmenlik Meslegi Is Ozellikleri”, “is Yasam Dengesi” ve “Meslekten Ayriima
Niyeti” iligkisi Pearson korelasyon katsayisi ile hesaplanmis olup, sonuglar Tablo

4. 29'da sunulmustur.
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Tablo 4. 29: Aragtirma Degiskenlerine iligkin Pearson Korelasyon Sonuglari

Degisken 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ogretmen
Yeterlikleri

Ogretmen Rol
2 ve 56** 1
Sorumlulukilan

Ogretmenlik
3 Mesleginin B1x* 48** 1
Onemi

Ogretmenlik
4 Mesleginin 9% 30% 24%* 1
Ozerkligi

Ogretmen
5 Performansi 43 AT .39** .39** 1
Geri Bildirimi

Is Yasam

26% 28 .26 21 .39 1
Uyumu

Yasami

ihmal Etme 02 .06 .02 A1+ .08  -.36* 1

Kendi
g endine _14%  -12¢  -08  -05 -11* -31% 2% 1
Zaman Ayirma

Yasamin Isten

- - *k _ ok *k
ibaret Olmasi .02 .02 .02 .09 .15 .08 .53 .56 1

Meslekten
10 .. -.08 -12*  -10* .01 -.04 -10% .28**  37*  33% 1
Ayrilma Niyeti

*p<.05; **p<.01

Tablo 4. 29'dan da izlenebilecegi gibi OMIOO’nin “Ogretmen Yeterligi” boyutu ile is
Yasam Dengesi Olgeginin “is Yasam Uyumu” boyutu arasinda pozitif yonli, disik
ve anlamli bir iligki (r =.26; p<.01); “Kendine Zaman Ayirma” boyutu arasinda

negatif yonlu, dusuk ve anlamli bir iligki (r =-.14; p<.01), oldugu goézlenmektedir.

Tablo 4. 29dan da izlenebilecegi gibi OMIOOnin “Ogretmen Rol ve
Sorumluluklar’” boyutu ile is Yasam Dengesi Olgeginin “is Yasam Uyumu” boyutu
arasinda pozitif yonlu, duguk ve anlamli bir iligki (r =.28; p<.01); “Kendine Zaman
Ayirma” boyutu arasinda negatif yonlu, dusuk ve anlaml bir iliski (r =-.12; p<.05)

oldugu gozlenmektedir.

Tablo 4. 29'dan da izlenebilecegi gibi OMIOO’nin “Ogretmen Ozerkligi” boyutu ile
is Yasam Dengesi Olgeginin “Yasami ihmal Etme” boyutu arasinda pozitif yénld,
dusuk ve anlamli bir iligki (r =.11; p<.01) oldugu gbézlenmektedir.

Tablo 4. 29'dan da izlenebilecedi gibi OMIOO’nin “Ogretmen Performansi Geri

Bildirimi” boyutu ile is Yasam Dengesi Olgeginin, “Kendine Zaman Ayirma” boyutu
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arasinda negatif yonli, disiik ve anlaml bir iliski (r =-.11; p<.05); “Yasamin Isten
Ibaret OlmasI” boyutu arasinda pozitif yonli, disik ve anlamh bir iliski (r =.15;

p<.01) oldugu gézlenmektedir.

Meslekten ayriima niyeti ile OMIOO “Ogretmen Rol ve Sorumluluklar’” boyutu
arasinda negatif yonli, disik ve anlamh bir iligki (r =-.12; p<.05); OMIOO
“Ogretmenlik Meslegi Onemi” boyutu arasinda negatif yonlii, dusiik ve anlamli bir
iliski (r =-.10; p<.05) oldugu gdzlenmektedir. Meslekten ayriima niyeti ile is Yasam
Dengesi Olgeginin “Is Yasam Uyumu” boyutu arasinda negatif yonlii, disik
anlaml iligki (r =-.10; p<.05); “Yasami ihmal Etme” boyutu arasinda pozitif yonli,
duguk anlamli iliski (r = .28; p<.01); “Kendine Zaman Ayirma” boyutu arasinda
pozitif yonli, orta anlamli iliski (r =.37; p<.01); “Yasamin isten ibaret Olmas!”

boyutu arasinda pozitif yonlu, orta anlamli iligki (r = .33; p<.05) bulunmaktadir.

4.5.0gretmenlik Meslegi is Ozelliklerinin is Yagam Dengesi ve Meslekten
Ayrilma Niyetine lligkin Coklu-Regresyon Sonuglari

Ogretmenlik meslegi is ozellikleri boyutlarinin is yasam dengesinin anlamh bir
yordayicisi olup olmadigi ¢oklu-regresyon ile ¢dézimlenmistir. Sonuglar Tablo 4.

30’da sunulmustur.

Tablo 4. 30: Ogretmenlik Meslegi is Ozellikleri Boyutlarinin is Yagsam Dengesini
Yordamasina lligkin Goklu-Regresyon Sonuglari

(Bagimh Degisken=is yasam dengesi)

.. Standart
Degisken B Hata B B t p
Ogretmen Yeterlikleri -.02 .19 -.01 -.09 .927
Ogretmen Rol ve -21 13 -10 -1.61 108
Sorumluluklari
Ogretmenlik Mesleginin
Onemi -.15 14 -.07 -1.09 275
Ogretmen Ozerkligi .09 .10 .05 .93 .353
Ogretmen Performansi 03 12 02 26 795
Geri Bildirimi
R=.137; R2=.019; F=1.568; p=.168*
p<.05

Tablo 4. 30’dan da gérildigu gibi “Ogretmenlik Meslegi is Ozellikleri” boyutlari ile

“Is Yasam Dengesi” arasinda anlamli bir iliski gdzlenmemistir. (R=.137; R?>=.019;
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p>.05). Bu bulgulara gére, “is Yasam Dengesi’nin % 2’si “Ogretmenlik Meslegi Is
Ozellikleri” boyutlari tarafindan agiklanmaktadir. Standardize edilmis regresyon
katsayina gore (B) “Ogretmenlik Meslegi is Ozellikleri’ne ait “Ogretmen Yeterlikleri”
(t=-.09, p>.05), “Ogretmen Rol ve Sorumluluklar” (t=-1.61, p>.05), “Ogretmenlik
Mesleginin Onemi” (t=-1.09, p>.05), “Ogretmen Ozerkligi® (t=.93, p>.05) ve
“Ogretmen Performansi Geri Bildirimi” (t=.26, p>.05) boyutlar, “Is Yasam

Dengesi’nin anlamli yordayicilari degildir.

Ogretmenlik meslegi is 6zellikleri boyutlarinin meslekten ayriima niyetinin anlamli
bir yordayicisi olup olmadigi ¢oklu-regresyon ile ¢ézimlenmistir. Sonuglar Tablo 4.

31’de sunulmustur.

Tablo 4. 31: Ogretmenlik Meslegi Is Ozellikleri Boyutlarinin Meslekten Ayrilma
Niyetini Yordamasina lligskin Coklu-Regresyon Sonuglari

(Bagimli Degisken=meslekten ayrilma niyeti)

Standart Hata

Degisken B B B t p
Ogretmen

Yeterlikleri -07 07 -06 -98 33
Ogretmen Rol ve

Sorumluluklarn 02 05 03 48 63
Ogretmenlik 01 05 01 10 92
Mesleginin Onemi

Ogretmen Ozerkligi .05 .03 .08 1.57 12
Ogretmen

Performansi Geri .13 .04 .18 3.01 .00*
Bildirimi

R=.221; R2:.049; F=4.167; p=.001**
p<.05

Tablo 4. 31°den de gorildigu gibi “Ogretmenlik Meslegi is Ozellikleri” boyutlari ile
“Meslekten Ayrilma Niyeti” arasinda dusluk duzeyde ve anlamh bir iligki
bulunmaktadir (R=.221; R?=.049; p<.05). Bu bulgulara gére “Meslekten Ayrilma
Niyeti'nin = %5 “Ogretmenlik Meslegi Is Ozellikleri” boyutlar tarafindan
aciklanmaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayina gore (8) “Ogretmenlik
Meslegi is Ozellikleri Boyutlar’nin “Ogretmen Yeterlikleri” (t=-.07, p>.05),
“Ogretmen Rol ve Sorumluluklari” (t=.02, p>.05), “Ogretmenlik Mesleginin Onemi”
(t=.01, p>.05) ve “Ogretmen Ozerkligi” (t=.05, p>.05) boyutlari, meslekten ayriima

niyetinin anlaml yordayicilari degildir. Buna karsin “Ogretmen Performansi Geri
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Bildirimi® (t=.13, p<.05) boyutu “Meslekten Ayriima Niyeti’nin anlamli bir

yordayicisidir.

“Is Yasam Dengesi” boyutlarinin “Meslekten Ayriima Niyeti’nin anlamli bir
yordayicisi olup olmadigi goklu-regresyon ile ¢ozimlenmistir. Sonuglar Tablo 4.

32’de sunulmustur.

Tablo 4. 32: i§_Ya§am Dengesi Boyutlarinin Meslekten Ayrilma Niyetini Yordamasina
lliskin Goklu-Regresyon Sonuglari

(Bagiml Degisken=meslekten ayrilma niyeti)
Standart Hata

Degisken B B B t p
Is Yasam -.00 10 -.00 -.04 97
Uyumu
Yagami lhmal .03 .09 02 34 73
Etme
Kendine
.36 .09 .26 4.10 .00*
Zaman Ayirma
Yasamin isten
31 .10 .18 3.04 .00*

ibaret Olmasi

R=.400; RZ:.16O; F=19.411; p=.000*
*p<.05

Tablo 4. 32’den de gorildigu gibi “is Yasam Dengesi” boyutlari ile “Meslekten
Ayrilma Niyeti” arasinda duguk duzeyde ve anlamli bir iligki bulunmaktadir
(R=.400; R?=.160; p<.05). Bu bulgulara gére “Meslekten Ayrilma Niyeti’nin %16’si
“Is Yasam Dengesi” boyutlari tarafindan agiklanmaktadir. Standardize edilmis
regresyon katsayina gore (8) “is Yasam Dengesi’nin “is Yasam Uyumu” (t=-.00, p
>.05) ve “Yasami ihmal Etme” (t=.03, p > .05) boyutlari meslekten ayrilma niyetinin
anlamli yordayicilari degildir. Buna kargin “Kendine Zaman Ayirma” (t=4.10,
p<.05) ve “Yasamin isten ibaret Olmasi” (t=3.04, p<.05) boyutlari “Meslekten

Ayrilma Niyeti’nin anlamli yordayicilaridir.

Bu bulgu; Gergek ve digerlerinin (2015) ¢alisanlarin is yasam dengesi ile kariyer
tatmininin, isten ayrilma niyetine etkisi Uzerine ¢alismalarinda is yagsam dengesi ve
kariyer tatmininin isten ayrilma niyeti Uzerindeki etkisinin olumlu oldugunu

sapladiklari bulgu ile értismektedir.
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5. SONUG ve ONERILER

Bu bolumde, arastirma kapsaminda ulagilan bulgu ve yorumlarina dayanarak
cikarilan sonuglarin bir 6zetine ve bu sonuglardan yola c¢ikilarak gelistirilen

arastirmaya ve uygulamaya donuk onerilere yer verilmektedir.
5. 1. Sonuglar
Arastirma bulgularina dayali olarak ulagilan sonuglar asagida sunulmaktadir:

Resmi ortadgretim kurumlarinda goérev yapan ve arastirmaya Kkatilan
dgretmenlerin, “Ogretmenlik Meslegi is Ozellikleri Olcedi” maddelerine yiiksek
diizeyde katildiklari belirlenmisti. OMIOO boyutlari agisindan katilma puani
ortalamalarinin  yikseklik sirasinin  “Ogretmen  Yeterlikleri’, “Ogretmenlik
Mesleginin Onemi”, “Ogretmen Rol ve Sorumluluklar’”’, “Ogretmen Performansi
Geri Bildirimi” ve “Ogretmen Ozerkligi” seklinde olustugu gdzlenmistir. Bununla
beraber, dgretmenlerin “Is Yasam Dengesi Olgedi” maddelerine disik diizeyde
katildiklari belirlenmistir. “is Yasam Dengesi Olgegi” boyutlari agisindan katiima
puani ortalamalarinin yikseklik sirasinin “is Yasam Uyumu”, “Yasami ihmal
Etme”, “Yasamin isten Ibaret Olmasi” ve “Kendine Zaman Ayirma’ seklinde
olustugu goézlenmistir. Ogretmenlerin “Meslekten Ayriima Niyeti Olgegi’ne iliskin
“Ogretmenligi birakmak niyetindeyim” maddesine de disik dizeyde katildiklari

saptanmigtir.

Cinsiyet degiskeni bakimindan, katiimci &gretmen gérislerinin; OMIOO’niin
“Ogretmen Yeterlikleri”, “Ogretmen Ozerkligi” ve “Ogretmen Performansi Geri
Bildirimi” boyutlarinda, kadinlar lehine anlami farklilastigi saptanmistir. Ogretmen
gérislerinin “is Yasam Dengesi Olgegi’nin “Yasamin isten ibaret Olmasi”’
boyutunda da ayni sekilde kadinlar lehine anlaml farkhlastigi, ancak “Kendine
Zaman Ayirma” boyutunda erkekler lehine anlamh farkhlastigi, saptanmigtir.
“‘Meslekten Ayrilma Niyetine” iliskin 6gretmen gorusleri de erkekler lehine anlamli

farklilagmistir.

Katilimcr égretmen goérislerinin; medeni durum degiskenine gore, OMIOO’niin
“Ogretmen Performansi Geri Bildirimi” boyutunda bekar dégretmenler lehine, egitim

durumu degiskenine gére ise OMIOO’nin “Ogretmen Ozerkligi” ve “Ogretmenlik
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Mesleginin Onemi” boyutlarinda lisans mezunu &gretmenler lehine anlamli

farkhlastigi saptanmistir.

Kidem degiskenine gore, katilimci 6gretmen gorislerinin OMIOO’nin “Ogretmen
Yeterlikleri”, “Ogretmen Rol ve Sorumluluklar”, “Ogretmen Ozerkligi” ve
“Ogretmen Performansi Geri Bildirimi” boyutlarinda kidemi 1-5 yil olanlar lehine
anlamli farklilastigi belirlenmistir. Ogretmen gérislerinin “is Yasam Dengesi
Olgegi’nin “Kendine Zaman Ayirma” ve “Yasami ihmal Etme” boyutlarinda kidemi
1-5 yil olanlar aleyhine anlamh farkhlagtigi gorulmustir. Benzer bir gekilde
“Meslekten Ayrilma Niyetine” iliskin 6gretmen goérusleri kidemi 1-5 yil olanlar

aleyhine anlamli farklilagsmistir.

Calisilan okul sayisi degiskeni bakimindan, katilimci 6gretmen goruslerinin;
OMIOO nin “Ogretmen Rol ve Sorumluluklar”, “Ogretmen Ozerkligi® ve
“Ogretmen Performansi Geri Bildirimi” boyutlarinda caligilan okul sayisi 1-2 olan
dgretmenler lehine anlamh farklilastigi saptanmistir. Ogretmen gérislerinin “is
Yasam Dengesi Olgegi’nin “Kendine Zaman Ayirma”, “Yasamin Isten ibaret
Olmas!” ve “Yasami Ihmal Etme” boyutlarinda caligilan okul sayisi 1-2 olan
Oogretmenler aleyhine anlamh farklilastigi goérilmustar. “Meslekten  Ayrilma
Niyetine” iliskin 6gretmen goruUsleri ise galisilan okul sayisi 1-2 olan 6gretmenler

aleyhine anlaml farklilagmistir.

Katilimci 6gretmen goéruslerinin  okullarin  bulundugu ilgeler degiskenine gore,
OMIOO’ini “Ogretmen Ozerkligi” boyutunda Cankaya, Sincan ve Mamak

ilcelerinin lehine anlamli farkhlastigr saptanmistir.

Yas degiskenine gore katilimci 6gretmen géruslerinin OMIOO’nin “Ogretmen Rol
ve Sorumluluklarr”, “Ogretmen Ozerkligi” ve “Ogretmen Performansi Geri Bildirimi”
boyutlarinda yasi 22-26 olan égretmenlerin lehine anlaml farklilastigi gérulmastar.
Ogretmen gérislerinin “is Yasam Dengesi Olgegi’nin “Kendine Zaman Ayirma’
boyutunda yasi 22-26 olan o6gretmenlerin aleyhine anlamli farklilagtigi tespit
edilmigtir. “Meslekten Ayrilma Niyetine” iliskin 6gretmen gorugleri ise yagl 22-26

olan 6gretmenlerin aleyhine anlamli farklilagmigtir.

OMIOO’nin “Ogretmen Yeterligi” ve “Ogretmen Rol ve Sorumluluklar” boyutu ile is
Yasam Dengesi Olgeginin “is Yasam Uyumu” boyutu arasinda pozitif yonli, disiik

ve anlamh bir iligki, “Kendine Zaman Ayirma” boyutu arasinda negatif yonla, disuk
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ve anlamh bir iliski oldugu gézlenmektedir. OMIOO’nin “Ogretmen Ozerkligi”
boyutu ile is Yasam Dengesi Olgeginin “Yasami ihmal Etme” boyutu arasinda
pozitif yonll, distk ve anlamh bir iliski oldugu godzlenmektedir. OMIOO nin
“Ogretmen Performansi Geri Bildirimi” boyutu ile Is Yasam Dengesi Olgeginin,
“Kendine Zaman Ayirma” boyutu arasinda negatif yonla, disuk ve anlamh bir iliki,
“Yasamin isten ibaret Olmas|” boyutu arasinda pozitif yénli, diisiik ve anlamli bir

iligki oldugu g6zlenmektedir.

Meslekten ayrilma niyeti ile OMIOO “Ogretmenlik Meslegi Onemi” ve “Ogretmen
Rol ve Sorumluluklar” boyutu arasinda negatif yonll, dastik ve anlamh bir iligki
oldugu gézlenmektedir. Meslekten ayriima niyeti ile is Yasam Dengesi Olgeginin
“Is Yasam Uyumu” boyutu arasinda negatif yonlii, disik anlamli iliski, “Yasami
Ihmal Etme” boyutu arasinda pozitif yonli, disik anlamh iliski, “Kendine Zaman
Ayirma” boyutu arasinda pozitif yénlii, orta anlaml iliski, “Yasamin isten ibaret

Olmasi” boyutu arasinda pozitif yonll, orta anlamli iliski bulunmaktadir.

OMIOO boyutlari, “is Yasam Dengesi’nin anlamli yordayicilari degildir. OMIOO
boyutlari ile “Meslekten Ayrilma Niyeti” arasinda dusuk dizeyde ve anlamli bir
iliski bulunmaktadir OMIOO'niin  “Ogretmen Yeterlikleri” “Ogretmen Rol ve
Sorumluluklar”, “Ogretmenlik Mesleginin Onemi” ve “Ogretmen Ozerkligi”
boyutlari, “Meslekten Ayrilma Niyeti’nin anlamli yordayicilari degildir. Buna karsin
“Ogretmen Performansi Geri Bildirimi” boyutu “Meslekten Ayriima Niyeti’nin

anlamli bir yordayicisidir.

“Is Yasam Dengesi Olcedi’nin boyutlar ile “Meslekten Ayriima Niyeti” arasinda
disik diizeyde ve anlamli bir iligki bulunmaktadir. Bu cergevede, “is Yasam
Uyumu” ve “Yagsami ihmal Etme” boyutlari “Meslekten Ayriima Niyetinin” anlamli
yordayicilari degildir. Buna karsin “Kendine Zaman Ayirma” ve “Yasamin isten
ibaret Olmas1” boyutlari “Meslekten Ayrilma Niyetinin” anlamli yordayicilaridir.

5. 2. Oneriler

Bu alt bolimde oneriler, arastirmaya ve uygulamaya donuk olmak Uzere iki alt

baslikta sunulmaktadir.

5. 2. 1. Aragtirmaya Déniik Oneriler
Calisma sonucunda elde edilen bulgu ve sonuglar dogrultusunda, ileride yapilacak
arastirmalara yonelik oneriler su sekilde siralanabilir:
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Arastirmanin evrenini, Ankara ilinin dokuz ilgesindeki (Cankaya, Mamak,
Altindag, Kecioren, Yenimahalle, Sincan, Etimesgut, Gdlbasi ve Pursaklar)
resmi ortaogretim kurumlarinda gorev yapan ogretmenler olusturmaktadir.
Veriler Ankara ili merkez ilgeleri ile sinirlandiriimistir. Arastirma Ankara’nin
cevre ilcelerini de kapsayacak sekilde ve Turkiye’nin farkli illerinden

toplanacak veriler Gzerinde de tekrarlanabilir.

Arastirma kapsaminda yalnizca devlet liselerinde ¢alismakta olan
ogretmenlerin goruslerine bagvurulmustur. Arastirma, 6zel liselerde ve Ozel
ya da kamuya ait ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan o6gretmenlerin

gOruslerine basvurularak tekrarlanabilir.

Arastirma kapsaminda yalnizca 6gretmenlerin goruslerine basvurulmustur.
Arastirma, egitim yoneticileri ve diger paydaglarin goruslerine basvurularak

tekrarlanabilir.

“Ogretmenlik Meslegi is Ozellikleri Olcegi’ne cesitli araci degiskenler
eklenilerek bu degiskenler arasindaki iligkiler ve bunlarin etki gucu

incelenebilir.

Ogretmenlerin meslekten ayrilma niyetine etki eden unsurlar nitel calisma

ile pekistirilebilir.

OMIOO boyutlarina katilim agisindan, boyut ortalamalarinin yiikseklik
siralamasinin “Ogretmen Yeterlikleri”, “Ogretmenlik Mesleginin Onemi”,
“Ogretmen Rol ve Sorumluluklar” , “Ogretmen Performansi Geri Bildirimi”
ve “Ogretmen Ozerkligi” oldugu go6zlenmistir. Buradan hareketle,
ogretmenlerin kendilerini yeterli gorirken, mesleklerinin yeterince o6zerk

olmadigini dugunmelerinin nedenleri Uzerine arastirmalar yapilabilir.

Katilimei dgretmenlerin, “is Yasam Dengesi” boyutlarina iliskin gérislerinin
cinsiyet degiskenine goére “Kendine Zaman Ayirma” boyutunda erkekler
lehine anlamli farklilagtigi “Yasamin isten ibaret Olmasi” boyutunda ise
kadinlar lehine anlamh farklilagtigi goérilmistir. is yasam dengesine iligkin
bir c¢alisma kadin oOgretmenler (zerinde tekrarlanabilir ve kadin
ogretmenlerin kendilerine zaman ayirmalarinin kapsami ve sekline iliskin

gérusleri alinabilir.

174



5. 2. 2. Uygulamaya Déniik Oneriler

Calisma sonucunda elde edilen bulgu ve sonuglar dogrultusunda, uygulamaya

yonelik dneriler su sekilde siralanabilir:

Calismanin temellerinden birini olusturan “is Ozellikleri Modeli’nde besg
onemli is Ozelligine deginilmistir. Bu Ozellikler cergevesinde yapilan
gelistirme ve zenginlestirme faaliyetlerinin kisiler agisindan motivasyon,
orgut acgisindan ise performans artis1 sagladigi degisik calismalarla ortaya
konmustur. Caligmada gelistirlen OMIOO ve boyutlari da bu baglamda
ogretmenlerde motivasyon, egitim orgutlerinde performans artisi saglama

araci olarak kullanilabilir.

Arastirma kapsaminda dgretmenlerin OMIOO maddelerine yiiksek dizeyde
katildiklari  saptanmistir.  Buradan  hareketle, egitim  yonetiminin
guglendiriimesi ve 6gretmenlik mesleginin zenginlestiriimesi ve gelistiriimesi
kapsaminda, “Ogretmenlik Meslegi is Ozellikleri’nin ele alinip
degerlendirmesi yararh olacaktir. Bu c¢ergevede egitim politikalarinin,
iyilestirme ve destekleme programlarinin gelistiriimesi, egitim yoneticilerinin
ogretmenlere yonelik tutum ve davraniglarinin daha yapici hale getirilmesi
ve ogretmenlerin mesleklerine bagdliliklarinin artirilmasi, sadece ogretmeyi
degil 6grenmeyi de gelistirerek, hem egitim alaninda, hem toplumsal ve

ekonomik alanlarda buyuk kazanimlar saglayacaktir.

Lisans duzeyinde 6gretmen yetistirme programlarinda 6gretmen adaylarina,
oryantasyon programlarinda meslege yeni baslayan ogretmenlere ve
hizmet ici egitim programlarinda ogretmen ve okul yoOneticilerine
“Ogretmenlik Meslegi is Ozellikleri Olgegi’nde ortaya konan 6zellikler
anlatilarak bunlarin benimsenmesi ve buna iligkin bilgi, beceri ve tutumlarin

kazanilmasi saglanabilir.

Calisma sonucunda ortaya ¢ikan ve anlamli farkhlasmalara neden olan
hususlarin  degerlendirilerek, olumlu  durumlarin  sdrdurtilmesi  ve
geligtiriimesi, olumsuz durumlarin ise gideriimesine yodnelik &nlemler
alinabilir. Bu c¢ergevede calismada ortaya ¢ikan sonuglar isiginda;
ogretmenlerin 6zerklik algisinin artiriimasi, kadin 6gretmenlerin kendilerine

zaman ayirmalarini ve is yasam dengesini kurmalarini saglayacak dnlemler
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alinmasi, lisansustl egitim yapan oOgretmenlere mesleklerinin  dnemi
konusundaki tutumlarini gelistirecek firsatlar sunulmasi, meslek kidemi
arttikga azalan baghligin giderilmesini saglayacak c¢alisma ortamlarinin

olusturulmasi 6rnek olarak verilebilir.
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i (Rektorliik)
ilgi: a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirltigiiniin 2012/13 nolu Genelgesi.
b) 16/06/2016 tarihli ve 1923 sayili yaziniz.

Enstitiiniiz Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egmm Y 6netimi Teﬁ1$l Planlamasi ve
Ekonomisi Bilim dali doktora ogrencisi Sule POLAT'in "is Ozellikleri, Is-Yasam Dengesi
ve Meslekten Ayrilma Niyeti Arasmdaki iliskilerin Ogretmen Giriiglerine Gore
incelenmesi" konulu tez kapsaminda uygulama talebi Miidiirliigtimiizce uygun goriilmis ve
uygulamanin yapilacag: ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bilgi verilmistir.

Goriigme formunun (3 sayfa) aragtirmaci tarafindan uygulama yapilacak sayida
¢ogaltilmast ve galismanm bitiminde bir &rneginin (cd ortaminda) Miidiirltigiimiiz Strateji
Gelistirme (1) Subesine gonderilmesini arz edetim.

Ali GUNGOR
Miidiir a.
Sube Miidiirii
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Konya yolu Bagkent Ogretmen Evi arkast Begevler ANKARA Ayrintili bilgi igin
e-posta: istatistik06/4meb.gov.tr - Tel: (0 312) 221 02 17/135

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir. http://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden b2a4-a41c-3c25-bc0c-5235 kodu ile teyit edilebilir.
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EK 3. ANKARA iLi 2014-2015 (RESMi) GENEL LiSE iSTATISTIKLERI

TOPLAM OGRENCI SAYISI

OGRETMEN SAYISI

geap | R SIS | Povier

ERKEK | KIZ |TOPLAM | ERKEK | BAYAN | TOPLAM
AKYURT 1 10 0 129 163 292 8 12 20
ALTINDAG 11 360 245 3.483 | 4394 | 7.877 223 286 509
AYAS 1 18 18 185 187 372 14 12 26
BALA 1 11 17 43 79 122 10 11 21
BEYPAZARI 3 57 62 540 779 1.319 41 46 87
CAMLIDERE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GANKAYA 35 1.119 873 12.590 | 13.742 | 26.332 642 1.306 1.948
GCUBUK 4 92 44 1.092 | 1.408 | 2.500 80 70 150
ELMADAG 3 64 73 640 896 1.536 50 46 96
ETIMESGUT 9 402 231 4542 | 5148 | 9.690 196 388 584
EVREN 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GOLBASI 4 111 34 1.239 | 1.458 | 2.697 54 151 205
GUDUL 1 12 22 140 147 287 14 8 22
HAYMANA 1 13 16 145 176 321 13 14 27
KALECIK 2 21 16 193 140 333 15 16 31
KAZAN 2 49 45 566 609 1.175 25 55 80
KEGIOREN 15 558 355 6.536 | 7.342 | 13.878 359 462 821
KIZILCAHAMAM 1 32 48 273 321 594 22 18 40
MAMAK 14 512 325 4655 | 6.145 | 10.800 261 340 601
NALLIHAN 3 36 43 231 372 603 31 25 56
POLATLI 5 127 136 1.477 | 1.969 | 3.446 94 120 214
PURSAKLAR 3 87 55 790 | 1.066 | 1.856 56 37 93
SINCAN 7 279 216 3.545 | 4.468 | 8.013 192 271 463
SEREFLIKOGHISAR 3 42 50 343 419 762 36 22 58
YENIMAHALLE 17 707 506 6.800 | 7.776 | 14.576 426 625 1.051
TOPLAM 146 4.719 3.430 50.177 | 59.204 | 109.381 | 2.862 | 4.341 7.203

https://ankara.meb.gov.tr/www/egitim-istatistikleri/icerik/24
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EK 4. ON UYGULAMA OLGEGI
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1. Isim; 6grenciyi birey olarak gérmeyi ve ona deger vermeyi gerektirir

2. Isim; égrencinin 6grenme ve gelisimi icin caba harcamayi gerektirir

w

.Isim; 6zdegerlendirme yaparak mesleki gelisim saglamay gerektirir

4. isim; 6grenciyi tim ydnleri ile tanimayi gerektirir

5. isim; 6grenme ve gretme siireglerini planlamayi gerektirir

6. isim; 6grenme ve dgretme siireclerini uygulamayi gerektirir

7. isim; 6grencinin gelisimini izlemeyi gerektirir

8. isim; gevrenin dogal, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yapisini tanimayi
gerektirir

9. isim; ailelerle igbirligi yapmay1 gerektirir

10. isim; yasalarda belirtilmig olan egitimin deger ve ilkelerini bilmemi
gerektirir

11. isim; brangima ézgii amag, hedef, teknik ve bilgiyi bilmeyi ve
uygulamayi gerektirir

12. Bir 6gretmen olarak gorevim; egitim ve 6gretimin gerektirdigi psikolojik
ortami hazirlamaktir

13. Bir 6gretmen olarak gorevim; serbest ¢calisma saatlerinde égrencileri
gOzetlemektir.

14. Bir 6gretmen olarak goérevim; sinif igi dizeni saglamak

15. Bir 86gretmen olarak gorevim; sorumlu oldugum subelerdeki 6grencilerin
devam-devamsizliklarini izlemek

16. Bir 6gretmen olarak gorevim; sorumlu oldugum subelerde 6zel egitime
intiya¢ duyan égrenciler ile ilgili isleri yaritmek

17. Bir 6gretmen olarak gorevim; sinav, proje ve performans galismalarini
planlamak ve uygulamak

18. Bir 6gretmen olarak goérevim; égrenci kullpleri ile toplum hizmeti
faaliyetlerine katilmak

19. Bir 6gretmen olarak goérevim; okulda dizenlenen toplantilara katilmak

20. Bir 6gretmen olarak gérevim; okuldaki kurul ve komisyonlarda goérev
almak

21. isim; devletin varligi ve biitiinliigiinii korumasi bakimindan énemlidir

22. isim; toplumsal biitiinliigiin korunmasi ve geligtirilmesi bakimindan
Onemlidir
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23. Isim; ekonomi icin dnemlidir

24. isim; kiiltiriin korunmasi ve gelistirilmesi igin dnemlidir

25. isim; milli, manevi ve ahlaki degerlerin yasatiimasi igin énemlidir

26. isim; égrencilerin kisilik gelisimleri icin dnemlidir

27. isim; 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinin gelismesi igin énemlidir

28. Isim; égrencilerin hayata ve meslege hazirlanmasi igin dnemlidir

29. Okulda gorev alacagim kuliip ve toplum hizmetine kendim karar veririm

30. Derslerde uygulayacadim yontemi kendim belirlerim

31.Yil igerisinde yapacagim sinav sayisini kendim belirlerim

32. Sinavlarin sekli ve igerigine kendim karar veririm

33. Ogrencinin dersten basarili sayilip sayllmayacaginda kisisel kanaatim
belirleyicidir

34. Derslerimde kendi belirledigim materyalleri kullanirim

35. Girmekle yUklimli oldugum haftalik ders yUkidmunin tstiinde ders
verip vermemek benim inisiyatifimdedir

36. Brangimin digindaki derslere girip girmemek benim kararima baghdir

37. istedigim igerikteki hizmet igi egitim etkinliklerine katilirim

38. Performansim hakkinda okul midirim beni bilgilendirir

39. Meslektaglarim performansim hakkindaki gorislerini benimle paylasir

40. Veliler performansim hakkindaki goruslerini benimle paylasir

41. Ogrencilerimin gelisimini fark ederim

42. Ogrencilerimin bir st dgretime gegme sinavlarindaki basarilari
hakkinda bilgi sahibi olurum

43. Mezun olan égrencilerin ileri yasamlarinda nerede olduklarini bilirim

44. Kisisel katkilarim, 6grencilerin gelisiminde kendisini acik secik belli eder
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EK 5. ®GRETMENLIK MESLEGI iS OZELLIKLERI OLGEGI

Degerli Katilimci,

Bu calismada “Is Ozellikleri, Is Yasam Dengesi ve Meslekten Ayriima Niyeti
Arasindaki iliskilerin Ogretmen Gériislerine Gére incelenmesini” amaclanmaktadir.
Calismaya katihm gonalliidir. Olgeklerin doldurulmasi yaklasik olarak 10-12
dakikalik bir zaman alacaktir. Latfen her bir dlgcedin basinda verilen yénergeleri
dikkatlice okuyunuz. Her bir soruyu okuyup, igtenlikle doldurmaya caliginiz.
Sorularin dogru ya da yanlis cevabi yoktur.

Katiliminiz ve degerli katkilariniz i¢in tesekkur ederiz.

Dog. Dr. Murat OZDEMIR Sule POLAT
Hacettepe Universitesi Hacettepe Universitesi
Egitim Yonetimi Bolum Bagkani Egitim Yonetimi Doktora Ogrencisi

KiSISEL BILGILER

Size uygun segenegin yanindaki parantezi (X) ile isaretleyiniz.

1. Cinsiyetiniz: Kadin () Erkek ()

2. Yasiniz: 22-26 () 27-31 () 32-36 () 37-41 () 42-46 () 47 ve Uzeri ()
3. Egitim Durumunuz: On Lisans () Lisans () Lisansisti ()

4. Kideminiz: 1-5yil ()6-10 yil () 11-15 yil () 16-20 yil () 21 ve Ustii ()
5. Medeni Durumunuz: Evli () Bekar ()

6. Meslek hayatinizda calistiginiz

okul sayisi: 1-2()3-4()5-6() 7 ve lzeri ()

7. Okulunuzdaki Ogretmen Sayisi: 28 ve daha az () 29-39 ( ) 40 ve iizeri ()

g| €
S 2] 5 §/s5
Liitfen, agagidaki ifadelere iliskin goriisiiniizii, karsilarindaki éigcekte g, g, S| 5125
size en uygun olan segenegin altina carpi (x) isareti koyarak belirtiniz. E|l E > 2 % g.
S| S S| S |eS
&
T ¢ (I8 &S

isim; 6grenciyi birey olarak gérmeyi ve ona degder vermeyi gerektirir

isim; 6grencinin 6grenme ve gelisimi igin gaba harcamayi gerektirir

isim; 6zdegerlendirme yaparak mesleki gelisim saglamayi gerektirir

isim; 6grenciyi tiim yonleri ile tanimay gerektirir

isim; 6grenme ve 6gretme siireglerini planlamay gerektirir

isim; 6grenme ve 6gretme siireglerini uygulamayi gerektirir

isim; 6grencinin gelisimini izlemeyi gerektirir

OIN[O[A[R[R[N]TF

isim; gevrenin dogal, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yapisini tanimay!
gerektirir

9. lIsim; ailelerle igbirligi yapmay gerektirir

10. Isim; yasalarda belirtiimis olan egitimin deger ve ilkelerini bilmemi
gerektirir

11. isim; brangima 6zgli amag, hedef, teknik ve bilgiyi bilmeyi ve
uygulamayi gerektirir
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E| E
S 2] § &S
Liitfen, agagidaki ifadelere iliskin gériisiiniizii, karsilarindaki élgcekte g, g, S| §125
size en uygun olan segenegin altina ¢arpi (x) isareti koyarak belirtiniz. E| E > 2 % 2>
S| S S| S |eS
Ry
e & (I8 LS

12. Bir 6gretmen olarak gérevim; egitim ve 6gretimin gerektirdigi psikolojik
ortami hazirlamaktir

13. Bir 6gretmen olarak gérevim; serbest calisma saatlerinde 6grencileri
gO6zetlemektir.

14. Bir 6gretmen olarak gérevim; sinif i¢i diizeni saglamak

15. Bir 6gretmen olarak gérevim; sorumlu oldugum subelerde 6zel egitime
ihtiyac duyan 6grenciler ile ilgili isleri yurtitmek

16. Bir 6gretmen olarak gérevim; 6grenci kullpleri ile toplum hizmeti
faaliyetlerine katilmak

17. Bir 6gretmen olarak gérevim; okulda diizenlenen toplantilara katilmak

18. Bir 6gretmen olarak gérevim; okuldaki kurul ve komisyonlarda gérev
almak

19. Isim; ekonomik refah icin &nemlidir

20. lIsim; Kiiltiriin korunmasi ve gelistiriimesi igin dnemlidir

21. isim; milli, manevi ve ahlaki degerlerin yasatiimasi igin dnemlidir

22. lIsim; 6grencilerin hayata ve meslege hazirlanmasi igin dnemlidir

23. Okulda gorev alacagim kullip ve toplum hizmetine kendim karar veririm

24. Derslerde uygulayacadim yéntemi kendim belirlerim

25. Yl igerisinde yapacadim sinav sayisini kendim belirlerim

26. Sinavlarin sekli ve icerigine kendim karar veririm

27. Ogrencinin dersten basarili sayilip sayllmayacagdinda kisisel kanaatim
belirleyicidir

28. Derslerimde kendi belirledigim materyalleri kullanirim

29. Girmekle yuklimll oldugum haftalik ders yUkimuUnin Ustiinde ders
verip vermemek benim inisiyatifimdedir

30. Bransimin disindaki derslere girip girmemek benim kararima baglidir

31. lIstedigim icerikteki hizmet igi egitim etkinliklerine katilirim

32. Ogrencilerimin gelisimini fark ederim

33.  Ogrencilerimin bir (ist d3retime gegme sinavlarindaki basarilari
hakkinda bilgi sahibi olurum

34. Mezun olan dgrencilerin ileri yasamlarinda nerede olduklarini bilirim

35. Kisisel katkilarim, 6grencilerin gelisiminde kendisini acik secik belli
eder
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EK 6. iS YASAM DENGESI| OLGEGI

g €
S 2] § 81§
Liitfen, asagidaki ifadelere iliskin goriisiiniizii, kargilarindaki élgcekte g, g, S| 5125
size en uygun olan segenegin altina ¢arpi (x) isareti koyarak belirtiniz. E| E D 2 % >
o= = S| S |ES
Te| @ |9 ¢ |S¢

Gin iginde basit seyler i¢in bile zaman bulamiyorum.

2. Kendimi sadece calismayi bilen, yasamin geri kalan kismini
yasamayan biri olarak géruyorum.

3.  Hafta sonlarini esimle ve/veya arkadasimla birlikte bir seyler yaparak
gegciriyorum.

Yasami geriden izledigimi dugtiniyorum

5. Cok fazla isi ayni anda yapmaya calistigim icin uyku, diizenli beslenme
ve hareket etme gibi temel yagsamsal etkinliklerden fedakarlik
ediyorum.

Yasamimi iyi planlayarak her isimi yapabiliyorum.

is yagsamimda énceliklerimin neler olduguna karar veriyor ve bu
dogrultuda hareket ediyorum.

isim ve kisisel yasamim arasinda bir denge kurabiliyorum.

is yUkimi oldukgca iyi ydnettigime inaniyorum.

10. iglerimin yogunluguna yetisemiyorum.

11. Yasamimin ideal yasam bigimini yansittigini disinsem de, bir seyleri
kacirdigim dusuncesiyle yasiyorum.

12. Siradan bir giin icinde, zamanimi ve enerjimi hangi islere verecegim
konusunda sagliksiz kararlar veriyorum.

13. “Beni mutlu edecek islerle ugragsaydim, belki daha mutlu olurdum”
diye dustnliyorum.

14. s yerinden gogunlukla geg saatlerde ¢ikiyorum.

15. Hafta sonlari araliksiz calismaya devam ediyorum.

16. isime harcadigim zamandan dolay! is disindaki etkinlikleri 6zliiyorum.

17. isimde ve 6zel yasamimda hoslandigim etkinlikleri yapiyorum.

18. isimden kaynaklanan gerginlikler 6zel yasamimi olumsuz yénde
etkiliyor.

19. Hem is hem 6zel yasamima zamanimi uygun bigcimde dagittigimi
distndyorum.

20. Ozel yagsamimdan 6diin vermedigim icin isimde zorluk yagiyorum.
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EK 7. ISTEN AYRILMA NiYETi OLCEGI

gl E
2| 2 §| E 3
Liitfen, agagidaki ifadelere iliskin goriisiiniizii, karsilarindaki él¢cekte el & g g o g
size en uygun olan segenegin altina garpi (x) isareti koyarak belirtiniz. E E S 2 % >
oS = S| S |eS
FE & |33 &2
1. Ogretmenligi birakmak niyetindeyim
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EK 8. iS YASAM DENGESI OLGCEGi KULLANIM izNi

Gigdem APAYDIN. Dog. Dr.
Akdeniz Universitesi
Egitim Fakiiltesi
Egitim Bilimleri Boltimii
Egitim Yonetimi, Teftisi. Ekonomisi ve Planlamast Anabilim Dali
Yerleske, 07058, Antalya
E-posta: cigdemapaydin@akdeniz.edu.tr
Ofis TIf: 0242-2274400/4632

Belgegecer: 0242-2261953

16.10.205

Sule POLAT

Gazi Mesleki Egitim Merkezi Matematik Ogretmeni

Hacettepe

Ankara

Sayin Polat,
"ls - Yasam Dengesi" 6legimi doktora tezinizde kullanmak iizere izin istediginiz icin
tesekkiir ederim. Tarafimdan gelistirilen "I - Yasam Dengesi" 6lgegimi referans gostermek
kaydiyla bilimsel aragtirmamzda (doktora tezinizde) veri toplama arac1 olarak kullanmamzda

herhangi bir sakinca bulunmamaktadir. Bilimsel arastirmanizda kolayliklar dilerim.

16.10.2015

Universitesi EYTPE Béliimii Doktora Ogrencisi

t

(i A

lgdem APAYDIN Dog. Dr.
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YUKSEK LISANS/DOKTORA TEZ CALISMASI ORIJINALLIK RAPORU
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Tarih: 3/04/2017
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