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TESEKKUR
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aldigim sevgili Alper INKAYA'ya, uzaklarda olsa da destegini hep hissettigim
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anneme, kiymetli babama, hayati anlamlandirmami saglayan ablama ve miizigiyle
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OZET

Durdubas, D., Bir Sezon Boyunca Takim Hedef Belirleme Yoluyla Uygulanan Takim
Olusturma Miidahalesinin Takim Sarginhig: Ve Motivasyonel iklim Uzerine Etkisinin
Belirlenmesi. Hacettepe Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii Spor Bilimleri ve
Teknolojisi Program Yiiksek Lisans Tezi, Ankara 2013. Bu calismanin amaci; bir sezon
boyunca erkek basketbolculardan olusan deney grubuna uygulanan takim hedefi belirleme
yontemiyle takim olusturma miidahale yonteminin, sezon boyunca sistemli herhangi bir
destek almayan kontrol grubuna gore takim sargmlik algisini artirip artirmadigini
belirlemektir. Calismanin bir diger amaci ise; antrendriin yarattigt motivasyonel iklimin,
kontrol ve deney gruplarinda sarginlik ile iligkisinin aragtirilmasidir. Arastirmaya altyapi
liglerinde yarisan 6 takimdan toplam 75 basketbolcu (ortalama yas=16,23) katilmustir.
Verilerin toplanmasinda GEQ, PMCSQ ve Sezon Sonu Kontrol Testi kullanilmistir.
Olgiimler sezon basi, sezon ortasi ve sezon sonu olmak iizere 3 kez almmuistir. Olgiimlerin
analizinde MANOVA ve ANOVA yontemleri kullanilmistir. Sezon dncesi 6l¢iimde kontrol
ve deney gurubu sarginlik puanlar1 arasinda anlamli bir fark bulunmustur [F(4,70) = 4.521;
p = .003]. Yapilan tek yonlii varyans analizinde kontrol grubunun GGB sarginlik altboyutu
puaninin deney grubundan yiiksek oldugu goriilmiistiir [F(1,73) = 11.949, p=.001]. Sezon
ortasinda alian 6l¢iimde bir fark bulunmazken F(4, 70) = 1.411; p = .239] sezon sonu
yapilan Ol¢iimlerde gruplarin ortalamalarindaki fark anlamli bulunmus [F(4,70) = 5.382, p =
.001] ve yapilan tek yonlii varyans analizinde sarginlik altboyutlarinin tiimiinde istatistiksel
olarak anlamli bir fark bulunmustur.

Antrendriin yarattigi motivasyonel iklim bakimindan ilk iki 6lglimde gruplar arasi anlamli bir
fark bulunmanustir [F(2, 72) = 3.044; p = .054; F(2,72) = 3,077; p = .52]. Ugiincii 6l¢iimde
ise gruplar aras1 anlaml bir fark bulunmus [F(2,72) = 9,006; p = .000], yapilan tek yonlii
varyans analizinde gruplarin ustalik iklimi [F(1,73) = 15.192, p = .000] ve performans
iklimi [F(1,3) = 5.797, p = .019] altboyutlarinda anlamli farklilik gosterdigi bulunmustur.
Bu sonuglara gore iiglincii 6l¢iimde performans iklimi deney grubunda yiiksekken ustalik
iklimi de kontrol grubunda yiiksek bulunmusgtur.

Arastirma bulgulari, hedef belirleme yoluyla yapilan takim olusturma miidahalesinin
sarginligl arttirmada bir etkisinin olmadigini ortaya koymakla birlikte, antrendrlerin
programa katilimlariin programin basarisi i¢in 6nemli bir faktor oldugunu ve antrenérlerin
yarattig1 motivasyonel iklimin takim olusturma miidahaleleri i¢in 6nemli bir belirleyici
oldugunu ortaya koymustur.

Anahtar kelimeler: takim sarginligi, hedef belirleme, takim olusturma, motivasyonel iklim
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ABSTRACT

Durdubas, D., Determining the Effects of A Season Long Team Building Intervention
Through Team Goal Setting on Team Cohesion and Motivational Climate. University
of Hacettepe. Institute of Health Sciences. Sport Science and Technology Program,
M.Sc. Thesis Ankara 2013. Purpose of this study is determine whether cohesion
perceptions rise in experimental group which including teams applied a season long team
building intervention through team goal setting with regard to control group that including
teams did not get any systematic support. Another purpose of this study is investigating the
relationship between coach created motivational climate and  cohesion of control and
experimental group. Participants of this study are 75 male basketball players (mean age =
16,23) from 6 teams which competing in local Youth Basketball League. Data were
collected by GEQ and PMCSQ scales applied 3 times at Preseason, in season and off season.
Also Post Intervention Manipulation Check Test applied after intervention.Data analyzed by
MANOVA and ANOVA. In Preaseason measurement, significant differences were found
between control and experimental group [F(4,70) = 4.521; p = .003]. Results of ANOVA
analysis showed that control group's GI-T dimension of cohesion scores higher than
exprimental group's scores [F(1,73) = 11.949, p=.001]. When non-significant difference
were found in season measurements between groups [F(4, 70) = 1.411; p = .239],
significant  difference were found at off season measurements of groups mean scores

[F(4,70) = 5.382, p = .001] and all dimensions of cohesion were found significantly different.

In case of coach created motivational climate, non-significant difference found between
groups in first and second measurements [F(2, 72) = 3.044; p = .054; F(2,72) = 3,077; p =
.52]. In third measurement significant relationship were found [F(2,72) = 9,006; p = .000]
and results of ANOVA showed that groups differed in sub-dimension of mastery climate
[F(1,73) = 15.192, p = .000] and performance climate [F(1,3) = 5.797, p = .019].
According to results of off season test when performance climate scores in experimental
group were higher than previous tests, mastery climate scores in control group were higher

too.

Along with there was not any significant effects of team building intervention through team
goal setting on cohesion, this study represented coaches involvement in team building
program is essential for success of this kind of programs and coach created motivational

climate is important factor of team building programs.

Key Words: Team cohesion, Goal Setting, Team Building, Motivational Climate
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BOLUM I
GIRIS

Sporda bir grup bireyin birlikte c¢alismasinin, ayni bireylerin bagimsiz
calismalarindan daha etkili oldugu herkes tarafindan kabul edilen bir ilkedir.
Bireylerin biraraya gelerek kollektif bir gii¢ olusturdugu, bir baska deyisle “biitiiniin,
parcalarindan daha biiylik oldugu” goriisi antrendrler, sporcular ve spor bilimciler
i¢in dnemlidir. Iste bu kolektif gii¢, “takim ya da grup sarginlig1” olarak adlandirilir
(18). Sarginlik “bir grubun, hedefleri ve amaglar icin birbirine kenetlenme ve
birarada kalma egilimini yansitan dinamik bir siire¢” olarak tanimlanmaktadir (9).
Sarginligin artmasiyla takim performansinin yiikselecegi inanci, antrendrlerin
takimlarindaki sarginlig1 artirmak arzularina temel olusturmaktadir (6, 13, 28).Spor
psikolojisi literatiiriinde performans ve sarginlik arasindaki bu iligki 20 yili askin bir
siiredir arastirmacilar tarafindan ele alinmaktadir. Carron ve arkadaslart (10),
yaptiklari meta analizde bu iliskiyi arastirmistir. 46 calismanin incelendigi bu meta
analizde sarginlik ve performans arasinda anlamli bir iligki oldugu saptanmistir. Bu
bulgulardan hareketle, sarginligin arttirillmasma yonelik calismalar halen devam
etmektedir.

Sarginligin gelistirilmesi ya da arttirilmas: “takim olusturma” denilen bir
siire¢ yoluyla basarilabilir (41). Newman (32), takim olusturmayr “birlik ve
sarginligin artmasi destekleyen, takimin birlikte daha etkili, diizenli ve sorunsuz
caligmasini saglayan bir islem” olarak agiklamistir. Bu nedenle takim olusturma
miidahale yontemleri, sarginligi artirmak yoluyla grup etkinligini yiikseltmek ic¢in
tasarlanmistir (16). Spink ve Carron (15), sarginligi artirdigi diistiniilen etmenlere
iligkin bir kavramsal model gelistirmistir. Bu kavramsal model dogrusal bir yapidadir;
girdiler, islemler ve ciktilar seklinde tasarlanmistir. Girdiler, takim yapisini (6rn; rol
acikligi, liderlik, takim normlar1) ve takim cevresini (6rn; yakinlik, farklilik) igerir.
Girdilerin bu iki kategorisinin, grup siireclerine (6rn; takim hedefleri, takim
fedakarliklari) iligkin iglemlere etkide bulundugu varsayilir. Daha sonra bu islemler

ciktilara dontistir. Ciktilarin isevuruk tanimi ise grup sarginligidir.



Takim olusturma modeli temel alinarak yapilan uygulamalarda iki temel
yaklasim s6z konusudur. Yukelson’un (53) dogrudan yaklasim adim1 verdigi takim
olusturma miidahelesinde spor psikologlari, ¢esitli egitim seminerleri ve ¢alismalarla,
ortak bir vizyon, amag¢ i¢in biitlinlesme, takim c¢alismasi, takim kimligi, takim
sarginligi, agik ve diiriist iletisim ve her diizeyde giiven gibi 6zellikleri gelistirmek
icin sporcularla dogrudan calisirlar. Dogrudan yaklasim is ve endiistri alanindaki
gecmis calismalar1 temel alir ve bu g¢alismalarda miidahale uzmanlari dogrudan
calisma gruplartyla ilgilenmislerdir (41). Diger yaklasim ise Carron, Spink ve
Prapavessis (16) tarafindan ortaya konulan dolayli yaklasimdir. Dolayli yaklagimda
spor psikologlari, antrenorleri ve yoneticileri, kendi takimlarinda takim olusturma
yontemi uygulamak i¢in egitirler (18). Takim olusturma arastirmalarindaki bir takim
eksikliklerin ortaya kondugu calismada Brawley ve Paskevich (8), takim olusturma
calismalarinin antrenérler tarafindan uygulandiginda cesitli problemlerin olustugunu
belirtmistir. Bunun nedeni olarak antrenérlerin yeterli zamanlari, sabirlart ve
bagliliklarinin olamayabilecegi isaret edilmistir. Buna karsin Martin, Carron ve
Burke (30), sporda takim olusturma ¢alismalarini inceledikleri meta analizde her iki
yontemin de takim sarginligini artirmada etkili oldugunu gostermistir.

Bu yaklagim tiirleri disinda bu iki modelden alinan 6geleri kapsayan karma
bir model daha bulunmaktadir (28). Yukelson'un (53) dogrudan miidahale
yonteminde oyuncularin miidahale programina katilimlar1 programin benimsenmesi
ve etkili olmasi adma bir avantaj olarak goriilmektedir. Ayrica bu programin
degerlendirilmesini  saglayarak  danismana, programi gereksinimlere gore
sekillendirme esnekligi saglar. Carron ve Spink'in (15) yaklasiminda ise kavramsal
model cevresinde takim gereksinimlerinin belirlenmesi siireci Onem tagir.
Antrendrlerle yapilan toplantilar danigmanin takimi tanimasia olanak saglar. Bu
sayede gerekli programin secilmesi uygulanmasi saglanir. Karma model bu iki
yaklagimin Ogelerini kapsamaktadir. Takim gereksinimlerinin ve uygulanacak
programin belirlenmesi ve oyuncularla birlikte bu programin uygulanmast bu iki
yaklasimin birlikte kullanilmasini saglar. Bu sayede takimin gereksinimleri ve bu
dogrultuda uygulanacak program dogru tespit edilir ve takim tiyelerinin katilimlar
saglanarak programin etkinligi artirtlir. Loughead ve Hardy (2006) dogrudan ve

dolayli ydontemin 6gelerini igeren karma bir yaklagimin daha eksiksiz ve kapsamli bir



takim olusturma ydntemi olabilecegini ileri stirmiisler ve gelecekte yapilacak
aragtirmalarin bu noktayi incelemeleri gerektigini vurgulamiglardir (28).

Takim olusturma caligmalarinda bir diger eksiklik ise aragtirma desenleriyle
ilgilidir (7). Yapilan c¢alismalarin bircogunda bir kontrol grubu kullanilmamistir.
Kontrol grubu kullanilmadiginda takim olusturma c¢aligmalarinin etkisinin
belirlenmesi zordur. Bazi ¢alismalarda kontrol grubu kullanilmadigindan takim
olusturma miidahalelerinin sarginliga etkisinin olmadigi goriilmiistiir (5). Bu durum,
takim olusturma miidahalelerinin etkinliginin sorgulanmasina yol ag¢sa da kontrol
grubunun kullanilmastyla takim olusturma miidahalelerinin takim sargmliginm
etkiledikleri gorilmistiir.

Brawley ve Paskevich’in isaret ettigi bir diger eksiklik ise miidahalenin
siiresidir. Ornegin, Prapavessis ve arkadaslar1 (38) futbol sezonunun 8 haftasinda
uyguladiklart takim olusturma miidahalesinin, uygulama, plasebo ve kontrol
gruplarindaki sarginligi degistirmedigini ortaya koymustur. Spor alaninda herhangi
bir takim olusturma miidahalesinin dogru sekilde degerlendirilebilmesi, anlamli ve
varolan degisikliklerin berlirlenmesi i¢in minimum bir sezonun tamamlanmasi
gerekmektedir (8).

Daha 6nce yapilan takim olusturma calismalarinin sonuglarina etki eden bir
diger etmen de ¢ok sayida miidahale yonteminin uygulanmasidir (8). Literatiirde ¢cok
cesitli miidahale tiirleri olmakla birlikte (rol belirleme, takim liderligi, sosyal
etkilesim ve takim hedefleri), bunlardan yanlizca bir ya da birkag1 takim sargiligini
artirmaktadir (5, 43, 38, 41). Bir takim olusturma miidahalesi birden ¢ok konu ve
daha genisletilmis bir program seklinde tasarlandiginda, sarginlikta gerceklesen
degisimin (artma ya da azalma) programin hangi 6geleri tarafindan olusturuldugunu
belirlemek neredeyse olanaksizlagsmaktadir (41).

Arastirmacilarin takim sargmligi i¢in altim ¢izdikleri bir diger konu da
antrenoriin gruba olan etkisinin grup tiyeleri tarafindan algilanisidir (24). Bazi
calismalar bu goriisii desteklemis ve antrendriin sarginlik lizerine etkisini ortaya
koymuslardir (17, 47). Antrendrler bu etkiyi, sporculara sagladiklar1 pozitif
geribildirim, egitim ve yonlendirme, sosyal destek gibi davraniglarla saglarlar. Bu
davraniglar, belirli bir ¢alisma ortami yaratir. Motivasyonel iklim denilen bu ortam,

basar1 hedef kuraminin (1, 2, 34) temel kavramlarindan birisidir.



Motivasyonel iklim, antrenor tarafindan olusturulan motivasyonel atmosfer
olarak tanimlanir (42). Ames ve Archer (2, 3) iki tiir motivasyonel iklim
tanimlamisglardir. Ustalik yonelimli motivasyonel iklim, ¢aba, gelisme ve takim
tiyelerinin 6grenme icin biribirleriyle yardimlagmalar1 ve gorev bagliliklarimi
artirmalart seklinde tanimlanir. Performans yonelimi motivasyonel iklim ise kisiler
aras1 miicadele, zorlu sosyal etkilesim, normatif geribildirim, sosyal karsilastirma ve
ego bagliligina vurgu yapmaktadir. Yakin donemde bazi arastirmacilar basari
hedefleri kuraminin takim tepkilerini anlamaya uygun oldugunu vurgulamislardir
(16, 24). Sarginlik, takim {iyelerinin segici islemlerinden gegen ve takimla iligkili
bilginin kisiyle biitiinlesmesinin bir sonucudur.

Bu bakis acisindan hareketle Duda (21), antrenérler tarafindan yaratilan
iklimin yapisal Ogelerini temel alan sarginlik-motivasyonel iklim iliskisini One
stirmistlir. Yapilan arastirmalarda, gorev igeren motivasyonel iklim degiskenlerinin
sarginlig1 destekledigi (13) 6te yandan belirli bir sporcuyu ya da grubu kayirma gibi
adaletsiz bir tutumun sarginlig1 gerilettigi (35) ortaya konulmustur.

Senecal ve arkadaslart (41) yaptiklarn ¢alismada, miidahale yonteminin
uygulayicis1 olarak belirlenen spor psikologu sporcularla c¢alismig, dolayisiyla
dogrudan miidahale yaklasimi benimsenmistir. Bu bakimdan antrendriin yarattig
motivasyonel iklim bagimsiz bir degisken olarak kabul edilmistir. Ayn1 ¢alismada,
herhangi bir miidahlenin uygulanmadig1 kontrol grubunda, antrendriin saha ici veya
disinda uyguladig1 herhangi bir takim olusturma aktivitesinin olup olmadiginin ve
bunun takim sarginligin1 ne 6lgiide etkilediginin belirlenmesinde miidahale sonrasi
test kullamilmustir. Liderlerin, takimin gorevlerine, amaclarina, degerlerine ve
bireylerin rollerine uygun bigimde iletisim kurduklarinda takimlarindaki sarginlig
artirdiklar1 cesitli bulgularla ortaya konulmustur (27). Hedef belirleme yontemiyle
takim olusturma miidahalesi sarginligin artmasini hedeflerken, antrenériin sezon
boyunca yarattig1 motivasyonel iklim de sarginliga etki eden 6nemli bir etmen olarak
goze carpmaktadir. Bu ¢alismada uygulanan miidahale yontemi dogrudan sporculara
uygulandigindan takim sarginligini dogrudan etkileyen liderin yarattig1 motivasyonel
iklimin de sezon boyunca takip edilmesi onemlidir. Yapilan ¢alismalarda goérev
yonelimli bir atmosfer iklimin takim {iyelerinin birlikte ¢alismalarini ve her bireyin

takim igerisinde kendisini dnemli hissetmesini saglayarak sarginliga olumlu etkide



bulundugunu, ego yonelimli bir iklimde olusan esitsizligin takim sarginligini
gerilettigi  gorlilmistiir (47;17). Bu bakimdan dogrudan takim olusturma
miidahalelerinde antrenOriin  yaratacagi goérev yonelimli iklim, programi
destekleyerek takim sargmligini olumlu etkide bulunurken ego yonelimli bir iklim
ise programin sarginliga olumlu etkisini perdeleyebilir. Ote yandan Senecal ve
arkadaslar1 (41), sezon boyunca takim hedefleri yoluyla uyguladiklari miidahale
caligmasinda takim sargimligiin daha fazla olgiilmesi gerektigini vurgulamislardir.
Kadin basketbolcularla yapilan bu calismada, miidahale yonteminin sarginlig
artirdigr gorilmiis ve ayni etkinin erkeklerde de arastirilmasinin, olasi cinsiyet

farkliliklarinin ortaya konulmasi bakimindan énemli olabilecegi belirtilmistir.

1.1.1 Grup Sargihg

Spor psikolojisinde grup sarginligi bir grubun, aragsal hedefleri ve liyelerin
duygusal tatmini amaciyla birbirne kenetlenme ve birarada kalma egilimini yansitan
dinamik bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (12). Sarginligin performansi etkiledigi ve
sarginlig1 yiiksek gruplarin daha iyi performans sergileyecekleri ve basarili olacagi
inanct yanlizca bilimsel arastirmalarla degil spor tarihinden bircok Ornekle
desteklenen bir onermedir. Basarili takimlarin 6zelliklerine bakildiginda genelde
sosyal olarak takim {iyelerinin birbirlerine yakin ve iletisimlerinin giiglii oldugunu
gorebiliriz. Benzer bi¢imde takimin hedefleri etrafinda birlesmis bir ekip, bu
hedeflere ulasmak i¢in basarilmas: gereken gorevlerde daha fazla direng
gostermektedir.

Arastirmacilar sarginlik ve performans iligkisini uzunca bir siiredir
incelemektedir. Literatiirde yapilan meta analizler takim sarginligi ve takim
performansi arasinda orta ve yiiksek diizeyde anlamli iligki bulunmustur (10). Bu
sonuclar daha 6nce yapilan Mullen ve Cooper'in (1994) bulgulariyla ortiismektedir
(10)

Sarginligt olusturan etmenlerin anlasilmas1 performans 1ile iligkisini
anlamamiz acisindan 6nemlidir. Paskevich ve digerleri (37), Carron, Widmeyer ve
Brawley'in (1985) sarginligin kavramsal modelinin sargmlikla ilgili algimizin
geniglemesine sebep oldugunu belirtmislerdir. Kavramsal modelin temelinde grup
tiyelerinin gruba iligkin algilar1 6nemli bir rol oynamaktadir. Grubun kendisi dinamik

bir yapidir ve grubun etrafini saran ¢evreden tamamen izole degildir. Grup iiyeleri



ister istemez bu iki ortamdan da etkilenirler. Bunun sonucu olarak ¢esitli inanis ve
algilar gelistirirler. Bu algilar ve inaniglar grup hedeflerini basarmak ve grup
tiyelerinin duygusal ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in grubun birarada kalmasiyla ilgilidir
ve kavramsal modelde ikiye ayrilir:

1- Grup Birlesimi (GB)

2- Grup Uyelerinin Gruba Katt1g1 Cekicilik (GUGKC)

Grup birlesimi, grup tiyelerinin takimi bir biitiin olarak birarada tutmasina
iliskin inan1s ve algilarla ilgilidir. Grup Uyelerinin Gruba Kattig1 Cekicilik kategorisi
ise bireylerin hem baslangigta hem de devam eden siirecte gruba kattiklar1 ¢ekicilik
ile ilgilidir. Bu iki kategori de kendi igerisinde gorev ve sosyal yonelim boyutlarina
ayrilmaktadir. (GUGKC-G ve GB-G). Bu bakimdan kavramsal model 4 boyutlu bir
yapidadir ve bir grubun sargiligini betimleyen dinamik siirece iliskin ¢oklu inanig
ve algilarla ilgilidir (41).

Grup birlesimi (GB) boyutu grup iiyelerinin kendi gruplarini ne kadar yakin
ve benzer gordiiklerine iligkin algilarini ifade eder.

Grup iiyelerinin takima kattig1 gekicilik-sosyal (GUGKC-S);

a- Bireylerin grup igerisindeki yerlerini olusturmayr ve korumalari i¢in bir
islev goren gruba tasidiklar1 kisisel motivlerle ilgilidir.

b- Grubun onlara ne verdigine iligkin inanis ve algilar1 ifade eder.

GB boyutlar1 takimdaki "biz" inanislartyla ilgiliyken GUGKC boyutlar1 daha
cok "ben" ile ilgilidir (25). Bu 4 boyuta iliskin 6rnekler vermek gerekirse;

1-  Grup birlesimi-sosyal boyutu (GB-S); grup iiyelerinin grubun sosyal
birlesimine iliskin algilaridir. Orn. "Takimimiz sezon sonlarinda birlikte vakit
gecirmekten hoslanir."

2- Grup birlesimi-gérev boyutu (GB-B); grup iiyelerinin grubun
hedeflerindeki birlesimine iliskin inanislar1 ve algilaridir. Orn. "Takimiz hedeflerine
ulagmak i¢in bir biitiin olarak performans sergiler"

3- Grup iiyelerinin takima kattig1 cekicilik-sosyal boyutu (GUGKC-S);
kisinin gruba sosyal anlamda dahil olmasina iliskin inanislar1 ve algilar ifade eder.

Orn.," Bu takim ait oldugum en &nemli sosyal gruplardan birisidir."



4-Grup iiyelerinin takima kattig1 cekicilik-gérev boyutu (GUGKC-G); kisinin
gruba goérev baglaminda katilimmna iliskin inanislar1 ve algilari ifade eder. Orn."
Takimda aldigim siireden mutlu degilim."

Grup sarginligmin farkli boyutlar grup iizerinde gérece etkili olabilir. Orn.
yeni sekillenen bir takim igin gorev ile iliskili boyutlar1 (GUGKC-G ve GB-G) takim
sarginligini sekillendirir. Spor takimlar1 gibi gérev odakli gruplar i¢in de ayn1 durum
s0z konusudur. Spor takimlarinin gelisiminde sargmligin goérev boyutlar1 6n
plandayken daha sonra sarginligin sosyal boyutlar1 énem kazanmaya baslar.Takimin
sosyal sarginliginin gelisimindeki bu yavaslik, takim iiyeleri arasindak sosyal
etkilesimin daha az olmasi ve daha az sistematik olmasindan kaynaklanmaktadir (25).

Takim olusturma c¢aligmalart takim sarginligim  gelistirerek  takim
performansini gelistirmeyi hedeflemektedir. Sargimnligin kavramsal modelinden
hareketle arastirmacilar sarginligin sosyal ve gorev boyutuna iligkin takim olugturma
miidahale programlar1 gelistirmistir.

Takim sarginhigina etki eden birden ¢ok faktdr bulunmakla birlikte grup
liderlerinin rollinlin 6nemi biyiiktiir. Spor takimlarinda antrendrler liderlik
pozisyonundaki kisilerdir ve takimi ileriye tasima sorumlulugunu en st diizeyde
hisseden bireylerdir. Bu yilizden antrenérlerin olusturdugu 6grenme ikliminin

sarginliga etkisinin arastirilmasi 6nemlidir.

1.1.2 Motivasyonel iklim

Motivasyonel iklim, bireyin yagamindaki 6nemli kisiler (6rnegin aile veya
antrenor) tarafindan olusturulan ¢evrenin duruma 6zgii hedef yapisini ifade eder (17).
Tipk1 bireyler gibi bireylerin dahil oldugu ortamlar da gorev ya da ego yonelimli
olabilir. Antrendrler ve egitmenler bu 6grenme ortamlarmni olusturan en Onemli
Ogelerdir.

Ames (1) motivasyonel iklimi “ustalik” ve “performans” olarak ikiye
ayirmistir. Spor alaninda ustalik iklimi, oyuncunun siki ¢alistiginda, yardimlagsmada
bulundugunda ve gruptaki her bireyin Onemli oldugunu diisiindiigiinde
antrendriinden aldig1 olumlu bir gerbildirimin oldugu bir 6grenme ortamini ifade
eder. Performans ikliminde ise sporcular kotii performans sergilediklerinde
cezalandirilacaklarina, en c¢ok ilgiyi en 1yi sporcularin aldigina ve takim i¢i rekabetin

antrendr tarafindan yaratildigina inandiklar bir ortamdir (18).



Spor alaninda motivasyonel iklim arastirmalart sporcular i¢in daha 1iyi
O0grenme ortamlar1 yaratma fikri ger¢cevesinde uzunca bir siiredir yiiriitiillmektedir. Bu
alanda yapilan ¢alismalar motivasyonel iklimin sporcular1 bir¢ok acidan etkiledigini
gostermistir. Ntoumanis ve Biddle (35)' in belirttigine gore, Tresure ve Roberts
antrendr tarafindan olusturulan ustalik ikliminin sporcularin  gelisimi  ve
Ozgilivenlerinin artmasina neden oldugunu ortaya koymustur. Ayn1 zamanda ustalik
ikliminin katilimcilar1 ustalik hedeflerine yonlendirdigi arastirmacilar tarafindan
ortaya konmustur (18). Takimda ustalik iklimini saglayici uygulamalarin, bireylerin
tekniklerinde, bireysel geribildirimlerinde, keyif almalarinda ve yeni gorevlerde
ustalagsmada, etkin stratejiler gelistirmede gelismelerini sagladigr gozlemlenmistir
(35).

1.1.3 Takim Hedefleri Belirleme

Arastirmacilar ve uygulayicilar hedef belirlemeyi motive davranisi
etkileyebilen bir teknik olarak tanimlamaktadirlar (51). Hedef belirleme teknikleri,
takim hedefleri s6z konusu oldugunda, takim sarginligini ve takim ¢iktilarini
(outcomes) etkilemeleri bakimindan énemlidir. Ote yandan belirlenen hedeflerin
gercekei olmasi bu hedeflere ulasilmasinda belirleyicidir. “Gergekei hedef belirleme”
takima iliskin ge¢mis verilerin (Orn. gegen sezon siralamadaki yeri, sut yiizdesi)

degerlendirilmesi yoluyla saglanabilir.

1.1.4 Takim Olusturma Miidahalesi:

Takim olusturma”, gérev sarginhiginin (Orn. takim hedeflerinin basarilmasi)
ve sosyal sargnligim (Orn. sosyal iliskilerin gelistirilmesi ve saglanmasi)
gelistirilmesi yoluyla daha tutarli ve etkili bir takim ¢aligmasinin olusmasini saglayan
bir yontemdir (28). Brawley ve Paskevich (30) takim olusturmay1 takimin etkinligini
artirmak, takim iiylerenin ihtiyaclarin1 karsilamak, caligsma sartlarini gelistirmek icin
yardimc1 olan bir yontem olarak tanimlamaktadir. Bir baska ifade ile takim
olusturma miidahaleleri bir grubun ortak hedefleri ve amaglar1 dogrultusunda
islemesini saglamak ve bunu gelistirmek i¢in kullanilirlar (17).

Takim olusturma miidahaleleri bir¢cok farkli alanda uygulanmistir. Bunlardan
biri de organizasyon psikolojisidir. Calisma takimlarinda uygulanan takim olusturma
caligmalarindan elde edilen sonuglar takim olusturmanin bireysel tatmin ve tutum

degisikligi bakimindan en etkin yontem oldugunu ortaya koymustur (30).



Egzersiz ve elit diizeyde gruplarla yapilan takim olusturma calismalart bu
yontemin sarginligi ve takim isleyisini artirdigini gostermektedir (4). Ayrica Carron
ve Spink (15), yaptiklar1 arastirmada takim olusturma miidahalesine katilanlarin daha
yiiksek sarginlik algisina ulastiklar1 gorilmiistiir.

Takim olusturma miidahalelerinin temel amaci grup sarginligint oldugundan
sarginlik bir ¢ikti olarak takim olusturma miidahalesinin basarisint belirleyen en
onemli faktordiir. Baz1 arastirmalarda takim olusturma miidahalelerinin sarginliga
cok az etkide bulunmasi (38) aragtirmacilarin bu tekniklerin yapilarini sorgulamaya
yoneltmistir. Literatiirde bulunan iki temel yaklasim bu miidahalelerinin uygulanma
yontemini belirler. Dogrudan uygulamada miidahale spor psikolojisi danigmani
tarafindan sporculara uygulanirken dolayli uygulamada spor psiklojisi danismani
antrendr ile birlikte calisir. Bu iki yOnteminde sarginligi artirdigi arastirma
bulgularinda gézlemlenmistir (30).

Sarginligin ¢ok boyutlu bir yapida olmasi nedeniyle takim olusturma
miidahaleleri de farklilasmistir. Bazi miidahaleler sarginligin sosyal yoniine iliskin
aktivitelerden olusurlar. Gorevin olmadigi bu aktiviteler bireysel gelisme deneyimleri,
takim kamplari, ip ¢ekme ve miicadele c¢alismalari ve spor dis1 toplanmalar
seklindedir (10). Diger takim olusturma aktiviteleri ise takim hedeflerine ve
gorevlerine odaklanmiglardir. Takim hedefleri belirleme (51), iletisim (53), rol
netligi ve kabulii ve takim normlar1 (38) gibi uygulamalar bunlardan bazilaridir.
Takim hedef belirleme yoluyla takim olusturma miidahalesi de sarginligin gorev
yoniine odaklanmis 6nemli bir takim olusturma stratejisidir. Widmeyer ve Ducharme
(51), takim hedeflerinin takimin daha fazla odaklanmasini sagladigindan sarginligi
dogrudan etkiledigini belirtmislerdir. Bu bakimdan hedefleri takim olusturma
miidahalesi temeline yerlestirmek uygulamay1 daha etkin kilarak takim sarginliginin
artmasini saglamaktadir.

Takim sarginligmin takim olusturma miidahaleleriyle sistemli bir bigimde
artirtlmasi spor alanindaki profesyonellere takimlarindaki sarginligr artirmak icin bir
yontem sunmak bakimindan 6nemlidir. Bu baglamda, literatiirde yapilan arastirmalar,
takim hedefleri stratejisiyle takim olusturma miidahale yonteminin sarginliga etkisini
ortaya koymak i¢in galismalar yapilmasina gerek oldugu goriinmektedir. Senecal ve

arkadaglar1 (41) hedef belirleme yontemiyle uyguladiklart takim olusturma
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miidahalesinde kadin sporcularla ¢alismis ve benzeri caligmalarin erkekler icgin
yapilmasinin cinsiyet farkin1i ortaya koymast bakimindan 6nemli oldugunu

vurgulamustir.

1.2 Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci; bir sezon boyunca erkek basketbolculardan olusan
deney grubuna uygulanan takim hedefi belirleme yontemiyle takim olusturma
miidahale yonteminin, sezon boyunca sistemli herhangi bir destek almayan kontrol
grubuna gore takim sarginlik algisini artirip artirmadigini belirlemektir.

Caligmanin bir diger amaci ise; antrendriin yarattigt motivasyonel iklimin,

kontrol ve deney gruplarinda sarginlik ile iliskisinin arastirilmasidir.

1.3 Problem
Takim hedefleri belirleme yoluyla "takim olusturma miidahale yontemi
uygulanan deney grubu ile miidahale uygulanmayan kontrol grubu arasinda takim

sarginlig1 ve motivasyonel iklim a¢isindan anlamli fark var mi1?

1.3.1 Alt Problemler

1.3.1.1 Takim hedefleri belirleme yoluyla “takim olusturma” miidahale
yontemi uygulanan deney grubu ile herhangi bir miidahalenin uygulanmadigi kontrol
grubu arasinda “takim sarginligi” agisindan anlamli fark var m1?

1.3.1.2 Takim hedefleri belirleme yoluyla “takim olusturma” miidahale
yontemi uygulanan deney grubu ile herhangi bir miidahalenin uygulanmadig1 kontrol
grubu arasinda motivasyonel iklim agisindan anlamli fark var mi1?

1.3.1.3 “Performans yonelimli motivasyonel iklim” acisindan kontrol ve
deney grubu arasinda fark var m1?

1.3.1.4 “Ustalik yonelimli motivasyonel iklim” agisindan kontrol ve deney
grubu arasinda fark var m1?

1.3.5 Takim hedefleri belirleme yoluyla “takim olusturma” miidahale yontemi
uygulanan deney grubu ile herhangi bir miidahalenin uygulanmadig kontrol grubu

arasinda, sarginlik alt boyutlari ile motivasyonel iklim arasinda anlamli iligki var m1?
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1.4 Denenceler

1.4.1 Takim hedefleri belirleme yoluyla “takim olusturma” miidahale
yontemi uygulanan deney grubu ile herhangi bir miidahalenin uygulanmadigi kontrol
grubu arasinda anlamli fark olacaktir.

1.4.2 Takim hedefleri belirleme yoluyla “takim olusturma” miidahale
yontemi uygulanan deney grubu ile herhangi bir miidahalenin uygulanmadigi kontrol
grubu arasinda motivasyonel iklim agisindan anlamli bir fark olacaktir.

1.4.3 “Performans yonelimli motivasyonel iklim” agisindan kontrol ve deney
grubu arasinda anlaml fark olacaktir.

1.44  “Ustalik yonelimli motivasyonel iklim” agisindan kontrol ve deney
grubu arasinda anlaml fark olacaktir.

145 Takim hedefleri belirleme yoluyla “takim olusturma” miidahale
yontemi uygulanan deney grubu ve herhangi bir miidahalenin uygulanmadigi kontrol
grubunda, sarginlik alt boyutlart ile motivasyonel iklim arasinda anlamli iliski
vardir.

1.3 Simirhiklar

1.3.1 Bu arastirmada takim olusturma miidahale stratejilerinden sadece
takim hedefleri belirleme kullanilmistir.

1.3.2 Calismada, deney ve kontrol gruplari i¢in liger takim olmak iizere
toplam 6 takimin katilmustir.

1.3.3 Uygulamanin siiresi bir sezon (9 ay) ile sinirlandirilmistir.

1.3.4 Bu arastirmanin, erkek basketbol takimlari ile sinirlidir.

1.4 Sayiltilar

Sporculara  arastirmada kullanilan olgeklerin icten ve samimi olarak
cevaplandirilmasinin 6nemi anlatilmistir.

Takim sarginligi, antrenor davranislariyla degisim gostermektedir.

1.5 Tanimlar

1.5.1 Takim Sarginhgi: Sarginlik “bir grubun, hedefleri ve amagclar1 igin
birbirine kenetlenme ve birarada kalma egilimini yansitan dinamik bir siire¢” olarak
tanimlanmaktadir (17). Literatiirde kabul goren bu tanim, sargmligin ¢ok boyutlu,

dinamik ve duygusal bir yap1 oldugunu ortaya koymaktadir (41).
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1.5.2 Moviasyonel Iklim: Motivasyonel iklim, bireyinyasamindaki 6nemli
kisiler (6rnegin aile veya antrendr) tarafindan olusturulan g¢evrenin duruma 6zgi
hedef yapisim1 ifade eder (22). Ames (1) motivasyonel iklimi “ustalik” ve

“performans” olarak ikiye ayirmistir.

1.5.3 Takim Hedefleri Belirleme: Arastirmacilar ve uygulayicilar hedef
belirlemeyi motive davranisi etkileyebilen bir teknik olarak tanimlamaktadirlar (51).
Hedef belirleme teknikleri takim hedefleri s6z konusu oldugunda takim sarginligini
ve takim ¢iktilarmi (outcomes) etkilemeleri bakimimdan &nemlidir.Ote yandan
belirlenen hedeflerin gergeke¢i olmast belirlenen hedeflere ulasilmasinda belirleyicidir.
“Gergekei hedef belirleme” takima iliskin gecmis verilerin (Orn. gegen sezon

stralamadaki yeri, sut yiizdesi) degerlendirilmesi yoluyla saglanabilir.

1.54 Takim Olusturma Miidahalesi: “Takim olusturma”, gorev
sargmligmin (Orn. takim hedeflerinin basarilmasi) ve sosyal sargmligm (Orn. sosyal
iligkilerin gelistirilmesi ve saglanmasi) gelistirilmesi yoluyla daha tutarli ve etkili bir
takim calismasinin olusmasini saglayan bir yontemdir (28). Egzersiz ve elit diizeyde
gruplarla yapilan calismalar takim olusturma yonteminin sarginligi ve takim

isleyisini artirdigini géstermektedir (4).

1.6 Arastirmanin Onemi

Egzersiz ve elit diizeyde gruplarla yapilan calismalar takim olusturma
yonteminin sarginligi ve takim isleyisini artirdigimi gostermektedir (4). Takim
sargiliginin artirilmasi, 6zellikle takim sporlarinda, sporcularin bireysel basarilart ve
takim basarisi i¢in Onemlidir. Bu nedenle takim olusturma miidahaleleri ile ilgili
yapilan arastirmalar, takim sarginligma iliskin algimizi genisleterek takim
caligmasini daha iyi anlamay1 saglamaktadir.

Sporcularin hedef belirlemeyi takim olusturma programlarindaki en etkili
konu olarak algilamalar1 (44) ve takim hedefleri belirlemenin takimin odaklanmasini
artirarak dogrudan performansa etki etmesi nedeniyle (51) bu yeni ¢alismada takim
olusturma yontemi olarak takim hedefleri belirleme kullanilmistir.

Antrendrler hedef belirleme yontemiyle takim olusturma ydntemini
uygulayarak takimlarindaki sarginligi artirmakla birlikte takimin ortak bir hedef i¢in

birlikte calismasini saglayarak takim performansini yiikseltebilirler. Ayn1 zamanda



13

takim i¢i iletisim ve arkadaslik gibi sosyal yonler bu yontemle gelistirilebilir. Bu
sayede takimin iiyesi olan sporcularin sosyal ve teknik anlamda gelisimi saglanabilir.

Sarginligin 6lgiim sayis1 artirilarak sezon igerisindeki gelisiminin takip
edilmesi ve sarginligin hangi noktalarda degistiginin belirlenmesi saglanabilir (41).

Bu nedenle bu ¢alismada sarginlik l¢timiiniin sayist artirilmastir.

Ayni sekilde motivasyonel iklimin sezon boyunca takip edilmesi ve
sarginliga olan etkisinin gézlemlenmesi bu arastirmadaki bir diger 6nemli noktadir.
Takim liderinin yani antrenoriin davraniglart takimin sarginlik diizeyini etkileyen
onemli bir etmendir (47). Antrendrler grup hedeflerini belirleme, motive etme ve
tatmin duygusunu gelistirerek takim sarginligini etkilerler. Sarginligin 6nemli
oldugunu oOngoren bir antrendr, daha pozitif bir ortam yaratarak veya cesitli
yontemlerle (toplantilar, yemekler vb.) sarginligin artmasina katkida bulunabilir.
Sarginligr artirmak igin uygulanmasi planlanan dogrudan miidahale yoOnteminin
yaninda antrendriin yarattigit motivasyonel iklimin de gozlemlenmesi takim
sarginligina etki ettigi diisiiniilen iki dnemli etmenin etkilesimine iliskin bilgimizi
artirmistir. Ornegin, deney grubuna uygulanan hedef belirleme yénteminin sarginlig
artirmas1 hedeflenirken antrenoriin sezon igerisinde yarattigi motivasyonel iklim
takim sarginhigin diismesine neden olabilir. Ote yandan kontrol grubunda antrendriin
belirledigi hedefler, oyuncularla iletisimi gibi 06zellikleri takimin motivasyonel
iklimini belirleyen 6nemli bir etmendir. Bu nedenlerle, bu ¢aligmada motivasyonel

iklimin deney ve kontrol grubunda sezon boyunca takip edilmistir.
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BOLUM II

GENEL BiLGILER

2.1 Kuramsal Yaklasimlar

2.1.1 Grup Sarginhg

Sarginlik kelimesi Latince kokenlidir ve birbirine kenetlenmek, siki bir bag
olusturmak anlamina gelmektedir. Sosyal psikolojide ise sarginlik, bir gruptaki
bireylerin birbirine kenetlenmesi ve bu bireylerin birarada olma egilimlerini yansitan
bir kavram olarak kullanilmaktadir. Grup ise iki ya da daha fazla bireyin olusturdugu
bir sosyal {linitedir. Bir gruptaki bireyler arasi bag, o grubu olusturan temel etmendir
ve sarginlik kavrami bu bagin kuvvetini temsil eder.

Sarginlik kavrami sosyal psikoloji basta olmak {izere, organizasyon
psikolojisi, askeri psikoloji, damismanlik psikolojisi, egitim psikolojisi ve spor
psikolojisi alanlarinda bir¢ok ¢alisma yapilmis ve farkli bakis acilarindan dolayi
farkli tanimlar dogmustur.

Sarginlik ile ilgili modern psikoloji c¢aligmalart ilk olarak Kurt Lewin ve
arkadaslar1 tarafindan arastirilmis ve teorilestirilmistir (19). Lewin 1930'larin sonu ve
1940'larin baslarinda grup sarginligr ve giicler alani (field of forces) kavraminin
temelini atmis ve sargmligi, grup iyelerini birarada tutan "bir dizi gili¢" olarak
tanimlamistir. Bu giic dizisi grup cekiciligini ifade eden pozitif giigler ve grubun
iticiligini (repulsion) ifade eden negatif giiglerden olusmaktadir. Festinger ve
digerleri (1950) ise sarginlig1 "grup iiyelerinin grupta kalmalarin saglayan giiglerin
biitiinii" olarak agiklamistir. Birinci tip gii¢ler kisinin gruba dahil olmasini ve bireyler
arasi etkilesim istegini ifade eden grubun c¢ekiciligi, ikinci tip giicler ise kisilerin o
gruba dahil olmakla kazanacagi faydalar1 ifade eden kontrolii ifade etmektedir (50).

Bir diger klasik tanim ise bu giigler modelini farkli yorumlamis ve sarginligs,
grubun biitiinliigii bozan giiglere karsi direnci olarak tanmimlamistir (19). Grupta
biitiinliigli bozan giicler takim i¢i bireylerin anlasmazlii, maglubiyetler, olumsuz

elestiriler gibi takimin karsilastigi her tiirlii zorlugu ifade eder. Bu tanima gore eger
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bir grup giiclii bir bicimde biraraya geldiyse veya ne kadar sarginsa baskilara ve
biitiinliigli bozan giiglere karsi o kadar iyi direnebilir.

Giicler modeli yaklasimiin disinda literatiirde bir¢ok farkli sarginlik tanimi
bulunmaktadir. Bunun nedenlerinden birisi de sarginligin farkli alanlarda uygulanmis
olmasidir. Bliese ve Harvelson (1996) askeri birimlerde yaptiklar1 aragtirmalarda
sarginligi, dikey (as ve iis iliskisinin temel alindig1 gérev odakli sarginlik) ve yatay
sarginlik (duygusal destek ve kisiler arasi iliskinin vurgulandigi sosyal odakli
sarginlik) olarak olusturmuslardir (19).

Giigler modelinden farkli olan bir diger modele gore sarginlik grup tiyelerinin
duygusal gereksinimlerinin, aragsal gereksinimlerinin karsilanma derecesinden
etkilenen, grubun birbirine yapismasini ve birlesmesini saglayan dinamik bir siirectir
(19). Tanimda belirtilen duygusal gereksinimler, takim tiiyeleri arasindaki sosyal
iligkileri temel almakta (sosyal sarginlik), aragsal gereksinimler ise takim iiyelerinin
takim hedefleri, gorevleri gibi ortak amaglar1 basarabilme ¢abasini (gorev sarginligi)
ifade etmektedir. Bu bakimdan model kapsayici ve ¢cok boyutlu bir yapida sarginlig
ele almis ve birgok arastirmaci tarafindan kabul gérmiistiir. Tanimda belirtilen bir
diger nokta da sarginligin dinamik bir siire¢ oldugudur. Sarginlik, farkli unsurlardan
dolay1 zamanla degisebilir. Takima yeni oyuncularin katilmasi veya antrenor
degisikligi takimin sarginhigimi degistirebilir. Bircok farkli etmenin sargmnligi
etkilemesinden dolayr sarginlik ¢ok boyutlu bir yapidir. Ornegin, bir basketbol
takiminda ya da sirket departmaninda grup igerisindeki bireyler arasi etkilesim,
yardimlagsma hedeflerin basarilmasi i¢in onemlidir. Ancak atletizm takimlar1 gibi
bireylerin performanslarinin toplam performans: dogrudan belirledigi durumlarda
sosyal sargiligin ayni oranda yiiksek olmasi beklenmez (13).

Grup sarginligi yapisinin bir kavramsal model cergevesinde ele alinmasi
arastirmacilara daha sistemli bir calisma alani saglamasi ve bu olguya iliskin

bilgimizin artirilmasi agisindan énemli gibi goriinmektedir.

Grup Sarginhginin Kavramsal Modeli
Sarginlik tanimin1 bu haliyle belirsiz ve nominal oldugunu savunan
arastirmacilar daha operasyonel bir tamima ihtiya¢ oldugunu belirtmisler ve

calismalarim1  bu  yonde  slirdiirmislerdir.  Sarginligin ~ kavranmasi  ve
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tanimlanmasindaki kolayligin ortak bir sarginlik tanimi {izerinde uzlasmay1
zorlastirdigint  belirtilmistir. Sarginligin daha iyi anlagilabilmesi ve sarginligi
etkileyen faktorlerin somut bi¢imde ortaya konulabilmesi i¢in spor psikolojisi
alaninda ¢alisan Carron ve arkadaslar1 (12), sarginligi “bir grubun, aragsal hedefleri
ve lyelerin duygusal tatmini amaciyla birbirne kenetlenme ve birarada kalma
egilimini yansitan dinamik bir siire¢” olarak tanimlamislardir. Carron ve arkadaglari

tarafindan gelistirlen bu tanim sarginlikla ilgili su 4 olguyu ortaya koymaktadir (27):

1.) Sarginlik ¢cok boytludur: Bir takimin birlesmesini ve birarada kalmasini saglayan
birden ¢ok faktdr vardir. Ornegin; bir takimin iiyeleri birbirlerinden hoslanmamalarina,
birbirleriyle ¢ok siki sosyal iliski kurmamalarina ragmen goéreve yonelik sarginlik
gosterirlerken (gorevin gerektirdigi amaglarin etrafinda birliktelik gostermeleri, ama sosyal
agidan birliktelik gostermemeleri), bir bagka takimin tiyeleri ise, sosyal olarak birbirleriyle
kaynagmis, birbirlerinden hoslanan bireylerden kurulmus sosyal agidan sargin bir takim
olmasina ragmen goreve yonelik sarginlik gdsteremeyebilir. Ama sonugta, disaridan
bakildiginda her iki takim da, farkli boyutlarda da olsa belli o0lgiide sarginlik

gostermektedirler.

2.) Sarginlik dinamiktir: Takim sarginlig1 duragan degil, aksine degisken bir
kavramdir. Takimin sarginligi zaman icersinde bazi faktorlerin degismesine bagh
olarak degisiklik gosterebilir. Ornegin; bir takim sezon basinda yiiksek seviyede
sarginliga sahipken, oyuncularin degismesi ya da antrendriin degismesi gibi takim
igerisindeki bazi faktorlerin degismesinden dolayi, sezon ortasinda diisiik seviyede
sarginliga sahip olabilir.

3.) Sarginlik aragsaldir: Ister bir spor grubu olsun, isterse de bir sosyal grup
olsun; kurulmus olan her grubun bir kurulma amaci vardir ve bu ama¢ ne olursa
olsun kurulan gruplar iiyelerine daima maddesel ¢ikarlar saglar. Ornegin; tamamen
sosyal amacla kurulmus olan sokak c¢ocuklarma yardim dernegi ya da gazi
yakinlarina yardim dernegi gibi sosyal dernekler bile, iiyelerinin sosyal ¢evresini
genisleterek tiyelerine farkinda olmadan farkli is olanaklar saglayabilir.

Carron ve arkadaslar1 bu tanimi kendi olusturduklar1 kavramsal model ile
iligkilendirmistir. Olusturduklar1 kavramsal model ve isevuruk (operasyonel) tanim
spor alaninda sarginlik {izerine yapilan c¢aligmalarin 6nemli bir ¢ogunlugunun

temelini olusturur (42).
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Kavramsal model sarginligin bireysel ve grup yonlerinin, bireylerin ¢oklu
inanclart ve algilar1 tarafindan temsil edildigi varsayimi {izerine kurulmustur (11).
Grup iiyeleri sosyal ortamdan gelen takima iligkin anlaml1 bilgileri alir ve bu bilgiler
daha takima iligkin inanglar1 ve algilar1 dogurur.

Grubun ve iiyelerin, grup hedefleri ve iiyelerin duygusal amagclari i¢in bir
arada kalmasina iligkin bu inang¢ ve algilar kavramsal modelde ikiye ayrilir.

[1k kategori takim iiyelerinin takimin (grup) bir biitiin olarak kalmasina iliskin
algilarmi ifade eder ve takim birlesimi olarak adlandirilir. Ikinci kategori ise takim
tiyelerinin bireysel olarak takimi baslangigta ve halen neden ¢ekici bulduguna iliskin
inan¢ ve algilarini ifade eder ve takim {iyelerinin takima kattig1 ¢ekicilik olarak
adlandirilir. Bu iki kategori bir sonraki asamada kendi icinde gorev ve sosyal
yonelimler olarak ikiye ayrilir. Dolayisiyla kavramsal model, takim sarginligina etki
eden ve dinamik siirecin bir pargasi olan inanig ve algilarla ilgilenir ve dort

boyutludur (42) (Sekil 2.1).

Takim Sarginlig

A 4 A 4

Takim tyelerinin takima

Takim Birlesimi kattigi cekicilik
Sosyal Takimsal Sosyal Takimsal

Sekil 2.1 Grup Cevre Envanterinde yer alan sarginligin ¢ok boyutlu modeli

Carron ve Hausenlas'tan (17) alinmstir.

Bu dort boyut Takim Birlesimi-Sosyal (GI-S), Takim Birlesimi-Gorev (GI-T),
Takima katilan ¢ekicilik-Sosyal (ATG-S) ve Takima katilan ¢ekicilik-Gorev (ATG-T)
seklinde ifade edilmistir (11). Inanglar ve algilar bu dort boyutu da etkiler. Bu
yiizden eger bir takim motivasyonel olarak gorev temelliyse sarginligin Takim
Birlesimi-Gorev ve Takima katilan ¢ekicilik-Gorev boyutlarindaki inang ve algilar
daha fazla demektir. Bir baska deyisle takimdaki sarginligin sosyal algilarina kiyasla
gorev algis1 yani takimin yasadigi deneyimlere iliskin algi daha fazladir (42) .
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Sarginligr belirleyen ve saglayan belirli faktorler mevcuttur ve bunlarin
takimda belirli sonuglara yol agacagi Carron'in modelinde alt1 ¢izilen 6nemli bir
noktadir. Bu faktorler 4 ana baslik altinda toplanmistir (Bkz. Sekil 2.2).

Bireysel Faktorler: Bireysel faktorler basligi altinda ele alinan birgok 6zellik
sarginlig1 etkilemektedir. Carron ve arkadaslart (2005) bu faktorleri {i¢ alt baglik
altinda toplamistir (50).

Liderlik
Faktorleri

Cevresel
Faktorler

/
\

Spor
Takiminin
Sarginhgi

Bireysel

Takimsal

Faktorler Faktorler

Sekil 2.2 Sarginligi belirleyen faktorler

a. Sosyal Bilisler (social cognitions): Sosyal bilisler giinliik hayatimizi
sekillendiren, dogrudan bizle ilgili ve kararlarimiz1 etkileyen ¢ok boyutlu psikolojik
degiskenlerdir. Yeterlik inanci, nedensellik yiiklemeleri, tutumlar bunlara o6rnek
olarak gosterilebilir. Grup tiyelerinin sosyal biligleri ile sarginlik arasinda karsilikli
bir iliski bulunur (25). Uyeler aras1 sosyal bilissel benzerlik sarginliga katkida
bulunurken, sarginlik {iyeler arasi sosyal biligsel benzerligi artirir. Sarginlik tizerine
etki eden bir diger 6nemli sosyal bilis ise sorumluluk yiiklemeleridir. Sarginligi
yiiksek olan takimlar takim olgusunu gelistirici yiikleme stratejileri kullanirlar. Bu
yiizden yiiksek sarginlikli takimlar basarilar1 grup tiyelerine dagitir ve basarisizlikta
ise sorumlulugu paylasirlar (25). Ote yandan grup iiyelerinin tatmin diizeyinin
sargiligin hem sosyal hem de gorev boyutlarini etkiledigi ortaya konmustur (50).

b. Duygusal Iliskiler: Sarginhig yiiksek bir takimdaki tiyeler sarginlig diisiik

olan gruptakilere gore daha az kaygi yasarlar (25). Ayrica Carron ve Prapavessis
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(1996) yiiksek diizeyde gorev sarginligi algisina sahip sporcularin daha az biligsel
durumluluk kaygis1 yasadigini ortaya koymustur (25). Sarginlikla iligkili bir diger
duygusal Ol¢iim doyumdur. Sarginligin varligi performansa katkida bulunarak
basar1y1 artirmakta ve bunun sonucu olarak bireyler daha fazla doyum hissine sahip
olmaktadir. Daha fazla doyum hissi de daha yiiksek bir sarginlik algisina yol
acmaktadir (25). Ozellikle ko-aktif sporlarda doyum (golf) sosyal ve gérev sargmlik
boyutlarini belirleyen en giiglii tekil faktordiir (50).

C. Davranislar: Sosyal kaytarma ve aktiviteye baglilik (16) gibi dnemli sosyal
davraniglarin sargilig etkiledigi goriilmiistiir. Yiiksek sargmlik diizeyindeki takim
tiyeleri takim arkadaglarinin daha az kaytarmada bulunduklarini diisiinmekte ve
gercekte de sarginlik artikca sosyal kaytarma azalmaktadir. Akitiviteye baglilik
birakma, devamsizlik ve ge¢ kalma gibi davranislarla operasyonellestirilmis ve
yapilan caligmalarda sargimlhigin artisinin bu tip davraniglarin azalmasina neden

oldugu gozlemlenmistir.

Liderlik Faktorleri: Antrenorler ve oyuncular arasindaki karmasik etkilesim
sarginligin gelismesini etkilemektedir. Liderlerin karar tiirleri ve sarginlik arasindaki
inceleyen arastirmacilar, karar asamasinda daha katilimci bir yaklagimin yiiksek
diizey sarginlikla iliskili oldugunu ortaya koymuslardir (25). Antrendrlerin
oyunculara verdikleri pozitif geribildirimler, yiiksek diizey antrenmanlar ve

talimatlar da sarginligin artiran unsurlardandir.

Takim Faktorleri: Takim faktorleri grubun gorev oOzelliklerini, kolektif
etkinligini, tiretim normlarmi, grup i¢i rolleri ve takim istikrarini (team stability)
ifade eder. Bu faktorler sarginligi etkilemektedirler. Kolektif etkililik algisi gorev
sarginlig1 yiiksek takimlarda daha ytiksektir (25) Sezon basinda daha yiiksek gorev
sarginlig1 olan takimlarin sezonun sonlarina dogru kolektif etkililigi artmistir (25).
Sarginligin takim performansina etkisi de Onemli bir faktordiir. 46 caligmanin
incelendigi meta analizde sarginlik ve takim performansi arasinda orta ve yiiksek

dereceli bir iligki ortaya konmustur. (10).

Cevresel Faktorler: Bir takimin bir araya gelmesi ve hedefleri dogrultusunda
birlikte kalmasin1 saglayan faktorler arasinda ¢evresel faktorler kontrolii en zor olan

faktorlerdir. Takimin bulundugu sehir, takimin bulundugu spor dalinin diger dallar
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arasindaki yeri, takimin i¢inde bulundugu spor kiiltiirli, idari yonetim yapisi vb.
faktorler takimdaki algilar1 ve inaniglar1 sekillendirebilir ve sarginlig: etkileyebilir.
Yine ayni sekilde oyuncu kontratlari, takimin bliylikliigli ve yarisma diizeyinin de
sarginlig etkiledigi cesitli calismalarla ortaya konmustur. Horn (25), bu caligmalara
ornek olarak Widmeyer, Brawley ve Carron' in yaptiklar ¢alismay1 gostermistir. Bu
calismada kadro sayisinin artmasiyla gorev sarginliginin diistiigii buna karsin sosyal
sarginligin arttigin1 ortaya konmustur. Horn (25)'un verdigi bir diger Ornek ise
Granito ve Rainey'in lise ve kolej futbol takimlarinin karsilastirildigi ¢alismadir.
Sonuglar lise futbol takimlarindaki sarginligin kolej futbol takimlarina gore daha

fazla oldugu ve gorev sarginliklarinin daha fazla oldugunu gostermistir.

Takim Performansi: Takim basarist ve sarginlik arasindaki iligki bir¢ok
arastirmaci tarafindan incelenmekte olan bir iliskidir. Sarginligin takim ¢iktilarim
etkiledigi ve takim bagarisinin sarginligin arttirilmasiyla yakalanabilecegi inanci bu
arastirmalarin  sorguladigi temel noktadir. Literatiirde sargmmlik ve takim
performansini konu edinen arastirmalarin incelendigi meta analizde Carron ve
arkadaslar1 (10) takim sarginlig1 ve takim basaris1 arasinda orta ve yiiksek diizeyde
anlamli bir iliski bulmuglardir. Ayn1 zamanda takim basarist s6z konusu oldugunda
sarginlik tipinin (gorev veya sosyal sarginlik) 6nemsiz oldugunu ortaya koymuslardir.

Carron ve Hausenblas (17), sarginlik ve performans iliskisinin incelendigi bir
bagka caligmada ise Paskevich'in bu iliskinin dolayli oldugunu ve sargmligin
artmasmin grup etkinligini arttirarak takim performansina katkida bulundugunu
ortaya koydugunu vurgulamistir. Buna gore sargiligi artan bir takimin takimca

etkinligi artacak ve bu da takim basarisin etkileyecektir.

Sarginhgin Olciimii

Sporda sarginlig1 6lgmek birgcok 6lgek gelistirilmistir. Ancak bu dlgeklerden
Grup Cevre Olgegi yaklasik 15 yildir spor psikologlari tarafindan kullanilan baslica
olgektir. Grup Cevre Olgegi (GCO) sargmligin kavramsal modeli iizerine insa
edilmistir. Dolayisiyla sarginlifin gorev ve sosyal boyutlarimi bireysel ve grup
bazinda degerlendiren bir yapidadir. (50).

GCO sarginhigin bu dort boyutunu degerlendiren 18 maddeden olusmaktadir.

4 madde takim birlesimi-sosyal boyutunu (takimin sosyal ortamlarda birlesimi) 5
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madde takim birlesimi-gorev boyutunu (takimin ortak amaclar i¢in birlesimini), 5
madde takim dyelerinin takima Kkattig1 c¢ekicilik-sosyal boyutunu (takimdaki
oyuncularin birbirleriyle olan arkadashk diizeyini), 4 madde ise takim {iyelerinin
takima kattigi c¢ekicilik- gorev (takimdaki oyuncularin oynayis tarzlarimin
birbirleriyle uyusmast) seklindedir. Olgekteki her madde 8'li likert tipi skala (1=
tamamen katilmiyorum 8 = tamamen katiliyorum) ile sunulur. Bu ¢ok boyutlu
yapistyla bircok calismada kullanilan GCO sarginligin ¢ok boyutlu dogasini dlgen en

onemli envanter 6zelligini halen korumaktadir (18).

2.1.2 Motivasyonel iklim

Ogrenci veya sporcu gibi 6grenme ortaminda bulunan bireylerin daha olumlu
sonuclar verebilmeleri i¢in, bu Ogrenme ortamlarinin yapisinin arastirmacilar
tarafindan uzunca bir siiredir incelenmektedir. Literatiirde yapilan arastirmalar
Ogretime 0zgili beklentiler, durumsal kisitlamalar ve 6grencilerin ¢esitli duygusal ve
psikososyal karakteristikleri gibi farkli alanlarda olusturulmustur. Tipki diger
O0grenme ortamlarinda oldugu gibi sporda da basar1 énemlidir. Bu baglamda, spor
ortamlarindaki katilimcilarin motivasyonel Oriintiileri basari icin 6nemlidir. Bu
ortintiileri agiklamaya c¢alisan teoriler, bireylerin farkli ortam ve etkenler s6z konusu
oldugunda, basariya iligkin goriis ve bilissel siireglerini nasil gelistirdiklerini
incelemislerdir.

Bu sosyal biligsel yaklasima gore bireylerin basar1 ortamlarinda miicadele
etmelerini saglayan iki farkli hedef adaptasyonu vardir (35). Performansin normatif
standartlarla degerlendirildigi durumlarda bireyler basar1 ve basarisizlig1 digerleriyle
karsilastirma yaparak degerlendirmektedirler. Bu durumlarda bireyler ego hedef
yonelimini temel almaktadir. Goérev hedef yonelimli bir birey ise kendisini referans
alarak basariy1 degerlendirir ve kendi gelisimini, 6grenme 6lgitlerini (kriterini) temel
alir.

Spor ve fiziksel aktivite ortamlarinda yapilan aragtirmalar, goérev yoneliminin
yiiksek diizeyde keyif alma ve ¢abayi arttirarak i¢sel motivasyonu gelistirdiklerini ve
bu sayede katilimi arttirdigini ortaya koymuslaridir (49). Gorev yonelimli sporcularin
basarinin siki ¢aligma ve caba ile gelecegine iliskin algilar1 oldugu calismalarla
ortaya konmustur. Buna karsin ego yonelimin kaybettikten sonra daha az keyif ve

daha fazla depresyonla iliskili oldugu ortaya konmustur (49).
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Bireylerin hangi tiirden hedeflere yonelecegini belirleyen 6nemli bir faktdrde
O0grenme ortamlaridir ve bununla ilgili ilk calismalar Ames tarafindan akademik
ortamlarda yapilmistir (2). Ames'e (2) gore 6grencilerin kendilerinin dahil oldugu
O0grenme aktivitelerine ve 6grenmeye iliskin ne diisiindiikleri, 6grenci motivasyonuna
nitel bir bakis acisini ifade eder ve dnemlidir. Ogrenme ortamindaki baz1 hedeflerin
digerlerine gore On planda olmasi 6grencilerin nitel anlamda farkli yonlenmesine
neden olur. Ogrencilerin sinif ortamindaki hedef yonelimleri dzel yapilar tarafindan
belirlenmektedir. Bu yapilar normatif boyutlarda tanimlanabildigi gibi gorev
hedefleri ve performansla iligkili olarak da tanimlanabilir. Dolayisiyla farkli 6grenme
ortamlar1 akademik basar1 hakkinda 6grencilere farkli anlamlar ve goriisler katabilir.

Akademik ortamda verimi artirmak ve 6grenmenin kalict olmasini saglamak
icin yapilan bu calismalarin odak noktasini egitmenler olusturmaktadir. Grup lideri
olarak egitmenlerin sinifta gérev odakli bir atmosfer yaratma konusunda rolleri
Oonemlidir. Spor ortaminda bir antrendriin yaratacagi atmosferin de sadece sportif
basar1 anlaminda degil 6grenme agisindan da ciddi sonuclar dogurdugu bilinen bir
gercektir (47).

Motivasyonel iklim, spor ortamlarinda antrenorler tarafindan hedef-6diil
yapsini temsil eder ve sosyal baglamda takim ¢evresinde neyin kabul gordiigiinii ve
odiillendirildigini sekillendirir (2; 25). Lider tarafindan olusturulan motivasyonel
iklim hedef yonelimleri ve hedef katilimin1 etkilemesi bakimindan énemlidir.

Motivasyonel iklim ikiye ayrilmaktadir:

a.) Ustalik Iklimi (Gorev yéonelimli): Oyuncunun siki ¢alistiginda, gelisim
gosterdiginde, digerlerinin 6grenmesine yardimci oldugunda ve basari i¢in herkesin
katkisina inandiginda antrendrden olumlu destek aldig: bir 6grenme atmosferidir (18)

b.) Performans Iklimi (Ego yénelimli): Sporular, kotii performansm ve
hatalarin cezalandirilacagina inandiklari, daha yetenekli oyuncularin daha fazla ilgi
ve dikkat cektigini dislindiikleri ve takim iiyeleri arasinda rekabetin antrendr
tarafindan yaratildigina inandiklar1 bir 6grenme performans iklimi olarak tanimlanir
(18).

Ames (2), gorev ve ego ikliminin belirli motivasyonel yapilardan olustugunu
One slrmiistiir. Bu yapilar; gorev (0grenme aktivitelerinin tasarlanmasi), otorite

(karar mercii), taninma (6diil kriteri), grup olma (homojen/heterojen yetenek),
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degerlendirme (basari/basarisizlik kriteri) ve zamanlama (talimatlarin zamanlamasi)
seklinde siralanmigtir. Bu yapilar antrendrler ve 6gretmenler tarafindan olusturulan
motivasyonel iklim agisindan 6nemlidir.

Yarigma ortamindaki sporcularla yapilan ¢alismalarda ustalik ikliminin gorev
yonelimiyle, performans ikliminin ise ego yonelimiyle pozitif iliskili oldugu
goriilmiistiir. Ayrica yiiksek ustalik ikliminin daha yiiksek algilanan yeterlik, keyif ve
cabayla iligkili oldugu ortaya konmustur (35). Ustalik iklimi, g¢ocuklarin yeni
O0grenme becerilerine iliskin  olumlu tecriibelerin  gerceklesmesine olanak

saglamaktadir (45).

Motivasyonel Iklim ve Sarginlik

Liderin olusturdugu 6grenme iklimi, grup bireyleri ve grubun birlikteligi
acisindan Onemlidir. Antrendrler takim sarginligmin takim basaris1 iizerindeki
etkisini kavrayan antrendrler, takimla etkilesimlerinde bu sarginlig1 arttirici stratejiler
gelistirirler. Antrendrlerin yarisma ortamlarinda kullandiklart bu motivasyonel
teknikler takim basarisin1 arttirip  diisiirebilir  Liderler, olumlu geribildirim,
antrenman ve talimatlar, sosyal destek veya sporcularin psikolojik becerileri ve
durumlarini etkilemek suretiyle sarginligi arttirabilirler (17; 47). Ote yandan alay
etme, kii¢iik diisiirme ve adaletsiz davranma gibi lider davranislart bu davranislara
maruz kalan sporcuyu diger sporculardan ayrigtirabilir (47).

Carron ve Hausenblas (17), Balaguer'in yaptig1 ¢aligmayla gorev yonelimli
motivasyonel iklimin, oyuncularin oyundan tatmin olmalariyla ve takimin teknik,
taktik ve psikolojik olarak gelisimine ait algilarinin artmasiyla pozitif iliski icinde

oldugu ortaya koydugunu belirtmislerdir.

Motivasyonel iklimin Ol¢iimii

Sporda algilanan motivasyonal iklim 6l¢egi (PMCSQ-1) sporda motivasyonel
iklimin Olgiilmesi i¢in kullanilan ilk envanterdir. Seifriz ve arkadaslari (40)
tarafindan gelistirilen ilk dlgekte 21 madde bulunmaktadir. Maddelerden 9'u ustalik
iklimini, 12'si ise performans iklimini 6lgmektedir. Bu iki alt boyut i¢in i¢ tutarlik (a
> .80) saglanmistir. Ustalik iklimi alt boyutu, siki ¢alismayi, beceri gelisimi ve
hatalarin 6grenmenin bir parcasi oldugunu tanimlayan maddelerden olusmaktadir.

Performans iklimi alt boyutu ise takim arkadasindan iyi oynamayi, hatalar icin
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cezalandirilmayr ve takimyildizlarina ilgi gostermeyi belirten maddelerden
olusmaktadir.

Sporda algilanan motivasyonel iklim 6lgeginin yap1 gegerliliginin saglanmasi
i¢in yapilan bir sonraki ¢alismada Walling ve arkadaslari (49), Seifriz 'in caligmasina
istatistiksel ekler yaparak, calismayr daha genis bir kitleye uygulamis ve
motivasyonel iklimin iki faktorlii yapisini incelemistir. Yapilan bu arastirma
motivasyonel iklimin bu iki boyutunun agikca gecerli oldugunu ortaya koymus fakat
daha fazla alt boyut i¢in arastirmalara devam edilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Ntoumanis ve Biddle (35)' in belirttigine goére Kavussanu ve Roberts
PMCSQ-1 ile yapilan bir diger calismada yiiksek ustalik ikliminin erkeklerde, keyif,
caba ve algilanan miicadeke ile pozitif iligki i¢cinde oldugunu ortaya koyarken benzer
bi¢imde Ebbeck ve Becker' in ¢alismasinda da algilanan yiiksek ustalik iklimi ve
diisiik performans ikliminin, yiiksek gorev yonelimiyle pozitif iligkili oldugunu
bulunmustur.

Newton,Duda ve Zin (33) algilanan motivasyonel iklimin ¢ok boyutlu ve
hiyerarsik yapisina uygun bir Ol¢lim araci gelistirmek amaciyla orijinal PMCSQ
Olceginin maddelerinden hareketle PMCSQ-2 0lgegini olusturmuslardir. 33
maddeden olusan PMCSQ-2, motivasyonel iklimin ¢ok boyutlu yapisi dikkate
alinarak hazirlanmistir. Basariin nasil tanimlandigi, degerlendirme ve taninmanin
temelleri ve dogasi, hatalara verilen tipik tepkiler ve oyuncularin kendi aralarinda

etkilesim yollari bu alt boyutlardan bazilaridir. (42).

2.1.3 Takim Olusturma

1

Takim sporlarinda c¢alisan profesyoneller i¢in 'iyi isleyen bir takim'
gelistirmek basar1 i¢in en dnemli gerekliliktir. Birlikte 1yi ¢alisan bir takimin daha iyi
performans gosterecegine duyulan inang, antrendrleri ve egitmenleri bunu saglamak
icin ¢esitli yontemler uygulamalarina neden olmustur. Yapilan aragtirmalar takim
birlikteliginin veya sarginligin takimin ortak hedeflerini basarmalarinda en 6nemli
etkenlerden biri olduguna inanmaktadirlar (6; 7). Benzer bicimde antrenorler
sargmhigmm takim performanst ve basarisiyla dogrudan iliskili oldugunu
diistinmektedirler (6; 17). Literatiirde takim sarginligimini arttirmak ic¢in kullanilan

sistemli yontemler takim olusturma olarak adlandirilir. Bu bakimdan takim

olusturma miidahaleleri yalnizca takim yemekleri veya takimca bir aktivite yapmak
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olarak degil kavramsal bir altyapist olan sistematik bir uygulama olarak goriliir. Bir
miidahale yontemi olarak kavramlastirilan takim olusturma, farkli bakis agilarindan
alinmis ve tanimlanmistir. Widmeyer ve Ducharme (1997), takim olusturmanin
amacinin grubun siirdiiriilebilirligi ve isleyisini saglamak oldugunu belirtmistir (51).
Takim olusturma, takimin sosyal ve gorev hedefleri dogrultusunda birlikteligini
saglamak ve bunu gelistirmek i¢in uygulanan yardimecr bir yontem olarak
tanimlanmaktadir (7).

Sporda alanindaki takim olusturma uygulamalari1 temelini endiistri ve orgiit
psikolojisinden almaktadir. Bu alanda takim olusturma, kisiler arasi iliskileri ve
sosyal etkilesimi gelistirmek amaciyla bir 'grup siiregleri miidahalesi' olarak
tasarlanmistir (26). Klein ve digerleri (26) Dyer'in takim olusturmayi "gelisime
ithtiya¢ duyulan durum veya durumlarin iistesinden gelebilmek i¢in uygulanan ve bir
calisma biriminden meydana gelen bir miidahaledir" seklinde tanimlamistir.

Takim olusturma miidahaleleri, grup dinamiklerinin farkli alanlarina
odaklanmistir. Bu alanlardaki uygulamalara iligskin yaklagimi1 4 ana baslik altinda
toplayabiliriz:

1.) Takim Hedefleri Belirleme: Takim hedefleri belirleme yaklasimi takimin
oniindeki hedeflere ve amaclara daha fazla odaklanmasini saglayic1 motivasyonel
destegi ifade eder. Takim hedefleri, takimin istenilen bir biitiinliik, birliktelik
diizeyine iligkin paylasilan algilardir. Bireysel bir hedefte oldugu gibi bir grup hedefi
de o hedefin basarilmasi ig¢in davranis degisikligine neden olur. Bunun nedeni, bu
hedefin basarilmas: i¢in grubun bir performans iiretmesi gerekliligidir. Takim
hedeflerinin sistematik ve bilimsel birtakim yontemlerle takima uygulanmasi,
takimin bu hedefler etrafinda birleserek bir direng olusturmasina, bu hedefler igin
sosyal etkilesime girmesine neden olarak takim birlikteligin arttiric1 bir etkide
bulunur (11).

2.) Bireyler Arast Iliskiler: Bu yaklasimm amaci; grubun bir takim olarak
daha etkin islemesi icin grup siirecini degistirerek kisiler arasinda c¢ikabilecek
sorunlar1 en aza indirgemektir. Karsilikli destek ve giivenin saglanmasi igin
duygularin paylasilmasi ve agik iletisim yollar1 kullanilir. Sarginligin ve isbirliginin
artmasinin takim hedeflerine baghligi arttirarak daha yiiksek diizeyde etkinlik ve

performans saglanabilmektedir.
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3.) Rol Beklentileri Yaklasimi: Bu yaklasimda danigsman, oyuncularin takim
icerisindeki rol beklentilerini ve sorumluluklarini tanimlamak ve bunlar incelemek
suretiyle takim etkinligini artirir (26). Istenmeyen takim igi rekabet, rol belirsizligi ve
catigmalarin azaltilmasiyla buralarda harcanan enerji takim gorevlerine harcanabilir.

4.) Uretim ve Insan Yaklagimi: Bu yaklasimin amaci ise katilim yoluyla
grubun iiretim ve insana iligkin algilarini etkilemektir (26). Bu yaklasimda, tiyelerin
bireysel ve grup performansini etkileyen problemlerin engellenmesi i¢in arastirmalar
ve Ol¢limler yapilir. Bu dort yaklasim igersinde danismanin olmadigi tek yaklagim
tiretim ve insan yaklagimidir.

Endiistri ve orgiit psikolojisinde takim olusturma caligmalarini konu alan
incelemeler takim olusturmanin pozitif duygusal tepkileri arttirdigini, c¢alisan
davraniglarini, algilarini, tutumlarini ve organizasyonel etkinliklerini arttirdigini
gosterdiyse de ¢esitli metodolojik problemleri de géz oniine sermistir (26). Bu alanda
yapilan  ¢alismalarda ortaya ¢ikan tutarsizliklarin  temelinde  Oncelerde
operasyonellestirilmis bir takim olusturma taniminin yapilmamis olmasi vardir (26).
Ormegin takim olusturma Kkisiler arasi iliskileri ve sosyal etkilesimi gelistirmek
amactyla bir 'grup siire¢leri miidahalesi' olarak tasarlanmistir (26). Tanimin
operasyonellestirilmesine duyulan ihtiya¢ aragtirmacilari tetiklemis ve sonug olarak
zamanla tanmim gelistirilmistir.

Brawley ve Paskevich (8) endiistri ve orgiit psikolojisinde kullanilan takim
olusturma ¢aligmalarindan elde edilen sonuglarin bu yontemin spor alaninda
uygulanmas1 adina faydali veriler sundugunu ve spor alaninda takim olusturma
uygulamalari i¢in bu ¢alismalarin incelenmesinin 6nemli oldugunu vurgulamaistir (8).
Gegmis takim olusturma g¢alismalar1 6zellikle 6lgiim, arastirma deseni ve Oorneklem
gibi alanlarda spor psikolojisindeki aragtirmalar1 gelistirmistir.

Sporda ise takim olusturma bir yontem olarak tasarlanmistir. Paskevich (8)
takim olusturmanin bir yontem oldugunu ve bu yontemin dort temel hedef etrafinda
birlestigini belirtir (8). Bu hedefler; (a) takim iiyelerinin ihtiyaclarini karsilamak, (b)
takim etkinligini arttirmak, (c) caligma sartlarin1 gelistirmek ve (d) takim sarginliini
arttirmaktir. Bagka bir ifadeyle takim olusturma yontemi, "sosyal ve gorev
sarginliginin arttirilmasi yoluyla tutarlt ve etkin bir takim c¢aligmasini saglanmasini

amaglayan" bir yontemdir (4). Etkili bir takim olusturma miidahalesi, takimi saran
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pozitif bir atmosfer, takim {iyelerinin takim hedefleri i¢in ¢aba gostermeleri, takim
eksiklerinin takim {yeleri tarafindan belirlenebilmesi, takim {iyelerinin rollerini ve
sorumluluklarini kabul etmesi gibi olumlu sonuglar dogurur (52). Sarginligin artmasi
(4) ve bireyler arasi iligkilerin gelismesi (5) bu miidahalenin diger faydalar1 olarak
ortaya konmustur.

Takim  olusturma  midahalesi takim  sarginligimin  arttirilmasin
amacladigindan Carron ve Spink (43), sarginligin arttirilmasi i¢in takim ¢evresinin,
takim yapilarinin ve takim siireglerinin degistirildigi bir kavramsal model ortaya
koymuslardir. Kavramsal model takim girdileri, siiregleri ve ¢iktilarindan olusur.
Takim girdileri takim g¢evresinden (0rn. takimin kendini diger takimlardan farkli
hissetmesi) ve takim yapisindan olusmaktadir (6rn. takim normlarinin olusmasi ve
rol agiklig1 ve rol kabulii). Takim yapis1 kategorisinde takim normlar1 ve rollerin
belirlenmesi yoluyla takim sarginligmin arttirilmast hedeflenir. Takim siirecleri
kategorisi ise takim hedeflerinin belirlenmesi ve takim i¢i iletisimin artmasi gibi
olgular1 igerir. Fedakarliklar takim siirecleri agisindan dnemlidir. Bir birey takim i¢in
sakatlanma pahasina bir pozisyonu takimi lehine ¢evirirse bu bir fedakarlik olarak
goriiliir ve takima baglilik artar. Bu da sonu¢ olarak takim sarginligini artirir.

Modelin ¢iktist ise takim sarginligidir (4) (Sekil 2.3).

Girdi Sireg Cikti

Grup Cevresi

e Ayincihk Teee Ll
Grup Suregleri Grup Sarginhgi
e Etkilesim ve e ATG-T*
iletisim  [------------ e ATG-S*
» Fedakarhklar . (3| T
Grup Yapisi Gl T.
e G|-S*
* Grup -
Normlari -7
* Grup
pozisyonlari

Sekil 2.3 Carron ve Spink'in (15) takim sarginhg: kavramsal modeli
ATG - T : Grubun Gérev Cekiciligi , ATG - S : Grubun, Sosyal Cekiciligi , GI - T :
Grubun Gorev Biittinliigii, GI - S : Grubun Sosyal Biittinliigi
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2.1.3.1 Takim Olusturma Yaklasimlari

Miidahalenin uygulanis1 ile ilgili olarak literatiirde iki farkli yontem
bulunmaktadir. Dogrudan yaklasimda takim olusturma danigsmani takim olusturma
stratejilerini uygulamak icin takim ve tliyeleriyle ¢aligir. Dolayli yaklagimda ise takim
olusturma danigmani, fikirlerin takimin geri kalanina yerlestirilmesinden sorumlu

olan antrendr ile galisir (53).

Dogrudan Yaklasim

Spor alaninda uygulanan bir diger miidahale bi¢imi olan dogrudan
miidahalede spor psikolojisi danismanlari takim olusturma miidahalesini sporcularla
dogrudan iletisime gegerek uygularlar (16). Yukelson (53) bu miidahale tiirii i¢in 4
asamal1 bir protokol gelistirmistir:

1- Durum Belirleme: Bu asamada danmisman takimin i¢inde bulundugu
kosullar hakkinda bilgi edinir. Takim iiyeleri, antrenorler ve ekip ile konusarak takim
dinamikleri ile ilgili bilgi toplar. Bu sayede takim ici iliskileri tanimaya c¢alisir.

2- Egitim: Danisman takim olusturma ¢alismasinin amacini takim iiyeleriyle
paylasir. Takimin ortak hedefler etrafinda birlesmesini ve ¢alismasini saglayan takim
kimyasina isaret eder.

3- Beyin Firtinasi: Bu asamada takim tiyeleri takimda gelistirilmesi gereken
yonleri ortaya koyar ve bunu olumlu bir ortamda tartisirlar. Danigmanin sorulari
yardimiyla sezon hedeflerine ulagsmak i¢in neler yapilmasi gerektigi konusulur.

4- Hareket Plan1: Takim olusturma miidahalesinin uygulama asamasidir.

Yukelson (53) takim olusturma miidahalelerindeki dogrudan yaklagimi onun
Penn State Universitesi spor takimlarinda uyguladigi calismadan edindigi
deneyimlere dayanmaktadir. Bu c¢alismada ilk asamada takima iligkin bilgilerin
toplanmasi amaciyla oyuncular, antrendrler ve yardimcilarla yapilan goriigmelerde
takimin yapist ile bilgiler toplanmistir. Egitim asamasinda ise bir takimin dogasi ile
ilgili genel bilgiler oyunculara aktarilir. Loughead ve Hardy (28) bu asamanin
Tuckman'm grup gelisim asamalarina (sekillenme, firtina, normlara sahip olma ve
performans) iliskin bilgileri kapsadigini belirtmislerdir. Beyin firtinas1 asamasinda
ise takimin yardima gereksinim duydugu alanlar ve takim olusturma miidahale
modeli belirlenir. Son asamada ise bir 6nceki asamada belirlenen miidahale takim

tiyeleri ile birlikte uygulanir.
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Voight ve Callaghan (48)'in c¢alismasi dogrudan miidahale yontemiyle
uygulanan takim olusturma miidahalelerine bir Grnektir.

Calismaya iki kolej futbol takimi katilmistir. Oyunculara 7 asamali bir
program uygulanmistir. 1.asamada antrendr ve danigmanin sectigi alanlar oyunculara
sunulmus ve hangi alanlarda takimin gereksinimleri oldugu oyuncular tarafindan
berlirlenmistir. 2. asamada bu iki takimla 1 hafta siiren toplantilar diizenlenmistir. 3.
asamada takim olusturma programinin takima katkis1 ve eksikleri nasil kapatacagina
iliskin bilgiler verilmis ve "takimin basarili olmasi i¢in bu sezon neler yapmali"
sorusu c¢ergevesinde beyin firtinast yapilmigtir. 4. asamada ise takimlar
gereksinimlerini  Ozellestirerek bunlar1  siralayarak yazmuglardir.  Yazilanlarin
giivenilir olmasi i¢in bu islem her hafta uygulanmistir. 5. asamada ilgili alanlara
ilisgkin takim olusturma caligmalar1 uygulanmistir. 6. asamada takimlar takim
hedeflerinde ve standartlarinda bir degisim olup olmadigin1 degerlendirmislerdir. 7.
asamada ise danigman sezon igerisinde ¢ikan olumsuzluklara iliskin 6zel toplantilar
diizenlemistir. Loughead ve Hardy (28), c¢alismada sarginlik 6l¢iilmese de takim
tiyeleri takim olusturma programinin bireysel ve takim performansini arttirmada ve

takim birlikteligi hissini yaratmada etkili oldugunu belirtmislerdir.

Dolayh Yaklasim

Calisma alanlarinda uygulanan takim olusturma miidahaleleri genellikle
calisanlarla danigsmanin karsilikli iligkisinin oldugundan dogrudan yontemdir. Sporda
ise genellikle dolayli yontemlerle karsilagsmak miimkiindiir (16). Bu yontemde spor
psikologu, antrendr ya da egitmenle birlikte calisarak takim gelisimini saglayacak
stratejileri birlikte belirlerler. Dolayli takim olusturma miidahaleleri 4 asamali bir
yapidadir (14).

a. Giris Asamasi

b. Kavramsal Asama

c. Pratik Asama

d. Miidahale Asamasi

[lk asama olan giris asamasinda antrendrlere ya da egitmenlere, takim
sarginliginin, etkili grup siireclerinin takima faydalari anlatilir. Sarginligin takima
neler Kkatabilecegi, basarili takimlarin sarginligina iliskin Grneklerle takim

antrendrlerine aktarilir. Ikinci asama olan kavramsal asamada ise takim olusturma
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midahale yonteminin ~ kuramsal modeli ve nasil uygulanacagi
antrendrlere\egitmenlere anlatilir. Bu asamada takim siireglerini etkileyen faktorlerin
tanimlanmasi 6nemlidir. Antrendrlerin takimdaki sarginligin yapisini anlayabilmeleri
icin kavramsal modeldeki takim c¢evresi, takim yapisi ve takim siireclerine iliskin
bilgiler bu asamada verilir. Bu baglamda iletisim, takim normlari, takim rolleri,
birliktelik, takim hedefleri gibi karvramlar hakkinda antrendrler bilgilendirilir (17).
Daha sonra takim olusturma uzmani ve antrendrler\egitmenler takima 6zgii stratejiler
iretmek i¢in birlikte ¢alismaya baslar. Bu asama pratik asamadir. Pratik asamada
antrendr ve danigmanlar beyin firtinast yaparak takimin gereksinimlerini belirlerler.
Cogunlukla toplantilar seklinde yapilan bu asamada belirlenen gereksinimlere iliskin
yapilabilecek takim olusturma miidahalelerine iligkin bilgiler antrendrlerle
karsilagtirilir. Ornegin takimin iletisimde yardima ihtiyact oldugu belirlenmis ise
takim danigmani iletisimi hedef alan takim olusturma yaklasimlarini antrendrlere
anlatir. Neler yapilabilecegine iligkin bu bilgiler en dogru programin takima
uygulanmasini saglar ve antrendriin de katilimini saglayarak programi giiclendirir.
Son agamada ise antrendr\egitmen takim olusturma miidahalesini uygular takima
yerlestirir ve diizenli olarak degerlendirme yapmaya baslar. Ornegin takim
normlarma iliskin uygulanan bir dolayli takim olusturma miidahalesinde, ideal bir
oyuncunun nasil olacagina iliskin bir tartisma ortami yaratan antrendr, toplantilari
yoneterek oyuncularin bu normlar1 benimsemesini saglayan bir miidahale programini
uygulayabilir.

Bu iki temel miidahale yonteminin yani sira dogrudan miidahalenin 6zel bir
tiirli olarak kigisel agilma ve ortak paylasim (personel disclosure - mutual sharing)
yontemi de aragtirmacilar tarafindan gelistirilmistir (4). Bu yaklasimda danigsman
uygun bir ortam vyaratarak bireylerin takim tyeleri ile kendileri hakkinda
bilinmeyenleri paylasmasii saglar. Yapilan nitel arastirmalar genelde bu kisisel
acilmanin takim iyeleri arasindaki iletisimi gili¢lendirdigi, gliven ve rahatlik
diizeylerini arttirdiklarin1 ve daha yiiksek sargilik diizeyi algisii gelistirdigini
gostermektedir (4).

Martin ve ark (30) tarafindan yapilan meta-analiz, takim olusturma
miidahalesinde kullanilan dogrudan ve dolayli iki yontemin de etkili oldugunu

gostermistir. Bu noktada dolayli yaklagimin avantaji, spor psikolojisi danigmanina
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baglilik i¢in gereken siireyi diisiirmesidir (4). Antrenor ekibi ile danigsman arasindaki
cografik bariyerin kalkmasi bakimindan 6nemlidir. Bir diger avantaji da danismanin
takima dogrudan etkide bulunan kisi olan antrendrii egitme ve destekleme olanaginin
olmasidir. Dogrudan yaklagimin avantaji ise danigmanin uyguladigi takim olusturma
programinin siire¢ icerisinde takim {yelerini etkilemesi ve takim olusturma
programinin takimin ihtiyaclarina gore sekillendirilebilmesidir. Danigmanin takim
oyunculari ile dogrudan toplanti yapmasi da bir diger avantajdir.

Takim olusturma miidahalelerinde dogrudan ve dolayli uygulama

yontemlerinin disinda karma bir model bulunmaktadir.

Karma Model

Sarginligr artirmak i¢in kesin bir yontem bulunmamakla birlikte (53),
egitmenler Carron ve Spink 'in (15) dolayli yontemi ve Yukelson'un (53) dogrudan
yontemine iligkin Ogeleri biraraya getirerek karma bir model uygulamaya tesvik
edilmektedir. Bu noktada en onemli faktor takimin nasil bir yardima gereksinim
duydugunun tespit edilmesidir. Yukelson degerlendirme olmaksizin herhangi bir
takim olusturma miidahalesinin basarili olamayacag1 goriisiinii savunur (53). Dolayl
yaklagimda eksik olan degerlendirme agamasinin bulunmamasidir (28). Bu bakimdan
takimin gereksinimlerinin danigsman ve antrendrler tarafindan degerlendirilmesi ve
Carron ve Spink kavramsal modeli ¢ercevesinde dikkat edilmesi gereken ogelerin
belirlenmesi programin en Onemli asamasini olusturur. Danigsman bu noktada
antrenorlerle birlikte calisarak takima iliskin 6nemli noktalar1 belirler. Daha sonra
programin uygulama asamasi oyuncularla gergeklesir. Stevens ve Bloom'un (44)
caligmast bu tiirden bir karma modelle uygulanan takim olusturma miidahale
yonteminin bir 6rnegidir (28). Kolej softbol oyunculariyla gerceklestirilen ¢alismada
once antrendrler ve danisman takim gereksinimleri, sarginligin énemi gibi konularin
tartisildig: toplantilar diizenlemis ve bu sayede takimin ihtiyaci olan destegin seklini
belirlemislerdir. Carron ve Spink'in kavramsal modeli ¢ergevesinde yapilan bu
degerlendirmede antrendr-oyuncu iletisimine ve rolller iligskin bir ¢alisma yapilmasi
sonucu ¢ikmistir. Daha sonra arastirmaci oyuncular1 ve antrendrleri iki gruba bolerek
oyuncularin takimla ilgili gereksininmlerinin tartisildigi bir tartigma ortam
yaratmistir. Bolliinen iki grupta toplantilart antrendrler yonetmistir. Oyuncularin

rahatlikla konusabilecegi bir ortam yaratilmis ve oyuncu-antrendr iliskisi
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gelistirilmistir. Burada kullanilan yontem hem antrenérleri hem de oyuncularin aktif
olarak programa katilmalarini saglamistir. Bu yontemde var olan karma yap1; Carron
ve Spink'in (15) "takim siiregleri" basligi altinda, sargmligi etkileyen iletisim
0gesinin bir gereksinim olarak belirlenmesi ve daha sonra da Yukelson'un dogrudan
yontemine uygun bir bicimde oyuncularla birlikte bu programin uygulanmasidir.
Sonug olarak bu model, Carron ve Spink modeliyle varolan takim dinamiklerinin
belirlenmesi ve daha sonra Yukelson modeline gore takim olusturma programinin
takim tiyelerinin programa dahil edilerek uygulanmasidir (28).

Ozellikle antrendrlerin katilimi program igin kritiktir. Antrendr ekibinin
Ongorii ve geribildirimleri olmaksizin bir takim olusturma miidahalesi bagarili
olamaz (16). Karma modelde ortaya konan ve arastirmacilar tarafindan takim
olusturma programinin kritik O6gesi olarak belirtilen degerlendirme asamasi
antrendrlerle danismanin yiiriittiigii ortak bir calismanin iiriiniidiir. Ote yandan
antrendriin programi dnemsemesi ve sahiplenmesi i¢in programin amaci ile ilgili
bilgisinin de olmasi gerekir (16). Bu bilginin danigsman tarafindan saglanmasi ve
takimla ilgili bilgilerin toplanmas1 karsilikli toplantilarla gerceklesir. Programdaki
bazi 6gelerin antrendr tarafindan zamanla disarida birakilmast veya degistirilmesi
pozitif bir etki yaratir. Aslinda bunun anlami antrendrlerin programi benimsemis
olmalardir.

Loughead ve Hardy (28) dogrudan ve dolayli yontemin Ogelerini igeren
karma bir yaklasimin daha eksiksiz ve kapsamli bir takim olusturma ydntemi
olabilecegini ileri siirmiisler ve gelecekte yapilacak arastirmalarin bu noktay:
incelemeleri gerektigini vurgulamislardir. Carron ve Spink'in yaptigi arastirmalarda
dinamik spor takimlar1 yerine daha ¢ok egzersiz gruplart kullanilmistir (28). Bu
calismalarda arastirmacilar takim olusturma programlarmi takima ekleyecekleri
farkli stratejiler kullanmistir (15). Ornegin, egzersiz gruplarina katilan sporculara t-
shirt dagitarak, kendi isimlerinin basili oldugu formalar hazirlatip, bu gruplara farkl
isimler vererek kavramsal modeldeki "takim c¢evresini" hedefleyerek takimin
sarginligini artirmay1 hedeflemislerdir (28). Bu calismalar dinamik sporda farkli

stratejilerin ortaya ¢ikmasini saglamistir.
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2.1.3.2 Takim Olusturma Stratejileri

Takim Profilinin Cikarilmasi

Takim olusturmada wuygulana stratejilerden birisi takim  profilinin
cikarilmasidir. Bu yontem damismanin takim diyelerinin algilarini anlamasi ve
oyuncular i¢in takim basarisinda neyin daha énemli oldugunun belirlemesini saglar
(28). Bu teknikte oyuncular heterojen olarak (6rn. pivotlar, forvetler, oyun kurucular)
4 ya da 5 kisilik daha kiigiik alt gruplara ayrilir. Daha sonra gruplar takimin basarisi
i¢cin gerekli 10-12 6geden 6nemli gordiiklerini belirler ve grup liderleri bunlar1 takim
ontinde anlatir. Ortak bir karara varildiktan sonra bu 6gelere iligkin 1 den 10'a kadar
olan bir skalada takimin en iyi oldugu durumdaki halinin saptanmasini saglar. Eger
tesri s6z konusu ise bu da takimin en kétii oldugu durumunu sergilemesi acisindan
Oonem tasimaktadir. Grup liderleri, gruplarin puanlarinin ortalamalarini alir ve grubun
en iyi halinde nasil olmas1 gerektigine iligskin bir veri elde edilir. Daha sonra ayni
islem takimin su andaki durumu i¢in de uygulanir. Bu kritik 6gelerin skorlar
arasindaki farklar saptanarak, takim olusturma programinda bunlar hedeflenir. Bu
strateji genelde takimin miidahale 6ncesi degerlendirilmesi i¢in kullanilir. Benzer bir
yontem takim hedefleri belirleme stratejisinde de uygulanmaktadir.

Takim dinamikleri belirlendikten sonra miidahalenin uygulanmasi asamasina
gecilir. Bu asamada genelde iki strateji kullanilir. Bunlar takim normlar1 ve takim igi

rollerin belirlenmesidir (28)

Takim Normlar Stratejisi

Takim normlar1 takimin basarili olabilmesi i¢in onemli bir faktordiir. Bu
stratejide 1ideal bir oyuncunun davramislarina iliskin tartismalar ve oturumlar
oyuncularla birlikte yiiriitiilir. Takim heterojen yapida iki gruba ayrilir. Takim
tiyeleri "gercekci durumlarda" ideal bir oyuncunun nasil davranacagma iliskin
senaryolarini not alir ve ideal bir oyuncu profili belirlerler. Daha sonra bu profiller
takima sunulur ve oyuncular tartisarak ortak bir fikre varirlar. Bu sayede takim
tiyeleri, bir oyuncu i¢in hangi davramigin kabul edilebilir hangisinin kabul
edilemeyecegine iligkin ortak bir fikir saglarlar. Loughead ve Hardy (28),
Prapavessis ve Carron'in norm stratejisi kullanilarak yatiklar1 calismada takim

normlari ile gérev sarginligini arasinda iliski oldugunu gosterdigini vurgulamislardir.
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Takim Rolleri Stratejisi

Antrendriin oyuncularla bire bir goriistiigii toplantilarin organize edilmesi
takimda olusabilecek rol karmasasin1 giderebilecekken oldukga fazla zaman almasi
nedeniyle, genelde az uygulanir. Loughead ve Hardy (28) takim rolleri agisindan
uygulanan 6zel bir yontem olarak Eys, Colman, Loughead ve Carron (2004)'in belirli
sartlar altinda uygulanan "sicak koltuk" (hot seat) startejisini isaret ederler. Bu
stratejide takim karsisinda bir koltuga oturan takim tyeleri, takimin kendilerinden
bekledigini algiladigi sorumluluklar1 takim ve antrendrler karsisinda anlatir. Siirecin
devaminda takim tiyeleri veya anterorler bu sorumluluklar daraltabilir, eksiltebilir ya
da genisletebilir. Bag antrenér konularda son sozii sdyleyen kisidir. Bu yaklagim
bireylerin takimdaki sorumluluklarinin tiim takimca belirlenmesini saglayarak bir

avantaj olusturur (28).

Takim Hedefleri Olusturma Stratejisi

Takim hedefleri kavramsal modelde "takim siiregleri" baslig1 altinda yer alan
ve sarginlig etkileyen onemli bir faktordiir. Uygun takim hedefleri belirleme takim
sarginhigin1 ve performansimi etkiler (51). Loughead ve Hardy (28)'nin belirttigine
gore Carron ve Colman arastirma temelli bir takim hedefleri belirleme protokolii 6ne
stirmiis ve bu protokoliin her hedef belirleme programinda yer almasi gerektigini
vurgulamiglardir .Protokoliin ii¢ asamast:

a- 5 veya 6 takim hedefinin saglanmasi ve bunlarin 6ngoriilebilmesinin
saglanmasi

b- Her magta bu hedeflerin takip edilmesi

c- Hedeflerin gelistirilmesi

Bu protokolde gelistirme asamast 4-6 maclik periyotlarla saglanir. Takimin
durumuna gore diizenlemeler yapilmakla birlikte tiim hedefler 3 mag siiresince
basarilirsa  hedeflerin revize edilmesi saglamir. Biitlin takim olusturma
programlarinda oldugu gibi antrendriin katilimi ve destegi kritik 6nem tagir (28).

Senecal ve digerleri (41) Eys, Patterson, Loughead ve Carron'in gelistirdigi
takim hedef belirleme stratejisi de bu ii¢ asamadan meydana geldigini vurgularlar. Ilk
asamada takim tiyeleri kisa ve uzun vadeli gercekei hedeflerini agik bir oturumda
belirlerler. Takim heterojen grupalara ayrildiktan sonra bu hedeflere ulasilmasi igin

gereken istatistikleri (0rn. pas yiizdesi, ribaund) oyuncular bir listeden secerler.
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Takim bu listelere iliskin bir tartisma diizenler ve ortak hedefleri belirler. Daha sonra
tipki takim profili belirleme stratejisinde oldugu gibi bu istatistiklere iliskin degerler
ayni yontem kullanilarak belirlenir. Dolayisiyla takim hedefleri ve diizeyleri
belirlenmis olur. ikinci asamada antrendrlerin rolii kritiktir. Antrendriin éngériileri,
katilim1 ve geribildirimleri 6nemlidir. Antrendr oyuncularin belirledikleri hedefleri
degistirebilir veya azaltabilir. Bu durum sanilanin aksine antrendriin ¢alismay1
sahiplendigini gosterir (28). Uciincii asamada ise hedef diizeyleri takip edilerek

hedeflerin gelisimi saglanir.

2.1.3.3 Takim Olusturma Arastirmalarmin Ozellikleri

Takim olusturma miidahalelerinde Onemli bir nokta da miidahalenin
uzunlugudur. Organizasyon psikolojisi ¢aligmalarinda deginilen bu sinirlilik spor
psikolojisi alanindaki arastirmacilar i¢in bir temel olusturmustur (7). Programin
oyuncular tarafindan kavranmasi, oyuncularin programa giivenmeleri ve istenen
davranis degisikliklerinin olusabilmesi i¢in belirli bir siire gegmesi gereklidir. Bu
bakimdan spor takimlarinda uygulanan takim olusturma miidahalelerinin etkin
olabilmesi i¢in bir sezon boyunca uygulanmalar1 gerektigi arastirmacilarca ortaya
konmustur (8; 25).

Arastirmalarda ortaya ¢ikan bir diger 6nemli nokta da takim olusturma
miidahalelerinde kullanilan stratejilerdir. Literatiirde takim sarginliginin arttirmak
icin kullanilan takim hedefleri belirleme, liderlik, takim iletisimi, rol agiklifi ve
sosyal destek gibi stratejiler bulunmaktadir. Cesitli arastirmalarda bu stratejilerin
karma bir yapisint gormek miimkiindiir (6; 38; 44). Ancak aragtirmacilar bu durumun
stratejilerin sargiliga etkisinin belirsizlesmesine neden oldugunu vurgulamaktadir
(4). Martin ve arkadaglari (30) yaptiklari meta analizde karma stratejilerin
uygulandig1 programlarin, tek bir strateji ¢ercevesinde uygulanan programlara gore
sarginlig1 arttirmada daha az etkin oldugunu ortaya koymustur .

Spor literatiirlindeki takim olusturma stratejilerinden takim hedefleri
belirlemenin etkinlik bakimindan birkag sebepten oOtiirii 6ne c¢iktigi kabul
edilmektedir. Bu sebeplerden ilki sporcularin bu startejiyi en etkili takim olusturma
stratejisi olarak gormeleridir (44). Oyuncularin algilar1 ve programa bagliliklar1 spor
psikologu danigmani i¢in 6nemli oldugundan, uygulanacak stratejilere iliskin algilar

da arastirmacilar tarafindan onemle lizerinde durulan bir noktadir. Takim hedef
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belirleme stratejisinin bir diger avantaji sarginliga dogrudan etki etmesidir (51).
Gergekei ve takimi zorlayici hedeflerin takimi bu hedefler etrafinda birlestirmesi
nedeniyle takimda artan bir odaklanma goriiliir. Hedeflere odaklanan takim iiyeleri
bunlar1 bagsarmak i¢in kenetlenmeye baglarlar. Bu durum sarginligin artmasina neden
olur.

2.1.4 Hedef Belirleme

Sporda hedef belirleme ¢ok yaygin kullanilan bir uygulamadir. Katilimcilar,
antrenorleri, aileleri, 6gretmenleri onlar i¢in bir hedef belirlemese bile kendileri
hedef belirlemektedirler. Yapilan ¢aligmalar hemen hemen her yastan sporcunun
performanslarin1 arttirmak i¢in ¢esitli hedefler koydugunu gdstermektedir (25).
Weinberg ve Gould (50) Locke'un bir hedefi "bireyin basarmaya g¢alistigi seyin
nesnesi  veya  bireyin  eyleminin  hedefi " olarak tamimladigini
belirtmislerdir."Hedefler bizleri yeni daha yiiksek ufuklara tasir. Gozlermize
odaklanmay1, zihnimize nisan almay1 ve giiciimiize amag katarlar. Bir hedef biiyiik
olasilikla bir riiyanin i¢ini doldurmamizi saglar". Locke'un bu taniminin temelinde
davraniglarimizin bir amaci oldugu ve insan tiirli olarak aklimiz sayesinde
davraniglarimiz1 gelistirerek hayatta kaldigimiz goriisii yatar.

Hedefin tanimina iliskin farkli yaklasimlar olsa da (6rn. is sektoriinde
amaglarla yonetim veya istek diizeyi gibi) ortak olan nokta bir hedefin iki 6geden
olustugudur:

1- Yon: Kisinin se¢imini ifade eder. Davranisini yonii veya odak noktasina
iliskin kisinin yaptig1 se¢imi ifade eder. Ornegin bir sporcu kolej basketbol takiminda
oynamak i¢in ¢esitli ¢alismalar uygular. Bu kisi basketbol takimina girebilmek i¢in
katildig1 baska spor dallarini birakabilir.

2- Karsilastirma standardi: Erisilmesi gerekilen minimum nitelik ve
nicelikteki davranist veya performansi ifade eder (25). Sporcunun kolej basketbol
oyuncusu olmak istemesi, onun bu hedefe ulagsmasi icin gerekli becerilerini
gelistirmek icin ¢calismaya baglilik olusturmasini saglar.

Sporcular performanslarini arttirmak i¢in hedefler koysalar da ¢ok az1 bu
sonu¢ hedeflerinin dogru bi¢imde belirlenmediginde motivasyonu ve Ozgiiveni
diisiirdiigiinii  bilmektedir. Sporcularin kendilerine koyduklar1 bu hedefler genel

ifadeler olarak sekillenebilir. Ornegin, "Bu vurusu ¢ok iyi yapmak istiyorum"
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seklindeki bir ifade bir hedefi ifade eder. Bu tip ifadelerde belirli bir diizey ve
kisitlama yoktur. Literatirde bu tiirden hedeflere '‘subjektif hedefler’” adi
verilmektedir. Genellikle belirli bir zamanda bir gorev ig¢in belirli standartlarda
yeterlilik gosterme diizeyeni erismeye odaklanan hedefler ise *“objektif hedefler*
olarak adlandirilir (50). Ornegin bir tenisginin "bu seti kazanmak istiyorum"
seklindeki bir subjektif hedef, o an icin gerekli teknik ve taktik diizeyi isaret
etmediginden set icerisinde giiven kaybi ve motivasyon kaybina yol agabilir. Bu
bakimdan hedef belirlemenin dogasimin arastirilmasi, etkin olabilecek bir yontemin
farkli bir sonug¢ {liretmesini engellemeye ve hedef belirlemenin altinda yatan
mekanizmalar1 anlamamizi saglar.

Spor ve diger alanlarda yapilan arastirmalar hedef belirlemenin performansi
arttrmak i¢in Onemli bir strateji oldugunu ortaya koymustur (25; 42). Hedef
belirleme ¢aligmalar1 hedefin nasil konulmasi1 gerektigine iliskin mekanizmalar1 ve
hedeflerin motivasyonel ve enerji yoniinii inceler. Locke ve Latham (1990), hedef
belirlemeyi "sporcunun daha iiretken ve etkin olmasini dogrudan etkileyen bir
motivasyon teorisi" olarak nitelendirmistir (50). Bir diger ifade ile hedefler
motivasyonel stratejilerin  Onemli bir boyutunu olustururlar. Hedef belirleme
programlar1 da antrendrlere ve egitmenlere bu stratejilerin  takima nasil
uygulanacagina iliskin farkli yaklasimlar sunar. Hedeflerin, uygulama zamanlariin
ve diger Ogelerin maniiplasyonu temeline oturtulan literatiir ¢aligmalar1 hedeflere
iliskin kavrayisimizi gelistirmekte ve hedef belirleme programlar1 i¢in zemin
olusturmaktadirlar.

Spor psikolojisi alaninda {i¢ tip hedef tanimlanmustir (18):

1- Sonu¢ Hedefleri: Sonu¢ hedefleri spor miisabakasinin sonucuna iliskin
hedeflerdir ve genellikle kisiler arasi karsilastirma igerirler. Ornegin bir basketbol
macinin kazanilmasi1 veya turnuvayi birincilikle bitirme hedefi sonug¢ hedeflerine
ornek olarak gosterilebilir.

2- Performans Hedefleri: Performans hedefleri, sporcunun diger
yarismacilardan bagimsiz olarak bir standardi yakalamasini veya bir performansin
{iriiniine odaklanir. Ornegin bir tenis¢inin 5 ace atmayi, bir basketbolcunun magtaki

serbest atis ylizdesini % 70 olmasin1 hedeflemesi performans hedefleridir.
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3- Siire¢ Hedefleri: Siire¢ hedefleri performans sirasinda gerekli 6zel
davranislara odaklanir. Ornegin, basketbolcuda sut atisindan sonra bilegin diismesi,
voleybolcunun blok yapmak ig¢in topa degil smacore odaklanmasi siireg
hedeflerindendir.

Yapilan aragtirmalar davranis degisikligine etkileri bakimindan incelenen bu
tic tiir hedefin farkli kosullarda farkli sonuglar dogurdugunu ortaya koymustur.
Ornegin yarismalardan hemen &nce sonug hedeflerine odaklanmanin veya baz1 6zel
sartlarda sadece bir performans hedefine odaklanmanin kaygiyr artirdigi
gbzlemlenmistir. Bunlarin disinda farkli hedeflerin beraber kullaniminin tek bir tip
hedef stratejisine kiyasla performans bakimindan daha verimli oldugu ortaya
konmustur (11).

Hedef belirlemenin performans: etkilemesinin altinda yatan etmenler
incelendiginde, hedeflerin sporcunun dikkatini goreve odaklamasini saglayan en
onemli ozellik oldugu goriilmiistiir. Sporcularin dikkatleri, onlerinde bir hedef
olmadiginda gorev disinda farkli yonlere odaklanabilmektedir ve bu da performansi
olumsuz etkiler. Hedefler ise sporcunun dikkatinin hedefe odaklanmasini saglar.
Sporcu bir hedefe yoneldiginde ise o hedef i¢in gerekli ¢abayr ortaya koymasina
neden olur. Sporcu bu durumda kendisine antrenman hedefleri koyarak
performansini artirabilir ve bagariya ulasabilir. Hedef belirlendikten sonra sporcu bit
tir baghilik gelistirir. Sporcularin 6nlerine bir hedef konuldugunda bunu basarmak
i¢in daha uzun siire efor harcadiklari goriilmiistiir. Ornegin isabetli sut atmak isteyen
bir futbolcu antrenmanlarda vurusun teknigine ¢ok kisa bir siire odaklanir. Oysa bu
beceriyi gelistirmek icin ¢ok uzun siireler calismak gereklidir. Hedeflerin konmast
sporcunun uzun siireler pes etmeden bu vurusu ¢aligsmasini saglar.

Sporda hedeflerin takimca belirlenmesi takimin performansimi belirleyen en
onemli Ozellik olarak goze ¢arpmaktadir. Takim hedeflerinin belirlenmesi bireylerin

belirli bir amaca yonelmesini saglayarak takimi basariya yaklastirir.

2.1.4.1 Takim Hedefleri Belirleme
Yapilan calismalarin birgogu bireysel hedef belirleme ve uygulamalarina

ilisgkin olmakla birlikte grup hedefleri belirleme de 06zellikle takim sporlarinda
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kullanilan 6nemli bir motivasyonel yontemdir. Mills (31), grup hedefleri ile bireysel
hedefler arasindaki farki su sekilde ortaya koymustur:

" ...Grup hedefleri, gruptaki bireylerin kigisel hedeflerinin toplamindan fazla,
grubun bir biitiin olarak istenilen bir diizeye iliskin paylasilan algilarini ifade eder "

Bazi aragtirmacilar bir grup hedefini, grubun basarili olmasini saglayacak
calismalar1 gerceklestirmesini motive etmek igin grubun yeterli sayida {iiyesi
tarafindan istenen islerin gelecekteki durumudur seklinde tanimlamustir (51). Grup
hedefleri i¢in ii¢ temel 6ge s6z konusudur. Bunlar, grup hedefinin kendisi, grubun bu
hedefi gergeklestirmek i¢in bagsarmasi gereken gorevler ve grup iiyelerinin bu hedefi
gergeklestirmek icin birbirleriyle etkilesimidir. Ornegin bir basketbol takiminimn ligi
ilk {i¢ sirada bitirmesi hedefin kendisini, bu hedef i¢in yapilmasi gereken 6rnegin sut
programini uygulamasi hedef icin yapilmasi gereken goérevi, grup iiyelerinin rolleri
ve paylasimi da etkilesimi ifade eder. Bu iic 6ge grup hedefleri ve davranis
arasindaki iligkiyi anlamlandirmamizi saglar.

Widmeyer ve Ducharme (51), Locke ve Latham'm bireysel hedeflerin,
bireyin o hedefi basarmasi icin gerekli gorev performansini iiretmek yoluyla
performans: arttirdigini  6ne  stirdiigiiniin  altin1 ~ gizerler.Birey bir  hedefi
gerceklestirmek istediginde hedefin temelinde yer alan ve dogrudan motivasyonu
etkileyen iic mekanizma (caba, direng ve yon) biling dis1 yollarla devreye girerek
bireyin performansini etkilemektedir. Bireysel hedefler i¢in kullanilan bu agiklama
grup hedefleri ve performans iliskisini agiklamak icin de kullanilmaktadir. Benzer
bicimde Widmeyer ve Ducharme (51)'in belirttigine gére Cartwright ve Zander grup
hedeflerinin grup tiyeleri i¢in tetikleyici bir mekanizma oldugunu ve grup tyeleri
tizerinde bir baski unsuru olusturdugunu belirtmislerdir. Bu yon ve baski sonucta
grup iiyelerinin daha iyi performans gostermelerini saglayan bir faktordiir.

Hedef belirleme teorisyenleri hedef mekanizmalarinin kisa  siireli
motivasyonu dogrudan etkiledigini belirtirken farkli mekanizmalarin da yeni gorev
stratejilerinin gelismesinde, karmagsik gorevlerde ve uzun vadede basarisizligin 6niine
gecilmesi bakimindan 6nemli oldugunu belirtmislerdir (42). Hedefler performansi 4
yoldan etkilerler:

a- Ozel gorevlerde dikkati odaklayarak harekete yonelme

b- Efor ve yogunlagmayi artirmak
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c- Kayip ve sikinti karsisinda direncin artmasi

d- Yeni gorev ve problem ¢6zme stratejilerinin gelisimini desteklemesi

Eger gorev basit ise oyuncu bu hedefi otomatik bir bicimde sergiler. Ancak
hedef karmasiklastiginda yeni stratejiler gelistirmek ve eylem plan1 dahilinde
hedeflerin belirlenmesi gereklidir. Bu hedefler de uzun vadede performansi olumlu
etkiler.

Arastirmalar takim hedeflerinin takim performansina dolayli olarak
etkiledigini ortaya koymustur (51). Bir takim hedefine odaklanma ve onun bir
parcasi olma takim basarisinin 6nemli bir belirleyicisidir. Widmeyer ve Ducharme
(51) Anshel ve digerlerinin takim hedeflerinin sosyal kaytarmayi azaltarak
performansa olumlu katkida bulundugunu ortaya konulmasmin buna bir 6rnek
oldugunu belirtirler.

Grup hedeflerinin performansa bu dolayli etkisi, arastirmacilari takimin
motivasyonel yapisini olusturan dgelerle takim hedefleri belirleme arasindaki iligkiyi
arastirmaya yonetmistir. Bu 6gelerden belki de en Onemlisi takim sarginligidir.
Yapilan ¢aligmalar takim hedefleri belirlemenin gorev sarginligi ile sosyal sarginliga
dogrudan katkida bulundugunu ortaya koymustur (51). Takim hedeflerinin agiklik,
kabul edilme, 6nem, bagllik gibi degiskenleri ise sarginligin dl¢iimiinde kullanilan
Grup - Cevre Olgegi'nin 4 boyutuyla da anlaml bir iliskide oldugu goriilmiistiir (51).

Takim hedefleri belirlemenin takim sarginligina ve takim etkinligine olan bu
katkisinin bu hedeflerin gergekg¢i ve dogru bir sekilde takima uygulanmasi gereklidir.
Widmeyer ve Ducharme (51) spor takimlarinda uygulanacak takim hedef belirleme
programlarinin temel ilkelerini su sekilde siralamaktadir:

Ilke 1: Oncelikle uzun vadeli hedeflerin belirlenmesi gereklidir. Kisa vadeli
hedefler genelde daha gergekg¢i ve basarilmast daha kolay oldugu i¢in tercih edilirler.
Ancak antrenér ve oyuncular, ulasmak istedikleri uzun vadeli hedeflerini
tanimlamalidirlar. Uzun vadeli hedefler performans hedeflerinden degildir ama
performans ¢iktilar seklinde ifade edilirler. Ornegin "playofflara kalmak", "ilk ii¢
icerisine girmek" vb.

Ilke 2: Uzun vadeli hedeflere giden acik yollarm belirlenmesi énemlidir.
Bunlar kisa vadeli sonug¢ hedefleri, kisa vadeli performans hedefleri ve kisa vadeli

siire¢ hedefleridir. Ornegin uzun vadeli hedefi playofflara kalmak isteyen bir takim
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icin ilk gruptan ¢ikmak kisa vadeli sonu¢ hedefini, takimin sut yiizdesinin veya asist
sayisinin belirli bir diizeye ¢ikarilmasi hedefi dogrudan takimla ilgili oldugu i¢in
performans hedeflerini, top ¢almanin arttirilmasi ve top kaybinin azaltilmasi ise rakip
dolayisiyla takim performansimi arttirdigindan siireg hedeflerine 6rnek olarak
gosterilebilir (51). Takim hedefleri zorlayic1 fakat gercekei, sayisal degerlerle ifade
edilebilen ve bir zaman aralig1 olan hedefler olmalidir.

Ilke 3: Takim hedeflerinin olusturulmas: siirecine tiim takim iyeleri
katilmalidir. Bu katilim takim sargmligini artirarak takimin basar1 sansini artirir.

Ilke 4: Takim hedeflerine dogru ilerleme dikkatli bir bicimde
gozlemlenmelidir. Takim hedeflerine iliskin istatistiklerin yayinlanmasi veya
soyunma odasina asilmasi 6nemlidir. Bu gozlemler yalizca motivasyonel bir etki
degil takimin hedeflerini hatirlamasini da saglar.

Ilke 5: Takimin takim hedeflerine iliskin gelisimi o6diillendirilmelidir.
Ozellikle iist diizey takimlarda uygulanan 6diil sisteminin farkli boyutlariyla takim
hedef sistemine uyarlanmasi takimin hedeflere odaklanmasini saglayacaktir.

Ilke 6: Takim hedefleri baglaminda takim etkinliginin gelistirilmesi gereklidir.
Takim etkinligi arttifinda takimin Oniindeki engelleri veya hedefleri basarma
yetenegine iliskin algis1 artar. Bu durum takim basaris1 agisindan 6nemlidir.

Weinberg ve Gould (50)"1n belirttigine gore, Brawley, Carron ve Widmeyer'
in takim hedefleri 6zel olmak yerine genel olmali ve siire¢ ve performans
hedeflerinin karigimi olmalidir. Ayrica grup hedefleri takim tatmini, sargmnlik,
motivasyon ve performans gibi psikolojik degiskenlere etkide bulunmaktadir (42).
Ayrica Weinberg ve Gould (50) Locke ve Latham'm yaptiklart ¢alismada, grup
hedeflerinin performans {izerine bireysel hedeflere benzer oranda (%93) pozitif

etkiye neden oldugunu ortaya koydugun vurgularlar.
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BOLUM 111

GEREC VE YONTEM

3.1 Arastirma Grubu

Arastirmaya Tiirkiye Basketbol Federasyonu resmi altyapi liglerinden 6
takimdan toplam 75 basketbolcu katilmistir. Bu takimlar yildiz (13-14) ve geng
takim (15-17) oyuncularindan olusmaktadir. Deney grubu ii¢ gen¢ takimdan
olusurken (ortalama yas = 17,02 ; lisansli oynama siiresi = 6,29 ; ayni takimda
oynama siiresi = 1,78) kontrol grubu 2 yildiz ve 1 geng¢ takimdan olusmaktadir

(ortalama yas = 15,44 ; lisansli oynama siiresi = 5,11 ; ayn1 takimda oynama siiresi

=1,75).

3.2 Veri Toplama Araglan
Arastirmada grup sarginhigi Olgegi, Motivasyonel iklim Olgegi ve sezon sonu

kontrol testi kullanilmustir.

3.2.1 Grup Sargmhg Ol¢egi (GEQ)

Carron, Widmeyer ve Brawley (11) tarafindan gelistirilen 6lgekte sarginlik
modelinden hareketle dort sarginlik boyutu bulunmaktadir. Bunlar: Grubun Gorevde
Biitliinlesmesi (5 madde), Grubun Sosyal Biitiinlesmesi (4 madde) , Grubun Sosyal
Acidan Cekici Olma Diizeyi (4 madde) Grubun Gérev Cekiciligi (5 madde). Olgek
toplam 18 maddeden olusmaktadir. Tiirkgeye uyarlamasi Ocel (36) tarafindan
yapilmis ve uygulanan islem sonucu 6l¢egin Tiirk¢e formunun yapi gecerliginin
bulunduguna karar verilmistir. Olgegin Tiirkce formunun Cronbach Alfa i¢ Tutarlik
Katsayilarinin grubun gorevde biitiinlesme boyutu i¢in .59, grubun sosyal
biitiinlesme boyutu i¢in .67, grubun sosyal ¢ekicilik boyutu i¢in .52, grubun gorev
cekicilik boyutu i¢in ise .65 ve tiimii i¢in .64 olarak bulunmustur (36).

3.2.2 Motivasyonel iklim (PMCSQ)

Walling, Duda ve Chi (49) tarafindan gelistirilen 6lgek, 9’u Performans
Iklimi 12’si Ustalik Iklimi olmak iizere toplam 21 maddeden olusmaktadir. Olgek
5°1i likert tipinde hazirlanmistir. Olgegin Chronbach Alfa I¢ Tutarlilik Katsayilarini
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sirasiyla, Performans Iklimi igin .73 ve .84, Ustalik iklimi icin ise .80 ve .81 olarak
bulunmustur (29, 49).

Olgegin Tiirkge uyarlamasi1 Toros (46) tarafindan yapilmistir. Bu ¢alismada
dlgegin Chronbach Alfa I¢ Tutarlik Katsayisi, Ustalik iklimi igin .84, Performans
Iklimi igin ise .90 olarak tespit edilmistir. Bununla birlikte Testin Tekrar1 Giivenirlik
Katsayist (ii¢ hafta arayla) Ustalik Iklimi igin .66, Performans Iklimi igin ise .74

olarak bulunmustur.

3.2.3 Miidahale Sonrasi1 Kontrol Testi

Olgek, Senecal ve arkadaslar1 (41) tarafindan, Bloom ve Stevens (5)’m
hazirladigi spor psikolojisi degerlendirme formu temel alinarak hazirlanmistir.
Programin etkinligini degerlendirmek i¢in hedef belirleme yontemi uygulanan
gruptaki sporculara yonelik birbirini takip eden 5 agik uclu sorudan olusmaktadir.
Kontrol grubuna ise, antrendr tarafindan uygulanan bir takim olusturma stratejisinin
bulunup bulunulmadiginin arastirtlmasi igin 5 agik u¢lu sorudan olusan benzer bir
test uygulanmistir.

Olgegin Tiirkgeye cevrilmesi arastirmaci tarafindan yapilmistir. Ceviri
stiresince herhangi bir ifade degistirilmemis ve daha sonra bu geviriler uzmanlara
gonderilmistir. Gerekli diizeltmeler yapilmis ve testin Tiirkgeye uygun oldugu

belirlenmistir (bkz. EK 1) .

3.3 islem Yolu
Calismaya katilan takimlar rastgele deney ve kontrol grubu olarak

atanmiglardir.

3.3.1 Deney Kosulu

Bu arastirmada takim hedef belirleme kosulu olarak, Eys, Patterson,
Loughead ve Carron’in (23) 3 asamali protokolu uygulanmistir (Tablo 1). ilk
asamada, miidahalenin amaci ve takim hedefleri belirlemenin 6nemi sporcu ve
antrenorlere anlatilmis ve bu konular tartisilmistir. Ayrica bazi takimlarda sporcu
ailelerine g¢aligmanin ve arastirmanin amaci dogrudan aktarilmistir. Bu olanagin
bulunamadigi takimlarda ise bu rolil antrenorler listlenmistir. Sporcular uzun ve kisa
vadeli “gergek¢i hedeflerini” Dbelirledikten sonra oyunculara 10 basketbol

istatistiginden (top kaybi, top c¢alma, asist, hiicum ribaundu, savunma ribaundu,
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serbest atis yiizdesi, ticliik yiizdesi, saha i¢i sut yilizdesi, yapilan faul sayisi, alinan
faul sayisi) olusan bir liste verilmis ve bu listeden, bir dnceki adimda belirlenen
hedeflere ulasilmasinda takim i¢in Onemli gordiikleri 4 istatistigi se¢meleri
istenmistir.  Sporcular daha sonra alt gruplara ayrilmis ve bu gruplarda ortak 4
istatistik i¢in anlasma aranmistir. Bu noktada gruplarin  birbirlerinden
etkilenmemeleri i¢in farkli yerlerde tartismalar1 uygun goriilmiistiir. Bu sayede, her
kisinin goriisiinlin alinmas1 saglanirken sporcularin birbirleriyle iletisimi de
kuvvetlenmistir. Son olarak her alt grubun takim i¢in 6nemli gérdiigii dorder ortak
etmen, tiim takimca tartigilmig ve en 6nemli dort etmen takimca segilmistir. Bu ortak
dort istatistik i¢in takim iiyelerine diisen gdrevler ve yapilmasi gerekenler takimla
birlikte tartigilmistir. Takimda farkli rollerdeki oyuncularin bu etmenlere iliskin
goriisleri alinmastir.

Bu dort takim hedefi belirlendikten sonra her hedef icin gerekli diizeyin
belirlenmesine gec¢ilmistir. Bu amacla, bu 4 hedef icin gegen sezona ait ilgili
istatistikler oyunculara verilmistir. Bu istatistiklerin tutulmadigi takimlarda ise
arastirmact g¢esitli Orneklerle ortalama bir aralik belirlemis ve oyuncular
bilgilendirmistir. Bundan sonra bir &nceki asama tekrar edilmistir. Oncelikle
sporcular kendi inandiklar1 diizeyi belirlemis (6rn; sut ylizdesinin % 55 olmasi) daha
sonra bu diizeyler alt gruplarda tartisitlmis ve son olarak takim tarafindan
belirlenmistir.

Ikinci asamada antrenérlerin bu hedeflere ait diizeyleri mag dncesi takimlara
hatirlatmasi saglanmis ve mag¢ sonuglari tiim takimin gérebilecegi bir yere asilmistir.
Bu asamada yardimci antrendrlerle uyumlu bir ¢alisma yiirlitiilmiis ve yardim
alinmistir. Takim sonuglarinin takima ait sitede ve sosyal paylasim sitelerinde
paylasilmasi da benzer bir ydntem olarak uygulanmustir. Ucgiincii asamada
arastirmaci, ii¢ maclik periyotlarin sonunda takimla goriismiis ve takim hedefleri ile
ilgili geribildirim saglamistir. Bu toplantilarda hedef diizeylerinde ve hedef tiirlerinde
birtakim degisiklikler ilk islem Yyolu tekrar uygulanarak gerceklestirilmistir.
Takimlarin kritik mag periyotlarinda arastirmaci uygulamanin sikligini arttirmis ve

bu sayede hedeflerin hatirlatilmasi ve performansa etkisi arttirilmaya ¢alisilmistir.



45

Uygulama Stratejisi

Takim Hedeflerinin
Secilmesi

Takim Hedefleri i¢in
diizeylerin belirlenmesi

Antrenoérlerin takim
hedeflerini hatirlatmasi

Degerlendirme, geribildirim ve
gdzden gegirme

a) Sporculara iginde performans
belirleyicileri (top kaybi, top ¢alma, asist, hiicum
ribaundu, savunma ribaundu, serbest atis ylizdesi,
ticlik yilizdesi, saha i¢i sut yilizdesi, yapilan faul
sayisi, alinan faul sayisi) bulunan10 maddelik bir
liste verilmistir

b) Takim  hedeflerinin  belirlenmesi
amactyla, her sporcu listeden kendine gore onemli
gordiigli 4 6geyi belirlemistir.

c) Alt gruplardaki 4 sporcu bu 6gelerin
takim hedefi olarak belirlenmesi tizerinde fikir
birligine varmistir

d) Daha sonra tiim takim, takim hedefleri
olarak 4 hedefi belirlemistir.

a) Her sporcu bagimsiz olarak 4 hedefle
ilgili diizeyleri belirlemis,

b) Alt gruplar diizeyler lizerinde anlagmis
ve

c) Tim takim diizeyler konusunda fikir
birligine varilmistir.

Hedefler takimin gorebilecegi bir yere
asilmis, internet ortaminda yayinlanmistir.

Arastirmact1 3 maghk bloklar seklinde
toplantilar diizenlemis ve takim hedefleri ile ilgili
gerekli degisiklikleri saglamistir.

Tablo 3.1 Takim Hedef Belirleme Programinin Genel Plam

Sezon boyunca uygulanan bu yontemde geribildirim olarak resmi mag

istatistikleri kullanilmigtir. Bu nedenle yarigma talimatlar1 nedeniyle  resmi

yarigmalarini kaybederek yarigma dis1 kalan takimlar icin takim hedefleri belirleme

yoluyla takim olustrma miidahalesi uygulamasi sonlandirilmistir. Deney grubunda ilk

lic ay icerisinde elenen bir takim, sezon ortasina kadar (ilk 6-7 ay) ilerleyen bir takim

ve sezon sonuna kadar (9 ay) resmi miisabakalar1 devam eden bir takim mevcuttur.

Benzer bicimde sezon igerisinde yapilan transferler, sakatlik sonucu sezonu kapatan
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oyuncular ve sezonu erken kapatan takimda meydana gelen oyuncu degisiklikleri
calismanin degerlendirirme boliimiinde g6z oniinde tutulmustur.

Takim olusturma caligmalarinin uzun soluklu ¢alismalar olmasi nedeniyle
sezon icinde takimda meydana gelen degisimlerin arastirmalarda belirtilmesi bu

anlamda ileride yapilacak ¢aligsmalara yardimci olmalar1 bakimindan énemlidir.

3.3.2 Kontrol Kosulu
Kontrol grubu sezon boyunca herhangi bir miidahale almamistir. Kontrol
grubundaki takimlarin sarginlik ve motivasyonu sezon boyunca 3 kez (sezon basi,

sezon ortasi ve sezon sonu ) 0l¢iilmiistiir.

3.4 Uygulamalar

Rastgele secilen deney grubundaki sporcular, sezon basi (i.zaman), sezon
ortasi (iii. zaman) ve sezon sonu (iv. zaman) olmak itizere 3 kez Grup Sarginligi
Envanterini tamamlamislardir. Ayn1 sekilde deney grubundaki sporcular Sporda
Algilanan Motivasyonel iklim Olgegini sezon basi (a), sezon ortasi (b) ve sezon sonu
(c) olmak {iizere 3 kez doldurmuslardir. Sezon sonu da Miidahale Sonras1 Kontrol
Testi’ni tamamlamislardir. Kontrol grubu da ayni yolu izleyerek sezon boyunca 3
kez Grup Sargmligi Olgegini ve 3 kez Sporda Algilanan Motivasyonel Iklim
Olgegini doldurmustur.

Tiim veriler antrenmandan Once veya sonra, antrendr ortamda olmaksizin
alinmistir. Aragtirmaci takimi sezon boyunca gozlemleyerek her 3 magta bir 20-30
dakikalik toplantilar diizenlemistir. Bunlara ek olarak takim yasi, oynama tecriibesi
ve takim performansina iligkin ek bilgiler toplanmigtir. Tim takimlardaki
oyuncularin antrendr ve ailelerinden izin alinmig ve uygulama, spor psikolojisi

egitimi alan arastirmaci tarafindan ytiriitilmiistiir.

3.5 Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin analizinde betimleyici istatistiklerden
yararlanilmistir. Olgeklerin giivenirliklerinin belirlenmesi amaci ile Cronbach Alfa I¢
Tutarlik  giivenirlik  katsayist  hesaplanmugtir.  Olgiimler —arasi iliskilerin
belirlenmesinde Pearson Momentler Korelasyon Katsayisi, sarginlik ve motivasyonel
iklim acisindan deney ve kontrol grubu arasindaki farklarin belirlenmesinde ¢ok

degiskenli varyans analizi (MANOVA) kullanilmistir. Deney grubunda zaman



47

icerisinde meydana gelen degisimi belirlemek amaci ile bagimli gruplarda t-testi

kullanilmistir. Arastirmada hata payi1 .05 olarak alinmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Bu boliimde takim hedefleri belirleme yoluyla takim olusturma miidahalesi
uygulanan takimlarla herhangi bir uygulama almayan grubun Ol¢limlerine iliskin
bulgular sunulmustur. Bir sezonda sezon basi, sezon ortasi ve sezon sonu olarak 3'er
defa uygulanan motivasyonel iklim ve sarginlik Ol¢iimlerine iliskin sonuglar alt
problemlere gore tablolar halinde verilmistir.

Kontrol ve deney grubundan tiger takimin yer aldigi arastirmaya toplam 75
sporcu katilmigtir. Sarginlik alt boyutlar1 ve motivasyonel iklim 6lgiimlerinde sezon
icerisinde miidahale ve kontrol grubunda bir degisiklik olup olmadiginin saptanmasi
amaciyla her bir test icin "Cok Degiskenli Varyans Analizi (MANOVA)"
kullanilmastir.

“Takim hedefleri belirleme yoluyla “takim olusturma” miidahale
yontemi uygulanan deney grubu ile herhangi bir miidahalenin uygulanmadig:
kontrol grubu arasinda “takim sargihg’” acisindan fark vardir?” seklindeki
denenceye iliskin bulgular:

Sarginlik olceginin alt boyutlarina iliskin tanimlayict istatistiklerin Ozeti

Tablo 1 'de verilmistir.
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Tablo 4.1 Farkh zamanlarda uygulanan Sarginhk Olgeginin ve Alt
Olceklerinin Deney ve Kontrol grubuna gore

Ortalama ve Standart Sapmalar

Degiskenler | Olciim | Deney Grubu Kontrol Grubu
(n=36) (n=39)
ort. Ss. Oort. Ss.
GGC 1 14.72 3.53 15.44 3.02
2 13.36 3.44 14.77 3.33
3 12.39 3.48 14.56 3.48
GSC 1 18.67 2.56 18.20 3.41
2 17.97 3.69 18.23 2.87
3 16.11 2.80 18.26 2.79
GGB 1 17.00 3.20 19.46 2.66
2 16.11 3.99 18.10 3.55
3 16.19 4,22 17.95 3.18
GSB 1 13.97 3.46 14.68 2.53
2 13.00 4,18 14.21 2.93
3 10.89 3.84 14.23 2.67
Sargimhk 1 64.36 9.82 67.78 8.99
2 60.44 12.30 65.31 10.42
3 55.58 9.31 65.67 9.69

Tablo 1 incelendiginde; birinci dl¢glimde kontrol grubu, deney grubuna gore
daha yiiksek bir sarginlik algisina sahipken, ikinci dl¢limde gruplar esitlenmis ve
daha sonra takimlar sezonu bitirdikten sonra yapilan 6l¢iimde kontrol grubunun daha
yiiksek sarginlik algisina sahip oldugu goriilmektedir.

MANOVA sonucunda elde edilen bulgular Tablo 4.2°de verilmistir.
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Tablo 4.2. Kontrol ve Deney gruplarinin sarginhik puanlarma iliskin
MANOVA sonuclar

, F
Olciimler Wilk’s Lamda 2
@ P "
Birinci Olgiim
7195 521 .003 205
Ikinci Ol¢iim
Gruplar 925 411 239 075
Uciincii Ol¢iim
165 .382 .001 235

Tablo 2 incelendiginde, birinci oOlglimde gruplar arasi fark anlamli
bulunmustur [Wilk's A = .795; F(4,70) = 4.521; p = .003; n?= .205]. Yapilan tek
yonlii varyans analizinde ise sarginlik alt boyutlarindan; GGC [F(1,73) = .653,
p=.422, n*= .09]; GSC [F(1,73) = 1.003, p=.320, n*= .014] ve GSB [F(1,73) = .841,
p=.362, n*= .011] bakimindan bir fark gézlemlenmezken GGB [F(1,73) = 11.949,
p=.001, n?=.141] boyutunda anlamli bir fark bulunmustur. Buna gore, kontrol
grubundaki takimlarin GGB alt boyutundan aldiklar1 puanlar anlamli olarak daha
yiiksektir.

Ikinci 6lgiimde gruplar arasinda gruplar arasinda bir fark bulunmamistir
[Wilk's A = .925; F(4, 70) = 1.411; p = .239; n*=.075].

Ugiincii 6lgiimde ise gruplar arasi anlamli bir fark bulunurken [Wilk's A =
.765; F(4,70) = 5.382, p = .001; n2= .235], yapilan tek yonlii varyans analizinde
sarginlik altboyutlarinin tiimiinde kontrol ve deney grubu arasinda anlamli bir fark
bulunmustur [GGC, F(1,73) = 7.297, p = .009, n*= .091; GSC, F(1,73) = 10.976, p
=.001, n?>= .131; GGB, F(1,73)=4.166 , p = .045, n>= .054; GSB, F(1,73) = 19.355,
p =.000, n?= .210]. Buna gore, tiim alt 6lgeklerde kontrol grubunun puanlari deney
grubundan daha yiiksektir.

“Takim hedefleri belirleme yoluyla “takim olusturma” miidahale
yontemi uygulanan deney grubu ile herhangi bir miidahalenin uygulanmadig:
kontrol grubu arasinda motivasyonel iklim acisindan fark var mdir?”

problemine iliskin bulgular:
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Motivasyonel iklim olgiimlerine iliskin tanimlayici istatistikler Tablo 4.3’te

gosterilmistir.

Tablo 4.3 Motivasyonel iklim Ol¢iimlerinin Ortalama ve Standart

Sapmalan

Degiskenler Olgiim Deney Kontrol

(n=36) (n=39)
ort. Ss. Ort. Ss.
Ustalik 1 34.61 6.41 36.66 5.03
klimi 2 33.50 5.98 36.23 5.42
3 31.39 6.20 36.00 3.85
Performans 1 42.50 7.38 37.93 8.64
klimi 2 41.69 8.31 38.13 8.87
3 44.17 6.56 39.85 8.72

Tablo 4.3 incelendiginde, motivasyonel iklim 6l¢iimlerinde ustalik iklimi
ortalama puani kontrol grubunda bir degisime ugramazken, deney grubunda ticiincii
6l¢iimde diigmiistiir. Benzer sekilde performans iklimi guplar i¢in ilk iki 6l¢limde bir
degisiklik gostermemekle birlikte li¢iincii 6l¢iimde deney grubunda yiikselmistir.

Buna gore sezon oncesi yapilan 1.6l¢limlerde kontrol grubundaki ustalik
iklimi ortalama puanlar1 deney grubundan fazla goziikmekle birlikte sezon boyunca
bir degisime ugramadig goziikmektedir. Buna karsin performans iklimi 1. dl¢iimde
deney grubunda daha yiiksek bulunmustur. Sezon sonunda ise deney grubundaki
performans iklimi ortalamalarinin kontrol grubundan yiiksek oldugu goriilmektedir.

Kontrol ve deney gruplarinin  motivasyonel iklim  puanlarinin
karsilastirilmasina iligkin yapilan MANOVA analizi sonuglar1 verilmistir (bkz. Tablo
4.4).
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Tablo 4.4 Kontrol ve Hedef Belirleme gruplarimin motivasyonel iklim

puanlarma iliskin MANOVA sonuglar:

, F
Olciimler Wilk’s Lamda 2
| " "
Birinci Ol¢iim
922 .044 .054 .078
Ikinci Ol¢iim
Gruplar 921 077 .052 .079
Uciincii Ol¢iim
.800 .006 .000 200

Tablo 4.4 incelendiginde, yapilan analizlerde ilk 6l¢iimde gruplar arasinda
anlamli bir fark bulunamamistir [Wilk's A =.922; F(2, 72) = 3.044; p = .054; n?=.078].
Ikinci 6lciimde de benzer sekilde gruplar arasinda motivasyonel iklim bakimindan
anlamli bir fark bulunamamustir [Wilk's A = .921; F(2,72) = 3,077; p = .52; n?= .079].
Uciincii 6lgiimde ise gruplar arasi anlamli bir fark bulunmustur [Wilk's A = .800;
F(2,72) = 9,006; p = .000; n*=.200].

Yapilan tek yonlii varyans analizinde gruplarin Ustalik [ F(1,73) = 15.192, p
=.000, ; n?>= .172] ve Performans iklimi [F(1,3) = 5.797, p = .019, ; n?= .074]
bakimindan farklilik gosterdigi bulunmustur. Bu sonuglara gére, kontrol grubunun
ustalik iklimi alt 6l¢egi puanlar1 deney grubunun puanlarina gore daha yiiksekken,
performans iklimi alt Ol¢eginde deney grubunun puanlari kontrol grubunun

puanlarina gore daha yiiksek bulunmstur.

Sezon Sonu Kontrol Testleri

Kontrol Grubu

Kontrol grubu igin sezon sonu uygulanan kontrol testi, bu gruptaki
antrendrlerin sarginligi arttirmada herhangi bir yontem kullanip kullanmadigini ve bu
yontemleri nasil kullandigimmi belirlemek i¢in uygulanmistir. Sonuglar kontrol
grubundaki takim oyuncularinin % 72'sinin (n=28) takimda birlikteligi arttirict
aktivitelere katildigin1 ortaya koymustur. Cesitli yemekler, sehir disi kamplari,

birlikte aktivitelere katilma gibi ¢esitli organizasyonlar bu aktivitelere 6rnek olarak
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olarak gosterilebilir. Bu tiir aktivitelere katilan oyuncularin % 95'i bu uygulamalarin
takim1 olumlu yonde etkiledigini belirtmislerdir.

Oyuncular takimin yakinligini sezon basima gore kiyasladiklarinda yakinligi
arttirict  ¢aligmalara katilan oyuncularin tiimii takimin daha yakin oldugunu
belirtirken bu tiir uygulamalara katilmayan oyuncular takim yakinliginda bir degisim

olmadigini belirtmislerdir.

Takim Hedef Belirleme Grubu

Takim hedef belirleme programinin uygulandigt deney grubuna (n=36)
uygulanan miidahale sonrasi kontrol testinde oyuncularin ¢ogunlugunu (% 57)
programin takim sarginligini arttirdigin1 - belirtmislerdir. Sonuglar programin
hedeflere odaklanilmasini saglayarak (% 38) ve takimi motive ederek (% 20) takim
performansini olumlu etkide bulunuldugunu olan inanglar1 ortaya koymustur.
Programin takimin birlikte oynamasina yardimci olup olmadigina iliskin soruda hayir
cevabr veren oyuncularin biliylik bir ¢ogunlugu (% 64) bunun nedeni olarak
antrenoriin bu programa aktif olarak katilmamasini igaret etmislerdir. Bir bagka

neden ise programin bazi takim oyunculari i¢in kisa olmasidir (% 21).
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BOLUM V

TARTISMA ve YORUM

Bu aragtirmada; bir sezon boyunca erkek basketbolculardan olusan deney
grubuna uygulanan takim hedefi belirleme yontemiyle takim olusturma miidahale
yonteminin, sezon boyunca sistemli herhangi bir destek almayan kontrol grubuna
gore takim sarginlik algisini artirtp artirmadigimi belirlemek amaciyla yapilmstir.
Arastirmanin bir diger amaci ise antrendr tarafindan yaratilan motivasyonel iklimin
takimlar1 nasil etkilediginin belirlenmesidir. Bunun i¢in deney ve kontrol grubundaki
takimlardan sezon Oncesi, sezon ortasi ve sezon sonu olmak {izere ii¢ kez sarginlik ve
motivasyonel iklim 6l¢iimii alinmastir.

Kontrol ve deney gruplari i¢in yapilan ilk sarginlik dl¢iimiinde gruplar arasi
fark anlamli bulunmustur [Wilk's A = .795; F(4,70) = 4.521; p = .003; 7= .205].
Yapilan tek yonlii varyans analizinde ise sarginlik alt boyutlarindan GGB {F(1,73) =
11.949, p=.001, n?=.141} boyutunda anlamli bir fark bulunmustur ve kontrol
grubunun sarginlik puaninin daha yiiksek oldugu gézlenmistir.

Ikinci 6lgiimlerde gruplar arasinda bir fark bulunmamistir [Wilk's A = .925;
F(4, 70) = 1.411; p = .239; n?=.075].

Ugiincii 6lgiimlerde ise gruplar arasinda anlaml fark bulunurken [Wilk's A =
.765; F(4,70) = 5.382, p = .001; n?= .235], yapilan tek yonlii varyans analizi
sonucunda sarginlik alt boyutlarmin tiimiinde kontrol ve deney grubu arasinda
anlaml fark oldugu goriilmistir [GGC, F(1,73) = 7.297; p = .009, n?= .091; GSC,
F(1,73) = 10.976; p = .001, n>= .131; GGB, F(1,73)= 4.166; p = .045, n>= .054; GSB,
F(1,73) = 19.355; p = .000, n?= .210]. Buna gore, tiim alt olgeklerde kontrol
grubunun puanlar1 deney grubundan daha ytiksektir.

Bu bulgular takim olusturma miidahalesi uygulanan takimlarin sarginliginin
basta kontrol grubunda daha yiiksekken daha sonra bu gruplar i¢in dengelendigini
gostermektedir. Sezon sonunda yapilan dl¢iimlerde ise deney grubunun sarginliginin
diistiigii gézlemlenmektedir.

Sporda takim olusturma miidahalelerinin etkinligine iliskin bir¢cok pozitif

sonu¢ bulunmakla birlikte (15, 44, 41) her zaman takim olusturma programini etkili
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bir bi¢imde uygulamak miimkiin olmamaktadir (39). Rovio ve digerleri (39) bu tip
olumsuz sonuglara 6rnek olarak Bloom ve Stevens (2003), Prapavessis, Carron ve
Spink (1996) ve Rainey ve Schweickert (1988) yaptiklar1 ¢alismalar1 gostermistir. Bu
calismalarda grup sargmliginda olumlu bir gelisim gézlemlemlenmemistir. Buradaki
calismada da deney grubu sarginligi i¢cin olumlu bir gelisme kaydedilmemistir.
Bunun nedeni ise antrendriin programa yeteri kadar dahil olmamasi ya da yarattig
O0grenme ortaminin bu programi uygulayabilecek bir kosul sunmamasi olabilir.

Calismada antrenériin yarattigi motivasyonel iklim sezon boyunca 6lgiilmiis
ve pozitif geribildirim, sosyal destek gibi 6grenme i¢in olumlu bir ortami1 ifade eden
ustalik iklimi ilk iki &l¢iimde [Ilk Slgiim: Wilk's & = .922; F(2, 72)= 3.044; p = .054;
n?= .078; ikinci 6l¢iim: Wilk's A = .921; F(2,72) = 3,077; p = .52; n*=.079]. kontrol ve
deney grubunda esitken ti¢giincii 6l¢iimde deney grubunda diisiis gostermistir [Wilk's
A =.800; F(2,72) = 9,006; p = .000; m?=.200]. Bu durum olumsuz bir ortam ifade
eden (18) performans ikliminin {iglincii testte deney grubunda artmasiyla paralellik
gostermektedir. Boylesi bir durumda takim olusturma programi sarginligi artirmayi
hedeflerken deney grubunda olusturulan iklimin sezon sonuna dogru sarginlig
diisiiriicii bir etkide bulunmus olmasi olasidir. Ote yandan sezon sonu deney
grubundaki iki takimin final grubuna kalarak zorlu rakiplerle maglar oynamasi
sarginlikta belirleyici bir faktor olabilir. Benzer bir vurgu Stevens ve Bloom'un (44)
uyguladiklart iletisim odakli takim olusturma miidahalesinde goriilmiistiir. Takim-
antrendr iligkisinin genel anlamda bu ¢alismada artis oldugunu ancak zorlu maglarda
ve glic durumlarda bu iligkinin kirilmaya ugradigini belirtmistir.

Programdaki bir diger 6nemli etmen de deney grubuna bir hedef belirleme
yonteminin uygulanmis ve bu program kapsaminda da Eys, Patterson, Loughead ve
Carron'in (23) protokoliiniin izlenmis olmasidir. Protokoliin 4. asamas1 "antrendriin
takima hedefleri hatirlatmasi, bunlarla ilgili geribildirim vermesi ve bu hedefleri
gindemde tutmasidir”. Bu c¢alismada antrendrlerin programa gerekli ilgiyi
gostermemelerinden kaynaklanan nedenlerle bu ilke istenmemesine ragmen eksik
uygulanmis ve geribildirimler arastirmaci tarafindan saglanmistir. Boylece antrenorle
danisman arasinda bir bariyer olusmasina neden olmustur. Brawley ve Paskevich in
(7) belirttigi gibi "eger antrendrler takim olusturma programlarina tam olarak

inanmazlar, anlamaz ya da takima verilebilecek katkiy1 kabul etmezler ise programin
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basariya ulasma sansi1 azalir". Bu ¢alismada uygulanan sezon sonu kontrol testinde
programin basarilt olduguna inanmayan deney grubu oyuncularinin % 64'i bunun
nedenini antrenoriin programi 6nemsememesi olarak cevaplandirmis ve programin
antrenorlerle birlikte uygulanmasi gerektigi izerinde durmuslardir.

Loughead ve Hardy (28) takim olusturma miidahalelerinde dogrudan ve
dolayli uygulama yontemlerinin disinda karma bir model 6ne siirmiislerdir. Bu
yontemde takim dinamiklerinin belirlenmesi, eksik olan yonlerin tespit edilmesi,
takim tiyeleriyle ilgili bilgilerin toplanmasi asamalar1 Carron ve Spink'in (1993)
dolayli yoOnteminden, belirlenen miidahale yonteminin dogrudan takimla
uygulanmas1 ise Yukelson'un dogrudan yonteminden alinarak karma bir yapi
olusturulur (28). Bu calismada uygulanan takim hedef belirleme stratejisinde (23)
antrendr yanlizca secilen hedeflerin hatirlatilmasi asamasinda programa dahil
olmaktadir. Degerlendirme ve geribildirimler damigman tarafindan diizenli
periyotlarla gerceklestirilmistir. Agirlikli olarak dogrudan yaklasimla uygulanan bu
program karma bir model ¢ergevesinde antrendrlerin katiliminin saglanarak program
giiclendirilebilir. Clinkii liderlerin takim olusturma miidahalelerinde katkilari
programin basarist i¢in en Onemli unsurdur (28). Gelecekte hedef belirleme
kullanilarak uygulanabilecek olan c¢alismalarda, programdan 6nce antrendr destegini
saglayabilmek adina Carron ile Spink 'in dolayli takim olusturma protokoliiniin ilk {i¢
asamasini (Giris Asamasi, Kavramsal Asama ve Pratik Asama) kapsamasi programi
daha etkili hale getirebilir. Sezonun uzun oldugu gbz oniine alindiginda hedeflerin
revize edilmesi, degerlendirilmesi ve bunlara iligkin toplantilarin oyuncularla birlikte
antrenor tarafindan diizenlenmesi bu tip bir programda hedeflerin daha kolay
benimsenmesini saglamasi acisindan faydali olabilir.. Bu sayede antrendr desteginin
alinmas1 saglanarak hedef belirleme yonteminin dogrudan sporcularla beraber

uygulanmasi karma modelde bir uygulamanin olusmasini saglar.
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BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

Bu arastirma; bir sezon boyunca erkek basketbolculardan olusan deney
grubuna uygulanan takim hedefi belirleme yontemiyle takim olusturma miidahale
yonteminin, sezon boyunca sistemli herhangi bir destek almayan kontrol grubuna
gore takim sarginlik algisini artirtp artirmadigimi belirlemek amaciyla yapilmstir.
Arastirmanin bir diger amaci ise antrendr tarafindan yaratilan motivasyonel iklimin
takimlar1 nasil etkilediginin belirlenmesidir.

Kontrol ve deney gruplarinin ilk sargmnlik 6l¢iimlerinde gruplar arasinda
anlaml fark bulunmustur [Wilk's A = .795; F(4,70) = 4.521; p = .003; n2= .205].
Yapilan tek yonlii varyans analizinde ise sargilik alt boyutlarindan GGB {F(1,73) =
11.949;p=.001, n?>=.141} boyutunda anlamli bir fark bulunmustur ve kontrol
grubunun sarginlik puaninin deney grubundan daha yiiksek oldugu saptanmaistir.

Uciincii 6lgiimlerde de gruplar arasinda anlamli fark oldugu bulunmustur
[Wilk's = .765; F(4,70) = 5.382;p = .001; n?= .235]. Yapilan tek yonlii varyans
analizi sonucunda sarginlik alt boyutlarinin tiimiinde kontrol ve deney grubu arasinda
anlaml fark oldugu goriilmiistir [GGC, F(1,73) = 7.297;p = .009, n?= .091; GSC,
F(1,73) =10.976;p = .001, n?>=.131; GGB, F(1,73)=4.166;p = .045, n?>= .054; GSB,
F(1,73) = 19.355;p = .000, n?>=.210]. Buna gore, tiim alt 6l¢eklerde kontrol grubunun
puanlar1 deney grubundan daha yiiksek bulunmustur.

Erkek basketbol oyunculariyla (13-17 yas) yapilan bu ¢alismadan elde edilen
aragtirma bulgular1 hedef belirleme startejisi kullanilarak yapilan takim olustruma
miidahalelerinde basariya ulasmak i¢in antrenérlerin de calismanin i¢inde olmasi
gerektigini gostermektedir. Antrendrler ¢alismaya aktif olarak katilmadiklarinda ya
da katilmak istemediklerinde, oyuncularla uygulanan takim olusturma
miidahalesinden bagimsiz farkli konular {izerine durabilir ya da yapilanlarin tersine
bir pozisyon alabilir. Bu da istemeden takim olusturma calismalarinda deney
grubunun, kontrol grubuna gore daha az ilerleme gostermesine neden olmaktadir
denebilir. Kontrol testinden alinan sonuglar oyuncularin antrendrlerini daha fazla

programin i¢inde gormek istediklerini ortaya koymustur. Bu baglamda, antrendrlerin
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aktif rol aldig1 bir karma hedef belirleme modeliyle takim olusturma programi daha
etkili olabilir.

Bu calismada isaret edilen bir diger onemli nokta da antrendriin yarattigi
motivasyonel iklimin sezon igerisinde takip edilmesi gereken Onemli bir faktor
oldugudur. Antrendrler pozitif gerbildirim, egitim ve yonlendirme, sosyal destek
gibi davraniglarla sarginliga olumlu etkide bulunmakta ve wustalik iklimi
yaratmaktadir. Ote yandan yaratilabilecek olas1 performans yonelimli bir atmosferin
takim sarginligina olumsuz etkilerde bulanabileceginin géz 6niinde bulundurulmasi
ve sezon igerisinde bu ihtimali ortadan kaldirmak adina takim olusturma programlari
gercevesinde antrenorlere destek olunmasi bir ¢Oziim olarak sunulabilir. Bu
bakimdan takim olusturma programlarinda antrenorlerin programa aktif bir bi¢imde
dahil edilmesinin oyuncu-antrenér iletisimine olumlu katki yaparak ve antrenor
davraniglarin1 etkileyerek motivasyonel iklim bakimindan olumlu bir atmosfer
yaratmasi saglanabilir.

Bu dogrultuda yeni yapilacak calismalarda asagidaki Onerilere dikkat

edilmesi yararh olacaktir.

1. Yapilacak yeni calismada gruplar sezon Oncesi testindeki sarginlik puanlari esit
olacak sekilde kontrol ve deney grubu olarak atanabilir. Bu sayede sarginligin
gelisimi daha kolay takip edilebilir.

2. Takim olusturma stratejilerinde ozellikle antrendrlerle beraber calisilmali ve
onlarla ayni anlay1s i¢cinde takima miidahale edilebilir.

3. Hedef belirleme c¢alismalarimin daha iyi yilirimesi agisindan takimlarin
istatistik¢ilerinin olmasi ve takim istatistiklerinin diizenli olarak takip edilmesi
yararli olabilir.

4. Bu c¢alismanin hem kadin, hem de erkek sporcularla yapilarak iilkemiz agisindan
farkli bir bakis agisinin yakalanmasi s6z konusu olabilir.

5. Yeni bir ¢alisma olarak dolayli ve karma takim olusturma miidahalelerinin ortak
kullan1ldig1 bir ¢aligma ile iilkemiz spor takimlar1 acisindan hangisinin daha etkin
oldugu arastirilabilir.

6. Antrendre iliskin diger Ozelliklerin takim olusturma programlarinin uygulama

sirecinde takip edilmesi ve olumsuz durumlarda danismanin desteginin

saglanmasi miidahale programlarinin basarisi agisindan 6nemli olabilir.
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EKLER

EK 1 Miidahale Sonrasi Kontrol Testi

Asagidaki sorular bu sene yapmaya ¢alistigimiz takim hedef belirleme programi ile ilgili ne
diisindlglnlzi anlamak igin hazirlanmistir. Dogru ya da yanlis cevap yoktur. Bu ylizden
[Utfen sorulari samimi bir bicimde cevaplandiriniz.

1. Takim hedef belirleme programi takiminizin birlikte daha iyi oynamasinda yardimci oldu
mu?

Evet\Hayir— ..........

2. Eger evet ise, takim hedef belirleme programi takiminizin birlikte daha iyi oynamasini
nasil sagladi?

3. Eger hayir ise, takiminizin ihtiyaclarini karsilayacak bir program nasil olmalidir?




4. Antrenoriinliziin programa daha fazla dahil olmasi gerektigini diistinilyor musunuz
EVET\HAYIR —............

Nedenini agiklayiniz.

5.Eger gelecek yil benzer bir program uygulanmis olsaydi, bu programi gelistirmek icin
nelerin yapilmasi gerekirdi?




Kontrol Grubu Kontrol Testi

1. Normal sezon boyunca, saha icinde veya disinda takim igindeki yakinligi arttirmak igin

herhangi bir aktivite yapildi mi?

O Evet OHayir

Evet ise, lUtfen bu aktiviteleri agiklayin:

2. Bu aktivitelerin takimi etkiledigini diisinlyor musunuz?

L] Evet UHayir

Evet ise, takimi nasil etkiledigini belirtiniz. Gézlemlediginiz dogal degisimleri aciklayiniz.
(Ornegin, “Bence bizim takim bu tiir aktivitelerden sonra daha iyi bir oyunortaya koymustur”

veya “Bu aktivitelerden sonra takim arkadaslarim arasindaki tartismalarin azaldigini

farkettim”)




3. Takiminiz sezon sonundaki yakinligini sezon sonuna kiyasla nasil algiliyorsunuz?

CIdegisiklik yok (biraz yakin [Odaha yakin [0 daha fazla yakin

4. Antrendrinizin takimdaki yakinligr arttirmak icin kullandigi yontemlere iliskin dilediginizi

yazabilirsiniz.




EK 2 Uygulama Formu

TEMEL BASKETBOL ISTATISTIKLERI

1. Asama |

ALINAN FAUL SAYISI
Topr KAYBI

Top CALMA

ASIST

HUCUM RIBAUNDU
SAVUNMA RIBAUNDU
SERBEST ATI$ YUZDESI
UCLUK YUzZDESI

SAHA Ic1 SUT YUZDESI
YAPILAN FAUL SAYISI

|2. Asama |

|Level 3 Takim Hedeflerimiz!
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