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Oz
Bu calismanin amaci kadin akademisyenlerin akademik gelisim surecinde
kargilagtiklari engelleri ve bunlari asmak i¢in kullandiklari yilmazlik stratejilerinin
incelemektir. Bu arastirma nitel arastirma yontemlerinden durum galismasi deseni
ile yarattlmastir. Amach érnekleme yéntemiyle segilmis ¢alisma grubu Turkiye’de
bulunan Universitelerde goérev yapan kadin akademisyenlerden olusmaktadir. Yari
yapilandiriimig gorigsme sorularinin  kullanildigi arastirmada goérisme teknigi
uygulanmig, veriler igcerik analizi teknigi kullanillarak analiz edilmis ve
yorumlanmigtir. Arastirma sonuglarina gore, kadin akademisyenleri akademik
surece yonlendiren unsurlar i¢gsel ve dissal motive edici faktorler olarak
belirlenmistir. Ayrica, kadin akademisyenlerin akademisyen olma surecinde ve
akademik olarak yukselirken bireysel risk faktorleri, toplumsal risk faktorleri ve
pandemi sureci risk faktorleri kategorilerinde zorluklar ve engellerle karsilastiklar
gorulmustar. Katihmcilar bireysel ve gevresel koruyucu faktérlerin bu zorluk ve
engellerle basa ¢ikmada onlara yardimci oldugunu belirtmiglerdir. Son olarak, kadin
akademisyenler akademik kariyer yapacak olan kadinlara yonelik onerilerini bireysel

ve mesleki acilardan degerlendirmislerdir.

Anahtar s6zcukler: yilmazlik, akademik yilmazlik, kadin akademisyen.



Abstract

The purpose of this study is to analyse the obstacles that women academics
encounter during academic development process and resiliency strategies that they
use to overcome these obstacles. The study is a case study which is a design of
qualitative study. The participants consist of women academics who work at
Republic of Turkey universities. The participants were interviewed and semi-
structure interview was used. The data of the study was interpreted using content
analysis method. According to study results, the elements that direct female
academics to the academic process are determined as internal and external
motivating factors. In addition, it has been observed that female academics face
difficulties and obstacles in the categories of individual risk factors, social risk factors
and pandemic process risk factors while becoming an academic and advance
academically. Participants stated that individual and environmental protective
factors helped them cope with these difficulties and obstacles. Finally, female
academics evaluated their suggestions for women who will build an academic

career, from individual and professional perspectives.

Keywords: resiliency, academic resiliency, women academics.
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Bolim 1
Girig
Bu bolimde problem durumu, aragtirmanin amaci ve onemi, problem cumlesi,

alt problem cumleleri, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.
Problem Durumu

Turkiye’de kadin akademisyenler, 6zellikle kariyer konusunda ulke geneline
yaylimis farkli yiksekogretim kurumlarinda her gegen gin sayica daha ileri konuma
gelse de (YOK, 2021) kariyer yolculuklarinda erkeklere gore daha fazla engellerle
kargilasmaya devam etmektedirler (Kutlu ve Yavuz, 2016). Egitime erigim cinsiyet,
etnik koken, irk ve kisinin sosyal, ekonomik durumuna goére belirlendiginden,
kadinlarin ylUksekddrenime daha fazla erisme ve bilimsel bir kariyer surdirme
olanaklari buyuk o6l¢ide politik, tarihsel, sosyal, kiltlrel ve finansal fakttrlerden
etkilenir. Bu faktorlerin olumsuz etkilerini en aza indirebilmek onlarin ayakta kalma,
zorluklarla bagsa cikabilme becerisiyle iligkili bir konudur (Rutter, 2012). Kadinlarin
akademik egitimleri ve akademik kariyere erisimleri, bir tlkedeki egitim sisteminde
kendi kaderini tayin etme duzeyinin ve kadinin toplumsal degerlerdeki payinin 6nemili
bir gostergesi olarak degerlendiriimektedir. Bu bakimdan ylksekodgretimde kadinlarin
yilmazlik becerilerinin akademik kariyer sirecine yansimalarinin onlarin bakis
acisindan incelenmesi bu alanda ilerlemek isteyen kadin akademisyen adaylarinin

kariyer yolculuguna isik tutacaktir (DeRosier, Frank, Schwartz, ve Leary, 2013).

Tarih boyunca kadinlar surekli olarak UGretim faaliyetleri iginde var olsalar da
uretim faaliyetleri ekonomik agidan bir deger ifade etmedigi i¢in calisma hayatinda tam
anlamiyla etkili bir bicimde yer alamamislardir. Sanayi Devrimi kadinlarin bugunku
calisma hayatina girmelerinde 6nclu olmustur. Sanayi Devrimi ile birlikte kadinlar
erkekler kadar olmasa da belirli bir tcret karsiliginda evleri disinda calisan sifatiyla
para kazanmaya baslamislardir. Egitim dlizeyindeki artisa bagli olarak kadin is gucu
de buna bagh olarak artmistir (Cakir, 2019).

Sanayi devrimiyle birlikte aile gecimini sadece erkegin sagladigi anlayisa sahip
geleneksel aile modeli degismis, yerine isguclu piyasasina kadinin da katildigi bir
sistem gelmigtir. Boylece, toplumsal roller degismis, kadinin egditimi artmis ve

toplumsal iligkileri de sekillenmistir (Wernhart ve Winter-Ebmer, 2011). Sanayi devrimi



ve egitim duzeyindeki artigin da getirisiyle, ginumuzde kadinlar tarim, sanayi ve
hizmet gibi bir¢ok farkli alanda farkli pozisyonlarda istihdam sahibidir. Bununla birlikte
glinimuz dunyasinda devlet, kamu ve 6zel isletmeler ile bircok yasalar, yénetmelikler
ve arastirmalar kadin ¢alisanlarin ¢calisma hayatinda daha fazla yer alabilmeleri adina
tesvik ve destek politikalari Uretseler de kadin istihdam oraninin hala yetersiz seviyede
olmasi 6nemli bir konudur (Korkmaz, 2019). Buna ek olarak, geleneksel ulkelerdeki
toplumsal yapilar da kadinin ig hayatindaki yerini olumsuz etkilemis; kadinlar da ig-
aile dengesi saglamak amaciyla esnek ¢alisma seklini tercih etmislerdir (Cakir, 2019).
Tarim toplumundan sanayi toplumuna ve ardindan bilgi toplumuna gegcisteki bu hizli
degisimler kadinin is hayatina katiiminda artis saglasa da kadina toplum tarafindan
yuklenen rollerde bir degisme yasanmamistir. Kadinlara is hayatina katihim imkani
saglanmigken ayni zamanda onlardan ¢ocuk bakimi, ev isleri gibi geleneksellesmis

rolleri de yerine getirmeleri beklenmektedir (Ekici, 2004).

Kadinlarin akademik hayata gegisleri ise 1930'lu vyillarin baslarina
rastlamaktadir. 1933 yilinda Darilfinun’un kapatiimasinin ardindan Ankara’da yeni
Universitelerin de kurulmasiyla kadin akademisyen sayisinda artiglarin oldugu
gorulmektedir. 1980 sonrasi donemde ise yeni Universitelerin agiimasi, yeni fakulte ve
yuksekokullarin kurulmasi ve akademisyen maaslarindaki iyilesmelerin de getirisiyle
bu artis devam etmektedir (Bildirici, Anafarta, Aykag, 2003).

Gunimuzde ise Yiksekdgretim Bilgi Yénetim Sisteminin Birim istatistikleri
Turlerine Gore Birim Sayilari Raporu 24.01.2021 tarihli verilerine gore 127’si Devlet,
73’0 Vakif ve 4’0 Vakif MYO olmak Uzere toplamda 207 adet Universite bulunmaktadir.
Artan Universite sayilariyla birlikte istihdamin da artmasiyla kadin akademisyenlerin
sayisi da artmistir. Yiksekdgretim Bilgi Yonetim Sisteminin Ogretim Eleman
istatistikleri Ozet Ogretim Elemani Sayilar tablosuna gore profesér, dogent, doktor
ogretim Uyesi, 6gretim Uyesi ve arastirma gorevlisi de dahil olmak tzere toplamda

176253 akademisyen bulunmaktadir. Bu sayinin 79791’ini kadinlar olugsturmaktadir.

Bu rakamlar kadinlarin ylUksekogretimde basarili olduklarini gostermesi
bakimindan etkili akademisyen kavraminin cinsiyete bagli olmadiginin géstergesidir.
Ancak sayisal olarak artisa ragmen bu katilimin daha ¢ok 6gretim dizeyinde oldugu,
egitim kadrolarinda yonetsel dizeylerde yeterince yer almadiklarini gorulmektedir
(Bayrak ve Yiicel, 2000). Ust yonetimde var olan cinsiyet ayrimcihi§inin sebepleri

arasinda kadinlarin gu¢ kazanmadaki isteklerinin zayifligi, gu¢ kazanma stratejilerini
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uygulamadaki yetersizlikleri ve g¢esitli neden ve engellerden dolayl ise devam
konusunda erkeklere nazaran geride olmalarindan bahsedilebilir. Kadinlarin is
hayatinda karsilagtiklari bir diger sorun ise mobbing kavramini da igeren psikolojik
tacizdir. is yerlerinde amirler veya is arkadaslari tarafindan sirekli ve tekrar eden
baskici ve saldirgan davraniglar bu kavramlari agiklamaktadir (Akgeyik, Delen ve
Usen, 2013). Aiston ve Jung’in (2015) belirttigi Uzere kadin akademisyenlerin
aragtirma verimliligini olumsuz etkileyen unsurlar ailevi etmenlerin yani sira
akademideki sistemsel ve yapisal ayrimci uygulamalardir. Hunter ve Leahey’e (2010)
gore ise ebeveynlik ve kiguk cocuk sahibi olmak da kadin akademisyenlerin arastirma

verimliligine ve akademik kariyerlerine ket vuran faktorlerdendir.

Kadinin is bulmasinda ve mesleginde yukselmesinde toplumlarin onlara
dayattigi annelik, es gibi roller ayrimcilik yasamasina neden olmaktadir. Kadin
akademisyenlerle ilgili yapilan arastirmalarda evlilik ve c¢ocuk sahibi olmanin
mesleklerinde yukselmelerine engel olan faktdrler oldugu belirtiimektedir (Ergél, Kog,
Eroglu ve Tagkin, 2012). Dogum sonrasi u¢ yil boyunca sorumlulugu artan kadinlar
bilimsel faaliyetlere zaman yaratamamakta; odaklanma problemi, dikkat daginikhigi ve
yorgunluk gibi etmenlerle basa ¢ikmak zorunda kalmaktadirlar. Tum bu zorluklara
ragmen annelik, kadin akademisyenlerde c¢oklu dusinme ve organizasyon

yeteneklerinin gelismesine de fayda saglamaktadir (Belkis, 2016).

Kadinlarin g¢alisma hayatlarinda Ust duzey pozisyonlara yukselmesini
engelleyen ve asilamayan engeller olarak tanimlanan cam tavan da kadinlarin
toplumsal rollerinin mesleklerinde yukselmelerine ket vurulmasi sonucu ortaya ¢ikmig
bir kavramdir (Aytac, 2000). Kadinlar bu engellerin Ustesinden gelmek i¢in basa ¢ikma
stratejilerinden faydalanirlar. Bu da onlara yilmazliklarini gelistirmede ve akademik
kariyer sureglerinde yarar saglar. Dunya c¢apinda kadinlar basarilarini sekteye
ugratan hiyerarsik bir sisteme maruz kalirlar (Mitra ve Pooja, 2007). Bu sistemde
yilmazlik faktorlerinin dahil edilmesi akademik basariya engel olan etmenleri
dengelemek icin etkili bir surectir. Kadinlarin yilmaz bireyler olmalari sadece
kendilerini degil gevrelerini de yonlendirir ve degistirir. Yilmazlik becerileri sayesinde
kadinlar egitimlerini ve yasamlarini etkileyen is-yagsam dengesi sorunlarini ifade

etmekte ve ¢cdzmekte 6zgur hale gelirler (Jones, Person ve Levya, 2020).

Gunumuzin kaotik yasam kosullarindaki olaylar ve zorluklar sonucu stres

faktorleriyle kargilasmak kaginilmazdir. YUuksekodgretim kurumlari da bu kaotik ve zorlu
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cevresel degisimlere bagh olarak etkilenmekte, akademisyenler igin biligsel becerilerin
yaninda basa c¢ikma becerilerine sahip olmayi gerektirmektedir. Bu olaylarla
karsilasmak bireyleri gugll, 6zguvenli yapar ve stresle basa ¢ikma konusundaki
kabiliyetlerini arttirir. Bu nedenle; gunumuzde akademisyenler gunluk, is, kisisel,
sosyal ve aile hayatlarinda yilmazhgi hayatlarinin bir pargasi haline getirmeleri

gerektigi sdylenebilir (Grotberg, 2003).

Turkiye’de vyapilan calismalar incelendiginde c¢alismalarin bir kisminda
kadinlarin calisma hayatindaki yeri ve karsilastigi sorunlar incelenmistir. Ornegin
Basturk (2010) kadin akademisyenlerin kariyer planlama surecinde isveren ayrimciligi
uzerine; Cakir (2019) Turkiye’'deki Universitelerde kadin isglcu Uzerine; Kili¢ (2017)
kadin akademisyenlerin kadina yonelik ekonomik siddet algisi Uzerine; Huseynli
(2016) kadin akademisyenlerin kariyer sorunlari Uzerine; irey (2011) Tirkiye
universitelerince kadin emek guclu Uzerine galismalar yapmislardir. Diger yandan;
ogrenci yilmazhgi ile dogal afet ve yilmazlik iligkisi Uzerine odaklaniimig ¢aligmalar da
vardir. Ornegin Gizir (2004) sosyo-ekonomik durumu iyi olmayan bolgelerdeki
ilkdgretim okulu dgrencileri tzerinde calismistir. Ozcan (2005) lise ddrencilerinin
yilmazligi ve koruyucu faktorleri ile ailelerin bosanmislik durumu ve 6grenci cinsiyetleri
arasindaki iliskiyi incelemistir. Kurt (2013) bosanmis ebeveynlere sahip geng erkek ve
kizlarla ilgili bir calisma yuratmus ve bogsanma suresi ile yilmazlik seviyesinde bir
dogru oranti oldugunu tespit etmistir. Karairmak (2007) ise, yilmazhgda etki eden kisisel
faktorlerin deprem yasamis bireylerdeki etkisini incelemistir. Arastaman (2011) ise
Tarkiye'deki yilmazhk calismalarinin bireysel boyuta odaklandigini tespit etmig ve bu
calismalara yeni bir boyut kazandirarak Turk egitim sisteminde yilmazliga katkida
bulunan okul duzeyli faktérler Uzerinde calismistir. Kutlu ve Yavuz (2016) ise,
akademisyenlerin risk faktérlerine ragmen nasil basarili olduklarini ortaya koymayi

amaglayan bir galisma yapmislardir.

Calismalar incelendiginde yilmazhgin hayatin her alaninda 6nemli ve etkili
oldugu gorulmektedir. Kadin akademisyenlerin kariyer yolunda bu Ozellige sahip
olmasinin nasil sonuglar dogurdugunu ortaya ¢ikarmanin alanyazina katkida
bulunacag! dusunulmektedir. Bununla birlikte; alanyazin taramalarinda yilmazlik
kavrami genellikle 6grenci Uzerinde odaklanmis, kadinlar Uzerine yapilan arastirmalar
ise genellikle kariyer odakli ¢aligmalardir. Kadinlar Uzerinde yapilan c¢aligsmalar

genellikle kariyer surecleri, siddet algisi, emek gucline dayal ve Universite bazli
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arastirmalarla sinirhdir. Dinya c¢apinda yapilan aragtirmalara bakildiginda ise yine
kadinlarin kariyer sureglerine ya da etnik kdkene dayali arastirmalarin varligi géze
carpmaktadir. Fakat yUksekdgretimde akademisyenlerin yilmazhdr Uzerine
calismalarin eksikligi gorilmektedir. Bu konuda o6zellikle kadin akademisyenlerin
zorluklar karsisinda uyguladiklari basa ¢ikma stratejilerinin 6zellikle dnemli oldugu
gorilmektedir. Bu alanda Turkiye’de ve dinyada yapilan galismalarin sinirli olmasi
nedeniyle bu c¢alismanin kadin akademisyenlerin karsilastiklari engelleri, risk
faktorlerini, bu engellerle basa ¢ikmak icin kullanilan yilmazlik stratejilerini ve sahip
olduklari koruyucu faktorleri agiklamada etkili olacagi ve kadin akademisyenlere oneri
belirlemede katki saglayacagi dusunulmektedir. Buna ek olarak, bu ¢alisma kadin
akademisyenlerin yilmazligini anlamada etkili olacagi ve sonuglarin 0Ozellikle
gelismekte olan Ulkelerdeki kadin akademisyenlerin karsilasacaklari zorluklarla baga
cilkmada kullanabilecekleri stratejileri ortaya koymada faydali olacaktir. Bu nedenle
nitel arastirma teknigi kullanilarak yuratilen bu ¢alisma akademik yilmazlik hakkinda

kadin akademisyenlerin gorugleri alinarak alan yazina katki saglayacaktir.
Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu ¢alismanin amaci kadin akademisyenlerin akademik surecteki deneyimleri,
bu surecgte karsilastiklari engeller ve bu engelleri agmak igin kullandiklari yilmazlik
stratejilerini incelemektir. Akademisyenlerin akademik 06zelliklerini destekleyen
koruyucu faktorler ile risk olusturan faktorlerin belirlenmesi arastirilabilir bir 6zellik
tasimaktadir. S6zU edilen bu faktorlerin ortaya cikariimasi ve akademik yilmazlik
gOsteren akademisyenlerle yapilan bu tur bir ¢alisma alan yazinda 6nemli bogsluk

doldurmasi amaglanmaktadir.

Bu calisma ile beraber akademik yilmazhgi geligtirecek ya da artiracak
stratejilerin kesfedilmesi ve buna donuk yontemlerin gelistiriimesi saglanabilecektir. Bu
bilgi ve yontemler ise akademik kariyer yapan kadinlarin risk faktorleriyle bas edebilme
etkinligini artirabilir. Bu nedenle akademik kariyer boyunca karsilagilan engelleri ve

zorluklara kargi geligtirilen yilmazlik stratejilerini ortaya koymak onem tagimaktadir.
Arastirma Problemi

Tarkiye'de cesitli Universitelerde gorev yapan kadin akademisyenler yilmazhga

iliskin ne tir deneyimler yasamaktadirlar?



Arastirma Sorulari. Bu problem dogrultusunda asagidaki arastirma sorularina

yanit aranmistir.
1. Kadin akademisyenler akademik slirece neden yonlenmislerdir?

2. Kadin akademisyenler akademisyen olma surecinde ve akademik olarak

yukselirken ne tur engeller ve zorluklarla kargilagmiglardir?

3. Kadin akademisyenler akademisyen olma ve akademik olarak yukselme

surecinde karsilastiklari engeller ve zorluklarla nasil basa ¢ikmislardir?

4. Kadin akademisyenler akademik kariyer yapacak olan kadinlara ne gibi

oneriler sunmaktadirlar?
Sayiltilar

Arastirmaya katilan kadin akademisyenlerin akademik yagsamda karsilastiklari
engeller ve bu engeller kargisinda kullandiklari yilmazlik stratejilerine iligkin gercekgi
degerlendirmeler yaptiklari, goéruslerini  samimi bir gekilde ifade ettikleri

varsayilmaktadir.
Kapsam

Bu arastirma Turkiye’de bulundan universitelerde gorev yapan kadin
akademisyenlerin akademik yagsamdaki deneyimleri ve akademik yilmazliklarina iligkin

gorusleriyle sinirhdir.
Tanimlar

Akademisyen: Universite ve benzeri yiiksek6grenim kurumlarinda o6gretimi
gerceklestiren, arastirma yapan ve 6zgun arastirmalariyla alanina katkida bulunan

kisilere verilen genel mesleki unvandir.

Akademik Yilmazhk: Olumsuz yasam sartlarina maruz kalan bireylerin

akademik basari gostermesi durumudur.

Yilmazlhk: Bireylerin yasamlarinda oOnemli bir stres ve sikintlya maruz
kalmalarina ragmen akademik basarisizlik gibi olumsuz sonuglara direnmesi, kendini

iyilestirme kapasitesidir.


https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%9Cniversite

Risk Faktdrleri: Uzun sure bireyin yasantisinda yer alan veya almig zor, gug
olaylar ve deneyimlerdir. Bireylerin akademik basari durumunu, sosyal ve biligsel

becerilerini olumsuz yonde etkileyen cevresel faktorlerdir.

Koruyucu Faktdrler: Bireyler icin olumlu sonuglarin ortaya ¢ikmasina yardim

eden, bireyleri destekleyen bireysel ve ¢cevresel etmenlerdir.

Yad Erklik: Disaridan gelen yasa ve buyruga gore davranma, 6zerklik karsiti.



Bolim 2

Arastirmanin Kuramsal Temeli ve ilgili Aragtirmalar
Kadin ve Kariyer

Biyolojik ydnden kadin ve erkek cinsinin genetik ve yapisal farkhliklarini ifade
eden kavram olarak cinsiyet kelimesi kullanilsa da, toplum tarafindan kadin ve erkege
atfedilen roller ve yukumlultkler toplumsal cinsiyet kavramiyla agiklanabilir (Kaya,
2012). Toplum tarafindan ylUklenen geleneksel rollerin baskinhgi bireylerin bilingli veya
bilingsiz olarak cinsiyete dayali ayrimcilik yapmasina neden olur. Bu sebepten,
erkeklerin yogun oldugu mesleklerde kadinlarin is hayatina girmeleri erkekler

tarafindan isglcu tehdidi olarak algilanir (Zeher, 2011).

Toplumsal cinsiyet ayrimciligi kavrami, bireylerin sosyallesme suregleri
boyunca toplumun degerlerini i¢sellestirmesi sonucu ortaya ¢ikan, biyolojik cinsiyet
kavramiyla aciklanamayan, siyaset, ataerkillik, sosyal sinif ve toplumdaki tretim
bigimiyle iligkili bir anlama sahiptir. Bu kavram, kadinin sosyal olarak diglanmasina ve
somurtlmesine, toplumda ikinci plana atilmasina neden olmaktadir (Parlaktuna,
2010). Ozpolat ve isgdre (2013) gore bireylerin sosyal rollerini ve yikimliluklerini
ifade etmekte kullanilan toplumsal cinsiyet kavrami kadin ve erkegdin biyolojik
farkhliklarindan ziyade, toplumdaki bireylerin kadin ve erke@i birey olarak nasil
algiladigr ve dusunduguyle iligkili bir kavramdir. Eyuboglu'na (1999) goére calisma
hayatinda cinsel ayrimcilik, mesleklere yonlendirme, ise alimda ve isyerinde tutum,
davranig ve degerlendirme olarak U¢ temel asamadan olugur. Buna ek olarak,
Dokmen’e (2004) gore toplumsal cinsiyet rolleri terimi cinsiyetle iligkili kaliplagsmis

yargilari ve toplumca belirlenen cinsiyet farkliliklarini tanimlamak igin de kullanilir.

Degisen dlnya, sartlar ve demografik 6zelliklerle birlikte kadinlarin geleneksel
statusinun de degismeye baglamasiyla kadinlar sosyal ve ekonomik alanlarda
giderek daha fazla rol almaya baglamiglardir. Bununla birlikte, uygun egitim ve
donanima sahip olan kadinlarin dahi Ust yonetimlerde erkeklere oranla daha az yer
aldiklari gorilmektedir. 1981 yilinda “Birlesmis Milletler Kadinlara Karsi Her Turlu
Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesi” yirirlige girmis ve bu sdzlesme ile kadinlara
ekonomik, sosyal ve kultirel alanlarda cinsiyete dayal kisitlamalarin kaldiriimasi
amaclanmistir. Ancak, kadinlarin ¢alisma alanlarinda karsilastiklari esitsizlikler hala

g0Oze carpar durumdadir (Kanter, 1977).



Tarihin her doneminde sart ve Ozelliklerine gore degisen sekillerde ve
konumlarda kadinlarin ekonomik faaliyetlerde katkisi vardir (Tokol, 1999). Sanayi
devrimi oOncesinde, insanlar ilkel ve gbg¢ebe bir hayat sdrerken, kadinlar aile
yasaminda cinsiyete dayall is bolumunde o6nemli katkilarda bulunmuglardir. Avci-
toplayici olan o donemki toplumlarda anaerkil yapinin hukim surdigu ve kadinlarin
toplumlarda Ustiin ve oldukga saygin goriiliirlerdi (Akt. irey, 2011). ilk ¢aglardan
itibaren kadinlar Uretimde buyuk bir dlgude yer almalarina ragmen onlarin ¢alisma
tarihi boyunca hikayesi erkeklerden farkli olmustur. Eski caglarda kadinlarin calisma
biciminin gunumuzden epeyce farkh oldugu bilinmektedir. Sanayi devrimiyle birlikte
makinelesmenin de ortaya ¢ikmasiyla sosyal duzende degisiklikler olmus, kadinlar
tarim disindaki islerde de kabul gérmeye baslamislardir (Yilmaz, Bozkurt ve izci,
2008).

Gunumuzde kadinlar tarim, sanayi ve hizmet gibi birgok farkli alanda farkh
pozisyonlarda istihdam sahibidir. Bununla birlikte ginimuiz dinyasinda devlet, kamu
ve 0Ozel isletmeler ile birgok yasalar, yonetmelikler ve arastirmalar kadin galisanlarin
calisma hayatinda daha fazla yer alabilmeleri adina tesvik ve destek politikalari
uretseler de kadin istihdam oraninin hala yetersiz seviyede olmasi énemli bir konudur
(Korkmaz, 2019). Duzensiz ve zamana gore degdisken olsa da kadinlarin is hayatina
girmesi ve var olmasi devam etmektedir. Ozellikle son zamanlarda gelismis ve
gelismekte olan Ulkelerde kadin istihdam sayisinda artis olmustur. Glinimuzde
dinyadaki is gucl oraninin yizde kirkindan fazlasi kadinlardan olugsa da yénetim
pozisyonlarinda ve ust kademelerdeki konumlarda bu oran yuzde yirmileri
gecmemektedir ki bu cinsiyet ayriminin agik bir gostergesidir (Kocacik ve Gdkkaya,
2005).

Kadinlara kargi her tarli ayrimciligin énlenmesi hakkindaki, tlkelerdeki kadin-
erkek esitligi kavramina ters dugsen yasalari degistirmek ve toplumlarin kaltir ve
geleneklerinden gelen tavirlari degistirmek amaciyla Birlesmis Milletler Genel Kurulu
tarafindan 1979 yilinda kabul edilen s6zlesmenin Ulkemizde yururlige girmesi ise 3
Eylal 1985 tarihinde olmustur. Buna ek olarak, kadinlarin toplumsal is bolumu
surecinde erkege kiyasla sosyolojik ve konumsal olarak farkli durumlarda olmasini
engellemek amaciyla ylriitiilen Avrupa isbirligi ve Kalkinma Orgiit, Avrupa Giivenlik
ve isbirligi Konferansi, Uluslararasi Calisma Orgiitii ve Birlesmis Milletler Orgiitii gibi
bircok kurulus vardir (Gerni, 2001).



Toplumlardaki iligkiler ve kadinin toplumdaki yeri kadinin galisma yasamindaki
konumunu etkilemektedir. Kadinin galisma yasaminda yer almasi kendisi, ailesi ve
Ulke ekonomisi yonlerinden oldukg¢a faydali olsa da kadin istihdami ancak zorunlu
durumlarda ortaya ¢ikmigtir. Ataerkil zihniyet, egitimsizlik ve ekonomik kosullar gibi

faktorler kadinin is hayatinda var olmasini engelleyen unsurlardir (Huseynli, 2016).

Gegmisten giiniimiize kadin. ilkel toplumlarda insanlar yasamlarini gdcebe
hayatin bir getirisi olarak avcilik ve toplayicilikla saglamislardir. Bu yasam bigimi
erkekle kadin arasinda is bolimune yol acmistir. Kadinlar gocuklarin bakimi ve

toplayicilikla ilgilenirken erkekler avcilikla ugragsmislardir (Ercan, 1998).

Sanayi devrimi 6ncesi gogebe bir yasam suren toplumlarda anaerkil aile
yapisinin hukiim surduagu bilinmektedir. Bu donemde toplumda onemli roller Gstlenen
kadinlar oldukga saygin gorultrlerdi. Bununla birlikte ilkel toplumlar zamanla gbécebe
yasam tarzini birakarak sosyal, siyasal ve ekonomik yonlerden kendilerini degigiklige
surukleyen yerlesik yagsam tarzina gegmislerdir. Yerlesim merkezlerinin kurulmasi ve
ticaretin de baslamasiyla yeni is kollari dogmustur. Butin bu olumlu gelismelere
ragmen insanlarin dodaya ve birbirlerine karsi ustun olma istekleri neticesinde
savaglar ortaya ¢ikmis ve fiziksel egemenlik kavrami énem kazanmistir. Boylece
toplumdaki rollerin 6nemi degismis, kadinlar dedisen toplum yapisinda pasif bir
konuma diusmustir. Onceleri Uretim sirecinde de yer alan kadinlar yeni diizenle
birlikte geleneksel ev isleriyle ugrasirken erkekler de fiziksel gl¢ gerektiren islere

yonelmeleri neticesinde ataerkil aile diizeni ortaya gikmistir (Akt. irey, 2011).

Tarihsel surece bakildiginda kadin emeginin kullaniis bicimi ev isi, is
bolumunden kaynakl roller ve tarimdaki gorevleri ile sinirh kalmistir. Ancak, sanayi
devrimi ile birlikte degisen ekonomi ve bllyiime sureci ile birlikte kadinlar da is hayatina
girmeye baslamiglardir. Bu donemde fabrikalar yalniz erkeklere degil kadinlara da
istihdam imkani saglamistir (Akduran, 2004). Guldal'a (2006) gore, geleneksel goruse
gore kadin iyi bir es ve fedakar bir annedir. Yaygin zihniyet ve toplumdaki rollere gére
kadina her seyden 6once annelik ve es gorevleri atanmigtir ve kadin bu gorevleri yerine
getirmekle yukumlididr. Sanayi devrimine ve ekonomik gelismenin geciktigi

toplumlarda sanayi devrimi sonrasina kadar bu geleneksel disince hikim sturmustar.
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Sanayi Devrimi ile birlikte ingiltere ve birgcok Avrupa llkesinde kadinlar is
gucunidn buydk bir kismini olusturmustur. Buna ek olarak ilk defa Sanayi Devrimi
sayesinde kadinlar bugunkl anlamiyla ilk kez Ucret karsiligi calismaya baglamiglardir.
Erkeklerin savasa gitmesi sebebiyle kadin isgucl katiimda Sanayi Devrimi’nden daha

etkili olan faktor ise 2. Dunya Savasi’'dir (Bozkaya, 2013).

Tarkiye baglaminda ise; Osmanl Devleti’nde Tanzimat fermaniyla baslayan
yeni donem toplumda degisimlere yol agmistir. Bu donemde gagdaslasma hareketiyle
birlikte kadinlar siyasi ve toplumsal haklar yonlerinden olumlu yonde etkilenmigtir.
Tanzimat fermaninin ardindan Il. Megrutiyet gibi yeni siyasal akimlarin da etkisiyle
toplumda koklU degisiklikler olmustur. Bu degisimlerin sonucu olarak kadinlarin da
toplum igerisinde etkinligi artmistir (Kirkpinar, 1998). Bakacak (2009) ise Osmanli
Devleti’nde Avrupa’da yasanan gelismelerin neticesinde 19. Yuzyilin baslarinda
degisiklikler oldugunu, modernlesme surecine girildigini, batillagsma anlaminda
toplumsal duzenlemelerin yapildigini ve o6zellikle Tanzimat Donemi’'nde kadinlara

yonelik olumlu degisikliklerin meydana geldigini belirtmistir.

II. Mesrutiyet Turk modernlesme tarihinin en bUyuk yapi taglarindan biri
sayllmakla birlikte kadinlar i¢in 6zgurligun bildirgesi olarak kabul edilmigtir. Bu
donemde yazilan eserlerde de kadinlar aydinlar ve yazarlar tarafindan konu
edinilmistir. 1915 yilinda Istanbul Edebiyat Fakdltesi'nde kizlar ve erkeklerin bir arada
yuksekogretimde okumasi egitim alanindaki yeniliklerin bir gostergesidir. Bu
donemdeki savaslarin da etkisiyle erkek nufus azalmig, kadinlar is hayatinda
kendilerini oldukga gostermeye baslamislardir (Ozkiraz ve Arslanel, 2011)

Balkan, Kurtulus, I. ve Il. DUnya Savaslari sirasinda erkeklerin orduya katiimasi
neticesinde azalan iggucu kadinlar tarafindan doldurulmus fakat erkeklerin savastan
donmesiyle eski duzene donulmus, kadinlarin buyuk bir kismi geleneksel gorev
dénmuslerdir (Akt. irey, 2011). Bu savaslar sirasinda kadinlarin bir kismi galisma
yasamina isci sinifindan dahil olurken, kentteki kadinlar da hastane, ordu ve
memuriyet gibi sektdrlere yonelmiglerdir (Yora Atil, 2009). Kadinlarin atélyelerde ve
sonrasinda fabrikalarda ¢alisma hayatina katilmasi Cumhuriyet’in ilk yillarina denk
gelir. Bununla birlikte, kadinlar dokumacilik ve gida gibi sektorlerde hem Osmanli hem

de Cumhuriyet donemlerinde varliklarini géstermislerdir (Makal, 2010).
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Ataturk’dn onderliginde 1923 yilindan itibaren yapilan reformlar kadinlarin
yurttaslik haklarini kazanmasina ve toplumun sekillenmesine yol agmig, 6nemli
toplumsal degisiklikler gerceklesmistir. Tevhid-i Tedrisat Kanunuyla 1924 yilinda
egitimde reformlar yapilmis kadin ve erkeklere esit egitim imkani saglanmis, Tark
Medeni Kanunuyla 1926 yilinda kadinlar birey olarak esit haklar kazanmistir. Bu
reformlar ve laik hukukun benimsenmesi toplumda 6nemli degisikliklere yol agmistir
(KSGM, 2010)

Ekonomik nedenler de kadinlarin ¢calisma hayatina katilmasinin nedenlerinden
biridir. DUnya gapindaki ekonomik krizlerin neticesinde aileler ikinci bir ek gelire ihtiyag
duymus ve erkegin kazanci aile gecimini saglamaya yetmemeye baslamistir. Kadinlar
da ekonomik bagimsizlik elde etmek ve aile ekonomisine katkida bulunmak amaciyla
calisma hayatina dahil olmak istemislerdir ki galismak kadini ailedeki yeri, toplumsal
statlisti ve 6zglveni agisindan olumlu yénde etkiler (igin, 2012). Sanayilesme sonucu
kirsal kesimlerden kente go¢ baslamis bdylece cekirdek aile yapisi geleneksel aile
yapisinin yerini almistir (Yorgun, 2010). Sanayilesmenin sonucu olarak degisen aile
yapisiyla birlikte bakmakla yUukumll olunan birey sayisinin azalmasi, ev islerinin
kolaylagsmasi ve hizmet sektorinin de artmasinin sonucu olarak kadinlarin ¢alisma
imkani artmistir (Usen ve Delen, 2011). Sanayi sektorinun gelismesiyle tarimdaki
istihdam azalmig, kdyden kente go¢ artmistir. 1980°li yillarda da kadinlar hizmet

sektoriinde varliklarini arttirmislardir (Ozer ve Bigerli, 2003)

Sanayilesmenin getirisi olarak is hayatina dahil olan kadinlar uzun ve zor
calisma kosullariyla karsi karsiya kalmig, bu da yasal dizenlemelerin gerekliligini
ortaya ¢ikarmistir. Boylece galisma saatlerini, sartlarini dizenleyen ve analik hakki

gibi kavramlari iceren diizenlemeler yapilmistir (icin, 2012).

GunUmlz dunyasinda hizmetler sektériinde yasanan gelismeler kadinlarin
isgucune katihmini arttirmigtir.  Yasanan gelismelerin yani sira su faktorlerde

kadinlarin iggucune katilimini etkilemistir (Buyuknalbant, 2009):

e Duinya genelinde c¢alisan kadinlari korumaya yonelik yasa ve

uygulamalarin artmasi,
e Egitim olanaklarinin artmasi,

e Demografik gelismelerin yasanmasi,
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e Standart disi calisma bigimlerinin ortaya ¢ikmasi ve yayginlagmasi,
e Cekirdek aile yapisinin yayginlasmasi,

¢ Evlilik oranlarinda azalig, bosanma oranlarinda artis yagsanmasi,

e Toplumun galigsan kadinlara yonelik olumlu tutum sergilemesi,

e Cocuk bakimi ve diger hizmetlerde iyilesmelerin olmasi.

1948 tarihinde diizenlenen insan Haklari Evrensel Beyannamesi’'ndeki “herkes
Irk, renk, cinsiyet, dil, din, siyasal ya da baska herhangi bir duslince, ulusal ya da
toplumsal koken, servet, dogus veya bagka herhangi bakimdan ayrim gozetmeksizin
bu bildiride ilan olunan tim haklardan ve 6zgurltklerden yararlanabilir’ maddesiyle de
¢alisma yasamina dahil olan ve olacak kadinlarin korunmasi ve kadin erkek esitliginin

vurgulanmasi amagclanmigtir (Kaya, 2012).

Turkiye’deki Universitelerde kadin gicu. Akademisyenlik kadinlarin
erkeklere nazaran girmekte ve ayakta durmakta zorlandiklari mesleklerin basinda yer
almaktadir (Comert ve Guzel, 2006). Turk kadinina yuksekogrenim yapma imkani ilk
kez Il. Mesrutiyet doneminde 5 Subat 1914 tarihinden itibaren Darulfinun’a kiz
ogrencilerin kabul edilmesi ve dersler veriimesi sayesinde olmustur. Kadinlarin
akademik hayata kabul edilmeleri ve ilerlemeleri ise Cumhuriyet donemi ile birlikte
olmustur (Ozkanh ve Korkmaz, 2000). Cumhuriyet'in ilanindan sonra sanayilesmeyle
de birlikte modern devlet anlayisi ortaya ¢ikmis, bu gelisme de profesyonel mesleklere
ihtiyaci arttirmistir. Bu profesyonel mesleklere alt siniflardan erkeklerden ziyade
egitimli kadinlarin yerlestiriimesi profesyonel mesleklerdeki kadin istihdam oraninin

yuksek olmasina neden olmustur (Sugur ve Cangoz, 2016).

Cumbhuriyet, Turk yakin tarihinde buyuk degisimlere yol agmigtir. Cumhuriyetin
ilanindan hemen sonraki donemle baglayan bu degisim; eski birikim ve tarihtekilerden
farkli yeni devrim niteliginde, yeni sistemin kalip ve fikirlerine uygun bir kadin tipi ortaya
cikarmistir. Bu yeni kadin tipi eski Turk toplum geleneklerinden farkli olarak batih
aileler icinde oldugu gibi ailedeki en buyuk yardimci olmus ve maddi agidan da aileye
destek olmustur. Ancak bu degisim Turkiye'nin her yodresinde kabul gérmemis;
kesimden kesime farklilik gostermistir. Bu sebepten, bu degisim dénemin toplumsal
farklihklarini arttirmigtir (Kirkpinar, 1998).
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1932-33 egitim 6gretim yili kadinlarin akademisyen olarak gorulmeye bagladigi
ilk zamandir. Ankara’da yeni Uuniversitelerin kurulmasiyla ve 1933 yilinda
Darilfundn’un kapatiimasiyla birlikte kadin akademisyen sayisi artmaya baslamistir
(Bildirici vd., 2003). ilk kadin akademisyen istanbul’da bulunan Yiiksek iktisat ve
Ticaret Mektebi’nde muallim kadrosuna alinmigtir. 1934-35 vyillarinda ise kadin

akademisyen sayisi artarak 93’e ulagsmistir (Senturk, 2015).

1933-34 yillarinda kadin arastirma gorevlisi orani %40 seviyelerinde olmakla
birlikte ordinaryis, profesoér, dogent ve yardimci dogcent unvanlarinda kadin 6gretim
uyeleri bulunmamaktadir. Bununla birlikte; 1942-42 egitim 6gretim yilinda kadin
profesor oraninin % 0,56 ve kadin dogent oraninin %15,42 olmasiyla kadin 6gretim
elemanlarinin unvan almada engellenmedikleri gorulmektedir. 1946 yilinda %13,9
oraninda kadin akademisyen, 1950 yilinda %3 kadin profesoér, %11 kadin arastirma
gorevlisi oldugu gorulmektedir. Bu verilerden de anlagilacagi tzere; 1945-1960 arasi
yillarda da kadin akademisyen sayisindaki artis géze ¢arpmaktadir. Fen fakiltelerinde
ise kadin 6gretim elamani orani ortalama olarak %45"in Uzerindedir (Bildirici vd.,
2003). Bu doénemde Fen fakiltelerinde beseri bilimlerden daha fazla kadin
akademisyen olmasi Cumhuriyet ile birlikte akademik alana yonelen kadinlarin

bilimsel alanlarda daha fazla kendilerini gosterdiklerini kanittamaktadir. (Acar, 1998).

1960-80 yillarinda da bahsedilen artigin devam ettigi gortlmektedir. 1970’lerde
universitelerde disiplinler arasi bir alan olarak faaliyet gosteren kadin calismalari
bolumlerinin aciimasiyla birlikte Gniversiteler hem dretim hem de mucadele yeri olarak
gorulmeye baslanmistir.  Kadin hareketlerinin  Gniversitelerle iliskilendirilmesi
Tirkiye’de 1980’leri bulmustur. Buna ek olarak istanbul Universitesi Kadin Sorunlari
ve Uygulama Merkezlerinin kuruldugu ilk tniversite olmustur. Tlrkiye’de 2006 yilinda
toplamda 12 Universitede toplumsal cinsiyet duyarliligi kazandirmak igin ¢alismalar
yapan, ulusal ve uluslararasi duzeylerde konferanslar duzenleyen, yayinlar ¢ikaran,
kadin galismalarini  yayginlagtirmayr amaglayan kadin c¢aligmalari merkezi
bulunmaktadir (Can, 2006). 1975-76 egitim 6gretim yilinda diger illere oranla Ankara
ve Istanbul’da kadin akademisyen oraninin fazla oldugu gérilmektedir. 1980 yili
incelendiginde de kadin profesor ve arastirma goérevlilerinin sayilarinda artis oldugu
gOzlenmektedir. 1980 sonrasi donemde de bu artis devam etmistir. Bu artisin
sebepleri arasinda maaslardaki iyilesmeler, Universite sayilarindaki artig, yeni fakulte

ve yuksek okullarin agilmasi da buyuk 6nem tasimaktadir (Bildirici vd., 2003).
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Tarkiye'’de akademik alanlarin kadinlarin da erkeklerle benzer dizeyde
isgucune katilabilme olanaklarina sahip bir alan olarak gortulmesi ve akademide
cinsiyet ayriminin diger alanlara gére daha az goértlmesi kadin akademisyenlerin
sayisinin artisginda 6nemli rol oynamistir (Ozdemir ve Tanyildiz, 2011). Thomson
Reuters’in dunya gapindaki siralamada yer alan ilk 400 Universite verileri Uzerinden
yapilan toplumsal cinsiyet endeksine dayanan siralamadaki 2013 ve 2015 verileri
incelendiginde listede yer ilk 5 Turk Universitede sirasiyla %47,5 ve %42 kadin 6gretim
uyesi bulundugu saptanmigtir. Bu verilerden de anlasilacagi Uzere Turkiye’'de dgretim

uyeligi cinsiyet dengesi bakimindan dengeli bir meslektir (Oztan ve Dogan, 2015).

Turkiye’de akademide Ust yonetimde yer alan kadin sayisi az olmasina ragmen
Avrupa Ulkeleri ile kiyaslandiginda kadin profesérlerin sayisinin oldukga fazla oldugu
gorulmektedir. Akademisyenlerin ¢alisma sartlarindaki zorluklar, toplumun kadinlara
dayattigi roller kadin akademisyenlerin Ust yonetimdeki gorevleri istememesine yol
acmaktadir, bu da Ust yOnetimdeki kadin akademisyenlerin azliginin nedenleri

arasinda yer almaktadir (Bozkurt, 2012).
Tablo 1.

2019-2020 Ogretim Yili Ogretim Elemanlarinin Akademik Gérevierine Gére Sayilari

UNVAN ERKEK KADIN
Profesor 19407 9107
Docent 9996 6668
Doktor Ogretim Uyesi 22892 18106
Ogretim Gérevlisi 18692 18959
Arastirma Gorevlisi 24820 25847
TOPLAM 95807 78687

Kaynak: (YOK, 2021)

2019-2020 ogretim yihi 6gretim elemanlarinin akademik gorevlerine gore
sayllarini gosteren tabloya goére Ulkemizde akademisyenlerin %45’ini kadinlar
olusturmaktadir. Aragtirma gorevli kadrosunun %51’ini, 6gretim gorevlisi kadrosunun
%50’sini ve doktor egitim Uuyesi kadrosunun %41’ini kadin akademisyenler
olusturmaktadir. Dogent kadrosunun ise %40’ kadin akademisyenler olusturmaktadir.

Kadin akademisyenlerin en az oldugu kadro ise %31 oranla profesor kadrosudur.
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Kadin akademisyenlerin yogunlukta oldugu kadrolar arastirma gorevlisi ve 6gretim
uyesi kadrolardir. Erkek akademisyenlerin yogunlukta oldugu kadrolar ise dogent ve
profesor kadrolaridir. Bu tablodan da anlasilacagi Uzere; unvan yukseldikge kadin

akademisyenlerin erkek akademisyenlere gore sayisi azalmaktadir.

Ozetle, Tirkiye Universitelerinde kadin akademisyen sayisinin diizenli olarak
arttigr, bu artisin Turkiye’de kadinlarin bilim ddnyasindaki yerinin rastlantisal
olmadigini ve kadinlarin bu konumunun her gegen gun saglamlastigi bilinmektedir
(Acar, 1998).

Kadin Akademisyenlerin Calisma Hayati ve Karsilagtiklari Sorunlar.
Akademik kariyer kavrami Sokrates ve Plato’'ya kadar dayanir ve onlara gore
akademik kariyerin temeli akildir (Ozbilgin ve Healy, 2004). Tum dinyada akademi
buyuk bir sektor olarak gorllse de gegcmiste akademisyen sayisi oldukga sinirliydi.
Sonrasinda mevcut bilgilerin hiz duzeyi, insanligin gelisme istedi ve akademisyenlige
artan taleple de birlikte akademik beceriler kazanmak isteyen insanlarin sayisi
artmistir. Akademide var olmak ve basarili olmak icin kesfetme duartistnun, bilissel ve
yenilikgi  Ozelliklerin  kullanilmasi gerekmektedir. Akademik yasamda zihinsel
yeteneklerin yani sira duygusal zeka, esneklik ve kendini toparlama gibi yetenekler de
onemlidir (Baruch ve Hall, 2004).

Akademisyenlerin degerlendiriimesi 6gretme ile yayin ve arastirma yeterliginin
dlgllesiyle yapilmaktadir. Ogrenciler tarafindan degerlendirilebilen akademisyenler
sonugclar neticesinde basarili ve basarisiz olduklari taraflarini idrak edebilmektedirler.
Bununla birlikte akademik ylkselme asamalarinda yayin, arastirma ve c¢alismalarin
onemli oldugu bilinmektedir. Bu baglamda, arastirma ve &gretimin birbirlerini
destekledigi fakat yayin ve arastirmalarin da oldukga énemli oldugu belirtiimektedir
(Tural, 2004). Erdem’e (2006) godre Turkiye'deki universitelerde lisansustu
ogrencilerinden ziyade 6nlisans ve lisans ogrencileri fazladir. Bu da Universitelerce

arastirmaya kiyasla 6gretime agirlik ve 6nem verildigini gostermektedir.

Akademisyenligin bilimsel arastirma ve inceleme, ogretim, yayin yapma gibi
yukumlalUkleri olan yogun ¢aba ve sevgi gerektiren, 6zel yasama yer vermeyecek
kadar ¢ok sorumlulugu olan bir meslek oldugu ifade edilmektedir (Aytag, Firat,
Bayram, Keser, Aytag, Basdogan, 2001). Universitelerin etkinlikleri arasinda yer alan

arastirma ve egitim, ogretim Uyelerine etkili ders vermenin yani sira uluslararasi yayin
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yapma yukumluligunu de dayatir (Korkut, 1999). Buna ek olarak, esnek c¢alisma
saatlerinin ilk olarak goruldugu ¢alisma alani akademidir. Akademik yasamda bireyler
ofis galisma saatlerine ek olarak evde de ¢alismaya devam etmektedirler. Akademide
basari, performans ve yayinlanan UrUnlerle 6lgullr. Bu sebepten, akademisyenlerin 6z

yeterlilik ve esneklik becerilerinin yiksek olmasi gerekmektedir (Baruch ve Hall, 2004).

Gunumuzde insanlar aileleri ile daha fazla zaman gecgirmek istemekte fakat
isyerinden gelen talepler, istedikleri zamani onlara vermemektedir. Hem isten hem
aileden gelen talepler ile kisinin de kendi istekleri ve ihtiyaglari ile birlestiginde ¢alisan
insanlar Ozellikle de kadinlar i¢in baski olusturmakta ve geliski yasamalarina sebep
olmaktadir (Aytag vd., 2001). Tum OECD ulkelerinde, kadinlarin erkeklerden daha az
istihdam edildigi, istihdam edilseler bile ¢caligma saatlerinin daha az oldugu ve sonug

olarak kariyerlerinde daha fazla kesinti yasadiklari belirtimektedir (OECD, 2017).

Ozellikle 1940’lardan sonra Tirkiye'de kadin akademisyen sayilari hizli ve
surekli olarak artmigtir. Ancak bu artis her disiplin alanina ayni sekilde yansimamistir.
Bununla birlikte Ust duzeydeki kadin akademisyen sayilari toplam akademisyen
sayisina gore dusuk oldugu da gozlemlenmektedir. Bu duruma bakildiginda kadin
akademisyenlerin de c¢alisma hayatinda diger kadinlarin karsilastiklari engel ve
sorunlarla kargilastigi anlagiimaktadir. Kadinlar aile ile is arasindaki dengeyi kurmaya
calisirken; ev igleri ve akademik hayatin temposu ile bas etmeye caligirken akademik
ilerlemesini yavaslatmak durumda kalmistir (Tahtalioglu, 2016). Akademik unvan,
egitim veya kariyeri fark etmeksizin kadinin geleneksel cinsiyet rolii devam etmekte,
eve gittiginde de sorumluluklari dogrultusunda ikinci bir mesai ile kargilagsmaktadir
(Dikmen ve Maden, 2012). Kocaclk ve Gokkaya’ya (2005) gore, kadinlar 2000'li yillara
kadar is hayatina gesitli nedenlerle baslayamamisg, is hayatina dahil olduktan sonra da

is ve hayatlarinda bir ¢ok sorunla basa ¢ikmak zorunda kalmiglardir.

Kadin Emegi Platformu Komisyon Raporu’na (2005) gore kadinlar galisma
hayatina girerken de kulturel dederlerin kadinin galigmasini engellemesi, cinsiyete
dayali ayrimcilik, is saatlerinin duzensizligi ve Ucret dusuklugu gibi ¢esitli sorunlarla
karsilasmaktadir. Sevik (2016) kadin akademisyen ve karsilastiklari sorunlara iligskin
arastirmalarin  yapildigini, bu arastirmalarda kadinlarin akademik alanda
yukselebilmesi icin erkeklere nazaran daha fazla galismalari gerektiginin, toplum
tarafindan kadinlara ylUklenmis olan sorumluluklarin ve geleneksel rollerin onlari

etkilediginin ortaya kondugunu belirtmistir.
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Akademik kariyer yolunda yuUkselirken kadinlar bircok engel ile
karsilasmaktadirlar. Bu hususta yalnizca disaridan gelen engellerden degil kadinlarin
kendi i¢ dunyalarinda olusturdugu engellerden bahsetmek gerekir. Hem evde hem iste
mesai yapan kadinlar, eslerinden destek alamamakta, cocuk bakimini tek basina
ustlenmekte, erkeklere oranla gorunus ve giyinis bakimindan daha ¢ok mudahale
edilmektedirler. Bu kosullar da onlarin akademik gorevleri Ustlenmelerinde engel
olarak kargilarina ¢gikmaktadir (Aktas, Algur ve Cengiz, 2009).

Universitelerdeki oranlar incelendiginde erkekler ve kadinlar arasinda bir
ucurum olmadigl gozlense de kadinlarin igin is ve 6zel yagsamlari arasindaki dengeyi
kurmakta zorlandi§i gériilmektedir (Ozkanl ve Korkmaz, 2000). Bozkurt ve Kalkan
(2013) yaptiklari calismada toplumsal (stereotipler, mesleki ayrimcilik), bireysel (¢oklu
rol Ustlenme, kadinlarin kisisel tercihleri ve algilari) ve 6rgutsel (6rgut kaltiri ve
politikasi) gibi faktorlerin kadin akademisyenlerin kariyer engellerine yol actigini ortaya
koymustur.

Kadinlarin kariyer kararlarinda igsel ya da digsal, bireysel, orgutsel ya da
toplumsal pek ¢ok sebep bulunmaktadir (Tarhan, 2019). Bu faktérler Tablo 2’de detayli
bicimde ele alinmaktadir.

Tablo 2.

Kadinlarin Kariyer Kararlarini Etkileyen Faktorler

Bireysel Orgiitsel Toplumsal faktorler
Faktorler Faktorler
* Kisilik * Erkek egemen g¢alisma ortami + Ataerkil toplum vyapisi ve
« ilgi » Kadina dair 6n yargilar toplumsal cinsiyet rolleri (Cocuk
« intiyag ve degerler « Ayrimcilik (Ucret, terfi, gelisim ve yashi bakimi, ev isi, aile
* Algi ve beklentiler firsatlari...) sorumluluklar)
* Demografik o6zellikler (yas, < Uzun galisma saatleri « is yasamina iligkin yasalar
medeni  durum, gelir, egitim <+ Asiriig yuku » Ekonomi
dizeyi...) » Esnek olmayan o6rgit politikalari  « Egitim sistemi

Kaynak: (Tarhan, 2019)
Yiimazhik ve Kavramsal Temelleri

Kokleri 1850’lerden sonra Horatio Alger’in kitap ve hikayelerine dayanan
yilmazlk terimi ilk kez Amerika literaturine eklenen bir kelimedir. Yazar yapitlarinda
maddi yonden zayif, evi olmayan bireylerin galisma hayatindaki zorluk ve sikintilarla

mucadelesini anlatmistir (llgaz,2011). 1960’lardan once yasami tehdit eden bir
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hastalida ya da alkolik ve istismarci ese veyahut ebeveynlere sahip bireylerin bu
durumlar kargisinda sosyal uyumsuzluklar géstermeden, durumlarla basa ¢gikmasi igin
hayatta kalanlar (survivor) terimi kullaniimis olsa da ayni 6zellikleri ifade etmek igin
1960’h yillardan itibaren yapilan bilimsel ¢alismalarda yilmazlik kavrami kullaniimaya
baslanmigtir (Akt. Terzi, 2006). Yerli alanyazinda ilk defa kargilagilan 6rnekler ise
soyledir: ik defa “yilmaz” kavrami Ogiilmis (2001) tarafindan kullaniimis; “resilient”

kelimesinin karsiligi olarak Gizir (2004) tarafindan “psikolojik saglamlik”; “kendini

toplama glicu” olarak ise Terzi (2008) tarafindan kullaniimistir.

Henderson ve Milstein’e (1996) gore ise bireylerin gunlik yasamda gucluklerle
karsilagsmasi oldukga mumkuindur. Bazi bireylerin karsilastiklari bu gugliklerle basa
cikmaya direndigi, bazilarinin ise zorluklarla mucadele edip, onlarla nasil basa
cikacaklarini bildikleri ve basariya ulastiklari goriilmektedir. ikinci gruptaki bireyler
hayatta ayakta kalabilmekte, gevreleriyle olumlu iligkiler surdurebilmektedir. Yilmaz
olarak adlandirilan bu bireyler stresli durumlar, guglikler ve engeller kargisinda
yilginhiga dugmez, kendilerini ivedilikle toparlar, dahasi karsilagtiklari olumsuz ¢evre

kosullarindan guclenerek cikarlar (Akt. Arastaman, 2011).

Yilmazlhk yaklasimi akademik basarisizliga yol acan etmenlere ve bireysel
Ozelliklere odaklanmaktan ziyade; akici, gelisimi destekleyen ve dedisen durumlara
gOre uyum saglayabilme olarak tanimlanabilir (Waxman, Gray ve Padron, 2003).
Yilmazlik bir sonug degil, birey ve ¢gevre arasindaki etkilesim ve bu etkilesime dayanan
bir 6grenme surecidir. Bu konuda Robinson (2000) ve Masten (2001) yilmazhgin
kalitsal olmadigini, sonradan 6grenilebilecek bir tepki oldugunu ve bireyin ¢evresiyle
etkilesiminden ortaya ¢ikabilecedini 6ne sirmustur. Bu gortse gore yilmazlik devamli
olmasi gereken, surekli gelisen bir sure¢ degil; kisinin yasaminin belirli, zorluklarla
karsilastigi donemlerinde ortaya c¢ikabilen ve her kiside degisiklik gosterebilen bir
Ozelliktir.

Bununla birlikte Ricardson (2002) farkli bir gérus ortaya koymus ve insanin
dogas! geredi hayatta kalma ¢abasi igcinde oldugunu ve zorluklar karsisinda igsel
guglerini  kullandigini  belitmektedir. Bu gorusten anlagilacagi Uzere; yillmazlik
dogustan getirilen bir 6zelliktir. Benzer sekilde Brown, D’Emidio-Caston ve Benard
(2007) da “her birey yilmazlik 6zelligini gelistirecek dogustan gelen bir yetenege
sahiptir’ goristni savunurken, Luthar (2005) yilmazhgdin kisisel bir 6zellik olmadigini

savunmustur. Luthar’a gore yilmazlik digsal kosullara gore sekillenir ve karsilagilan
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kosullara uyumunu belirtir. Ayrica Luthar’a gore yilmazlik gevresel faktorler tarafindan
yaratilir ve kosullara gore zaman iginde degisip gelisebilir. Masten (2001) ise yukarida
bahsedilen iki gérisun birlesimi bir tanim éne surerek, yilmazlik 6zelliginin her bireyde
bulundugunu, ancak bu bireylerde bulunan bu 6zelligin gelistirilebilir oldugunu ve gore
yilmazhgin bireyin aile ve toplum igindeki iligkileri ile de geligtirilebilecegini 6ne
surmastdr. Yilmazligin gelisebilir oldugunun gdsterilmesi ile ileriye yonelik gelistirme

ve risk faktorleriyle basa ¢ikma ile ilgili iyimserlik artmistir (akt. Arastaman, 2011).

Yilmazhk Tanimlari. Yiimazlik kavrami yeni olmamakla birlikte, literatirdeki
varhigi 1980’lerin sonlari ve 1990’larin baslarindaki ¢alismalarda géze ¢arpmaktadir.
Yilmazlhk kavraminin evrensel olarak kabul edilen bir tanimi yoktur. Bununla birlikte;
egitim alaninin disinda ve iginde yer alan bir¢ok yazar ¢alismalari dogrultusunda kendi
tanimlarini yaratmiglardir (Low, 2010). “Resilience” kavraminin Turkge karsiligi

yilmazliktir ve bu geviri ilk olarak Ogilmus (2001) tarafindan yapilmistir.

Yilmazlik kavrami ile birbirine benzeyen birgok tanim bulunmakla birlikte
uzlasiimis evrensel bir tanim yoktur. Yilmazlik kavrami Latincede “geriye gelme, ilk
hareket noktasina gelme” anlamina gelen “resilire” kokinden gelmektedir (Etymology
So6zIugu). Yilmazhgin (resilience) sb6zcuk anlami ise, karsilasilan isteniimeyen
durumlardaki hizli iyilesme kapasitesi (Oxford, 2004) olarak tanimlanmaktadir.
Longman Sdézlugunde yilmazlk, zor bir durum veya olayin ardindan, bireyin tekrar

guclu, mutlu veya basaril olabilme yetenegi olarak tanimlanmigtir.

“‘Resilient” ise yilmaz bireyleri betimlemek ic¢in alanyazinda kullanilan
kavramdir. “Resilient” ¢cabuk iyilesen, kendini toparlayan, guglukleri yenme yetenegi
olan, direngli ve esnek kisi anlamina gelmektedir. Ayrica bir kigilik 6zelligi olarak
alanyazinda “resilience” ve “resiliency” kavramlari ¢abuk iyilesme gucu, zorluklar
yenme gucu, direnglilik, esneklik ve saglamlik anlamlarinda kullaniimaktadir (Westfall
ve Pisapia, 1994). Turkcede ise direngliligin s6zcuk anlami “karsi koyma, dayanma
hali” iken; dayaniklilik, “kars1 koyma, zarar gérmeme, varligini koruma hali”; yilmazlik,

“bir isten gozu korkup vazgegmeme hali” olarak tanimlanmistir (TDK, 2018).

Alanyazin incelendiginde yilmazhdin farkli tanimlari gdézlemlenmektedir.
Yilmazlk, Richardson, Neiger, Jensen ve Kumpfer (1990); tarafindan yikici, stresli
veya zorlayici yagsam olaylariyla bas etme becerisi kazandiran sureg¢; Masten, Best ve

Garmezy (1990) tarafindan zorlu veya tehdit edici kosullara ragmen bireyin basaril
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uyum saglama kapasitesi; Linquanti (1992) tarafindan bireylerin yagsamlarinda 6nemli
bir sikintiya maruz kalmalarina ragmen olumsuz sonuglardan uzak durabilme becerisi;
Wolin ve Wolin (1993) tarafindan sikintiya dayanma ve kendini yenileme kapasitesi;
Higgins (1994) tarafindan kendini gerceklestirme ve olgunlasma streci; Masten ve
Coatsworth (1998) tarafindan énemli bir risk durumu karsisinda uyum gostermeye ve

gelismeye neden olan yetkinlik olarak tanimlanmistir.

2000’lere gelindiginde ise; yilmazhdi Luthar, Cicchetti ve Becker (2000);
bireyin dogustan getirdigi; ancak, son zamanlarda gelistirilebilir bir 6zellik; Norman
(2000) bireylerin risk iceren durumlarla karsilastiklarinda bu durumun olumsuz
etkilerinden basariliyla kurtulmalari ve 6nceki durumlarina doénebilme yetenedi;
Strumpfer (2001) bir sorunla karsilasan bireylerin basa ¢ikma yetenekleri; Masten
(2001) bireylerin risk iceren durumlarla karsilastiklarinda bu durumun olumsuz
etkilerinden bagariliyla kurtulmalar ve onceki durumlarina donebilme yetenegi;
Henderson ve Milstein (2003) kisiden kisiye degisen ve zaman iginde farkliliklar
gOsterebilen bir 6zellik; Maddi, vd. (2006) stresi azaltan ve olaylarla basa ¢ikma
becerisini destekleyen bir kisilik 6zelligi; Goldstein ve Brooks (2013) bireyin yagaminda
karsilastigi guclukler kargisinda kendini toparlayabilmesi, stresli ve riskli durumlar
etkili sekilde yonetebilmesi; O*Dougherty, Masten ve Narayan (2013) karsilagilan
zorluklara olumlu bicimde uyum saglama hali; Aydogan (2014) ise olumsuzluklara
ragmen umutlu olmay! tesvik eden, hayatin zorluklarina ve kosullarina gore

degisebilen bir 6zellik olarak tanimlamiglardir.

Tanimlardan gegen “zorluk, tehdit edici durum” kavramlarina ise; kronik
hastaliklar, bosanmalar, ekonomik dizeyin iyi olmamasi, savas ve dogal afetler,
yasanan travmalar, toplumsal siddet gibi agiklamalar getirmek mumkindur (Masten,
Best ve Garmezy, 1990). Tum bu tanimlamalar &zetlemek, daha yalin bir
gruplandirma yapmak gerekirse, yilmazlik zorluklarin basarili bir sekilde Ustesinden

gelme, uyum saglama ve yeterlik surecleri ile ilgilidir (Luthar ve Ciccetti, 2000).

Yilmaz Bireylerin Ozellikleri. Yilmazlik, kisilere bagislanmis veya nadir
rastlanan bir yetenek degil, kigilerin zihninden, iligkilerinden ve kulturel 6zelliklerinden
kaynaklanan bir 6zelliktir. Arastirmalarda yilmazlik, kisilerin sahip olmasi i¢in en az bir
destekleyici bireye sahip olmasi gerektigi, gelistirebilir bir 6zellik olarak ifade
edilmektedir. Yilmazlik, her ne kadar bir zamanlar sihirli ve nadir bir 6zellik olarak

gorulse de her bireyin ortak 6zelligi oldugu ancak bu 6zelligin karsilagilan durumlar
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karsisinda ortaya cikariimasi ve geligtiriimesi gerektigi bilinmektedir (Masten ve Reed,
2002).

Pozitif duygulanim olarak adlandirilan mutluluk, gurur, ask ve huzur gibi
kavramlarin kisilerin yasamlarinda karsilastiklari zorluklar kargisinda bireylerin
dayaniklihk kaynaklarinin olusmasini ve guglenmesini saglamaktadir (Fredrickson,
2001). Tekrarlanan pozitif duygulanimlarin uzun vadede yilmazhga olumlu katkilar

sunacag! ifade edilmektedir (Fredrickson, Tugade, Waugh ve Larkin, 2003).

Coutu (2002) yilmazhgin eskiden inanildiginin aksine gelistirilebilir ve
ogrenilebilir bir 6zellik oldugunu savunmus, buna ragmen bazi bireylerin ayni zorlu
kosullari yagsamalarina ragmen bu durumlarla neden basa ¢gikamadigini sorgulamistir.

“Gergegi yalin, oldugu sekilde kabul etmek”, “Hayatin degerini anlayabilmek igin

degerlerle sekillendiriimis derin bir inanis” ve “ Onemli degisiklikler karsisinda
dogaglama bir sekilde uyum saglama” 6zelliklerinden en az birine sahip olmanin zorlu
kogullarin ~ Ustesinden gelinmesine yetecedi fakat yilmazlik kavramindan

bahsedebilmek igin bu Ug 6zellige de sahip olunmasi gerektigi belirtiimektedir.

Yiimazlik ozellikleri tagimak, yilmaz bireyler olmak tim insanlar i¢in oldugunu
gibi akademisyenler igin de olduk¢a 6nemlidir. Alanyazinda yilmazlk ozellikleri ile ilgili

birgok siniflandirma bulunmaktadir. Bu siniflandirmalardan bazilari sunulmustur:

Masten (1994) ve Garmezy (1991)’e gore yapilan siniflandirmada ise yilmaz

bireylerin ¢ dnemli 6zelliginden bahsedilmistir (akt. Arastaman). Bunlar:

e Zorluk ve yoksunluga ragmen beklenenden daha iyi sonuglar elde

etmek,

e Stresli yasam deneyimlerine ragmen bu duruma basarili bir sekilde

uyum saglamak,
e Travmadan basariyla siyrilabilmektir.
Krovertz (1999)’e gore yilmaz bir bireyin sahip olmasi gerekenler sunlardir:

e Sosyal yeterlik. Sosyal yeterlik baskalarinda olumlu tepkiler olusturma,
bdylece hem yetiskinlerle hem de akranlariyla olumlu iligkiler kurma

yeteneqidir.
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e Sorun ¢ozme becerileri. Bagkalarindan yardim isteme ve olaylari kendi

kontrolU altinda planlama becerisidir.

e Ozerklik. Kiginin kendi kimligine sahip oldugu duygusu, bagimsiz

davranma ve bir kiginin gevresini kontrol edebilme yetenegidir.

e Amaglara sahip olma ve gelecek duygusu. Birtakim amaglara, egitimsel

beklentilere, umuda ve parlak bir gelecege sahip olma duygusudur.

Yapilan bir arastirmaya gore insanlar hayatlarinda en az bir kez yasantilarini
zorlayacak bir olayla karsilagsmaktadirlar. Hayat insanlari sevilen birini kaybetmek,
yoksulluk, dogal afetler ve ugrasa ragmen ¢aba elde edememe gibi ¢esitli problemlerle
kargi karsiya getirebilmektedir (Aridag ve Seydoogullari, 2018). (Shikholeslami’ya
(2006) gore yilmazlik zorluk ve tehditkar durumlarda ortaya gikan, zamanla gelisebilen
bir kapasitedir ve insanlarin kosullara uyum saglamasini, hayata devam edebilmesini

saglar.

Ogulmis’e (2001) gére yilmaz bireyler sorunlari ¢ézmede basarilidirlar,
kendilerini gelistirmede isteklidirler, kargilastiklari zorluklardan ders alabilme ve
iletisim becerilerine sahiptirler. Buna ek olarak; yilmaz bireyler, gelecege umutla
bakarlar ve hayatlarini kontrol edebileceklerine inanirlar. Turgut (2018) ise yilmazlik
stratejilerinin gelisiminde kisinin 6z inanci ve saygisi ile gevresiyle olumlu iligkilerinin
oldukca 6nemli oldugunu ve bahsi gecen 6zelliklere sahip bireylerin sorunlara kargi

¢6zUm stratejileri Uretebildigini ve yilmazliklarini gelistirebildiklerini belirtmigtir.
Yilmazhga Etki Eden Faktorler

Risk faktorleri ve koruyucu faktorler yilmazlik duzeyini belirleyen iki ana bagliktir
(Anasuri ve Anthony, 2018). Zorlu durumlarin Ustesinden gelmek igin verilen
mucadeleler bireylere bazen sikintil durumlar yasatir bazen de bireysel gelisimleri
adina fayda saglar. Sorunlariyla micadele eden ve bu sorunlarin Ustesinden gelen
bireylerin basari duygusuyla yilmazlk duzeylerinin arttigi gézlemlenmektedir (Celik,
2013). Koruyucu faktorler ve risk faktorleri arasindaki denge yilmazlidi ortaya cikarir.
Olumsuz durumlarin ortaya cikardigi risk faktorleri ve bu durumlarin olumsuz
sonuglarini azaltmaya yarayan koruyucu faktorler yilmazhdin en énemli unsurlaridir

(Steawart, Reid ve Mangham, 1997).
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Risk Faktorleri. Risk, olumsuz bir sonucun ortaya ¢ikma ihtimalidir. Bununla
birlikte risk, olagan gelisimi engelleyen herhangi bir faktor ya da faktorlerin birlesimi
olarak da tanimlanabilir (Richardson, Neiger, Jensen, ve Kumpfer, 1990). Geligimi
engelleyecek problemlerin olugsmasi daha karmasik bir durum oldugundan, risk
faktorleri bu olusumun herhangi bir kisminda su sekilde rol oynayabilir (Little, Axford
ve Morpeth, 2004):

¢ Birden fazla risk faktoru belirli bir dlizeyde etkilesime gecgerek 6zel bir
sonucu dogurabilir. Ornegin, bir cocugun yoksul bir aileden geliyor olmasi,
onu okul yasaminda basarisizliga itebilir. Boylelikle gocuk anti-sosyal
davraniglar sergileyebilir.

e Ayni risk faktorleri farkl bireyler icin farkl sonuglara yol acabilir. Ornegin,
kuguk yastayken anne babasi ayrilan bir bireyin yasayacagi sorunlar,
yetiskin bir bireyinkinden farkli olacaktir.

Akademik yasamda yer alan bireylerin cogu hayatlarinda farkli zorluklar ve glg
faktorleriyle karsilagsmis olabilirler. Karsilasilan bu risk faktorleri bireylerin akademik
yasamlarinda olumsuzluklar ortaya ¢ikarabilecek ya da bireyin alanda ilerlemesine
zarar verebilecek durumdadir (Yavuz ve Kutlu 2016). Xie ve Shauman’a (2004) gore
kaynaklarin ve zamanin esit olarak dagitihp kullanilamamasi kadinlarin arastirma

katilimini ve Uretkenligini etkileyen faktorlerdendir.

Aile yapisindaki bozukluklar, ebeveynlerle iligkilerin zayifhidi, sosyal sinif ve
kalabalik aile yapisi gibi olumsuz aile ortamlari; duygulari kontrol edememe ve stresli
yasantilar gibi duygusal zorluklar; akademik basarisizlik gibi okullarda yaganan
problemler; cevredeki sosyal yapi problemleri, issizlik ve fakirlik gibi ekolojik ortam
problemleri; yabancilasma ve arkadas reddi gibi kigilerarasi problemler; dikkat
eksikligi, zayif is beceri ve aligkanliklari, dusuk zeka duzeyi ve sosyal yetersizlik gibi
beceri gelisimindeki gerilikler gibi etmenler risk faktorlerini olusturur (Akt.Norman,
2000).

Bireysel risk faktorlerini hastalik, yaralanma, 13-19 yaslarina anne olma, okula
uyum saglayamama, erken dogum gibi; digsal risk faktorleri ise dogal afetler, evsizlik,
toplumsal siddet, yoksulluk, annenin kaguk yasta dogum yapmasi, ihmal, ilgisiz anne-

baba tutumlari, cinsel-fiziksel-duygusal istismar, anne-babanin ayrilmasi veya olum,

24



anne-babadan kaynaklanan siddet gibi etmenlerle agiklamigtir Erdem (2017). Biyolojik
ve cevresel etmenler tek baglarina ve birlesimlerinden kaynakl olarak risk faktorlerini
olusturabilirler (Richman ve Fraser, 2001). Cevresel risk faktorleri arasinda azinlik
gruplarinda yer alma (Spencer-Rodges ve Collins, 2006), yasalar, cevre
duzensizlikleri ve akranlar tarafindan dislanma (Jenson ve Fraser, 2006) ve toplumsal

siddet (Criss vd., 2002) 6ne ¢ikan etmenlerdendir.

Risk faktorleri cogu zaman bireylerin kontrolinin diginda olan 6zsaygi azhg,
anksiyete ve yoksulluk gibi kisinin islevsellik dizeyini etkileyen etmenlerdir (Anasuri
ve Anthony, 2018). Masten ve Reed (2002) ise risk faktorinun kigiyi negatif yonde
etkiledigini ancak yoklugunun da pozitif yonde bir etki saglamadigini belirtmiglerdir.
Fergus ve Zimmerman (2005)’e gore ise risk faktorleri kisinin yasantisindaki engellerin
onu yilmaz bir birey yaptigini dastnerek risk faktorlerini tesvik edici olarak
degerlendirip farklh bir bakis agisi sunmuslardir. Bonanno (2004) negatif faktorlerin
daha 6nce yasanmisliklarina bagli olarak travmatik bir durumla karsilasan bireyler icin

koruyucu faktor olarak ortaya ¢ikabilecegini 6ne sturmustar.

Bireylerin yasantisinda karsilastiklari zorluklara ve sikintilara, onlarin yasamini
uyumlu bir bicimde devam ettirmesini engelleyen unsurlara risk faktorleri denir.
Bireyler bircok risk faktoruyle karsilagabilirler (Radke-Yarrow ve Sherman, 2002)
Bireyin gevresindeki sorunlar ve engeller bireyin yagamini uyumlu bir sekilde devam
ettirmesini tehlikeye atan risk faktorleridir (Morales, 2008). Bireylerin yilmaz olarak
kabul edilmesi i¢in yuksek risk durumlarinda basariya ulasmis olmasi gerekmektedir.
Bu baglamda, yuksek risk durumunda olumlu sonuglar elde eden bireyler yilmaz
olarak nitelendirilebilir ve yilmazligin anlagiimasindaki en énemli unsurlardan birisi risk
faktorleridir (Brackenreed, 2010).

Risk faktorlerine ragmen glg¢ ve psikolojik dengenin saglanmasi 6nemlidir.
Psikolojik gu¢ ve dengeli digunebilme becerisine sahip bireyler sorunlarla micadele
etmede basarili olurlar (Agirkan ve Kagan, 2017). Gunumuzde yapilan arastirmalar
da risk faktorlerine odaklanmak yerine daha ¢ok bireylerin miicadelelerine ve onlara
glc veren unsurlara yonelmistir. Bireyi micadeleci ve pozitif disinmeye odaklayan
bakis acisi yilmazliga yonelik arastirmalarin temelini olusturur (Kurtoglu ve Dogan,
2016). Oz-yeterlik yetisine sahip, kendine inanan bireyler dogru hedefler belirlerler ve
bu hedeflere inanir, zorluklarla ve risk faktorleriyle basa ¢ikip akademik yilmaz birey

olma yolunda ilerlerler (Bandura, 1994).
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Koruyucu Faktorler. Risk faktorleri bireyin yagantisinda olumsuz sonugclari
ortaya ¢ikarma ihtimalini guglendiren, bireylerin gelisme ve ilerlemesine engel teskil
eden faktorler olarak tanimlanirken, koruyucu faktorler ise engellere, olumsuz
sonuglara direnen, onlardan kurtulmay! saglayan faktorler olarak tanimlanmistir
(Newman ve Blackburn, 2002).

Akademik yilmazlik gosteren bireylerin karsilastiklari risk faktorlerine ragmen
basarili olmalarinda etkili olan, bireylerin risk faktorlerine kargi kullanabilecekleri ya da
kendilerinde fark edebilecekleri koruyucu faktérleri incelemek ve onlari isimlendirmek
de olduk¢ca 6nemlidir. Martin’e (2002) gore koruyucu faktorler sayesinde yillmaz
bireyler olumsuz durumlardan daha az etkilenir ve kagmaktan ziyade problemlerle
yuzlesir ve onlarin uUstesinden gelmek igin etkili ¢ézUmler bulurlar. Bandura’ya (1997)
gére ise bireylerin sahip oldugu basarabilme ve organize edebilme yetenegi, olasi
zorluklarla basa ¢ikmak icin kullanilabilecek eylemlerin ne kadar iyi yapilabildigine

iligkin nitelikleri kapsayan 6z-yeterlik 6zelligi de yilmazlhiga egslik eden unsurlardandir.

Bir diger koruyucu faktér olan biligssel esneklik, bireyin karsilastigi sorunlar
karsisinda alternatiflerin fakinda olmasi ve yeni durumlara uyum konusunda istekli
olmasi, esnekligin ona yeterli hissettirmesi durumudur (Martin ve Rubin, 1995). Biligsel
esneklige sahip bireyler, ¢d6zim bulmada cesitli yol ve farkli bakis agilarini
degerlendirir ve bu ¢abalarinin bagariyi getirecegine inanirlar (Bilgin, 2009). Yilmazlik
bireylerin riskler ve olumsuz durumlarin bagariyla Ustesinden gelme kapasitesidir ve
bu kapasite zamanla veya koruyucu faktorlerin etkisiyle artabilmektedir (Stewart, vd.,
1997).

Alanyazinda koruyucu faktorlerin gesitli tanimlarina rastlanmaktadir. Koruyucu
faktorler, Masten (1994) tarafindan bireyin yeterliliklerini arttiran; Kiplinger ve Harper
Browne (2014) tarafindan bireyin stresli ve zorlu yasantisinda risk faktorleriyle basa
cikarak refahi arttiran; Kibe ve Boniwell (2015) tarafindan ise risk faktorlerini asmaya
yardimci etmenler olarak tanimlamiglardir. Koruyucu faktorler kisilerin yasantisindaki
olumsuz ciktilarin var olma olasiliklarini azaltmaktadir (Gu ve Day, 2013). Risklerin
etkisi koruyucu faktorlerin yardimiyla dizenlenir ve bdylece olumlu sonuglar elde
edilebilir. Bir bagka deyisle, koruyucu faktorler sayesinde bireylerin kirilganhgr ve
cevresel faktorlerin etkisi azalir ve bireyler karsilastiklari olumsuz durumlara karsi

daha guclu olurlar (Masten, Best ve Garmezi, 1990).
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Koruyucu faktorler igsel ve digsal koruyucu faktorler olarak ikiye ayrilmaktadir.
icsel faktorler, bireyin yilmazhiga katki saglayan kendi 6zellikleridir (Foster, 2013).
Ozgiiven, 6ézsaygl , hirs, azim, merak, problem ¢6zme becerisi, sosyal yetkinlik,
gelece@e dair yuksek beklentiye ve sorumluluk bilincine sahip olma, iletisim becerisi,
mizah, Ozerklik, tek basina yapabilme inanci igsel koruyucu faktorlerindendir.
(Benand, 2004; Ogllmiis, 2001; Werner, 1995).

Yilmazlik sadece kisi odakli degil cevresel faktérlerden de etkilendiginden diger
koruyucu faktorler digsal/gevresel koruyucu faktorler olarak adlandirilir. Bireyin
cevresindeki kisilerin bireye gosterdigi 6zen, cesaret verici konusmalari, bireyi mantikli
yonlendirmeleri, bireye 6zguvenini ve kendisine saygisini gelistirecek firsatlari
tanimalari, bireyin yasadigi ¢evrenin ve toplumun egitimli olmasi, bireyin kaliteli egitim
almis olmasi, bireyin kendini guvende hissedecegi ortamda yasiyor olmasi digsal
koruyucu faktorlerdendir (Bernand, 2004; Stafford, Moore, Foggett, Kemp ve Hazell,
2007; Winfield,1994).

Akademik Yilmazhik

Yilmazlik, son zamanlarda arastirmacilar tarafindan belirgin ve baskin kavram
olarak dusunulmektedir. Yilmazlik; akademik, duygusal ve davranigsal gibi birgok
acidan deg@erlendiriimektedir. Bahsi gegen kavramlardan en ¢ok ilgi goreni akademik
yilmazliktir. Son yillarda, akademik yilmazligi agiga c¢ikaran faktorler ve akademik
yilmazhgin sonuglarina iligkin aragtirmalara odaklaniimistir. Akademik yilmazlik,
amaca yonelimin etkili bir sonucu olarak gorulmektedir (Jowkar, Kojuri, Kohulat ve
Hayat, 2013). Akademik yilmazlik, diger yilmazlik tanimlarina benzer sekilde, gevresel
etmenlere ragmen bireylerin okulda basarili olmasi ve bu basarinin yagamlarinin diger
alanlarinda da destekgi olmasi durumudur (Wang, Haertal ve Walberg, 1994). Martin
(2002) akademik yilmazhdi calisma baskisiyla basarili bir sekilde basa ¢ikmak olarak
tanimlamigtir. Ayrica, ¢caba, sebat, 6zerk ¢alisma yetenegi, 6grenme istegi ve okuma
hazzi gibi etmenlerin de akademik yilmazlikla baglantil oldugu fikri arastirmacilar
arasindaki yaygin gorus birligini yansitmaktadir (Akt. Garcia-Crespo, Fernandez-
Alonso, Mufiiz, 2021).

Akademik yilmazlik kavrami, arastirmacilar tarafindan yilmazlik kavramina
aclklik ve kesinlik getirmek amaciyla sinirlandiriimig bir tabir olarak kullaniimaya

baslanmistir (Luthar ve Cicetti, 2000). Akademik yilmazlik, yilmazhgin akademideki
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karsihdi olarak tanimlanabilir (Luthar, 2006). Akademik yilmazliga sahip bireyler
karsilagtiklar stres, basarisizlik ve calisma baskisi gibi etmenlerle muicadele
edebilirler. Kargilagtiklari risk faktorlerine ragmen akademik yasamlarini basariyla
devam ettirebilen bireyler ise akademik yilmaz olarak adlandirilir, bireyler tarafindan
sahip olunan bu 6zellik ise akademik yilmazliktir. Risk faktorlerinin azaltilmasi ve
koruyucu faktorlerin de desteklenmesiyle akademik yilmazligin gelisecegi
dusunulmektedir. Bu baglamda koruyucu faktorlerin irdelenmesi, yilmazlik tzerine
etkilerinin arastirlmasi gerekmektedir (Martin, 2002). Akylrek (2019) de son
zamanlarda akademik yilmazliga iligkin calismalarin arttigini fakat kavramsal ve

kuramsal agidan yeni ¢alismalarin gerekli oldugunun altini gizmistir.

Basari motivasyonlarinin yuksek olmasi, gelecege yonelik planlar yapmalari,
stres kaynakli ve travmatik olaylara iliskin mantikli degerlendirmeler yapip mucadele
etmeleri, sans ya da yetenek gibi kontrol edilemeyen unsurlardan ziyade g¢aba gibi
kontrol edilebilen durumlarin yasadiklarini degistirdiklerine inanmalari ve gevrelerini
olumlu gekilde duzenlemeyi ve kontrol etmeyi basarmalari yilmaz bireylerin
biligsel/akademik 6zellikleri arasinda yer almaktadir (Akt. Karabulut, 2015). Buna ek
olarak, bireylerin ¢evrelerinden aldiklari olumlu donutlerin onlara akademik yilmaz

bireyler olmalari igin fayda sagladigi belirtiimektedir (Akyurek, 2019).

Yapilan arastirmalara goére, akademik yilmazliga sahip bireylerin ortak
Ozellikleri kendilerine inanmalari, kontrol duygusuna sahip olmalari, sogukkanli ve
Israrci olmalaridir (Arastaman, 2011). Low (2010) kultirel degerlerin ve zorluklarin
sonucu olarak ortaya ¢ikan irkgilik ve ihmal gibi drneklerle basa ¢ikmanin akademik
yilmazhgin gugli bir 6rne@i oldugunun yazarlar tarafindan ortaya kondugunun altini
cizmisgtir.

Martin ve Marsh’a (2006) gore yilmazliga benzer sekilde akademik yilmazlikta
da planli olma, yeterlik ve sebatin; Gonzalez ve Padilla’ya (1997) gore ise aidiyetin
akademik yilmazhgi arttiran koruyucu roller olduklari belirtilmistir. Martin ve Marsh
(2006) akademik yilmazhdin olumlu sonuglarinin sadece akademik alandaki
basarilara degil ayni zamanda diger yasam alanlarina da etkisi oldugunu
belirtmektedir.

Akademik yasamda, bireyler farkli zorluklarla ve engellerle karsilasabilirler.

Bazi bireyler icin bu zorluklarin Ustesinden gelmek oldukga kolay iken, bazilari bu
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zorluklar ve engellerle bas edemezler. “Akademik yillmaz” bireyler zorluklarla ve
engellerle bas edebilen bireyler igin alan yazinda kullanilan tabirdir (Morales ve
Trotman, 2011). Akademik yilmaz olarak adlandirilan bireyler olumsuz kosullara
ragmen basariya ulasabilen bireylerdir. Akademik yilmazlik ise hayatinda kargilastigi
olumsuzluklara, zorluklara ve engellere ragmen mucadele ederek, basari elde etmesi
durumudur. Buna ek olarak, akademik yilmazhgin énemli bir géstergesi olan akademik
basari duzeyi yuksek olan bireylerin akademik yilmazliklarinin da yuksek oldugu
belirtiimektedir. (Alva, 1991). Glrgan’a (2006) gore akademik basari, sosyal yardim
calismalarina katilma, mutluluk, kurallara uyma, kendini kabul ve uyum, yasam
doyumu ve psikolojik olarak saglikli olma gibi etmenlerin yilmaz bireylerin sahip
olduklari olumlu sonuglardan oldugunu belirtmigtir. Akademik basarinin akademik
yilmazhgin etkilerinden birisi oldugu bilindiginden 6z-dlizenleme, bilissel yetenek ve
yuksek zekanin da akademik yilmazlhiga yonelik koruyucu faktorlerden oldugu
belirtimektedir (Masten ve Coatsworth, 1998).

Akademik yilmazliga etki eden faktorler igsel ve digsal koruyucu faktorler olarak
kategorize edilebilir. Digsal koruyucu faktorler, cevresel, sosyal destekler ve evdeki,
okuldaki ve toplumdaki destekleyici iligkiler, beklentiler ve cesaretlendirici etkinlikler
formlarindaki firsatlardir. igsel koruyucu faktérler, bireysel nitelikler, beceriler, inaniglar
ve degerler gibi 6zelliklerle iliskilendirilir. isbirligi, iletisim, empati, problem ¢ézme
becerisi, hedefler ve istekler, kendine yetebilme, kisisel farkindalik gibi i¢sel koruyucu
faktorler ise hem kendiliginden hem de c¢evresel faktorlere destek olarak ortaya
cikarlar. Bu faktorler, akademik ve sosyal alanlarda bireylere katki saglarlar (Jowkar
vd., 2013).

Yilmazhk kavrami risk faktorlerinin ve koruyucu faktoérlerin etkiledigi bir ifadedir.
Bireylerin sahip oldugu koruyucu faktérlerin fazlahdir olumlu sonuglari ortaya
cikarirken, risk faktorlerinin fazla olmasi bireyler sikintili durumlarla karsilastiginda
olumsuz sonuglari ortaya ¢ikarmaktadir. Bahsi gegcen bu durum, yilmazlikta oldugu
gibi akademik yilmazlik kavraminda da benzer sekilde ortaya ¢ikmaktadir. (Akyurek,
2019). Bireylerin sorunlara ve olumsuz sonuglara odaklanmasini 6nlemesi, olumlu ve
basarili sonuclari ortaya c¢ikarmasi akademik yilmazhdin koruyucu faktorlerinin
islevleri arasindadir (Martin, 2002).
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Yilmazlik ve Kadin Akademisyenler ile ilgili Yapilan Aragtirmalar

Bu boélimle yilmazlik ve kadin akademisyenlerle ilgili yurticinde ve yurtdisinda

yapilan bazi arastirmalara yer verilmistir.

Yurticinde yapilan arastirmalar. Arastaman (2011) tarafindan yapilan
arastirma ile Ankara ilindeki genel lise ve Anadolu liselerinde 6grenim goren
ogrencilerin yilmazlik dizeylerini, tutum ve davranislarini, aile ve arkadas desteqi
arasindaki iligkiyi ogrenci, ogretmen ve yonetici goruslerine gore incelemek
amaclanmistir. Tarama modeli ile yurutulmas olan ¢alismada ogrencilerin yilmazlik
durumu bagimh degigken; ogrencilere ait bazi demografik bilgiler ile 6grencilerin
ogretmen destegi algisi, okul iklim algisi ve aile-arkadas destegi algisi bagimsiz
degiskendir. Arastirmanin evren ve 6rneklemi Ankara ilindeki merkez ilgelerde yer alan
genel ve Anadolu liselerindeki 6gretmen ve 6grencilerden olusmaktadir. Arastirmanin
sonucuna gore, ogrencilerin yilmazlik algisi ile devamsizlik ve travma gegirme, not
ortalamasi, cinsiyet, sinif dizeyi, baba egitim durumu ve aylik gelir arasinda anlaml
bir iliski bulunmustur. Ayrica, 6grenci yilmazligina katkida bulunan 6gretmen tutum ve
davraniglari konusunda 6gretmen goruslerinin dgrencilerininkine goére daha olumlu

oldugunun goruldigu de arastirmanin sonuglarindandir.

Shikholeslami (2016) yuruttugu yuksek lisans tez calismasinda Universite
ogrencilerinin yilmazlik ve algakgonulliluk puanlarinin cinsiyet, okudugu boélum, yas,
anne babanin egitimi, aile geliri ve fakillte dediskenlerine goére incelemeyi
amaclamistir. Gaziantep ilinde bir devlet Gniversitesinde 6grenim géren 231 kadin ve
208 erkek lisans ogrencisiyle yapilan arastirmada yilmazlik ve algakgonulllluk

arasinda anlamli bir iligki oldugu sonucu ortaya ¢ikmigtir.

irey (2011) arastirmasini kadin akademisyenlerin meslege girme kararindaki
en etkili faktdr, meslege baslarken duyulan heyecan, meslek degisikligini disinme,
cinsiyet ayrimciliginin varhgi, idari gorevler, fazla ders saati, medeni durum ve
ebeveynligin kariyere etkileri, kariyer dnceligi ve bilimsel galisma yapmak igin zamanin
yeterli olup olmamasina iligkin goruslerini elde etmek amaciyla yapmistir.
Aragtirmasinda Selguk Universitesi'nde galisan 601 kadin akademisyenin goruglerini
anket yontemiyle toplamis ve meslege ideali olarak goérerek bagslayan kadin
akademisyenlerin mesleklerini degistirmek istemedigi ve onlara yeterince idari gorev

verilmedigi sonucuna ulagmistir.
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Yurtdisinda yapilan arastirmalar. Low (2010) Resilience in Academic
Administration: Leading Higher Education in Times of Change baslkl doktora tez
calismasinda dekan ve bolim baskanlari basta olmak Gzere Universitesi yoneticilerinin
yilmazlik seviyelerini ortaya ¢ikarmayi amaclamistir. Anket yontemiyle yuratulen nicel
arastirmada 35 dekan ve 123 baskanin gorusleri alinmigtir. Arastirmanin sonucuna
gore kadin yodneticilerin erkek yoneticilerden daha yilmaz olduklari ve cinsiyetin,
tecrubenin, ebeveyn etkisinin ve istegin yilmazlik seviyesinde etkili oldugu ortaya

cikmistir.

Hopkins (2003) engelleri asmig, basarili Afrikali Amerikali kadinlarin yilmazhk
tutumlarini incelemeyi amagladigi doktora tezinde durum c¢alismasi yontemini
kullanmistir. Arastirma California eyaletinden secilmis 12 kadinla yapiimigtir.
Arastirmada kadinlarin kararhlik, azim, ¢evresel destek gibi i¢sel ve digsal koruyucu
faktorlerden etkilendikleri; fakirlik, irkcilik, sinirli aile baglari ve ayrimcilik gibi

engellerle karsilastiklari sonucuna ulasiimistir.

Richardson (2016) Exploring the Socialization Processes and Resiliency of
Black Women Regarding Tenure Attaintment baslikli doktora tezinde nitel arastirma
yontemini kullanmis ve memuriyete basariyla ulasan siyahi kadin 6gretim Uyelerinin
deneyimlerini incelemeyi amaclamistir. Arastirmanin sonucunda irksal sosyallesme,
egitimin dnemi, kendine guven ve yilmazlik, inang, aile, toplum, gibi koruyucu faktorler,
ilham kaynaklari ve kdilttrel kimligin siyahi kadinlarin deneyimledigi unsurlardan
oldugu ortaya cikmistir. Bu unsurlarin ilerideki arastirmalar igin temel niteliginde

oldugu ve siyahi kadin 6gretim Uyelerine dneri olabilecegi belirtiimigtir.
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Bolim 3

Yontem

Arastirmanin bu bolimuinde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama
sureci, veri toplama araclari, verilerin analize ve gecerlik ve guvenirlik ayri ayri

incelenmigtir.
Arastirmanin Modeli

Tarkiye'’de  bulunan  Universitelerde gbérev yapmakta olan kadin
akademisyenlerin yilmazhga iligkin goruglerinin arastiriimasini  amaglayan bu

calismada, nitel durum calismasi deseni benimsenmistir.

Creswell’e gore durum cgalismasi, buyluk ve kapsamli veri setlerine dayal
olarak sinirli bir sistemin derinlemesine incelenmesidir. Buradaki sinirlandirma ifadesi
durumun zaman, yer ya da bazi fiziksel sinirlar agisindan digerlerinden ayrilabilmesi
anlamina gelmektedir. Durum c¢alismasi arastirmasinda veri toplama genellikle
kapsamli olabilmekte bir bagka ifadeyle gézlem, mulakat, dokimanlar ve gorsel-
isitsel materyaller gibi veri toplama araclari kullanilabilmektedir (Creswell, 2009). Bu
calisma kadin akademisyenlerin akademik surecteki deneyimlerini, kargilastiklar
zorluklari ve baga c¢ikma stratejilerini derinlemesine incelemeyi ve betimlemeyi
amagladigindan arastirma sorulari da g6z onunde bulunduruldugunda durum

¢alismasi uygun gorulmustar.
Calisma Grubu

Bu arastirmanin galisma grubu olusturulurken maksimum gesitlilik 6rneklemesi
kullaniimigtir. Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesinin amaci kuguk bir ¢alisma grubu
olusturmak ancak bu kiglUk c¢alisma grubundaki cesitliligi maksimum dizeyde
tutmaktir. Buradaki amag¢ ¢alisma grubu icin genelleme yapmak degildir. Maksimum
cesitlilik orneklemesinin amaci gesitlilik gosteren durumlardaki ortak olan ve olmayan

olgularin problemin farkli boyutlarini agiga ¢gikarmasidir (Patton, 2014).

Arastirmanin g¢alisma grubunu Turkiye’de bulunan kamu Universitelerinde ve

Ozel Universitelerde gorev yapan 9 kadin akademisyen olusturmaktadir.
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Tablo 3.

Calisma Grubunda Yer Alan Kadin Akademisyenlerin Demografik Ozellikleri

© = —
Q o 3 g o § =
= © > T & O >
© > c = Q > Q ®
= ) X sAa on
)

Al 43 Dog. Dr. 6 Evii 2
A2 37 Ogr. Gér. Dr. 7 Evli

A3 34 Ogr. Gér. Dr. 12 Bekar

Ad 36 Dr. Ogr. Uye. 8 Evli 2
A5 42 Dog. Dr. 13 Evli

A6 42 Dog. Dr. 14 Evli 1
A7 46 Dog. Dr. 9 Evli

A8 38 Dr. Ogr. Uye. 17 Bekar 1
A9 36 Dr. Ogr. Uye. 12 Bekar

Tablo 3’te de goruldugu gibi calisma grubunda yer alan kadin akademisyenlerin
yaslari 34 ile 46 arasinda degigiklik gostermektedir. Katilimcilarin 4’4 Dog. Dr., 2’si
Ogr. Gér. Dr. ve 3'U Dr. Ogr. Uyesidir. Katilimcilarin mesleklerindeki kidem yillarina
bakildiginda 6 ile 17 arasinda degistigi gdzlemlenmektedir. Katilimcilarin 6’s1 evli, 3’G
bekardir. Cocuk sayilarina bakildiginda 3 tanesinin gocugu yoktur, 3 tanesinin 2

gocugu, 3 tanesinin de 1 gocugu vardir.
Veri Toplama Sireci

Calisma grubunun belirlenmesi ve gerekli yasal izinlerin (bknz. Ek A)
alinmasinin ardindan akademisyenlere mail aracihgi ile ulasiimis ve aragtirmanin
amaci ve yontemi hakkinda bilgi verilerek gérisme igin randevu alinmistir. Belirlenen
randevu guninde ve saatinde gorusmeyi kabul eden akademisyenler ile Zoom
platformu Uzerinden online gérismeler yapilmigtir. Bir gérisme yaklasik olarak 30-40
dakika araliginda sirmustir. Gérisme sorulari her bir katilmciya, ayni sézcuklerle ve
ayni anlami g¢agristiracak tonlamalarla yoneltilmistir. Calismada kurum ve sahis
isimlerinin  belirtiimeyecegi, verilerin bilimsel amagla kullanilacagr ve yapilan
gorusmelerin sadece arastirmaci tarafindan dinlenecegi belirtilerek katilimcilardan
alinan onay ile gorugsmeler ses kaydiyla kayit altina alinmigtir. Kayit altina alinan her
bir gérismeden elde edilen veriler arastirmaci tarafindan dinlenerek Word dosyasi

seklinde bilgisayar ortaminda yaziimigtir.
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Veri Toplama Araglari

Calismada veri analizinin pratikligi, gorusme yapilana kendini ifade etme
kolayligi vermesi ve derinlemesine bilgi saglamasi nedeniyle (Blyukoztirk vd, 2014)
arastirmaci tarafindan gelistirilen acik uclu, yari yapilandiriimis goérisme formu
kullaniimigtir. Boylece katilimcilarin neler hissettiklerini, olay ve kavramlari nasil
anlamlandirdiklarini anlamak, konunun tim boyutlari hakkinda bilgi edinmek mumkuin
olmustur (Yildirrm ve Simsek, 2006). Gérusme sorulari hazirlanmadan énce arastirma
konusu ile ilgili alanyazin taramasi yapilmig, konunun kavramsal cercevesi
olusturulmus, goérisme sorularinin ilgili alanyazinla ortismesi ve arastirmanin
amaglarini gergeklestirmesi saglanmistir. Buna ek olarak, yari yapilandiriimig
goriusme formunda yer alan sorular iki egitim ydnetimi uzmaninin gorigslerine
sunulmustur. Uzmanlarin gorugleri ve donutleri neticesinde gerekli duzeltmeler

yapilmistir. Nihayetinde gérigsme formuna (Ek A) son hali verilmigtir.
Verilerin Analizi

Betimsel analiz ve igerik analizinden faydalanarak verilerin analizi yapilmistir.
Bu baglamda toplanan veriler islenerek dogrudan alintilara yer verilmigtir. Betimsel
analiz ile 6zetlenen ve yorumlanan veriler, igerik analizinde daha ayrintili olarak ele
alinmigtir. icerik analizi birbirine benzeyen verilerin bir araya getirilerek bir tema
olusturulmasina, olusturulan verilerin de okuyucunun anlayabilecedi sekilde
aciklanmasina dayali bir analiz teknigidir (Yildirnm ve Simsek, 2006). Bu kapsamda
oncelikle gérisme formlarindan ses kaydiyla elde edilen veriler bilgisayar ortamina
aynen aktarilarak ham veriler dizenlenmis, bu veriler sorulan sorular ve arastirmanin
amaglari dogrultusunda temalandirilip betimsel bir anlatimla yorumlanmistir.
Kavramsallastirilan veriler duzenlenerek tematik kodlama asamalari izlenmistir.
Veriler kategorilere ayriimig ve alt kodlar olusturulmustur. Bazi katilimcilarin verdigi
uzun cevaplar icerigi degistiriimeden kisaltiimistir. Katihmcilarin gizliligini saglamak

amaciyla onlara A1’den A9’a kadar kod verilmistir.
Arastirma Bulgularinin inandiricilig

Calismanin inandiricihgini saglamak igin gesitli giivenduyulabilirlik stratejileri
kullaniimigtir. Bunlardan ilki farkli yontem, kaynak, arastirmaci, perspektif, veri ve

yorumlarin kontrollerini yapmak icin kullanilan c¢esitleme stratejisidir (Denzin ve
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Lincoln, 2005). Bu galismada da cesitleme stratejisi kullanilmigtir. Bir digeri ise
katilimecr durustlugunt destekleyen taktiklerin kullanimidir. Bu taktikle gorusme
yapilan kisilere galismaya katilmayi reddetme ve istedikleri zaman higbir gerekce
gOstermeden cekilme hakki taninir. Arastirmaya baglamadan katilimcilarla yakinlk
kurulmaya calisilir ve sorularin herhangi bir kesin cevabi olmadigi ifade edilir. Bu
arastirmada kullanilan tekrarli sorgulamalar stratejisi ile arastirmacilar geligkilerin ve
stpheli verilerin tespitine yonelik dnceki sorulari farkh sekillerde ifade ederek yeniden
sorabilir (Shenton, 2004). Meslektas degerlendirmesi ise bu arastirmada kullanilan bir
diger guvenduyulabilirlik stratejisidir. Bu strateji ile hipotezleri gelistirmek, aragtirma
desenini sekillendirmek ve arastirmacinin darustligund korumak amaciyla
arastirmadan bagimsiz bir meslektasin denetimine bagvurulmasi ve ondan destek

alinmasidir (Lincoln ve Guba, 1986).
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Bolum 4

Bulgular ve Yorumlar

Calismanin bu bolimunde arastirmanin bulgulari her bir alt problem temel
alinarak sunulmustur. Goérisme yapilan kadin akademisyenlerin vermis oldugu
yanitlar dogrultusunda olusturulan kategoriler ve kodlara yer verilmig, ayrica kadin

akademisyenlerin gorusleri dogrudan alintilarla desteklenerek sunulmustur.
Arastirmanin Birinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Kadin akademisyenleri akademik sirece yonlendiren unsurlara iligkin
gorusler. Kadin akademisyenleri akademik strece yonlendiren unsurlarin ne
olduguna iliskin géruslerini belirleyebilmek amaci ile gérisme formunda yer alan birinci
soru “Sizi akademik surece yonlendiren unsurlar nelerdir?” seklindedir. Bu baglamda,
kadin akademisyenlere tek tek yoneltilen bu soruyla onlari akademik surece nelerin
yonlendirdigi konusundaki goruslerinin alinmasi hedeflenmistir. Arastirmaya katilan

kadin akademisyenlerin gorusleri Tablo 4’te belirtiimistir.
Tablo 4.

Akademik Siirece Yénlendiren Unsurlara lliskin Gértisler

Kategoriler Kodlar Katihmcilar N
Okuma/Arastirma istegi Al, A2, A6, A7,A8 5
icsel Kariyerde degisiklik istegi Al, A5, A6, A7,A8 5
Faktorler Toplgma, bilime ve egitime katkida bulunma AL AG. A7, A8 4
istegi
Ozerklik istegi A5, A7 2
Dissal Akademisyen destegi/yonlendirmesi Al, A4, A5, A6,A9 5
Faktorler Aile destegi/yonlendirmesi Al, A3, A8 3

Tablo 4 incelendiginde kadin akademisyenlerin onlari akademik slrece
yonlendiren unsurlari igsel faktorler ve digsal faktorler kategorilerinde
degerlendirdikleri gérilmektedir. i¢sel faktorler kategorisinde okuma/arastirma istegi
(n=1), kariyerde degisiklik istedi (n=5), topluma, bilime ve egitime katkida bulunma

istegi (n=4), Ozerklik istegi (n=2); digsal faktorler kategorisinde akademisyen
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destegi/yonlendirmesi (n=5), aile destegi/yonlendirmesi (n=3) 6ne ¢ikan kodlar
arasinda yer almaktadir. Bazi kadin akademisyenlerin onlari akademik slrece

yonlendiren unsurlara iliskin gorusleri asagida belirtilmistir.

Alt Problem 1: Akademik Siirece Yonlendiren Unsurlara iliskin Goriisler
Kategori 1: igsel Faktérler

Kod 1: Okuma/Arasgtirma istegi

icsel faktdrler kategorisinde yer alan okumal/arastirma isteginin onlari akademik
surece yonlendirdigini belirten katilimcilar A1, A2, A6, A7 ve A8'dir. Bazi kadin
akademisyenlerin onlari akademik slirece yonlendiren i¢sel faktorlerden
okumal/arastirma istegine iligkin gorusleri asagida belirtilmigtir:

(...) Ben arastirmayi, 6grenmeyi, okumayi ¢ok severim lyi bir okuyucuyumdur

ve iyi bir arastirma yapmayi seviyorum diyeyim daha dogrusu. Ben akademisyen
olmaliyim dedim. Onun lizerine girisimlerde bulundum (...) (A2).

(...) Ogretmenlik yaparken c¢esitli yerlerde &gretmenlik yapmaya devam
ederken farkli illerde farkli okul tiirlerinde bir seyi fark ettim ben okumayi aragtirmayi
bir seyleri ortaya koymayi ¢ok istiyordum agikc¢asi. Ve bunu severek yaptigimi fark
ettim (...) (A6).

(...) Akademisyenlik biraz cazip geldi belki de illa akademisyen olayim, dogent
olayim, profesér olayim gibi diigtincelerden ziyade gercekten egitimle ilgili bir seyler
tretmek ¢alismalar yapmak (...)(A7).

Yukarida gorugleri paylasiimis kadin akademisyenlerin dusunceleri de g6z
onune alindiginda okuma ve aragtirma isteginin bireyleri akademik surece yonlendiren

unsurlar oldugu sodylenebilir.

Alt Problem 1: Akademik Siirece Yonlendiren Unsurlara iliskin Gériisler
Kategori 1: i¢csel Faktorler

Kod 2: Kariyerde Degisiklik istegi

icsel faktérler kategorisinde yer alan kariyerde degisiklik isteginin onlari
akademik surece yonlendirdigini belirten katihmcilar A1, A5, A6, A7 ve A8'dir. Bazi
kadin akademisyenlerin onlari akademik surece yonlendiren igsel faktorlerden

kariyerde degigsiklik istegine iliskin gorusleri asagida belirtiimigtir:
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(...)Ben Ingilizce 6gretmenligi yaptim evet ama &Sgretmen olmak uzere
yetistirilmedim. Oyle olunca 6gretmenlik benim igin yapmak istedigim bir sey dedildi.
Yapmak istedigim seyler daha farkliydi (...) Ben o &gretmenlik yaptigim sire
icerisinde 6gretmenlige devam etmeyecegimden emindim baska pozisyonlar da takip
ediyordum. Ama bunlarin igcerisinde benim birinci sirada yapmak istedigim sey
yerlesik (niversitelerden bir tanesinde arastirma géreVvliligi olmasiydi. O da éyle oldu
(A5).

(...) Odgretmenlik yaparken cesitli yerlerde &dretmenlik yapmaya devam
ederken farkli illerde farkli okul tiirlerinde bir seyi fark ettim ben okumayi aragstirmayi
bir seyleri ortaya koymayi ¢ok istiyordum acgikcasi. Ve bunu severek yaptigimi fark
ettim. Hep rutin bir sekilde bir seyleri vermek degildi amacim. Bunu ¢ok gézlemledigim
esnada dedim ki: “Bunun igin en blylik firsat neresi olabilir?” Zaten dedigim gibi
akademisyen olmak, akademik olarak ilerlemek bu alanda ya da kendi alanim olabilir
farkli bir alan olabilir. (...) (A6).

(...) Ogretmenlikten kacis gibi de oldu ama editim alaninda olmayi ¢alismayi
seviyorum. Ogretmenlik ¢ok farkli bir sey ¢iinkii uygulayici olarak. Tabii ki égretmenlik
yapmis olmamin da bu agidan katkisi cok. Akademisyenligin galiba biraz da ézerkligi
kendi bagsina olabilme kendi kendine karar verebilme kismi glizel gelmisti (...) (A7).

(...) Miitercim terciimanlik béliimiinde oldugum halde son sinifta higbir sekilde
aslinda aklimda yokken akademik ¢alisma yapmak igin daha cazip oldugu igin ¢ok
istedim edebi terctime ve edebi geviri konusundan biraz uzaklagtim (...) (A8).

Yukarida gorusleri paylasiimis kadin akademisyenlerin disunceleri de goz
onune alindiginda kariyerde degisiklik isteginin bireyleri akademik surece yonlendiren

unsurlar oldugu soylenebilir.

Alt Problem 1: Akademik Siirece Yonlendiren Unsurlara iligskin Gériigler
Kategori 1: igsel Faktorler

Kod 3: Topluma, Bilime ve Egitime Katkida Bulunma istegi

icsel faktérler kategorisinde yer alan topluma, bilime ce egitime katkida
bulunma isteginin onlari akademik surece yonlendirdigini belirten katilimcilar A1, A6,
A7 ve A8'dir. Bazi kadin akademisyenlerin onlari akademik surece yonlendiren igsel
faktorlerden topluma, bilime ve egitime katkida bulunma istegine iliskin goérutsleri
asagida belirtilmigtir:

(...) Ogretmenlik yaparken aslhnda 6gretmenlerin sorunlarina ve okul

mudodirlerinin sorunlarina ve okula kargi bakis agim daha da farklilasti (...) Okullarda
gorev yapinca blitiin kademelere iligkin fikir sahibi oluyorsunuz ve diyorsunuz ki “Ben
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artik bunu arastirmak, ortaya koymak istiyorum.” (...) Akademisyen olmak, bu alani
artik iyice bilgi birikimiyle 6grenmek, teoriyi iyice oturtmak, o teoriyle uygulamayi
birlestirmek elimden geldigince elbette bunlarin hepsi benim igimde var olan istegimin
karsiligi olarak gerceklesti acikgasi (A6).

(...) Akademisyenlik fikri benim zihnimde bilim yapmayla értistigd igin, bilimsel
olmak da bana yakin geldigi icin béyle bir tercihte bulundum (...) (A8).

Yukarida gorusleri paylasiimis kadin akademisyenlerin dusunceleri de goz
onune alindiginda topluma, bilime ve egitime katkida bulunma isteginin bireyleri

akademik surece yonlendiren unsurlar oldugu soylenebilir.

Alt Problem 1: Akademik Siirece Yonlendiren Unsurlara iliskin Goriigler
Kategori 1: igsel Faktérler

Kod 4: Ozerklik istegi

icsel faktorler kategorisinde yer alan 6zerklik isteginin onlari akademik siirece
yonlendirdigini belirten katilimcilar A5 ve A7’dir. Bazi kadin akademisyenlerin onlari
akademik surece yonlendiren igsel faktorlerden 6zerklik istegine iliskin gorusleri
asagdida belirtilmistir:

(...) Akademisyenlik, blylik élglide bzerk bir pozisyona sahip olma agisindan

séyltiyorum. O agidan bana daha cazip gelmisti (...) (A5).

(...) Akademisyenligin galiba biraz da Ozerkligi kendi bagina olabilme kendi
kendine karar verebilme kismi glizel gelmisti. Ogretmenlik béyle degil kurallara daha
baglisiniz, bu anlamda belki de biraz daha kendimi 6zglir hissettigim bir alandi (A7).

Yukarida gorugleri paylasiimis kadin akademisyenlerin dusUnceleri de goz
onune alindiginda 6zerklik isteginin bireyleri akademik surece yonlendiren unsurlar

oldugu soéylenebilir.

Alt Problem 1: Akademik Siirece Yonlendiren Unsurlara iliskin Gériisler
Kategori 2: Digsal Faktorler

Kod 1: Akademisyen Destegi/Yonlendirmesi

Dissal faktorler kategorisinde yer alan akademisyen destegi/yonlendirmesinin

onlari akademik surece yonlendirdigini belirten katilimcilar A1, A4, A5, A6 ve A9'dur.
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Bazi kadin akademisyenlerin onlari akademik surece yonlendiren digsal faktorlerden
akademisyen destegi/yonlendirmesine iliskin gorusleri asagida belirtilmistir:

(...) Universite 1. Siniftaydim. Ortalamam da iyiydi. “Kalmak ister misin?” dedi
hocalarim (A1).

Akademisyen olmaya (niversitede 2.sinif diizeyinde &zellikle hocalarimin
ybnlendirmesiyle biraz daha diiglinmeye baslamistim. Lisans Fen Bilgisi 6gretmenligi.
O dbénemde hocalarimin ybnlendirmesiyle aklima girdi diyeyim (...) (A4).

Yiiksek lisansti diyebilirim yani karar vermemi saglayan sey. Ben béyle bir sey
dustintirken yiksek lisansin sonuna dogru yani arastirma gérevililigi olabilir sonrasinda
doktora yapmayi diistiniiriim derken benim danismanim o zaman BIYEP (bilim insani
yetistirme projesi) diye geciyordu sonradan OYP oldu. Ondan bahsetmisti o (iniversite
diger niversitelere yetistirmek (izere asistan aliyordu (...) (A5).

.... Universitesi Ingiliz Dili ve Edebiyati'ni kazandigim zaman elbette ki siireg
icerisinde akademik olarak hocalarimizla daha iletisim iginde olduk acgik¢asi daha
fazla Ingiliz dili ve edebiyati ve alana iliskin ¢ok fazla sey é6grendik. O baglamda hep o
model olarak goérdigim hocalarimizi hep izliyorduk agikgasi o bilgi birikimlerini,
uzmanliklarini (...) (A6).

Yukarida gorusleri paylasiimis kadin akademisyenlerin dusunceleri de goz
onune alindiginda akademisyen destegi/yonlendirmesinin bireyleri akademik sirece

yonlendiren unsurlar oldugu soylenebilir.

Alt Problem 1: Akademik Siirece Yonlendiren Unsurlara iliskin Gériisler
Kategori 2: Digsal Faktorler

Kod 2: Aile Destegi/Yonlendirmesi

Dissal faktorler kategorisinde yer alan aile destedi ve yonlendirmesinin onlari
akademik surece yonlendirdigini belirten katiimcilar A1, A3 ve A8'dir. Bazi kadin
akademisyenlerin onlari akademik slrece yonlendiren disgsal faktérlerden aile destegi
ve yonlendirmesine iligkin gorugsleri agagida belirtiimigtir:

Akademisyen olmaya séyle egitim ortamindan geliyorum (...) Annem, babam
ogretmen oldugu igin sirekli okullarda gecgti hayatim onlarin 6grencileri ile igte

kbylerde ya da herkesin sirekli egitim ortamlarinda beraber oldum &6grencilerle okul
ortamiyla (...) (A1).
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Beni buna iten sey birazcik ailemin yénlendirmesi de var. Biraz “Hani nedir
etmen?” dersek babam ¢ok istiyordu. Hep bir béyle hayali kurulan bir seydi. Benim de
1. siniftan itibaren o sekilde yola ¢ikip ben de blitiin hedeflerimi ona gbre koyarak
ilerlemeye caligtim (A3).

Benim hayatimin ¢ok buylik bir kismi akademisyenlikle 6rilii ¢linkdi annem
babam da akademik. O ylzden zaten ister istemez bir akademisyenlik fikri, akademik
hayat ve akademisyenlik olgusu bir sekilde benim hayatima sirayet etti aslinda.
Kendimi anlamaya basladigimdan itibaren evde o akademik ¢alismalar sohbetler bir
cok iyisi ve kétislyle akademisyenligin getirdigi seylere sahit oldum istemesem bile

(...) (A8).

Yukarida gorusleri paylasiimis kadin akademisyenlerin dusunceleri de goz
onlne alindiginda aile destegi ve yonlendirmesinin bireyleri akademik sirece

yonlendiren unsurlar oldugu soylenebilir.
Arastirmanin ikinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Kadin akademisyenlerin akademisyen olma siirecinde ve akademik olarak
yukselirken karsilagtiklari engeller ve zorluklara iligkin gorusleri. Kadin
akademisyenlerin akademisyen olma sirecinde ve akademik olarak yukselirken
kargilagtiklart engellere ve zorluklara iliskin goruslerini belirleyebilmek amaci ile
gorusme formunda yer alan ikinci soru “Akademisyen olma surecinde ve akademik
olarak yukselirken karsilastiginiz engeller nelerdir ve hangi zorluklarla kargilastiniz?”
seklindedir. Bu baglamda, kadin akademisyenlere tek tek yoneltilen bu soruyla onlari
akademik surece nelerin yonlendirdigi konusundaki goruslerinin  alinmasi
hedeflenmigtir. Arastirmaya katilan kadin akademisyenlerin goérusleri Tablo 5te

belirtilmistir.
Tablo 5.

Kadin Akademisyenlerin Akademisyen Olma Siirecinde ve Akademik Olarak

Yiikselirken Karsilastiklari Engeller ve Zorluklara lligkin Gériisler

Kategoriler Kodlar Katilimcilar n
Bireysel Risk Egitim dénemi problemleri ve yukumlultkleri Al, A2 2
Faktorler Kisi-6rgiit uyusmazhigi A5, A7, A9 3

Kadro sorunu AB, A9 2
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Al, A2, A3, A4,

Asir is yuku ve mesleki yukimlalukler A5, AG. A 7
Mesleki Risk Mobbing ve hiyerarsik baski A9 1
Faktorleri Akademik beklenti A3, A5, A8 3
Akademisyen profili A5 1
N _ Al, A2, A4, A6,
Toplumsal cinsiyet rolleri A8 A9 6
Toplumsal Risk - : Lo
FaEtt')rIeri Universite yad erkligi A5, A7 2
Ataerkil anlayigin hakimiyeti A4, A7, A9 3
Pandemi Sureci Pandemi Sureci ve Uzaktan Egitim A3, A6 2

Risk Faktorleri

Tablo 5 incelendiginde kadin akademisyenlerin akademisyen olma surecinde
ve akademik olarak yukselirken kargilastiklari engelleri ve zorluklari bireysel risk
faktorleri, toplumsal risk faktorleri ve pandemi sureci risk faktorleri kategorilerinde
degerlendirdikleri gortlmektedir. Bireysel risk faktorleri kategorisinde egitim dénemi
problemleri ve yukumlilukleri (n=2), kisi-orgit uyusmazhgi (n=3); mesleki risk
faktorleri kategorisinde kadro sorunu (n=2), asiri is yuku ve mesleki yukumlutltkler
(n=7), mobbing ve hiyerarsik baski (n=1), akademik beklenti (n=3), akademisyen profili
(n=1); toplumsal risk faktorleri kategorisinde toplumsal cinsiyet rolleri (n=6), Universite
yad erkligi (n=2), ataerkil anlayisin hakimiyeti (n=3); pandemi streci risk faktorleri
kategorisinde ise pandemi sureci ve uzaktan egitim (n=2) ifadeleri dne ¢ikan kodlar
arasinda yer almaktadir. Bazi kadin akademisyenlerin akademisyen olma surecinde
ve akademik olarak yukselirken karsilastiklari engellerin ve zorluklara iligkin gorusleri
asagida belirtilmigtir.

Alt Problem 2: Kadin Akademisyenlerin Akademisyen Olma Siirecinde ve
Akademik Olarak Yiikselirken Karsilastiklari Engeller ve Zorluklara iliskin
Gorusler

Kategori 1: Bireysel Risk Faktorleri
Kod 1: Egitim Donemi Problemleri ve Yukumlulukleri

Bireysel risk faktorleri kategorisinde yer alan egitim dénemi problemleri ve
yukumlaluklerini akademisyen olma sirecinde ve akademik olarak yukselirken

kargilagtiklar engel ve zorluklardan birisi olarak ileri suren katilimcilar A1 ve A2'dir.
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Bir kadin akademisyenin akademisyen olma surecinde ve akademik olarak
yukselirken karsilastigi bireysel risk faktorlerinden egitim donemi problemleri ve
yukumlaltklerine iligkin gorusleri asagida belirtilmigtir.

(...). Doktoraya devam ederken 6gretmenlik, 2 tane ¢cocuk Ankara'ya her hafta
derse gidip ders sorumlulugumuz vardi. Derslere devam zorunlulugumuz vardi. Her
hafta Ankara'ya derslere devam ettim. Merzifon'da oturuyordum o zamanlar
Merzifon'dan Ankara'ya her hafta derste devam ettim. Bunun yaninda okumalar,
Gdevler siz de bilirsiniz ki lisansisti G6grenim lisans Ggrenimine ¢ok cok farkli;
okumalariniz, &devleriniz, sunumlariniz, yapacaginiz c¢alismalar ¢ok fazla. Iki
gocugum bir yandan, égretmenlik hayatinin da yaninda. Dersime hazirlikli gitmem

gerekiyor. Bir yandan lisansiisti egitime hazirlikli olmam gerekiyor. Yani ¢ok fazla
sorumlulugum vardi (...) (A1).

Yukarida gorugleri paylasiimis kadin akademisyenin dugunceleri de goz 6nune
alindiginda egitim donemi problemleri ve yukumlalUklerinin kadin akademisyenlerin

karsilastiklari risk faktorlerinden oldugu sdylenebilir.

Alt Problem 2: Kadin Akademisyenlerin Akademisyen Olma Siirecinde ve
Akademik Olarak Yiikselirken Karsilastiklari Engeller ve Zorluklara iliskin

Gorlsler
Kategori 1: Bireysel Risk Faktorleri
Kod 2: Kisi Orgiit Uyusmazhig

Bireysel risk faktorleri kategorisinde yer alan kisi 6rgut uyusmazligini
akademisyen olma surecinde ve akademik olarak yukselirken karsilasgtiklari engel ve
zorluklardan birisi olarak ileri stren katilimcilar A5, A7 ve A9dur. Bazi kadin
akademisyenlerin akademisyen olma sirecinde ve akademik olarak yukselirken
karsilastiklari bireysel risk faktorlerinden kisi 6érgut uyusmazhdina iliskin gorusleri
asagida belirtilmistir.

(...) Yani kigisellik benim beklentilerimle bolumin benden beklentileri ile

catistigi zamanlarda bu beni zorladl. Clnki hem bana dogru gelmeyen yani ilkesel
olarak dogru gelmeyen seyleri yapmamak (...) (AS).

(...) Daha sonra bélim baskanligi gbérevimden alindim ben. Mobbing
kapsaminda goérevden alindim. Ondan sonraki sliregte yaklasik bir yil iginde 7-8
sorusturma gegirdim (...) Universite kapsaminda biitiin gérevierim elimden alind.
Erasmus koordinatériiydiim, kalite komisyonundaydim; bu mobbing siirecinde hepsi
elimden alindi (...) Onun diginda tabii ki g¢alisma arkadaglarima ya da yakin
arkadaslarima benimle konusulmamasi ya da bir selam verilmemesi yéniinde fakiilte
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yénetiminden bir takim baski, bir takim telkinlerde bulunuldu bu siiregte. llk aklima
gelenler bunlar. Tabii ki kadin olmanin getirdigi seyler bir de sistemde gdérdiigliniiz
yanligliklara haksizliklara karsi gelmenizin getirdigi durumlardi (A7).

Yukarida gorusleri paylasiimis kadin akademisyenlerin dusunceleri de goz
onune alindiginda kisi 6rgat uyusmazliginin kadin akademisyenlerin karsilastiklar risk

faktorlerinden oldugu sdylenebilir.

Alt Problem 2: Kadin Akademisyenlerin Akademisyen Olma Siirecinde ve
Akademik Olarak Yiikselirken Karsilastiklari Engeller ve Zorluklara iligkin

Gorusgler
Kategori 2: Mesleki Risk Faktorleri
Kod 1: Kadro Sorunu

Mesleki risk faktorleri kategorisinde yer alan kadro sorununu akademisyen olma
surecinde ve akademik olarak yukselirken karsilastiklari engel ve zorluklardan birisi
olarak ileri suren katihmcilar A6 ve A9dur. Bir kadin akademisyenin akademisyen
olma stirecinde ve akademik olarak yukselirken kargilastigi mesleki risk faktérlerinden

kadro sorununa iligkin gorusleri asagida belirtilmigstir.

(...) Bir diger sorun kadro sorunlari olarak karsimiza ¢ikabiliyor. Ben arastirma
gérevilisi olarak ¢aligtigim Universiteden, bulundugum Universiteye gegerken kadromu
bir yil igcinde alabilecegime yobnelik blylik bir imit besliyordum. Ancak doktoradan
sonra 3 yili askin bekledim (...) (A9).

Yukarida gorusleri paylasiimis kadin akademisyenin dusunceleri de goz dnune
alindiginda kadro sorununun kadin akademisyenlerin kargilastiklari risk faktorlerinden

oldugu soylenebilir.

Alt Problem 2: Kadin Akademisyenlerin Akademisyen Olma Siirecinde ve
Akademik Olarak Yiikselirken Karsilastiklani Engeller ve Zorluklara iliskin

Gorusler
Kategori 2: Mesleki Risk Faktorleri
Kod 2: Asiri is Yiikii ve Mesleki Yiikiimliliikler

Mesleki risk faktorleri kategorisinde yer alan asir is yukd ve mesleki

yukumlaltuklerin akademisyen olma surecinde ve akademik olarak yukselirken
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kargilagtiklari engel ve zorluklardan birisi olarak ileri siren katilimcilar A1, A2, A3, A4,
A5, A6 ve A9dur. Bazi kadin akademisyenlerin akademisyen olma surecinde ve
akademik olarak yukselirken karsilastigi mesleki risk faktdrlerinden asiri is yuki ve

mesleki yukumlaltklere iligkin gorusleri agagida belirtilmigtir.

(...) Akademiye girince tabii akademisyenlik ile o&gretmenlik hakikaten
birbirinden farkli akademide ders yogunlugum ¢ok fazla. Ornedin ilk girdigim yil 30-40
saat dersim var (...) 11 farkli gruba egitim bilimine giris dersim vardi érnegin hafta
sonu hafta igi. 11 gruba bu dersi anlatiyorum (...) Calismalar, (niversite Milli
Egitim'den ¢ok daha farkli. Ders paylasimlari, akademik danismanliklar sunumlar
calismalar daha yogun (A1).

(...) Arastirma yapiyorsunuz bir yandan ama &gretimle ilgili gbrevierinize de
oldukga zaman ayirmaniz gereken bir siire¢ olarak karginiza ¢ikiyor sanirim. Su an
beni en ¢ok yoran sey hani ¢oklu gbrevierimi yerine getirmeye yetismek (...)Sdrekli bir
seyleri yetistirmeye calismak, stirekli yeni bir seyler yapabilmek igcin kendini nasil
diyelim canli tutmaya calismak birazcik yorucu geliyor ve hani bu isi yaparken uzun
saatler ¢calismak zorunda kalmanin hem bir mental yorgunluk oluyor yillar icerisinde
hem de fiziksel bir yorgunluk (...) (A3).

(...) Fakat ders ylikii gergekten bliylk bir sorun. Clinkii yani bir arastirma
tiniversitesinde caligiyoruz biz ve yani normalde dlinyadaki Universiteleri arastirma-
teaching diye ayirmalarini temel nedeni iste adinda da anlasilabilecegi gibi hem bir
arastirma Universitesinde g¢aligiyoruz (...) Benim mesela bu dénem 9 tane dersim var,
yani komik yani 9 tane derse giriyor olmak. Evet bana kimse dayatmiyor bunu yani
daha onceki donemler ortalama 5-6 idi ama 5 -6 ders bile bir arastirma (iniversitesi
kriterleri yuksek olan bir tiniversite igin ciddi bir sorun yani saglikli da degil bence. Ne
zaman okuyacaksin 6greneceksin siirekli derse girersen? (...) (A5).

Clnku sadece ben bilimsel arastirma yapmakla ylkimli degilim su anda benim
tez égrencilerim var, gerecekten yukli bir ders sayimiz onlara hazirlik sireci,
ogrencilerimin vizeleri, finalleri, sinavlari, onlara etkili 6rnekler vermek, onlari iyi bir
sekilde yetistirmeye calismak, farkli kaynaklar bulmaya c¢alismak, takdir edersiniz ki
bunla da ¢ok bliyiik bir zaman aliyor. O yuzden onlari énceliklendirdiginizde diger
calismalarinizi biraz arka plana koyabiliyorsunuz ¢linki diyorsunuz ki onlarin buna
ihtiyaci var (A6).

Yukarida gorugleri paylasiimis kadin akademisyenin dusunceleri de goz 6nlne

alindiginda asirt is yuku ve mesleki yukumluluklerin kadin akademisyenlerin

karsilastiklari risk faktorlerinden oldugu soylenebilir.
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Alt Problem 2: Kadin Akademisyenlerin Akademisyen Olma Siirecinde ve
Akademik Olarak Yiikselirken Karsilagtiklari Engeller ve Zorluklara iligkin

Gorusgler
Kategori 2. Mesleki Risk Faktorleri
Kod 3: Mobbing ve Hiyerarsik Baski

Mesleki risk faktorleri kategorisinde yer alan mobbing ve hiyerarsik baskinin
akademisyen olma surecinde ve akademik olarak yukselirken kargilastigi engel ve
zorluklardan birisi olarak ileri suren katilimci A9’dur. Bahsi gegcen kadin akademisyenin
akademisyen olma surecinde ve akademik olarak yukselirken karsilastigi mesleki risk
faktdrlerinden mobbing ve hiyerarsik baskiya iliskin gorist asagdida belirtilmigtir.

Akademisyenlige ilk adim attigim yil, Universiteden mezun olali yaklasik bir yil
olmugtu. Bu nedenle c¢alisma yasantisindaki insan iliskileri konusunda oldukga
tecriibesiz ve savunmasizdim. Kisisel olarak da c¢atismaci bir yapim olmadigi igin
baskilar karsisinda ¢ok kez psikolojik olarak bastirildigim ve bu nedenle meslek
hayatinda zorlandigim durumlar oldu (...) Bu tip psikolojik baskilar altina girmemek
i¢in ¢cok daha fazla, hep daha fazla ¢alisiyorsunuz ve bir siire sonra gerek fiziksel gerek
psikolojik sorunlar bas gdstermeye basliyor (...) Ancak mesleginizin ilk yillarda
yasinizin klglk olmasi, sessiz-sakin bir Kigilige sahip olmaniz ve is yasantisindaki

insan davraniglarina iligkin deneyiminizin yetersiz olmasi, eger karginiza zor insanlar
clkmigsa sizi ¢ok zorlayan bir asistanlik stirecini beraberinde getirebiliyor (...) (A9).

Yukarida gorugleri paylasiimis kadin akademisyenin dusunceleri de goz 6nlne
alindiginda mobbing ve hiyerarsik baskinin kadin akademisyenlerin karsilastiklari risk

faktorlerinden oldugu sdylenebilir.

Alt Problem 2: Kadin Akademisyenlerin Akademisyen Olma Siirecinde ve
Akademik Olarak Yiikselirken Karsilastiklani Engeller ve Zorluklara iligkin

Gorlsler
Kategori 2: Mesleki Risk Faktorleri
Kod 4: Akademik Beklenti

Mesleki risk faktorleri kategorisinde yer alan akademik beklentinin akademisyen
olma surecinde ve akademik olarak yukselirken kargilastiklari engel ve zorluklardan
birisi olarak ileri stiren katiimcilar A3, A5 ve A8'dir. Bazi kadin akademisyenlerin
akademisyen olma surecinde ve akademik olarak yukselirken karsilastigi mesleki risk

faktorlerinden akademik beklentiye iliskin gorusleri asagida belirtilmistir.
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Yani akademide suna da 6zen gostermek yani belki de akademisyen olmakla
ilgili en temel seylerden birisi de bu yani iste belli zaman dilimlerinde belli seyleri
basarmig olmak gerekiyor. Bundan neyi kastediyorum igte “Su zamana kadar dogent
olmalisin.” Su anki gtindemim bu ama ilk giinden beri iste “Ne zaman yliksek lisansin
bitiyor? Ne zaman doktora bitiyor?” Doktora bitti. “Yardimci dogent oldun mu?” Onu
oluyorsun iste. “Ne zaman dogentlik?” (...) (A3).

(...)Publish and perish diye de gegen yayinla var olma (zerinden okundudu igin
akademisyenlik yayinsal sikintilar olabiliyor. Misal sizin de yasadidiniz veya
yasayacadiniz seyler benim zamanimda yoktu ama doktora dénemini tamamlamak
icin bir yayin yapmaniz gerekKiyor (...) Bir de meslegin akademik cevrenin getirdigi
baski var. Ben nacgizane en blyik sikintiyir buna atfediyorum. Yani akademik
camiamiz bu sikintilari kendi iginde ve size yansitmasi ve sizin bas edemeyisiniz
kisiler kurumlar ve sistemlerle (A8).

Yukarida gorusleri paylasiimis kadin akademisyenlerin disunceleri de goz
onune alindiginda akademik beklentinin kadin akademisyenlerin karsilagtiklari risk

faktorlerinden oldugu sdylenebilir.

Alt Problem 2: Kadin Akademisyenlerin Akademisyen Olma Siirecinde ve
Akademik Olarak Yiikselirken Karsilagtiklari Engeller ve Zorluklara iligkin

Gorusler
Kategori 2. Mesleki Risk Faktorleri
Kod 5: Akademisyen Profili

Mesleki risk faktorleri kategorisinde yer alan akademisyen profilinin
akademisyen olma surecinde ve akademik olarak yukselirken karsilastigr engel ve
zorluklardan birisi olarak ileri suren katilimci A5’tir. Bahsi gegen kadin akademisyenin
akademisyen olma surecinde ve akademik olarak yukselirken kargilastigi mesleki risk

faktorlerinden akademisyen profiline iliskin gorisu asagida belirtilmistir.

(...) Evrensel (iniversite yénetim anlayisindan YOK’in de hocalarin da
uzaklasmasi, akademisyen profilinin de degismesi... Daha ¢ok memur gibi algilaniyor
6yle saniyorum. Bazi hocalar da kendilerini memur gibi algiliyorlar. Oyle olunca da
YOK’iin de onlara memur gibi davranmasi ya da politikacilarin da éyle davranmasi
¢ok da tuhaf degil aslinda (...) (A5).
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Yukarida gorusleri paylasiimis kadin akademisyenin dusunceleri de goz onune
alindiginda akademisyen profilinin kadin akademisyenlerin karsilagtiklari risk

faktorlerinden oldugu sdylenebilir.

Alt Problem 2: Kadin Akademisyenlerin Akademisyen Olma Siirecinde ve
Akademik Olarak Yiikselirken Karsilastiklari Engeller ve Zorluklara iligkin

Gorusgler
Kategori 3: Toplumsal Risk Faktorleri
Kod 1: Toplumsal Cinsiyet Rolleri

Toplumsal risk faktorleri kategorisinde yer alan toplumsal cinsiyet rollerinin
akademisyen olma surecinde ve akademik olarak yukselirken karsilastiklari engel ve
zorluklardan birisi olarak ileri siren katilimcilar A1, A2, A4, A6, A8 ve A9'dur. Bazi
kadin akademisyenlerin akademisyen olma surecinde ve akademik olarak yiikselirken
karsilastigi toplumsal risk faktorlerinden toplumsal cinsiyet rollerine iligkin gorusleri
asagida belirtilmigtir.

(...) Iki tane kizim var. Yiiksek lisansa basladigim zaman ilk cocugum diinyaya
geldi ilk yilinda. Doktoraya basladigimda da ikinci kizim diinyaya geldi. Hani onlarla
beraber aslinda 2 kez degil ben 4 tez bitirdim (...) (A1).

(...) Kadin olmanin ve anne olmanin sorumluluklari bir taraftan da akademide
olmanin akademide olmak istemenin kariyer yapmak istemeyle roller cakigti
diyebilirim. Yani rol karmasasi i¢inde kaldim (...) (A2).

(...) Iste mesela benim karsilastigim bir engel demeyecedim engel olarak
gérmiyorum belki ama beni yavaslatan diyeyim. Annelik slireci... bu annelik slireci
hamilelik donemi hamilelikten sonra bebegimin bakiminin tamamen bende ve
babasinda olmasi ekstra bir yardimcimizin olmamasi yani gocuk bakiminin gergekten
birincil olarak anneye gelmesi. Bu anlamda hakikaten emanet edeceginiz birisinin
olmamasi. Cok kii¢lik ve anne ve babaya daha ¢ok ihtiyaci olan bir dénemde oldugu
icin elbette zaman acgisindan sikintilar yagsiyordum c¢alismalari tamamlamak igin. Bu
anlamda bu bir engel olarak alinabilir (...) (A6).

(...) Ama aile mesela, ailevi geyler daha farkli ¢linkii orada akademik
kimliginizle var olmuyorsunuz. Orada annesiniz. Benim oglum var mesela. Yani orada
tamamen anne roliiniin hakkini vermek gerekiyor. Orada ben sunu yapmayayim su
sunun ikamesidir, telafisidir diyeceginiz bir sey yok bagka bir insansiniz ve dolayisiyla
evet 0 beni biraz vicdanen zorluyor. Yani ¢gocuk zamanimi aliyor gibi (stiinkéri bir
sey sOyleyemem aksine zamanimi almadigi zamanlarda aslinda vicdani sikinti
duydugum i¢in biraz oraya dogru gidiyorum ve tretkenligim azaliyor diyeyim (A8).
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Yukarida gorusleri paylasiimis kadin akademisyenlerin dusunceleri de goz
onune alindiginda toplumsal cinsiyet rollerinin kadin akademisyenlerin karsilastiklar

risk faktorlerinden oldugu sdylenebilir.

Alt Problem 2: Kadin Akademisyenlerin Akademisyen Olma Siirecinde ve
Akademik Olarak Yikselirken Karsilastiklari Engeller ve Zorluklara iligkin

Gorusgler
Kategori 3: Toplumsal Risk Faktorleri
Kod 2: Universite Yad Erkligi

Toplumsal risk faktorleri kategorisinde yer alan universite yad erkliginin
akademisyen olma surecinde ve akademik olarak yukselirken karsilastiklari engel ve
zorluklardan birisi olarak ileri sturen katilimcilar A5 ve A7’dir. Bir kadin akademisyenin
akademisyen olma surecinde ve akademik olarak yukselirken karsilastigi toplumsal
risk faktorlerinden Universite yad erkligine iliskin gorugleri asagida belirtilmigtir.

(...) Akademik bzerklik agisindan yani hem belirli bir dbnem éncesi durumun
korunamadigini digtindyorum, zarar verildigini diigtiniyorum ve (niversitelerin daha
¢ok blrokratik yapilar haline geldigini disiniyorum (...) Cok haksiz buluyorum.
Rektérii Cumhurbaskani seciyor, dekani rektér atiyor, dekan béliim baskanini segiyor,
ana bilim dali baskanini 6gretim lyeleri seciyor. Yani ne kadar demokratik degil mi?
(...) Rektérden tut dekanlarin secgilememesi Universitede iklimi bozuyor. Cunku
tniversiteye ya da 6gretim elemanlarina acgiklama yapmak zorunda hissetmiyor.
Hesap vermek istemeyen bir yénetim anlayisiyla karsi karsiyasiniz. Oysa, demokrasi
acisindan en iyi 6rneklerden birisi olmasi gereken bir kurum (niversiteyken, dedigim

gibi x bakanhgini ybnetiyormus gibi Universiteyi ybnetmeye kalkiyor. Bu da ¢ok
rahatsizlik verici bir sey (...) (A5).

Yukarida gorusleri paylasiimis kadin akademisyenin dusunceleri de goz dnune
alindiginda Universite yad erkliginin kadin akademisyenlerin kargilastiklar risk

faktorlerinden oldugu sdylenebilir.

Alt Problem 2: Kadin Akademisyenlerin Akademisyen Olma Siirecinde ve
Akademik Olarak Yiikselirken Karsilastiklari Engeller ve Zorluklara iliskin

Gorusler
Kategori 3: Toplumsal Risk Faktorleri

Kod 3: Ataerkil Anlayisin Hakimiyeti
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Toplumsal risk faktorleri kategorisinde yer alan ataerkil anlayisin hakimiyetinin
akademisyen olma surecinde ve akademik olarak yukselirken karsilastiklari engel ve
zorluklardan birisi olarak ileri stren katilimcilar A4, A7 ve A9dur. Bazi kadin
akademisyenlerin akademisyen olma strecinde ve akademik olarak yikselirken
karsilastigi toplumsal risk faktorlerinden ataerkil anlayisin hakimiyetine iliskin gorugleri
asagida belirtilmigtir.

(...) lgerisinde bulundugumuz toplum diizeninde de, toplumda 6zellikle

toplumsal cinsiyet normlarina baktigimiz zaman Tirkiye’de gordigimdiiz bu ataerkil
dlizenin zaman zaman akademik camiada da goértilebildigini ddgtinliyorum (...) (A4).

.... Universitesinde basladim akademisyenlige (...) Ayni zamanda orada bir
stire béliim baskanhgi da yaptim. Bu sliregte bagta her sey iyiydi ama sonra, ézellikle
béliim baskanlgi yaptigim sdregte 6zellikle kadin olmamin getirdigi bir takim sorunlari
yasadim. Mesela sbyle bir ctimle kuruldugunu hatirliyorum. “Kadinsin diye seni tercih
etmistik, belki kontrol etmek ya da dedigimizi yapmak kolay olur”. Onlarin bakis
acisiyla kadini kontrol etmenin daha kolay oldugu...Bu enteresan bir bakis agisiydi
kadin yéneticiye ya da kadin akademisyene (...) (A7).

Yukarida gorugleri paylasiimis kadin akademisyenlerin dugunceleri de goz
onune alindiginda ataerkil anlayisinin hakimiyetinin kadin akademisyenlerin

karsilastiklari risk faktorlerinden oldugu soylenebilir.

Alt Problem 2: Kadin Akademisyenlerin Akademisyen Olma Siirecinde ve
Akademik Olarak Yiikselirken Karsilagtiklari Engeller ve Zorluklara iligkin

Gorusgler
Kategori 4. Pandemi Sureci Risk Faktorleri
Kod 1: Pandemi Siireci ve Uzaktan Egitim

Pandemi sureci risk faktorleri kategorisinde yer alan pandemi siireci ve uzaktan
egitimin akademisyen olma surecinde ve akademik olarak yukselirken karsilagtiklari
engel ve zorluklardan birisi olarak ileri suren katilimcilar A3 ve A6’dir. Bir kadin
akademisyenin akademisyen olma sirecinde ve akademik olarak yukselirken
karsilastigi pandemi sureci risk faktorlerinden pandemi sureci ve uzaktan egitime
iligkin gorusleri agagida belirtilmigtir.

(...) Elbette ki pandemi sirecine de mutlaka belki deginmek gerekiyor. Clinkd
pandemi siireciyle de beraber agik¢asi uzaktan egitim elbette ki avantaj olabilecegi

gibi bazi bizim igin zorluklari da giindeme geldi. iste nasil zorluklar giindeme geldi tabii
ki d¢ dbénemdir biz pandemi siirecinde ders veriyoruz ve elbette ki buna iliskin
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malteryalleri hazirlamakla, dedigim gibi farkli érnekleri kullanmak belki stirece iligkin
iste teknolojinin kullanimina iligskin bilgi birikimini artirma baglaminda da o6nceliklerimiz
degisti (...) (A6).

Yukarida gorusleri paylasiimis kadin akademisyenin disunceleri de goz 6niine
alindiginda pandemi sureci ve uzaktan egitimin kadin akademisyenlerin kargilastiklari

risk faktorlerinden oldugu soylenebilir.
Arastirmanin Uciincii Alt Problemine iligkin Bulgular

Kadin akademisyenlerin akademisyen olma slrecinde karsilastiklari
engeller kargisinda kullandiklari baga ¢ikma stratejileri ve onlara yardimci olan
koruyucu faktorlere iligkin goriisleri. Kadin akademisyenlerin akademisyen olma
surecinde karsilastiklari engeller karsisinda kullandiklari basa ¢ikma stratejileri ve
onlara yardimci olan koruyucu faktorlere iliskin goruslerini belirleyebilmek amaci ile
goriusme formunda yer alan tc¢lnct soru “Karsilastiginiz engellerle basa ¢ikmak igin
hangi stratejileri kullandiniz? Seklindedir. Bu slrecgte size yardimci olan koruyucu
faktorler nelerdir?” seklindedir. Bu baglamda, kadin akademisyenlere tek tek yoneltilen
bu soruyla onlar akademik surece nelerin yonlendirdigi konusundaki goruslerinin
alinmasi hedeflenmistir. Arastirmaya katilan kadin akademisyenlerin gérasleri Tablo
6’da belirtilmistir.

Tablo 6.

Kadin Akademisyenlerin Karsilastiklari Engellerle Basa Cikabilmek Igin Kullandikiari

Stratejiler ve Onlara Yardimci Olan Koruyucu Faktérlere lliskin Gértigler

Kategoriler Kodlar Katilimcilar n
Kisisel 6zellikler Al, A2, A7, A8 4

Zaman yonetimi/Planlama ﬁg A3, A4, A6, 5

Hobi ve spor 2§ 22 ﬁg AG, 7

KBoi:ﬁzzilu Dinlenme/durma/ara verme AB, A8 2
e Lo e vesgenclerekaits g arpe 3
Azim, hirs ve hedefe baglilk Al, A5, A9 3

Tamamlama hissiyati A3, A6 2

Kisisel gelisim Al 1
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Haklarini bilme A5 1

is yagam dengesi AG 1
' §i Al, A2, A3, A6,
Aile destegi A7 A8, AD 7
Sosyal iliskiler ﬁg, A6, A7, A8, 5
Cevresel ..
Koruyucu Meslektas destegi A3, A5, A6 3
Faktorler ve
Stratejiler Sosyal ve cevresel destek Al, Ad 2
Akademisyen destegi ve inanci A3 1
Evcil hayvan A3 1

Tablo 6 incelendiginde kadin akademisyenlerin karsilastiklari engellerle basa
cikabilmek icin kullandiklari stratejileri ve onlara yardimci olan koruyucu faktorleri
bireysel koruyucu faktorler ve cevresel koruyucu faktorler kategorilerinde
degerlendirdikleri gorilmektedir. Bireysel koruyucu faktorler kategorisinde Kkisisel
Ozellikler (n=4), zaman yonetimi/planlama (n=5), hobi ve spor (n=7),
dinlenme/durmal/ara verme (n=2), topluma, bilime ve oOgrencilere katkida bulunma
dusuncesi (n=3), azim, hirs ve hedefe baglilik (n=3), tamamlama hissiyati (n=2),
kisisel gelisim (n=1), haklarini bilme (n=1), is yasam dengesi (n=1); ¢cevresel koruyucu
faktorler aile desteg@i (n=7), sosyal iligkiler (n=5), meslektas destegi (n=3), sosyal ve
cevresel destek (n=2), akademisyen destegi ve inanci (n=1), evcil hayvan (n=1)
ifadeleri 6ne ¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir. Bazi kadin akademisyenlerin
karsilastiklari engellerle basa ¢ikabilmek icin kullandiklari yilmazlik stratejilerine ve

onlara yardimci olan koruyucu faktérlere iliskin gorisleri asagida belirtilmistir.

Alt Problem 3: Kadin Akademisyenlerin Karsilastiklari Engellerle Basa
Cikabilmek igin Kullandiklar1 Stratejiler ve Onlara Yardimci Olan Koruyucu

Faktorlere iliskin Goriisler
Kategori 1. Bireysel Koruyucu Faktdrler ve Stratejiler
Kod 1: Kisisel Ozellikler

Bireysel koruyucu faktorler ve stratejiler kategorisinde yer alan Kisisel
Ozelliklerin karsilastiklari engellerle basa ¢ikabilmek icin kullandiklari stratejiler ve

onlara yardimci olan koruyucu faktorlerden birisi oldugunu ileri siren katilimcilar A1,
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A2, A7 ve A8dir. Bazi kadin akademisyenlerin karsilastiklari engellerle basa
cikabilmek icin kullandiklari stratejiler ve onlara yardimci olan koruyucu faktorlerden
kisisel 6zelliklere iliskin gorusleri asagida belirtilmistir.

(...) Kendi kisilik yapim, pozitif kigilik yapim kindar bir yapimin olmamasi
olaylari biyitmemem, sabirli bir kisilige sahip olmam (...) (A1).

Insanlarla iletisime girmek zorundayim, biraz girisimciyimdir de giriskenimdir de
¢ok cekinmem. Yani hemen yan hemen sorup &grenip yani yine arastirmaci ruhum
giriskenligimi de destekliyor agikcasi. Cok cekinmem (...) A2

Mizah kattim olaylara. Bana yaptiklarina da mizahla yaklastim (...) (A7).

Yukarida gorusleri paylasiimis kadin akademisyenlerin disunceleri de goz
onune alindiginda kisisel ozelliklerin kadin akademisyenlerin karsilastiklari engellerle
basa cikabilmek icin kullandiklari stratejiler ve onlara yardimci olan koruyucu

faktorlerden oldugu soylenebilir.

Alt Problem 3: Kadin Akademisyenlerin Karsilagtiklann Engellerle Basa
Cikabilmek igin Kullandiklann Stratejiler ve Onlara Yardimci Olan Koruyucu

Faktorlere iligkin Gériigler
Kategori 1: Bireysel Koruyucu Faktérler ve Stratejiler
Kod 2: Zaman YoOnetimi/Planlama

Bireysel koruyucu faktorler ve stratejiler kategorisinde yer alan zaman yénetimi
ve planlamanin karsilastiklari engellerle basa gikabilmek i¢in kullandiklari stratejiler ve
onlara yardimci olan koruyucu faktérlerden birisi oldugunu ileri stiren katilimcilar A2,
A3, A4, A6 ve A8dir. Bazi kadin akademisyenlerin karsilastiklari engellerle basa
cikabilmek icin kullandiklari stratejiler ve onlara yardimci olan koruyucu faktorlerden
zaman yonetimi ve planlamaya iliskin gorusleri asagida belirtilmistir.

En temel bas etme ybntemi aslinda planlama. Planlama yapmaya c¢aligiyorum
planlamalarimi éncelik siralamasina koymaya calisiyorum. Clnkl bazen panige
kapilip her seyi yapmaya c¢alisinca en ¢ok gordigim seylerden birisi de bu oldu
mesleki yasantimda her seyi yapmaya calisinca higbir sey yapamiyoruz bazen. Iste
onu da yapayim onu da yapayim degil de mesela son zamanlarda yapmaya calistigim
sey su benim igin éncelik ne bir buna birakmaya ¢alisiyorum ve ona uygun bir sekilde

hareket etmeye calisiyorum ve o sorunu ¢bzmeden baska bir soruna gegcmemeyi
deniyorum (...) (A3).
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(...) Mesela ben erken kalkmayi severim veya erken kalktigimda giinii daha iyi
daha kaliteli degerlendirebiliyorum, daha ¢ok zamanim olabiliyor (...) (A4).

(...) Zaman ybnetimi yapabilmek, iyi bir planlama yapabilmek, isleri siraya
koymak. Siraya koyuyorum yapacagim isleri (...) (A6).

Sonra biraz erteleme ama akademik erteleme olarak addedilen o literatlrdeki
kétiu anlamdaki degil. Islerin biriktigini gériince daha elzem olanlari éne almak belki
de. Planlama stratejisi, zaman y6netimi (...) (A8).

Yukarida gorusleri paylasiimis kadin akademisyenlerin disunceleri de goz
onune alindiginda zaman yonetimi ve planlamanin kadin akademisyenlerin
karsilastiklari engellerle basa ¢ikabilmek icin kullandiklari stratejiler ve onlara yardimci

olan koruyucu faktorlerden oldugu soylenebilir.

Alt Problem 3: Kadin Akademisyenlerin Karsilagstiklann Engellerle Basa
Cikabilmek igin Kullandiklar1 Stratejiler ve Onlara Yardimci Olan Koruyucu

Faktorlere iliskin Goriisler
Kategori 1: Bireysel Koruyucu Faktorler ve Stratejiler
Kod 3: Hobi ve Spor

Bireysel koruyucu faktorler ve stratejiler kategorisinde yer alan hobi ve sporun
kargilastiklar engellerle basa ¢ikabilmek igin kullandiklari stratejiler ve onlara yardimci
olan koruyucu faktdrlerden birisi oldugunu ileri sturen katihmcilar A2, A3, A4, A6, A7
ve A8 ve A9dur. Bazi kadin akademisyenlerin karsilastiklari engellerle basa
cikabilmek icin kullandiklari stratejiler ve onlara yardimci olan koruyucu faktorlerden
hobi ve spora iligkin gorusleri asagida belirtilmistir.

Ben mesela isleme igliyorum. Hani ¢ok ¢ok bunalima girdigimde isleme igleri
kece yaparim (...) (A3).

(...). Veya iste spor 6zellikle hayatimda yer vermeye calistigim ugraslardan biri.
Rahatlatici faktor olabiliyor veya iste kafami dagitmak igin takip ettigim diziler vs.
oluyor. Bunlar da benim kafa dagitmam gereken durumlar da bunu saglayabiliyor veya
iste ilgili geken kitaplara yéneliyorum (...) Ama iste zihnimi dagitici, sagaltici cocuklarla
oyun mu oynamak olur o ylirliytis mi yapmak olur iste esimle vs. gibi, arkadaslarla
bulugsmak mi olur bunlara yer vermesem olmaz. O ylizden bunlara mutlaka hayatimda
yer vermeye calisiyorum (...) (A4).

(...) Doga sporlarina yéneldim trekking yapmaya basladim, dodada arindim
herhalde. Biraz uzaklasayim diye (...) (A7).
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(...) Ve ben fotograf ¢ekmeyi ¢ok seviyorum seyahat etmeyi, okumayi
seviyorum. Bunlar zaten beni akademik olarak ¢ikmaza girdigimde degil hayatimin her
veresinde aslinda olan ve beni ben yapan aligkanlik ve aktiviteler bitiint oldugu igin
akademik sikisikligimda bunaldigim anlarda da gergekten benim igin ¢ok kurtarici
oluyor (...) (A8).

(...) Ornedin daha fazla roman veya alan disi kitap okumaya basladim. Ayni
sekilde spor yapmayi hayatimin bir rutini haline getirdim. Cok sik olmasa da uygun
zamanlarda doga ydrtiytsleri yaparak is yasamindaki zorluklari daha uzaktan ve sakin
bir sekilde degerlendirme yoluna gittim (...) (A9).

Yukarida gorusleri paylasiimis kadin akademisyenlerin dusunceleri de goz
onlune alindiginda hobi ve sporun kadin akademisyenlerin karsilastiklari engellerle
basa cikabilmek igin kullandiklari stratejiler ve onlara yardimci olan koruyucu

faktorlerden oldugu sdylenebilir.

Alt Problem 3: Kadin Akademisyenlerin Karsilastiklari Engellerle Basa
Cikabilmek igin Kullandiklar Stratejiler ve Onlara Yardimci Olan Koruyucu

Faktorlere iliskin Goriisler
Kategori 1. Bireysel Koruyucu Faktdrler ve Stratejiler
Kod 4: Dinlenme/Durma/Ara Verme

Bireysel koruyucu faktorler ve stratejiler kategorisinde yer alan dinlenme, durma
ve ara vermenin karsilastiklari engellerle basa ¢ikabilmek igin kullandiklari stratejiler
ve onlara yardimci olan koruyucu faktorlerden birisi oldugunu ileri siren katilimcilar
A6 ve A8dir. Bir kadin akademisyenin karsilastigi engellerle basa ¢ikabilmek icin
kullandigi stratejiler ve onlara yardimci olan koruyucu faktorlerden dinlenme, durma
ve ara vermeye iliskin gorusleri asagida belirtilmigtir.

(...) Strateji olarak bazen dinleniyorum, duruyorum, yavaglyorum. Bu tam
olarak bugin durdum yarin baslarim gibi degil. Gulnln iginde de biraz molalar
veriyorum mesela. Bir seyler yapmaya, okumaya konsantre olamadigimi hissettigimde
akademik anlamda mesela kahve icmeyi ¢ok seviyorum. Cay kahve igiyorum. Bir tik
bana enerji veriyor ve resetlenmis gibi oluyorum adeta. Yani daha genel hatlariyla

birazcik durmak, dinlenmek, digsiinmek ve tekrar baglamak olabilir bu bir strateji (...)
(A8).

Yukarida gorusleri paylasiimis kadin akademisyenin dusunceleri de goéz 6nline

alindiginda dinlenme, durma ve ara vermenin kadin akademisyenlerin kargilastiklari
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engellerle basa c¢ikabilmek icin kullandiklari stratejiler ve onlara yardimci olan

koruyucu faktorlerden oldugu sdylenebilir.

Alt Problem 3: Kadin Akademisyenlerin Karsilastiklari Engellerle Basa
Cikabilmek igin Kullandiklan Stratejiler ve Onlara Yardimci Olan Koruyucu

Faktorlere iliskin Gériisler
Kategori 1: Bireysel Koruyucu Faktorler ve Stratejiler
Kod 5: Topluma, Bilime ve Ogrencilere Katkida Bulunma Diisiincesi

Bireysel koruyucu faktorler ve stratejiler kategorisinde yer alan topluma, bilime
ve oOgrencilere katkida bulunma dusuncesinin karsilastiklari engellerle basa
cikabilmek icin kullandiklari stratejiler ve onlara yardimci olan koruyucu faktorlerden
birisi oldugunu ileri stren katihmcilar A6, A7 ve A8'dir. Bazi kadin akademisyenlerin
karsilastiklari engellerle basa ¢ikabilmek icin kullandiklari stratejiler ve onlara yardimci
olan koruyucu faktorlerden topluma, bilime ve ogrencilere katkida bulunma
dusuncesine iliskin gorusleri asagida belirtilmistir

Tasra Universitelerine gelen 6grencilerin durumlari da ¢ok farkli ekonomik
anlamda ¢ok zor durumdalar ve gergekten ellerinden tutulmaya ihtiyaglari var ben

herhalde 6grencilerime egilmeyi tercih ettim onlara dokunmayi tercih ettim. Oradan
aldigim déndtler de beni rahatlatt (...) (A7).

(...) Dolayisiyla yaptigim en ufak bir sey makalede yazdigim bir sey ilham
verecek ve dinyanin bir tik daha iyi bir yer olmasina belki de katkida bulunacak (...)
Insana dokunma diisiincesi ve dokundugumu, dokunacadimi umut etmek ve onu
hayal etmek ve ayni zamanda 6grenciler (izerinden bu ¢iktilari daha erken gbrebilmek
¢ok glizel ve kiymetli (A8).

Yukarida gorugleri paylasiimis kadin akademisyenlerin dusuUnceleri de g6z
onune alindiginda topluma, bilime ve 6grencilere katkida bulunma dustncesinin kadin
akademisyenlerin karsilastiklari engellerle basa ¢ikabilmek igin kullandiklari stratejiler

ve onlara yardimci olan koruyucu faktérlerden oldugu sdylenebilir.

Alt Problem 3: Kadin Akademisyenlerin Karsilastiklari Engellerle Basa
Cikabilmek igin Kullandiklar1 Stratejiler ve Onlara Yardimci Olan Koruyucu

Faktorlere iliskin Gériigler
Kategori 1: Bireysel Koruyucu Faktorler ve Stratejiler
Kod 6: Azim, Hirs ve Hedefe Baglilik
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Bireysel koruyucu faktorler ve stratejiler kategorisinde yer alan azim, hirs ve
hedefe baghligin karsilastiklari engellerle basa ¢ikabilmek icin kullandiklar stratejiler
ve onlara yardimci olan koruyucu faktorlerden birisi oldugunu ileri suren katilimcilar
Al, A5 ve A9dur. Bazi kadin akademisyenlerin karsilastiklari engellerle basa
cikabilmek icin kullandiklari stratejiler ve onlara yardimci olan koruyucu faktorlerden
azim, hirs ve hedefe bagliliga iligkin gorUsleri asagida belirtiimigtir.

(...) Azminiz olacak, ¢calismayi da isteyeceksiniz, bitirmeyi de isteyeceksiniz,
yapmayi da isteyeceksiniz (...) (A1).

Benim sanirim hayatim boyunca kigisel hedeflerime agiri bagliigim ve bu yolda
ne olursa olsun vazge¢meden devam edisim en énemli koruyucu faktér oldu. Agiri is
ylkim oldugu, cesitli baskilarla karsilagtigim arastirma gérevliligi donemlerimde dahi
ulasacagim hedefi distnerek vazge¢medim. Yani aslinda kigisel faktérler ve
hedefinize verdiginiz 6nemin derecesi sizi ayakta tutuyor (...) (A9).

Yukarida gorugleri paylasiimis kadin akademisyenlerin duslUnceleri de g6z
onune alindidinda azim, hirs ve hedefe baghligin kadin akademisyenlerin
karsilastiklari engellerle basa ¢ikabilmek igin kullandiklari stratejiler ve onlara yardimci

olan koruyucu faktérlerden oldugu sdylenebilir.

Alt Problem 3: Kadin Akademisyenlerin Karsilastiklari Engellerle Basa
Cikabilmek igin Kullandiklann Stratejiler ve Onlara Yardimci Olan Koruyucu

Faktorlere iliskin Gériigler
Kategori 1: Bireysel Koruyucu Faktérler ve Stratejiler
Kod 7: Tamamlama Hissiyati

Bireysel koruyucu faktorler ve stratejiler kategorisinde yer alan tamamlama
hissiyatinin karsilastiklari engellerle basa ¢ikabilmek icin kullandiklari stratejiler ve
onlara yardimci olan koruyucu faktdrlerden birisi oldugunu ileri sturen katilimcilar A3
ve A6’dir. Bir kadin akademisyenin karsilasti§i engellerle basa c¢ikabilmek igin
kullandigi stratejiler ve onlara yardimci olan koruyucu faktérlerden tamamlama
hissiyatina iliskin gorusleri asagida belirtilmistir

Beni en ¢ok rahatlatan geylerden birisi ¢alismalarimi bitirip tamamladiktan
sonra masalistiinden kaldirmak artik onun bittigini gérmek. (...) Akademik anlamda

tamamladigimi gbérmek ve kendimi kétl hissettigim zamanlarda bagsardigim gseyleri
digstiinmeye calismak bana c¢ok iyi geliyor (...) (A3).
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Yukarida gorusleri paylasiimis kadin akademisyenin dusunceleri de goz onune
alindiginda tamamlama hissiyatinin kadin akademisyenlerin karsilastiklari engellerle
basa cikabilmek igin kullandiklar stratejiler ve onlara yardimci olan koruyucu

faktorlerden oldugu sdylenebilir.

Alt Problem 3: Kadin Akademisyenlerin Karsilastiklari Engellerle Basa
Cikabilmek igin Kullandiklan Stratejiler ve Onlara Yardimci Olan Koruyucu

Faktorlere iliskin Gériisler
Kategori 1. Bireysel Koruyucu Faktdrler ve Stratejiler
Kod 8: Kisisel Gelisim

Bireysel koruyucu faktorler ve stratejiler kategorisinde yer alan kisisel gelisimin
karsilastigi engellerle basa ¢ikabilmek igin kullandigi stratejiler ve ona yardimci olan
koruyucu faktérlerden birisi oldugunu ileri stiren katilmci A1’dir. Bahsi gecen kadin
akademisyenin karsilastigi engellerle basa ¢ikabilmek icin kullandigi stratejiler ve ona
yardimci olan koruyucu faktdrlerden tamamlama hissiyatina iligkin gorusleri asagida
belirtiimistir.

Stresle ilgili okumalar ¢ok faydali oluyor kesinlikle. kisisel gelisim kitaplari ¢ok

fazla okudum c¢inki strese hakim olabilmeniz icin kigisel gelisim kitaplarini da
okumaniz gerekiyor sadece akademik kitaplar degil (...) (A1).

Yukarida gorusleri paylasiimis kadin akademisyenin dusunceleri de goéz 6nlne
alindiginda kisisel gelisimin kadin akademisyenlerin karsilastiklari engellerle basa
cikabilmek igin kullandiklar stratejiler ve onlara yardimci olan koruyucu faktérlerden

oldugu soylenebilir.

Alt Problem 3: Kadin Akademisyenlerin Karsilastiklann Engellerle Basa
Cikabilmek igin Kullandiklar1 Stratejiler ve Onlara Yardimci Olan Koruyucu

Faktorlere iligkin Gériisler
Kategori 1: Bireysel Koruyucu Faktérler ve Stratejiler
Kod 9: Haklarini Bilme

Bireysel koruyucu faktorler ve stratejiler kategorisinde yer alan haklarini
bilmenin kargilastigi engellerle basa ¢ikabilmek icin kullandigi stratejiler ve ona
yardimci olan koruyucu faktorlerden birisi oldugunu ileri stren katihmci AS’tir. Bahsi

gecen kadin akademisyenin karsilastigi engellerle basa ¢ikabilmek icin kullandigi
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stratejiler ve ona yardimci olan koruyucu faktorlerden haklarini bilmeye iligkin gorusleri
asagida belirtilmigtir.

(...) Bana ilkesel olarak uygun gelmeyen seyleri yapmamaya &zen
gosteriyorum ama burada da tabii ki rol ve sorumluluklari farkinda olarak ne o yasal
cercevenin digina ¢ikmadan ama diger yandan da yani bana taninmig haklari sonuna

kadar savunmak ve korumak igin yeri geldigi zaman direniyorum yeri geldigi zaman
da itiraz ediyorum (...) (A5).

Yukarida gorugleri paylagiimis kadin akademisyenin dusunceleri de goz 6nune
alindiginda haklarini bilmenin kadin akademisyenlerin karsilastiklari engellerle basa
cikabilmek icin kullandiklari stratejiler ve onlara yardimci olan koruyucu faktorlerden

oldugu sodylenebilir.

Alt Problem 3: Kadin Akademisyenlerin Karsilastiklari Engellerle Basa
Cikabilmek igin Kullandiklan Stratejiler ve Onlara Yardimci Olan Koruyucu

Faktorlere iliskin Gériisler
Kategori 1: Bireysel Koruyucu Faktérler ve Stratejiler
Kod 10: is Yasam Dengesi

Bireysel koruyucu faktorler ve stratejiler kategorisinde yer alan is yasam
dengesinin engellerle basa c¢ikabilmek icin kullandigi stratejiler ve ona yardimci olan
koruyucu faktdrlerden birisi oldugunu ileri suren katiimci A6’dir. Bahsi gegen kadin
akademisyenin karsilastigi engellerle basa ¢ikabilmek igin kullandigi stratejiler ve ona
yardimci olan koruyucu faktérlerden is yasam dengesine iliskin gorUsleri asagida
belirtilmistir.

(...) Burada belki is yasam dengesini sbylemem gerekiyor. Yani bunu

dengelemek ¢cok 6nemli. Ben aileme ¢ok 6nem verip de akademik hayatimi arka plana
atabilecek bir durumda degilim. (...) (A6).

Yukarida gorusleri paylasiimis kadin akademisyenin dusunceleri de goz 6nune
alindiginda is yasam dengesinin kadin akademisyenlerin karsilastiklari engellerle
basa cikabilmek igin kullandiklar stratejiler ve onlara yardimci olan koruyucu

faktorlerden oldugu soylenebilir.

Alt Problem 3: Kadin Akademisyenlerin Karsilastiklari Engellerle Basa
Cikabilmek igin Kullandiklar1 Stratejiler ve Onlara Yardimci Olan Koruyucu

Faktorlere iliskin Goriisler
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Kategori 2: Cevresel Koruyucu Faktorler ve Stratejiler
Kod 1: Aile Destegi

Cevresel koruyucu faktorler ve stratejiler kategorisinde yer alan aile desteginin
karsilastiklari engellerle basa ¢ikabilmek icin kullandiklari stratejiler ve onlara yardimci
olan koruyucu faktorlerden birisi oldugunu ileri stiren katilimcilar A1, A2, A3, A6, A7,
A8 ve A9'dur. Bazi kadin akademisyenlerin karsilastiklari engellerle basa ¢ikabilmek
icin kullandiklari stratejiler ve onlara yardimci olan koruyucu faktorlerden aile

destegine iligkin gorusleri asagida belirtilmigtir.

(...) Esimin beni siirekli desteklemesi cocuk bakiminda ya da akademik
calismalarda motive etmesi (...) Annem. ¢ok destek oldu mesela siiregte ¢ocuklari
birakmamda. Aile destegi ¢ok ¢ok énemli (...) O hep “Yapabilirsin, sen engelleri
asabilirsin, sen basarirsin, ¢aliskansin. Hani moralini asla bozma, mutlaka devam et.”
gibi destekleyici sbylemlerde bulundugu igin devam ettim ama bu sekilde esi
desteklemeyip birakanlar da olmustur diye diistiniyorum. Clinkid kadinlarin éniindeki
en blylk engellerden bir tanesi es destegidir (...) (A1).

Basa ¢ikma faktérlerimden bir tanesi esim. Esim bu konuda oldukga yardimci
oldu. En azindan g¢ocuklari birakip gidebiliyordum doktoraya ya da derslere. Bizde
ikinci 6gretim de var ikinci égretim dersinde Ne yapiyorduk mesela? Oglum hala
emiyordu emme saati gelince okula getiriyordu (...) Séyle bir de annem de var. Annem
de buradaydi agikgasi onun da ¢ok destedi oldu. Hani sadece esim ve ¢ocuklar degil
annemin de ¢ok destegi oldu. Oyle bir dissal destek gériince de haliyle birgok zorlugun
ustesinden gelebiliyorsunuz (...) (A2).

(...) Benim de mesela kendimle ilgili diistindigim stirecteki en bliyiik basa
cikmadaki destedim esim. Neden o? (...) Iste gcocuk bakimindaki sorumluluklari
paylasmak. lIste bir isimiz oldugunda bunu beraber iistlenmek, c¢ocuk bakimini
ustlenmek evdeki yerine getirimesi gereken bir isi. Benim c¢alismama olanak
saglayarak dersimi yapmama, akademik ¢alismalarimin yerine getiriimesine destek
olarak acikgasi var (...) (A6).

(...) Onun diginda aile hem biraz sikinti olabiliyor séyledigim gibi ama aslinda
en blyik liman. Oglum benim igin gok énemli bir faktér ruh saghgimi korumak igin
aslinda bir koruyucu faktor (...) (A8).

(...) Arastirma goérevililigi sirasinda distigdm dénemler oldu elbette ama o
doénemlerde de ailem ¢ok destek oldu bana (...) (A9).

Yukarida gorugleri paylasiimis kadin akademisyenin dusunceleri de goz énune

alindiginda aile desteginin kadin akademisyenlerin kargilastiklari engellerle basa
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cikabilmek i¢in kullandiklari stratejiler ve onlara yardimci olan koruyucu faktorlerden

oldugu soylenebilir.

Alt Problem 3: Kadin Akademisyenlerin Karsilastiklari Engellerle Basa
Cikabilmek igin Kullandiklan Stratejiler ve Onlara Yardimci Olan Koruyucu

Faktorlere iliskin Goriisler
Kategori 2. Cevresel Koruyucu Faktorler ve Stratejiler
Kod 2: Sosyal iligkiler

Cevresel koruyucu faktorler ve stratejiler kategorisinde yer alan sosyal iligkilerin
karsilastiklari engellerle basa ¢ikabilmek igin kullandiklari stratejiler ve onlara yardimci
olan koruyucu faktérlerden birisi oldugunu ileri siren katilimcilar A5, A6, A7, A8 ve
A9’dur. Bazi kadin akademisyenlerin karsilastiklari engellerle basa ¢ikabilmek igin
kullandiklar stratejiler ve onlara yardimci olan koruyucu faktorlerden sosyal iligkilere
iligkin gorusleri agagida belirtilmigtir.

(...) Benim arkadas gevrem genelde benim gibi disgiinendir. Benzerlikler
birbirini ¢eker. Universitede de kendiniz gibi dlsiinen size yakin oldugunu
diusdnddgiiniz gruplarla informal iligkiler gelistiriyorsunuz (...) Benzer kaygilari ya da

rahatsizliklari tagiyan insanlarla bir araya gelmek arkadaslarinla bir araya gelmek ve
konugmak iyi geliyor. Béyle bir desarj alani var (...) (A5).

(...) Arkadag ¢cevrem, iyiiligkilerim vardi. Cok katki sagladi paylasma anlaminda

(...) (A7).

(...) Sevdigim kigiler keza (...) Bir iki boyle dertlestigim arkadasim var akademik
anlamda ¢ok olmasa da bunaldigimda veya tikanikliklarimda kigi olarak insan olarak
sevdigim glivendigim ve aslinda biraz kadinsal dedikodu yapip birilerini ¢ekigtirip
ferahladigim tabii ki arkadaglarim var onlar her zaman hayatimda ¢ok 6nemli. Tabi ki
indirekt ve direkt olarak akademik sikintilarimi bir sekilde bertaraf etmemde bana
yardim ediyordur (...) (A8).

Yukarida gorusleri paylasiimis kadin akademisyenin dusunceleri de goz dnune
alindiginda sosyal iligkilerin kadin akademisyenlerin karsilastiklari engellerle basa
cikabilmek icin kullandiklari stratejiler ve onlara yardimci olan koruyucu faktorlerden

oldugu soylenebilir.
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Alt Problem 3: Kadin Akademisyenlerin Karsilagtiklann Engellerle Basa
Cikabilmek igin Kullandiklan1 Stratejiler ve Onlara Yardimci Olan Koruyucu

Faktorlere iliskin Gériisler
Kategori 2. Cevresel Koruyucu Faktorler ve Stratejiler
Kod 3: Meslektas Destegi

Cevresel koruyucu faktorler ve stratejiler kategorisinde yer alan meslektas
desteginin karsilagtiklari engellerle basa c¢ikabilmek igin kullandiklari stratejiler ve
onlara yardimci olan koruyucu faktérlerden birisi oldugunu ileri stiren katilimcilar A3,
A5 ve AG’dir. Bazi kadin akademisyenlerin kargilastiklari engellerle basa gikabilmek
icin kullandiklar stratejiler ve onlara yardimci olan koruyucu faktorlerden meslektas
destegine iligkin gorusleri asagida belirtilmigtir.

(...) En temel koruyucu faktér sanirim ¢ok yakin bir meslektasimla slireci
paylasmak. Clnki gergekten akademik kaygilari igin iginde olmayan birini anlamasi
¢ok zor(...) Aslinda gergekten seninle ayni yollardan geg¢mis biriyle kaygilarini

paylastigin zaman e o kisi seni cani génlilden dinleyip sorununu Ustleniyorsa ¢6zim
ariyorsa gergekten o zaman igler daha ¢ok yoluna giriyor (...) (A3).

Bu bagska dlizey su akademik anlamdan uzak olarak, meslektas sadece
meslektag demeyecegim hem is ortamimda hem sosyal hayatimda dostlarim var,
arkadaslarim var. Beraber paylastigim bunlar akademisyen arkadaslarim 6gretmen
arkadaglarim, onlarla beraber yapacagimiz projelere iliskin bir planlama yapmak
onlarla beraber sosyallesmek, konusmak, paylasmak. Bunlar cok 6nemli unsurlar (...)
(A6).

Yukarida gorugleri paylasiimis kadin akademisyenin dusunceleri de goz énune
alindiginda meslektas desteginin kadin akademisyenlerin karsilastiklari engellerle
basa cikabilmek igin kullandiklar stratejiler ve onlara yardimci olan koruyucu

faktorlerden oldugu soylenebilir.

Alt Problem 3: Kadin Akademisyenlerin Karsilastiklari Engellerle Basa
Cikabilmek igin Kullandiklari Stratejiler ve Onlara Yardimci Olan Koruyucu

Faktorlere iligkin Goriigler
Kategori 2: Cevresel Koruyucu Faktérler ve Stratejiler

Kod 4: Sosyal ve Cevresel Destek
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Cevresel koruyucu faktorler ve stratejiler kategorisinde yer alan sosyal ve
cevresel destegin karsilastiklari engellerle basa ¢ikabilmek igin kullandiklari stratejiler
ve onlara yardimci olan koruyucu faktorlerden birisi oldugunu ileri siren katilimcilar
A1 ve A4’tir. Bahsi gecen kadin akademisyenlerin karsilastiklari engellerle basa
cikabilmek icin kullandiklari stratejiler ve onlara yardimci olan koruyucu faktorlerden
sosyal ve gevresel destede iliskin gorusleri asagida belirtilmistir.

(...) Bakicim. Cocuk bakicim. Bunlarin da hakkini yememek lazim.
Calisabilmemiz icin bizim evde yapmamiz gereken isleri de birilerinin yapmasi
gerekiyor. Onlarin da bizim gelismemizde bizim ilerlememizde ¢ok bliylik katkilari var.
Hani bu kigiliginizle de ilgili olan bir sey ama destek kesinlikle lazim bir kadinsaniz,
akademideyseniz ya da yonetici hic fark etmez cevrenizden destek almak

zorundasiniz (...) Cevresel destek mutlaka olmali. Yoksa isler biraz daha zor olur (...)
(A4).

Bence kisilerin boyle durumlarda sosyal destek alabilmeleri 6nemli eger béyle
bir imkanlari varsa. Bir kisim sorumluluklarini gbrevlerini verebileceklerini,
devredebileceklerini dlistindlikleri birileri varsa (...) Benim durumum agisindan sosyal
destek alabildim. O agidan sansli olarak nitelendirebilirim kendimi. Bunun yani sira
alamayan insanlar i¢in daha zor bir durum olabilir (...) Sosyal destek 6nemli bence.
Sosyal destedi alamayan insanlarin kendilerini béyle bir cenderede hissettigini
gorebiliyorum (A4).

Yukarida gorugleri paylasiimis kadin akademisyenlerin dusUnceleri de g6z
onune alindiginda sosyal ve gevresel destegin kadin akademisyenlerin karsilastiklari
engellerle basa c¢ikabilmek igin kullandiklari stratejiler ve onlara yardimci olan

koruyucu faktérlerden oldugu sdylenebilir.

Alt Problem 3: Kadin Akademisyenlerin Karsilastiklari Engellerle Basa
Cikabilmek igin Kullandiklan Stratejiler ve Onlara Yardimci Olan Koruyucu

Faktorlere iligkin Goriigler
Kategori 2: Cevresel Koruyucu Faktérler ve Stratejiler
Kod 5: Akademisyen Destegi ve inanci

Cevresel koruyucu faktorler ve stratejiler kategorisinde yer alan akademisyen
destegi ve inancinin kargilagtigi engellerle basa gikabilmek i¢in kullandigi stratejiler ve
ona yardimci olan koruyucu faktorlerden birisi oldugunu ileri stren katilimci A3’tur.

Bahsi gecen kadin akademisyenin karsilastigi engellerle basa c¢ikabilmek igin
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kullandigi stratejiler ve ona yardimci olan koruyucu faktorlerden akademisyen desteqi
ve inancina iliskin gorusleri asagida belirtilmistir.

(...) Lisans dénemindeki hocalarimin destegini de hani aile yénlendirmesi gibi
demistim. Buna ek olarak 1. siniftan itibaren oradaki hocalarimin da ¢ok ciddi inanclari

yani “Yapabilirsin, yapmalisin.” gseklindeki. Belki hala yliregimde gsey hissediyor
olabilirim, yani o insanlarin gliveninin bosa ¢ikartmamak (...) (A3).

Yukarida gorugleri paylagiimis kadin akademisyenin dusunceleri de goz 6nune
alindiginda akademisyen destegdi ve inancinin kadin akademisyenlerin karsilasgtiklari
engellerle basa ¢ikabilmek igin kullandiklari stratejiler ve onlara yardimci olan

koruyucu faktérlerden oldugu sdylenebilir.

Alt Problem 3: Kadin Akademisyenlerin Karsilastiklari Engellerle Basa
Cikabilmek igin Kullandiklan Stratejiler ve Onlara Yardimci Olan Koruyucu

Faktorlere iligkin Gériigler
Kategori 2: Cevresel Koruyucu Faktorler ve Stratejiler
Kod 6: Evcil Hayvan

Cevresel koruyucu faktorler ve stratejiler kategorisinde yer alan evcil
hayvaninin karsilastigi engellerle basa c¢ikabilmek icin kullandidi stratejiler ve ona
yardimcli olan koruyucu faktorlerden birisi oldugunu ileri suren katilimci A3’tir. Bahsi
gecen kadin akademisyenin karsilastigi engellerle basa c¢ikabilmek icin kullandigi
stratejiler ve ona yardimci olan koruyucu faktérlerden evcil hayvana iliskin goérusleri
asagida belirtilmigtir.

(...) 1 sene olmadi 8 aydir bir evcil hayvan edindim. O bana ¢ok ¢ok rahatlatici
glzel geldi. Keyifli geldi. (...) (A3).

Yukarida gorusleri paylasiimis kadin akademisyenin dusunceleri de goéz 6nlne
alindiginda evcil hayvanlarin kadin akademisyenlerin karsilastiklari engellerle basa
cikabilmek igin kullandiklar stratejiler ve onlara yardimci olan koruyucu faktérlerden

oldugu soylenebilir.
Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine iliskin Bulgular

Kadin akademisyenlerin akademik kariyer yapacak olan kadinlara yonelik

Onerilerine iligkin gorusgleri. Kadin akademisyenlerin akademik kariyer yapacak olan
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kadinlara onerilere iligkin goruslerini belirleyebilmek amaciyla goérisme formunda yer
alan dorduncu soru “Akademik kariyer yapacak olan kadinlara ne gibi onerilerde
bulunursunuz?” seklindedir. Bu baglamda, kadin akademisyenlere tek tek yoneltilen
bu soruyla onlar akademik surece nelerin yonlendirdigi konusundaki goruslerinin
alinmasi hedeflenmistir. Arastirmaya katilan kadin akademisyenlerin gorugleri Tablo
7’de belirtilmigtir.

Tablo 7.

Kadin Akademisyenlerin Akademik Kariyer Yapacak Olan Kadinlara Onerilerine lliskin

Gortsler
Kategoriler Kodlar Katilimcilar n
Kendini anlamak A8 1
Planlama ve denge Al, A6, A9 3
Mizah/hosgoru A7 1
. Zaman ydnetimi A4, A9 2
Bireysel
Agidan Haklarini bilme/savunma A4, A5 2
Destek alma Al, A2, A6, A7 4
Ertelememe Al, A3, A6 3
. . Al, A2, A3, A4, A5, A7,

Azim/vazge¢meme/direnme A8, A9 7
Cabal/cok ¢alismak A4, A6, A7, A8 4

Mesleki T
Acidan Deneyimli kigilerle calisma A6 1
Nitelikli ve tretken olma A5, A7 2

Tablo 7 incelendiginde kadin akademisyenlerin akademik kariyer yapacak olan
kadinlara yonelik Onerilerini bireysel agidan ve mesleki acidan kategorilerinde
degerlendirdikleri gérulmektedir. Bireysel agidan kategorisinde kendini anlamak (n=1),
planlama ve denge (n=3), mizah/hosgori (n=1), zaman ydénetimi (n=2), haklarini
bilme/savunma (n=2), destek alma (n=4), ertelememe (n=3),
azim/vazgecmeme/direnme (n=7); mesleki agidan kategorisinde gaba/cok ¢alismak
(n=4), deneyimli kigilerle galismak (n=1), nitelikli ve Uretken olma (n=2) ifadeleri 6ne
cikan kodlar arasinda yer almaktadir. Bazi kadin akademisyenlerin akademik kariyer

yapacak olan kadinlara onerilerine iligkin gorusleri agagida belirtilmigtir.
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Bazi kadin akademisyenlerin akademik kariyer yapacak olan kadinlara bireysel

acidan dnerilerine iligkin gorusleri asagida belirtilmigtir.

Alt Problem 4. Kadin Akademisyenlerin Akademik Kariyer Yapacak Olan

Kadinlara Onerilerine iliskin Gériisler
Kategori 1: Bireysel Agidan
Kod 1: Kendini Anlamak

Bireysel agidan kategorisinde yer alan kendini anlamanin akademik kariyer
yapacak olan kadinlara onerilerden birisi oldugunu ileri siren katiimci A8'dir. Bahsi
gecen kadin akademisyenin akademik kariyer yapacak olan kadinlara onerilerden

kendini anlamaya iligskin gorusleri asagida belirtiimigtir.

(...) Anlamak, 6énce kendini anlamak insani anlamak bence ¢ok énemli (...)
(A8).

Yukarida gorusleri paylasiimis kadin akademisyenin dusunceleri de goz 6nune
alindiginda kendini anlamanin kadin akademisyenlerin akademik kariyer yapacak olan
kadinlara yaptigi onerilerinden birisi oldugu ve akademik kariyer yapacak olan

kadinlarin bu énerilerden faydalanabilecegi séylenebilir.

Alt Problem 4: Kadin Akademisyenlerin Akademik Kariyer Yapacak Olan

Kadinlara Onerilerine iligkin Goériisler
Kategori 1: Bireysel Agidan
Kod 2: Planlama ve Denge

Bireysel agidan kategorisinde yer alan planlama ve dengenin akademik kariyer
yapacak olan kadinlara onerilerden birisi oldugunu ileri suren katilimcilar A1, A6 ve
A9’dur. Bazi kadin akademisyenlerin akademik kariyer yapacak olan kadinlara
onerilerden planlama ve dengeye iligkin gorugleri asagida belirtilmigtir.

Akademik kariyer yapmak isteyen kadinlara tavsiyem iyi planlama yapmalari;

gocuk, is, es. Bu planlamayi ¢ok iyi yapmalari lazim bzellikle gocuk ¢ok yavaglatiyor
hani ben bile bu stiregte ¢ok yavasladim (...) (A1).

Bir kadin akademisyen olarak, bazi konumlara gelirken amag¢ odaklilik, zaman
ybnetimi ve hayatin her alaninda dengenin kurulmasi gerektigini disdndyorum.
Kadinlar olarak is hayatinda da aile hayatinda da dncelikler baskalari olabiliyor, siirekli
baskalarini diusiinmek yerine yine en azindan o dengeyi kurmak gerektigini
dusdndyorum (...) (A9).

66



Yukarida gorusleri paylasiimis kadin akademisyenlerin dusunceleri de goz
onune alindiginda planlama ve dengenin kadin akademisyenlerin akademik kariyer
yapacak olan kadinlara yaptigi onerilerinden birisi oldugu ve akademik kariyer

yapacak olan kadinlarin bu énerilerden faydalanabilecegi sdylenebilir.

Alt Problem 4: Kadin Akademisyenlerin Akademik Kariyer Yapacak Olan

Kadinlara Onerilerine iligkin Goriisler
Kategori 1: Bireysel Agidan
Kod 3: Mizah/Hosgori

Bireysel acidan kategorisinde yer alan mizah ve hoggorunun akademik kariyer
yapacak olan kadinlara dnerilerden birisi oldugunu ileri siren katihmci A7’dir. Bahsi
gecen kadin akademisyenin akademik kariyer yapacak olan kadinlara Onerilerden
mizah ve hosgoruye iligkin gorusleri asagida belirtilmistir.

(...) Ben hep sey derim bunu derslerde de séyliyorum hayati bu kadar ciddiye
almayin derim biraz mizah katin. Bunu hep séyliiyorum. Gergekten biraz mizahi

yaklasmak, biraz hosgérilli olup karsi tarafi ya da olaylari anlamaya calismak
gercekten ¢ok daha katki saglyor (...) (A7).

Yukarida gorusleri paylasiimis kadin akademisyenin dusunceleri de géz 6nune
alindiginda mizah ve hosgorunun kadin akademisyenlerin akademik kariyer yapacak
olan kadinlara yaptigi dnerilerinden birisi oldugu ve akademik kariyer yapacak olan

kadinlarin bu énerilerden faydalanabilecegi sylenebilir.

Alt Problem 4: Kadin Akademisyenlerin Akademik Kariyer Yapacak Olan

Kadinlara Onerilerine iligkin Goériisler
Kategori 1: Bireysel Agidan
Kod 4: Zaman Yodnetimi

Bireysel agidan kategorisinde yer alan zaman yonetiminin akademik kariyer
yapacak olan kadinlara dnerilerden birisi oldugunu ileri siren katilimcilar A4 ve A9'dur.
Bir kadin akademisyenin akademik kariyer yapacak olan kadinlara dnerilerden zaman
yonetimine iliskin gorusleri agagida belirtilmistir.

(...) Zaman yonetimi ¢ok onemli ¢unkd. Cok mesgul bir siire¢ igerisinde bu

zaman ydnetimi kavrami gercekten ¢ok degerli. Zamani iyi ydnetmeye iyi idare etmeye
caligarak ilerleyebilirler (...) (A4).
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Yukarida gorusleri paylasiimis kadin akademisyenin dusunceleri de goz onune
alindiginda zaman yodnetiminin kadin akademisyenlerin akademik kariyer yapacak
olan kadinlara yaptigi dnerilerinden birisi oldugu ve akademik kariyer yapacak olan

kadinlarin bu énerilerden faydalanabilecegi séylenebilir.

Alt Problem 4: Kadin Akademisyenlerin Akademik Kariyer Yapacak Olan

Kadinlara Onerilerine iligkin Goriisler
Kategori 1: Bireysel Agidan
Kod 5: Haklarini Bilme/Savunma

Bireysel acidan kategorisinde yer alan haklarini bilme ve savunmanin
akademik kariyer yapacak olan kadinlara oOnerilerden birisi oldugunu ileri suren
katihmcilar A4 ve A5’tir. Bir kadin akademisyenin akademik kariyer yapacak olan
kadinlara Onerilerden haklarini bilme ve savunmaya iliskin gorugleri asagida
belirtilmistir.

(...) Ders yiiki sirasinda da bunun belirlenmesi sirasinda da belki bir
adalet arayigi igerisinde sesinizi duyurmak da dnemli olabilir. Bunu da 6neriyorum
gerektigi yerde kisilerin kendi haklarini savunmasi ¢cok degerli ve 6nemli. Unvan kidem

de bir yere kadar 6nemli olabiliyor bir noktada. Bence bu da makul ortamlarda elbette
ki saygi ve anlayis cercevesinde dile getirilebilir (...) (A4).

Yukarida gorusleri paylasiimis kadin akademisyenin dusunceleri de goéz 6nlne
alindiginda haklarini bilme ve savunmanin kadin akademisyenlerin akademik kariyer
yapacak olan kadinlara yaptigi onerilerinden birisi oldugu ve akademik kariyer

yapacak olan kadinlarin bu énerilerden faydalanabilecegi sdylenebilir.

Alt Problem 4: Kadin Akademisyenlerin Akademik Kariyer Yapacak Olan

Kadinlara Onerilerine iligkin Goriisler
Kategori 1: Bireysel Agidan
Kod 6: Destek Alma

Bireysel acgidan kategorisinde yer alan destek almanin akademik kariyer
yapacak olan kadinlara énerilerden birisi oldugunu ileri suren katimcilar A1, A2, A6
ve A7'dir. Bazi kadin akademisyenlerin akademik kariyer yapacak olan kadinlara

Onerilerden destek almaya iligkin gorusleri asagida belirtilmistir.

68



(...) Aile destedini mutlaka alin, aile destegi ¢cok énemli, 6zellikle ¢cocugunuz
varsa. Her giin temizlik yapmaya ayiracaginiz streyi kitap okumaya ayirabilirsiniz ya
da bir destek alabilirsiniz maddi durumunuz yerindeyse (...) (A1).

(...) Es destegi cok 6nemli, anne baba destegi cok 6nemli. Meslektas destegi
¢cok énemli. Gergekten bunlari unutmamak gerekiyor (...) (A6).

Yukarida gorusleri paylasiimis kadin akademisyenlerin disunceleri de goz
onlune alindidinda destek almanin kadin akademisyenlerin akademik kariyer yapacak
olan kadinlara yaptigi onerilerinden birisi oldugu ve akademik kariyer yapacak olan

kadinlarin bu 6nerilerden faydalanabilecegi soylenebilir.

Alt Problem 4. Kadin Akademisyenlerin Akademik Kariyer Yapacak Olan

Kadinlara Onerilerine iliskin Goriisler
Kategori 1: Bireysel Agidan
Kod 7: Ertelememe

Bireysel agidan kategorisinde yer alan ertelememenin akademik kariyer
yapacak olan kadinlara onerilerden birisi oldugunu ileri suren katilimcilar A1, A3 ve
A6’'dir. Bazi kadin akademisyenlerin akademik kariyer yapacak olan kadinlara

Onerilerden ertelememeye iligkin gorusleri asagida belirtilmigtir.

(...) lyi planlama yapmalari lazim, kendilerini motive etmeleri lazim, asla
vazge¢memeleri lazim eder gergekten istiyorlarsa. Benim her zaman séyle bir s6zim
vardir “Erteleme, lisenme, vazgegme.” Bunu bir kigisel gelisim kitabinda okumustum.
Bu cok dnemli. Eger ertelerseniz, lisenirseniz vazgegersiniz. (...) (A1).

(...) Dusiniiyorum o da bana sunu gésterdi aslinda ertelememek de ¢ok
o6nemli. Belki bunu da séyleyebiliriz. Firsatlari olusturup o anda dogru zamanda
kullanmak ¢ok énemli (...) (A3).

Yukarida gorugleri paylasiimis kadin akademisyenlerin dusunceleri de g6z
onune alindiginda ertelememenin kadin akademisyenlerin akademik kariyer yapacak
olan kadinlara yaptigi dnerilerinden birisi oldugu ve akademik kariyer yapacak olan

kadinlarin bu énerilerden faydalanabilecegi stylenebilir.

Alt Problem 4. Kadin Akademisyenlerin Akademik Kariyer Yapacak Olan
Kadinlara Onerilerine iligkin Gériisler

Kategori 1: Bireysel Agidan
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Kod 8: Azim/Vazgegmeme/Direnme

Bireysel acidan kategorisinde yer alan azim, vazgegmeme ve direnmenin
akademik kariyer yapacak olan kadinlara Onerilerden birisi oldugunu ileri stren
katihmcilar A1, A2, A3, A4, A5, A7, A8 ve A9dur. Bazi kadin akademisyenlerin
akademik kariyer yapacak olan kadinlara Onerilerden azim, vazge¢cmeme ve

direnmeye iligkin gorusleri asagida belirtilmistir.

(...) Sonra vazgegmemek gerekiyor. Bu bir yol. Bu yola ¢iktilarsa sonuna kadar
ellerinden ne geliyorsa yapmalari gerekiyor. Yani hicbir sey bahane degil aslinda
dedim ya size farkli bir ¢6ztim dretebilirler (...) (A2).

(...) Hirstan ziyade azmetmek.. Yani ¢linki hirs bazen simdi iligkiler anlaminda
da akademide yorucu (zlcl sonuglari ortaya ¢ikartabiliyor ama ben sunu gériiyorum
hirstan ziyade azmiyle hareket edenler belki yolu birazcik daha zor aliyorlar belki yol
daha uzun oluyor belki iste saglar daha fazla beyazliyor gézler daha fazla kirisiyor
vesaire ama sunu gérdim mutlaka bir sonuca ulagiyor gergekten kalbinle gercekten
isteyerek yaptigin bir seyse mutlaka bir sonuca ulasiyor (...) (A3).

(...) Sen yeterince iyi oldugunu disliniiyorsan o miicadeleyi verebilmelisin
akademisyen olarak. Kendisini yeterince iyi hisseden kisinin yasaminin kontroliiniin
akademinin, kariyer planlarinin kontroliinin bagka faktérlere dis faktérlere
baglamadan elinden geleni yapmasi gerektigini ve bunlarin miicadelesini yeri geldigi
zaman vermesi gerektigini digindyorum. yani 1. sirada sOyleyebilecegim sey
umutsuz olmamak, muicadeleci olmak (...) Miicadele etmek gerektigini diigtiniiyorum
yeri geldigi zaman direnmek yeri geldigi zaman da miicadele etmek diye dlstinliyorum

(...) (A5).

(...) Tirnak icinde ne yazik ki Ortadogu lilkesi olarak hatta adlandirilan bir
lilkeye dénustiik. O anlamda kadin olarak akademisyen olarak ben sunu séyleyebilirim
azim vazge¢memek ¢ok onemli (...) (A8).

Eger bir kadin is yasaminda amaclarindan vazgegiyorsa ya gergekten
istememisgtir -ki 0 zaman zararin neresinden déndillirse kardir- ya da dmrinin sonuna
kadar éniine ¢ikan o sorun ya da zorlugun, kendisinden en ¢ok istedigi seyi almasina
izin verdigi icin, miicadele etmedigi icin kendine hep kizacaktir (...) (A9).

Yukarida gorusleri paylasiimis kadin akademisyenlerin dusunceleri de goz
onlne alindiginda azim, vazgegmeme ve direnmenin kadin akademisyenlerin
akademik kariyer yapacak olan kadinlara yaptigi onerilerinden birisi oldugu ve
akademik kariyer yapacak olan kadinlarin bu Onerilerden faydalanabilecegi
soylenebilir.
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Alt Problem 4: Kadin Akademisyenlerin Akademik Kariyer Yapacak Olan

Kadinlara Onerilerine iligkin Gériisler
Kategori 2. Mesleki Agidan
Kod 1: Gaba/Cok Calismak

Mesleki agidan kategorisinde yer alan gaba ve ¢ok galismanin akademik kariyer
yapacak olan kadinlara onerilerden birisi oldugunu ileri suren katihmcilar A4, A6, A7,
A8’dir. Bazi kadin akademisyenlerin akademik kariyer yapacak olan kadinlara
Onerilerden ¢aba ve ¢ok calismaya iliskin gortsleri agsagida belirtilmistir.

(...) Yeni baslayanlara bu slrecin gergekten ¢ok degerli, 6nemli, sirekli
ogrenme odakli, arastirma odakli, ¢alisma odakli oldugunun bunun bilincinde ve
farkinda olarak baglamalarini vurgulamak istiyorum. Bilim insani ¢ok ayri bir durum

bilim insani olmanin ¢ok ayri sorumluluklari var yikimldliikleri var . bunun farkinda
olarak bilincinde olarak bu slirece baslamalarini éneriyorum (...) (A6).

(...) Yeter ki bunun igin bir gabaniz bunun igin bir arzunuz olsun. Biraz ¢aba
gostermek gerekiyor bir de ¢ok okumak gerekiyor (...) (A8).

Yukarida gorusleri paylasiimis kadin akademisyenlerin disunceleri de goz
onlne alindiginda ¢aba ve ¢ok calismanin kadin akademisyenlerin akademik kariyer
yapacak olan kadinlara yaptigi Onerilerinden birisi oldugu ve akademik kariyer

yapacak olan kadinlarin bu onerilerden faydalanabilecegi sdylenebilir.

Alt Problem 4: Kadin Akademisyenlerin Akademik Kariyer Yapacak Olan

Kadinlara Onerilerine iliskin Goriisler
Kategori 2: Mesleki Agidan
Kod 2: Deneyimli Kigilerle Calisma

Mesleki agidan kategorisinde yer alan deneyimli kigilerle galismanin akademik
kariyer yapacak olan kadinlara énerilerden birisi oldugunu ileri stiren katilimci A6’dir.
Bahsi gecen kadin akademisyenin akademik kariyer yapacak olan kadinlara

onerilerden deneyimli kisilerle galismaya iliskin gorusleri asagida belirtilmistir.

(...) Akademik olarak daha yeni basladiniz (iniversiteye gectiniz bu anlamda
daha deneyimli kigilerle ¢alisma yapabilmek onlarin size bakis agilariyla entegre
yapmasi onlarla beraber bu siregte bir sey 6grenmeye calismak, danismanla birlikte
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ilerlemek ve ondan &grenmek, ondan &grenirken diger farkli hocalarla iletisim
icerisinde olmak ¢ok énemli (...) (A6).

Yukarida gorugleri paylagiimis kadin akademisyenin dusunceleri de goz 6nune
alindiginda deneyimli kisilerle calismanin kadin akademisyenlerin akademik kariyer
yapacak olan kadinlara yaptigi oOnerilerinden birisi oldugu ve akademik kariyer

yapacak olan kadinlarin bu 6nerilerden faydalanabileceg@i sdylenebilir.

Alt Problem 4: Kadin Akademisyenlerin Akademik Kariyer Yapacak Olan

Kadinlara Onerilerine iliskin Gériisler
Kategori 2: Mesleki Agidan
Kod 3: Nitelikli ve Uretken Olma

Mesleki agidan kategorisinde yer alan nitelikli ve Uretken olmanin akademik
kariyer yapacak olan kadinlara onerilerden birisi oldugunu ileri stiren katilimcilar A5
ve A7'dir. Bir kadin akademisyenin akademik kariyer yapacak olan kadinlara
Onerilerden nitelikli ve Gretken olmaya iligkin gorugsleri agagida belirtilmigtir.

(...) Niteliklerine gliveniyorsan meydan okuyabilirsin. Clnkl rekabetci bir
ortam, Universiteler ¢cok rekabetci yerler. Ozellikle buyilk Universitelerde bu daha fazla

hissediliyor. O agidan bu rekabeti yapabilmek igin hakli nedenlerinizin olmasi
gerekiyor o da nitelikli olmak liretken olmak (...) (A5).

Yukarida gorugleri paylasiimis kadin akademisyenin dusunceleri de goz 6nune
alindiginda nitelikli ve Uretken olmanin kadin akademisyenlerin akademik kariyer
yapacak olan kadinlara yaptigi oOnerilerinden birisi oldugu ve akademik kariyer

yapacak olan kadinlarin bu 6nerilerden faydalanabilecegi sdylenebilir.
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Bolim 5

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu arastirmada kadin akademisyenleri akademisyen olamaya ydnlendiren
unsurlara, akademisyen olma surecinde ve akademik olarak yukselirken karsilagtiklari
engel ve zorluklara, bu engellerle basa ¢ikmak igin kullandiklari yilmazlik stratejilerine
ve onlara yardimci olan koruyucu faktérlere ve kadin akademisyenlerin akademik
kariyer yapacak olan akademisyenlere Onerilerine iligkin goruslerini ortaya ¢ikarmak

amagclanmistir.

Arastirmanin  birinci arastirma problemi olan kadin akademisyenlerin
akademisyen olmaya yonlendiren unsurlarin neler olduguna iliskin goérusleri
incelendiginde i¢sel faktorler ve digsal faktorler olmak Uzere iki kategoride
degerlendirildigi gorulmektedir. Kadin akademisyenleri akademik slrece yonlendiren
unsurlar arasinda i¢sel faktorler kategorisinde okuma/arastirma istegi, kariyerde
degisiklik istedi, topluma, bilime ve egitime katkida bulunma istegi ve 6zerklik istegi;
digsal faktorler kategorisinde ise akademisyen destegi/yonlendirmesi ve aile

destegi/ydnlendirmesi bulunmaktadir.

Aragtirmanin bu bulgusu irey (2011) ve Fuerth’'in (2008) yapmis olduklari
galismalarin  bulgularn ile benzerlik gostermektedir. irey (2011) tarafindan
akademisyen kadinlarin istihdami ve konumu Uzerinden bu alanda ¢alisan kadinlarin
kargilagtiklari  sorunlari  ve yukselme surecinde firsat esitsizligi yasayip
yasamadiklarini, kadinlarin i¢cinde bulunduklari rol gatismasinin kariyerlerine etkilerini
arastirmak amaciyla yapilan c¢alismada akademisyen kadinlarin akademisyenlik
mesledini idealleri olarak goérdukleri bu sebepten mesleklerini degistirmek
istemedikleri; buna ek olarak meslege baglarken duyduklari heyecan ve istegi
halihazirda hissettiklerini ve mesleklerinden en ¢ok tatmin olduklari noktanin
yaraticiliklarina imkan taninmasi oldugu belirtiimigtir. Further (2008) doktora
caligsmalari boyunca akademik olarak direnen, vaz gegmeyen Latinlerin yilmazhgini
ortaya koyan ¢alismasinda aile beklentilerinin onlari motive ettigini ortaya koymustur.
Bu baglamda birinci alt problem kapsaminda ortaya ¢ikan sonuglar alanyazinda

yapilan aragtirmalarla tutarh oldugu gorulmektedir.

Arastirmanin ikinci alt problemi kadin akademisyenlerin akademisyen olma

surecinde ve akademik olarak yukselirken karsilastiklari engellere ve zorluklara iligkin
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goruslerinin belirlenmesidir. Yapilan gorusmeler dogrultusunda bu engel ve zorluklarin
bireysel risk faktorleri, mesleki risk faktorleri, toplumsal risk faktdrleri ve pandemi
sureci risk faktorleri olmak Uzere dort kategoride de@erlendirildigi goriimektedir.
Egitim donemi problemleri ve yukumlulikleri, kisi-orgut uyusmazhgi bireysel risk
faktorleri arasinda; kadro sorunu, asiri is yuku ve mesleki yukamlultkler, mobbing ve
hiyerarsik baski, akademik beklenti, akademisyen profili mesleki risk faktorleri
arasinda degerlendirilebilir. Toplumsal risk faktorleri arasinda ise toplumsal cinsiyet
rolleri, Universite yad erkligi ve ataerkil anlayisin hakimiyeti en fazla belirtilen
goruslerdir. Son olarak pandemi sureci risk faktorleri kategorisinde ise pandemi sureci

ve uzaktan egditim yer almaktadir.

Arastirmanin bu bulgusu Cakir (2019), irey (2011) ve Yildiz'in (2014) yapmis
olduklari calismalarin bulgulari ile benzerlik gdstermektedir. Cakir'in (2019)
akademisyen kadinlarin istihdami ve konumu Uzerinden bu alanda ¢alisan kadinlarin
kargilagtiklari  sorunlari  ve yukselme surecinde firsat esitsizligi  yasayip
yasamadiklarini, kadinlarin iginde bulunduklari rol catismasinin kariyerlerine etkilerini
arastirmak amaciyla yapilan ¢alismada kadin akademisyenler tarafindan evliligin ve
¢ocuk sahibi olmanin akademik ilerlemeyi olumsuz etkiledigini, erkeklerin kadinlara
oranla daha hizli bir akademik ilerlemeye sahip oldugunu; buna ek olarak ders
saatlerinin fazlaliginin kadin akademisyenler tarafindan bilimsel galismalara zaman
ayirmada engel teskil ettigini disiindiiklerini sonucunu elde etmistir. irey (2011)
tarafindan akademisyen kadinlarin istihdami ve konumu Gzerinden bu alanda calisan
kadinlarin karsilastiklari sorunlari ve ylkselme surecinde firsat esitsizligi yasayip
yasamadiklarini, kadinlarin iginde bulunduklari rol gatismasinin kariyerlerine etkilerini
aragstirmak amaciyla vyapilan c¢alismada toplumsal rol dagiliminin kadin
akademisyenlerin kariyerlerinin onunde engel olarak ortaya ¢iktigi, zamanlarinin
tamamini bilimsel Uretime ayiramadiklari, kadinlarin ¢ift vardiyall sistemde
calisiyormus gibi olduklari, eve goéturdukleri bilimsel ¢aligmalarin onlarda sugluluk
duygusu yarattigi; bununla birlikte 6zellikle metropol olmayan Universitelerde ataerkil
ve geleneksel anlayisin hUkum surdugu bu sebepten de kadinlarin idari gorevlerde alt
ve orta duzeyde stabil kaldigi sonucunu ortaya koymustur. Buna ek olarak bu ¢galisma
Yildiz (2014) tarafindan 6gretim tyelerinin Universite, akademisyenlik ve ilgili kavram
ve sureglere iliskin algilarini metaforlar Uzerinden belirlemeye ydnelik yaptigi

arastirmada ortaya ¢ikan kadin 6gretim tyelerinin Universiteyi burokratik ve hiyerarsik
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bulduklari, akademisyenligin surekli kendini gelistirmeye dayanan bir meslek oldugu,
ogretim Uyelerinin son donemlerde meslegin O6zgurluk ve Ozerklik seviyelerinin
tartisilabilir oldugu, Universitelerin ve akademisyenlik mesleginin 06zellikle son
zamanlarda baski altinda oldugu, sinirlandirildigi, 6zgur ver 6zerk kavramlarindan

uzaklastigi sonucuyla da benzerlik gostermektedir.

Arastirmanin Gguncl alt problemi kadin akademisyenlerin akademisyen olma
surecinde karsilastiklari engeller karsisinda kullandiklari basa ¢ikma stratejileri ve
onlara yardimci olan koruyucu faktorlere iliskin gorusleri iki kategoride incelemektir.
Zaman yonetimi/planlama, hobi ve spor, dinlenme/durma/ara verme, topluma, bilime
ve ogrencilere katkida bulunma dusuncesi, azim, hirs ve hedefe baglilik, tamamlama
hissiyati, kigisel gelisim, haklarini bilme ve is-yasam dengesi gorusleri bireysel
koruyucu faktorler ve stratejiler kategorisinde; aile destegi, sosyal iliskiler, meslektas
destegi, sosyal ve gevresel destek, akademisyen destegi ve inanci ve evcil hayvan

destegi gevresel koruyucu faktorler ve stratejiler kategorisinde yer almaktadir.

Cakirin (2019) yaruttiga calismadan elde edilen kadin akademisyenlerin
akademik olarak ilerlemesi icin aile ve es desteginin 6nemli oldugu sonucu bu ¢alisma
ile benzerlik gostermektedir. Tarhan’in (2019) Toplumsal Cinsiyet Kuramindan yola
clkarak maskulen ve feminen cinsiyet rollerinin yeni kariyer yonelimine etkisini
incelemeyi amacladigi ¢alismasinda digsadonukluk kisilik 6zelligi dizeyi arttikga kadin
akademisyenlerin ¢ok yonlu kariyer tutumunda artis oldugu sonucu goz o6nunde
bulunduruldugunda bu calisgmadan elde edilen sonuglarla kismen benzerlik
gostermektedir. Korkmaz'in (2019) kadinlara yonelik destekleyici 6rgut ikliminin kadin
calisanlara psikolojik sahiplenme ve vyilmazlik dizeyleri Gzerine olan etkisini
belirlemeyi amaclayan galismasinda ailesi, érgutd, esi, mesai arkadaslar tarafindan
desteklenen kadinlarin kariyer hayatlarinda daha mucadeleci ve yillmaz bir yapiya
sahip oldugu sonucu da bu arastirmanin sonuglari ile benzerlik géstermektedir. Son
olarak; Richardson’in (2016) siyahi kadin akademisyenlerin deneyimlerini incelemeye
yonelik yaptigi arastirmada aile ve toplum desteginin negatif etmenlerle basa ¢ikmada
yardimci oldugu, buna ek olarak mentor desteginin de onemli oldugu sonugclarini
ortaya koymustur. Bu baglamda calismadan elde edilen sonuglar alanyazin ile

paralellik gostermektedir.

Arastirmanin dérdincul alt problemi kadin akademisyenlerin akademik kariyer

yapacak olan kadinlara onerilere iliskin gorusleridir. Bu gorugler bireysel acidan ve
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mesleki agidan olmak Uzere iki kategori altinda belirtiimektedir. Bireysel agidan
kategorisi altinda kendini anlamak, planlama ve denge, mizah/hoggoéri, zaman
yonetimi, haklarini bilme/savunma, destek alma, ertelememe  ve
azim/vazgegmeme/direnme en fazla belirtilen gérislerdir. ikinci kategori olan mesleki
acidan kategorisinde ise g¢aba/cok calismak, deneyimli kigilerle galisma, nitelikli ve

uretken olma 6ne ¢ikan goruslerdendir.

Hopkins’in (2003) engelleri asmis, egitimde yer alan basarili siyahi Amerikall
kadinlarin  yilmazlik tutumlarini inceleyen calismasinda problem ¢ozme ve
bagkalariyla paylasma oOnerileri bu arastirmadan elde edilen sonuglarin bir kismiyla
benzerlik gostermektedir. irey'in (2011) yUrittigli calismada elde edilen
akademisyenlik mesleginin Kigilerin tercihi sonucu gergeklesmesi gerektigi, boylece
kisinin tatmin duygusunun artacagi ve kariyer basamaklarinin her adiminda hazzin
artacagi ve daha iyi bir ilerlemenin olacagi gorusleri de bu arastirmanin sonuglari ile

paralellik gostermektedir.
Oneriler
Uygulayicilara yonelik oneriler:

e Farkli Universitelerdeki akademisyenler arasi bir iletisim agi olusturularak

meslektas destegi guglendirilebilir.

e Akademisyenlerin galismalarina odaklanabilmeleri igin asiri ders ve is yukunin

hafifletimesi saglanabilir.

e Universitelerde karar alma siireclerinde ve yonetimin secimle belirlenmesinde

akademisyenlerin aktif katilimlarinin saglanmasi onerilebilir.
e Yilmazlik ve kigisel gelisim Uzerine seminerler dizenlenebilir.
Arastirmacilara yonelik oneriler:

e Kadin akademisyenlerin yilmazlik stratejilerinin kariyerlerine etkisine iligkin

daha kapsamli ve karma arastirmalar yapilabilir.

e Kadin ve erkek akademisyenlerin yilmazliga iligkin goruslerini, kargilastiklar
engel ve zorluklari, kullandiklari yilmazlik stratejilerini ve onlara yardimci olan

koruyucu faktorleri inceleyen karsilastirmali bir aragtirma yapilabilir.
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Bu calisma oOzel-devlet ve cografi Ozellikler gdzetmeksizin Tuarkiye'deki
universitelerden secilmis kadin akademisyenlerle yurttilmustar. Bu baglamda,
cografi 6zelliklerin Gniversitelere ve yilmazhga iliskin farkhliklarini inceleyen bir

arastirma yapilabilir.
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EK-A: Goérugme Formu
Degerli akademisyen,

Bu goérisme formu, “Yiksekdgretimde Akademik Yilmazlik: Kadin
Akademisyenler Uzerine Nitel Bir Calisma” baslkl yliksek lisans tezime veri toplamak
amaciyla gelistirilmistir. Gériisme formu iki bélimden olusmaktadir. ilk bélimde kigisel
bilgiler yer almaktadir. Ikinci bdliimde kadin akademisyenlerin akademik yilmaziik
hakkindaki goruslerini, akademik suregte karsilastiklari engelleri ve bu engelleri
asmak icin hangi yilmazlik stratejilerini kullandiklarini 6grenmek amaciyla sorular

bulunmaktadir. GérGgsmemiz ortalama 40 dakika surecektir.

Veriler bilimsel amaclarla kullanilacaktir. Gosterdiginiz ilgi ve aragtirmanin

gerceklesmesine sagladiginiz katki i¢in simdiden tesekkur eder, saygilar sunarim.

Beren IPEK
Hacettepe Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitisu
Yiiksek Lisans Ogrencisi
A. Kisisel Bilgiler

Kideminiz:
Yasiniz:
Medeni Durumunuz:
Cocuk Sayisi:
B. KADIN AKADEMISYENLERIN YILMAZLIK UZERINE GORUSLERI
1. Sizi akademik sirece yonlendiren unsurlar nelerdir?

2. Akademisyen olma surecinde ve akademik olarak yukselirken

karsilastiginiz engeller nelerdir ve hangi zorluklarla karsilagtiniz?

3. Karsilastiginiz engellerle basa ¢ikmak i¢in hangi stratejileri kullandiniz? Bu

suregte size yardimci olan koruyucu faktorler nelerdir?

4. Akademik kariyer yapacak olan kadinlara ne gibi dnerilerde
bulunursunuz?
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Ek B: Gonulli Katilim Formu

Degerli akademisyen,

Calismama gosterdiginiz ilgi ve ayirdiginiz zaman igin ¢ok tesekklr ederim. Kadin
akademisyenlerin akademik yilmazliginin arastirimasi adina Dog¢. Dr. Gékhan Arastaman
danismanhginda hazirlanacak olan ylksek lisans tez ¢calismamda, sizin bu konuya iliskin
goruslerinizi 6grenmek amaciyla sizinle gorisme yapmak istiyorum. Sizin goérisleriniz ve
uygulamalariniz arastirmanin temelini olusturacaktir. Amaci agiklanmis olan bu arastirma
icin Hacettepe Universitesi Etik Komisyonu’ndan gerekli yasal izinler alinmistir.

Gorismemiz ortalama 40 dakika sirecektir. Gorlismemiz sirasinda, verilerin kayba
ugramamasi amaciyla ses kaydi yapmak istiyorum. Kayda alinan tim veriler sadece bilimsel
bir amacla kullanilacak ve kimse ile paylasiimayacaktir. Arastirmada isminizin kullaniimasi
gerektirecekse, takma bir isim kullanilacaktir. Verecek oldugunuz bilgilerden dolayi kendinizi
rahatsiz hissedecediniz bir durumla kargi karsiya birakilmayacaginizi, rahatsiz hissettiginiz
takdirde ¢calismadan ayrilabileceginizi taahhut ediyorum. Uygulama sirasinda merak ettiginiz
konular ve uygulama sonrasinda sonuglar ile ilgili tarafimdan her zaman bilgi alabilirsiniz.
Dilediginiz takdirde kayda alinan veriler de sizinle paylasilabilecektir.

Yukaridaki tum aciklamalari okuyarak sizin bu galismaya gonullu olarak katildiginiza
ve sahip oldugunuz haklari arastirmaci olarak koruyacagima dair bir belge olarak bu formu

imzalamanizi rica ediyorum.

Katilimci Akademisyen: Sorumlu Arastirmaci:
Adi, soyadi: Doc¢. Dr. Gékhan ARASTAMAN
Adres: HU Egitim Bilimleri Enstitiisi
Tel: imza:
e-posta:
imza: Arastirmaci:
Beren IPEK

Adres: Gokkusagl Mahallesi Gokkusagi
Caddesi 67/8 Cankaya / ANKARA
Tel: 0 (507) *** ** **

imza
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EK-C: Etik Komisyonu Onay Bildirimi

Tanh: 01/06/2021

Sayr: E-35853172-300-00001591246

T' C - 0001591246

HACETTEPE UNIVERSITESI REKTORLUGU
Rektirliik

Sayr - E-35853172-300-00001591246 1.06.2021
Konu : Beren IPEK (Etik Komisyon Izni)

EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE

Ilgi - 22.04 2021 tarihli ve E-51944218-300-00001550799 sayili yazi.

Enstitiiniiz Egitim Bilimler: Anabilim Dali Egitim Yénetimi Bilim Dali yiiksek lisans programm
sgrencilerinden Beren IPEK'in Doc. Dr. Gikhan ARASTAMAN  damsmanbfmda  viritigs
“Yiiksekiigretimde Akademik Yilmazhk: Kadmm Akademisvenler Uzerinde Nitel Bir Cahsma™ baslikls tez
calismas: Universitemiz Senatosu Etik Komisyonunun 25 Mayis 2021 tarihinde vapmus oldugu toplantida
incelenmis olup, etik acidan uygun bulunmustur.

Bilgilerinizi ve geregimi sayvgilarimla rica ederim.

e-imzalidir
Prof Dr. Vural GOKMEN
Rektsr Yardmmeis
Bu belge gitvenh elektromk imza ile imealanmstr.
Belgs Dogrulams Kodu: E63D00A4-19F9-4TE6-80C6-005T2CF22EBE Belge Dogrulams Adresi: https: /. turkiye gov. tr/hm-ebys
Adres: Haceftepe Universitesi Rektorlik 06100 Sibhiye-Axkara Bilgi igin: Sevds TOPAL ’
E-posta-yazrimd/fihacetiepe edu tr Infarnst Adresi: www hacettepe edu ir Elektronik Bilgisayar Isletmeni

Az www hacetfepe edu tr
Telefon: 0 (312) 305 3001-3002 Faks-0 (312) 311 9992 Telefon- 03123051008

Eep: hacettepeuniversitesi@hs01 kep.tr
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EK-C: Etik Beyani

Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, tez yazim kurallarina uygun olarak
hazirladigim bu tez ¢alismasinda,

e tez icindeki butin bilgi ve belgeleri akademik kurallar cercevesinde elde
ettigimi,

e (gorsel, isitsel ve yazili batln bilgi ve sonugclari bilimsel ahlak kurallarina
uygun olarak sundugumu,

e bagkalarinin eserlerinden yararlaniimasi durumunda ilgili eserlere bilimsel
normlara uygun olarak atifta bulundugumu,

e atifta bulundugum eserlerin batinunu kaynak olarak gosterdigimi,
e kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapmadigimi,

e bu tezin herhangi bir bolumund bu Universitede veya bagka bir Universitede
bagka bir tez ¢calismasi olarak sunmadigimi

beyan ederim.

14/08/2021

(imza)
Beren IPEK
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EK-D: Yuksek Lisans/Doktora Tez Caligmasi Orijinallik Raporu

23/08/2021

HACETTEPE UNIVERSITESI
Egitim Bilimleri Enstitusu

Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Bagkanhgina,

Tez Basligi: Yiksekdgretimde Akademik Yilmazlik: Kadin Akademisyenler Uzerine Nitel Bir
Calisma

Yukarida bagsligi verilen tez calismamin tamami (kapak sayfasi, 6zetler, ana bolimler, kaynakga)
asagidaki filtreler kullanilarak Turnitin adli intihal programi aracihdi ile kontrol edilmistir. Kontrol
sonucunda asagidaki veriler elde edilmistir:

Rapor Sayfa Karakter Savunma Benzerlik Gonderim
Tarihi Sayisi Sayisi Tarihi Orani Numarasi
23/ 08/ 2021 110 185913 18/ 08 /2021 %11 1634983708

Uygulanan filtreler:

1. Kaynaklar harig

2. Ahlntilar dahil

3. 5 kelimeden daha az 6rtisme iceren metin kisimlari hari¢
Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Tez Calismasi Orijinallik Raporu Alinmasi ve
Kullanilmasi Uygulama Esaslarr’ni inceledim ve c¢alismamin herhangi bir intihal icermedigini;
aksinin tespit edilecedi muhtemel durumda dogabilecek her tirli hukuki sorumlulugu kabul ettigimi
ve yukarida vermis oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan eder, geregini saygilarimla arz ederim.

Ad Soyadi:  Beren ipek

Ogrenci No.: 15229187

Ana Bilim Dali:  Egitim Bilimleri imza

Programi:  Egitim Ydnetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi

Statiisti:  [X] Y.Lisans [] Doktora [] Butunlesik Dr.

DANISMAN ONAYI

UYGUNDUR.
Dog. Dr. Gokhan Arastaman
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EK-E: Thesis/Dissertation Originality Report

23/ 08/ 2021

HACETTEPE UNIVERSITY
Graduate School of Educational Sciences

To The Department of Educational Sciences

Thesis Title: Academic Resilience In Higher Education: A Qualitative Study On Women

Academics

The whole thesis that includes the title page, introduction, main chapters, conclusions and
bibliography section is checked by using Turnitin plagiarism detection software take into the
consideration requested filtering options. According to the originality report obtained data are as
below.

Time Page | Character Date of Similarit
Submitted 9 Thesis y Submission ID
Count Count Index
Defense
23/ 08/ 2021 110 185913 18/ 08 /2021 %11 1634983708

Filtering options applied:

1. Bibliography excluded

2. Quotes included

3. Match size up to 5 words excluded
| declare that | have carefully read Hacettepe University Graduate School of Educational Sciences
Guidelines for Obtaining and Using Thesis Originality Reports; that according to the maximum
similarity index values specified in the Guidelines, my thesis does not include any form of
plagiarism; that in any future detection of possible infringement of the regulations | accept all legal
responsibility; and that all the information | have provided is correct to the best of my knowledge.

| respectfully submit this for approval.
Name Lastname: Beren ipek

Student No.: 15229187

. . ignatur
Department: Educational Sciences Signature

Educational Administration Supervision Planning and

Program: Economy
Status: [X Masters [J pPh.D. [ Integrated Ph.D.
ADVISOR APPROVAL

Assoc. Prof. Dr. Gokhan Arastaman

98



EK-F: Yayimlama ve Fikri Mulkiyet Haklar1 Beyani

Enstitl tarafindan onaylanan lisansisti tezimin/raporumun tamamini veya herhangi bir kismini, basili
(kagit) ve elektronik formatta argivieme ve asagida verilen kosullarla kullanima agma iznini Hacettepe
Universitesine verdigimi bildiririm. Bu izinle Universiteye verilen kullanim haklari disindaki tiim fikri
miulkiyet haklarim bende kalacak, tezimin tamaminin ya da bir bélumintn gelecekteki ¢calismalarda

(makale, kitap, lisans ve patent vb.) kullanim haklan bana ait olacaktir.

Tezin kendi orijinal galismam oldugunu, baskalarinin haklarini ihlal etmedigimi ve tezimin tek yetkili
sahibi oldugumu beyan ve taahhut ederim. Tezimde yer alan telif hakki bulunan ve sahiplerinden yazili
izin alinarak kullaniimasi zorunlu metinlerin yazili izin alinarak kullandigimi ve istenildiginde suretlerini
Universiteye teslim etmeyi taahhit ederim.

Yuksekogretim Kurulu tarafindan yayinlanan "Lisansitistii Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi,
Diizenlenmesi ve Erisime Acgilmasina iliskin Yonerge" kapsaminda tezim asagida belirtilen kosullar
haricince YOK Ulusal Tez Merkezi / H.U. Kiitiiphaneleri Acik Erisim Sisteminde erisime acilir.

o0 Enstitl/ Fakilte yonetim kurulu karari ile tezimin erisime agilmasi mezuniyet
tarihinden itibaren 2 yil ertelenmistir.

o Enstiti/Fakulte yonetim kurulunun gerekceli karari ile tezimin erisime agiimasi
mezuniyet tarihimden itibaren ... ay ertelenmistir. @

o Tezimle ilgili gizlilik karari verilmistir. ®

06/08/2021
(imza)

Beren IPEK

"Lisansiistii Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi, Diizenlenmesi ve Erisime Agilmasina lligkin Yénerge"

(1) Madde 6. 1. Lisansustu tezle ilgili patent basvurusu yapiimasi veya patent alma surecinin devam etmesi durumunda, tez
danigmaninin énerisi ve enstiti anabilim dalinin uygun gérisi Uzerine enstitii veya fakilte yonetim kurulu iki yi/ siire
ile tezin erisime agiimasinin ertelenmesine karar verebilir.

(2) Madde 6. 2. Yeni teknik, materyal ve metotlarin kullanildigi, hentiz makaleye déniismemis veya patent gibi yontemlerle
korunmamis veinternetten paylasiimasi durumunda 3. sahislara veyakurumlara haksiz kazang; imkani olusturabilecek bilgi
ve bulgulari iceren tezler hakkinda tez danismanin onerisi ve enstiti anabilim dalinin uygun gériisii Uzerine enstitl
veya fakilte yonetim kurulunun gerekgeli kararr ile alti ayr asmamak Uzere tezin erisime aciimasi engellenebilir.

(3) Madde 7. 1.Ulusal gikarlari veya givenligi ilgilendiren, emniyet, istihbarat, savunma ve giivenlik, saglik vb. konulara iliskin
lisansusti tezlerle ilgili gizlilik karari, tezin yapildigi kurum tarafindan verilir*, Kurum ve kuruluglarla yapilan igbirligi
protokolu gergevesinde hazirlanan lisansustu tezlere iligkin gizlilik karari ise, ilgili kurum ve kurulugsun 6nerisi ile enstitu
veya fakiltenin uygun gériisii Uzerine (niversite yonetim kurulu tarafindan verilir. Gizlilik karari verilen tezler
Yiiksekogretim Kuruluna bildirilir.

Madde 7.2. Gizlilik karari verilen tezler gizlilik stresince enstitl veya fakilte tarafindan gizlilik kurallari gergevesinde
muhafaza edilir, gizlilik kararinin kaldiriimasi halinde Tez Otomasyon Sistemine yuklenir

* Tez danismaninin Onerisi ve enstitl anabilim dalinin uygun gériisii Uzerine enstiti veya fakilte
ybnetim kurulu tarafindan karar verilir.

99



