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OZET
GOKDEMIR, Burgak. Toplumsal Cinsiyet Rolleri Ile Is Ve Is Disi Yasam Dengesi
Arasindaki Iligki: Bir Kamu Kurumu Ornegi, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2020.

Cinsiyet kavrami, biyolojik bir kavram olup, kadin ve erkek tiirlerini biyolojik olarak
tarif etmektedir. Toplumsal cinsiyet kavrami ise, s6z konusu kadin ve erkek tiirlerine,
icinde bulunulan toplum ve kiiltiir tarafindan belirli 6zelliklerin addedilmesiyle
meydana gelmis bir terimi ifade etmektedir. Toplumlarin kadin ve erkegi, kiiltlirleri
dogrultusunda belli kalip yargilarimin igine sokmasi ve onlardan belirli rolleri
istlenmesini beklemesi toplumsal cinsiyetin en basit tanim1 olarak nitelendirilebilir. S6z
konusu roller “gegmisten bu yana kadina hep evde kalmasini, iyi bir es ve iyi bir anne
olmas1 gerektigini dayatirken; erkeklere kamusal alanda yer almasini, disaridaki zor ve
cetin hayatla miicadele ederek para kazanmasmi ve ailesini ge¢indirmesini”
dayatmistir. Fakat bu durum Sanayi Devrimi ile birlikte degisime ugramaya baglamistir.
Kadinlarin 6zel alandan (evden) cikarak kamusal hayata katilmasi, ig hayatinda daha
cok yer almasi ve para kazanmaya baslamasiyla toplumsal hayattaki klasik aile yapisi da
dontistime ugramistir. Cift gelirli evlerin olusmaya baglamasi ile birlikte evdeki islerin
ve sorumluluklarin da kadin ve erkek tiirleri arasinda paylasilmasi geregi hasil olmustur.
Yasanan bu degisim ve doniisiim beraberinde hem kadinlar hem de erkekler i¢in is ve is
dis1 yasam dengesi sorunsalini dogurmus ve toplumsal cinsiyet rolleri ile s6z konusu

dengenin tartisilmasini da beraberinde getirmistir.

Bu tez kapsaminda, yukaridaki kisa giris dogrultusunda oncelikle toplumsal cinsiyet
konusu ele alinarak toplumsal cinsiyet rollerinin is ve is disi yasam dengesine olan
etkisi incelenmistir. Daha sonra bu kapsamda bir kamu kurumunda gergeklestirilen alan

arastirmasina yer verilmis ve bu arastirma dogrultusunda ¢ikarimlarda bulunulmustur.

Tezin sonucuna gore, kadinlar daha fazla sosyal alanda yer almasina ve kendilerini
kabul ettirmesine ragmen, hala 6zel alanda daha fazla sorumluluk sahibi oldugunu ve

bunun is ve is dis1 yasam dengelerini etkilediklerini diisiinmektedir.
Anahtar Sozcukler

Cinsiyet, Toplumsal Cinsiyet, Is ve Is Dis1 Yasam Dengesi, Kamu Y 6netimi



ABSTRACT
GOKDEMIR, Burcak. Relationship Between Social Gender Roles And Work-Non Work
Life Balance: The Case of a Public Institution, Master’s Thesis, Ankara, 2020.

The concept of sex is a biological concept which defines the male and female kind in
biological terms. And the concept of gender refers to a term created through the
assumption of specific characteristics to the female and male kind by the society and
culture. The simplest definition of gender is societies stereotyping female and male in
line with their culture and expecting them to play certain roles. While these roles have
forced women to stay at home, to be a good wife and a good mother, they have forced
men to take part in the public sphere, to earn money by struggling the hard and tough
life outside, and to provide for his family from past to present. However, this has started
to change with the Industrial Revolution. The conventional family structure in the social
life has been transformed as women have participated in the public life by leaving the
private sphere (home), taken part in business life and started to earn money. As dual-
income households started to appear, the necessity to have a distribution of household
chores and responsibilities between women and men arose. This change and
transformation posed the problem of work and non-work life balance for both women
and men, and brought along the discussion about this balance, as well as the gender

roles.

This study addresses the issue of gender first, and then discusses the effect of gender
roles on work and non-work life balance in line with the above information. This is
followed by a field research conducted in a public institution and the implications of

this research.

The research suggests that even though women are now more involved and have
established themselves in social domain, they believe they still have more responsibility

in private sphere and this affects their work and non-work life balance.
Keywords

Sex, Gender, Work- Non Work Life Balance, Public Administration
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GIRIS

Toplumlarin refah1 ve barisinin saglanabilmesi, kalkinmanin gergeklesebilmesi igin
kadin cinsinin toplumsal statiisiiniin artirilmasit ve bunun yani sira kadin ile erkek
arasinda toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi gerekmektedir (Vefikulucay vd.,
2009). Kadin erkek esitsizligi insan haklarina dair bir sorundur ve toplumlardaki insan
haklar1 ile demokrasinin isleyisi i¢in kadin erkek arasinda esitlik saglanmasi ve
kadinlarla erkeklerin ayn1 haklara sahip olmasi sarttir (Yesilorman, 2001). insan Haklari
Evrensel Bildirisinde “Tiim kadin ve erkekler ayrimciliga ugramadan yasama, saglik,
egitim ve caligma haklarindan esit olarak yararlanma hakkina sahiptirler” denilmektedir.
Kadin ve erkeklere sunulan imkanlarin esit ve adil olmadig toplumlarda demokrasiden

ve insan haklarindan s6z etmek imkéansiz olmaktadir (Aslan, 2007).

Her toplumda kadin ve erkeklere mevcut kiiltiir tarafindan dayatilan ¢esitli roller vardar.
Bireyler hem bu roller etrafinda hayatlarin1 siirdiirmekte hem de mevcut is ve aile
sorumluluklarini yerine getirmeye caligsmaktadir. Gegmisten bu yana varligini stirdiiren
kiiltiirel kodlar, bugiin bile kadinlara daha fazla sorumluluklar yiiklemekte, onlar1 sahip

olduklar1 birgok roliin altinda sikismislik hissine kapilmaya mecbur birakmaktadir.

Giliniimiizde kadinlarin aktif c¢alisma hayatina daha fazla katilmasi ile kadinin
calismadig1r geleneksel aile yapilarinda degisiklikler meydana gelmekte, kadin ve
erkeklerin sorumluluklari degisime ugramakta ve bu durum iki taraf igin de is ve is dis1

yasam dengesini kurmay1 6nemli bir sorunsal haline getirmektedir.

Bireylerin mutlu olmasi ve hayattan doyum saglayabilmeleri, iistlendikleri rollerin
gereklerini ¢atismasiz olarak yerine getirmesiyle miimkiindiir. Bu sayede rol catigmasi
olmayan ve yeterli oldugunu diisiinen birey mutlu olacak, mutlu cocuklar biyitecek,
cevresiyle yeterli iligkiler gelistirecek ve en nihayetinde mutlu bir toplum olusmasina
katki saglayacaktir. Sahip olunan roller arasinda dengenin bozulmasi ise muhtelif
sorunlar1 beraberinde getirecektir. Boyle bir durumda denge saglayici yontemler

gelistirmek gerekecektir.

Kiiresellesen ve tam anlamiyla teknolojik bir hal alan diinyada hem calisan kiginin
yasaminda is daha merkezi bir hal almakta hem de aile kurumunun psikolojik

fonksiyonlar1 artarak O6nemini korumaktadir. S6z konusu dengenin kurulmasinda



cevresel faktorler, is talepleri, ev talepleri ve lstlenilen rollerin sorumluluklart etkili
olmaktadir. Toplumsal cinsiyet de 6zellikle kadinlar yiiksek ev talepleri ve artan roller
dolayisiyla etkilemekte ve bireylerin is ve is dis1 yasam dengesini ne 6l¢iide kurabildigi

Uzerinde belirleyici olmaktadir.

Tezin amact; toplumsal cinsiyet rolleri ele alinarak, bir kamu kurumunda calisan
bireyler Uzerinden yapilan alan arastirmasi ile s6z konusu rollerin, kadinlar ve
erkeklerin is ve is dis1 yasam dengesi iizerindeki etkisini ortaya koymak ve arastirma
bulgulart dogrultusunda ¢6ziim Onerileri gelistirmektir. Bu kapsamda tez t¢ bolimden

olusmaktadir.

Tezin ilk bolimiinde cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavramlari tanimlanarak, bu
kavramlarin farklar1 ele alimmistir. Daha sonra toplumsal cinsiyetin tarihine yer
verilerek, toplumsal cinsiyet rolleri ve kuramlari irdelenmistir. Toplumsal cinsiyet

esitsizligi lizerinde de durularak, ataerkillik ve feminizm konular1 da islenmistir.

Ikinci boliimde is ve is dis1 yasam dengesi kavrami ile bu dengeye iliskin kuramsal
yaklasimlar ele alinmustir. Ilaveten s6z konusu dengeyi etkileyen unsurlar ve olasi

dengesizlik sonuclari da iglenmistir.

Uclincii ve son bolumde ise, Tirkiye’de bir bakanliga baglh 6zel biitceli bir kamu
kurumunda Tezin alan arastirmasi yiritiilmis, bu kurumda yer alan 212 personel
tarafindan gonilliillik esaslhi olarak gerceklestirilen anket verileri analiz edilerek

yorumlanmig ve alternatif ¢6ziim Onerileri gelistirilmistir.

Tezin sonucunda, toplumumuzda kadinlarin ¢alisma hayatinda yer almasinin ¢ogunlukla
kaniksanmis ve desteklenmis oldugu ortaya konulmustur. Kadinlarin hala is disindaki
yasam alanlarinda sorumluluklarinin daha fazla oldugunu diisiinmesine ragmen,
sorumluluklarin paylasilmasi1 gerektigi algisinin da genel olarak topluma yerlestigi
goriilmiistiir. Ayrica kamu kurumlarindaki hakim orgiit kiiltiiriiniin kadinlarin kariyer
imkanlarimi sinirlandirmadigini da sdylemek miimkiindiir. Fakat genel olarak kadin
yonetici fikrine dair, kadinlar da dahil olmak iizere, isteksizlik vardir. Ayrica ¢alismayla
birlikte onceki caligsmalarla paralel bir bi¢imde, is ve is dis1 yasam dengesinin kisilerin
tyilik halleri tizerinde, verimliliklerinde, mesleki ve yasamsal tatminleri iizerinde etkisi

oldugu ortaya konmaktadir. Arastirma sonucunda ortaya ¢ikmis olan tiim iyi gerceveye



ragmen yine de sdylemek miimkiindiir ki; Tiirkiye’de is ve is dis1 yasam dengesini

kurmakta en ¢ok zorlanan grup, sirasiyla anneler ve anne olmayan kadinlardir.



BOLUM-1
TOPLUMSAL CINSIYET

Cinsiyet kavrami tiim biyolojik ve psikolojik arastirmalarin temel anahtar sézciigiidiir.
Ancak buna ragmen iizerinde yeterince ¢alisilmamis bir alandir. Cinsiyet temelli
aragtirmalarin popiilerliginin artmasiyla beraber baslica iki kavram iizerinde siklikla

durulmaya baglanmistir: Cinsiyet ve toplumsal cinsiyet.

Calismanin bu boliimiinde cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavramlarina yer verilecek ve
bu iki kavram arasindaki farkliliklar tizerinde durulacaktir. Ayrica toplumsal cinsiyet

rolleri ele alinarak, bu rollerin olusmasinda etkili olan kuramlar incelenecektir.

1.1. CINSIYET VE TOPLUMSAL CINSIYET
KAVRAMLARI

1.1.1. Cinsiyet Kavram

Cinsiyet, kadin ve erkek arasindaki biyolojik farkliliklara dayanmaktadir. Turk Dil
Kurumu (TDK, 2019) cinsiyeti tireme ve yaradilis 6zelligi olarak iki baglamda ele
almis ve kadin ile erkegi ayirt eden unsur olarak tanimlamstir. Turkge Bilim Terimleri
Sozliigii (TUBA, 2020) ise s6z konusu kavrami erkekle kadimi birbirinden ayiran
kalitimsal, bedensel (6zellikle de iireme organlarina gore belirlenen) ve ruhsal ayrim

olarak ele almustir.

Yukarida bahsedildigi tizere kadin ve erkek ayrimi iizerinden yiikselen cinsiyet
kavramina iligkin bagka tanimlar da bulunmaktadir. D6kmen (2004) cinsiyeti; “bireyin
biyolojisine gore belirlenen demografik bir kategori” olarak tanimlarken, Ersoy (2009);
“bireye yonelik toplumsal anlamalari, degerleri, rolleri bigimlendiren, Ozellikleri ve
beklentileri iceren dnemli bir sosyal kategori” olarak, Torgrimson ve Minson (2005) ise
kisinin kadin veya erkek olarak gosterdigi genetik, biyolojik ve fizyolojik 6zellikler
olarak tanimlamaktadir. Buradan hareketle rahatlikla sdylenebilir ki; cinsiyet temelde
biyolojik farkliliklar tizerinde yiikselen ama kadin ve erkekten olusan toplumun en
kalabalik sosyal grubu olarak sosyoloji, antropoloji gibi farkli birgok bilim dali

tarafindan da inceleme konusu olabilmis bir olgudur ve yasadigimiz toplumda her



alanda etkisini hissettirmektedir. Cinsiyete gore sosyal, siyasal, ekonomik, kilttrel ve
kurumsal degigkenlerin ortaya ¢iktig1 sdylenebilir. Cinsiyetin farkli bilim alanlarinda

arastirma sorusu ve degiskenlerini ilgilendiren 6nemli bir unsur oldugu aciktir.

1.1.2. Toplumsal Cinsiyet Kavrami

Baz1 toplumlarda ve alan yazinda cinsiyet ile toplumsal cinsiyet kavramlari birbirinin
yerine kullaniliyor olsa da, giiniimiizde iki kavram arasindaki farkliliklarin daha gok
tizerinde durulmaya baslanmigtir. Bu kapsamda “Biyoloji kaderdir” anlayisina karsi
olarak cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavramlari arasinda ayrim yapilmali gorisleri
vardir (Butler, 2019). Bingél (2014), toplumsal cinsiyeti; biyolojik bedenlere manevi
anlamlar yiikleyerek onlar1 kiiltiirel olarak tanimlamak ve ayirmak olarak agiklamistir.
Kadin ve erkek biyolojik kavramlar olup, dogumla beraber kazanilan terimler iken,
kadinlik ve erkeklik ise toplumsallagsma siirecinde sonradan Kkiltirel anlamlarla

yogrularak ortaya ¢ikan, toplumsal cinsiyetle ilgili kavramlardir.

Toplumsal cinsiyet kavrami; biyolojik farkliliklarin 6tesinde toplumun kadini ile erkegi
nasil gordiigii ve algiladigr iizerinden sekillenen, bireylerin cinsiyetlerine gore nasil
davranmast gerektigine iliskin degerleri, beklentileri, yargilar1 ve rolleri ifade
etmektedir (D6kmen, 2004; Bhasin, 2003; Akin & Demirel, 2003). Turkce Bilim
Terimleri Sozliigii (TUBA, 2020)’nde ise so6z konusu kavram; Kkisilerin iginde
yasadiklar1 toplumsal, kiiltiirel ortamin bir Uriinu olarak, toplumlasma siireciyle edinilen

erkek ve kadin rollerindeki kulturel farklar olarak tanimlanmaistir.

Cinsiyet ve toplumsal cinsiyet ayrimini netlestirmek i¢in bir 6rnek vermek gerekirse;

cinsiyet bedenimizken, toplumsal cinsiyet bedenimize giydigimiz kiyafettir.

Toplumsal cinsiyet; kiiltiirel bir kavram olup, degisik zaman ve mekanlara gore farklilik
gostermekte, farkli cografyalarda kadin ve erkege Ozgiilenen roller birbirini
tutmayabilmektedir. Tiim bu farkliliklardan azade bir sekilde erkeklik hemen hemen her
toplumda bilhassa erkek egemen toplumlarda 6nemli ve gecerli bir statidir. Bu
statiilerini kadin tizerinden saglamakta ve saglamlastirmaktadirlar. Fiziki ve stat olarak
daha giiclii oldugunun ayriminda olan erkek, erkekligini her daim korumasi ve

ispatlamas1 gerektigi diisiincesi ile erkekligini kaybetme kaygisi karsisinda gerilim



yasamaktadir. Bu gerilimin dogal bir sonucu olarak da, kadin {izerinde toplumsal

cinsiyet¢i yansimalart gormek sasirtmamaktadir (Kandiyoti, 1997).

1.2. TOPLUMSAL CINSIYET TARIHI

Diinyadaki kiiltiirlerin ¢ogunda iki temel toplumsal cinsiyet sistemi bulunmaktadir
ancak kadina ve erkege yiiklenen anlam bakimindan kiiltiirler arasinda biiyiik farklar
vardir. Bu ikili sistem, genel olarak erilin disiye gore daha gii¢lii ve olumlu (kamusal,
medeniyet, 151k, sag, glines vb.) konumlandirildigi, kadinin ise daha gligsiiz ve olumsuz
(6zel, doga, karanlik, sol, ay vb.) tarafta konumlandigi bir hiyerarsi olarak
gorilmektedir. Bu anlamdaki toplumsal cinsiyet hiyerarsisi ¢ok c¢esitlidir ama her

degisim donemini atlatarak, varligini siirdiirmeye devam etmistir (Wiesner-Hanks,
2020).

Bircok bilim insani, toplumsal cinsiyetin kokeninin insanlik dncesi doneme uzandigi
gorlsiindedir. Kadinlarin hamilelik ve emzirme dogalari, onlar1 yiyecek bulma ve
korunma agisindan baskalarina bagimli hale getirmistir. Insanlarmn iki ayak iizerinde
yiirlimeye baslamasi ve erkeklerin iist gdvdelerinin daha giiclii olmasi, erkeklerin
egemenlik kurmasimi, avlanmak ve savasmak i¢in silah kullanmasini saglamis, bu
durum bazilaria gore, erkeklerde siddete, kadinlarda ise besleyip biiylitmeye yatkinlik
olusmasina neden olmustur. Bu o6zellikler sonraki kusaklara aktarilarak “dogal” hale
gelmistir. (Wiesner-Hanks, 2020). Bu duruma ek olarak ataerkil miras kulturinin

olusmasi, toplumsal cinsiyet ayrimini pekistirmistir.

J.J. Bachofen’in basini ¢ektigi 19. yy Alman sosyal kuramcilarin ileri siirdiigii teze gore
insan toplumu baglangigta anaerkildi ve mutlak giic annelerdeydi. Anne ¢ocuk bag;
kiiltliriin, dinin ve bir arada yasamanin temel kaynagini olusturmaktaydi. Anaerkil
kiiltiirde mallar ortakti ancak tarimin ve hayvanciligin gelisip yayilmasiyla, erkeklerin
mabhsuliin, topragin ve hayvanlarin {izerinde hak iddia etmeye baslamasi 6zel miilkiyet
kavraminin gelismesine sebep oldu. Erkeklerin 6zel mulkiyeti ele gegirmesi ile birlikte,
miilkiyetin babanin soyundan gelen erkeklere birakildigi ataerkil miras sistemi
kurulmus oldu. Erkeklerin miras1 kendi varislerine birakmaya calismasi, ¢ocuklarin
mesru oldugundan emin olabilmek i¢in kadinlarin cinsel yasamini denetlemeye

baslamasina neden oldu ve bu durum ¢ekirdek ailelerin kurulmasinin da baslangicini



olusturdu (Wiesner-Hanks, 2020). Bu donemler itibariyle sekillenen toplumsal
cinsiyetle birlikte kadin ve erkek haklar1 da bugiine degin gelen tartismalarin ana

merkezini olusturmus oldu.

Kokeni tarihin ¢ok gerilerinde olan toplumsal cinsiyetin tartisilmasi ve arastirmalara
konu olmasi ise 60’11 ve 70’11 yillarda toplumsal cinsiyetin; cinsiyete bagl olarak ortaya
cikan bakis agilari oldugunu sdyleyerek, kiiltiirlerin bireylere toplumsal cinsiyeti
dayattigin1 savunan feminist hareketin etkisinin genislemeye baslamasiyla olmustur

(Akkas, 2019).

Kadin ve erkek haklarmin oncesinde tartisilmaya baslanan insan haklar1 soylemi ise,
tarihte Magna Carta (1215) ile baslatilmig, burjuvazinin de yiikselisiyle birlikte biitiin
insanligin giindemine girmis ve 1949 BM Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi ile
kurumsallagsmustir. Siirecte, esitlik ve 6zgiirliik talepleri birer insanlik hakki olarak kabul
edilmistir. Ancak s6z konusu esitlik, yasalar oniinde esitligi icermektedir ve yasa;
insanlarin bireysel, toplumsal ve ekonomik farkliliklarint g6z ardi etmektedir. Halbuki,
insan haklar1 sOyleminin iistiinde yiikseldigi bu insan soyutlamasinin arka planinda
iktidar iliskilerinin ele alindig1 insan soyut degil; somut olarak “beyaz, burjuva ve erkek
olan” insan1 ifade etmektedir (Berktay, 2004).

Kadinlar ¢ok uzun tarihler boyunca insan haklarindan esit bir bigimde faydalanamamis
ve hatta ¢cogu yerde hala faydalanamamaktadir. Erkek egemen, ataerkil diizen eski
Mezopotamya’dan bu yana varligini siirdiirmektedir. Kadin ve erkek gruplar1 arasinda
var olan ve tek basina bir esitsizlik icermeyen biyolojik farklilik, toplumlar ve
kiltirlerde hiyerarsik ve esitsiz bir kavrama doniistiiriiliince toplumsal cinsiyet kavrami
ortaya ¢ikmaktadir. Ataerkil toplumsal cinsiyet kaliplar1 toplumlararas: tarihler boyunca

aktarilarak gilinlimiize kadar varligin1 korumustur.

1.2.1. Turklerde Toplumsal Cinsiyet Tarihi

Tiirklerde toplumsal cinsiyetin ortaya ¢ikisin1 ve nasil ilerledigini anlamak i¢in tarihe
baktigimizda Islamiyet’in kabuliinii milat olarak gérmemiz miimkiin g6zilkmektedir.
Daha detayli incelemek igin s6z konusu kavrama iliskin donemi Islamiyet oncesi,

sonras1 ve Cumhuriyet Tiirkiye’si olarak ayirarak ele almak faydali olacaktir.



Islamiyet dncesi donemde Tiirklerde kadin deger verilmekte, toplumsal cinsiyet ayrimi
bulunmamaktadir. Kadin erkekle hemen hemen ayni statiide kabul edilmekte ve saygi
gormektedir. Ulke idaresinde Hakan ile birlikte séz sahibi olmasinin yani sira evin
idaresini de yuritmektedir. Dolayisiyla kadin 6zel, sosyal ve hatta siyasi alanda bile
erkekle esit durumda, toplumsal bir statidedir. Altaylar’da kadin ve erkegin goriismesi
serbest olup, erkeklerle konusurken kadinlar yiiziinii 6rtme geregi duymazmis (Nirun,
1994). Dolayisiyla denilebilir ki; islam éncesi Turklerde toplumsal cinsiyet bir sorun
olarak addedilmemekteydi(Bingdl, 2014).

Islamiyetle birlikte din degisikliginin yan1 sira Arap ve Iran kiiltiirii de Tiirkler arasinda
yayillmaya baslamistir. Degisen sosyal hayatla birlikte kadinin statiisii ve yasantis1 da
degisiklige ugramistir. “Ogreti itibariyle Islamiyet’in kadin sorununa iliskin temel
problemleri ¢6zdiigii; ilerici ve devrimci cabalarla kadina iligkin cahili kabulleri
degistirerek insanligin yarisini teskil eden kadin cinsini yeniden insanliga kazandirdig;
bilinen, genellikle de kabul goren bir gercektir (Aktas, 1991).” Insana insan oldugu i¢in
deger veren ilahi bir sistem olan Islam dininin kadma bakisinda biiyiik farkliliklar
vardir. Islam Dini, kadin ve kadim haklar iizerinde titizlikle durmus ve kadina, hicbir
sistemin veremedigi bir degeri vermistir (Girhan, 2010). Fakat Islam hiikiimlerinin
yanlis yorumlanmasi kadinin erkegi geriden takip etmesine sebebiyet vermistir. Kadinin
eve ait oldugu anlayisi ve erkeklerin birden ¢ok kadinla evlenebilmesinin mesru olmasi
toplumsal cinsiyet ayrimini pekistirmistir. Osmanli imparatorlugu zamaninda kadinlarin
ikinci sinif statiileri daha da pekismis, Islam Medeni Kanunu'yla erkegin otoritesi artik
kesinlesmis, kadinin esini segme hakki elinden alinmistir (Dogramaci, 1993). Osmanli
zamanindaki harem uygulamasi da bu esitsizligin baslica somut Ornegini teskil
etmektedir. Tanzimat Fermani ile birlikte baglayan yenilenme ve modernlesme akimiyla
birlikte kadinin statiisiinde de iyilesmeler olmustur (Bing6l, 2014). Kizlar igin ebelik
ogretimi, kiz ristiyeleri ilk defa 1858’de, kiz 6gretmen okullar1 1870’de agilmustir.
Terzilik, 6gretmenlik, hemsirelik, eczacilik vb. meslek ve sanatlarda kadinlara yer

verilmesi Mesrutiyet’ten (1908) sonra baslamigtir (Nirun, 1994).

Osmanli Imparatorlugu’nun ardindan Atatiirk’iin  kurdugu Tiirkiye Cumhuriyeti
Devletinde toplumun genelini ilgilendiren koklii reformlar gergeklestirilmistir. Ozellikle

kadinlarin toplumdaki statiilerinin gelistirilmesine biiyiik 6nem veren Atatiirk bu alanda



ciddi caligmalar yiirlitmistir. 1926 yilinda Turk Medeni Kanunu'yla kadina temel
haklar verilmis, tek eslilik kabul edilmis, milk edinmede kadin da hak sahibi olmustur.
Birgok Avrupa llkesinden daha once olarak 1934 yilinda Tiirk kadinina se¢cme ve

secilme hakki taninmustir.

Cumbhuriyetle birlikte baslayan modernlesme ve kalkinma hareketi kapsaminda birgok
reform ve inkilap gergeklestirilmis olup, bu siiregte kadinlara pozitif ayrimcilik
yapilmistir. Toplumsal cinsiyet esitsizligini kaldirmaya yonelik yapilan bircok hamle
genellikle iist siniflarda kabul gormiis olup, yasal diizlemde kadini yasadig: ikilemden

kurtarmis ama kadin toplumsal anlamda tam olarak O6zgiirlesememistir (Kandiyoti,
1997).

Kadinlarin giinlimiiz kosullarindaki konumlarina baktigimizda ise farkli bir¢ok alanda
esitsizliklerin hakim oldugu sdylenebilir. Isgiiciine katilim orani bu skalalardan birini
olusturmaktadir. Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti (OECD) tarafindan
yayinlanan “Tek Bakista Devlet 2017”7 raporu, iiye iilkelerde kadinlarin is giicline
katilim oraninin 2017 yili i¢in en diisiik oldugu iilkenin %33.8’lik oran ile Turkiye
oldugunu ortaya koymustur (Giindliz, 2019). Rapora gore, kadinlarin kamusal alanda
yer alamamasinin ve is giiciine katilamamasinin en 6nemli nedenlerini ev isleri, cocuk,
yasli ve hasta bakimindan kaynaklanan yiikiimliiliikler olusturmaktadir. Bu gorevler
kadinlarin giinlik zamaninin yiizde 75’ini, erkeklerin zamaninin yiizde 24’iini
almaktadir. Cocuk bakimindan sorumlu tutulan kadin, ¢ocuk sahibi olmastyla birlikte is
yasamiin digina itilmekte, iist diizey pozisyonlara daha siklikla erkekler getirilmekte,
terfilerde de ayni sekilde adaletsizlikler yasanmaktadir. Kadin, isgiliciinden giderek
dislanmaktadir. Bir diger esitsizlik alanini ise iicret dagilimi olusturmaktadir. Ayni
rapora gore kadin ¢alisanlarin Ucreti, erkeklerin ticretinin yiizde 59’unu olusturmaktadir.
Ust diizey yoneticilerin oranina baktiimizda ise kadin oraminin yiizde 15°te kaldig1

gorulmektedir (geturkiyeblog.com, 2018).

Ilerleyen boliimlerde tekrar ele alinacak olan bu esitsizlik durumlarma dair verilecek
cok 6rnek bulunmaktadir ama oncesinde belirtilmesi gereken bir kisim vardir ki; esas
onemli olan bu noktadir. Yasadigimiz donem itibariyle sdylenebilir ki, zaman; Uretme
ve daha da hizli bir sekilde tiiketme ¢agidir. Tiiketim taleplerine yetisebilmek adina bile
daha cok caligilmali, faal olunmalidir. Degeri paranin belirledigi bu kosullarda hayat



evde degil disaridadir. Calisma hayatinin disinda evde tutulan kadin ise bu para
ekonomisinin disinda kalmaktadir. Calisma hayatindaki tiirlii esitsizlikler ve ilk
tereddiitte isten ilk cikarilanlar olan kadinlar yedek is giicii olarak goériilmekte ve bu
toplumsal cinsiyet esitsizligini pekistirmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin {iretim
stireclerine, hizmet sektdriine ve kurumsal hayata etkileri ile bu denklemde degisim

yasanabilir.

1.3.  TOPLUMSAL CINSIYET ESIiTLiGI

Toplumsal cinsiyet esitligi kadin ve erkeklerin esit firsatlara, imkanlara ve haklara sahip
olmasini, kaynaklara erisiminin ve s6z konusu kaynaklar1 kullanabilmesinin esit sartlar
altinda gergeklesebilmesini ifade etmektedir (T.C. Bagbakanlik Kadin Statiisi Genel
Miidiirligii, 2010). Pek tabiidir ki icinde esitlik barindirmakta olup, yasalar oniinde
kadin ve erkegin ayn1 muameleye maruz olmasini da igermektedir. Sheehan ve Dooley
(2013) ise toplumsal cinsiyet esitligini, kadinlarin ve erkeklerin; ekonomide, yonetimde
ve siyasette katilim ve karar alma dahil olmak iizere, toplumun tiim sektorlerinde ayni
haklara ve firsatlara sahip olmasi olarak ifade etmistir. Bu tanimlayis ayn1 zamanda
kadin ve erkeklerin farkli davramiglari, istekleri ve ihtiyaglarinin esit olarak

degerlendirildigi anlamini tasimaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitligi sadece bir kadin meselesi degildir, kadinlar1 oldugu kadar
erkekleri de ilgilendiren ve onlar1 da mesgul etmesi gereken bir meseledir. S6z konusu
mesele insan haklart alani i¢in de biiyiik 6nem ihtiva etmekte olup, erkek ve kadinlarin
toplumsal yasama esit Olgiide katilimini ifade etmektedir (Sahin, Esen Coban, &
Korkmaz, 2018). Ayrica insan odakli siirdiiriilebilir kalkinmaimin da temelini

olusturmaktadir.

Turkiye Cumbhuriyeti 1982 Anayasasi’nda da esitlik kavramina tiirlii formlarla yer
verilmistir. Anayasamizin baslangi¢ kisminda her Tiirk vatandaginin Anayasadaki temel
hak ve hirriyetlerden esitlik ve sosyal adalet gereklerince yararlanacagi, kanun éniinde
esitlik baslikli 10. maddesinin 2. fikrasinda “Kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir.
Devlet, bu esitligin yasama geg¢mesini saglamakla yiikiimlidir.” ifadesi ve ailenin

korunmasi ve ¢ocuk haklar1 baglikli 41. maddesinde ise “Aile, Tirk toplumunun
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temelidir ve esler arasinda esitlige dayanir.” ifadesi yer almaktadir (Turkiye

Cumbhuriyeti 1982 Anayasasi).

Tiim bu esitlik sdylemlerine ve diizenlemelerine ragmen toplumumuzda hala yaygin
olarak toplumsal cinsiyet esitsizliginin oldugu disunulmektedir. Ulusen (2010)
tarafindan yiiriitilen Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin goriislerin ve toplumun
cinsiyet¢i bakis agisinin ele alindigi aragtirmanin bulgularina gore; toplumda erkeklere
ve kadinlara yonelik cinsiyet¢i kaliplarin hala yaygin oldugu, kadin ve erkeklerin miras,
ekonomik destek, Ozgurlik ve egitim konularinda ayrimciliklar yasadigi ortaya
konulmustur(Kurtulus, 2019).

Sara¢ (2013), toplumsal cinsiyet baglamindaki calismalarda genelde bu kaliplarin
erkeklere oranla daha cok kadinlar tizerindeki olumsuz etkilerine vurgu yapmuistir.
Toplumun, kadin: ikincil bir konuma itmesi; kendiliginden gelisen bir sonug degildir.
Cinsiyete dayali ayrimecilik aile i¢cinde baglamakta, kiiltiirel degerler ile kiz ve erkek
cocuklar farkli yonlendirilerek biiyiitiilmekte ve en nihayetinde kadinlarin bile
onayladig1 toplumsal cinsiyet esitsizliginin hakim oldugu bir diizen olusmaktadir
(Kahraman, 2010). Bu dogrultuda denilebilir ki; toplumsal cinsiyet esitligini saglamak
ve bu esitlik algisin1 tiim bireylere yerlestirmek devletin sorumlulugundadir. Bu
kapsamda toplumsal cinsiyet esitligi ve kadmin gii¢lendirilmesinin basarilmasi i¢in
saglik, egitim ve istihdam alanlarindaki tiim politika ve programlarin gelistirilmesi,
uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi saglanmalidir. Veur ve digerleri (2014) de
toplumsal cinsiyet esitliginin yerlesmesi icin bazi Onerilerde bulunmaktadir. Bu

Oneriler;

- Toplumsal cinsiyet esitligini tesis etmek ve korumak adina kurumsal olarak
nasil Onlemler alacagi iizerine politikalar olusturmak, stratejik planlar
hazirlamak,

- Kampanyalar, projeler, egitici dersler, gosteriler, 6zel komiteler ve diger
araclar vasitasiyla farkindalik artirmak,

- Siyaset dahil bir ¢ok alanda,meslek grubunda ve is yerlerinde mecburi olarak
cinsiyet kotolar1 koymak,

- Tiim organizasyonlara esitlik fikrini dahil etmek.
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Toplumun en kiigiik biriminden baslayarak tamaminda hakim olan bu konuya iligkin
sunulan Onerilerin tamami uygulanabilir olup, basta devlet olmak iizere, calisma
orgiitleri, organizasyonlar ve bireyler tarafindan da farkindalik ¢alismalarinin yapilmasi

onem arz etmektedir.

1.4. TOPLUMSAL CINSIYET ROLLERI

Sartbay (2001), cinsiyet rollerini ayni cinsiyetten olan kisilerin nasil davranmasi
gerektigini aciklayan birtakim kurallar ya da kiiltiirel olarak saptanan beklentilerden
olusmakta olan durumlar olarak tanimlamaktadir. Lips (2008) ise toplumun, kaltirin
kadin veya erkege yiikledigi anlamlar, cinsiyetle iligskilendirilen beklentileri olarak

tanimlamistir.

Kadinlar ve erkekler bazi rolleri yerine getirirken her zaman kendi tercihleri
dogrultusunda hareket etmez, toplumun bekletileri yoninde geleneksel cinsiyet
kaliplarina uygun olarak davranirlar. Ornegin kadinlardan, cocuk dogurup onun
bakimini iistlenmesi, iyi bir anne ve es olmas1 beklenirken; erkeklerden ailenin gegimini

saglamasi ve onlar1 korumasi beklenmektedir (Ercan, 2011).

Bu alandaki arastirmalarin birgogunda kadin ve erkek olmak; dogal ve dogustan olarak
adlandirilirken, kadmlik ve erkeklik ise toplumsallagma siireci ile beraber kultlirel bir
yapilanmaya isaret etmektedir. Icerisinde bulunulan toplum ve kiiltiir kadinin ve erkegin
nasil davranmasi gerektigini, lizerine hangi gorevlerin diistiiglinii, ne c¢esit rolleri
tistlenmesi gerektigini 6gretmektedir (Hepsen, 2010). Toplumsal cinsiyet kavrami
bunlar tizerinde sekillenmektedir. Kadinlik-kadinsilik/ erkeklik-erkeksilik terimleri
toplumsal cinsiyeti ifade ederken bolca telaffuz edilmektedir. Ornegin is hayatinda atik,
cesur ve saldirgan olmak makbul 6zellikler olarak kabul edilmekte olup, bunlar da
erkeksi sifatlar olarak goriilmektedir. Dolayisiyla bu durum is hayatinda varligini

stirdiirmek isteyen kadinlar1 erkeksi 6zellikler sergilemek zorunda birakabilmektedir.

Toplumun beklentileri dogrultusunda sekillenen toplumsal cinsiyet rolleri, erkek ve
kadinin sosyallesme sekillerinde dahi belirleyici bir giicii ifade etmektedir. Roller
dogrultusunda erkek maskiilen (erkeksi), kadin da feminen (kadinsi) davranmak
zorundadir ve bu yazisiz kurallara riayet etmemenin cezasi toplum disina itilmektir

(Hepsen, 2010).
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Toplumsal cinsiyet rollerini, toplumlarda gelencksel olarak kadin ve erkeklerle iliskili
oldugu kabul edilen roller olarak tanimlamak da miimkiindiir. Bu baglamda s6z konusu
roller toplum tarafindan tanimlanan ve kisiler tarafindan yerine getirilmesi beklenen
gorevleri ifade etmektedir (Isen&Batmaz, 2002). Aslma bakilirsa, kadin ve erkek
arasinda biyolojik, fizyolojik ve psikolojik agidan farkliliklarin olmasi normal bir durum
olmakla birlikte, kultlrel ve sosyolojik acidan farkliliklarin olmasi kiiltiir icerisinde
varolan kalipyargilarin ve rollerin 6grenilmis oldugunun bir gdstergesi olmaktadir
(Ersoy’dan akt. Aksoy ve Baran, 2017). Buradan hareketle toplumsal cinsiyet rollerinin
kisilerin iizerinde sosyal yasantidan, is hayatina, hayat kalitesinden yasam doyumuna

kadar bir¢ok farkli alanda etkisi oldugunu sdyleyebilmek miimkiindiir.

Literatiirdeki bir¢cok ¢alisma (D6kmen, 2004; Bhasin, 2003; Basow, 1992) gostermistir
ki; toplumsal cinsiyet rolleri kadin ve erkegin hayatinda ¢aligma yasantisindan, 6zel
yasantisina, evlilik ve aile yasamina kadar birgok farkli alanda belirgin farkliliklar
tasimaktadir. Calisma yasamina bakildiginda kadinlarin genellikle daha diisiik iicretle
statiisii daha diisiik islerde c¢alistirilmasi, hamile kalan kadinlarin is giivencesinin
olmamasi, terfi islemlerinde de erkeklerle esit sartlarda rekabet ortamina sokulmamasi
yaygin olarak karsilasilan durumlardir. Hatta is hayatina atilmak isteyen kadinlarin
eslerinden izin almalar1 gerektigi anlayist1 bile gelenek¢i toplumlarda siklikla
gorilmektedir. Toplumsal yasamda ise kadinlarin tek baglarina sokaga ¢ikmamasi, gece
ge¢ saatlerde disarida olmamasi gerektigi, dekolte giymemesi, tabir-i caizse oturup
kalkmasina dikkat etmesi, “hanim hanimcik™ olmasi1 beklenen seylerdir. Giinlimiizde
cigrindan ¢ikmig bir sekilde yayginlasan kadin tecaviiz ve cinayetlerinde olay sonrasi
kullanilan “O saatte orada ne isi varmis, o kadar kisa giymeseymis.. vb.” sdylemler
kadinlarin katil ve suglu erkekler karsisinda bile ne biiyilik dlgiide toplumsal cinsiyet
esitsizligine maruz kaldigim1i gostermektedir. Evlilik yasaminda ise kadinlarin
evlenmeden 6nce cinsel iliskide bulunmamasi gerektigi bilhassa gelenekgi toplumlarda
sOzlii bir yasa olarak kabul edilmektedir. Aile yasaminda da ¢ocuk dogurup, bakimindan
tek basma sorumlu olmak ve evdeki igleri yiiriitmek pek tabii olarak kadinin

sorumlugunda kabul edilmektedir.

Toplumsal cinsiyet rollerine iligkin iki tiir yaklasimdan bahsedilmektedir. Bunlardan en

yaygini olan gelenekei yaklagimda, kisilerin sadece biyolojik olarak kendi cinsiyetinden
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kisilerle 6zdesim kurmasi ve o yonde hareket etmesi beklenmekte, psikolojik a¢idan bu
durumun saglikli oldugu savunulmaktadir. Bunun aksine diger yaklagim olan esitlik¢i
yaklasimda ise biyolojik cinsiyetler 6nemsizlestirilerek cinsiyetler arasindaki fiziksel
yap1 farkinin disinda, kadin ve erkegin cinsiyet rolleri acisindan fark olmamasi
gerektigi, bu farkliliklardan azade sekilde kendine uygun cinsiyet roliinii benimseyen
kisilerin psikolojik olarak daha saglikli ve topluma adapte bireyler oldugu

savunulmaktadir (Baran, 1995).

Toplumsal cinsiyet rolleri kiiltiirler aras1 farklilik gdsterdigi gibi, zaman dilimleri olarak
da farkli anlamlar ihtiva edebilmektedir. Ozellikle gelenek¢i yapinin agir bastigi,
ailelerin genellikle genis aile hatta komiin olarak yasadigi zaman dilimindeki
toplumlarda kadin ve erkegin rolleri ve toplumsal statiisii konusunda 6nemli farkliliklar
bulunmakta, kadmnlar erkeklerin gerisinde ve golgesinde birakilmaktadir. Gelenekgi
toplumlarda, gelenek¢i toplumsal cinsiyet rolleri dogrultusunda kadinin en onemli
vasfinin annelik yapmasi ve ev islerini sorunsuz yiiritmesi oldugu kabul edilmektedir.
Kadin kamusal hayatta yer almamali, ev i¢i isleyisi saglamali ve pek tabii ki ¢ocuk
yetistirmelidir. Bu resmin tam aksi olarak erkekse dis diinyada yer almali, ailesinin
gec¢imini saglamalidir. Disarida biiyiik zorluklarla miicadele eden erkek icin ev dinlence
ortami olmali ve erkek evde hizmet gérmelidir. Bu hizmeti gbrecek olan da elbette
kadindir. Ancak toplumsal degisimin hiz kazanmasiyla birlikte genis aile yapilar1 yerini
cekirdek aile anlayisina birakmakta, kadinlarin daha toplumsal bir statiiye

kavugmalariyla birlikte kadinlik ve erkeklik rolleri de doniisiime ugramaktadir.

Gunumuzde egitim seviyesi yiikselen kadinlarin artmasi ve kadinlarin 6zel alanlardan
cikarak daha fazla kamusal alana dahil olmasiyla birlikte, kadin ve erkeklere 6zgulenen

geleneksel roller kadinlar lehine degisiklikler gdstermeye baglamistir.

Zamanla kadinlar daha ¢ok is hayatina katilmakta, kamusal alanda goriiniir olmaktadir.
Kadinin ¢aligma hayatina katilimiyla evin gec¢imi sadece erkegin gorevi olmaktan
cikmakta ve erkegin ev i¢i alanda sorumluluklari paylasmasi gerekli goriilmektedir
(Dlndar, 2012). Haneler ¢ift gelirli bir hal aldik¢a ev i¢inde yiiriitiilmesi gereken isler
de kadinin tekelinden ¢ikmakta ve kadin erkek beraber yiiriitmek zorunda kalmaktadir.
Ev islerine ilave olarak ¢cocuk bakimi da kadin ve erkek arasinda paylasilmasi gereken

bir konu halini almaktadir. Daha esitlik¢i bir ortamda, anne ve babasiyla beraber zaman
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gecirerek biiyliyen ve anne haklarma saygili, sagduyulu, ev islerinde faal bir baba
figlrdyle biiyiiyiin ¢ocuklarin olusturacagi gelecek daha esitlik¢i ve saglikli bir diinya
halini alacaktir. Cocuklarda sorumluluk bilinci olusacak, baskalarinin haklarina saygili
ve yardimsever nesiller yetisecektir. Ciinkii toplumsal cinsiyet rolleri cocukluk
donemince olusmaya baslamaktadir. Cocuklarin ilk toplumsal alanlari olan ailelerinde
gorerek anlamlandirdiklar1 davranig Oriintiileri cinsiyet rollerine iliskin yargilarin

olusturmaktadir.

Cocugun kendi cinsiyetini fark etmesi ve cinsel kimligini tanimlamasiyla birlikte
cinsiyet rolleri kazanilmaya baslamaktadir. Bu siire¢ ilk etapta c¢ocuklarin erken
yaglarda ailelerindeki kiz veya erkek olmaya iliskin diisiince tutum ve davraniglari
algilamasindan ve cinsiyet mesajlarin1 6ziimsemesinden ileri gelmektedir. Bir bakima
cocuga cinsiyetiyle ilgili bilgi; aile-cocuk etkilesimi, rol modelleme, istenilen
davraniglart Odiillendirme, onaylama veya onaylamama aracilifiyla verilmektedir.
Dolayistyla, ¢ocuklarin biyolojik cinsiyetlerine uygun oldugu ileri siiriilen beklentileri
ve davranis kaliplarini zaman igerisinde anlamlandirarak benimsemesi ve cinsel
kimliklerini olusturmasi olagan bir durumdur. Ancak Giddens (2005), bu noktada
cocuga kaliplasmis davranislar sunmak yerine farkliliklar1 yagatmanin, ¢ocugun kendi

kimligini bulmasina daha ¢ok yardimci olacagini savunmaktadir.

Toplumsal cinsiyet rolleri ele alinirken BEM Cinsiyet Rolll Envanteri (BCRE) ne de
yer verilmelidir. S6z konusu envanterin farkli toplum ve kiiltiirlerde gegerliligi
tartismali ve geligkili olsa da tartismalarin ¢ok¢a devam ettigi bu 6lgek hala cinsiyet
rollerinin belirlenmesinde kullanilan en yaygin olgektir (Wong, McCreary ve Duff’den
akt. D6kmen, 1999). BCRE’nin Tiirk toplumuna uyarlamas1 Kavuncu (1987) tarafindan
yapilmuistir.

Bem (1974), bireylerin cinsiyet rollerini ayirabilmek adina kendi adiyla anilan cinsiyet
rolu envanterini (Bem Sex-Role Inventory- BSRI) gelistirmistir. S6z konusu envanter
20 maskiilen ve 20 feminen olarak kabul edilen 40 kisilik 6zelligini ihtiva etmektedir.
Kavuncu (1987) tarafindan, bir grupla birlikte envanter Tirk toplumuna uygun olacak
sekilde Tiirk¢eye ¢evrilmistir. Yapilan gegerlik ve glivenirlik analizi sonucu 6lgeklerin

giivenilir oldugu sonucuna ulasilmistir.
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1.5. TOPLUMSAL CINSIYET KURAMLARI

Toplumsal cinsiyetin tam olarak anlagilmasi acisindan cinsiyet rollerine iliskin farkli
kuramsal bakis acilart mevcuttur. Toplumsal cinsiyet kuramlari kadin ve erkek
farkliliginin temelinde yatan rol dagilimina iliskin bakis agilarin1 ortaya koyar (Keskin
& Ulusan, 2016). Bu kapsamda bu bolimde toplumsal cinsiyetin kazanimiyla ve
cinsiyetler arasindaki farkliliklarla ilgili kuramlardan en yaygin olanlar ele alinacaktir.
Bu kuramsal bakis acilarindan tarihsel slregte toplumsal cinsiyet ayrimciliginin
nedenleri ve sonuglarna iliskin farkli goriisleri ortaya koyan psikanalitik kurama,
biyolojik kurama, sosyal 6grenme kuramina, biligsel gelisim kuramina, toplumsal
cinsiyet semasi kuramina, etkilesimsel modele ve sosyal baskinlik kuramina yer

verilecektir.

1.5.1. Psikanalitik Kuram

Bu kuram Freud’un insan davraniglarinin sadece bilingli siireglerle agiklanamayacagina,
psikolojinin bilingaltin1 da incelemesi gerektigine dayanir (Yapicioglu Ayaz, Kivanggt,
& Safarov, 2019). Toplumsal cinsiyetin gelisimine iligkin olarak getirilen ilk kuramsal
aciklamalardan biridir. Freud’a goére bireylerin davraniglarina yon veren iki temel diirtii
bulunmaktadir: cinsellik ve saldirganlik. Toplumun hos karsilamadigi, tolere etmedigi
ve bu nedenle baskilanan bu iki diirtii bilingaltina itilmektedir. Bu sayede baskidan
kurtulan bireyler, s6z konusu diirtiilerin biling diizeyinde olmasa da etkisini yasamlari

boyunca hissetmektedirler.

Freud’a gore bir arada yasayabilmek ve uygarlasabilmek i¢in cinsellik ve saldirganlik
diirtiilerinin  bastirilarak  doniistiirilmesi  gereklidir (Kutlu, 2014). Bu dogrultuda
bilingalt1 siire¢lerini 6zdeslesme ve igsellestirme seklinde vurgulayan bu kurama gore,
toplumsal cinsiyete uygun davraniglarda bulunmak kisilerin ¢ocuklugundan itibaren
kendi hemcinsi ebeveyni ile kurdugu 6zdesim siireciyle baglantilidir. Kiz ¢ocuklar nasil
bir kadin olmasi1 gerektigini annesinden, erkek c¢ocuklar ise nasil bir erkek olmasi
gerektigini babasindan 6zdesim kurma yoluyla 6grenmektedir. Bu kurama gore, bireyin
toplumsal ve psikolojik agidan uyum icinde olmasi kendi cinsiyetine uygun bir cinsel
kimlige sahip olmasma baghdir (Dokmen, 2004; Citak, 2008). Igsellestirme ise
cocukluk c¢aginda konulan yasaklarin igsellestirilerek saldirganlik diirtiisiiniin

bastirilmasini ifade etmektedir.
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1.5.2. Biyolojik Kuram

Biyolojik kuram, basta Noam Chomsky ve Jean Piaget tarafindan kullanilan insan
davraniglarinin gekillenmesine dair gelistirilen en eski yaklagimlardan biridir (Keskin &
Ulusan, 2016). Davraniglarin sekillenmesinde biyolojik 6zelliklerin belirleyici oldugunu
savunarak, kadin ve erkegin farkli beyin yapilarmin farkli biligsel islevlere neden

oldugunu ileri siirmektedir (Citak, 2008).

David Buss (1995) da toplumsal cinsiyet farkliliklarini agiklarken biyolojik kurama
odaklanmakta ve kadmn ile erkegin dogustan gelen Ozellikleri araciligiyla farklh
zorluklarla karsilastigini bundan dolay1 da toplumsal rollerinin de birbirinden farkli
olarak sekillendigini ifade etmektedir. Yine Buss’a gore her iki cinsin yasam kosullarina
adapte olma sekli iistlendikleri toplumsal roller baglaminda belirleyici olmaktadir.
Rolleri farklilastiran temel neden ise kadinlarin dogurabilmesi, erkeklerin ise bunu
yapamamasidir. Bu biyolojik farklilik nedeniyle farkli rolleri igsellestiren kadin ve
erkek, biyolojik ozellikleri dogrultusunda davranis Oriintiileri gelistirmistir. Cocuk
bakimi ve ev isi gibi isler fiziksel olarak yetersiz goriilen kadin cinsine, gii¢ gerektiren
ev dist isler ise fiziksek olarak gii¢lii oldugu kabul edilen erkek cinsine 6zgiilenmistir.
Dis diinyada hayatta kalmasina yardimci olacak saldirganlik diirtiisii de bu sebepten

erkek cinsine uygun bir terim olarak kodlanmaistir.

Bu kuramin savunucularina gore kisilerin davranislar1 ve psikolojik durumlari tizerinde
beynin ve sinir sisteminin giiglii bir etkinligi bulunmaktadir (Unlii, 2001). Biyolojik
kuram beyin yapisini temel almakta olup, kadin ve erkegin beyin yapilarmin farkl
oldugunu, bu farkliligin da biligsel islevlerde farklilik yarattigini ifade etmektedir.
Anneligin bir i¢giidii oldugu, bu i¢giidiiniin de kadinin beyninin bir boliimiinde veya
tireme organlarinda yer aldigi varsayimi bu kuramcilar tarafindan sikg¢a verilen bir
ornegi teskil etmektedir. Ya da erkeklik hormonundan dolay1 erkeklerin mimarlik,
miithendislik gibi alanlarda kadinlarla karsilagtirildiginda daha basarili oldugu goriisii
biyologlar tarafindan ileri siiriilen varsayimlara Ornek verilebilmektedir (Dokmen,
2015). Ayrica bu kuram savunucularindan Urdy’e (1994) gobre toplumsal cinsiyet
farkliliklarina neden olan 6gelerden biri de cinsiyet hormonlaridir. Bu teze gore
hormonal aktivite ve davranig arasinda bir baglanti bulunmaktadir. Kadin ve erkeklik

hormonu kisilerin davranislar1 {izerinde belirleyici olmaktadir. Bu farklilasma erken
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cocukluk doneminden itibaren kisilerin davraniglar1 (zerinde gozlenmektedir. Anne
babalar ¢ocuklarina karsi farkli davranis sergilemeseler bile bu kurama gore kiz ve
erkek cocuklarinin davranis tipleri farklilasmaktadir. Kiz ¢ocuklar1 daha yumusak
oyuncaklara ve sakin oyunlara meyilliyken, erkek c¢ocuklar1 araba, silah gibi

oyuncaklara ve giires, kosturmaca gibi enerjik oyunlara meyilli olmaktadir.

Bu kurama gore cinsiyet farkliliginin biyolojik faktorlere baglanmasi kaginilmaz olarak
erkegin ustiinliigiiniin kabulii anlamina gelmistir. Freud’un “anatomi kaderdir” ilkesiyle
yakin anlam tasiyan bu goriisiin kadin haklarinin ve firsatlarinin kisitlanmasi anlamini
tagima ihtimali yiiksektir; ¢linkii biyolojik zorunluluklar nedeniyle iki cinsiyet arasinda
sosyal esitligin imkansizhigini igerir (Pehlivan, 2017). Ciinkii fiziki a¢idan daha giiglii
olan erkeklerin daha naif olan kadinlara kiyasla gili¢ kullanmay1 ve savagmay1 gerektiren
alanlarda daha ©6ne ¢ikmasina ve kadinlarin ekarte olmasina sebebiyet verecek ve
erkeklerle kadinlar i¢in tanimlanmis ayr1 alanlar olusturacaktir. Bu durum kag¢inilmaz

olarak esitsizlik getirecektir.

1.5.3. Sosyal Ogrenme Kuram

Bu kurama gore insanlar biyolojik olarak, dogussal davranis kaliplarina sahip degildir.
Bireyler yasam siireclerinde deneyimleyerek ve Ogrenerek, cevresel uyaricilarla
davranig kaliplar1 olustururlar. Temel refleksler hari¢, insanlar dogustan gelen bir
davranig repertuarma sahip degillerdir ve bundan dolayr davranislart 6grenmek
zorundadirlar (Kutlu, 2014). Dolayisiyla saldirganligi da sosyallesme siirecinde
ogrenmektedir. Diger bir deyisle saldirganlik biyolojik olarak kisilerde dogustan

bulunan degil, sonradan 6grenilen bir durtlddr.

Kuramin orijinali, 6§renmenin sosyal etkilerini ortaya koymak ve cinsiyet rollerinin
Ogrenilmesini aciklamak tizere Bandura tarafindan gelistirilmistir (Dokmen, 2015).
Bandura (1977)’ya gore, diger seyler nasil 6greniliyorsa cinsiyet rolleri de ayni sekilde
Ogrenilmektedir.

Sosyal 0grenme kuramina gore, bireylerde cinsiyet rollerine uygun olan ve olmayan
davranis  kaliplarinin  olusturulmasimmi  saglayan mekanizma  pekistirme ve
cezalandirmadir. Cocuklar, cinsiyetlerine uygun davramislarda bulunduklarinda

pekistirilirken, cinsiyetlerine uygun olmayan davranislart ig¢in cezalandirilirlar. Bunlar
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haricinde gozlem, taklit ve 6rnek alma da bu kuramda 6nemli bir yer teskil etmektedir.
Cocuklarin cinsiyet yonelimli davraniglari olusurken, kendi cinsiyetlerinden ve farkli
cinsiyetten olan bireylerin nasil davranmasi gerektigini kendileriyle ayni cinsiyetten
olan diger kisileri model alarak ve taklit ederek de 6grenmektedir (Freedman, Sears, &
Carlsmith, 1989). Sonu¢ olarak erkekler ve kizlar birbirlerinden farkli sekillerde
davranmalar1 gerektigi yoninde egitildikleri ve ¢evrelerindeki kadinlarin ve erkeklerin
farkli bi¢imlerde davrandiklarini gézlemledikleri igin birbirlerinden farkli davraniglar
sergilerler (Citak, 2008). Fakat bu davranis kaliplar1 6grenilirken, genetik faktorler de
tamamen reddedilmez, ¢ocuklarin kendi cinsiyetinden olan kisileri ayirt ederek onlarin
davramglarini &rnek almasi gerektigi bilgisine sahip oldugu varsayilir. Ornegin kiz
cocuklarinin annelerini makyaj yaparken gormesi ve makyaj yapmaya g¢alismasini,
erkek cocuklarinin ise babalarin1 tras olurken gormesi ve bu yonde davranis
sergilemesini hangi cinsiyetten olduklarinin bilincinde olarak, o cinsiyete uygun

davraniglar1 6rnek alarak ve taklit ederek 6grendikleri ileri siiriilmektedir.

Ozetlemek gerekirse bu kuram, cinsiyetlerle 6zdeslestirilmis farkli sosyal roller
oldugunu ve davranissal cinsiyet farkliliklarinin bu farkli sosyal rollerden kaynaklandig:
tezi lizerinde durmaktadir. Kadinlar da erkekler de dogustan gelen egilimlere sahip
degildir, farklilik sosyallesme siirecindeki Ogretilerle ortaya g¢ikmaktadir (Schmitt,
2003). Kadinlara g¢ocukluktan itibaren daha evsel beceriler ve isler ogretilirken,
erkeklere evin disindaki diinyada para kazanma ve hayata tutunma meziyetleri
ogretilmektedir. Dolayisiyla kadin, toplumsal olarak fiziksel ve duygusal bakim
gerektiren islerle anilirken, erkekler iddiali ve bagimsiz davranislar sergileyebilecekleri

alanlara kanalize edilmektedir (Guldu & Ersoy Kart, 2009).

1.5.4. Bilissel Gelisim Kuram

Kolhberg tarafindan gelistirilen (Guldi & Ersoy Kart, 2009) bilissel gelisim kuramina
gore insanlar c¢ocukluk ¢agindan itibaren Once kendi cinsel kimliklerini sonra
baskalariinkini 6grenirler. Baska bir deyisle ¢ocuklar ilk olarak insanlarin kadin ve
erkek olmak tzere iki gruba ayrildigini ve kendilerinin bu gruplardan hangisine ait
oldugunu idrak ederler, daha sonra da bu gruplar1 birbirinden ayiran 6zelliklerin ve
kaliplasmig tutumlarin ayrimina varirlar. Bu durumun akabinde cinsiyetlerine

Ozgiilendiklerini diistindiikleri davranislar1 sergilemeye baslarlar. Bu noktada bireylerin
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kendileri ve diinyaya iligskin tutarli ve dengeli bir bakis agis1 siirdiirebilmek i¢in biligsel
tutarliliga ihtiyaci bulunmaktadir. Bu tutarliligi siirdiirmenin ilk yolu cinsiyetlerin
toplumca onaylanan ozelliklerini kesfetmektir. Bu asamada kiz oldugunun ayrimina
varan ¢ocugun kadinsi 6zelliklere, nesnelere ve davraniglara yonelmesi, erkek oldugunu
anlayan cocugunsa erkeksi Ozelliklere, nesenelere ve davranislara yonelmesi
gerceklesecektir. BOylelikle kendi cinsiyetlerine iligskin bilgiyle tanisan cocuklarda
cinsiyetlerine uygun diisiinmek ve davranmak arasinda bir etkilesim gergeklesir ve
cinsel kimlik olusur. Cocuk bu sayede duragan bir cinsiyet rolii kazanmis olmaktadir
(Franzoi, 2006; Bussey & Bandura, 1999). sosyal 6grenme kuraminin aksine, bu
kurama gore; ¢cocugun kadinsit ya da erkeksi davranmasinin nedeni digerleri tarafindan
odiillendirilmek degil, kendini kiz veya erkek olarak kimliklendirmesidir (Dokmen,
2015).

1.5.5. Toplumsal Cinsiyet Semas1 Kuram

Sandra Lipsitz Bern tarafindan gelistirilen bu kuram, sosyal 6grenme kurami ile biligsel
egitim kuramimin tezlerini birlikte biinyesinde barindirir. Bu kurama gore cocuklar
cinsiyet kimligi edinebilmek i¢in kendilerini ve digerlerini kadin ve erkek olarak
tanmimlayabilmek zorundadir (Gildi & Ersoy Kart, 2009). Eger bir kiiltiir, kadin ve
erkek arasindaki farki vurguluyorsa, o kiiltiirde kadin ve erkegin yapabilecegi isler,
toplumdaki yeri vs. belirlenmisse, ¢ocuklar da gelisim siirecinde o kultiriin insanlara
dair bilgi sdreclerini, cinsiyetleriyle baglantili olan seyleri, gorev ve sorumluluklar
06zimseyerek ve 6grenerek biiylirler. S6z konusu 6grenme siireciyle beraber ¢ocuklar bir
cinsiyet semasi gelistirirler ve cinsiyete dayali gelen bilgiyi analiz ederek
kodlayabilirler.

Sema biligsel bir yap1 olup, bireyin algilarini organize eden bir ¢agrisimlar agidir. Belli
bir sema araciligiyla bireyler gelen bilgiyi hemen semaya uygun olarak kodlayip,
semalar i¢inde orgiitleyebilirler. Bilgiyi toplumsal cinsiyet semasina gore isleme ise,
Ozellikleri ve davraniglart kadinst ve erkeksi olarak kategorize etmeye yol agar.
Ornegin fiziksel gii¢, hirs ve saldirganlik erkekler i¢in uygun ozelliklerken, fiziksel
cekicilik, merhamet ve naiflik kadinlar i¢in uygun sema bilesenleridir. Bu cinsiyet
semalar1 sayesinde ¢ocuklar, kiiltiiriin erkeksi (maskiilen) ve kadins1 (feminen) tanimina

uygun olarak kendi davramiglarini diizenleme egilimindedir (Franzoi, 2006). Bu
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guddleyici guc sayesinde, cocuk sematik segiciligi kendine uygulayarak, kendi
cinsiyetine uygun olanlar1 segip Ogrenmekte; cinsiyet tiplestirme olarak taninan bu
stirecle boylece benlik kavrami olusturmaktadir (Guldi & Ersoy Kart, 2009; Dékmen
Z.,2015).

1.5.6. Etkilesimsel Model

Kay Deaux ve Brenda Major tarafindan gelistirilen, ayni zamanda “Toplumsal
Cinsiyetle Baglantili Davranisin Etkilesimsel Modeli” olarak da isimlendirilen bu
teoriye gore, toplumsal cinsiyete dayali davranig farkliliklar1 bigimlendirilebilmektedir
(Deaux & Major, 1987). Modele gore kisilerin toplumsal cinsiyetle ilgili davraniglar
bireyin sahsi secimleri, diger kisilerin tercihleri ve davraniglari ile belirlenmektedir.
Bagka bir deyisle, cinsiyetle baglantili sosyal davranmiglarin birgok faktorden
etkilendigini, esnek oldugunu ve ig¢inde bulunulan ortama bagh oldugunu ileri

strmektedir (D6kmen, 2015).

Etkilesimsel model, i¢sel nedenlerin iizerinde durmaktadir. Bu modele gore dissal
giicler kisilerin davramslarina ydn veremez. Icinde bulunulan kiiltiirel ortamlar ve
yasantilar, o kiiltiirle iligkili inanglarin olugsmasina, o kiiltiirel 6zelliklere binaen cinsiyet
kimliginin yapilanmasina, bu yonde tercihler ve davranislar olusmasina neden olabilir.
Ozetle bireylerin davranislarinin biyolojik yap1 ve sosyallesmeye dayali diizenlemeler
icerdigini de kabul etmekle birlikte, bu etkilesimin ¢okgca i¢sel nedenlerle etkisini ortaya
koydugunu, durumsal faktorlerden etkilendigini iddia etmektedir. Dolayisiyla cinsiyetle
ilgili davraniglarin kazanimi yerine sergilenisini 6zetlemektedir (Guldi & Ersoy Kart,
2009). Baska bir deyisle, bireylerin toplumsal cinsiyet ile iliskili davranislari, topluma

kendilerini nasil sunmak istedikleri ile paralel olmaktadir (D6kmen, 2015).

Teori, toplumsal cinsiyet rollerinin sonradan, sosyallesme ile kazanildigim
savunmaktadir. Her toplumda, kadinlara ve erkeklere uygun olan davranislara iliskin bir
kiiltiir bulundugu varsayimina dayanmaktadir. S6z konusu toplum tarafindan belirlenen
cinsiyet rollerine uygun davranilmamasi, bireylerin toplum tarafindan ayiplanip
dislanmasina sebep olmaktadir. Ozetle, toplumsal cinsiyetin sosyal etkilesim yoluyla

olustugu varsayilmaktadir.
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Etkilesimciler i¢in benlik ve kimlik kavramlar1 birbirinden ayrilabilen kavramlar
degildir. Bu iki kavram biitlinii olusturan bir yapiy: ifade etmektedir. Benlik, sosyal
etkilesim ve deneyimlerle edinilen bir kavram olarak tanimlanirken; kimlik ise benligin
disa yansiyan sekli olarak tamimlanmaktadir. Ozetle sosyal olarak sekillenen
potansiyelin kisinin tercihleri dogrultusunda sergilenmesine kimlik denilmektedir ve

cinsiyet rolleri de bu kimlik duygusundan tiremektedir (Sankir, 2010).

1.5.7. Sosyal Baskinlik Kurami

Insanlar sosyal olarak bir grubun sosyal statii ve gii¢ olarak baska bir gruptan daha
iistiin oldugu, toplumsal hiyerarsinin bulundugu diizenleri destekleme egilimindedir.
Ozellikle hiyerarsik olarak olarak baskin olan gruba mensup bireylerin bu egilimi daha
yiiksek olup, siyasi giic meraki ve kaynaklarin adaletsiz dagilimini destekleme orani

daha yuksektir (Keskin & Ulusan, 2016).

Bu kurama gore, iiye olunan grubun statiisli yiikseldik¢e sosyal baskinlik yonelimi de
artmaktadir. Toplumlarda c¢esitli sekillerde grup temelli sosyal hiyerarsiler
olusturulmaktadir. En fazla katilimcinin oldugu toplumsal hiyerarsik sinif ise toplumsal
cinsiyet sistemini baz almaktadir. Sosyal baskinlik kurami 6ziinde erkeklerin bulundugu
cinsiyet sinifinin kadinlarin oldugu sinif iizerinde sosyal baskinlik sagladigi, dolayisiyla
da erkeklerin sosyal baskinlik egiliminin de kadinlara kiyasla daha yiiksek oldugu tezine
dayanmaktadir. Kadin ve erkeklerin farkli sosyal, siyasi ve ekonomik gugclere sahip
olmasin1 irdelemektedir. Bu irdelemeyi yaparken kadin erkek arasindaki esitsizliklerin
toplumdan topluma degisebilecegi vurgusunu da ihmal etmemektedir. Ornegin pasaport
almak, yurt disina seyahat etmek gibi giindelik aktiviteler hem kadinlar hem erkekler
icin gayet siradan isler iken, Suudi Arabistan cografyasinda bu islemler kadinlar igin
hala yasaktir. Fakat en nihayetinde toplumsal cinsiyet esitsizligi toplumdan topluma ne
kadar degisiyor olsa da, kuram bu esitsizligin temel yapisinin ayni oldugunu, diinyanin
higbir yerinde kadinlarin erkeklere karsi baskin bir sosyal grupta yer almadigini iddia
etmektedir (Pratto, Stallworth, & Sidanius, 1997).

Sosyal baskinlik bakis agisi, erkeklerin destekledigi savase¢1 siyaset, baski ve irke¢ilik
gibi politikalarin ve ideolojilerin ¢ogunda sosyal bir grubun baska bir sosyal grup

tizerindeki hakimiyet egilimine dayandigini, bu kavramlari savunmasinin sosyal
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baskinlik yoneliminin bir isareti oldugunu savunmaktadir. Buna karsilik kadinlarin ise
daha esitlik¢i ve sosyal refah iceren politikalari, daha diisiik statiideki gruplar

destekledigi ileri stiriilmektedir.

S6z konusu kuram ayni1 zamanda 1rk¢ilik, ayrimcilik, milliyet¢ilik gibi belli bir grubun
digeri tizerinde istiin oldugu iddiasimi destekleyen, dnyargili ve mesafeli ideolojilerle de

iligkilidir (Pratto, Stallworth, & Sidanius, 1997).

1.6.  TOPLUMSAL CINSIYET ESITSIZLIiGI

Toplumsal cinsiyet esitsizligi kavraminin ortaya ¢ikis nedeni kadin ve erkegin dogustan
sahip oldugu farkliliklar degildir. Nitekim bu farkliliklar da esitsizlik kavramina dahil
edilmemektedir. Simsek (2011)’e gore esitsizlik dogustan gelmeyip, Onlenebilir
gereksiz ve hakkaniyetli olmayan farkliliklardir. Bir baska deyisle bir durumun

esitsizlik olarak tanimlanabilmesi i¢in haksizlik icermesi gerekmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitsizligi kaynagini toplumun kadin ve erkege iliskin bakisindan
almaktadir. Toplumsal yasamin kamusal ve 6zel alan olarak ayrilmasi ile kadinin 6zel
alana, eve has kilinmasi; erkegin ise kamusal alana oOzgiilenmesi bu esitsizligin
baslangic noktasim teskil etmektedir. Ornegin erkegin eve ekmek getirmek icin is
yasamina atilmasi ona gii¢c ve itibar olarak donerken, ayni ¢abayi kadin gosterdiginde
evi terketmekle suclanir (Lagrave, 1992). Bu esitsizlik; disiik 6grenimli, yoksul, is
yasamina katilamayan veya kotii ve esit olmayan sartlarda calisan kadin grubunu ve
toplumsal baski meydana getirmektedir. Kadin ve erkek arasindaki bu esitsizlik,

feminist akimlarin da temel itiraz noktasini olusturmaktadir.

1.6.1. Ataerkillik

Ataerkil sozciigii, baba kavramin iizerinden yola ¢ikarak, baba soyu, baba rolii anlamina
gelmekte ve ailede erkek egemenligini tanimlamak i¢in kullanilmaktadir (Sultana,
2019). Kokeni ilk ¢aglardaki miilkiyet kavraminin ortaya ¢ikisiyla es zamanli olan bu
kavramin bir¢ok farkli tanimi bulunmaktadir. Aydin ve Aslaner (2015) tarafindan
“erkeklerin kadinlar tizerindeki tahakkimii” olarak tamimlanirken, Chris Weedon
tarafindan “kadin ¢ikarlariin erkek c¢ikarlarina tabi kilindig1 gii¢ iliskisi” olarak

tanimlanmaktadir. Hartman (1995) ise “maddi temeli olan ve erkeklerin kadinlar
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tizerinde tahakkiim kurmalarmi saglayan hiyerarsik iligkiler ve erkek erkege

dayanigsmayi igeren toplumsal iliskiler dizisi” olarak tanimlamaktadir.

Kadinlarin erkekler tarafindan somiriildiigii, erkeklerin baskin oldugu bir sistem olan
ataerkillikte erkekler, hem ev icinde hem de iicretli islerde kadinlarin iiretkenligini
denetim altinda tutar. Bu sistem kadinlarin ikincil konumu iizerine kurgulanmakta olup,
kadinlar1 ev hayatina, 6zel alana 6zgililemekte; erkekleri ise sosyal alanlara 6zguleyerek
toplum i¢inde ayricalikli kilmaktadir. Ataerkil yapilarda toplumsal isbolimi yapilarak
kadinlar ev islerinden ve ¢ocuk bakimlarindan sorumlu tutulur, is hayatina atilmasi
desteklenmez, is hayatinda olan kadinlar erkeklere gore daha diisiik ticretlerle calismak
zorunda birakilir ve herhangi bir isten ¢ikarilma durumu oldugunda da oncelikle

kadinlar i yasaminin disinda birakilir.

Ataerkillik, kadinlarin gelismesi ve ilerlemesi yoniindeki en biiyiikk engeli teskil
etmektedir. Toplumsal hayatin her alaninda kadinin 6niine ¢ikan engelin temelinde bu
sistem bulunmaktadir. Kontroliin erkekte oldugu ve kadinin her zaman denetim altinda
bulundugu, yonlendirilmesi gereken tarafta oldugu anlayis1 hakimdir. Kisaca ataerkil
diizen, erkeklere tartismasiz bir oncelik vererek, hem sosyal hem 06zel alanda erkek

egemenligini isaret etmektedir (Sultana, 2019).

1.6.2. Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Tartismalarinda Feminizm

Yukaridaki boliimde yer verildigi lizere kadinlarin giindelik yasam i¢indeki deneyimleri,
kadinlarin 6zel alanlara 6zgiilenmesi ve bir kadinin en onemli gorevinin erkeklere
hizmet etmek oldugunu o6greten toplumsallagsma siireci feminist arastirmalarin ¢ikis
noktasini olusturmaktadir (Aktas, 2013). Feminist argiimana gore, kadinlarin toplumda
yukselmesi ve erkeklerle ayn1 konuma ulasmasi i¢in sadece yasal diizenlemeler yapmak

yeterli olmayacaktir, koklii sekilde toplumsal yenilikler de gerekmektedir.

Feminizmi; kadinla erkek arasindaki ayrimda erkek tstiinligiinii ve toplumsal erkek
hegomonyasini bitirmeyi, bunun yerine kadins1 degerler ikame etmeyi hedefleyen siyasi

bir hareket olarak tanimlamak miimkiindiir (Pehlivan, 2017).

Erkekler gibi kadinlarin da oy hakki, bosanma ve miilk edinme hakki, egitim hakki, esit

ise esit Ucret hakki gibi haklara sahip olmasmi savunarak, kadin haklarinin
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genisletilmesi suretiyle kadin erkek arasindaki esitligi saglamak feminizmin temel
amaclarini olusturmaktadir (Marshall, 1999). Ince (2011) ise bu hareketi “kadinlara

kars1 ayrimeilik getiren kisitlamalarin kaldirilmasi™ olarak tanimlamaktadir.

Ev i¢i Ozel alanlara o6zgililenen kadinlarin hakli esitlik taleplerini, insanlarin esitligi
diisturuyla evrensel degerler arasina koyan feminizm, moderniteyle birlikte tarih
sahnesine ¢ikmistir. Feministler 6zgiir dogan insanlarin nasil olup da yasant1 icerisinde
erkek egemen bir anlayigla yetistirildigi sorusunu irdeleyerek kadinlarin
Ozglirlesmesinin yollarin1 agmistir (Sagsman Kayli, 2013). Tarihgesine bakildigi zaman
17. Yiizyilda Ingiltere’de feodalizmin bitmesi akabinde gelisen kapitalizmle birlikte
kendini yeni toplumdan dislanmis bir sosyal kategori olarak hisseden orta simif
kadinlarin 6zgiirlik ve esitlik talepleriyle ortaya ¢ikmistir. Sanayi Devrimi ile birlikte
Avrupa’da ortaya cikan temsili demokraside kadinlar diiriist ve adil bir iradenin
kendilerine de uygulanmasini1 beklemek yerine kendi haklarimi kendileri savunmustur.
Boylece kadinlarin kitlesel hareketleri 1789 Fransiz Devrimi ile baslamis olmaktadir
(Ilter, 2014). Mary Wollstonecraft tarafindan Fransiz Devrimi’nin temel diistiiruna kars
yazilan Kadin Haklar1 Savunmasi (1792), ilk modern feminizm metni kabul
edilmektedir (Aktas, 2013). Metinde kadinlarin da erkeklerle ayn1 haklara sahip olmasi
gerektigi belirtilmistir. Kisi hak ve Ozgiirliiklerin gilivence altina alindigi Fransiz
Devrimi kadin haklarina iliskin doniistiiriicii bir etki yaratamamis, toplumsal hayatta
etkili olmaya baslayan doniistimlerden tam olarak faydalanamadiklarin1 anlayan
kadinlar da bilingli muhalif hareketler baslatmistir (Cakir, 2010). Ancak gercek anlamda
kadin hareketlerinin 19. Yiizyilin ikinci yarisindan sonra bagladigi sdylenebilir. Bu
tarihlerde kadinlar i¢in iyi egitim, ev disinda kamusal alanda ¢alisma imkani, oy hakki

gibi organize kampanyalar yiiriitilmistiir.

Kadin haklar1 ve kadin hareketi gibi kavramlardan yola ¢ikarak bir¢ok farkli tanim
yapilabilen feminizm igin 6ziinde kadin ve erkek arasindaki iktidar iligkisini
degistirmeyi, kadmnlarin toplum igindeki roliinii genisletmeyi hedefleyen bir ideoloji
oldugu tanimin1 yapmak mumkindur (Walters, 2009). Fakat her ne kadar kadin odakli,
kadin haklar1 i¢in miicadele eden bir hareket olsa da, tamamen homojen bir yapi
olusturmamaktadir. Batidaki degisimlerin bati dis1 toplumlara da niifuz etmesiyle,

feminizm tartigmalar1 buralarda da kendini gostermis, farkli toplumlarda farkli kadin

25



sorunlariyla karsilasan heterojen gruplar olmasindan dolayr feminst yaklasimlar da
Liberalizm, Marksizm, Radikalizm, Varolus¢uluk, Kiiltiir gibi diisiince akimlarinin
etkisinde kalarak kendi i¢inde ¢esitlenmistir. Farkli feminist teorilerde ortak olan sudur
ki; feminist teoriler kadinlarin ataerkil toplumsal diizen yapisi iginde
degersizlestirildiklerini varsaymakta ve bunun nedenini sorgulamaktadir (Pehlivan,

2017).

1.6.2.1. Liberal Feminizm

Kadmin 6zgiirlesmesinin ekonomik olarak erkekten bagimsizlasarak kendi ayaklar
Ustiinde durmasina ve onunla esit haklara sahip olmasina bagli oldugunu, devletin de
bununla ilintili amaglar1 izleme konusunda herkese esit firsat yaratilmasini giivence
altina alacak edimlerde bulunmasi gerektigini savunmaktadir. Kadinlarin zihniyet
gelisimine ve egitimine vurgu yapan bu hareket icerisinde yer alanlarda esitlik¢i bir
anlayis bulunmaktadir. Esit egitim imkanlar1 saglandiginda erkek ve kadin arasindaki

esitsizligin giderilecegi tizerinde durmaktadir (Jaggar, 1988).

Fransiz Devrimi ile birlikte baslayan, yerlesik devlet merkezli siyasal kaliplarin yerine
bireyin hak ve 0Ozglrliklerine vurgu yapan surecgte, Ozgurlik mucadelesinin her
kademesinde bir hareketlilik yasanmistir. Devrimle baglayan, aydinlanma felsefesinde
sikea yer verilen insan kavrami, dénemin {inlii ve ilerici diistiniiriileri tarafindan bile
erkek kastedilerek kullanilmaktaydi. Bu durum liberal feministler icin sorunlu olsa da
bu hareketin ilk temsilcisi olan Wollstonecraft gibi aktivistler bireyin tanimlanmasinda
kadina dikkat ¢ekmek istemisler(Giines, 2018), mevcut esitsizligin kaynagina cinsler
aras1 bir gii¢ iligkisi yerlestirmemislerdir. Onlara gore temel sorun firsat esitligi ihlalidir

(Ramazanoglu, 1998).

Sanayi devrimiyle beraber kamusal ve 6zel alan birbirinden ayrilip, kadin 6zel alana
erkek ise ev disinda toplumsal alana 6zgiilenince, aydinlanma dénemindeki akilcilik da
kadin ve erkegin bu alanlar kapsaminda ayrilmasma, kamusal alanin akilcilikla
bagdastirarak erkege, 6zel alanin ise akil disilik, ahlak ve duyguyla bagdastirarak kadina
tanimlanmasina sebebiyet vermistir (Donovan, 2016). Bu durum toplumsal yasamin
siniflandirilmasinda kadinin sinirlar1 belli bir bdlgeye hapsolmasina ve potansiyelinin
korelmesine neden olmaktadir. Potansiyelini degerlendiremeyen, dahasi bunun hi¢

farkina varamayan kadin giderek pasifize olmakta, giligsiizlesmekte ve gii¢lii yansitilan
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erkege bagimli hale gelmektedir. Bu durumdan yola ¢ikarak liberal feminizme gore aile,
catisma temelli bir gii¢ iligskisinden degil ama kategorik bir hata sonucu dogalmis gibi
algilanan bir esitsizlikten beslenerek olusturulmaktadir (Giines, 2018). Evlenen kadinin
kocasina tabi olmasi ve miilkiyet, miras, oy hakki gibi bir¢ok haktan mahrum olmasi
durumuna tepki olarak liberal feministler “6zgiirlik” ve “esitlik” kavramlari
savunusunu yapmaktadir (Pehlivan, 2017). Bu asamada ¢6ziim onerileri ise kadinlarin
toplumda daha esit statiiler elde etmesi, kadinlara oy kullanma yetkisinin verilmesi,
kadinin 6zel alanlarindan ¢ikarak erkek egemen alanlara girmesi ve bu alanlarda guc
kazanmasidir. Bu felsefeye gore kadin kamusal alana entegre olmaya basladikca
potansiyelini fark edecek, zihniyetini gelistirerek giiglenecek ve kendini kocasinin-

erkegin gblgesinden kurtaracaktir.

Liberal feminizme iliskin altinin ¢izilmesi gereken en 6nemli konu belki de bu
ideolojinin toplumsal cinsiyet esitsizligini aile kurumundan bagimsiz olarak ele
aldigidir. Ciinkii liberal feministlere gore aile gayet tabii ve korunmasi gereken bir
kurumdur. Onlarin savlari, kadinin daha ¢ok kamusal alana acilmasi ve erkeklerin de
daha ¢ok ozel alandaki is bolimiine katilmasidir. Bu agidan onlar igin aileyi vasifl

kilacak olan sey adil bir is boliimii ve esitlik¢i bir yapidir (Caha, 2003).

1.6.2.2. Marksist Feminizm

Kadmin ekonomik anlamda erkege bagimli hale gelmesinin, kadim1 diger sosyal
alanlarda da erkege bagimli hale getirdigini savunmaktadir. Bu felsefeye gore kadinin
bagimli yasami onu ikinci cins olarak belirleyen temel sebeptir. Kamusal alandan
uzaklagtirilan ve ev ici alanlara hapsedilen kadinlar yabancilagsmaktadir. Bunun en
blylk sebebi ise kadinin kamusal alana ¢ikisini engelleyen, kamusal ve Ozel alan
ayrimina gore dizayn edilen modern kentlerdir (Aktas, 2013). ilkel toplumlarda cinsiyet
uzlagsmazligr bulunmaksizin kadin ve erkek arasinda isbolimii bulunmaktaydi. Ev ici
uretim araclar1 kadmlarin denetimindeyken ev disindakiler erkegin denetimindeydi.
Tarihsel olarak hayvanlarin evcillestirilmesiyle birlikte tretimin ev disina kayarak
yogunlagmasiyla birlikte erkeklerin alanindaki emek {iiretkenliginde bir arti deger
meydana gelmistir, bu durum ise erkegin kadin {izerinde yeni bir ekonomik gii¢ elde
etmesine neden olmustur (Imancger, 2006). Frederick Engels yabancilasma halinin bu

noktada bagladigini ileri siirerek, kadin emeginin degersizlestirildigini, toplumsal olarak
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tiretici ¢alismadan dislanarak 6zel alanda ataerkil zihniyet altinda bir hizmetgiye

doniistiirtildiigiinii 6ne stirmiistiir (Glines, 2018).

Ticaret, iiretim, egitim gibi kurumsal alanlar sehirlerin biliylimesiyle giderek evlerden
uzaga konumlandirilmig, bu uzaklik giivenlik sorununu beraberinde getirmis ve
kadinlarin masum, sicak ve temiz evlerinden tekinsiz ve diinyanin pislikleriyle dolu
sokaga c¢ikmasini sinirlandirmistir. Bu  durum erkeklerin  kamusal alanda isle
biitiinlesmesine sebebiyet verirken, kadinlarinsa ev i¢i alanlara daha da hapsolmasina ve

cocuk bakimi ve ev isleriyle daha da bogulmasina neden olmustur (Caha, 2003).

Marksist feminizm baskinin kapitalizmden kaynaklandigin1 savunmaktadir. Bu
felsefeye gore kadinlarin somiiriilmesi kapitalizmin kar saglama diirtiisiiyle, isgiiciiniin
cinsiyete dayali ayristirllmasiyla ve ev kadinlarinin ezilmesine yol agan baskilarla
baglantilidir. Engels’e gore kadinlarin durumu ile ezilen smiflarin kaderi benzerlik
gostermektedir. Iki grubun magduriyeti de &zel miilkiyetin ortaya g¢ikmasindan
kaynaklanmakta olup, 6zel miilkiyetin ortadan kaldirilmasiyla da 6zgiirlik ve esitlik
saglanacaktir. Sermaye ve 0Ozel kazang¢ ortadan kalkinca 6zel ev isi toplumsal bir
endiistriye doniisecek, ¢ocuk bakimi ve egitimi de kurumsallagarak toplumsal bir is
halini alacaktir. Kadin da erkek gibi ¢aligsma hayatina atilip, ev isi ve ¢ocuk bakimi ile

kisitlanmamas1 durumunda esitsizlik giderilecektir.

1.6.2.3. Radikal Feminizm

1960’larin sonlarinda ve 1970’lerin baglarinda New York ve Boston’da gelisen ve
baslica temsilcileri Kate Millett ve Shulamith Firestone olan bu ideolojinin temsilcileri,
kadinlarin somiiriilme nedeni olarak biyolojik farkliliklar1 gormektedir. Kadina baskinin
aileden tiiredigini diislinlir o ylizden aile kurumuna kars1 ¢ikmaktadir. Kadin bedeni
Uzerindeki her turli kontrolin sadece kadimin kendisine ait oldugunu savunmaktadir.
Kendi bedeni {izerinde denetimi ve kontrolii olmayan higbir kadinin 6zgiir olmadigi
diisiincesi en yaygin mottodur (Pehlivan, 2017). Baskinin aterkillikten kaynakladigini
kabul eden bu anlayisin merkezinde kadin bulunmaktadir. Kadinin toplumsal hayat
igerisinde ikinci planda olmasini sorgulayan radikal feministlerin amaci cinsiyet¢i bakis

acisini sonlandirmaktir.
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Radikal feminist kurami temsilcileri, kadin1 baski altina almanin ve ezmenin en yasal
kurumu olarak evlilik birligini gérmektedir. Aile birligi, ataerkil bir sistem igerisinde
kadinlar1 erkeklere hizmet etmeye ve bu hizmetcilik roliinii kadinlara kabullendirmeye
sartlayan bir kurum olarak goriilmektedir. Aile i¢indeki temizlik, yemek, cocuk bakimi
gibi birgok gorevin kadinin sorumlulugunda bulunmasi, kadinin kamusal hayattan
soyutlanmasina neden olmaktadir. Bu durum kadinlarin sosyal alandan, is hayatindan
soyutlanmasi sonucunu dogurmakta ve kadinlar1 6zel alanlara mahkum etmektedir.
Dolayisiyla sistemin kendisi cinsiyetcidir ve toplumsal iktidar ataerkil politikalar
tizerinde insa edilmistir. Bu durum gliniimiizde bile gecerliligini korumaktadir (Aktas,
2013). Evliligin yan1 sira askin da kadinlar1 savunmasizliga ve acizlige ittigini savunan
bu grup evliligin ve aile kurumunun ortadan kaldirilmasini, tireme faaliyetinin de rahim

dis1 yollarla surdtrtilmesini savunmaktadir (Ilter, 2014).

Medya caligmalar1 tlizerinde de duran radikal feminizm, medya patronlarinin ve
yapimcilarin  genellikle erkeklerden olustugunu bu sebeple de medyada genel
ayrimciliga ve kadinlarin horlanmasina katki saglayacak bir¢ok igerigin yer almasinin
medya carpitmasina yol agtigini belirtmektedir. Bu sebeple bu ideolojinin medya
argiimanlar1 kadinlarin kendi iletisim araglarin1 yaratmasi gerektigi yoniinde olmaktadir.
Bu sayede medyadaki kadin odakli kitaplar, dergiler, dijital programlar, filmler vs.
yayginlasacak ve istenilen kadin temas1 medyada da yaygin olarak hissedilerek feminist

diisiince kamusal alana yayilacaktir.

1.6.2.4. Varolus¢u Feminizm

Varolusculuk felsefesinden tiretilen bu feminizmde, kadinin kisi olarak kendi benligini
olusturmas1 gerekmektedir. Varoluscu feminizm, kadinin toplumsal kurumlar ve
kurallardan bagimsiz bir sekilde kendi varligini ortaya koymasimi ifade etmektedir.
Simone De Beavuvoir'un ‘“kadin dogulmaz, kadin olunur” goriisiinden hareketle
kadinlarin rollerinin dogadan degil, toplumsal 6n yargi ve geleneklerden kaynaklandigi

savunulmaktadir (Aktas, 2013).

Beauvoir, kadinlarin ataerkil iktidar iliskilerine gore belirlenen toplumsal cinsiyet
rollerine kars1 kendi kararlarini alabilen ve direng gosteren bir iradeyi varolusguluk ile
ortaya koymustur (Yildirim, 2019). Bu dogrultuda kadinlar1 bagkalari i¢in bir varlik

olarak goren her tiirlii diizene karsi ¢ikarak, kadinlarin kendi i¢in bir varlik olmasi
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gerektigini, bunun icinde kadina iligkin tiim toplumsal rollerin terk edilerek yeniden

inga edilmesi gerektigini savunmaktadir.

Bu ideolojide de ataerkil kiiltiir ele alinarak, bu kiiltiiriin kadin1 ¢gocuk bakimi ve ev
isleri sorumluluguyla donattig ifade edilerek, kadinin kocasina bagimli hale gelmesinin
aile kurumunu giiclendirdigi diisiiniilmektedir. Bu durum erkegin otoritesinin de stirekli
hale getirmektedir. Bu sebeple evlilik kurumunun kadimni ikincillestirdigini diisiinen
Beauvoir, evliligi dogru bulmamakta, kadinlarin 6zgiirliik i¢in kendilerinin farkina
varmasint yeterli gormektedir. Ayn1 zamanda kadinlarin 6zgiirligii icin bir meslek
edinmeleri ve mutlak surette ekonomik 6zgirllklerini de kazanmasi gerektigini

belirtmektedir.

1.6.2.5. Kltirel Feminizm

Margaret Fuller’in 1845 yilinda yazdig1 19. Yiizyilda Kadin adli eseriyle temelleri atilan
kiiltiirel feminizme gore kadinlara iligkin kiiltiirel tanimlamalar biyolojik farkliliklardan
Ote toplumsal cevrenin Grlinldir ve kadinlara iliskin geleneksel degerler sistemi 6zel
alandan kamuya yayilir (Pehlivan, 2017). Kadinlarin toplumdaki baski goren ve
ikincillestirilen konumunun sebebi olarak toplumun kiiltiir yapisin1 gordiiklerinden,
kiiltiirlin kadinlar1 neden bu sekilde konumlandirdigini tartismakta ve bu konumlamanin

nasil doniistiiriilebilecegini agiklamaya c¢aligmaktadir.

Bu kuram kadin ve erkeklerin benzerliklerini vurgulamak yerine kadin niteliklerinin
farkliliklar1 {izerinde durur. Kadinlarda daha yogun olan duygu odakli davranis vasfinin
bir sorun olarak gorilmenin aksine kadini erkegin istiinde tutan bir 6zellik olarak
addetmektedir. Bu tezi daha da ileri tagiyarak kadin ve erkek arasinda esitlik saglamanin
yollarin1 aramak yerine ataerkil rejimi ekarte edecek, kadin istiinliigline dayali bir
anaerkil rejim ongérmektedir. Bagka bir deyisle ataerkillik kavramindan yola ¢ikarak
sekillenen radikal feminizmin aksine kiiltiirel feminizm anaerkil bakis acisina sahiptir.
Erkek egemen anlayisin diinya i¢in yikicilik ve savas getirdigini savunan bu anlayisa
gore, kadin egemen bir sistem olusturulmasi halinde toplumlarda cahillik, yoksulluk ve

suglar ortadan kalkacaktir (Ilter, 2014).

Margaret Fuller, kadinlarin olaganiistii sezgisel hislerinin oldugunu savunarak, onlarin

Ozgiivenlerini gelistirme olgusu tizerinde durmustur (Alptekin, 2006). Yetenekleri
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gelistirme, kadin dayanismasi, kadinlik sezgisi gibi kavramlar {izerinde duran ve her
bireyin ilk gorevinin kendini gelistirmek oldugunu savunan bu kuram temsilcileri S0z
konusu kavramlar1 kadinlar lehine doniistiirerek toplumsal yasami yeniden
sekillendirmeyi hedeflemistir. Bunlarin yani sira aile ve evlilik gibi kurumlara da karsi
cikmaktadir. Radikal feministlere benzer sekilde bu kuram da aile kurumunun kadini
smirladigini ve baskiladigini diisiinmektedir. Fakat bu ideolojide amag aileyi ortadan
kaldirmak degil, aileyi kadin1 baskilayan, sinirlayan, 6zgiirligiinii ve 6zgiivenini yok
eden bir kurum olmaktan ¢ikarmaktir. Kadinin sinirlanmasini toplumun sinirlanmasi
olarak kodlamaktadirlar. Dogrusal olarak kadinin 6zgiirlesmesiyle diinyanin iyilesmesi
arasinda da baglanti kurmuslardir (Donovan, 2016). Hayatin kolektif yonii tizerinde
duran bu ideolojide baba figiiriiniin ev hayatina katilimiyla 6zel alanin zenginlesecegi,
kadinlarin da kamusal alanda yiikselis saglayacagi diislincesi hakimdir. Cunki
erkeklerin 0zel alanlara katilimi olmadikg¢a, kadin da kamusal alana ¢ikma ve sinirlarini
kesfetme olanagindan yoksun kalmakta, kadin dogas1 giderek zayiflamakta, dogal
meziyetleri olarak goriilen ¢ocuk bakimi ve ev idaresi baskisi altinda ezilmekte ve
boylece erkege olan bagimliligi da artmaktadir. Bu kapsamda kdlttrel feminizmin aile
icin Ongdrdiigli degisim, ataerkil diizenin doniislimii i¢in bir anahtar niteligindedir

(Gtlines, 2018).

Ataerkil yapmin baskici ve yikict degerleri yerine kadinlarin olumlu bakis agilart ve
derin sezgileriyle toplumun kamusal giiciine ve dine katilmasi gerektigini, bu sayede
toplumlarin ilerleme gosterecegini savunmaktadir. Kadinin kamusal alana entegre
edilmesi gerektigi diisiincesi liberallerde oldugu gibi salt olarak kadinlarin erkeklerle
ayni haklardan yararlanabilmesi amact ile degil, ayn1 zamanda kamusal alana kadin
deneyiminin ve vasfinin kazandirilmasidir. Bu diisiinceyle baglantili olarak kadinlarin
egitim almalarinin iizerinde Onemle durularak, kadinlarin 6zgiirlesmesinin anahtari

olarak egitim goriilmekte, bu yolla kiiltiirel yapinin dondistiiriilecegi savunulmaktadir.
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BOLUM-2
IS VE IS DISI YASAM DENGESI

Tezin bu boliimiinde is ve is dis1 yasam dengesi kavramina yer verilerek, agirlikli olarak
1s ve 1s dis1 yasam dengesi lizerine kurgulanan kuramlar iizerinde durulacaktir. S6z
konusu dengeyi etkileyen ve bozan unsurlar da ele alinacak olup, dengesizlik sonuglari

irdelenerek ¢ozimler uretilecektir.

2.1. IS VE IS DISI YASAM DENGESI KAVRAMI

Is-yasam dengesi sdzciik begi cogu kez akademik alanda ve yonetimde duyulmaktadir
ve hatta giinliik hayatta cok sik kullanilip, tartisilan bir konudur ama tam olarak “Is ve is

dis1 yasam dengesi nedir?” sorusu siklikla tartisiimaktadir.

Is yasam dengesi ilk kez 1970’lerin ortalarinda Rosabeth Moss Kanter’in “Amerika
Birlesik Devletleri’'nde s ve Aile” (1977) kitabinda kullamlmistir (Apaydin, 2011).
Konunun literatiire kazandirilmasi ise 1986 yilinda gerceklesmistir (Akin, Ulukok, &
Arar, 2017). Kavram ilk baslarda aileyle gegirilen zamanla isyerindeki talepleri entegre
etme seklinde viicut bulmustur. Oncesinde bir arada olan aile ve iiretim, sanayi
devrimiyle birlikte zamansal ve mekansal olarak ayrisinca bireylerin de yerine getirmesi
gereken sorumluluklar1 artmustir. Ilerleyen zamanla birlikte kadinlarin da is hayatina
daha fazla katilmasiyla birlikte is ve is dis1 yasam dengesi kavrami daha da 6nem
kazanmistir. Ik baslarda gelistirilen is ve is dis1 yasam programlari ¢ocuklu calisan
kadinlar1 ele almakta iken, giiniimiizdeki programlar daha az cinsiyet ayrimi igeren,
sadece aile kurumuna 6zel degil, farkli alanlar1 da kapsayan sekilde olusturulmaktadir
(Klgukusta, 2007).

Kadinlarin zamanla kamusal alandan ¢ikarak 6zel alana dahil olmasiyla birlikte aile ve
1 hayati degisime ugramis, insanlarin yasamlarindaki dengeler de degismeye
baslamistir. Ancak bu durum kadinin geleneksel cinsiyet rollerinden tam olarak
styrildig1 sonucunu dogurmamaktadir. Kadinlarin is giicii piyasasina tam zamanli olarak
katilim1 artarak devam etmesine ragmen toplumun kadinlardan ve erkeklerden

bekledikleri roller hala farklilik géstermeye devam etmektedir (Batga, 2014).
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Her alanda oldugu gibi is hayatinda da teknolojinin yogun bir bi¢imde kullanilmasiyla
calisma kosullarinda da yapisal degisiklikler olmus, bu durum daha esnek bir ¢aligma
duzeni getirerek hem avantaj hem dezavantaj halini almistir. Kiiresellesme, orgiitlerin
yeniden yapilandirilmasi, serbestlesme, artan ileri teknolojiyi 6grenme gereksinimi, 7-
24 ¢alisma gibi pek ¢ok degisim oOrgiitlerin kendi biinyelerinde degisimler yasanmasina
neden olmaktadir. Bu zaman zarfinda bireyler artan talepleri karsilamak i¢in daha hizl
degisim gostermek zorunda kalmakta, dolayisiyla da agir bir baski hissi, zaman darligi
ve siirekli mesgul olma hali ile karst karsiya kalmaktadir. S6z konusu baskilar
bireylerde is ve is dis1 yasamda dengesizlik hissi olusturmaktadir (Lewis, Gambles, &
Rapoport, 2007). Is hayatindaki bu degisiklikler ve kadinlarin da is giiciine daha yogun
katilmasiyla birlikte aile yapis1 da doniismeye baslamis ve bireylerin rol dagilimlar da
farklilasma trendi gostermistir. Geleneksel aile yapisindan uzaklasilarak sadece erkegin
calisarak kazang sagladigi tek gelirli aileler, yerini kadin ve erkegin birlikte ¢alisarak
kazandig cift gelirli ailelere birakmigtir. Bu durum aile ve sosyal hayatta kadin ve erkek
rollerinin yeniden diizenlenmesi gerekliligini dogurmustur. Rollerin doniisiime
ugramasiyla birlikte bireylerin {stlendikleri rollerin sorumluluklarin1 eksiksiz yerine
getirebilme arzusu arada bir denge kurulmasinit zorunlu hale getirmistir (Dogrul &

Tekeli, 2010).

Insanlarin tamaminin oynamasi gereken birgok rol bulunmaktadir: ¢alisan, ydnetici, es,
ebeveyn, cocuk, kardes, arkadas, bir topluluk iiyesi olmak vb. Sahip olunan her rol
kisiler i¢in ayr1 enerji ve zaman gerektirmektedir. Bu c¢ok sayida roliin ve akabinde
gelen ¢ok sayida isin, farkli kesimlerden gelen kiimiilatif taleplerin birbiriyle
catismadan, saglikli bir sekilde karsilanmasi durumunda bireylerin dengeli bir yasam
stirdliglinden s6z edilebilir. Fakat s6z konusu taleplerin karsilanmasi i¢in gereken zaman
ve enerji birbiriyle c¢atistiginda, bir role katilimin diger rolleri yerine getirmesi

zorlastik¢a denge durumu yerini ¢atismaya birakmaktadir (Duxbury & Higgins, 2003).

Is ve is dis1 yasamda uyumsuzluklar olmasi, ¢atismalar yasanmasi kisilerde tatminsizlik
ve mutsuzluga neden olmaktadir. Bu anlamda bakildiginda is ve is dis1 yasam
dengesini, kisilerin ig hayatlarindaki sorumluluklar ile aile ve 6zel yasamlarinda yerine
getirmek zorunda olduklar1 mesuliyetleri arasinda denge kurabilmesi olarak tanimlamak

mimkunddr (Mutlu, 2016).
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Is ve is dis1 yasam dengesi, kisinin bakis agisina gore, farkl kisiler ve farkli gruplar igin
farkli anlamlar ifade edebilmektedir (Lockwood, 2003). Kisinin 6ncelikleri kuracagi bu
dengeye yon verecektir. Onceligi isi olan bireyler, is yeri odakli bir denge kurmaya
calisirken; is dis1 yasamina Oncelik veren kisiler dengenin odak noktasina ailesini ve
0zel hayatin1 koyacaktir. Dolayisiyla tiim bireyler i¢in ortak bir i yasam dengesinden

bahsetmek miimkiin degildir.

Alana 6nemli katkilart bulunan isimlerin is ve is dis1 yasam dengesi tanimlamalarina
baktigimizda; Zedeck ve Moiser’in ig yasami ve 0zel yasam arasinda ¢atigma olmamasi,
Beutell’in kisinin sahip oldugu zaman ve enerji gibi kaynaklar1 tek bir alana kanalize
etmemesi ve verimli kullanmasi, Greenhaus, Collins ve Shaw’in ise bireyin is
yasamindaki rollerine ve is dis1 yasamindaki rollerine esit diizeyde zaman ayirmasi ve
benzer diizeylerde tatmin saglamasi olarak tanimladiklart goriilmektedir (Klglkusta,
2007). Picher(2009) ise bireyin is hayatindan ve ailesinin ihtiyaglarindan kaynaklanan
taleplerin yami sira kendi kisisel ihtiyaglarin1 da giderebilmesini is ve is dis1 yasam
dengesi olarak tanimlamaktadir. Bunlar haricinde is, aile ve birey olarak ayirdigimizda
bunlardan birinin Gzerinde sahip olunan amag, hedef ve taleplerin digerlerine ayrilan
zamandan kisinti yapmay1 gerektirmemesi de denge olarak tanimlanabilmektedir
(Aycan, Eskin, & Yavuz, 2007). Wheatley (2012) ise is ve is dis1 yasam dengesini, yasa
ve cinsiyete bakilmaksizin bireylerin is ve ev sorumluluklarin1 basarili bir sekilde
birlestirme yetenegi olarak tanimlamaktadir. Bu tanima gore is ve 6zel yagam dengesini
kurmak bir cinsiyet sorunu olmamalidir. Fakat toplumlarda bireylere atfedilen cinsiyet
rolleri, s6z konusu dengeyi kurma konusunda cinsiyeti 6nemli bir demografik degisken

haline getirmistir.

Is ve is dis1 yasam dengesi iceriginde ii¢ bilesen barindirmaktadir. Zaman, baglilik ve
tatmin olma dengelerini igermekte olup, bireylerin sahip oldugu rollerine esit oranda
zaman ayirmasi zaman dengesini ifade etmektedir. Baglhilik dengesi ise kisinin isteki
rolleri ile is disindaki rollerine esit oranda manevi ve psikolojik baglilik duymasi olarak
tanimlanmaktadir. S6z konusu rollerinden edindigi tatmin duygusunun da esit veya

yakin oranlarda olmasi da tatmin dengesi olarak agiklanmaktadir (Mutlu, 2016).
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Lockwood, is ve is dist yasam dengesinin farkli bircok kavrami da igerdigini

vurgulamaktadir. Is Yasam Dengesi- Zorluklar ve Coziimler adli ¢aligmasinda bu

kavramlari su sekilde tanimlamistir (Lockwood, 2003):

>

Is- Aile Dengesi: Cogunlukla eskiden kullanilan bu kavram kisinin 6zel hayatini
kapsamamas1 agisindan daha dar bir tanimi ifade etmektedir. GUnimizde
genellikle is-is dis1 yasam dengesi kavrami kullanilmaktadir. Beraberinde yasam

kalitesi, esnek calisma kosullart gibi kavramlar da icermektedir.

Is- Aile Catismasi: Kisilerin is ve ailede sahip olduklari rollerin énem ve éncelik

derecesinden dolay1 ¢catigmasini ifade etmektedir.

Calisan Agisindan Is-Yasam Dengesi: Calisan bireylerin is ve is dis1 yasamlar

arasindaki diuzeni ifade etmektedir.

Isveren Agisindan Is- Yasam Dengesi: Calisanlarmin isteyken islerine
odaklanabilmelerini saglayacak destekleyici bir orgiit kiiltlirii yaratma c¢abasini

anlatmaktadir.

Aile Dostu Firsatlar: Calisanlarin is yerindeki sorumluluklarini aksatmaksizin
aile ve Ozel yasam sorumluluklarinda kolaylik saglamasina yonelik firsatlar

yaratilmasini ifade etmektedir.

Is- Yasam Programlari: Isletmeler tarafindan, Galisanlarin is ve yasam
sorumluluklarin1 destekleyici maddi ve zamansal diizenlemeler yapilmasim

anlatmaktadir.

Is Yasam Girisimleri: Isletmelerin, ¢alisanlarinin islerini yaparken ayn1 zamanda
is dis1 yasamlaria iliskin endiselerini giderip sorunlarini ¢ézebilecekleri, esnek

calisma gibi politikalar ve prosediirler gelistirmesini ifade etmektedir.

Is- Aile Kiiltiirii: Isletmelerin, calisanlarinin is dist sorumluluklarmin da
oldugunu kabul ederek, is ve is dis1 yasamin gereklerini birlikte yonetmeleri

konusunda ¢alisanlarini tesvik etmesidir.

Is ve is dist yasam dengesi tanimlanirken &zellikle iizerinde durulmasi gereken bir

baslik da catisma durumudur. Literatiire bakildiginda is yasam dengesi calisilirken
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catisma boyutunun da iizerinde fazlaca duruldugu goriilmektedir. Kisinin is hayatinin
ondan beklentileriyle 6zel yasam ihtiyaglar1 birbirini engellediginde ¢atisma durumu
olusabilmektedir. Diger bir ifadeyle is ve is dis1 yasam dengesinin kurulamamasi
catigma hali olarak ifade edilmektedir. Bireylerin hayatinda c¢atisma durumu
yogunlastikca hem iglerinde verimsizlik hem de is dis1 yasamlarinda tatminsizlik ve
mutsuzluk hali ortaya ¢ikabilmektedir. Bu durum kisinin mesleki ve sosyal hayatinda
yer alan kisilerle de iligkilerinin bozulmasina, akabinde de fiziksel ve psikolojik
sagliginin bozulmasma neden olmaktadir. Nitekim bu konunun bu denli dikkat
¢cekmesinin en 6nemli nedeni is ve is dis1 yasam catigmalarinin bireylerin ve orgiitlerin
performansini ve yasam kalitesini olumsuz yonde etkilemesidir (Ozdevecioglu & Aktas,

2007).

Is ve is dis1 yasam catigsmalarinin bireysel ve orgiitsel diizlemde sakincalarini kategorize
etmek istedigimizde asagidaki gibi bir liste yapmak miimkiindiir (Hobson, Delunas, &
Kesic, 2001):

» Kisiler agisindan sakincalari

O Yogun stres ve buna bagli hastaliklar,

O Yasam tatminsizligi,

0 Dabha yiiksek aile i¢i siddet ve bosanma oranlari,

O Basarisiz ebeveynlik,

0 Mutsuz ¢ocuklar yetistirilmesi ve ¢ocuk su¢ oranlarinin artmasi.
> Orgiitler agisindan sakincalari:

0 Diisiik verimlilik,

0 Mesleki doyumsuzlugun neden oldugu artan devamsizlik ve isgiicii devri,
o Orgiitsel bagliligin azalmasi,
0]

Artan saglik sigortas1 masraflari.

Is yasam dengesinin bireyler agisindan faydalar1 kategorize edilmek istendiginde

asagidaki listeyi yapmak miimkiindiir:

» Bireylerin daha az rol catismasi yasamast sonucunda is bagimliliginin ve

motivasyonun artmast,
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> Is yerlerinde ve disinda insanlarmn birbirleriyle daha uyumlu ve kaliteli zaman

gecirmesi,

» Kendi yasamlarini kontrol edebilme duygusu ve mutluluk hissi,

» Verimlilik ve iiretkenlikte artig vb.

Is ve is dis1 yasam dengesinin bireylere oldugu kadar érgiitlere de katki sagladigi gesitli
yazarlarca (Hill vd., 1998; Kugukusta, 2007; Vatansever, 2008) ifade edilmektedir.

Orgiitler agisindan yararlari su sekilde siralanabilmektedir:

> Kaliteli hizmet verilmesi,

» Personel devamsizliginin ve sirkiilasyonunun azalmasi, bundan kaynakli

maliyetlerin diismesi,

> Is gorenlerin drgiitlerine bagliliklarin yiikselmesi,

> Is gorenlerde is doyumunun artmasi ve buna bagl olarak verimlilik ve

performansin yiikselmesi vb.

Is ve is dis1 yasam dengesine iliskin bir kategori de Guest (2002) tarafindan yapilmustir:

Orgutsel Faktorler
> s talepleri
> s kiltord
» Ev talepleri
» Ev kdltari

Bireysel Faktorler

Is adaptasyonu
Kisilik

Motivasyon, enerji
Kisisel kontrol ve
basa ¢ikabilme
Cinsiyet

Yas

Yasam ve
agsamalar1

YV VYV

YV V V

kariyer

Oznel Gostergeler

>

Denge- Is ve is dist
yasama esit Onem
verilmesi

Denge- Is dis1 yasam
merkezli

Denge- Is merkezli
Is yasaminm is dist
yasama tagmasi ve
mudahalesi

Is dis1 yasamm is
yasamina tagmasl ve
mudahalesi

Nesnel Gostergeler

>
>
>

Calisma saatleri
Bos zaman
Ailevi Roller

YV V V

Is tatmini
Yasam tatmini
Rubhsal saglik,
iyilik hali
Stres, hastalik
Isteki
performans

Is disindaki
davranis

Iste baskalarmin
etkisi

Is disindaki
yasamda
baskalarinin
etkisi

Tablo 1: Is-Yasam Dengesinin Belirleyicileri, Dogast ve Sonuclar: (Guest, 2002)
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Tablo 1°de is ve is dis1 yasam dengesini belirleyenler, is yasam dengesinin dogasi ve
etkisi/sonuglar1 yer almaktadir. Denge belirlenirken belirleyiciler, ¢gevreden kaynaklanan
orgutsel faktorler ve bireysel faktorler olarak kategorize edilmektedir. Orgitsel
faktorler; is talepleri, is kiiltiirti, ev kiiltiirii ve ev talepleridir. Burada evden kastedilen is
disinda kalan tiim 6zel ve sosyal alanlar1 ifade etmektedir. Is kiiltiirii; esnek calisma
saatleri, cocuk bakimi diizenlemeleri gibi bireyin is ve is dist yasam dengesini
destekleyici orgilitsel kiiltiir ve politikalari, ev kiiltiirii ise bireyin ev ve cevresindeki
baglilik ve sorumluluklar1 ifade etmektedir. Bireysel faktorler ise séz konusu dengenin
algilanmasinda etkili olan degiskenlerdir. Bunlar is adaptasyonu, kisilik 6zellikleri,
motivasyon durumu, cinsiyet ve yas gibi unsurlardir. Cinsiyet 6zellikle kadinlar1 ytliksek
ev talepleri dolayisiyla etkilemektedir. Yasam ve kariyer evreleri ise evde ve isteki belli
talepleri karsilamada etkili olmaktadir (Ozen Kapiz, 2002). Dengenin dogas1 kismu ise,
dengeyi ortaya koyan sartlar1 ifade ederken nesnel ve 6znel gostergeler olarak ikiye
ayrilmugtir. Oznel gostergeler, bireyin kendisi tarafindan yapilan tercihlerle alakalidir.
Kisinin is veya is dist alanlardan hangisinin 6ncelikli ve merkezi konumda olduguna
gore degismektedir. Nesnel gostergeler ise caligma saatleri, kisinin sahip oldugu roller
gibi degistirme sans1 olmadig1 kabul edilen kodlarla alakalidir. Son olarak etki kismi
ise, is ve i dist yasam dengesinin kurulmasinda etkili oldugu diisiiniilen durumlari
(stres, hastalik, baskalarinin birey {izerindeki etkisi vs.) ve olasi denge durumlarinda
bireyin elde edecegi sonuglar1 (Is tatmini, hayat doyumu, ruhsal saglik, performans vs.)

ifade etmektedir.

OECD, is yasam dengesi konusunu Daha Iyi Yasam Endeksi (Better Life Index)
kapsaminda Avrupa, Amerika Kitasi, Asya ve Afrika’da yer alan 40 iilkeyi inceleyerek
ele almaktadir. Yapilan arastirmada is-yasam dengesi puanmi 10 iizerinden
degerlendirilirken, 2018 yilinda Tiirkiye 3,1 puanla Avrupa iilkeleri arasinda son sirada,
genel degerlendirmede ise 38. sirada yer almaktadir (OECD, 2018). S6z konusu
dengeye iliskin iki baglik incelenmekte olup bunlar haftada 50 saat ve daha fazla
calisma orani ile c¢alisanlarin kisisel bakim ve is disindaki diger aktiviteleri igin
kendilerine ne kadar zaman ayirabildikleridir. Arastirmaya gore Tiirkiye ¢alisanlarinin
%33’l 50 saatten fazla calisirken, ¢alisanlarin da uyku ve yemek yeme dahil olmak

Uzere Kisisel olarak (arkadas ve aile ile sosyallesme, oyun oynama, tv izleme vs.)
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kendilerine 14.8 saat zaman ayirabildikleri ortaya koyulmustur. Bu siire OECD’nin 15
saatlik ortalamasinin altinda kalmaktadir (hibya.com, 2019).

Ozetle denilebilir ki; is ve is dis1 yasam dengesi herkes icin farkli bir tanim ve anlam
tasimaktadir. Fakat ortak olan, sonuglar1 itibariyle s6z konusu dengenin herkes igin

onem tasimasidir (Ozen Kapiz, 2002).

2.2. IS VE IS DISI YASAM DENGESINE iLISKIN
KURAMSAL YAKLASIMLAR

Is-yasam dengesi ¢alismalar1 cogunlukla sosyologlarin, psikologlarin, aile terapistlerinin
ve insan kaynaklar1 ve orgiitsel davranis alanlariyla ilgilenen akademisyenlerin ilgi
alaninda bulunmaktadir. insan kaynaklari ve orgiit davranisi agisindan iki ana yaklagim
oldugu goriilmektedir. Birinci yaklagim orgiitsel baghlik, isten ayrilma egilimi,
devamsizlik ve performans gibi ¢alisanin verimliligi ile ilgili sonuglarin is ve is dist
yasam dengesi ile iligkisini ortaya koymaya calisan, kurama dayanmayan, daha c¢ok
pratige yonelik bir yaklasimdir. Diger yaklagim ise, kurama dayanmakta olup, daha gok
akademik bir anlayisla olusturulan rol kurami catis1 altinda is ve is dis1 yasam
formlarinin birbiriyle iliskisi ve baglantis1 tizerinde durmaktadir (Edwards & Rothbard,
2000).

Bu kapsamda literatiir incelendiginde, is ve is dist yasam dengesini anlamaya ve
aciklamaya yonelik farkli kuramlar karsimiza ¢ikmaktadir. Bu bdlumde s6z konusu

kuramlar ele alinacaktir.

2.2.1. Rol Kuramm

Rol, bireylerin bulundugu mevcut durum igerisinde neleri yapabilecegi veya
yapamayacagl seklinde belirlenmis davraniglar toplamidir. Rol kurami ise 1950°li
yillarda Parsons ve Merton tarafindan ortaya atilmistir. Adi gecen sosyologlarin
yorumlart ilerleyen zamanlarda 6zellikle Katz ve Kahn tarafindan sosyal psikoloji ve

orgutsel davranis alanlarina aktarilarak incelenmeye baglanmistir.

Orgiitleri rol sistemleri olarak tamimlayan Katz ve Kahn’a (1977) gére birey, ona
Ozgiilenmis roller dogrultusunda kendisinden beklenilenleri yerine getirmesi gereken

odak noktasidir. Bireyin kendisine gonderilen rol ile gergeklestirecegi rolii birlestirmesi,
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alian rol olarak adlandirilir. Bu dogrultuda odak kisinin gergeklestirdigi davranis ise
rol davranisini ifade etmektedir. Odak kisi, orgiit icinde belirli bir pozisyonda olan ve o
pozisyona ait isin tiim rollerini yerine getirmesi beklenen kisidir. Yine Katz ve Kahn’a
gore rol sistemi toplumsal olarak karsilikli iliskiler kalibini tanimlayan en genel

kavramdir (Kigukusta, 2007).

Orgiitsel agidan rol modeli, rollerin is gérenlere nasil ulastigi, is gorenin s6z konusu
rolleri uygulayarak davraniglarina nasil yansittigini anlamaya yonelik bir modeldir.
Cevrenin beklentileri, bireyin algilar1 ve davraniglar olmak iizere ii¢ unsur birlestiginde
roli meydana getirmektedir. Baska bir tanimla orgiitsel rol; orgiit igerisindeki iliskileri
anlagilabilir kilan, orgiit iiyeleri arasinda isbirligine imkan saglayan, bireylerin rolleri
sayesinde davraniglarinin onceden Ongoriilebilir oldugu, bireysel ve toplumsal
algilamalardan etkilenen ve bu ylizden siirekli degisebilen fakat standart olmasi

beklenen davranistir.

Rol kavrami; haklar, yukumlultkler ve sorumluluklarla ilgili olup, kisilerin sosyal
hayattaki durumlar1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir, bundan dolay: kisilerin davraniglarinin
ongoriilebilirligi agisindan dnem ifade etmektedir. Insanlar sosyal hayatta ok fazla role
sahiptir ve her bir roliin geregi farkli oldugundan beklenilen davranislar da cesitlilik
gostermektedir. Erkek bir bireyden ¢cocugu oyun oynamak gibi babalik roliiniin geregi
olan aktiviteleri beklerken, esi kendisinden kocalik roliinii, isvereni ¢aliskan ve verimli
bir is goren roliinli, anne babasi ise evlatlik rolunu, iiyesi oldugu meslek odasi ise
sorumluluk sahibi bir tye rolunii beklemektedir. Ozetle her birey yasantisinda dahil
oldugu sosyal gruplar kadar role sahiptir ve insanlarin birbirleriyle iletisim ve iliski
kurabilmeleri bagkalarinin davraniglarin1 bir sekilde 6ngorebilmeleriyle miimkiin
olmaktadir. Bu noktada rol catigmasini da ele almak gerekmektedir. Rol ¢atismast,
kisilerin iizerinde bulunan farkli rollerin en az ikisinin es zamanli olarak birbiri lizerinde
yarattig1 baski sonucu olusmaktadir. Ornegin is yerinde asir1 stresli olan bir bireyin
ailesinde esine ve ¢ocuklarina kars1 davranmasi gereken roliin gereklerini yapabilmesi
zorlasabilmektedir. Ozellikle is ve aileden gelen es zamanl baskilar kisilerin is ve is
dist1 yasam dengesini kurmasini zorlastirarak, rol ¢atigmasi yasamasina sebep

olabilmektedir.
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2.2.2. Bolinme Kurami

Temelleri 1960°1arda Wilensky tarafindan atilan (Batga, 2014) bolinme kuramu, is ve is
dist yasamdaki rollerin birbiriyle iliskili olmadigmi savunmaktadir. iki alanin
birbirinden bagimsiz oldugunu savunan bu goriise gore, ayr1 alan ve zamanlan ifade
eden bu iki kiimede dstlenilen roller birbirlerini etkilememektedir. S6z konusu bu
ayrisma bireylere yasamini diizenli bdliimlere ayirma imkani ve iki alan arasinda

saglikli bir denge kurma imkan1 tanimaktadir.

Teoriye gore, aile duygusal ve mahrem iligkilerin daha yogunluklu oldugu bir alan
iken; is yeri daha aragsal ve rekabetgi bir ortamdir(Apaydin’dan akt. Berkmen, 2018).
Bireyler davraniglarini o anda i¢inde bulunduklar1 ortama goére ayarladigi ve herhangi
bir ortamda yasadiklar1 duygu ve diislinceleri, diger bir alana gectiginde bastirdiklari
inancina dayanmaktadir. Ozetle, bu teoriye gore bir alanda yasananlar diger alanda

hi¢bir etki yaratmamaktadir(Guest, 2002).

Boliinme kurami ayn1 zamanda is ve is dist alanlardan kaynaklanan stresle basa ¢ikma
yontemi olarak kabul edilmektedir ¢linkii bu kurama gore is hayati ve is dis1 hayat
birbirinden ayr1 tutuldugundan, is ortaminin stresi is dis1 hayata aktarilmamakta, 6zel

yasamdaki sorunlar da is yagamin sekteye ugratamamaktadir.

2.2.3. Yayllma Modeli

Zedeck, Mosier ve O’Driscoll tarafindan agiklanan yayilma modeli, boliinme modelinin
aksine 1§ ve is dis1 yasam alanlarinin mekéansal ve zamansal olarak birbirinden ayri
olmasina ragmen, birbirinden izole olmayan, gecirgen yapilara sahip alanlar oldugunu
savunmaktadir. Bir alanda yasanan olumsuzluklarin diger kisma da sirayet edecegi
varsayimina dayanmaktadir. Ornegin is yerlerinde uygulanan fazla mesaiyle birlikte
bireylerin is yiikii artmakta ve bu durum kisilerin is dis1 yasantisi {izerinde yayilma
etkisi olusturmakta ve 6zel/aile yasamlart olumsuz yonde etkilenmektedir. Bu 6rnegi
pozitif olarak vermek de miimkiindiir. I yasantis1 diizenli ve stressiz olan bir ig gérenin
ev hayati1 da mutlu ilerleyebilmekte, bu durum is ve is dis1 yasam dengesini kurmasini
kolaylastirabilmektedir. Bir bagka deyisle yayilma iki yonlii olarak gerceklesmektedir:
Bireyin is yasamlar is dis1 yasam alanlarina, aile ve 6zel yasantilar1 da is yasamlarina

dogru yayilmaktadir ve bu yayilmalar olumlu veya olumsuz olabilmektedir.
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Olumsuz yayilma, iki alandan birinde yasanan olumsuzluklarin diger alana da sirayet
etmesini ifade etmektedir. Is alanindan is dis1 alana yayilan olumsuzluklar baslica iic
unsurdan meydana gelmektedir: zaman, zihinsel mesguliyet ve hem psikolojik hem
fizyolojik olumsuz etkilenme. Zaman boyutu kisinin is yerinde fazla zaman harcamasi
sonucu, evinde veya Ozel alanlarinda harcayacagi siirenin azalmasi anlamina
gelmektedir. Zihinsel mesguliyet, kisinin is yerindeki mevzular dolayisiyla is disinda da
zihnini meggul etmesini ifade etmektedir. Son olarak psikolojik ve fizyolojik etkilenme
de bireyin isteki olumsuzluklar nedeniyle kotii etkilenmesi sonucu is disindaki rollerini
yeterince yerine getirememesini ifade etmektedir. Ailevi sorunlar da aynmi sekilde is

hayatina olumsuz yayilim gosterebilmektedir.

Olumlu yayilma da bir alandaki olumlu deneyimlerin diger alana taginmasini ifade
etmektedir. Isinde veya is disindaki yasantisinda doyuma ulasan kisinin roliiniin
gereklerini yerine getirmis olmanin verdigi huzur ve mutlulugu diger alana da

yayilacaktir.

2.2.4. Uygunluk Kuram

Yayilma kuramina olduk¢a benzeyen ve 1989’da Morf tarafindan ortaya atilan bu
kurama gore, is ve is dis1 yasamin arasindaki olumlu veya olumsuz dogru orantili
etkilesim, bu alanlarin altinda bulunan kisilik 6zellikleri, genetik faktorler ya da sosyal
ve kiiltiirel unsurlar gibi herhangi bir degiskene bagli olmaktadir. Ornegin, genel olarak
kotimser bir bireyin olaylar siirekli olumsuz yonleriyle degerlendirmesi bir mizag
Ozelligidir ve bu nedenle hem isinde hem de is disindaki alanlarinda genel bir
hosnutsuzluk hali bulunmasi uygunluk kuramini desteklemektedir (Morf’dan akt.
Kicukusta, 2007).

2.2.5. Telafi Kuram

Dengeleme kurami olarak da anilan telafi kurami, is ve is dis1 yasam alanlarindan
birinde yasanan olumsuzluklarin diger alanda olumlu deneyimler yagsamak yoluyla telafi
edilecegi goriisiinii savunmaktadir. Ornegin sikici ve rutin bir isi olan birey, is disindaki
aile ve Ozel yasantisindaki daha heyecan verici aktivitelerle tatmin ve motivasyon
saglamaya caligmaktadir. Ayni sekilde mutsuz ve problemli bir aile yasantisi olan kisi,

kendisini isine vererek is yasaminda elde ettigi basarilarla yuksek doyum elde etmeye
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calismaktadir. Ozetle bu kuram, yayilma kuraminin aksine is ve is dis1 yasam arasindaki
etkilesimin negatif ve zit oldugunu iddia etmektedir. Baska bir deyisle, bireyin iki
alandan birinde yasadigi olumsuzluklar, bireyin diger alana olan bagliligini artiracaktir

(Akbarova, 2019).

Edwards ve Rothbard (2000)’e gbre bu kuram iki boyutta ele alinmaktadir. Birincisi,
herhangi bir alanda tatmin olmayan bireyin o alana bagliliginin azalmasi, tatmin olunan
diger alana ise baghliginin artmasidir. ikinci boyut ise bireyin herhangi bir alanda
yetersiz Odiillendirildigini diisiinmesi nedeniyle diger yasam alaninda bu oddlleri

aramaya yonelmesidir.

2.2.6. Aracsalhk Kuram

Burke(1986) bu kurami, kisinin is yasaminda elde ettigi tatminin, is disindaki
yasantisinda da olumlu sonuglar ve etkiler yaratacag: teziyle bilingli bir karar alma
olarak tanimlamaktadir. Is yasamindan elde edilen kazancin iyi bir aile yasantis1 i¢in
ara¢ olmasi nedeniyle bireylerin uzun ve sikici ¢alisma saatleri pahasina bir araba veya

ev alabilmek amaciyla ¢alisma karart vermesi buna 6rnek olusturmaktadir.

Guest (2002)’e gore ise herhangi bir alandaki faaliyetler, diger alanda belirli amaglara
ulasilmak i¢in kullanilmaktadir. Diger bir deyisle kisi herhangi bir alaninda basariya
ulasmak icin diger yasam alanlarin1 ara¢ olarak kullandiginda aragsallik meydana
gelmektedir. Ozetle aragsallik kurami, bireyin yasam alanlarindan birinde yakaladig
basar1 ve mutlulugun arag¢ olarak kullanilmasinin diger yasam alanlarinda da basariya ve

mutluluga ulasilmasini kolaylastirdigini1 savunmaktadir.

2.2.7. Kaynaklar1 Koruma Kuram

1988’de Hobfoll (1988) tarafindan stres ile iligskilendirilen bu kurama gore, bireyler hem
ellerinde mevcut olan kaynaklarin1 koruma hem de bu kaynaklari tehdit edebilecek her
tarll riski bertaraf etme egilimindedir. Sahip oldugu kaynaklara yonelik tehdit altinda
olmak ve kaybettigi kaynaklar1 yerine koyamama durumlar kisilerde stres meydana

getirmektedir.

Kigcukusta(2007)’ya gore kaynaklari koruma kurami, kisilerin is ve is dist yasam

dengelerini kurmada ortaya ¢ikan stres diizeylerini incelemede kullanilabilir. Ciinki
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birey is ve 6zel yasaminda basarili olmak ugruna kaynaklarini yitirebilmektedir. Bu
kaynaklarin kaybi kisilerde tatminsizlik, depresyon, aksiyete ve gerginliklere neden
olabilmektedir (Bostancioglu, 2014).

2.2.8. Sinir Kuram

Clark tarafindan ortaya atilan sinir kuramina gore, bireyler insani iliskiler icinde oldugu
is ve i disindaki hayatlarinda giinliik gecisler yapan sinir gegicilerdir. Bu sinirlart ve
sinirlar i¢indeki iliskileri kendileri belirlemektedirler. Bununla birlikte, kendi sinirlarini
cevrelerken, ayni zamanda ¢evre tarafindan da etkilenerek sekillenmektedirler. Bu
savdan hareketle s6z konusu kuram, bireylerin dengeye ulagsmak i¢in bu alanlarinin
siirlarint ne sekilde yonettiklerini acgiklamaktadir. Bu kurama gore denge; kisilerin
yasayabilecegi en az rol catismasiyla iste ve is disinda doyuma ulagmasi olarak

tanimlanmaktadir (Kiigiikusta, 2007).

Clark (2000)’e gore smurlar fiziksel, zamansal ve psikolojik olmak Uzere (ce
ayrilmaktadir. Fiziksel sinir; mekanin duvarlar1 gibi davranisin meydana geldigi fiziksel
alani, zamansal sinirlar; mesai saatleri gibi is ve is dis1 yasami birbirinden ayiran zaman
dilimlerini, psikolojik sinirlar ise kisiler tarafindan benimsenen duygu diisiince ve

davranis kurallarini ifade etmektedir.

Daha once bahsedildigi iizere, Sanayi Devrimi ile birlikte ev ve is yerleri fiziki olarak
birbirinden ayrilinca s6z konusu iki alanin amag¢ ve kiiltiirleri de farklilasmistir. Bu
alanlar arasinda sinir gegici olan ve s6z konusu alanlarin her birinin farkli ihtiyaglara
cevap veren ama bunlar arasinda etkilesimlerin oldugunun bilincinde olan bireyler,
dengeyi saglamak i¢in her alan degistirdiklerinde ilgi alanlarmi, amaglarini ve

kalturlerini de o alana uyumlastirmaya galismaktadir.

2.2.9. Sistem Kuramlar

Bu kuram, is ve is dis1 yasam alanlarin1 bagimsiz birer biitiin olarak degil, toplumun
diger unsurlar1 ve gevreyle etkilesim iginde olan genis bir perspektifte incelemistir. Aile
ve cevresel sistem kuramlari olmak tizere iki ayr1 baslikta ele alinmaktadir. Aile sistemi
kurami; bir aile ferdinin yasadig1 deneyimlerden diger aile fertlerinin nasil etkilendigini

aciklamaktadir (Ozen Kapiz, 2002). Sosyal sistemler kurami olarak da anilan cevresel
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sistemler kuramu ise, is ve is dig1 yasam baglantisinin bazi etkilerin sonucu olarak ortaya

ciktigini vurgulamaktadir. Bu etkiler siireg, birey, icerik ve zaman 6zellikleridir.

Cevresindekilerle etkilesim halinde olan acik sistemler olarak nitelendirilen bu
sistemler, is ve is dis1 yasam alanlar1 ile ilgili olarak daha kapsamli iliskilerin
olusturulmasina ve alan belirliligi ile alakali olarak tutarsizlhik ve zitliklarin

aciklanmasina yardimci olmaktadir (Klgtkusta, 2007).

2.2.10. Catisma Kurami

Uyusmazlik kurami olarak da anilan bu kuram, kisilerin is ve is dis1 yasam alanlarinda
muhtelif sebeplerden otiirii siirekli bir c¢atismanin oldugunu ve bu ¢atismanin
engellenemeyecegini iddia etmektedir. Birey, zamanini ve enerjisini hangi alana daha
cok yansitiyorsa diger tarafin bundan olumsuz etkilenmesi ve ¢atigsmanin ortaya ¢ikmasi
kaginilmaz olarak kabul edilmektedir. Fazla mesaiye kalmasi gereken bir ig gorenin
esine ve cocuguna verdigi sozleri yerine getirememesi bu catisma durumuna 6rnek
olarak gosterilebilir. Kisilerin rol baskisi neticesinde, sahip oldugu rolleri layigiyla
yerine getirememe endisesiyle yasadigi ¢eliskili durum, is ve is dig1 yagsam ¢atigmasinin

ozelliklerini meydana getirmektedir (Ozdevecioglu & Cakmak Doruk, 2009).

Greenhaus ve Beutell (1985) s6z konusu ¢atigmalari zamana, gerginlige ve davraniga

bagli olarak ii¢ kategoriye ayirarak incelemistir:

1. Zamana baglh catigma: Bireyin bir yasam alanina ayirdig1 zamanin, diger yasam
alanlarin1 olumsuz etkilemesine baglh olarak ortaya ¢ikan catigma tiiriidiir. Bu
durum ozellikle is ve is dis1 yasam dengesinin kurulamadig1 zamanlarda ortaya

¢ikmaktadir (Mutlu, 2016).

2. Gerilime bagli ¢catigsma: Farkli yasam alanlarinda yaganan gerilimin diger alani

etkilemesi nedeniyle ortaya ¢ikan catigmadir.

3. Davranisa bagh catisma: Bireyin yasam alanlarindaki rollerin ¢akigmasi ve
catigmasi neticesinde ortaya ¢ikan catigma tiiriidiir. Buradaki kilit durum, kisinin
yiiklendigi rollerin birbirinden farkli olmasi ve farkli davranmislar sergilemek

zorunda olmasidir. Evinde sevecen bir baba roliinii oynayan birinin is yerinde
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despot ve kuralct bir rolii yerine getirmek zorunda olmasindan dolay1 yasadigi

catisma bu duruma 6rnek verilebilmektedir.

1. Zamana Dayah 1. Zamana Dayah 1. Zamana Dayah
e Mesai saati Bir role ayrilan zamanin e FEsin calismasi
e Esnek olmayan dig_er roh'il_l _gereg_in_in e Kiicuk cocuklar
calisma yerine getirilmesini e Aile yapist
e Vardiyali ¢alisma zorlastirmast
2. Gerginlige Dayah
Gerginlige Dayali 2. Gerginlige Dayah e Aile ici sorunlar

o o I\J

Rol catigmalari
Rol belirsizlikleri
Siirlara yayilan
aktiviteler

Davranisa Dayah

Bir roliin yarattig1
gerginligin diger roliin
gereginin yerine
getirilmesini
engellemesi

3. Davramisa Dayah

e Gizlilik ve Bir roliin gerektirdigi
tarafsizlik gibi davranigin diger roliin
beklentiler yerine getirilmesini

engellemesi

Es desteginin
yetersizligi

3. Davramsa Dayah

Sicaklik ve agiklik
gibi beklentiler

Tablo 2 Is-Aile Catismasinin Tiirleri (Greenhaus & Beutell, 1985)

2.3. IS VE IS DISI YASAM DENGESINi ETKILEYEN

UNSURLAR

Is ve is dis1 yasam dengesini etkileyen bircok unsur bulunmaktadir. Bunlar1 kategorize
etmek gerekirse oOrgiitsel ve bireysel olarak ayirmak miimkiindiir. Bireylerin kisisel
Ozelliklerinden kaynaklanan faktorler, dengeyi etkilemede bireysel faktorler olarak
kabul edilirken; orgutlerin stratejilerinden kaynaklanan unsurlar ise orgutsel faktorleri
meydana getirmektedir. Bu bdliimde bu tasnif dogrultusunda, s6z konusu dengeyi
etkileyen ve belirleyen unsurlar ele alinacaktir. Bu unsurlar daha fazla ¢esitlendirilebilir

ve sayilabilir ama burada 6nemli goriilen baslica bagliklar iizerinde durulacaktir.
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2.3.1. Orglitsel Faktorler

2.3.1.1. Rollerin Belirsizligi

Bireyler mensup oldugu oOrgiitler kadar role sahiptir. Her bir mensubiyetinden
kaynaklanan rolunin geregi farklilasmakta, beklentileri degismektedir. Kisilerin
istlenmek zorunda kaldig1 bu rollere iligkin yeterli bilgiye sahip olamamas1 durumunda
belirsizlik ortaya ¢ikmaktadir. Bu belirsizlik durumu bireylerde stres yaratmakta, is ve is

dis1 yasam dengelerini kurma ve korumalarinda zorluklar yaratmaktadir.

Is tamminm yetersiz ve yeterince agik olmamasi bu rol belirsizliginin en 6nemli
orneklerinden birini olusturmaktadir. Isin ger¢eklesme zorunlulugunun ve ydnteminin
net olarak belirtilmemis olmasi, kisinin yeterli bilgi ve donanima sahip olmamasi bu
stres ve gerginlik diizeyini tirmandiracaktir. Kendini yetersiz goren ve kendine
giivenmeyen bireyde i3 tatminsizlifi meydana gelerek, is adaptasyonu
olusturamamasina neden olacaktir. Ayrica is gorenin is tanimi eksikliginden kaynakli
olarak, isin ne kadarindan ne derece sorumlu oldugunu bilmemesi, kisilerin baskalarinin
da islerini yapmasina neden olabilmekte ve asir1 is yiikkii ile baskiya maruz
kalabilmektedir. Ozetle rollerin belirsizligi, is ve is dis1 yasam dengesini etkileyen

O6nemli unsurlardan birini olusturmaktadir.

2.3.1.2. Roller Aras1 Catisma

Yukarida da ele alindig1 gibi, bireyler mensup oldugu orgiit sayis1 kadar role sahiptir.
Cogu zaman ayni anda bireye yiiklenen bu roller birbiriyle zitlik olusturabilmektedir.
Bu durumda roller arasi ¢atigma meydana gelmis olmaktadir ve kisi rollerden birinin
gerektirdikleri dogrultusunda aksiyon almak zorunda kalacaktir. Bireyin bu
yiikiimliiliikler karsisinda tercih yapamamasi, karar verememesi strese neden olacak, bu
durum is ve is dist yasam dengesinin kurulmasini olumsuz etkileyecektir. Rol
catigmasinin bireylerde gerilim ve strese bagli olarak is verimini, performansini ve
doyumunu diisiirdiigii, ise ve kendine giivenini azalttig1 yoniinde yapilan aragtirmalar da

bulunmaktadir (Mutlu, 2016).

Rol ¢atigmasina dair literatiirde farkli tanimlamalar bulunmaktadir. Katz ve Kahn(1977)
rol catigmasini; bireyin birden fazla rolii ayn1 anda gergeklestirmek zorunda kalmasi

durumunda, rol gereklerinden birisine digerine oranla daha fazla uymasi seklinde
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tanimlamigtir. Erdogan (2007), kisinin birden fazla rolii ayn1 anda tstlenmesi ve bu
rollerden birinin gereklerine daha fazla Onem vermesini rol c¢atismasi olarak
tamimlarken; Basaran (2000) ise, bireyden istenen birden ¢ok esdeger durumdan istenen

veya istenmeyen bir durumun secgilmek zorunda kalinmasi olarak tanimlamuistir.

2.3.1.3.  Orgiit Uyeleri Aras1 Catisma

Ayni Orgiit icerisinde yer alan bireylerin degisik sebeplerden dolayr anlasamamasi, ast-
iist arasi iletisim bozukluklarimin yarattigi zitlasmalar orgiit tiyeleri arasinda g¢atisma
yaratabilmektedir. Bu catismalar hiyerarsik iliskiler iginde olabilecegi gibi, sadece
mesai arkadaslar1 arasindaki kisisel husumetlerden dolay1 da olabilmektedir. Bireysel

farkliliklar da ¢atigmalara yol agabilmektedir.

Orgiit icinde yasanan anlasmazliklar, orgiit huzurunu bozarak calisma sartlarini
zorlastirdig1 gibi, bireylerde strese ve gerginlige yol agarak is motivasyonlarini ve
performanslarin1 diistirmektedir. Diger etkenlerde bahsedildigi gibi bu durum da,

kisilerin is ve is dis1 yasam dengelerinin bozulmasina sebebiyet vermektedir.

2.3.1.4. YoOnetime Katilim

Bireyler yasamlarinin her alaninda oldugu gibi ¢alistiklar is yerinde de yaptiklar1 islere
dair alinacak kararlarda s6z sahibi olmak istemektedir. Alinacak karara iliskin dogrudan
sorumluluk sahibi olmasa da, kisinin fikrinin alinmasi, diigiincesine basvurulmasi
bireyde is i¢in O6nemli oldugu hissiyatin1 olusturarak, isini sahiplenmesine, isindeki
veriminin ve performansinin yiikselmesine yardimci olacaktir. Aksi durumda ise, is
gorenin olumsuz etkilenmesi, calisma motivasyonunun diismesi kaginilmaz olacaktir.
Y o6netime katilim durumuna gore bireyin olumlu veya olumsuz etkilenmesi, dogrudan is
ve 1§ disindaki yasam alanlarimi etkileyerek, bu alanlar arasindaki dengeyi
olusturmasinda belirleyici olacaktir. Orgiitsel bagliligi, calisma istegi ve is performansi

duruma gore olumlu veya olumsuz etkilenecek baslica konu basliklar1 olacaktir.

2.3.1.5.  Asir Is Yiiki

Orgiitlerde, is gorenlerin bilgi birikim ve deneyimleriyle uygun olarak bir is
tamimlarinin  olmas1 gerekmektedir. Is tanimlarmin disginda kisiye ekstra isler

yiiklenmesi, bilgi ve becerilerini asabilecek seviyede isler yiiklenerek sorumluluk
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beklenmesi durumlarinda bireylere asir1 is yiikii yliklenmis olmakta ve bu durum stres
ve gerginlige yol agabilmektedir. S6z konusu durum tam tersi durum i¢in de gegerli
kabul edilmektedir. Is gdrene kendi birikimlerinden daha diisiik seviyede isler verilmesi,
hi¢ is verilmemesi veya az verilmesi gibi durumlar da asir1 is yiikiiniin azlig1 olarak
tanimlanmaktadir. S6z konusu durumda da birey kendini yetersiz gorecek, zamanla 6z
giivenini kaybedecek, isten sikilacak ve dongiisel bir sekilde gerektiginde de gostermesi
gercken performansit gosteremeyecektir. Van ve Geurts (2001)’a gore bahsedilen
durumlar bireylerde ruhsal problemlere neden olabilmekte ve tiikenmislik sendromu

gibi durumlarla karsilasilabilmektedir.

2.3.1.6. Kariyer Engeli

Abraham Maslow (1943) tarafindan ortaya atilan “ihtiyaclar Hiyerarsisi” baslikl1 insan
psikolojisi teorisine gore basarili olmak, insanlar agisindan bir ihtiyag teskil etmektedir.
Calisanlarin organizasyonlarda bilgi ve deneyimlerine uygun olarak liyakat ilkesiyle
yiikselmek istemeleri insan dogasindan gelen bir istektir. Yiikselmek i¢in motive olan
bireyler, isini daha ¢ok sahiplenecek ve bu giidiiyle daha yiiksek performans
sergileyecektir.

Orgiitlerde uygun kariyer imkanlarinin olmamasi, is gérenlerin yiikselmesine olanak
taninmamasi bireylerde motivasyon kaybina yol agacak, is ve is dis1 yasam dengesinin
i3 aleyhine bozulmasina sebep olabilecektir. Dahasi is hayatinda mutsuz olan ve
tatminsizlik yasayan bireyin is disindaki yasantisi da ruhsal durumundan dolay1

olumsuz etkilenebilecektir.
2.3.2. Bireysel Faktorler

2.3.2.1. Cinsiyet

Cinsiyet ile is ve is dist yasam dengesi arasindaki iliskinin yonii dogrultusunda
literatiirde bir uzlasma bulunmamaktadir. Cinsiyetin etkilerini inceleyen arastirmalarin
onemli bir boliminde kadinlarin erkeklere kiyasla is ve is dis1 yasam alanlarinda daha
yiiksek ¢atisma yasadiklari ortaya konulmaktayken, bazi arastirmalarda ise cinsiyetin,

s0z konusu denge i¢in olumlu yonde bir belirleyici oldugunu diisiinlilmektedir.
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Icinde bulunulan kiiltiir, kadinlar ve erkekler igin farkli roller belirlemektedir. Bu
toplumsal cinsiyet rolleri dogrultusunda kadinlarin ve erkeklerin sorumluluklar: farkli
olup, beklentiler de ayrilmaktadir. Calismanin ilk boliimiinde sik¢a belirtildigi gibi,
toplum kadina annelik ve es rolii tanimlamistir. Gegmisten bu yana kadin ev hayatina,
0zel alana Ozgiilenmigken; erkek ise kamusal alana tanimlanmistir. Kadinin c¢aligma
hayatina baslamasiyla birlikte bu roller eski keskin ¢izgilerini kaybetmis, erkegi de ev
hayatinda aktif hale getirmistir ama yine de kadin erkek arasinda mutlak bir esitlik
durumu olugamamistir. Bu durumun uzantis1 olarak, is hayatinda kadina ve erkege
uygun bulunan meslek gruplart da farklilasmistir. Daha naif ve kirilgan oldugu
diistiniilen kadinlar igin sekreterlik, hemsirelik gibi meslek dallar1 uygun bulunurken,
yapisal olarak daha giiclii ve saldirgan oldugu belirtilen erkek i¢in polislik, askerlik gibi
caligma alanlar1 daha uygun goriilmektedir. Ya da ayni meslek grubunda yer almalari
durumunda esit iicrete tabi tutulmamalari, herhangi bir isten ¢ikarma durumunda
kadinlarin erkeklere gore daha kolay gozden ¢ikarilmalari, kadinlarin erkeklere oranla
daha kirilgan bir is yasam dengesine sahip olmalarina neden olmaktadir. ilaveten ailede
adaletli bir isboliimiiniin saglanamamis olmasi, ev isleri ve ¢ocuk bakimi gibi konularda
asil sorumlunun kadin olarak goriilmesi, kadinlarin daha ytiksek bir stres diizeyine sahip

olmasina ve daha yiliksek oranda is yasam catigmasi yasamalarina neden olmaktadir

(Cinamon, 2006).

Cinsiyetin is ve is dist yasam dengesi iizerinde olumlu yonde bir etkisi oldugunu
diisiinen kesim de aslinda yukarida sayilan durumlar1 inkér etmemektedir. S6z konusu
kesim i¢in farklilasan kisim bakis agilar1 olmaktadir. Toplumsal cinsiyet rollerinin
farkinda olan kadinlar, ¢ogunlukla bir aile kurmak ve es olmak gerektigi goriisiine
inanarak toplumsallagsmaktadir. Ekonomik bagimsizlik ve kariyer yapmak gibi faktorler
genellikle ikinci sirada yer aldigindan is yasantilarindan da fazla beklentileri
bulunmamaktadir. Dolayiyla kadinlar erkeklere kiyasla daha kolay is tatmini
yakalamaktadir (Korman, 1978). Dolayisiyla is ve is dis1 yasam dengelerini kurmalari
da zor olmamaktadir. Bu anlayisa gore, bir is yerinde erkeklerin 6nceligi daha ¢ok iicret
politikas1 ve kariyer imkanlar iken, kadinlar i¢in sosyal iligkiler ve calisma kosullar

Oonem kazanmaktadir (Kirel, 1999).
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2.3.2.2. Egitim

Egitim; kisilerin kariyer planlamasinda, is motivasyonu ve performansinda, i tatmini
yasamalarinda ve bunlar vasitasiyla da is yasam dengesi kurmalarinda oldukca
belirleyici bir degiskendir. Bu durum is ve is dis1 yasam dengesini iki farkli yonde

etkileyebilecektir.

Is gorenler, aldiklar egitimle dogru orantili olarak kariyer hedefleri belirlemektedir.
Bunun yani sira aldig1 egitimi isine dogru ve doygun olarak yansitan bireyler yiiksek bir
is tatmini yasayacak, bu durum is disindaki yasam alanlarina da pozitif olarak sirayet
edecektir. S0z konusu is tatmini i¢in, iyi egitimli kisilerin bu egitimi gerektiren iglerde
yer almasi elzemdir nitekim bu kisilere daha egitimsiz kisiler tarafindan da yerine
getirilebilecek islerin verilmesi is tatminini olumsuz etkileyecektir (Oztirk &

Guzelsoydan, 2001).

Bazi durumlarda egitim faktorii ile is ve is disi yasam dengesi arasinda ters yonlii bir
iliski olmas1 da miimkiindiir. Diger bir deyisle egitim diizeyi diisiik olan bireylerin daha
iyi bir is yasam dengesi kurduklar1 soylenebilmektedir (Mutlu, 2016). Egitim diizeyi
daha diisiik olan kisilerin daha az sorumluluk gerektiren islerde yer almasi sebebiyle
isverenin c¢alisandan daha az beklenti i¢cinde olmasi, kisilerin daha az stres ve gerilim
yasamalarina sebebiyet vermekte ve bu durum da bireylerin is ve is dist yasam

dengelerini kurmalarin1 kolaylastirmaktadir.

2.3.2.3. Tek Ebeveynli Aile

Sadece anne ve ¢ocuk veya sadece baba ve cocuktan olusan aileler tek ebeveynli aileler
olarak tanimlanmaktadir ve son yillarda sayisi1 giderek artmaktadir. Tek ebeveynli aile
ile bosanma oranlar1 arasinda dogru iligki bulunmaktadir. Bosanma sayisinin artmast,
bosanmanin toplum iiyeleri tarafindan normal olarak kabul edilmesi ile birlikte tek
ebeveynli ailelerde de bir artis ortaya ¢ikmaktadir. Geleneksel aile yapilarinda bosanma
durumu pek rastlanir bir durum degilken; kadinlarin egitim seviyesinin artmasi, is
hayatinda daha c¢ok yer almasi ve Ozgiiven sahibi olmalari her sart ve kosulda
evliliklerini siirdlirme mecburiyetini ortadan kaldirmakta ve bosanma oranlarin
arttirmakta, tek ebeveynli ailelerin toplumsal yasamda daha sik goriilmesine sebep

olmaktadir (Sentiirk, 2008). Giderek biyiyen bu olgu, kendi icinde midahale edilmesi
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gereken sorun alanlarini beraberinde getirmektedir. Ailenin pargalanmasi ve tek
ebeveynli olarak varligint korumaya calismasi silirecinde aile iiyelerinin olumsuz
etkilenmeleri, is ve is dis1 yasam dengesini kuramamalar1 ve stresle birlikte yetersizlik
hissinin ortaya ¢ikmasi kacinilmaz olmaktadir. Tek ebeveynli aileler is ve aile yagsami
sorumluluklart ile iligkili talepleri karsilamada sorunlar ile karsilasmaktadirlar (Gonen
vd., 2004). Tek ebeveynli aileler arasinda gergeklestirilen bir aragtirmanin bulgulart bu
ailelerin yasadiklar1 sorunlar1 ortaya koymaktadir. Ozellikle tek ebeveynin kadin oldugu
ailelerde; meslek sahibi olamama nedeniyle vasifsiz islerde galisma, issizlik, ev Kirasini
ve borglart 6deyememe, cocuklarin ihtiyaglarimi karsilayamama ya da kismen
karsilayabilme, is ¢evresinde rahatsiz edilme, kendini sosyal hayattan ¢ekme, ekonomik
nedenlerle caligmak zorunda olma ama bu sebeple de is disindaki ev isleri ve g¢ocuk
bakimi gibi konularda yetersiz kalabilme sorunlar1 baglica ortaya konulan bulgulardir.
Yine ayni aragtirmada tek ebeveynli aileler ekonomik nedenlerden ve zaman
bulamadiklarindan dolayr bir kursa gidemediklerini sosyal aktivitelere katilim
saglayamadiklarini, kendilerinden 6nce cocuklarini diisiinerek davrandiklarini ifade
etmistir (Atila Demir & Gen¢ Celebi, 2017). Dolayisiyla tek ebeveynli ailelerde de is ve
is dist yasam dengesi kurmak bagli basina bir sorunsal olup, bireylerin sahip oldugu
rollerin artmasimin s6z konusu denge iizerinde negatif yonde belirleyici oldugu

asikardir.

2.3.2.4. Kariyer Planlamasi

Kariyer planlamasi tanim olarak, kisilerin sahip oldugu bilgi, yetenek, beceri, glidulerin
gelistirilmesiyle, c¢aligmakta oldugu kurumdaki ilerleyisinin ve yiikselmesinin
planlanmasini ifade etmektedir. Tanimdan da anlasilacag iizere iki boyut {izerinde insa
edilmekte olan bir kavramdir. Ilki bireyin kendi kisiligi dogrultusunda gelisecek olan,
caligma hayatina dair kendini bildigi ve konumlandirdigi bir belirleme durumunu ifade
etmektedir. Ikinci boyut ise kariyerin mensup olunan kurum agisindan ydnlendirilmesi
ve firsatlar taninmasidir. Organizasyon kendi amaglar1 dogrultusunda kisilerin kariyer
hedeflerini kendine uyarlamaya calismaktadir. Bir baska deyisle, amagclarin
biitlinlestirilmesi s6z konusu olmaktadir (Sabuncuoglu, 2016). Kariyer planlamasi;

bireyin hedeflerine ulasma yolunda karsisina ¢ikan riskleri ve firsatlar1 goriip,
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degerlendirerek; hedefleri icin gerekli egitim, is becerisini artirmak gibi

programlamalar1 planlamasi siireci olarak da tanimlanabilmektedir (Erdogmus, 2003).

Kariyer planlamasi, bireyin yeteneklerinin farkinda olmasi ile baglamaktadir. Ne isteyip
ne yapabileceginin farkinda olan kisi, icinde bulundugu c¢evresel faktorleri géz oniinde
bulundurarak hedeflerine yonelik programlamalar yapacaktir. Hedeflenen Kariyere
ulagabilmek icin igin gerektirdigi egitimi almak ve mesleki gelisim programlarina
katilmak gerekmektedir. Nihai olarak kisi, bireysel ve mesleki gelisimlerini birlestirerek
Orgiit yararina kullanacak, kendini gergeklestirecek ve mesleki tatmin yasayacaktir.
Moral ve motivasyon olarak ylikselmesini saglayan bu durum bireyin is ve is dis1 yasam

dengesine de olumlu olarak yansiyacaktir.

2.3.2.5. Iskoliklik

Orgiitlerdeki kurumsal kiiltiir, kisileri iste bulunduklar1 ve hatta bulunmadiklar1 zaman
dilimlerinde dahi isle ilgili olmaya tesvik etme yoniindedir. Bu dogrultuda ddiillendirici
mekanizmaya da sahip olan bir¢ok organizasyon bulunmaktadir. Asir1 ¢alisanin
odiillendirildigi bir takdir sistemi bulunan kurumlarda ise bagli kimselerin sayisinin ¢ok
olmasi sasirtict degildir. Cok calismak, ddiillendirilmek, ddiillendirildik¢e motive olup
daha cok calismak, daha c¢ok ddiillendirilmek seklindeki kisir dongiilerde iskoliklik de
kacinilmaz bir son halini almaktadir. Bu nedenle de bireyler siirekli yogun stres altinda

bulunmakta ve gerginlik hissetmektedir (Bostancioglu, 2014).

Yogun calismanin zamanla getirdigi asir1 is yiikii ve yiiksek sorumluluk, ¢alisanlarin
endiselerinin artmasina, yorulmasina ve tahammiil seviyelerinin diismesine neden
olmaktadir. Zamaninin biiylk birgogunu iste gegiren veya isle ilgilenerek gegiren birey,
is dis1 yasam alanlari i¢in zaman yaratamamakta, yarattigi zaman dilimlerinde de o ana
dahil olabilecek haleti ruhiye icinde olmayabilmektedir. Bu nedenle iskoliklik is ve is

dis1 yagsam dengesini sarsan baslica unsurlardan birini teskil ediyor denilebilmektedir.

2.3.2.6. Yabancilasma

Yabancilagsma kavrami, sanayilesmeyle birlikte ortaya ¢ikmis; sosyoloji, psikoloji ve
sosyal psikolojinin de irdeledigi temel konulardan biri olmustur. Giiniimiizde de

gelismis ve gelismekte olan iilkelerde yaygin bir sorun olarak addedilmektedir.
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Sanayilesme ile kirdan kente gogiin artmasiyla kentlerde popiilasyon artmis, bu durum
kisilere is bulma konusunda yeni imkanlar saglamasinin yan1 sira toplumsal ve kulttrel
sorunlar1 da beraberinde getirmistir. Bu sorunlardan biri de insanlarin kalabaliklar
icinde giderek yalniz kalmasini anlatan, kisilerin iginde bulunduklar1 topluma ve

kendilerine yabancilagsmasini ifade eden yabancilagsma olgusudur.

Bireylerde yabancilagsmanin artmasi, mutsuzlugu beraberinde getirmektedir. Cevresine
ve kendine yabancilagan insanlar, giderek kendi i¢ine donmekte, sosyal hayatta
uyumsuzluk yagamakta, hem is hem de is dis1 yasam alanlarindan izole olmaktadir. Bu

durum is yasam dengesini de olumsuz etkilemektedir.

2.3.2.7. Iste Var Ol(a)mama

Iste var ol(a)mama (presenteeism) durumu ¢ogunlukla ise devamsizlik (absenteeism) ile
karistirilmaktadir. Ise devamsizlik durumu &rnegin kisi hasta oldugunda fiziksel olarak
ise gelmemesini ifade etmektedir. Iste var ol(a)ymama durumunda ise kisi hasta bile olsa
isinin baginda bulunmakta ama verimliliginde ciddi diislisler olmaktadir. Bu durum
calisan, isveren ve hatta toplum dahil olmak iizere tiim taraflar agisindan ciddi
maliyetler ortaya ¢ikarmaktadir (Bostancioglu, 2014). S0z konusu maliyetleri agirlikli
olarak ceken caliganlar hem sagliklarin1 kaybetme tehdidiyle karsi karsiya kalmakta
hem de o is yerine dair mutsuzlasarak, aidiyet duygularimi yitirmektedir (Ciftci, 2010).

Kisiler isteyken tam kapasite calistiklar1 yoniinde bir kabul vardir. Ancak literatir
incelendiginde bu varsayimin ger¢egi yansitmadigi goriilmektedir. Middaugh’a gore iste
var ol(a)mama durumlarinda kaybolan verimlilik (%72), hastalik nedeniyle iste
olunmayan giinlerle (%28) kiyaslandiginda ¢ok daha onemli 6l¢iide olmaktadir. Bir
aragtirmaya gore, yillik 250 milyar dolarlik verimlilik kaybinin %72’si (180 milyar

dolar) iste var ol(a)mama sorunundan kaynaklanmaktadir (Middaugh, 2007).

Iste var ol(a)mama durumu sadece hastalik neticesinde olan vaziyetler i¢in s6z konusu
degildir. Bunun daha farkli birgok sebebi bulunabilir. Is yerindeki baski ortamn,
mobbing bu hallere 6rnek verilebilir. Calisanin kendisinden kaynaklanan huzursuzluk,
yorgunluk, yasadigi depresyon ve stres gibi zamanlarda da iste bulunma mecburiyeti,
kisinin tam anlamiyla performansini sergileyememesine yani iste var ol(a)mama

durumunun ortaya ¢ikmasina sebep olabilmektedir.

54



Iste var ol(a)mama durumu kisilerde mental yorgunluga ve sahsi iliskilerin bozulmasina
sebebiyet verebilmektedir. Motivasyon ve performans diisiikliigii mesleki tatminsizlige
yola acabilir, orgiit ici iletisimsizlik ve huzursuzlugu artirabilir, en nihayetinde kisilerin
1s yasamlarindaki problem is dis1 yasam alanlarina da sirayet edebilir. Boyle durumlarda
is yasam dengelerinin bozulmasi en tabii sonucu olusturmaktadir. Ayrica orgiitler igin
de olumsuz bir¢ok durumu ortaya c¢ikaracaktir. Diisiik bireysel performans diisiik
diizeyde oOrgiitsel basariya sebep olacak, yliksek isgilicii devir oranina neden

olabilecektir.

2.4. 1S VE IS DISI YASAM DENGESIZLIGININ SONUCLARI

Calismanin buraya kadar olan kisminda sikca ele alindig iizere, bireylerin is ve is dis1
yasam dengelerini kurmalari hem is hayatlarinin hem de is disindaki yasam alanlarinin
saglhig ve kalitesi acisindan oldukc¢a onemlidir. S6z konusu dengenin kurulamamasi
halinde yasanacak dengesizligin hem kisiler hem de mensup olunan orgiitler acisindan
pek tabii bir¢ok sonucu olacaktir. Bu dogrultuda ele alinacak bu sonuglar, bireysel ve

orgiitsel bazda olmak tiizere iki baslik altinda incelenecektir.

2.4.1. Bireysel Sonuclar

Is ve is dist yasam dengesinin bozulmasmin bireysel sonuglari, davranissal
(g6zlemlenebilir) sonugclar, psikolojik sonuclar ve fiziksel sonuclar olmak Uzere g
baslik altinda ele alinmaktadir (Kigukusta, 2007).

2.4.1.1. Davranissal (Gozlemlenebilir) Sonuglar

Is ve is dis1 yasam dengesi bozulan bireylerde cok cesitli davranis bozukluklari
gorulebilmektedir. En sik goriilen davranis degisikligi ve/veya bozukluklari alkol,
madde ve sigara kullanimi veya kullanimindaki artistir. Bunlarin yani sira yeme
bozukluklari, siddet egiliminin ortaya ¢ikmasi, aile i¢i siddet ve bosanmalarin artmast,
tirnak yeme gibi aligkanliklarin edinilmesi ve is kazalarinda artiglarin yaganmasi da bu
listeye dahil edilebilir. Bu konuya iliskin literatiirde fazla bir arastirma bulunmamakla
birlikte Frone, Russel ve Cooper (1992) is yasam dengesizligi ile alkol kullanimi

arasinda bir iligki oldugunu ortaya koymustur.
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Davranigsal sonuglar ¢ogu zaman bireyi etkiliyor olsa da bireyin ¢evresinde de olumsuz
sonuglara sebep olabilmektedir. Birey davranis bozukluklar1 sebebiyle is, aile ve sosyal
hayatinda yer alan kisilere kars1 da istenmeyen davranislarda bulunabilmekte, bireyin

sosyal iligkileri zarar gérebilmektedir.

2.4.1.2. Psikolojik Sonuclar

Is yerinde yasanan problemler, ev iginde yerine getirilmesi gereken sorumluluklar,
sosyal hayatta kisiye kars1 gelistirilen beklentiler ve bunlar arasinda denge kuramayan
bireylerde ortaya c¢ikan stres ve gerilim ciddi psikolojik sorunlara yol agabilmektedir.
Yasanan stres ve bununla iliskili olarak kaybolan is ve yasam doyumu zamanla yerini

anksiyeteye, depresyona ve tiilkenmislige birakmaktadir.

Stresi; bireyin i¢ ve dis ¢evresinden kaynaklanabilen, viicudun dengesini bozan,
kimyasal degisikliklere neden olan, gozlenebilir olaylar olarak tanimlamak miimkiindiir
(Erturk, 2010). Stres, bireylerin verimlerinde ve performanslarinda diisiise neden
olmaktadir, bunun yani sira is ve yasam doyumlarini da olumsuz etkilemektedir
(Lockwood, 2003). Asirt is yikiiniin oldugu is alanlarindan veya gergin aile
ortamlarindan kaynaklanabilmektedir. Is ve is dis1 yasam alanlarinin kesismesi ve bu
alanlar arasinda denge kurulamadigi zamanlarda da sik¢a yasanan psikolojik bir
durumdur. Hem is hayatin1 hem de is disindaki yasamini sosyal ortamda yiiriitmek
zorunda olan birey, taraflarin gereklerini yerine getiremediginde, ortaya ¢ikan rol
catismasi da kisileri strese sokmaktadir. Her ne kadar is yasamindaki stresin is disindaki
yasam alanlarin1 daha fazla etkiledigi arastirmalarla ortaya konsa da, aile ve ozel
hayattaki stresin de is hayatinm1 etkiledigi, s6z konusu iliskinin cift tarafli oldugu

bilinmektedir (Wiley, 1987).

Is ve is dis1 yasam dengesizliginin psikolojik sonuglarindan biri de tiikenmisliktir.
Tikenmislik, 1970’lerin sonunda ortaya ¢ikan bir kavram olup, bireyin fiziksel,
duygusal ve zihinsel olarak ¢ok yorularak, caresizlik ve umutsuzluk durumundan
kaynakli olarak sorunlarla basa c¢ikamayarak ice donmesini, psikolojik olarak da
tikenmesini ifade etmektedir (Maslach, 1978). Kontrol altina alinamayan stres
sonucunda ortaya ¢ikan tiikkenmislik, kisilerin enerjisinin tiikkenmesine sebep olmaktadir
(Erturk, 2010). Ozellikle ataerkil toplumlardaki toplumsal cinsiyet rolleri, ¢alisan

kadinlara iyi bir es ve iyi bir anne olma beklentisini de yiiklemekte, ¢oklu rollere sahip
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olan kadininin artan sorumlulugu erkeklere oranla daha yiiksek gerginlik yasamasina bu
da daha duygusal ve hassas olan kadinlarin daha ¢abuk tiikkenmislik noktasina gelmesine

neden olmaktadir (Adak, 2007).

Maslach tiikkenmislik sendromunu duygusal bitkinlik, duyarsizlasma ve azalan kisisel
basar1 olmak tiizere ii¢ baslik altinda ele almaktadir. Duygusal bitkinlik durumunda
bireyler kendilerini 0Orgite destek verecek duygusal yeterlikte gérememektedir.
Duyarsizlasma durumu ise iggorenin is paydaslarina yonelik olarak duyarsizlagmasi
hatta negatif bir tutum gelistirmesidir. Son olarak bireyin kendisini basarisiz ve yetersiz

olarak gormesi de Maslach tarafindan tiikenmisligin bir unsuru olarak ele alinmaktadir.

Maslach ve Jackson (1981)’in yaptig1 arastirmaya gore kadinlar erkeklere oranla daha
fazla duygusal tiikenmislik yasamaktadir. Greenglass ve Burke (1988) ise kadinlarin
daha fazla rol catigmasi yasadigini ve buna bagli olarak daha fazla tiikkenmislik

yasadigina dair bulgular elde etmislerdir.

Psikolojik sonuglardan biri de depresyondur. Depresyon soézciigii; ¢okme, dertli
hissetme, kisinin yasamsal aktivitelerinin azalmasi gibi anlamlar iceren duygusal
yasantt durumu olarak tanimlanmaktadir (Helvact Celik & Hocaoglu, 2016). Kisinin
olagan aktivitelerden ve daha 6nce bireye zevk veren durumlardan artik eskisi gibi keyif
alamamas1 ve ilgisini kaybetme durumu depresyonu isaret etmektedir. Yapilan bir
aragtirmaya gore, bireyler is yerinde ¢aligma arkadaslariyla, yoneticileriyle yasadiklar
problemlerden 6tlrl ve/veya is ve is dist yasam dengelerini kuramamalar1 nedeniyle
depresyon yasayabilmektedir. Arastirmaya gore s6z konusu is yasam dengesi kurma
sorunu Ozellikle Y kusaginda ve biiylik kentlerde daha ¢ok goriilmektedir (SOzer, 2014).
18 ilde 336 kisinin katilimi ile yapilan arastirmaya gore caligma hayatlarinin basinda
olan Y kusaginin yiizde 45°’i s6z konusu dengeyi kurmakta zorlamyor. Is ve is dis1
yasam alanlarinda iistlenilen rollerin gereklilikleri konusunda yasanan ¢atismalar ve bu
alanlar arasinda denge kurmakta zorlanan bireyler siklikla depresyon durumuyla karsi
karsiya kalirken; calismalar, kadinlarin erkeklere oranla iki ile li¢ misli daha siklikla

depresyon yasadigini ortaya koymustur (Duxbury & Higgins, 2003).

Sucluluk duygusu, is yasam dengesini kuramayan bireylerde siklikla goriilen bir diger

psikolojik sonugtur. Ustlendigi rollerin gereklerini yerine getiremedigini diisiinen birey,
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sucluluk duygusuna kapilabilmektedir. Ornegin, asir is yiikiinden dolayr evini ve
ailesini ihmal ettigini diislinen kisi sucluluk duyabilmektedir. Dengesizlik durumlarinda
yasanan diger psikolojik sonug¢larda oldugu gibi bunda da kadinlar erkeklere kiyasla bu
duyguyu daha yogun yasayabilmektedir. Linchan ve Walsh(2000)’in st diizey
uluslararast kadin yoneticilerde is ve aile catismasima dair yaptiklar1 arastirma,
kadinlarin kariyer planlarina yonelik calistiklarinda ¢ocuklarini ihmal ettigi ve onlari

mutsuz ettigi diisiincesiyle yogun bir sucluluk duygusu yasadiklarini ortaya koymustur.

Kaygi; asir1 uyarilma ve zorluklarin duygusal bir sonucu olarak yasanan psikolojik
sonuclardan biridir. Catismalara bagli olarak yasanan korku, siirekli kotii bir seyler
olacakmis gibi hissetme ve sikinti iginde olma durumunu ifade etmektedir. Duxbury ve
Higgins (2003)’in arastirma sonuglari, hem is hayatindan hem de is dis1 yasam
alanlarindan gelen yiiksek beklentilerin, kadinlarin rollerine iligskin yeterli performans

sergileyemediklerine iliskin kaygi yasamalarina sebep oldugunu ortaya koymaktadir.

Is ve is dis1 yasam dengesizliginin yarattign bir diger sonu¢ da yasam doyumunda
azalmadir. Giinliik yasamdan mutluluk duymak, hayati anlamli bularak yasam gayeleri
dogrultusunda yasamak, kisinin kendini iyi, yeterli ve mutlu hissetmesi, sosyal iligkiler
ve ekonomik durumlar yasam doyumunu etkileyen unsurlardir. Kisilerin is yasam

dengelerinden uzaklagmalar1 yasam doyumlarinin da azalmasina neden olmaktadir.

2.4.1.3. Fiziksel Sonuclar

Bazi calismalarda psikosomatik sonuclar olarak da kategorize edilen bu sonuclar,
bireyin is ve is dis1 yasam dengesinin bozulmasiyla ortaya ¢ikan psikolojik problemlerin
neden oldugu fiziksel sikintilar1 ifade etmektedir. Tibbi bir terim olan “soma” viicut,
beden anlamina gelmektedir (saglik.sozlugu.org). Psikiyatride psikosomatik
rahatsizliklar, fiziksel kaynakli degil, psikolojik kaynakli oldugu diisiiniilen
hastaliklardir (Batga, 2014). Onceki béliimlerde ele alindig iizere, is yasam dengesinin
bozulmasiyla ortaya ¢ikan baslica semptom olan stres, s6z konusu rahatsizliklarin da
temelini olusturan baslica etkendir. Yogun strese bagl olarak ortaya ¢ikan kalp ve mide
rahatsizliklari, bas agrisi, alerji, uyuma bozukluklar1 vs. gibi rahatsizliklar bu sonuglara

ornek verilebilir.
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2.4.2. Orgutsel Sonuclar

Is gorenlerin is hayatlar1 ve bunun diginda kalan diger yasam alanlari arasinda
yasadiklart denge problemleri, bireysel sonuglarin yani sira Orgiitsel bazda da
problemlere neden olmaktadir. Quick vd. (1997). S6z konusu sonuglari dogrudan
maliyetler ve dolayli maliyetler olarak kategorize etmislerdir. S6z konusu kategori

asagidaki Tablo 3’de verilmistir.

Is Basarisi Enerji Kayb:
e Cikt1 e Mesleki doyumsuzluk
e IsKazalan e Diisiik Baglilik Diizeyi
Katilim ve Aidiyet Iliskilerde Kalitesizlik
e Ise Devamsizlik o Guvensizlik
e s Goren Devir Hizi e Nefret
e Grev/ls Yavaslatma e Saldirganhk
Tablo 3: fs ve Is Disi Yasam Dengesizliginin Orgiitsel Maliyetleri (Quick, Quick, Nelson, & Hurrell,
1997)

2.4.2.1. Dogrudan Maliyetler

Dogrudan maliyetler, orgiitii direkt olarak zarara ugratabilecek olan kayiplari ifade
etmektedir. Orgiit ¢iktilarinin azalmasi, is kazalarinin ve ise devamsizliklarin artmast,
grevler veya is yavaslatmalarin yasanmasi veya is gorenlerin devir hizinin artmasi bu

maliyetler arasinda yer almaktadir.

24.2.1.1. Is Basarist

Is yasam dengesinin kurulamamasi sonucu ortaya c¢ikan stresin bireyleri olumsuz
etkiledigi, verim ve performanslarinda diisiikliige neden oldugu yukaridaki kisimlarda
ele alinmisti. Kisisel motivasyonu ve tatmini diisen bireyin is basarisinin azalmasi da
kaginilmaz bir sonug olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Is ve is dis1 yasam catismas1 sonucu
olusan stres de is basarisim1 olumsuz etkileyebilmektedir. Ornegin Kanada’da yapilan
bir arastirmada, bakima muhta¢ kimseleri olan bireylerin ¢ogunda fazladan caligma,
sehir degistirme, is digindaki egitim gibi aktivitelere katilma gibi konularda zorluklar
yasadig1i ortaya konulmustur.  Aile sorumluluklart fazla olan kisilerin islerine

yogunlasmada zorluklar yasadigi belirtilmis olup, kadin calisanlarin bu sorunlari daha
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belirgin olarak yasadiklari da rapor edilmistir (Duxbury & Higgins’den akt. Kictkusta,
2003).

2.4.2.1.2.  Katilim ve Aidiyet

Ise devamsizlik, is goren devir hiz1 ile grev ve is yavaslatma olarak ortaya ¢ikan bu

maliyet, i$ gbrenin kuruma olan aidiyetini azaltmasiyla zarara sebebiyet vermektedir.

Devamsizlik, is gorenlerin gesitli sebeplerden 6tiirii mesai saatleri igerisinde gorevinin
basinda olmamasi durumu olarak tanimlanmaktadir (Budak, 2016). Is disindaki yasam
alanlarinda sahip olduklar1 rollerin gereklerini is disi zamanlarda yerine getiremeyen
bireyler, bunlar icin mesai saatlerine ihtiya¢ duyabilmektedir. Birey bu sayede is ve
yasam dengesini saglamaya ¢alismaktadir (Aycan, Eskin, & Yavuz, 2007). Kisinin is
hayatinda yasadigi stresin neden oldugu fizyolojik ve psikolojik saglik sorunlari ise
devamsizlik yapmasina neden olmaktadir. Bunlar diginda da devamsizlik i¢in bir¢ok
farkli sebep olabilir fakat asil devamsizlik nedenlerini bilmek giigtiir. Ciinkii is goren
bireyler siklikla hasta olduklarini sdyleyerek ise gelmeme tercihinde bulunurlar.
Duxbury ve Higgins’in Kanada’da yiirtittiikleri bir ¢alismaya gore, ise devamsizligin en

yaygin nedenleri arasinda %63 ile saglik sorunlar1 gelmektedir.

Is yerinde yasadig1 problemler nedeniyle bireylerin isten ayrilmalar1 da kuruma maliyet
getirmektedir. Belirli bir zaman diliminde kurumda ise baslayan ve isten ¢ikan personel
sayis1 is goren devir hizin1 ifade etmektedir. Isten c¢ikan her bir personel yerine yeni
alinacak bireyin, ise uygun yeterli bilgi birikimle donanmasi zaman ve maliyet alan bir
durumdur. Bu maliyet sadece kalifiye eleman kaybindan kaynaklanan verimlilik kaybini
degil ayni zamanda yeni eleman bulma, egitme gibi maliyetleri de icermektedir.
Dolayisiyla is goren devir hizinin yiiksek olmasi bu maliyetleri artiracak olup, orgiitler
tarafindan istenen bir durum degildir. Yapilan ¢alismalar orgiitsel stres ve tilkenmisligin
i1s goren devir hiz1 ile iligkili oldugunu ve kadin c¢alisanlarin devir hizinin erkeklere

oranla daha fazla oldugunu ortaya koymustur (Karasek & Theorell, 1992).

Is yerinde yasanan sorun ve streslerin daha yiiksek diizeyde olmast ile iliskili olarak is
gorenler tarafindan is yavaslatma veya grev yoluna da basvurulabilmektedir. Uretim ve
personel kaybmin yani sira firsat, miisteri vs. kaybi gibi dolayli maliyetleri de

icermektedir.
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2.4.2.2. Dolayli Maliyetler

Direkt olarak dretim sureciyle ilgili olmayan ama Uretim surecindeki maliyetleri
etkileyen unsurlar olarak tanimlamak miimkiindiir. Bunlar is gorenlerde enerji kaybi,

iliskilerde kalitesizlik gibi basliklardan olusmaktadir.

2.4.2.2.1.  Enerji Kaybi

Mesleki tatminsizlik bireylerde enerji kaybina yol agan etkili ama Olclilmesi zor bir
unsurdur. Is doyumu, is stresini azaltan bir faktér olmas1 sebebiyle is ve is dis1 yasam
dengesi ile pozitif bir iligki icindedir. Baska bir deyisle, mesleki tatmin yasayan
bireylerde is yasam dengesi kurma ihtimali daha yiiksektir. Diger taraftan bakildiginda
da s6z konusu dengeyi kurabilen bireylerde is doyumu daha yiiksektir. Mesleki tatmin
duygusu diisiik olan 1is goOrenlerin motivasyonu ve performanst diisiik olacak,

verimliliklerinin az olmasi 6rgiit agcisindan maliyete sebep olacaktir.

Calisanlarin orgiite bagliliklarinin az olmasi da dolayli olarak kurumu zarara sokan bir
durumdur. Bireyin orgiitiin misyon ve vizyonunu igsellestirme ve kabul etme derecesi
olarak tanimlanan (O'Reilly & Chatman, 1986) orgiitsel bagliligi; Meyer ve Allen,
duygusal baglilik, devam baglilig1 ve zorunlu (normatif) baglilik olmak tizere ii¢ sekilde
kategorize etmektedir (1997). Duygusal baglilikta, kisi kuruma karst duygusal olarak
olumlu bir baghlik halindedir. Devam baghiliginda, Orgiitten ayrilmasit halinde
katlanacagi maliyeti diisiinerek kuruma bagli olmasimi ifade etmektedir. Zorunlu
baglilik ise, bireyin orgiite kars1 yiiklimliiliikleri nedeniyle olusan bagliliktir. Duygusal
baglilik durumunda bireyler orgiitlerine karsi sadakat i¢indedir ve kurum igin fazladan
zaman ve emek harcamaktan cekinmezler. is goren devir hiz1 yiiksek olurken
devamsizlik az olmaktadir. Calismalar orgiitsel baglilik ile is ve is dis1 yasam catigmasi
arasinda gii¢lii bir negatif iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Is disindaki yasam
alanlarinda sahip olunan rollerin gereklerine iliskin isvereninden destek gdéremeyen
bireyin orgiite baglilig1 az olmakta, bu da verimini diislirerek kurum i¢in maliyete sebep

olmaktadir (Duxbury & Higgins, 2003).

Quick vd. tarafindan ortaya konan tabloda yer almayan ama dolayli maliyetleri
etkiledigi diisiiniilen bir konu da rol tatmininde azalmadir. Is ve is dis1 yasam alanlarinin

birbirine miidahalesi rol tatminsizligine sebep olmaktadir (Greenhaus, Allen, & Spector,
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2006). Asint is yikii bunun en biiyiik sebeplerinden birini meydana getirmektedir.
Higgins vd. (1994) tarafindan yapilan arastirmada kadinlarin her zaman yasam
dongiisiinlin her asamasinda daha fazla rol yiikiine sahip oldugu ve rol tatmininde daha

fazla azalma yasadiklar1 ortaya konulmaktadir.

2.4.2.2.2. fliskilerde Kalitesizlik

Yasadig1 stres nedeniyle iligkilerinin kalitesi bozulan birey, cevresine daha az sevgi ve
giiven duymakta, kotii iliskileri sebebiyle ise devam etmekte goniilsiizliik yasamakta ve
isini yapabilmek icin ekstra enerji harcamak durumunda kalmaktadir. Giivenmedigi
hatta nefret ettigi insanlarla ayni ortamda calisabilmek i¢in c¢aba sarf eden bireyin
harcadig1 enerji, asil isi yapabilmek icin gerekli olan enerjiden ¢almaktadir. Dolayisiyla
kurum ig¢i iligkilerin kalitesinin diismesi kisa vadede ise devamsizliga neden olurken,
uzun vadede orgiit saghigimi da tehlikeye atabilmektedir (Quick, Quick, Nelson, &
Hurrell, 1997).

2.5. 1S VE IS DISI YASAM DENGESINi SAGLAYABILMEK
ICIN COZUM ONERILERI
Is ve is dis1 yasam dengesinin bireyler, orgiitler ve en nihayetinde toplumlar igin ne
kadar onemli oldugundan bahsedilmistir. Fakat bu kadar ©nemli bir dengenin

saglanmas1 da kolay olmamaktadir. Konuya iliskin bir¢ok arastirmaci farkli yontemler

One strmektedir.

Is ve is dis1 yasam baskilarin1 dengede tutabilmek ve bu alanlarin ¢atismasinin bireyler
Uzerindeki negatif sonuglarini ortadan kaldirmak ig¢in uygulanmaya calisilan ¢ozim
yontemleri kuskusuz ¢ok cesitli olabilmektedir. Bu yontemler, bireyin i¢inde yer aldigi
orgiit tarafindan ortaya konan ¢oziimler olabilecegi gibi, bireyin kendisi tarafindan da
belirlenebilmektedir. Bireyler farkli durumlar igin farkli basa ¢ikma stratejileri

gelistirebilirler.

Genel olarak bireysel basa ¢ikma stratejileri; rol tanmimlarint belirginlestirme, sosyal
iliskiler ve iletisim, zaman yOnetimi, kendine gliven, bedenle ilgili teknikler (gevseme
egzersizleri, beslenme, fiziksel egzersiz) ve zihinsel teknikler seklinde siralanabilir

(Esen, 2016).
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Orgiit cephesinden bakildigindaysa, kurumlarin ortaya koydugu ¢oziim yontemleri ve
uyguladig1 politikalar is goreni daha fazla rahatlatarak, birey agisindan daha kalici
sonuglar yaratmaktadir. Bardoel (2003)’e gore orgiitler tarafindan uygulanabilecek olan
cok ¢esitli politikalar ve uygulamalar olabilmektedir. Orgiitlerde benimsenen is yasam
dengesi uygulamalari, daha iyi adaylar orgiite ¢ekmek ve kurumun performansini
artirmak i¢in hali hazirda kurumda calistyor olanlar arasinda is ve is dis1 yasamlarindaki
catismay1 azaltma esasina dayanmaktadir. Sikistirilmis is haftasi, esnek calisma saatleri,
1s paylasimi, evden calisma, yar1 zamanli ¢alisma, aileler i¢in daha esnek/kisa zamanli
caligma giinleri, yonetici destegi, psikolojik danigmanlik hizmetleri, ticretli dogum izni,
babalik izni, 6liim izni, hasta olan aile iiyelerinin bakimi igin {icretli izin, orgiitlere kres
imkani, okul tatillerinde ¢ocuk bakim programi, spor salonu imkani, kiitiiphane destegi
vb. gibi uygulamalar 6rnek olarak gosterilebilir. Orgiitsel destek kavrami, aile dostu
isletmeler kavramimi da dogurmaktadir. Ozellikle de is-aile ve aile-is catismasinin
onemine iligkin farkindaligin artmasi, orgiitleri daha aile dostu politikalar1 uygulama

yonunde davranmaya yoneltmektedir.

Ghazi ve Jones (2004) ise gonulll basitlik ve vites kicultme olarak tabir ettikleri, daha
sade ve basit yasam bi¢imini tercih ederek is gorenlerin is ve is dis1 yasamlarinda denge

saglayabileceklerini ileri siirmektedir (Ghazi ve Jones’dan akt. Tugsal, 2017).

Uygulamalarin yani sira bireylerin tercihleri de is ve is dis1 yasam dengesini saglamada
belirleyici olabilmektedir. Ozellikle ¢alisma saatlerinin coklugu sz konusu dengeyi
etkileyen en 6nemli unsurdur. Daha ¢ok gelir elde etmek isteyen birey daha ¢ok ¢alisma
istegine sahip olmaktadir. Bu durum da is-yasam dengesini bozabilmektedir.
Dolayisiyla bireylerin tatmininde rol oynayan tliketim kavrami da Onem ihtiva
etmektedir. Yasamak i¢in mi caligmali yoksa calismak i¢in mi yasamali sorusunun
cevaby, is ve ig dis1 yasam dengesini ya da dengesizligini belirleyebilmektedir (Tugsal,
2017).
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BOLUM-3
TOPLUMSAL CINSIYET ROLLERI iLE IS VE i$ DISI YASAM
DENGESI ARASINDAKI iLiSKi: BIR KAMU KURUMU ORNEGI

Tezin bu kisminda; toplumsal cinsiyet rollerinin, is ve is dis1 yasam dengesi iizerindeki
etkisini anlayabilmek amaciyla bir kamu kurumunda gerceklestirilen alan arastirmasina
yer verilecektir. Bu dogrultuda, gergeklestirilen arastirmanin amaci, hipotezi, yontemi,
elde edilen bulgularin degerlendirilmesi ve analizi bu béliimiin alt basliklarini

olusturmaktadir.

3.1. ARASTIRMANIN AMACI

Her toplumun toplumsal cinsiyet rolleri farklilagmaktadir. Toplumlar bu roller
dogrultusunda sekillenip, uygulamalar gelistirir. Giiniimiiziin yogun is ortaminda
bireyler isleri ve hayatlar1 arasindaki dengeyi kurarken de o toplumun toplumsal

cinsiyet kodlar1 belirleyici olmaktadir.

Is ve is dis1 yasam etkilesimi ve dengesinin 6nemi ise endiistrilesmeyle birlikte
kadinlarin is giiciine daha aktif olarak katilimi ve cift gelirli aile yapisinin belirgin
olarak ortaya c¢ikmasiyla birlikte daha da artmistir. Dahas1 s6z konusu denge bireysel
mutlulugun ve toplumsal huzurun da saglanabilmesi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Bu
kapsamda arastirmanin amaci, toplumsal cinsiyet rollerinin is ve is dis1 yasam dengesi
tizerinde ne tiir etkileri oldugunu ortaya koymak ve s6z konusu dengenin birey ile
toplum i¢in goz ardi edilemeyecek ehemmiyette oldugu varsayimiyla bu dengeyi bozan

unsurlar ile dengesizligin sonuglarini analiz ederek, ¢6ziim Onerilerinde bulunmaktir.

3.2. ARASTIRMANIN YONTEMI

Toplumsal cinsiyet rolleri ile is ve is dis1 yasam dengesi arasindaki iliskiyi anlamaya
yonelik olarak gerceklestirilen bu arastirmada, nicel aragtirma teknigi olan anket (alan
arastirmasi) kullanilmistir. Calismada oncelikle literatiir taramasi yapilmis, buradan
hareketle gelistirilen anket teknigine dayali alan arastirmasi sonucu elde edilen birincil
verilerin analizi gergeklestirilmistir. Analiz sonucu elde edilen bulgular Tezin amacina

uygun olarak yorumlanmastir.
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3.2.1. Veri Toplama Araclari

Arastirma verilerini toplamak iizere hazirlanan soru formu 2 bdliimden olusmaktadir.
Ik béliim katilmcilarm demografik ve is yeri ile ilgili bilgilerine dair 13 sorudan
olusmaktadir. Arastirmanin ikinci boliimii ise 5’li Likert tipi hazirlanan sorularin yer
aldig1 2 kisimdan olusmaktadir. Ik kisimda toplumsal cinsiyet esitligine dair 10 adet
ifade yer almaktadir. Ikinci kisimda ise is ve is dis1 yasam dengesini 6lgmeye yonelik 20
adet ifade bulunmaktadir. S6z edilen 6l¢eklerden toplumsal cinsiyet esitligi dl¢egi, ilgili
yazin taramasi sonucunda aragtirmanin amacina ve hipotezlerine uygun olarak
arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Is ve is dis1 yasam dengesi 6lgegi ise, Apaydin’mn
(2011) Is-Aile Yasam Dengesi ve Is- Yasam Dengesi olgekleri baz alinarak, ilgili
arastirmacinin izni dogrultusunda, olusturulan soru havuzunda yapilan elemeler
sonucunda Dog¢. Dr. Ugur SADIOGLU danismanliginda arastirmaci tarafindan
belirlenmistir. Tezin konusu, arastirma sorusu ve amacina uygun olarak, Apaydin’n Is-
Yasam Dengesi Olgeginde yer alan 2, 7, 12 ve 28. Sorular ile, Is- Aile Yasam Dengesi
Olgeginde yer alan 1, 5, 7, 9 ve 15. sorular izni dogrultusunda birebir kullanilmis olup,
diger sorulardan yardim alinarak yeni sorular olusturulmus ve ankette kullanilmak iizere
Ozgiin bir 6l¢ek meydana getirilmistir. Hazirlanan anket oncelikle kii¢iik bir grup
tizerinde test edilerek, sorularin giivenilirligi Cronbach’s Alpha (a) katsayisiyla
Ol¢tilmiistiir. S6z konusu Kkatsaymin giivenilir sinirlarda (Cronbach’s Alpha
katsayilarinin 0,70’den biiylik ¢ikmasi Glgeklerin ylksek oranda giivenilir oldugunu
gosterir.) ¢ikmasi sonrasinda esas gruba uygulanmistir. Katilimcilar gontlliiliik esasina

gore, kimlik bilgileriyle eslestirilmeksizin ¢alismada yer almistir.

3.2.2. Arastirmanin Orneklemi

Bu calisma bir bakanliga bagli 6zel biitgeli kurulusta, kurumun iist yoneticisinden alinan
izin dogrultusunda gerceklestirilmistir. Aragtirmanin 6rneklemini bahsi ge¢en kurumda
calisan 349 personel olusturmaktadir. Kurum personelinin tamamina goniillii katilim
formunun da bulundugu anket formu génderilerek uygulanan alan arastirmasinda, doniis
yapmasi beklenen form sayis1 200-250 olarak dngoriilmiistiir. Nitekim goniilliilik esash

bu ¢alismada 212 adet anket formu toplanmistir.
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3.2.3. Arastirmanin Hipotezleri

Arastirma kapsaminda asagidaki 6 hipotez ileri stirlilmistiir:

1. Tiirkiye’deki toplumsal cinsiyet algis1 kadinlarin is dis1 yasam alaninda daha fazla

sorumluluk yiiklenmesi gerektigini dayatmaktadir.

2. Tirkiye’de “kadin figilirliniin evde, erkek figiiriiniin iste olmas1™ algis1 glinlimiiz

kosullariyla birlikte degisime ugramaktadir.

3. Tirkiye’deki kamu kurumlarindaki hakim orgilit kiltliirii kadinlarin  yonetim

basamaklarindaki kariyer imkanlarini sinirlandirmaktadir.

4. Is ve is dis1 yasam dengesinin kurulamamasi bireylerin hem aile hayatlarin1 hem de
is hayatlarin1 sekteye ugratarak, verim diisiikliigline ve tatminsizlige neden

olmaktadir.

5. Is ve is dis1 yasam dengesinin kurulamamasi ayn1 zamanda kisileri mutsuz etmekte,
mutsuz ebeveynler mutsuz c¢ocuklar yetistirmektedir. Bu durum uzun vadede

toplumsal bir sorun halini almaktadir.

6. Tirkiye’de is ve is dis1 yasam dengesini kurmakta en ¢ok zorlanan grup sirasiyla;

calisan anneler ve anne olmayan kadinlardir.

3.2.4. Arastirmanin Giivenilirlik Analizi

Guvenilirlik, 6l¢tim aracinin arastirma degiskenlerini istikrarli ve tutarli bi¢imde
Olcmesini ifade etmektedir. Bagka bir deyisle, Ol¢iimler benzer kosullarda
tekrarlandiginda ayni1 ya da birbirine yakin ve tutarli sonuglar elde ediliyorsa dl¢iim
aracinin gilivenilir oldugunu sdylemek miimkiindiir (Batga, 2014). Calisma kapsaminda
Olclim araglarimin  giivenilirligini 6lgmek {izere Cronbach’s Alfa (o) katsayisi
kullanilmigtir. Cronbah’s Alfa katsayist O ile 1 arasinda bir deger almakta olup, degerin

1’e dogru yaklasmast testin giivenilir oldugu sonucunu vermektedir (Ozdemir, 2008).

Anket ¢aligmasi tiim 6rneklem kiimesine uygulanmadan 6nce 6l¢eklerin soru mantigi ve
diizeni i¢in pilot ¢alisma yapilmistir. 52 kisinin katildigi pilot ¢alismada toplumsal
cinsiyet esitligi 6lcegi ile is ve is dis1 yasam dengesi 6l¢egi icin sorularin birbirleriyle

olan iligkileri incelenmis ve giivenirlik analizi yapilmistir. Toplumsal cinsiyet esitligi
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Olgeginin Cronbach’s Alfa oran1 %74,4’tur. Soru 1 ve soru 10 ile soru 5 ve soru 6
arasindaki iliski %60’dan fazla olmasina ragmen, silinmeleri gilivenirlik diizeyinde
yiiksek bir artis yaratmadigindan ayni sorularla devam edilmesine karar verilmistir.
Aym giivenirlik 6l¢iimii, is ve is dis1 yasam dengesi 6l¢egi incelendiginde oran %58,4
cikmustir. iliskisi yilksek olan sorular 15-16 ve 11-19 sorularidir. Ancak bu sorularin
silinmesi de Cronbach’s Alfa degerinde olumlu bir degisme yapmadigindan silinmeye
gerek goriilmemistir. Elde edilen bilgiler 1s1ginda anketteki 6lgek sorular ile ¢calismaya

devam edilmistir.

Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi ile Is ve Is Dist Yasam Dengesi olgeklerinin toplam
skorlarinin elde edilmesi i¢in giivenirlik analizi yapilmis ve Cronbach’s Alfa skorlari
hesaplanmistir. Toplumsal cinsiyet esitsizligi i¢cin %90,4; is ve is dis1 yasam denge
skoru igin %61,5 degeri elde edilmistir. Toplumsal cinsiyet esitsizligi igin yliksek
diizeyde giivenirlik; is ve is dis1 yasam denge skoru i¢in orta diizeyde giivenirlik elde
edilmistir. Toplanabilirlik kosulu toplumsal cinsiyet esitsizligi icin saglanmustir. Is ve is
dist yasam dengesi Olgeginde toplam 20 madde oldugundan, incelenen birey sayisi
gecerlilik analizi icin en alt sinirt olusturmustur. Ayrica anketin uygulandigi bireylerin,
maddelerin is ve is dis1 yasam dengesi 6lgegindeki maddelere iliskin yanlis yonelimde
olduklar1 diisiincesiyle toplam skorlarmin haricinde alt basliklarla inceleme de

yapilmugtir.

Kullanilan o6l¢eklerin madde bazli Cronbach’s Alfa degerleri asagidaki tablolarda

gosterilmektedir.

Is yasaminda erkeklere oncelik verilmelidir. 0.894
Is yasaminda iist diizey gérevler erkeklere goredir. 0.897
Kadin erkekten ¢ok para kazanmamalidir. 0.895
Ailenin parasal harcamalar1 erkegin kontroliinde

0.887
olmalidir.
Kadin bir sey alacagi zaman kocasindan izin almalidir. 0.895
Kadin goriisecegi kisiler i¢in kocasinin onayini 0.887

almalidir.
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Evle ilgili disarida yapilmas1 gereken isler (aligveris,
O0demeler vs.) erkegin sorumlulugundadir.

Ev isleri (yemek, bulasik, {itii, temizlik, cocuk bakimi
vs.) kadinin sorumlulugundadir.

Ailedeki onemli kararlar1 erkekler vermelidir

Erkekler de ¢amasir bulagik gibi ev islerini yapmalidir

Tablo 4: Toplumsal Cinsiyet Esitligi Olcegi Madde Bazli Cronbach’s Alfa Katsayist

Sosyal ¢evreme kiyasla, isime daha fazla zaman ve enerji
harcarim.

Eve is tasimak zorunda kaldigimda rahatsiz olurum.

Mesaiye kalmam gerektiginde is disindaki
sorumluluklarimdan dolay1 kaygilanirim.

Isteyken is dis1 sorumluluklarim aklimi1 mesgul ediyor.

Calisma giinii sonunda ailemle ilgilenecek bir ruh halinde
olmuyorum.

Isimden kaynaklanan gerginlikler 6zel yasamimi olumsuz
yonde etkiler.

Isim yiiziimden ailemle olan planlarimi iptal etmek beni
mutsuz eder.

Cok fazla isi ayn1 anda yapmaya ¢alistigim i¢in uyku, diizenli
beslenme ve hareket etme gibi temel yasamsal etkinliklerden
fedakarlik ediyorum.

“Ev evdir, is istir” diisiincesiyle yasamima yon veririm.

Isim ve kisisel yasamim arasinda bir denge kurabildigimi
diisiiniirim.

Isten sonra sosyal aktivite yapabiliyorum. (Sinema, tiyatro,
hal1 saha, arkadas bulugmasi vs.)

Isimde ve is dis1 yasamimda benim igin 6nemli olan kisilerin
beklentilerini karsiladigimi diigtintiriim.

Evdeki sorumluluklarimdan dolayi isime yorgun geliyorum.

Kisisel sorunlar zihnimi asir1 mesgul ettiginden isime
odaklanmakta zorlaniyorum, is performansim olumsuz
etkileniyor.

Hafta icinde ailemle vakit gecirmek igin ¢aba gosteriyorum.

Ailemle birlikte gergeklestirdigim etkinlikler isimi daha iyi
yapmami saglayacak olan enerjiyi kazanmamai sagliyor.

0.898

0.891

0.890

0.910

0.595

0.611

0.650

0.551

0.541

0.586

0.610

0.556

0.556

0.541

0.537

0.542

0.540

0.556

0.584

0.570
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Giin igerisinde sadece kendim i¢in ayirabildigim (Miizik

dinleme, kitap okuma, oyun oynama vs.) bir zaman dilimi 0.524
yok.
Kisisel ilgi ve ihtiyaglarima yonelik seyleri devamli 0526
erteliyorum. '
Sac sakal (makyaj, sa¢ boyama vs.) manikir, pedikir gibi

1 0.544
bakimlarima, aksatmaksizin, zaman ayirabiliyorum.
Isten eve geldigimde evdeki mesaim basliyor. 0.619

Tablo 5: Is ve Is Disi Yasam Dengesi Olcegi Madde Bazli Cronbach’s Alfa Katsayist

3.2.5. Arastirma Verilerinin Analizi

Arastirma verileri analiz edilirken Dr. Onur TOKA’dan profesyonel yardim almak
suretiyle oncelikle tanimlayici istatistikleri agiklamak amaciyla, tim degiskenler igin
siklik ve yiizde degerleri elde edilerek yorumlanmustir. Siirekli degiskenler ve
faktorlerin ortalama degerleri i¢in de ortalama ve standart sapma degerleri verilmistir.
Gruplar arasindaki farkliliklar igin likert Olgeklerde normallik  kosullart
saglanmadigindan ikili gruplar i¢in Mann Whitney-U ve ¢oklu gruplar icin Kruskall
Wallis testi kullanilmistir. Coklu gruplarda, gruplar arasindaki farkliliklar yine Mann
Whitney-U testinde Bonferonni diizeltmesine uygun olacak sekilde yorumlanmustir.
Elde edilen tiim istatistiksel testler %95 giliven diizeyinde yorumlanmistir. Analizler
SPSS 23.0 programinda analiz edilirken, grafikler ise MS Excel programinda

cizdirilmistir.
3.3. ARASTIRMANIN BULGULARI VE BULGULARIN

DEGERLENDIRILMESI

Calismanin bu kisminda, anket igerisinde yer alan demografik verilerin incelemesi ve
analizi yapilmis, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Olgegi ile Is ve Is Dis1 Yasam Dengesi
Olgeginin verileri incelenerek skor puanlart ve degisken bazli ortalama puanlar
dogrultusunda degerlendirmeler yapilmis, son olarak da bulgular iizerinden arastirma

hipotezleri test edilmistir.

3.3.1. Demografik Veriler

Calismanin bu kisminda, arastirmaya katilan personelin cinsiyet, yas, medeni durum,

cocuk sayisi, bakmakla yiikiimlii olunan kimse sayisi, egitim durumu, haftalik ¢alisma

69



saati, mesai dis1 ¢aligma durumu ile ese iligkin bilgilerin oldugu demografik veri setine
sayisal ve yiizdesel olarak yer verilmistir. Cok gesitli olmasi agisindan yas, mesleki
deneyim sireleri ve unvan bilgileri tablolastirilmamistir. Yaslar1 21 ile 64 arasinda
degisen katilimcilarin mesleki deneyimleri 1 yil ile 42 yil arasinda degismektedir.
Arastirmanin yapildig1 kurumda ise en uzun siiredir ¢alisan kisi 24 yildir ¢alismaktadir.
Katilimcilarin unvanlar ise oldukca ¢esitlilik gostermektedir. S6zlesmeli personelin
yan1 sira, memur, avukat, miithendis, miidiir, daire baskani gibi daha bir¢ok farkli

unvanda katilimei anketi yanitlamistir.

Kadin 90 425
Erkek 122 57.5
Toplam 212 100.0

Tablo 6: Cinsiyet Verilerinin Sayisal ve Yiizdesel Dagilimi

Gonilli katilim {izerine kurulu olan aragtirmaya toplamda 212 personel katilim
gostermistir. Bunlarin %57.5°1 (122) erkek olup, %42,5’i (90) kadindir. Daha fazla
erkek katilimcinin olmasi, hali hazirda kamu kurumlarindaki erkek personel sayisinin
kadin personele oranla daha fazla oldugu gercegini de ifade etmektedir. Hatta
aragtirmanin yiriitildigi kurumda kadin ve erkek personel makasi daha agik
durumdadir. Bu duruma ragmen arastirmaya katilim gosteren erkekler ve kadinlarin
oraninin  %57.5’e  %42.5 c¢ikmasi, arasgtirma konusu itibariyle kadin personelin

aragtirmaya daha fazla ilgi gostermesi ve katilmasi sonucunu gergeklesmistir.

Evli 151 71.2
Bekar 61 28.8
Toplam 212 100.0

Tablo 7: Medeni Durum Verilerinin Sayisal ve Yiizdesel Dagilimi

S6z konusu oOrneklem kiimesinin %71.2°si (151) evli iken, %37.3’14 (79) bekardir.
Katilimeilarin en kiictigi 21, en biiyiigli 64 yasinda olmak {lizere, yas ortalamasi
37,6’dir. Yas grubu itibariyle geleneksel Tiirk toplumu yapisina benzer sekilde evlilerin
orani yliksektir. Fakat bekar olanlarin da sayis1 azimsanmayacak kadar ¢oktur. Bekar
kategorisinin i¢ine hi¢ evlenmemis ve bosanmig olan kisiler dahildir. Cogunlugun bekéar

oldugu varsayimiyla toplumumuzda evlenme yasinin yiikseldigi ¢ikarimini yapmak da
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muimkindlr. Bekér olan 61 kisinin yas ortalamasmin 33,8 oldugu ve 35’inin kadin,
26’sinin  erkek oldugu verisi lizerinden, Ozellikle kadinlarin calisma hayatinda

bulunmasinin evlenme yasini ileri attig1 savunulabilir.

Cocuk Sayis1 Sikhik YUzde
Cocuk Yok 79 37.3
1 55 25.9
2 67 31.6
3 11 5.2
Toplam 212 100.0

Tablo 8: Cocuk Sayist Verilerinin Sayisal ve Yiizdesel Dagilimi

Arastirmaya katilanlarin %37,3’iiniin (79) ¢cocugu bulunmazken, %62,7 nin (133) en az
1 ve daha fazla ¢cocugu bulunmaktadir. Bir {list boliimde sayisal verisini verdigimiz
bekarlarin sadece 10 tanesinin c¢ocugu bulunmaktadir. Buradan hareketle cocugu
olmayan 79 kisinin 51’inin bekar oldugu, sadece 28 kisinin evli ve ¢ocuksuz oldugu
gortlmektedir. S6z konusu 28 kisinin yas ortalamasi 33,8’dir. Evlenme yasinin ileri
atmasina benzer sekilde, ¢ocuk sahibi olma yasinin da ileri attigi 6ne slrllebilir bir
tezdir. Dahasi ¢ocuk sayisi da Tiirk toplumunun degisen demografik yapisina isaret
etmektedir. Cocuk sahibi olan katilimcilarin biiylik ¢ogunlugunun 1 veya 2 ¢ocugu
bulunmaktadir. 3 ve daha fazla sayida ¢ocuk sahibi olanlarin sayist sadece 11°dir. Yas
ortalamasi 37,6 olan bir 6érneklem grubundan elde edilen bu sonug, toplumdaki ¢alisan
bireylerin artik ¢ok sayida g¢ocuk sahibi olmaktan imtina ettiklerini de ortaya
koymaktadir. Bunda kadinlarin artik daha fazla is hayatinda yer almasinin ve ¢ocuklarin
calisma hayatinda bir kisit olarak diigiiniilmesinin etkili oldugu savunulabilir. Bunun
disinda zorlasan yasam sartlarinin evdeki iki ebeveyni de ¢alismaya itmesi de bir bagka

sebep olarak gorilebilmektedir.

Bakmakla Yiikiimlii Oldugu

Kimse Var Mi? Sikhik

Hayr 187 88.2
Evet o5 118
Toplam 212 100.0

Tablo 9: Bakmakla Yiikiimlii Olunan Kisi Verisinin Sayisal ve Yiizdesel Dagilimi

Ayni gruptakilerin bakmakla yilikiimlii oldugu kisisi olmayanlarin oram %88,2 (187),
bakmakla ytikumli kimsesi olanlarin orani ise %11,8 (25)’dir. Bu 25 kisinin 20’si evli,

bu 20 evli kiginin de 10’u erkek 10’u kadindir. Yine ayni oranda olmak iizere (8-8) 16
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evli kiginin ayn1 zamanda ¢ocugu da bulunmaktadir. Bir¢cok role sahip olan bu grup
Uzerinden is ve is dis1 yasam dengesi Olcegindeki “Mesaiye kalmam gerektiginde is
disindaki sorumluluklarimdan dolayr kaygilanirim.” ifadesine verdikleri cevaba
bakildiginda, kadinlarin bu ifade i¢in skorlarinin 3,87 oldugu, erkeklerinse 2,75 oldugu
goriilmektedir. Ayrica yine ayni Olgekteki “Isten eve geldigimde evdeki mesaim
basliyor.” ifadesine kadinlarin skor ortalamasi 4,25 iken erkeklerinki 2,50°dir. Buradan
hareketle bireylerin yiiklendigi roller fazlalastik¢a bu yiikii aslinda kadinlarin erkeklere

oranla ¢cok daha fazla hissettigini soylemek miimkiindiir.

Egitim Durumu Sikhik Yuzde
[kdgretim 8 3.8
Lise ve Dengi 29 13.7
On lisans ve Dengi 10 4.7
Lisans 130 61.3
Lisansistu 35 16.5
Toplam 212 100.0

Tablo 10: Egitim Durumu Verilerinin Sayisal ve Yiizdesel Dagilimi

Katilimcilarin egitim durumuna bakildiginda lisans ve iistii mezunu olanlarin orani
%77.8 (165)’dir. Egitim durumu ilk6gretim, lise, 6n lisans ve dengi olan 47 kisinin
22’si kadindir. Bu 22 kadinin yas ortalamasi 37,4 olup, 16’simin (%72) en az 1 ¢ocugu
bulunmaktadir. Lisans ve iistii egitim durumu olan 165 kisinin ise 68’1 kadindir. Bu 68
kadinin ise yas ortalamasi 36,8 olup, 36’sinin (%52) en az 1 ¢ocugu bulunmaktadir.
Buradan hareketle yas ortalamasi ¢ok yakin iki grup kiyaslandiginda, egitim durumu

arttikca cocuk yapma egiliminin azaldig1 gézlemlenebilmektedir.

45 saatten az 129 60.8
45 saat 59 27.8
45 saatten fazla 24 11.3
Toplam 212 100.0

Tablo 11: Haftalik Calisma Saati Verilerinin Sayisal ve Yiizdesel Dagilin

Arastirmaya katilanlar arasinda haftalik 45 saatten fazla calisanlarin orami %11.3
(24)’tiir. Mesai saatlerine oldukca riayet eden bu kamu kurumunun bireylerin is
disindaki yasam alanlarina sarkmasi bulunmamaktadir. Is ve is dist yasam dengesini

belirleyen en 6nemli unsurun c¢alisma zamani oldugu diisiiniildiiglinde, ilk etaptaki bu
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veri, kisilerin s6z konusu dengeyi saglamada c¢ok zorlanmayacaklar1 yoniinde kani

olusturmustur. Daha detayli analiz i¢in ¢aligmanin ilerleyen kisimlarinda 6l¢ek verileri

degerlendirilecek ve hipotezler test edilecektir.

Mesai Dis1 Calisma Durumu Sikhik Ylzde
Hafta Sonu Evde 15 7.1
Hafta Sonu Isyerinde 11 5.2
Aksamlar1 Evde 13 6.1
Aksamlar1 Isyerinde 7 3.3
Calismiyorum 166 78.3
Toplam 212 100.00

Tablo 12: Mesai Dist Calisma Durumu Verilerinin Sayisal ve Yiizdesel Dagilimi

Bir iist veri setindeki oranla yaklasik olarak ayni ¢ikmasi gereken bu veri tablosu,
sasirtict bir bigcimde mesai disinda ¢alisanlarin oraninin daha yiiksek oldugunu (%21.7)
gostermektedir. Bu durumun aslinda katilimcilarin soru formunu yanlis anlamasindan
kaynaklandig1 diisiiniilmektedir. Bu diisiincenin hasil olmasinin sebebi, hafta sonu veya
aksamlar1 evde calismasi, isin dogasi geregi mimkun olmayan, unvani is¢i olanlar
arasindan 10 kisinin bu cevab1 vermis olmasidir. Bu durum yukaridaki veri setinin de
dogruluk payimi yansittigina dair siipheye diistirmiistiir. Nitekim haftalik 45 saatten fazla
calistigin1 belirten 24 kisinin verileri detayli incelendiginde s6z konusu 24 kisinin
12’sinin unvaninin is¢i oldugu goriilmektedir. Kurumdaki is¢i kadrosu temizlik
gorevlilerini, cay ocagl gorevlilerini ve soforleri kapsamaktadir. Hafta sonu veya aksam
mesai saatleri disinda personelin olmadigi bir kurumda bu gorevlilerin bulunuyor
olmasi abesle istigal olacagindan, haftalik 45 saatten fazla calistigini sdyleyen bu
grubun, soruyu isin yami sira evdeki sorumluluklarimi kastederek cevapladiklar
diisiincesi hakim olmustur. Ozetle, kurumda 45 saatten fazla mesai yapan ve mesai

disinda calisanlarin oraninin %10’unun altinda oldugunu sdylemek miimkiindiir.

[kdgretim 6 4.0
Lise ve Dengi 28 18.5
On lisans ve Dengi 21 13.9
Lisans 73 48.3
Lisansstu 23 15.2
Toplam 151 100.00

Tablo 13: Esin Egitim Durumu Verilerinin Sayisal ve Yiizdesel Dagilimi
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Evli olan 151 kisinin es bilgilerine bakildigindaysa, %63.5 (96)’nin esinin lisans ve {stii
mezunu oldugu goriilmektedir. Bu demografik bilginin toplanma amac1 esasinda kadin
caliganlarin eslerinin egitim durumunun onlarin i ve is dis1 yasam dengelerine bir etkisi
olup olmadigim1 6lgmektir. Aragtirmaya katilan 90 kadinin es durumuna bakildiginda;
35’inin esinin lisans ve {stl egitim diizeyi oldugu, 55’inin ise ilkogretim, lise ve 6n
lisans mezunu oldugu goriilmektedir. Bu kadinlar arasinda is ve is dis1 yasam dengesi

Olcegindeki ifadelerden;

> lsten sonra sosyal aktivite yapabiliyorum. (Sinema, tiyatro, hali saha, arkadas
bulugmasi vs.)

» Evdeki sorumluluklarimdan dolay1 isime yorgun geliyorum.

» Giin icerisinde sadece kendim i¢in ayirabildigim (Miizik dinleme, kitap okuma,
oyun oynama vs) bir zaman dilimi yok.

» Kisisel ilgi ve ihtiyaglarima yonelik seyleri devamli erteliyorum.

» Sa¢c sakal (makyaj, boyama vs.) manikdr, pedikir gibi bakimlarimi
aksatmiyorum.

> lsten eve geldigimde evdeki mesaim basliyor.

ifadelerine verdikleri cevaplarin skor ortalamasina bakildiginda esleri lisans ve istii
egitim diizeyi olan kadinlarinki 3,41 iken, diger grubunki 3,56’dir. Bu durum gosteriyor
ki; eslerinin kadinlara yardim etmesi lizerinde egitim durumlariin belirleyici bir etkisi
bulunmamaktadir. Egitim durumu fark etmeksizin erkekler ev i¢i sorumluluklari

esleriyle paylagsma konusunda istekli degildir.

Tam Zamanl1 101 67.3
Calismiyor 42 28.0
Emekli 7 4.7
Toplam 150 100.00

Tablo 14: Esin Calisma Durumu Verilerinin Sayisal ve Yiizdesel Dagilimi

Arastirmaya katilan 150 adet evli katilimcinin %67.3 (101)’niin esi tam zamanl olarak
caligmaktadir. Esi yarim zamanli calisan kimse yokken, emekli olan %4.7 (7),

calismayan da %28 (42)’lik bir grup bulunmaktadir.
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Sayisal verilere bakildiginda ankete katilim gosteren 6rneklem grubunun biiyiik bir

cogunlugunun evli, gocuklu, bakmakla yilikiimlii oldugu kimse olmayan, 45 saat ve daha

az c¢alisan, mesai disinda calismayan, esi lisans ve iistli mezunu, ¢alisan bir kesimden

olustugunu sdylemek miimkiindiir. Ik bakista, demografik sartlar agisindan is ve is dist

yasam dengesini kurmakta pek zorluk ¢ekmeyecek bir grup olarak nitelemek yanlis

olmayacaktir. Tiim veri setinin bir arada goriilebildigi tablolar asagidadir:
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Sekil 1: Demografik Veri Seti
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3.3.2. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Olcegi Verileri

Tablo 15’de toplumsal cinsiyet esitligi ifadeleri verilmistir.

TOPLUMSAL CINSIYET ESIiTLIGI IFADELERI

1. Is yasaminda erkeklere dncelik verilmelidir.

2. s yasaminda iist diizey gorevler erkeklere goredir.

3. Kadin erkekten ¢ok para kazanmamalidir.

4. Ailenin parasal harcamalari erkegin kontroliinde olmalidir.

5. Kadin bir sey alacagi zaman kocasindan izin almalidir.

6. Kadin goriisecegi kisiler i¢cin kocasinin onayimni almalidir.

Evle ilgili disarida yapilmasi gereken isler (alisveris, 6demeler vs.) erkegin
sorumlulugundadir.

Ev isleri (yemek, bulasik, iitii, temizlik, ¢cocuk bakimi vs.) kadinin
sorumlulugundadir.

8.

9. Ailedeki 6nemli kararlar1 erkekler vermelidir

10. Erkekler de camasir bulasik gibi ev islerini yapmalidir

Tablo 15: Toplumsal Cinsiyet Esitligi Olcegi

Bu ifadelere karsilik gelen maddelerin sikliklar1 ve ylizde degerleri Tablo 16’da

gOsterilmistir. Ayrica ayni tabloda maddelere gore ortalama skor degerleri ve standart

sapmalari da verilmistir.

Goriisler Sikhk Yuzde S t;rdtz:_?rggima
Kesinlikle Katilmiyorum 112 52.8
IS yasamlnda Katllmlyorum 58 27.4
erkeklere dncelik  Kismen Katiliyorum 25 11.8 1.81+1.12
verilmelidir. Katiliyorum 4 1.9
Kesinlikle Katiliyorum 13 6.1

Kesinlikle Katilmiyorum 109 51.4

IS yasamlnda ust Katllmlyorum 59 27.8
diizey gorevler Kismen Katiliyorum 27 12.7 1.8+1.02
erkeklere goredir.  Katiliyorum 12 5.7
Kesinlikle Katiliyorum 5 2.4
Kadin erkekten Kesinlikle Katilmiyorum 105 49.5 1.84+1.07

76



cok para

kazanmamalidir.

Ailenin parasal
harcamalari
erkegin
kontroliinde
olmalidur.

Kadin bir sey
alacagi zaman
kocasindan izin
almalidir.

Kadin goriisecegi
Kisiler i¢in
kocasinin onayini
almalidir.

Evle ilgili disarida
yapilmas1 gereken
isler (aligveris,
O6demeler vs.)
erkegin
sorumlulugundadir

Ev isleri (yemek,
bulasik, iitii,
temizlik, ¢cocuk
bakimi vs.) kadinin
sorumlulugundadir

Ailedeki 6nemli
kararlan erkekler
vermelidir.

Erkekler de
camasir bulasik

Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
Katiliyorum

Kesinlikle Katiltyorum

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
Katiliyorum

Kesinlikle Katilryorum

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
Katiliyorum

Kesinlikle Katiltyorum

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
Katiliyorum

Kesinlikle Katilryorum

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
Katiliyorum

Kesinlikle Katiltyorum

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
Katiliyorum

Kesinlikle Katiltyorum

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum

64
23
12

91
59
31
20
11

92
53
49
10

76
50
55
19
12

70
70
42
19
11

65
69
52
21

90
66
33
18

15

30.2
10.8
5.7
3.8

42.9

27.8
14.6
9.4
5.2

43.4
25.0
23.1
4.7
3.8

35.8

23.6

25.9
9.0
5.7

33.0

33.0
19.8
9.0
5.2

30.7

32.5

24.5
9.9
2.4

42.5
31.1
15.6
8.5
2.4

4.2
7.1

2.06 +1.19

2011

22512

22+1.15

2.21+1.06

1.97 +1.07

3.86+1.11
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gibi ev islerini Kismen Katiliyorum 48 22.6
yapmalidir. Katiliyorum 64 30.2
Kesinlikle Katiliyorum 76 35.8

Genel Ortalama 220+ 1.11
Tablo 16: Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ifadelerinin Sikhk, Yiizde ve Ortalama Degerleri ile Standart
Sapmalart

Toplumsal cinsiyet esitligi ifadelerinde 1 ve 9 arasindaki tiim ifadeler tersine
cevrilmistir. Bu; ifadelerin skor degeri arttik¢a toplumsal cinsiyet esitsizliginin arttigi,

azaldikca da toplumsal cinsiyet esitliliginin arttigin1 ifade etmektedir.

Tablolardan inceleme yapilirsa erkekler de camasir ve bulasik gibi ev islerini yapmalidir
diisiincesine katilim orani en yiiksek olarak goriilse de digerlerinin olumsuz oldugu
unutulmamalidir. Fakat yine de diger Onermelerin skorlar1 tersine cevrildiginde bu

Onermenin orani hala en yliksek skoru vermektedir.

Olumsuz 6nermeler arasinda “Is yasaminda {ist diizey gorevler erkeklere goredir.”
Onermesi en az desteklenen diisiincedir. Bu diisiinceye benzer sekilde en az desteklenen
diger diisiinceler ise sirasiyla; “Is yasaminda erkeklere oncelik verilmelidir, kadin
erkekten ¢ok para kazanmamalidir, ailedeki 6nemli kararlar1 erkekler vermelidir.”
seklindedir. Bu bilgilere ek olarak, olumsuz noktada en ¢ok desteklenen diisiinceler ise,
“Kadin goriisecegi kisiler i¢in kocasindan onay almalidir, ev igleri kadinin
sorumlulugundadir ve evle ilgili disarida yapilmasi gereken isler erkegin
sorumlulugundadir.” diisiincelerdir. Ancak genel olarak olumsuz ifadeler ortalama skor
olan 2.5’in iistiine hi¢ ¢ikmamustir. “Is yasaminda erkeklere oncelik verilmelidir”
diistincesi en ¢ok kesinlikle katilmiyorum (%52,8) oranina sahip onermedir. “Parasal
harcamalar erkegin kontroliinde olmalidir” (%14,6) ve “Kadin goriisecegi kisiler igin
kocasinin onayini almalidir” (%14,7) onermeleri ise en ¢ok kesinlikle katiliyorum ve

katiliyorum ifadelerine sahiptir.

Bu veriler 1s1¢inda, toplumsal cinsiyet esitsizligi i¢in yapilan incelemede en ¢ok taraf

olunan 6nerme “Kadin goriisecegi kisiler i¢in kocasindan onay almalidir.” ifadesidir.

Asagidaki grafikte Toplumsal Cinsiyet Esitligi Olgek Skoru verilmistir:
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ademeler vs.) erkefin kadimin
sorumlulugundadir. | sorumlulugundadir.

Sekil 2: Toplumsal Cinsiyet Esitligi Olcegi Skor Grafigi

Aragtirmaya katilan bireylerin ortalama Toplumsal Cinsiyet Esitligi skorlarinin secilmis
baz1 degiskenlere gore gruplar arasindaki ortalama farkliliklar1 da incelenmistir. Elde
edilen bilgiler Tablo 17°de verilmistir. Skor puanlarina gore, kadinlarin erkeklere gére
(p<0,001), bekarlarin evlilere gore (p<0,001), bakmakla yiikiimlii kisisi olmayanlarin da
olan kisilere gore (p=0,011) daha yiiksek toplumsal cinsiyet esitligi skoruna sahip
oldugu goriilmiistiir. Aymi sekilde egitim durumu (p=0,017), haftalik ¢alisma saati
(p=0,044), esin egitim (p=0,003) ve calisma durumlarinda (p<0,001) da s6z konusu
skorun farklilagtigr goriilmiistiir. Bu farkliliklar ikili gruplar bazinda incelendiginde
egitim durumu lisans ve lisansiistii olanlarin ilkdgretim mezunu olanlara gore daha
yuksek Toplumsal Cinsiyet Esitligi skoruna sahip oldugu izlenmistir. Mesai saatlerine
gore alt grup incelemesinde ise 45 saatten fazla calisanlarin 45 saat ¢alisanlardan daha
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yuksek Toplumsal Cinsiyet Esitligi skoru bulunmaktadir. Aksam evde g¢alisanlarin da,

mesai disinda ¢aligmayanlara gore Toplumsal Cinsiyet Esitligi skoru daha yiiksektir.

Esleri lisansiistii egitime sahip olanlarin lise ve dengi okullardan mezun olanlara gore

Toplumsal Cinsiyet Esitligi skorunun daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Son olarak,

esleri tam zamanli ¢alisan bireylerin ortalama skorunun esleri ¢alismayanlara gore

istatistiksel olarak daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Diger degiskenler ve degisken

alt siniflarinda istatistiksel farklilik elde edilememistir (p>0,05).

Cinsiyet

Medeni Durum

Cocuk Sayisi

Bakmakla Yukimli

Kisi var mi?

Egitim Durumu

Haftahk Cahsma Saati

Mesai Di1s1 Durum

Es Egitim Durumu

Es Calisma Durumu

Hayir

Evet

[kogretim

Lise ve Dengi

On lisans ve Dengi
Lisans

Lisansust

45 saatten az

45 saat

45 saatten fazla
Hafta sonu Evde
Hafta sonu isyerinde
Aksamlar1 evde
Aksamlari igyerinde
Calismiyorum
[kogretim

Lise ve Dengi

On lisans ve Dengi
Lisans

Lisansustu

Tam Zamanl
Calismiyor

Emekli

4.38 + 0.66
3.67+£0.79
3.85+0.8

4.26 +0.77
4.15 +0.82
3.9 +0.84

3.9+0.75

3.49 +0.72
3.99 +0.82
3.82 +0.72
3.51+£0.71
3.71 £0.84
3.47 +0.91
4.04 +0.81
4.19 +0.69
4.03 +0.78
3.75 +0.87
4.2 +0.77

4.01 +0.56
4.3 +0.57

4.35 +0.67
4.21 +0.59
3.91 +0.85
3.67 +0.88
3.39 +0.82
3.73 £0.79
3.97 £0.71
4.17 +0.81
4.05 +0.73
3.36 +0.78
3.79 0.7

<0,001

<0,001

0,229

0,011

0,017

0,044

0,223

0,003

<0,001

Tablo 17: Degiskenler Bazinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Olcegi Skor Tablosu
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Baz1 onermelere daha detayli bakildiginda calisma icin verimli sonuglar elde etmek
miimkiindiir. Ornegin 6lgegin 7. ve 8. Ifadelerine bakildiginda ikisinin de ¢ok yakin
oranlara sahip oldugu goriilmektedir. “Evle ilgili disarida yapilmasi gereken isler
(aligveris, 6demeler vs.) erkegin sorumlulugundadir” goriisiinde olan ayni kesim “Ev
isleri (yemek, bulasik, {itli, temizlik, cocuk bakimi vs.) kadinin sorumlulugundadir”
goriisiinii de birebir desteklemektedir. Apagik bir toplumsal cinsiyetgilik tezahiirii olan
bu 6nermelere kadinlarin ve erkeklerin verdigi cevaplara ayrica bakildiginda, kadinlarin
bu 6nermeleri destekleme orami 1,80 iken, erkeklerinki 2,50°dir. Kadnlar i¢in de bu
fikirleri 5 puanla destekleyen neredeyse yok gibi iken, erkekler arasinda bu dnermelere
kesinlikle katiliyorum diyen daha fazla bir kesim vardir. Geneli ise kismen katiliyorum
gibi ortalama bir cevap vermeyi tercih etmistir. Aslinda bu sonu¢ matematiksel
sonucunun yani sira, ger¢ek duygulart yansitip yansitmadigi acisindan tereddiit
yaratmaktadir. Aragtirma formlarinda isim, soy isim gibi kisisel bilgilere yer
verilmemesine ragmen; unvan, yas gibi bilgilerden kim oldugunun anlasilacagi
diisiiniilen kesimin ger¢ek duygularini yansitmaktan c¢ekindigi distliniilmektedir.
Diisiinceleri kesinlikle reddetmeyen ama hararetle savunmay1 da géze alamayan kismin,
ortalama bir cevap vermeyi tercih ettigi, bu nedenle aslinda toplumda bazi rollerin
kadinlar ve bazi rollerin erkeklere 6zgii oldugu diislincesinin daha yaygin oldugu
kanisinin desteklendigi algis1 olusmustur. Tabii bu durum sadece bir 6nsezi olup, sayisal

olarak desteklenememektedir.

Detayli olarak irdelenmesinde fayda gorulen diger onermeler, Olgegin 1. ve 2.
maddeleridir. Anlam olarak yakin goriinen bu iki climle birbirinden farkli durumlar
ifade etmektedir. Oncelikle bu iki 6nermeye verilen cevaplara bakildiginda kadinlarin
skor ortalamalar1 1,4 iken, erkeklerinki 2,1’dir. Bu durum erkeklerin, is diinyasinda
daha erkek egemen bir anlayisa sahip olmalariyla iligkilendirilebilir. Fakat esasinda
dikkat cekilmek istenen baska bir konu bulunmaktadir: “Is yasaminda erkeklere oncelik
verilmelidir.” diisiincesine kadinlarmn katilim oran1 1,37 iken, “Is yasaminda iist diizey
gorevler erkeklere goredir.” diisiincesine katilim oranlar1 bir nebze artarak 1,42
olmaktadir. Bu oran erkeklerde ise 2,13’e 2,07 olarak elde edilmektedir. Dikkat ¢ekici
olan sudur ki; kadinlar erkeklere oranla daha ¢ok is hayatinda ve list diizey gorevlerde
bulunmalar1 gerektigini diisiinmektedir ama iist diizey pozisyonlarin erkeklere gore

oldugu konusunda kendi iclerinde kayiplart vardir. Bu durumu destekler sekilde,
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Randstad adli ¢ok uluslu bir insan kaynaklari sirketi tarafindan 2016 yilinda yapilan bir
aragtirma sonucuna gore kadinlar kadin yonetici istememektedir (Randstad Holding,
2016). 29 iilkede tam zamanli galisan yiizde 50’si kadin yiizde 50’si erkek 88.851
kisiyle yapilan arastirmaya gore, kadmlarin yiizde 54’i erkeklerle c¢aligmak
istemektedir. Tiirkiye’den 1.473’1 erkek, 1.360°1 kadin toplamda 2.833 kisinin katildig1
aragtirmanin  Tirkiye sonuglart da global sonuglarla benzerlik gostermektedir.
Tiirkiye’de kadinlarin yiizde 60’1 erkeklerle ¢alismay1 tercih etmektedir (Kisisel Gelisim
Grubu (KIGEM)). Tiirkiye Personel Yonetimi Dernegi'nin (PERYON) kisilerin
yonetici tercihlerinde cinsiyetin oynadigi rolii anlamak i¢in gerceklestirdigi 253 kisinin
katildig1 mini ankete gore de; ankete katilanlarin yiizde 63’iiniin kadin, yiizde 37°sinin
erkek olmasma ragmen, katilanlarin yiizde 62’sinin erkek, yiizde 20’sinin kadin
yoneticiyle calismak istedigi goriilmektedir (Ozgelik Sozer, 2011). Bu durumun cok
farkli sebepleri olabilmektedir. Belki de en 6nemli nedeni degigsmeye baglayan ama hala
derinde 06zinl koruyan toplumsal cinsiyet rolleridir. Yakin zamana kadar erkek
hegomonyasi altinda olan is diinyasinin, ger¢i hala dyle oldugu sdylenebilir, kadinlar
daha rekabet¢i olmaya zorlamasi, is diinyasinda bir yer edinmeye calisan kadinin daha
cok gaba gostermek, daha ¢ok engel agsmak ve daha ¢ok seyden taviz vermek zorunda
kalmasindan dolay1 agresif bir yapiya biiriinmesi de etkili olabilir. Sebebi ne olursa
olsun, bdyle bir gergegin varligi pek ¢ok aragtirmayla desteklenen bir gergektir. Bu
calismada da kadinlarin 6nermeler arasindaki cevaplarinin az da olsa farkli olmasi bu
diisiincenin hala gegerli oldugu algisim1 olusturmustur. Daha 6nce de deginildigi gibi
kimlik bilgisinin tahmin edilecegini diisiinen katilimcinin itiraf etmekten ¢ekindigi igin

farkli puanlamalar yaptig1 ihtimali kafamizin bir kosesinde durmaktadir.

3.3.3. 1Is ve Is Dis1 Yasam Dengesi Olcegi Verileri
Tablo 17°de s ve Is Dis1 Yasam Dengesi Olcegi ifadelerine yer verilmistir.

1. Sosyal ¢evreme kiyasla, isime daha fazla zaman ve enerji harcarim.

2. Eve is tasimak zorunda kaldigimda rahatsiz olurum.

3. Mesaiye kalmam gerektiginde is disindaki sorumluluklarimdan dolay1
kaygilanirim.
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Isteyken is dis1 sorumluluklarim aklimi mesgul ediyor.
Calisma giinii sonunda ailemle ilgilenecek bir ruh halinde olmuyorum.

Isimden kaynaklanan gerginlikler 6zel yasamimi olumsuz yonde etkiler.

No| g s

Isim yiiziimden ailemle olan planlarimi iptal etmek beni mutsuz eder.

Cok fazla isi ayn1 anda yapmaya calistigim icin uyku, diizenli beslenme ve
hareket etme gibi temel yasamsal etkinliklerden fedakarlik ediyorum.

o

“Ev evdir, is istir” diislincesiyle yasamima yon veririm.
Isim ve kisisel yasamim arasinda bir denge kurabildigimi diisiiniiriim.

Isten sonra sosyal aktivite yapabiliyorum. (Sinema, tiyatro, hal1 saha, arkadas
bulusmasi vs.)

Isimde ve is dis1 yasamimda benim i¢in &nemli olan kisilerin beklentilerini
karsiladigimi diisiintirtim.

Evdeki sorumluluklarimdan dolay1 isime yorgun geliyorum.

Kisisel sorunlar zihnimi asir1 mesgul ettiginden isime odaklanmakta
zorlantyorum, is performansim olumsuz etkileniyor.

Hafta icinde ailemle vakit gecirmek icin ¢aba gdsteriyorum.

Ailemle birlikte gergeklestirdigim etkinlikler isimi daha iyi yapmami saglayacak
olan enerjiyi kazanmamu sagliyor.

Giin igerisinde sadece kendim i¢in ayirabildigim (Miizik dinleme, kitap okuma,
oyun oynama vs.) bir zaman dilimi yok.

Kisisel ilgi ve ihtiyaclarima yonelik seyleri devamli erteliyorum.

Sag sakal (makyaj, sa¢ boyama vs.) manikiir, pedikiir gibi bakimlarima,
aksatmaksizin, zaman ayirabiliyorum.

IS A el B B el I =L el Sl Bl B < R A el B e B L B

Isten eve geldigimde evdeki mesaim basliyor.
Tablo 18: Is ve Is Disi Yasam Dengesi Olcegi

Bu ifadelere karsilik gelen maddelerin sikliklar1 ve yilizde degerleri Tablo 18°de

gosterilmistir. Ayrica ayni tabloda, maddelere gore ortalama skor degerleri ve standart
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sapmalar1 da verilmistir. Is ve is dis1 yasam dengesi icin tiim ters ifadeler tersine

cevrilmistir. Bu, skor degeri arttik¢a is ve is dis1 yasam dengesinin kurulabildigini ifade

etmektedir.
Ortalama
BT . +
Goriisler Sikhk  Ylzde Standart
Sapma
Kesinlikle Katilmiyorum 16 7.5
Sosyal gevreme kiyasla,  Katilmiyorum 46 21.7 320+
isime daha fazla zaman Kismen Katiliyorum 54 25.5 o
.. 1.16
ve enerji harcarim. Katilryorum 67 31.6
Kesinlikle Katiliyorum 29 13.7
Kesinlikle Katilmiyorum 15 7.1
Eve is tasimak zorunda ~ Katilmiyorum 34 16.0 356 +
kaldigimda rahatsiz Kismen Katiliyorum 39 18.4 A
1.24
olurum. Katiliyorum 66 31.1
Kesinlikle Katiliyorum 58 27.4
) Kesinlikle Katilmiyorum 17 8.0
Mesla{IY?, kglmar; daki Katilmiyorum 39 18.4 337+
gerektiginde Is disindaki Kismen Katiliyorum 52 24.5 S
sorumluluklarimdan atil 57 26.9 1.24
dolay1 kaygilanirim. at1' 1¥orum :
Kesinlikle Katiliyorum 47 22.2
Kesinlikle Katilmiyorum 25 11.8
Isteyken 15 dlSl Katllrmyorum 55 25.9
sorumluluklarim aklim: ~ Kismen Katiliyorum 73 34.4 29+1.17
mesgul ediyor. Katiliyorum 34 16.0
Kesinlikle Katiliyorum 25 11.8
Kesinlikle Katilmiyorum 33 15.6
Cahsma gini sonunda Katllrmyorum 82 38.7 255 +
ailemle ilgilenecek bir Kismen Katiliyorum 57 26.9 1 09_
ruh halinde olmuyorum.  Katiliyorum 27 12.7 '
Kesinlikle Katiliyorum 13 6.1
. Kesinlikle Katilmiyorum 22 10.4
Islmfler.l kayrulaklanan Katilmiyorum 41 19.3
gerginlikler 6zel 3.02+
. Kismen Katiliyorum 84 39.6
yasamimi olumsuz yonde 1.13
etkiler. Katiliyorum 40 18.9
Kesinlikle Katiliyorum 25 11.8
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Isim yiiziimden ailemle
olan planlarimu iptal
etmek beni mutsuz eder.

Cok fazla isi ayn1 anda
yapmaya calistigim i¢in
uyku, diizenli beslenme
ve hareket etme gibi
temel yagsamsal
etkinliklerden fedakarlik
ediyorum.

“Ev evdir, ig igtir”
diisiincesiyle yasamima
yon veririm.

Isim ve kisisel yasamim
arasinda bir denge
kurabildigimi
diistiniirim.

Isten sonra sosyal
aktivite yapabiliyorum.
(Sinema, tiyatro, hali
saha, arkadas bulusmasi
VS.)

Isimde ve is dis1
yasamimda benim igin
onemli olan kisilerin
beklentilerini

karsiladigimi diistiniirim.

Evdeki
sorumluluklarimdan
dolay1 isime yorgun
geliyorum.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

14
17
35
70
76

24
52
61
46
29

24
70
64
47

12
56
110
28

10
39
53
79
31

10
65
110
21

36
88
49
22
17

6.6
8.0
16.5
33.0
35.8

11.3
24.5
28.8
21.7
13.7

3.3
11.3
33.0
30.2
22.2

2.8
5.7
26.4
51.9
13.2

4.7
18.4
25.0
37.3
14.6

2.8
4.7
30.7
51.9
9.9

17.0
41.5
23.1
10.4
8.0

3.83+
1.19

3.02 +
1.21

3.57 %
1.06

3.67
0.88

3.39+
1.09

3.61+
0.84

251+
1.13
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Kisisel sorunlar zihnimi
asirt mesgul ettiginden
isime odaklanmakta
zorlaniyorum, is
performansim olumsuz
etkileniyor.

Hafta icinde ailemle
vakit gecirmek icin ¢caba
goOsteriyorum.

Ailemle birlikte
gerceklestirdigim
etkinlikler isimi daha 1yi
yapmami saglayacak
olan enerjiyi kazanmami
sagliyor.

Gun igerisinde sadece
kendim igin
ayrabildigim (Miizik
dinleme, kitap okuma,
oyun oynama vs.) bir
zaman dilimi yok.

Kisisel ilgi ve
ihtiyaclarima yonelik
seyleri devaml
erteliyorum.

Sa¢ sakal (makyaj, sa¢
boyama vs.) manikdir,
pedikdr gibi
bakimlarima,
aksatmaksizin, zaman
ayirabiliyorum.

Isten eve geldigimde
evdeki mesaim basliyor.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

35
84
45
35
13

6
12
48

103
43

11

34
85
74

35
58
54
43
22

24
58
79
32
19

21
30
62
79
20

25
35
58
46
48

16.5
39.6
21.2
16.5
6.1

2.8
5.7
22.6
48.6
20.3

5.2
3.8
16.0
40.1
34.9

16.5
27.4
25.5
20.3
10.4

11.3
27.4
37.3
15.1
9.0

9.9
14.2
29.2
37.3

9.4

11.8
16.5
27.4
21.7
22.6

2.56
1.13

3.78 £
0.93

3.96 +
1.06

281+
1.23

283+x1.1

3.22
1.12

3.27+13
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Genel Ortalama 3.23+0.46

Tablo 19: Is ve Is Disi Yasam Dengesi Olceginin Sikhk, Yiizde ve Ortalama Degerleri ile Standart
Sapmalart

Arastirmaya katilan Dbireylerin en az katildigi disiinceler sirasiyla, evdeki
sorumluluklarimdan dolay1 isime yorgun geliyorum, ¢aligma giiniiniin sonunda ailemle
ilgilenecek bir ruh halim olmuyor ve kisisel sorunlar zihnimi asir1 mesgul ettiginden
isime odaklanmakta zorlaniyorum, is performansim olumsuz etkileniyor diisiinceleridir.
Buraya kadar elde edilen veriler tizerinden sdylemek mimkindir ki; katilimci portfoyii
hem evdeki is yiikii hem de is yerindeki is yiikii agisindan fazla zorlanmayanlardan
olusmaktadir. En ¢ok katilmanin oldugu maddeler ise ailemle birlikte gergeklestirdigim
etkinlikler isimi daha iyl yapmami saglayacak olan enerjiyi kazanmami sagliyor, isim
yiiziimden ailemle olan planlarimi iptal etmek beni mutsuz eder ve hafta i¢inde ailemle
vakit gegirmek icin ¢aba gosteriyorum diisiinceleridir. Buradan ¢ikarabildigimiz sonug
ise, ailenin ve aile ile gegirilen zamanin katilimcilar agisindan 6nemli ve motive edici
oldugudur. Ozetle genel katilimci profili; evde ve is yerinde yogun bir temposu
olmayan, ailesine diiskiin ve is disindaki yasantisinda ¢okca vakit gegirmeyi seven bir

Ozellik arz etmektedir.

Yizdesel olarak inceleme yapildiginda %17 ile evdeki sorumluluklarimdan dolay1 isime
yorgun geliyorum diisiincesi en ¢ok kesinlikle katilmiyorum oranina sahipken, %35,8
ile isim yiizimden ailemle olan planlarimi iptal etmek beni mutsuz eder diisiincesi
kesinlikle katiliyorum oranina sahiptir. Diger ifadelere karsilik gelen yiizdeler Sekil

3’den takip edilebilir.
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Is ve is dis1 yasam dengesi ortalama skorlarmin degisken siiflara gore incelemeleri

yapildiginda goriluyor ki; sadece medeni duruma gore (p=0,047) istatistiksel farklilik

bulunmaktadir. Evli olanlarn is ve is disi yasam dengesi skorlarinin bekar olan

bireylere gore daha yiiksek oldugu goériilmiistiir. Diger tiim sinif ve degiskenlerde denge

skorlarina gore istatistiksel olarak bir farklilik ortaya ¢ikmamistir (p>0,05). S6z konusu

veriler asagidaki Tablo 20°de detayli olarak verilmistir.

Cinsiyet

Medeni Durum

Cocuk Sayis1

Bakmakla Yiikiimlii Kisi

var m1?

Egitim Durumu

Haftahk Cahsma Saati

Mesai Di1s1 Durum

Es Egitim Durumu

Es Calisma Durumu

Hayir

Evet

[kogretim

Lise ve Dengi

On lisans ve Dengi
Lisans

Lisansust

45 saatten az

45 saat

45 saatten fazla
HS Evde

HS isyerinde
Aksamlar1 evde
Aksamlar1 igyerinde
Calismiyorum
[kogretim

Lise ve Dengi

On lisans ve Dengi
Lisans

Lisansust

Tam Zamanli
Calismiyor

Emekli

3.42 +0.35
3.37 £0.39
3.35 +0.37
3.48 £0.37
3.41 +£0.39
3.43 +0.4

3.37 £0.34
3.21+0.3

3.4 +0.39

3.31+0.28
3.43 £0.23
3.28 +0.4

3.34 £0.35
3.41 +0.38
3.41 +0.37
3.41 £0.37
3.41 £0.35
3.25 +0.45
3.26 +0.38
3.26 +0.53
3.21 +0.51
3.39 £0.23
3.42 +0.35
3.51 +0.55
3.29 £0.44
3.41 +0.33
3.35 +0.34
3.33+0.4

3.35 +0.36
3.36 +0.4

3.29 £0.25

0,417

0,047

0,205

0,357

0,716

0,152

0,156

0,566

0,609

Tablo 20: Is ve Is Disi Yasam Dengesi Olceginin Degiskenler Bazinda Skor Tablosu
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Medeni durum disindaki degiskenlerde istatistiksel farklilik ¢ikmadigi halde, sahsi
olarak aragtirmaci tarafindan cinsiyete gore de is ve is dis1 yasam dengesinin degistigi
diistiniilmektedir. Bu kanaati destekleyebilmek adina 6lgegin 20. maddesine kadinlar ve
erkekler tarafindan verilen cevaplar analiz edildigi zaman goriiliiyor ki; kadinlarin skor
ortalamast 3,78 iken, erkeklerinki 2,88°dir. Tek bir madde iizerinden bdyle bir savin
desteklenmesi elbette ki miimkiin degildir. Fakat ¢aligmanin ilerleyen kisimlarinda zaten
6. hipotez incelemesinde diger ilgili maddelerle iliskilendirilerek tartisilacaktir.
Arastirmacinin buradaki amaci, tezin en basindan beri; kadinlarin ¢alisma hayatina dahil
olmasiyla birlikte artik evin sorumluluklarindan tek basina mesul olmamasi, caligan
eslerin igbirligi yapmasi ve ev ihtiyaglarini karsilama sorumlulugunu boliismesi
gerektigi lizerinde durmusken, erkeklerin ne kadarinin bunun bilincinde oldugunu
ortaya koymaktir. Bu skor sonuglarina gore is hayatinda aktif bulunan kadinlarin, eve
gittigi zaman da belli bir ig ylikii sirtladigini, erkeklerinse kadinlar kadar bu islere dahil
olmadig1 ortaya g¢ikmaktadir. S6z konusu veriler evli kadmlar ve erkekler olarak
filtrelendigi zaman; aragtirmaya katilan 95 evli erkegin bu 6nerme i¢in skor ortalamasi
2,95 iken, 54 evli kadinin ortalamasi 4,11°dir. Bu filtreleme esasinda arastirmacinin
tezini daha da desteklemektedir. Clinkii bekér olan kadin katilimcilar arasinda hala
ailesiyle yasayip, ev sorumluluklarmma ¢ok dahil olmayan kismin bulunmasi skor
ortalamasimni asag1r c¢ekebiliyordu. Fakat evli kadinlarin evde mesaisi oldugunu
sOyleyenlerin oran1 dikkate deger bir sekilde artmaktadir. Daha da cazip olan ise,
erkekler agisindan bekar veya evli olmalari ciddiye alinacak bir fark olusturmamaktadir.
Buradan erkeklerin medeni durumu fark etmeksizin, ev islerini erkek isi gormedikleri
sonucunu ¢ikarmak miimkiindiir. Hatta kadinlar agisindan bu filtreyi ¢ocuk sahibi
olanlar olarak siizdiigiimiizde, cocuklu 45 kadinin skor ortalamasi 4,20 olmaktadir.
Esasinda c¢ocuklu kadinlarda bu ortalamanin daha yiiksek olacagi diisiintilmiistii fakat
katilimcr sayisinin azligindan dolay: belirgin bir fark yaratmadigi; daha ¢ok katilimcili
bir ¢aligmada, iizerinde bir de anne rolii bulunan kadinlarin s6z konusu yuki daha agir

hissedecekleri kanaati hasildir.

Genel ortalamaya bakildiginda, aragtirmanin uygulandigi kurum itibariyle ¢alisanlarinin
1s ve ig dis1 yasamlarinin dengede oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu durumun
calismanin bir kamu kurumu 6zelinde uygulanmasindan ve mesai saatlerine riayet

edilerek bir ¢alisma rutini olugmasindan ileri geldigi distinilmektedir. Ciinkii s6z
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konusu dengeyi bozan en 6nemli unsur ge¢mis boliimlerde bahsedildigi iizere agir is
yiikkii ve uzun is saatleridir. Mesai dis1 ¢alismanin yaygin olmadigi bu kurumda, is
yasam dengesini kurmak da problem olarak goriilmemektedir. Nitekim bu arastirma
alanina dair daha Once yapilmis arastirmalarin incelendigi bir makaleye gore;
yayinlanan makalelerin 5’1 6zel sektor ¢alisanlari ile yiriitiiliirken, kamu ve 6zel sektoru
birlikte ele alan ve kamuyu salt olarak ele alan ¢alismalarin sayis1 3’er tanedir. Konunun
daha ¢ok Ozel sektorde arastirilmis olmasi, kamuya kiyasla 0zel sektorde mesai
saatlerinin kesin c¢izgilerle belirlenmemis olmasi, rekabet smnirlarimin  giderek
genislemesi ile birlikte ¢alisanin is digindaki yasamina ¢ok fazla onem verilmemesi,
Ozel sektorde daha fazla is yasam dengesi probleminin goriildiigiine dair tezi

destekleyici bir ¢alismadir (Akin, Ulukok, & Arar, 2017).
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi ile Is ve Is Dis1 Yasam Dengesi Olgeklerinin degiskenlere gore skor karsilastirmalari asagidaki grafikte

verilmigtir.
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Sekil 4: Toplumsal Cinsiyet Esitligi ile Iy ve Is Dist Yasam Dengesi Olgeklerinin Degiskenlere Gore Skor Karsilagtirmast
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3.3.4. Arastirma Hipotezlerinin Degerlendirilmesi

H.1. “Tiirkiye’deki toplumsal cinsiyet algis1 kadinlarin is dis1 yasam alaninda daha

fazla sorumluluk yiiklenmesi gerektigini dayatmaktadir.” Hipotezinin Incelemesi

“Tlrkiye’deki toplumsal cinsiyet algisi kadinlarin is dis1 yasam alaninda daha fazla
sorumluluk yliklenmesi gerektigini dayatmaktadir.” diisiincesini 6l¢gmek amaciyla
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Olgeginin 7-8-9 ve 10. ifadeleri tzerinden elde edilen
skorlar incelenmis, degiskenlere gore ortalama ve standart sapmalari TCE1 skoru
altinda verilmistir. Bunun yan1 sira Is ve Is Dis1 Yasam Dengesi Olgeginin de 2-3-4-8-
13-17-18-19 ve 20. ifadeleri iizerinden elde edilen skorlar incelenmis ve bu 6lgegin

degiskenlere gore ortalama ve standart sapmalar1 da YD1 skoru altinda verilmistir.

TCE1 skorunun bakmakla yiikiimlii olunan kisi, egitim durumu, mesai dist durum
degiskenlerine gore istatistiksel farklilik gostermedigi ama diger tiim durumlarda
istatistiksel farkliligin ortaya ¢iktig1r gorilmiistiir. Bu algi, kadinlarda daha fazladir
(p<0,001). Aym sekilde evlilere oranla bekarlarda daha yiksektir (p<0,001). Cocuk
sayist azaldik¢a bu algmin arttigi goriilmiistiir (p=0,002). Haftalik calisma saati 45
saatten fazla olan bireylerde, esinin mezuniyeti lisansiistii olan ve esi tam zamanl
calisanlarda, Tirkiye’de toplumsal cinsiyet algis1 kadinlarin is dis1 yasam alaninda daha
fazla sorumluluk yuklenmesi gerektigini dayatmaktadir goriisiiniin diger siniflara gore
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Burada dikkat cekici olan ¢ocuk sayisi arttikga bu alginin
daha azaliyor olmasidir. CUnku hipotez olusturulurken, ¢ocuk sayisi arttikga, 6zellikle
kadin bireylerde bu alginin artacag: diisiiniilmiistii. Istatistiki olarak durumun tam tersi

oldugu ortaya konulmustur.

. Kadin 4.26 £0.75
Cinsiyet Erkek 35g+077 0001
. Evli 3.75+0.81
Medeni Durum Bekar 417+ 082 <0.001
0 4.09 £0.81
1 3.73+0.86
Cocuk Sayisi 5 384+0.78 0.002
3 3.23+0.7
Bakmakla Yiikiimlii Kisi Hayir 3.9 +£0.84 0.083
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Var mi1?

Egitim Durumu

Haftalik Calisma Saati

Mesai Di1s1 Durum

Es Egitim Durumu

Es Calisma Durumu

Tablo 21: TCE1'in Degiskenlere Gore Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Evet

[kogretim

Lise ve Dengi

On lisans ve Dengi
Lisans

Lisansust

45 saatten az

45 saat

45 saatten fazla
Hafta sonu evde
Hafta sonu isyerinde
Aksamlar1 evde
Aksamlar1 igyerinde
Calismiyorum
[kogretim

Lise ve Dengi

On lisans ve Dengi
Lisans

Lisansust

Tam Zamanh
Calismiyor

Emekli

3.63 £0.7

3.47 +0.7
3.64 +0.87
3.43 +0.89
3.92 +0.83
4.09 +0.72
3.94 +0.79
3.59 +0.88
4.17 +0.79
4.03 +0.62
4.02 +0.58
4.13 +0.89
4.18 +0.64
3.81 +0.86
3.46 +0.77
3.26 +0.77
3.71 +0.88
3.89 +0.73
4.02 +0.84
3.97 +0.73
3.23 +0.78
3.57 +0.62

0.053

0.017

0.393

0.002

<0.001

IYD1 skorunda ise bakmakla yikimlii olunan kisi sayisi, medeni durum ve haftalik

calisma saati degiskenlerine gore istatistiksel farkliliklar gortlmustiir. Turkiye’deki

toplumsal cinsiyet algis1 kadinlarin is disi yasam alaninda daha fazla sorumluluk

yuklenmesi gerektigini dayatmaktadir diisiincesi, is ve is dis1 yasam skorunun ylksek

oldugu durumla anlasilmaktadir. Is ve is dis1 yasam dengesi skoruna gore, s6z konusu

alg1 bekarlarda daha fazladir (p=0,004). Bu alg1 45 saatten fazla ¢alisanlarda ise diger

iki mesai saati ¢alisma durumuna gore ortalama skor olarak daha azdir (p=0,037).

Cinsiyet

Medeni Durum

Cocuk Sayis1

Bakmakla Yiikiimlii Kisi

3.27+0.46
3.26%0.46
3.2+0.44
3.42+0.47
3.3+0.5
3.28+0.48
3.22+0.4
3.12+0.33
3.27+0.46

0.918

0.004

0.537

0.261
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Var m1? Evet 3.16+0.41

[kdgretim 3.29+0.47
Lise ve Dengi 3.1+0.49

Egitim Durumu On lisans ve Dengi 3.22+0.39 0.364
Lisans 3.31+0.48
Lisansistu 3.23+0.36
45 saatten az 3.3+0.45

Haftalik Cahsma Saati 45 saat 3.26+0.46 0.037
45 saatten fazla 3.04+0.47
HS Evde 3.13+0.3
HS isyerinde 3.22+0.63

Mesai Dis1 Durum Aksamlar1 evde 2.96+0.57 0.128
Aksamlart igyerinde  3.27+0.28
Calismiyorum 3.3+0.45
[kdgretim 3.3+0.59
Lise ve Dengi 3.18+0.46

Es Egitim Durumu On lisans ve Dengi 3.26+0.47 0.855
Lisans 3.18+0.42
Lisansustu 3.19+0.43
Tam Zamanl 3.17+0.44

Es Calisma Durumu Calismiyor 3.22+0.43 0.532
Emekli 3.32+0.41

Tablo 22: [YD1'in Degiskenlere Gore Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Iki 6lcek baz alinarak test edilen hipotez sonucunu ozetlemek gerekirse; kadinlar,
bekarlar, gocugu olmayan veya daha az sayida olanlar ile esi tam zamanli galisip, esinin

egitim dlzeyi daha ylksek olanlarda s6z konusu goriise katilim daha fazladir.
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H.2. “Tiirkiye’de <kadin figiiriiniin evde, erkek figiiriiniin iste olmasi> algisi

giiniimiiz kosullariyla birlikte degisime ugramaktadir.” Hipotezinin Incelenmesi

Tiirkiye’de “kadin figiiriiniin evde, erkek figiirliniin iste olmasi1” algist giiniimiiz
kosullariyla birlikte degisime ugramaktadir algisini 6lgmek amaciyla Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Olgeginin 1-2-3-4-5 ve 6. ifadeleri Uzerinden elde edilen skorlar
incelenmis, degiskenlere goére ortalama ve standart sapmalari TCE2 skoru altinda
verilmistir. Bunun yani sira Is ve Is Dis1 Yasam Dengesi Olceginin de 2-3-4-8-11-12-
17-18-19 ve 20. ifadeleri iizerinden elde edilen skorlar incelenmis ve bu dlgegin

degiskenlere gore ortalama ve standart sapmalar1 da IYD2 skoru altinda verilmistir.

Degiskenlere gore inceleme yapildiginda kadinlarin erkeklere gore; bekarlarin evlilere
gore ve cocuklari olmayanlarin ¢ocuklar1 olanlara gore Tirkiye’de “kadin figiiriiniin
evde, erkek figiiriiniin iste olmasi” algisinin degistigi diisiincesine daha ¢ok sahip
oldugu goriilmiistiir. Egitim durumu lisansiistii olanlarin, eslerinin egitim durumu
lisansiistii olanlar ve esi tam zamanli ¢alisan bireylerin de diger siniflara gére daha ¢ok

bu algiya sahip olduklar1 goriilmistiir. Diger degiskenlere iliskin olarak TCE2

skorlarinda istatistiksel olarak farklilik goriilmemistir (p>0,05).

. Kadin 4.45+0.68
Cinsiyet Erkek 3.73+0.88 <0.001
) Evli 3.92+0.87
Medeni Durum Bekar 4.33+0 83 <0.001
0 4.2+0.9
1 4.02+0.88
Cocuk Sayis1 2 3.94+0.82 0.043
3 3.67+0.86
Evet 3.95+0.88
[kdgretim 3.54+0.77
Lise ve Dengi 3.75£0.95
Egitim Durumu On lisans ve Dengi 3.5+0.99 0.018
Lisans 4.12+0.86
Lisansust 4.25+0.75
45 saatten az 4.09+0.85
Haftalik Cahsma Saati 45 saat 3.86+£0.93 0.148
45 saatten fazla 4.22+0.81
. Hafta sonu evde 3.99+0.67
Mesai Dist Durum Hafta sonu isyerinde  4.48+0.68 0.125
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Es Egitim Durumu

Es Calisma Durumu

Aksamlar1 evde

Aksamlari igyerinde

Calismiyorum
Ik gretim
Lise ve Dengi

On lisans ve Dengi

Lisans
Lisansisti
Tam Zamanl
Calismiyor
Emekli

4.49+0.59
4.24+0.63
3.97+0.92
3.81+0.98
3.48+0.95
3.75+0.83
4.04+0.79
4.28+0.82
4.11+0.79
3.45+0.9

3.93+0.76

0.014

<0.001

Tablo 23: TCE2'nin Degiskenlere Gore Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

S6z konusu hipotez Is ve Is Dis1 Yasam Dengesi Olgegi iizerinden degiskenlere gore

incelendiginde, bekarlarin evlilere gore; 45 saat ve daha az ¢alisanlarin 45 saatten fazla

caliganlara gore; ekstra mesai yapmayanlarin da aksam evde mesai yapanlara gore daha

fazla bu goriise sahip oldugunu gostermektedir. Diger degiskenler IYD2 skorlarinda

istatistiksel olarak farklilik gdstermemistir (p>0,05). 1YD2’ye iliskin detayli skor

tablosu asagida yer almaktadir.

Cinsiyet

Medeni Durum

Cocuk Sayisi

Bakmakla Yukimlu
Kisi var m?

Egitim Durumu

Haftahk Calisma
Saati

Mesai Di1s1 Durum

Hayir

Evet

[kdgretim

Lise ve Dengi

On lisans ve Dengi
Lisans

Lisansstu

45 saatten az

45 saat

45 saatten fazla
Hafta sonu evde
Hafta sonu isyerinde
Aksamlar1 evde
Aksamlar1 igyerinde

3.26 £0.41
3.2+0.43
3.18 +0.4
3.33 £0.45
3.24 +0.45
3.27 +0.43
3.2 +0.38
3 +0.27
3.23 +0.43
3.15 +0.33
3.19 +0.42
3.1+0.43
3.2 +0.33
3.27 +0.44
3.17 £0.37
3.26 +0.4
3.25 +0.41
2.96 +0.47
3.12 £0.31
3.1+0.58
2.89 +0.56
3.2+0.24

0.275

0.042

0.278

0.302

0.37

0.006

0.03
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Calismiyorum 3.27 0.4

[kdgretim 3.18 +0.55
Lise ve Dengi 3.16 +0.36

Es Egitim Durumu On lisans ve Dengi 3.19 +0.45 0.995
Lisans 3.19 +0.39
Lisansustu 3.17 £0.44
Tam Zamanl 3.17x0.4

Es Calisma Durumu Calismiyor 3.17+£0.39 0.956
Emekli 3.2 £0.36

Tablo 24: IYD2 Degiskenlere Gire Ortalama ve Sapma Degerleri

Iki dlgek baz almarak test edilen hipotez sonucunu Gzetlemek gerekirse; bekarlar
evlilere gore, cocugu olmayanlar olanlara gore, egitim durumu ileri olanlar digerlerine
gore daha fazla “Turkiye’de <kadn figiiriiniin evde, erkek figiiriiniin iste olmas> algisi

giinimiiz  kosullariyla  birlikte  de8isime ugramaktadir.” algisina  sahiptir.
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H.3. “Tiirkiye’deki kamu kurumlarindaki hikim orgiit Kkiiltiirii kadinlarin
yonetim basamaklarindaki kariyer imkanlarimi simirlandirmaktadir.” Hipotezinin

Incelemesi

Tirkiye’deki kamu kurumlarindaki hakim orgiit kiiltiiri kadinlarin = yonetim
basamaklarindaki kariyer imkanlarin1 smirlandirmaktadir algisimi 6lgmek amaciyla
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Olceginde yer alan 1-2 ve 3. ifadelerden elde edilen skorlar
incelenmis ve degiskenlere gore ortalama ve standart sapmalari TCE3 skoru altinda
verilmigstir. Bu bilgiler Tablo 25’de aktarilmis, elde edilen bilgilere gore yorumlamalar
yapilmistir. S6z konusu hipotez incelendiginde kadinlarin erkeklere gore; bekarlarin da
evlilere gore daha fazla bu fikre sahip oldugu goriilmiistiir (p<0,05). Esi tam zamanli
calisanlarda bu algi diger calisma gruplarina gore daha yiiksektir (p=0,005). Diger
degiskenler icinse TCE3 madde skorunun farklilik olusturmadigi goriilmistiir (p>0,05).

- Kadin 4.55 +0.59
Cinsiyet Erkek 3.91 +1.02 <0.001
: Evli 4.1 £0.92
Medeni Durum Bekar 439 +0 88 0.011
0 4.27 £0.9
1 4.22 +0.92
Cocuk Sayisi 5 408 +0.95 0.359
3 4 +0.8
Bakmakla Yukumli Hay1r 4.21 +0.89 0.362
Kisi var mm? Evet 4 +1.06 '
[kogretim 3.96 +0.82
Lise ve Dengi 4,13 £0.8
Egitim Durumu On lisans ve Dengi 3.77 +1.24 0.467
Lisans 4.21 £0.95
Lisansust 4.31 £0.79
. 45 saatten az 4.22 +0.88
Haftalik Cahsma Saati 45 saat 403 +1 0277
45 saatten fazla 4.38 £0.87
Hafta sonu evde 4.13 £0.57
Hafta sonu isyerinde  4.67 £0.47
Mesai Dis1 Durum Aksamlar1 evde 4.64 +0.52 0.086
Aksamlari igyerinde 4.33 +0.58
Calismiyorum 4.11 +0.98
el [Ikogretim 4.06 +0.88
Es Egitim Durumu Lisegve Dengi 3.75+1.01 0.213
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On lisans ve Dengi 4.05 +1.05

Lisans 4.2 £+0.83
Lisansust 4.28 £0.94
Tam Zamanh 4.26 £0.81
Es Calisma Durumu Calismiyor 3.73 £1.07 0.005
Emekli 3.9 £0.83

Tablo 25: TCE3'iin Degiskenlere Giore Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Tiirkiye’deki kamu kurumlarindaki hakim orglit kiiltiiri  kadinlarin =~ yonetim
basamaklarindaki kariyer imkanlarmni sinirlandirmaktadir algisim 6lgmek amaciyla is ve
Is Dis1 Yasam Dengesi Olceginin 1. ifadesi iizerinden elde edilen skorlar incelenmis ve
degiskenlere gore ortalama ve standart sapmalar1 IYD3 skoru altinda verilmistir. Bu
bilgiler Tablo 26’da aktarilmistir. S6z konusu goriise esleri lisansiistii egitimi olanlarin
diger tiim es egitim diizeylerine gore daha fazla katildig1 goriilmiistiir (p<0,05). Diger
degiskenler icin I'YD3 madde skorunun farklilik olusturmadigi goriilmiistiir (p>0,05).

. Kadin 2.76 £1.23
Cinsiyet Erkek 28+1.11 0.752
. Evli 2.82 £1.13
Medeni Durum Bekar 567 +1.22 0.316
0 2.72 £1.24
1 3.02 £1.18
Cocuk Sayisi 5 576 +1.05 0.078
3 2.09 +0.83
Bakmakla YUkumlu Hayir 2.78 £1.15 0.912
Kisi var m1? Evet 2.76 £1.23 '
[kogretim 2.13 +0.35
Lise ve Dengi 3+1.31
Egitim Durumu On lisans ve Dengi 2.9 +1.29 0.408
Lisans 2.77 £1.14
Lisansustu 2.74 £1.17
45 saatten az 2.81 +1.17
Haftalik Cahisma Saati 45 saat 2.92 £1.07 0.055
45 saatten fazla 2.29 +1.23
Hafta sonu evde 2.87 £1.19
Hafta sonu isyerinde 2.36 +1.29
Mesai Di1s1 Durum Aksamlar1 evde 2.54 £1.13 0.171
Aksamlari igyerinde 2 +1
Calismiyorum 2.85+1.15
RY +
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On lisans ve Dengi  2.52 +1.21

Lisans 2.82+£1.11
Lisansust 3.26 £0.96
Tam Zamanh 291 +£1.17
Es Calisma Durumu Calismiyor 2.67 £1.07 0.27
Emekli 2.29 £0.76

Tablo 26: IYD3'iin Degiskenlere Gore Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Skor tablosunda incelenmeyen ama bakmakta yarar goriilen bir 6nermenin de “Isimden
kaynaklanan gerginlikler 6zel yasamimi olumsuz yonde etkiler.” oldugudur. Toplumsal
cinsiyet rolleri kisminda, yaygin alginin erkeklerin is diinyasinin rekabet¢i ve cetin
ortami i¢in kisisel Ozellikler agisindan daha uygun bulundugu yoniinde oldugundan
bahsedilmisti. Kadinlarin ise daha naif kisilikleriyle, 1§ diinyasinin o6zellikle de {ist
diizey gorevlerin getirdigi agir stres yiikiiyle bas etme konusunda erkekler kadar basarili
olamayacag diisiincesinin hakim oldugu iizerinde durulmustu. S0z konusu 6nerme ile
bu algimin 6rneklem grubu i¢in ne kadar gegerli oldugu test edilebilir, 6rglt kultlrl
acisindan degil belki ama algisal olarak kadinlarin kariyer imkanlarimi ne Olcude
tikadigin1 anlamak agisindan bakmak faydali olabilir. S6z konusu 6nermenin kadinlar
icin skor ortalamasi 3,05 iken, erkekler i¢in ise tam 3,00°dir. Bu demek oluyor ki; is
yasaminin gerginliklerinden erkekler de kadinlar kadar etkilenmektedir. Kadinlara
kiyasla, erkeklerin i yasami i¢in daha koruyucu bir zirhlar1 bulunmamaktadir. Esasinda
kadinlar da is yasamlarindaki problem ve gerginliklerle, erkekler kadar basa
cikabilmektedir. Bagka bir deyisle, kariyer acisindan ilerlemek ve yonetici olmak

acisindan kadinlar da algisal olarak erkekler kadar hazir bulunmaktadir.
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H.4. “Is ve is dis1 yasam dengesinin kurulamamasi bireylerin hem aile hayatlarim

hem de is hayatlarini sekteye ugratarak, verim diisiikliigiine ve tatminsizlige neden

olmaktadir.” Hipotezinin incelemesi

Yukarida verilen hipotezin gecerliligini 6lgmek amaciyla, Is ve Is Dis1 Yasam Dengesi

Olgeginin 2-3-4-5-6-7-8-13 ve 16. ifadesinin skorlar1 incelenmis, degiskenlere gore

ortalama ve standart sapma degerleri 1YD4 skoru altinda verilmistir. Ancak hichir

degiskende ortalama skorda istatistiksel bir degisim ortaya ¢ikmamistir. Detayli tablo

asagida yer almaktadir.

Cinsiyet

Medeni Durum

Cocuk Sayisi

Bakmakla Yiikiimlii Kisi

var m1?

Egitim Durumu

Haftalik Calisma Saati

Mesai Di1s1 Durum

Es Egitim Durumu

Es Calisma Durumu

Tablo 27: IYD4’(in Degiskenlere Gire Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Hayir

Evet

[kogretim

Lise ve Dengi

On lisans ve Dengi
Lisans

Lisansustu

45 saatten az

45 saat

45 saatten fazla
Hafta sonu evde
Hafta sonu isyerinde
Aksamlar1 evde
Aksamlar1 igyerinde
Calismiyorum
[kogretim

Lise ve Dengi

On lisans ve Dengi
Lisans

Lisansustu

Tam Zamanl
Calismiyor

Emekli

3.4 +0.35
3.42 +0.42
3.39 +0.38
3.47 +0.4
3.43 +0.42
3.46 +0.39
3.38 £0.35
3.25 +0.42
3.43+0.4
3.29 +0.32
3.39 £0.31
3.31+0.4
3.46 +0.43
3.44 +0.4
3.4 +0.33
3.43 +0.4
3.4 +0.37
3.35 +0.36
3.25+0.42
3.3+0.41
3.36 +0.33
3.44 +0.19
3.44 +0.39
3.59 +0.27
3.33+0.5
3.47 +0.36
3.39 +0.37
3.32 +0.29
3.38 +0.36
3.41 +0.45
3.37 £0.25

0.6531

0.113

0.354

0.103

0.715

0.496

0.298

0.402

0.603

105



S6z konusu hipotezin gergekei bir analize tabii tutulabilmesi i¢in, bu analizin is ve is
dis1 yasam dengesini kuramayan veya kurmakta zorlanan bir kesim {izerinde yapilmasi
gerckmektedir. Fakat is ve is dist yasam dengesi Olgegi gosterdi ki, katilimecilar
agisindan bdyle bir denge sorunu bulunmamaktadir. Isi ve kisisel yasami arasinda bir
denge kurabildigini diisiinenlerin skor ortalamasi 3,66’dir. Daha dnce de deginildigi gibi
bu durum, dengeyi bozan asir1 is yiikkii ve is zamani mefhumlarinin arastirmanin
uygulandigir kurumda bulunmamasindan kaynaklanmaktadir. Is yasam dengesizligini
deneyimlememis bireyin, boyle bir dengesizlik durumunun yaratacagi tahribattan
habersiz olmasi ve bu bilingle arastirmaya katilmasi, hipotez agisindan belirleyici bir
sonuca ulasgtramamustir. Nitekim “Isimden kaynaklanan gerginlikler 6zel yasamimi
olumsuz yonde etkiler.” diyenlerin oram 3,02 iken, “Isim yiiziimden ailemle olan
planlarim1 iptal etmek beni mutsuz eder.” diyenlerin oram1 3,83’tiir. Bu sonuglari,
katilimcilarin; sosyal yasantisindan is igin fedakarlik etmek istemeyen ama is yerindeki
gerginliklerden 6zel yasantisinda pek fazla etkilenmeyen bir gruptan oldugu seklinde
okumak mumkindir. Bu durumun, aile yasantisina diiskiin bireyin, bu yasantisini
sarsacak bir dengesizlik problemi yasamamasindan ileri geldigi diisiiniilmektedir. Yine
de oOrneklem grubunun biiyiikk Ol¢lide is ve is dist yasam dengesini kuranlardan
olugsmasina ragmen, “Kisisel sorunlar zihnimi asir1 mesgul ettiginden isime
odaklanmakta zorlaniyorum, is performansim olumsuz etkileniyor.” diyenlerin orani
%43, isinden kaynakli gerginliklerin is disindaki yasantisini olumsuz etkileyecegini
diisiinenlerin oran1 ise %60°tir. Dolayisiyla s6z konusu hipotezi kismen gecerli kabul

etmek mUimkundur.
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H.5. “Is ve is dis1 yasam dengesinin kurulamamas1 aym1 zamanda kisileri mutsuz
etmekte, mutsuz ebeveynler mutsuz cocuklar yetistirmektedir. Bu durum uzun

vadede toplumsal bir sorun halini almaktadir.” Hipotezinin incelemesi

Hipotezin dogrulugunu dlgmek amaciyla Is ve Is Dis1 Yasam Dengesi Olcegindeki 2-4-
5-6-7-13-14-15 ve 16. ifade tizerinden elde edilen skorlar incelenmis ve degiskenlere

gore ortalama ve standart sapmalar1 IYD5 skoru altinda verilmistir. Ancak ortalama

skor, hi¢bir degisken sinifinda istatistiksel olarak farklilik gostermemistir. Detayl1 tablo

asagida yer almaktadir.
o Kadin 3.54 +0.43
Cinsiyet Erkek 3.49 £0.44 0.652
. Evli 3.49 £0.43
Medeni Durum Bekar 3.55 0 45 0.485
0 3.49 £0.47
1 3.59 £0.42
Cocuk Sayisi 5 348 +0.4 0.334
3 3.39 £0.45
Bakmakla Yiikiimlii Kisi Hayir 3.52 +£0.44 0.237
var m? Evet 3.42 +0.44 '
[kogretim 3.5+0.24
Lise ve Dengi 3.44 +0.51
Egitim Durumu On lisans ve Dengi 3.51 +0.46 0.991
Lisans 3.51 £0.44
Lisansustu 3.56 £0.42
45 saatten az 3.5+0.45
Haftalik Cahsma Saati 45 saat 3.53+0.4 0.875
45 saatten fazla 3.50.45
Hafta sonu evde 3.41 +0.49
Hafta sonu isyerinde 3.41 +0.58
Mesai Di1s1 Durum Aksamlar1 evde 3.48 £0.42 0.718
Aksamlar1 igyerinde 3.6 £0.29
Calismiyorum 3.52 +0.43
[kogretim 3.78 £0.27
Lise ve Dengi 3.39 £0.58
Es Egitim Durumu On lisans ve Dengi 3.64 +0.33 0.146
Lisans 3.47 £0.42
Lisansustu 3.47 +0.35
Tam Zamanl 3.48 £0.41
Es Calisma Durumu Calismiyor 3.54 £0.52 0.202
Emekli 3.38 0.2

Tablo 28: IYD5'in Degiskenlere Gore Ortalama ve Standart Sapma Degerleri
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Yapilan analizde degisken sinifinda higbir farklilik olusmamasina ragmen;

» Eve is tasimak zorunda kaldigimda rahatsiz olurum,

> Isimden kaynaklanan gerginlikler 6zel yasamimi olumsuz ydnde etkiler,

> Isim yiiziimden ailemle olan planlarimi iptal etmek beni mutsuz eder,

» Ailemle birlikte gerceklestirdigim etkinlikler isimi daha iyi yapmami saglayacak

olan enerjiyi kazanmami sagliyor.

Onermeleri is yasam dengesinin olusturdugu iyilik haline ve dengesizlik durumundaki
rahatsizlik haline iligkin bilgiler vermesi acisindan incelendiginde, katilimcilarin bu
onermelere verdigi skor ortalamasi 3,28’dir. Yani is yasam dengesizligi durumunda

mutsuz, denge durumunda mutlu olacaklarini belirten grubun orani %65,6’d1r.

Daha 6nce bu alana dair yapilan arastirmalar da is ve is dis1 yasam dengesinin kisilerin
mutlulugu iizerinde belirleyici bir etkisi oldugunu ortaya koymaktadir (Greenhaus
vd.,2003; Fisher, 2010; Morrow, 2011). Is ve is dis1 yasamlarinda denge kurabilmis
bireyler psikolojik saglik ve refahlarmi koruyabiliyor, mutlu olan birey isini daha
verimli ve saglikli yiiriitiiyor, iginde basar1 yakalayan is goren ise bu mutlulugu 6zel
hayatina da yansitarak daha mutlu bir ¢evre olusturuyor. Bu durumun aslinda bir nevi

dongiisel hal aldigini ileri siirmek yanlis olmayacaktir.

Bir arastirma sonucuna gore gore, uzun (haftada >40 saat) veya ¢ok uzun (>haftada 50)
saatler calistyor olmanin hem yasamdan memnuniyete hem de mutluluk skoruna
istatistiksel olarak anlamli olarak negatif etkisi oldugu tespit edilmistir. Bununla
birlikte, is-yasam dengesi kuramamanin da hem yasamdan memnuniyeti hem de

mutlulugu anlamh 6lgiide azalttig1 ortaya konmustur (Ugur,2019).

Alana dair yapilan arastirmalarin hipotezi tam anlamiyla desteklemesinin yani sira,
calisma kapsaminda yiirlitiilen anket calismasi verilerine gore de hipotezi biiylik

cogunlukta gecerli saymak miimkiindiir.
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H.6. “Tiirkiye’de is ve is dis1 yasam dengesini kurmakta en ¢ok zorlanan grup

sirasiyla calisan anneler ve anne olmayan kadinlardir. ipotezinin incelemesi
yla cal 1 Imayan kadinlardir.” Hipot Incel

Hipotezi test etmek amaciyla Is ve s Dis1 Yasam Dengesi Olceginin 3-9-10-12 ve 20.

ifadesi tlizerinden elde edilen skorlar incelenmis ve degiskenlere gore ortalama ve

standart sapmalar1 IYD6 skoru altinda verilmistir. Bu bilgiler Tablo 29°da aktarilmistir.

Hipotezdeki diisiinceye katilim; cinsiyet, haftalik ¢calisma saati, mesai durumu ve es

calisma tiiriine gdre degismektedir (p<0,05). Diger degiskenler I'YD6 ortalama skorunda

bir degisiklik yaratmamaktadir. Elde edilen skor verilerine goére; kadinlarin erkeklere

gore, 45 saat veya daha az calisanlarin 45 saatten fazla calisanlara gore, mesai disi

caligmayanlarin hafta sonu evde calisanlara gore ve esi tam zamanh g¢alisanlarin esi

caligmayanlara gore daha fazla s6z konusu diislinceye sahip olduklar1 goriilmiistiir.

Cinsiyet

Medeni Durum

Cocuk Sayis1

Bakmakla Yukimli

Kisi var m?

Egitim Durumu

Haftahk Cahsma Saati

Mesai Dis1t Durum

Es Egitim Durumu

Hayir

Evet

[kogretim

Lise ve Dengi

On lisans ve Dengi
Lisans

Lisansust

45 saatten az

45 saat

45 saatten fazla
Hafta sonu evde
Hafta sonu isyerinde
Aksamlar1 evde
Aksamlar1 igyerinde
Calismiyorum
[kogretim

Lise ve Dengi

On lisans ve Dengi

3.66 +0.55
3.37 £0.51
3.51 +0.56
3.47 +0.51
3.44 +0.51
3.56 +0.58
3.53 +0.58
3.38 £0.43
3.51 +0.54
3.43 £0.55
3.73 +0.48
3.32 +0.66
3.46 +0.43
3.55 +0.53
3.4 £0.52
3.54 +0.53
3.53 £0.55
3.18 +0.49
3.07 £0.64
3.33 +0.58
3.18 +0.49
3.51 +0.43
3.57 +0.52
3.9 +0.79
3.41 +0.55
3.42 +0.48

<0.001

0.58

0.342

0.636

0.183

0.01

0.05

0.46
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Lisans 3.56 +0.52

Lisansusti 3.44 +0.67
Tam Zamanh 3.55 +0.57

Es Calisma Durumu Calismiyor 3.4+0.5 0.049
Emekli 3.51 £0.62

Tablo 29: IYD6'nin Degiskenlere Gire Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Degiskenler arasinda istatistiksel olarak fark olmasinin yani sira, hipotezi test edebilmek
adina Onermelere daha detayli baktigimizda daha anlamli sonuglar c¢ikarmak

mUmkuanddr.

Bu hipotezin en belirleyici 6nermesi olan is ve is dis1 yasam dengesi 6l¢eginin 20.
maddesi daha once Ol¢ek analizi kisminda ele alinmis, skorun kadinlarda 6zellikle de
anne olan kadinlarda daha yiiksek oldugu iizerinde durulmustu. Tekrara diismemek
adina bu Onermeyi bir daha yorumlamayarak, hipotezi destekler yonde bir skor elde

edildigini sdyleyerek gecmek yeterli olacaktir.

Bu Onermenin disinda, degisken bazli incelemeye tutulmayan ama skor puanlarina
detayli bakmakta yarar goriilen diger 6nermeler ayn1 6l¢egin 17, 18 ve 19. maddeleridir.
Bu onermeler icin kadinlarin verdigi skor ortalamasi 3,01 iken, erkeklerin orani
3,26’dir. Kadin ve erkekler arasinda ¢arpict bir fark olmamasi hipoteze dair
tereddiitlerin siirmesine sebep olmaktadir. Filtrelemeyi anne ve baba rolleri ilizerinden
yaptigimizda babalar i¢in skor ortalamasi 3,18; anneler i¢inse 3,00 olmaktadir. Cocuk

sahibi olmanin bu dnermeler iizerinde belirleyici bir etkisi olmadig1 ortaya ¢ikmaktadir.

Ozetle, hipotezle ilgili olan her onerme destekleyici yonde sonuclar vermedigi icin

hipotezin kismen gecerli oldugunu séylemek miimkiindiir.
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SONUC VE ONERILER

Bu tezde, toplumsal cinsiyet rolleri ile is ve is dis1 yasam dengesi arasinda bir iliski olup
olmadigi incelenmistir. Bu kapsamda ¢alisma ii¢ boliime ayrilmis olup; ilk bdlimde
toplumsal cinsiyet konusu alt bagliklariyla birlikte teorik olarak ele alinmis, ikinci bolimde
is ve is dis1 yasam dengesi kavramsal ve dengeyi etkileyen unsurlar olarak ¢esitli bagliklarla
teorik olarak islenmis, son boliimde ise iki konu arasindaki iliskiyi test edebilmek amagh bir

kamu kurumu 6zelinde yapilan alan arastirmasi bulgular1 paylasilmistir.

Tez hazirlanirken, toplumsal cinsiyetin biyolojik farkliliklardan ziyade toplumsal ve kiiltiirel
kodlar1 i¢eren bir kavram olmasi saikiyle is ve is dis1 yasam dengesini etkileyebilecek giicte
bir degisken oldugu bilinciyle hareket edilmistir. Toplumun beklentileri dogrultusunda
olusan cinsiyet rolleri, hem kadinlar hem erkekler i¢in i ve is disindan gelen taleplere
verilen cevaplar dogrultusunda bu iki alan arasinda bir denge kurmada belirleyici

olmaktadir.

Tarihsel olarak kadinlarin ¢alisma hayatina dahil olmasiyla birlikte, erkeklerin is hayatinda,
kadinlarinsa ev isleri ve ¢ocuk biiyiitme konularinda sorumlu olduguna dair bulunan sessiz
sozlesme gecerliligini yitirmeye baslamistir. Artik kadinlar da ¢aligsma hayatinda kendine yer
edinmis, erkekler gibi onlar da para kazanmaya baslamistir. O halde neden erkekler de
kadmlar gibi ev isleri ve cocuk biiyiitmek sorumluluklarini iistlenmesin ki? Iste bu yeni
durum, kadin ve erkek arasinda is hayatinin disinda kalan 6zel alanlardaki sorumluluklarin
da paylasilmasini gerekli kilmis ve her birey 6zelinde, kisilere 6zel alanlar yaratilmasi ve
korunmasi gerektigi bilincini yerlestirmistir. Calisma kiiltiirii agisindan bakildiginda ise ilk
baslarda orgiitler is ve 6zel yasami birbirinden keskin ¢izgilerle ayrilmasi gereken alanlar
olarak gérmekteydi. Ancak kadinlarin daha ¢ok i diinyasinda yer almasi ile kadinlarin yani
sira erkeklerin de artik is disindaki yasam alanlarindaki rollerinin de gerekleri ve
sorumluluklart oldugu bilinci ve bunun yani sira degisen diinya diizeni, teknoloji ¢ag1 ve
kiiresellesme ile birlikte yeni yonetim tarzlarinin ortaya ¢ikmasi, orgiitlere ¢oziim yolunun
s0z konusu iki alani keskin olarak birbirinden ayirmak yerine birbirine entegre ederek bir
denge olusturmaktan gegtigi bilincini yerlestirmistir. Lakin teoride bdyle rahatga savunulan
bir konu pratikte de boyle islemekte miydi? Yoksa toplumsal cinsiyet rolleri dogrultusunda

is ve is dis1 yasam dengesi farklilik arz ediyor muydu? Iste bu sorulara cevap bulabilmek
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amaciyla hazirlanan bu Tezde belli hipotezler ortaya atilmis ve alan arastirmasiyla sorulara

cevaplar aranmistir.

Calisma kapsaminda ilk olarak “Tiirkiye’deki toplumsal cinsiyet algisi kadinlarin is dis1
yasam alaninda daha fazla sorumluluk yiiklenmesi gerektigini dayatmaktadir.” hipotezi test
edilmistir. Degiskenler bazinda istatistiki olarak yapilan analize goére, s6z konusu algi
kadinlarda ve medeni durumu bekar olanlarda daha yiiksektir. Haftalik caligma saatinin de
so6z konusu digiinceye iliskin farklilik yarattigi ortaya konmustur. Ayrica “Evle ilgili
disarida yapilmasi gereken isler (aligveris, 6demeler vs.) erkegin sorumlulugundadir.” ve
“Ev isleri (yemek, bulagik, iitii, temizlik, ¢ocuk bakimi vs.) kadinin sorumlulugundadir.”
Onermelerine kars1 ¢ikmayan %21,6’lik bir kesim bulunmaktadir. Bu sonuglardan hareketle
denilebilir ki; profesyonel kurumlarda bireyler iizerinde kodlanmis belli sorumluluklar1 belli
cinsler iizerine yiikleyen bir algi biiyiikk ¢ogunlukla mevcut degildir. Ozetle, bu hipotez
yoniinde diisiinen kimseler ve bazi kesimler mevcut olsa da biiyiikk ¢cogunlugun artik bu
algidan wuzaklastifi ortaya c¢ikmaktadir. Detayli analiz kisminda bahsedildigi iizere,
cevaplarda samimi davranilmadig: diislincesi arastirmact nezdinde haizdir ama matematiksel
olarak hipotezin gegerli olmadigi ortadadir. Ancak, Tirkiye gibi gelismis bir ekonomik-
siyasal sistemdeki bir profesyonel kurumda bu oOnermeyi destekleyen Onemli sayida
katilimciin olmasi genel olarak kurumsal hayat ve is yasantisindaki toplumsal cinsiyet

esitsizligine iligkin fikir vermektedir.

Tez arastirmasi kapsaminda incelenen ikinci hipotez “Tiirkiye’de kadin figiiriiniin evde,
erkek figiirlinlin iste olmasi algis1 gliniimiiz kosullariyla birlikte degisime ugramaktadir.”
goriisiidiir. Bu hipotez i¢in de degiskenler bazinda inceleme yapildiginda bekarlarin evlilere
gore, ¢ocugu olmayanlarin olanlara gore ve egitim durumu daha ileri olanlarin digerlerine
gbre daha cok bu algiya sahip oldugu gériilmektedir. ilk hipotezde bahsedilen iki 6nermenin
yan1 sira “Is yasaminda erkeklere 6ncelik verilmelidir.” ve “Is yasaminda iist diizey gorevler
erkeklere goredir.” Onermelerini reddeden %72’lik bir kesim bulunmaktadir. Yani ilk
hipotezdeki verileri destekler sekilde sonug elde edildigini séylemek miimkiindiir. Istatistiki

acidan bu hipotez gecerli kabul edilebilmektedir.

Incelenen bir diger hipotez; “Tiirkiye’deki kamu kurumlarindaki hakim o&rgiit kiiltiirii
kadmlarin yonetim basamaklarindaki kariyer imkanlarini sinirlandirmaktadir.” gorustidiir.

Bu gorilis, degisken bazli inceleme sonucu diger goriislerle paralel olarak kadinlarda
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erkeklere gore, bekarlarda ise evlilere gore daha yaygindir. Esi lisans iistii mezunu olanlarda
ve tam zamanh ¢alisanlarda da pozitif bir korelasyon bulunmaktadir. Onermeler bazinda
bakildiginda ise, genel ortalamada is yasaminda erkeklere oncelik verilmemesi gerektigini
diisinenlerin oraninin iist diizey gorevlerin kadinlara gére oldugunu diisiinenlerden ¢ok
olmasi bagli basina ayr1 bir ¢alisma konusunu olusturabilecek ipuglar1 vermektedir. Bir diger
ifade ile artik kadinlarin da ¢alisma hayatinda erkeklerle esit haklar ve imkanlarla yer almast
desteklenirken, st diizey gorevlere kadinlarin getirilmesi diisiincesi onun kadar
desteklenmemektedir. Kadin ¢alisma arkadasi desteklenmekte ama kadin yoneticiye sicak

bakilmamaktadir. Dolayisiyla hipotezin kismen gegerli oldugu sdylenebilmektedir.

Calismanin dérdiincii hipotezi “Is ve is dis1 yasam dengesinin kurulamamasi bireylerin hem
aile hayatlarin1 hem de is hayatlarin1 sekteye ugratarak, verim diistikliigline ve tatminsizlige
neden olmaktadir.” diislincesidir. Bu diigiinceye iliskin degisken bazli analizde herhangi bir
istatistiksel fark bulunamamistir. Arastirma o6rneklemi acisindan is ve is dis1 yasaminin
dengede oldugunu diisiinenlerin orant %73 oldugundan dolay1 dengesizlik durumlarina
iligkin olast sonuglara dair net bir bilgi tiretilememistir. Fakat genel olarak “Kisisel sorunlar
zihnimi asirt mesgul ettiginden isime odaklanmakta zorlantyorum, is performansim olumsuz
etkileniyor.” diyenlerin oran1 %43, isinden kaynakli gerginliklerin is disindaki yasantisini
olumsuz etkileyecegini diisiinenlerin orani ise %60’tir. Dolayisiyla s6z konusu hipotezi

kismen gegerli kabul etmek miumkindur.

“Is ve is dis1 yasam dengesinin kurulamamasi ayn1 zamanda kisileri mutsuz etmekte, mutsuz
ebeveynler mutsuz cocuklar yetistirmektedir. Bu durum uzun vadede toplumsal bir sorun
halini almaktadir.” hipotezi ¢alisma kapsaminda arastirilan bir diger diisiinceyi
olusturmaktadir. Dordiincli hipotezdeki duruma benzer sekilde bu hipotez i¢in de degisken
sinifinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olugsmamistir. Degisken sinifinda higbir
farklilik olusmamasina ragmen, 6nermeler iizerinden yapilan skor sonuglari, hipotezi kismen
gecerli kilacak diizeyde is yasam dengesinin bireylerin 1yilik halleri iizerinde etkisi oldugu

ortaya koymaktadir.

Son olarak “Tiirkiye’de is ve is dis1 yasam dengesini kurmakta en ¢ok zorlanan grup
sirasiyla ¢alisan anneler ve anne olmayan kadinlardir.” hipotezi incelenmistir. Elde edilen
skor verilerine gore; kadinlarin erkeklere gore, 45 saatten az calisanlarin 45 saatten fazla

caliganlara gore, mesai dis1 ¢alismayanlarin hafta sonu evde c¢alisanlara goére ve esi tam
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zamanli calisanlarin esi ¢aligmayanlara gore daha fazla s6z konusu diisiinceye sahip
olduklar goriilmiistiir. Degiskenler arasindaki farkliliklarin yani sira, hipoteze iligkin en
belirleyici olan IYD Olgegi’nin 20. Maddesine bakildiginda hipotezi destekler yonde
bulgular elde edilmistir. Fakat ilgili olan diger onermelerde (17, 18 ve 19. Maddeler)
istenilen duzeyde destekleyici bir bulgu elde edilememesi, hipotezin tam anlamiyla gegerli
kabul edilmesine engel olusturmaktadir. Ozetle, hipotezin kismen gecerli oldugunu
soylemek moumkindir. Hipotezle ilgili olan her Onerme destekleyici yonde sonuclar

vermedigi i¢in, kesin bir dogruluga sahiptir demek miimkiin degildir.

Tez arastirmast sonucu genel olarak degerlendirildiginde O6zetle denilebilir ki;
toplumumuzda kadinlarin ¢alisma hayatinda yer almasi g¢ogunlukla kaniksanmis ve
desteklenmistir. Kadinlarin is disindaki yasam alanlarinda sorumluluklarinin daha fazla
oldugunu diisiinmesine ragmen, sorumluluklarin paylasilmasi gerektigi algist da genel
olarak topluma yerlesmistir. Ayrica kamu kurumlarindaki hakim 6rgiit kiiltiirtiniin kadinlarin
kariyer imkanlarini sinirlandirmadigini da sdylemek miimkiindiir. Fakat genel olarak kadin
yonetici fikrine dair, kadinlar da dahil olmak (zere, isteksizlik vardir. Ayrica ¢aligmayla
birlikte onceki ¢aligmalarla paralel bir bigimde, is ve is dis1 yasam dengesinin kisilerin iyilik
halleri tlizerinde, verimliliklerinde, mesleki ve yasamsal tatminleri iizerinde etkisi oldugu
ortaya konmaktadir. Arastirma sonucunda ortaya ¢ikmis olan tiim iyi ¢ergeveye ragmen yine
de soylemek miimkiindiir ki; Tiirkiye’de is ve is disi yasam dengesini kurmakta en ¢ok

zorlanan grup, sirasiyla anneler ve anne olmayan kadinlardir.

“Mutlu anne, mutlu ¢ocuk, mutlu diinya” disturuyla hareket edilince 6zellikle kadinlarin i
ve is dis1 yasam dengelerini kurabilmeleri daha da 6nem kazanmaktadir. Bu nedenle sz
konusu dengeyi kurabilmek igin bazi politika ve uygulamalarin gelistirilmesi, orgiitlerin de
bu dogrultuda aksiyon almasi Onerilmektedir. Rol tanimlarmi belirginlestirme, sosyal
iligkiler ve iletisim, zaman yOnetimi, kendine giiven, bedenle ilgili teknikler (gevseme
egzersizleri, beslenme, fiziksel egzersiz) ve zihinsel teknikler gibi yontemler denge kurmaya
dair bireylerin kendileri tarafindan alinabilecek 6nlemler iken; sikistirilmis is haftasi, esnek
calisma saatleri, is paylasimi, evden caligsma, yari zamanli c¢alisma, aileler i¢in daha
esnek/kisa zamanli ¢alisma giinleri, yoOnetici destegi, psikolojik danmigmanlik hizmetleri,
ticretli dogum izni, babalik izni, 6liim izni, hasta olan aile iiyelerinin bakimi i¢in {icretli izin,

orgiitlere kres imkani, okul tatillerinde ¢ocuk bakim programi, spor salonu imkani,
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kiitiiphane destegi vb. gibi uygulamalar da orgiitlerin alabilecegi 6nlemler silsilesine 6rnek

teskil etmektedir.

Tez sonuglarinin alan yazinina bir destek vermesi iimit edilirken, zaman igerisinde sz
konusu alana iligkin ¢alismalarin artmasiyla, konunun Oneminin artacagr ve toplumsal
cinsiyet kalip yargilarinin en aza indirilmesine destek vererek, is yasam dengesi ¢atismasinin

en aza indirilmesine yardime1 olacag inanci yliksektir.
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I1.BOLUM

TOPLUMSAL CINSIYET iLE iS VE iS DISI YASAM DENGESi OLCEGI

Aciklama: Asagidaki her ifadeyi okuyarak, bunlarin sizin i¢in genelde ne derece gegerli
oldugunu karsilarindaki Olcekte sizin uygun gelen secenegi isaretleyerek (X) belirtiniz.
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TOPLUMSAL CIiNSIiYET ESiTLiGi iIFADELERI

1) | Is yasaminda erkeklere dncelik verilmelidir.

Is yasaminda {ist diizey gorevler erkeklere

2) goredir.

3) | Kadin erkekten ¢ok para kazanmamalidir.

Ailenin parasal harcamalar1 erkegin kontroliinde

4) olmaldur.

5) Kadin bir sey alacagi zaman kocasindan izin
almalidir.

6) Kadin goriisecegi kisiler i¢in kocasinin onayini
almalidir.

Evle ilgili disarida yapilmasi gereken isler
7) | (aligveris, 6demeler vs.) erkegin
sorumlulugundadir.

Ev igleri (yemek, bulasik, iitii, temizlik, cocuk

8) bakimi vs.) kadinin sorumlulugundadir.

9) | Ailedeki 6nemli kararlari erkekler vermelidir

Erkekler de ¢gamasir bulasik gibi ev islerini

10) yapmalidir

IS VE iS DISI YASAM DENGESI iFADELERI

Sosyal ¢cevreme kiyasla, isime daha fazla zaman

1) ’.
ve enerji harcarim.

2) Eve is tasimak zorunda kaldigimda rahatsiz
olurum.

3) Mesaiye kalmam gerektiginde is digindaki
sorumluluklarimdan dolay1 kaygilanirim.

2) Isteyken is dis1 sorumluluklarim aklimi mesgul
ediyor.

5) Calisma giinii sonunda ailemle ilgilenecek bir

ruh halinde olmuyorum.
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6)

Isimden kaynaklanan gerginlikler 6zel yasamimi
olumsuz yonde etkiler.

7)

Isim yiiziimden ailemle olan planlarim iptal
etmek beni mutsuz eder.

8)

Cok fazla isi ayn1 anda yapmaya calistigim i¢in
uyku, diizenli beslenme ve hareket etme gibi
temel yasamsal etkinliklerden fedakarlik
ediyorum.

9)

“Ev evdir, is istir” diislincesiyle yasamima yon
veririm.

10)

Isim ve kisisel yasamim arasinda bir denge
kurabildigimi diisiintirtim.

11)

Isten sonra sosyal aktivite yapabiliyorum.
(Sinema, tiyatro, hali saha, arkadas bulugmasi
VS.)

12)

Isimde ve is dis1 yasamimda benim i¢in dnemli
olan kisilerin beklentilerini karsiladigimi
diisiiniiriim.

13)

Evdeki sorumluluklarimdan dolayi1 isime yorgun
geliyorum.

14)

Kisisel sorunlar zihnimi asir1t mesgul ettiginden
isime odaklanmakta zorlaniyorum, is
performansim olumsuz etkileniyor.

15)

Hafta icinde ailemle vakit gecirmek i¢in ¢aba
gOsteriyorum.

16)

Ailemle birlikte gergeklestirdigim etkinlikler
isimi daha iyi yapmamu saglayacak olan enerjiyi
kazanmami sagliyor.

17)

Giin igerisinde sadece kendim i¢in ayirabildigim
(Mazik dinleme, kitap okuma, oyun oynama vs.)
bir zaman dilimi yok.

18)

Kisisel ilgi ve ihtiyaclarima yonelik seyleri
devamli erteliyorum.

19)

Sag sakal (makyaj, boyama vs.) manikdir,
pedikiir gibi bakimlarimi aksatmiyorum.

20)

Isten eve geldigimde evdeki mesaim basliyor.
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