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OZET

Yildirim, S., Sporda Doniisiimcii Liderlik ve Performans: Bir Model Denemesi.
Hacettepe Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii Spor Bilimleri ve Teknolojisi
Program Doktora Tezi, Ankara, 2019. Arastirmanin amaci, antrendriin doniisimcii
lider davraniglarini sporcunun algilamasinin, sporcunun temel psikolojik gereksinimi,
tilkenmisligi, yarisma kaygisi, yasam doyumu, pozitif-negatif duygular1 araciliginda
sporcunun performansina etkisini bir model kapsaminda incelemektir. Arastirma
grubu 16-20 yas araliginda 391 erkek futbolcudan (ort.yas=17,30; +1,12y1l)
olusmaktadir. Veri toplama araglari Cok Faktérlii Liderlik Olgegi, Thtiyag Doyumu
Olgegi, Sporda Yarigma Kaygi Testi, Sporcu Tiikenmislik Olgegi, Psikolojik Iyi Olus
Olgegi ve Pozitif ve Negatif Duygu Olgegidir. Performans 6l¢iimleri icin Vallerand ve
arkadaglariin (1) 6l¢iim yontemi tercih edilmistir. Verilerin analizinde dogrulayict
faktor analizi ve yapisal esitlik modeli kullanilmistir. Doniisiimcii liderligin temel
psikolojik gereksinimleri (r=0,46; t=7,73); temel psikolojik gereksinimlerin yasam
doyumunu (r=0,53; t=7,51) ve pozitif duygular (r=0,57; t=7,43) tizerinde pozitif yonde
etkisinin oldugu; temel psikolojik gereksinimlerin kaygi (r=-0,70; t=-7,89) ve
tilkenmislik (r=-0,77; t=-9,65) lizerinde negatif yonde etkisinin oldugu bulunmustur.
Performansla olan iliskilerde doniisimcii liderin (r=0,25; t=3,06) ve yasam
doyumunun (r=0,24; t=2,77), pozitif duygularin (r=0,23; t=2,66) performansi anlamli
pozitif yonde etkiledigi; tiikenmisligin (r=-0,35; t=-3,21) ise performansi negatif
etkiledigi bulunmustur. Temel psikolojik gereksinimler (r=-0,20; t=-0,75), kayg1 (r=-
0,08; t=-0,78) ve negatif duygularin (r=-0,09; t=-0,95) performansa etkilerinin anlamli
olmadigr bulunmustur. Sonug¢ olarak, modelin yeterli veri uyumunu gosterdigi ve
anlamli bir modelin olustugu saptanmistir. Antrendr doniisiimcii liderlik davranisi
gosterdiginde sporcunun temel psikolojik gereksinimleri etkilenmekte bu da
sporcunun yasam doyumu ve pozitif duygular1 gibi olumlu degiskenlerin etkisini
arttirirken; sporda yarisma kaygisi, tiikenmislik ve negatif duygular gibi olumsuz

degiskenlerin etkisini azaltmaktadir.

Anahtar kelimeler: Doniistimcii liderlik, iyi olma hali, tiilkenmislik, temel psikolojik

gereksinimler, sporcu performansi
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ABSTRACT

Yildirim, S., Transformational Leadership and Performance in Sports: Testing a
Model. Hacettepe University, Graduate School of Health Sciences, Sports Science
and Technology Doctor of Philosophy Thesis, Ankara, 2019. Purpose of this study
was examining effects of transformational leadership on athletes’ performance in the
mediation of athletes’ basic psychological needs, burnout, competition anxiety and life
satisfaction and positive-negative affect. Sample was consisted of 391 soccer players
aged between 16-20 years (Mage = 17,30, SD = 1,12 years). Scales used in this study
were; Multifactor Leadership Questionnaire, Needs Satisfaction Scale, Athlete
Burnout Measure, The Satisfaction with Life Scale, Positive and Negative Affect
Scale, Sport Competition Anxiety Test. The measurement method of Vallerand et al.
(1) was preferred for performance measurements. Confirmatory Factor Analysis and
Structural Equation Modelling were employed in data analyses. Positive and
significant effects were found between transformational leadership and basic
psychological needs (r=0,46; t=7,73) and, basic psychological needs and wellbeing
(r=0,53; t=7,51). Whereas, negative and significant effects was found among basic
psychological needs, anxiety (r=-0,70; t=-7,89) and burnout (r=-0,77; t=-9,65).
Transformational leadership (r= 0,25; t= 3,06) and well-being (r=0,24; t=2,77) affect
athletes’ performance positively; while burnout (r=-0,35; t=-3,21) was found to affect
performance negatively. Effects of basic psychological needs (r=-0,20; t=-0,75),
anxiety (r=-0,08; t=-0,78), and negative emotions (r=-0,09; t=-0,95) with athletes’
performance were not found to be significant. Consequently, an acceptable model data
fit and a significant model was found. When coach displays transformational
leadership behavior, athletes’ basic psychological needs are affected. This effect
causes increase in positive variables such as life satisfaction and positive emotions of
the athlete. In addition, this mediation decreases the effects of negative variables such
as competition anxiety, burnout and negative emotions in sports. As a result, increases
in positive variables and decreases in negative variables lead to enhancement in

performance of athletes.

Key words: Transformational leadership, well-being, burnout, basic psychological

needs, athletes’ performance
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1. GIRIS

Déniisiimcii liderlik; "liderin amaca ulagabilmek i¢in grup tiyelerini siirekli bir
sekilde motive ettigi ve onlarin davranislarini etkiledigi” karsilikli bir siirectir (2).
Doniisiimcii lider pozitif tarziyla sporcunun faydasina hareket etmesiyle, ahlaki
davranarak, giiven ve baglilik yaratarak bir vizyon esliginde sporculari amaca motive
ederek, bireysel amaclari grubun amaclari haline getirmesiyle, uzun vadeli
gereksinimleri dikkate almasiyla diger liderlik tarzlarindan farklilasir. Bu
Ozellikleriyle iist diizey performansa ulasir (3-6). Doniisimci lider, astlarin kendi
amaclarin1 birakarak grup amaclarina yonelmesi gibi 6nemli etkilere sahiptir. Bu
etkilerin nasil ortaya ¢iktigi da ilgi ¢ekici bir konudur (6-9). Gerek spor alaninda (10—
12) gerekse spor disi arastirma alanlarinda (13-15) bu etkileme siireci ve sonuglari
arastirilmaya devam etmektedir. Dontisiimcii liderlik arastirmalarina olan ilgi giin

gectikce artmaktadir.

Bass’im (16) kavramsallagtirmasinda dontsiimcii liderlik dort boyutta
degerlendirilmistir. Ne yapmak gerektigini anlamlandirir ve cesaret verir, bir vizyon
esliginde uzun dénemli amaglara odaklanarak, iyimser sekilde cesur konusarak ilham
veren bir motivasyon yaratir. Inanghdir, giiveni vurgular, etiktir, dnemli degerleri
vurgular, zorluklara kars1 dayanarak rol modeli olarak grup iyelerini etkiler idealize
bir etki (karizma) birakir. Eski, varsayim, gelenek ve inanglar1 sorgular, ¢oziim odakl
olusuyla, yenilike¢i, farkli bakis agisiyla, astlarin diisiincelerini agiklamalarina izin
verir; karar almalarina cesaret vererek, entelektiiel olarak uyarwr. Son olarak, astlarin
kisisel his ve gereksinimleriyle ilgilenir, diisiincelerini aciklamalarina izin verir,

dikkatlice dinler, birey olarak digerleriyle ilgilenerek bireysel sayginlik gésterir (3,17).

Déniistimcii liderin spor alaninda da onemli arastirmalara konu oldugu
goriilmektedir (8,18,19). Bu aragtirmalarda donisiimcii liderligin spor alani igin
gerekli oldugu; antrendriin doniisiimcii liderlik 6zellikleri gdstermesinin sporcular
tizerinde olumlu sonuclar1 oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Futbol gibi bir¢ok spor
branginda kaygi ve tiikkenmisligin azalmasi (20), iyi olma halinin artmasi (21),
sargmligin artmasi (8) performansi da arttirmaktadir; doniistimcii liderin yarattigi
atmosfer de bu sayilan olumlu oOzelliklere destek olabilecek nitelikleri iginde

barindirmaktadir. Antrendriin ¢ekici bir gelecek vizyonu yaratmasi, ahlaki davranarak



giiven ve baglilik yaratmasi; sporcularin takimin amaglarini daha kolay benimsemesini
saglayabilmektedir. Onemli bir miisabaka kaybedildiginde ya da miisabakaya
hazirlanirken antrenériin  davraniglariyla rol modeli olmasi, grubun kaygisini
azaltabilir, grubun birlikte hareket etmesini kolaylastirabilir ve miicadele istegi
uyandirabilir. Sporcularin ¢ogu zaman yarigma esnasinda hizli kararlar almalart ve
uygulamaya ge¢meleri de gerekir. Sporculari kontrol etmektense yetkilendiren, 6zerk
bir ortam yaratan, kendi kararlarin1 almalarina izin veren bir antrendr; sporcunun

tizerindeki stresi azaltarak daha gilivenli hareket etmesini saglayabilir.
Temel psikolojik gereksinimler

Temel psikolojik gereksinimler olan 6zerklik, yeterlik ve iligkisellik kavramlari
tiim insanlar i¢in dogustan olan evrensel gereksinimlerdir. Bu gereksinimlerin tatmin
edilmesi insanlarin saglikli biiyiime ve gelismesi i¢in 6nemlidir (22). Liderlik, iyi
olma, stres, kaygi, tiikenmislik gibi cesitli kavramlar arasinda temel psikolojik
gereksinimlerin 6nemli aracilik etkisinin oldugu ortaya konulmustur (9,21,23-26).
Vallerand (27) igsel ve digsal motivasyonun hiyerarsik modelinde sosyal faktorler
(liderlik, aile, akran) ile duygu, diisiince ve davraniglar arasindaki iliskiyi agiklarken;
temel psikolojik gereksinimler ve motivasyonun hiyerarsik seviyelerini Sporcu
tizerinde etkili birgok degisken iizerinde etkili arac1 de§iskenler olarak 6nermistir. Bu
calismada da temel psikolojik gereksinimlerin liderlik ve performans arasinda 6nemli

araciliginin oldugu diisiiniilmektedir.
Lider davranmiglari, kaygi, tiikenmislik ve iyi olma

Diinya saglik orgiitiiniin raporuna gore, egzersiz ya da spora katilim fizyolojik
ve psikolojik saglik igin faydalidir ve iyi olma halini olumlu etkilemektedir (28).
Ancak spora katilimin yiiksek performansa ulagsma gabasi igerisinde diisiik benlik
saygist, asirt kaygt, stres, tilkenmislik gibi negatif sonuglart olabilmekte (20,23,29) ve
sporcular iyi olma hallerini korumak i¢in 6zel bir miicadele igine girebilmektedir (30).
Bu durum, sporcularin performanslarini olumsuz etkileyebilmekte ve bazen sporu
birakmalarina bile neden olabilmektedir (20,29). Bu siirecte antrenorler

davraniglariyla sporcular tizerinde 6nemli etkilere sahiptir.



Antrendriin davraniglar1 sporcunun bilissel, duygusal, fiziksel sagligini ve
dolayisiyla da iyi olma halini olumlu ya da olumsuz etkileyebilmektedir (21,23,24,31—
35). Antrenoriin farkli liderlik davramiglart (egitici-6gretici davranis, otokratik
davranis vb), sporcunun temel psikolojik gereksinimleri (36-38) sporcunun
tikenmisligi (39-42) ve sporcunun kaygi seviyesi (40,43) gibi ¢esitli degiskenler
tizerinde 6nemli bir belirleyici olarak ele alinmistir. Antrendr egitici-O6gretici davranis
gibi pozitif yonelimli davraniglar gosterdiginde sporcunun kaygi diizeyi de bundan
olumlu etkilenmekte (40,44,45); antrenor kontrolcii bir tarz gosterdiginde ise sporcu
bundan negatif bir sekilde etkilenmekte (23,24); sporcunun kaygi seviyesi asiri
arttiginda ise sporcunun performansi diisiis gosterebilmektedir (44). Bu noktada,
sporcularin 1yi olma hallerinin desteklenmesinin, sporcularin spor kariyeri boyunca
karsilastiklari gesitli zorluklarla basa ¢ikmasina yardimci oldugu (46); stres, kaygi ve
tikenmislik yasayan sporcularin iyi olma halleri desteklendiginde basa ¢ikma
becerilerinin bundan olumlu etkilendigi (47) belirtilmektedir. Daha da 6nemlisi, kisisel
iyi  olmalart  desteklendiginde  sporcularin  performanslart da  olumlu

etkilenebilmektedir (21,26).

Liderlik kavramiin kaygidan motivasyona etkileri bir¢ok arastirmaya konu
olmus iken, dontistimcii liderlik spor alaninda yeni bir konudur. Yukarida bahsedilen
iliskileri doniisiimcii liderlik kapsaminda ele alan sinirli miktarda arastirma vardir. Bu
arastirmalarda dontigiimcii liderin sporcunun motivasyonu (25), amaca ulasma ¢abasi
(33,35), temel psikolojik gereksinimleri ve iyi olmasi (9) gibi birgok degisken lizerinde
onemli etkilerinin oldugu agiklanmaktadir. Bununla birlikte, spor alaninda dontistimcii
liderlik ve sporcunun iyi olma hali iliskisini inceleyen yalnizca bir calismaya
ulasilabilmistir (9). Ayrica, doniistimci liderlik ile yarisma kaygisi ve tiikkenmiglik
arasindaki 1iligkiyi agiklayan herhangi bir calismaya da ulagilamamistir. Dort
aragtirmada ise, doniisiimcii liderlik ve sporcu performans: arasinda iliskilerin
bulundugu agiklanmistir (7,8,10,25). Bu arastirmalarda doniisiimcii lider ve spor
performansi arasindaki iliskide igsel motivasyonun araci (mediator) rolii (25); takim
sporcularinda sporcularin kazanma yonelimi ve takim performans: arasinda
dontigimcii liderin aracilik (moderator) etkisi (10); yiiksek ve diisiik performans
seviyesindeki takimlarda dontisiimcii liderlik, takim sarginligi arasindaki iliskiler (8);

doniistimcii liderlik ve sporcunun performans gelisimi arasindaki iliskiler (7)



incelenmistir. Bununla birlikte, temel psikolojik gereksinimler, kaygi, tiikenmislik,
yasam doyumu, pozitif-negatif duygular gibi kavramlar iyi olma ve psikolojik saglikla
iliskili kavramlardir. Bu kavramlarin olumsuz etkileri sporcularin psikolojik
sagliklarini da olumsuz yonde etkileyebilmektedir (28,48-52). Antrendriin dontisimcii
liderlik davranisi ve sporcunun performans: arasindaki iliskiyi psikolojik saglk
temelinde inceleyen aragtirma ise bulunmamaktadir. Sporcunun psikolojik sagligini
daha iyi hale getirerek performansinin da gelistirilebileceginin ortaya konulmasi

Uygulamaya ve arastirmalara katki saglayabilir.

Yukarida aciklanan tiim bu iligkilerin bir model kapsaminda ele alinmasi, daha
once incelenmemis baz1 degiskenler arasindaki iliskileri degerlendirmeye, incelenmis
degiskenlerin ise yeniden biitiinsel ve ayrintili olarak degerlendirilmesiyle sporcularin
performanslarini ve psikolojik sagliklarini olumlu etkileyecek bazi degiskenleri ortaya

koyarak literatiire katki saglanabilecegi umulmaktadir.

y

. .

-

Sekil 1.1. Doniistimcii liderlik, temel psikolojik gereksinimler, kaygi, tiikkenmislik,
yasam doyumu ve pozitif-negatif duygular ve performans degiskenleri arasindaki

etkilesiminin tahmini modeli. (kisaltmalar: DL= Déniisiimcii liderlik, TPG= Temel psikolojik
gereksinimler, KYG= Sporda yarisma kaygisi, TKN= Sporda tiikkenmislik, YD= Yasam Doyumu, PD=
Pozitif duygular, ND= Negatif duygular, PRF= performans)



1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, antrendriin doniisiimcti lider davraniglarini sporcunun
algilamasinin, sporcunun temel psikolojik gereksinimi, tilkenmisligi, yarisma kaygisi,
yasam doyumu ve pozitif-negatif duygulari (iyi olma hali — psikolojik saglik)
araciliginda sporcunun performansina etkisini bir model (Sekil 1.1.) kapsaminda

incelemektir.

1.2. Problem

1.2.1. Antrendriin doniisiimcii lider davraniglar1 sporcu performans iizerinde anlamli

bir etkisi var m1?

1.2.2. Antrendriin doniisiimcii lider davranislarinin, sporcunun temel psikolojik
gereksinimi, yarigma kaygisi, tikenmisligi, yasam doyumu ve pozitif - negatif
duygular degiskenlerinin araciliginda sporcunun performansina anlaml etkisi

var m1?

1.2.3. Sporcunun temel psikolojik gereksinimlerinin tatmininin, sporcunun yarigsma
kaygisi, tilkenmisligi, yasam doyum ve pozitif - negatif duygulari tizerinde

anlaml etkisi var m1?

1.2.4. Sporcunun yarisma kaygisi, tiikenmisligi, yasam doyumu ve pozitif - negatif

duygularinin, sporcunun performansina anlamli etkisi var m1?

1.2.5. Sporcunun temel psikolojik gereksinimlerinin sporcunun performansina anlamli

etkisi var m1?

1.2.6. Antrenoriin doniisiimcii lider davraniglarmin, sporcunun temel psikolojik

gereksinimlerine anlamli etkisi var m1?

1.2.7. Antrendriin doniigiimcii lider davraniglarinin, sporcunun yasam doyumu ve

pozitif-negatif duygularina anlaml etkisi var m1?

1.2.8. Antrendriin doniisiimcii lider davraniglarinin, sporcunun yarisma kaygi diizeyine

anlamli etkisi var m1?



1.2.9. Antrendriin doniisiimcii lider davraniglarinin, sporcunun tikkenmisligine anlamli

etkisi var m1?
1.3. Denenceler
1.3.1. Antrenoriin doniistimcii lider davraniglari, sporcu performansini arttiracaktir.

1.3.2. Antrenériin doniisimcti lider davraniglari, sporcunun temel psikolojik
gereksinimi, yarisma kaygisi, tiikenmisligi, yasam doyumu ve pozitif - negatif

duygular degiskenlerinin araciliginda sporcunun performansini arttiracaktir.

1.3.3. Sporcunun temel psikolojik gereksinimlerinin tatmini, sporcunun yasam doyum
ve pozitif duygularini arttiracak; sporcunun yarigsma kaygisi, tiikenmisligi ve

negatif duygularini azaltacaktir.

1.3.4. Yarisma kaygisi, tiikkenmisligi ve negatif duygular1 sporcunun performansini
azaltacak; yasam doyumu ve pozitif duygular1 sporcu performansini

arttiracaktir.

1.3.5. Sporcunun temel psikolojik gereksinimlerindeki artig, sporcunun performansini

arttiracaktir.

1.3.6. Antrenoriin doniisiimecii lider davraniglari, sporcunun temel psikolojik

gereksinimlerini arttiracaktir.

1.3.7. Antrenoriin doniisiimcii lider davranislari, sporcunun yasam doyumu ve pozitif

duygularini arttiracak; negatif duygularini azaltacaktir.

1.3.8. Antrenériin doniistimcii lider davraniglari, Sporcunun yarigsma kaygisini

azaltacaktir.

1.3.9. Antrendriin donisiimcii  lider davraniglar, sporcunun tiikenmisligini

azaltacaktir.



1.4. Sayiltilar

Katilimcilarin 6lgek sorularina verdikleri yanitlarin gergek goriisleri oldugu,
ictenlikle ve dogru oldugunu diisiindiikleri cevaplari verdikleri varsayilmstir.

Aragtirmadan elde edilecek bilgilerin gercegi yansittigi kabul edilmistir.

1.5. Tanimlar

Doniisiimcii liderlik: Liderin, astlarinin ahlak ve motivasyonunu daha yiiksek
bir seviyeye yiikselterek (2), bir vizyon esliginde astlarint amaca odakladig bir siiregtir

(17).

Temel psikolojik gereksinimler: Kendini belirleme (self-determinasyon)
kurami i¢inde agiklanan, bireyin saglikli gelisimi ve biiyiimesiyle iliskili 6zerklik,

yeterlik ve iligkisellik gereksinimleridir (22).

Kaygi: Sinirlilik, endise ve korku hisleriyle iligkili olan negatif duygusal

durumdur, viicudun uyarilmiglik ve aktivasyonuyla iliskilidir (53).

Tiikenmislik: Fiziksel ve duygusal ¢okiis, sportif basart duygusunda azalma

ve spora ilgide azalmay1 igeren negatif psikolojik bir olgudur (54,55).
Iyi olma: Fiziksel, zihinsel ve sosyal iyilik halinin biitiiniidiir (28).

1.6. Smmirhiklar

Arastirma,

e Tirkiye Futbol Federasyonuna bagli amator liglerde resmi miisabakalara
katilan,

e Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi (yabanci uyruklu olmayan),

e 2017-2018 sezonunda aktif olarak spor hayatin siirdiiren,

e 16-20 yas arasindaki erkek sporcularla sinirhidir (Liderin cinsiyeti, sporcunun
cinsiyeti ile benzesik ya da farkliyken elde edilen sonuglar degisebilmektedir.
Cinsiyetin karistirici degisken etkisini ortadan kaldirmak icin arastirmaya

erkek antrenorler ve erkek sporcularla sinirlanmistir).



1.7. Arastirmanin Onemi

Gerek spor psikolojisi gerekse yonetim, egitim gibi farkli disiplinlerden
aragtirmacilar liderligin 6nemini (5,18,25,56,57) farkli boyutlariyla ortaya koymaya
calismiglardir. Liderin, astlarin motivasyonundan tatminine bir¢ok konuda etkisinin
oldugu kanitlanmistir. Ancak liderlik ¢ok boyutlu bir kavramdir ve farkli liderlik
davraniglart tanimlanmistir. Doniisiimeii liderlik de giiniimiizde arastirmacilarin

ilgisini ¢ceken onemli bir liderlik tarzidir.

Genel olarak liderlik tanimlarinda liderligin bilingli bir etkileme siireci oldugu
ve astlarin lideri takip ettiginden bahsedilir (58). Bazi durumlarda yikict liderlik
kuraminda oldugu gibi (59) lider astlar1 tizerindeki etkisini kendi ¢ikarlari igin kotii
yonde de kullanabilir. Bu da sonugta astlara zarar veren bir durumdur. Astlar
tarafindan olaylara bakabilen, ahlaki davranan, astlarin gelisimi i¢in ¢aba harcayan
dontisiimcii liderler, diger liderlik davranislarindan farklilasmasiyla arastirmacilarin
ilgisini ¢ekmistir (3,4). Donlisiimcii liderin, astin motivasyonundan performansina
bircok konuda etkisinin oldugu arastirmalarla gosterilmistir (7,25); ancak higbir
etkinin tek yonlii olmadig1 anlagilmaktadir. Spor alaninda doniisiimcii liderin temel
psikolojik gereksinimler, kaygi, tiikenmislik, yasam doyumu, pozitif-negatif duygular
degiskenlerinin araci roliinde performansa etkisini bir model esliginde inceleyen bir
calisma bulunmamaktadir. Liderin, sporcu performans: ya da iyi olmasi iizerindeki
etkisinin ¢ok boyutlu olarak karsilikli iligkilerle ortaya konulmasinin literatiire katki

saglayacagi diistiniilmektedir.

Medyanin ilgisini yogun sekilde ¢eken, maddi kazanim ve kayiplarin yiiksek
oldugu futbol gibi sporlarda rekabet, kazanma istegi ¢cok zaman sporcunun sagligindan
daha ©on plana gecebilmektedir. Antrendrler seyircilerin, yoneticilerin etkisiyle
basariya odaklanabilmekte ve performansi her seyin oniine alabilmektedir. Antrenor
bdyle zamanlarda ¢abuk sonuca ulasabilmek amaciyla otoriter, kontrolcii davraniglar
gosterebilmektedir. Ancak sporcular boyle davraniglarla karsilastiginda olumsuz
kendilik  kavrami, duygusal/fiziksel tiikkenme, psikolojik geri  ¢ekilme
gosterebilmektedir (41). Boylesi bir siire¢ sporcunun psikolojik sagligini ve
performansini tehdit etmektedir. Doniisiimcii liderin ise iyi olmadan, tiilkenmislige

kadar olan olumlu etkisi sporcularin psikolojik sagligini da olumlu yonde



etkilemektedir. Bu etki de performans artigina kadar uzanan bir déngii baslatmaktadir.
Bu nedenle de sporcunun psikolojik sagligini diisiinerek performansi arttirabilecek

doniistimcii liderlik gibi davranislarin etkilerini anlayabilmek 6nemlidir.

Egzersiz ya da spora katilimin fizyolojik ve psikolojik saglik i¢in faydali
oldugu belirtilmektedir (60,61). Ancak, saniyelerin degil saliselerin bile 6nemli
oldugu, yarismalara hazirlanirken, giinlerce aylarca yapilan antrenmanlar sirasinda
sporcular oldukga zorlanirlar. Bu asir1 yogun ve yorucu tempoda birgok sporcu asiri
kaygi, tiikenmislik gibi nedenlerle sporu birakabilir (29). Sonugta da sporcularin iyi
olma halleri olumsuz etkilenebilir. Iyi olma halindeki bozulmanin da sporcunun saglig
ve performansina olumsuz yansimalari olabilir (21,26). Bu noktada, dontisimcii
liderlik gibi pozitif bir liderlik tarzinin sporcunun iyi olmasina, psikolojik sagligina ve
performansina olumlu etkileri olabilecegi ortaya konulabilirse, spor psikologu ve
antrendrlere sporcu sagliginin korunmasi ve performans artisi i¢in farkli bir bakis agisi

da saglayabilecegi umulmaktadir.
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2. GENEL BILGILER

Bu boéliimde, “liderlik”, kendini belirleme kurami (self-determination), sporda
kaygi, tiikenmislik, iyi olma (yasam doyumu, pozitif-negatif duygular) ve performans
basliklari; ilgili tanimlamalar, kuramlar, 6l¢iim araglar1 ve ilgili arastirmalar literatiir

1s181inda sunulmustur.
2.1. Liderlik Tanimlar: ve Kuramlari

Liderlerin insanlar1 yonlendirebilmek gibi yetenekleriyle diinya tarihini
degistirecek kadar etkili olduklarin1 gormekteyiz. Liderlerin, bazen kahramanliklariyla
bir halkin kurtulusuna neden olabildikleri gibi, bazen de tiim diinyada kaos ve
kargasaya neden olduklarina dair ¢esitli olaylara insanlik tarihi sahit olmustur. Liderlik
gecmisten giiniimiize uzun yillardir, insanlar arasinda tartismalara, aragtirmalara konu
olmus bir konudur. Liderin tanimi, kim oldugu, nasil ortaya ¢iktig1 gibi konularda
bir¢ok tartisma yapilmistir. Bu boliimde de literatiir bilgileri 1s18inda bu konular

incelenmistir.
Liderlik Tanimlari

Liderlik tamimlamalarinda, grup iyeleri ya da kurulustaki etkilesimi
yonlendirme, yapilandirma ve kolaylastirma gibi bilingli bir etkinin yaratildigim

varsayilir. Gegtigimiz 50 yilda liderlikle iliskili bir¢ok tanim yapilmaistir.

Tablo 2.1. Liderlik tanimlart (Yukl’dan (58) alinmistir).

e Liderlik, bireyin davraniglarimi, grubun faaliyetlerini ortak amaca yonlendirmektir
(Hemphill ve Coons, 1957).

e Orgiitiin rutin yonlendirmelerinin, mekanik uyumun &tesinde etkili bir artis saglamaktir

(Katz ve Kahn, 1978).

e Liderlik, organize olmus bir grubun faaliyetlerini, hedefi basarmaya yonelik etkileme
stirecidir (Rauch ve Behling, 1984).
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e Liderlik bir vizyon yaratmak, degerler olusturmak ve islerin basarilabilecegi ¢evreyi

yaratmakla ilgilidir (Richards ve Engle, 1986).

o Liderlik, ortak ¢abaya anlam verme ve amag i¢in ¢aba harcamaya istek gosterme

stirecidir (Jacobs ve Jaques, 1990).

o Liderlik kiiltiiriin disina ¢cikma yetenegidir. .... daha uyumlu evrimsel degisim siirecini

baslatmaktir (Schein, 1992).

e Liderlik, insanlarin birlikte neler yapabilecegini anlama siirecidir (Drath ve Palus,

1994).

o Liderlik, grup ya da kurulusun basarisi i¢in etkileme, motive etme ve katkida

bulunmaktir (House ve ark., 1999).

Isin ya da amacin basarilmasinda liderlik 6nemli unsurlardan birisi olarak
goriilmektedir. Liderlik tanimlamalarinda {i¢ tema ortaya ¢ikmaktadir: insan, etki,
amag. Liderlik insanlarin karsilikli etkilesimiyle olusmaktadir, digerlerini etkileme
siirecidir ve grubu belirlenmis amaclara yonlendirmekte kullanilmaktadir. Liderlik
onceden belirlenmis amaglar1 elde etmek i¢in digerlerini etkileyebilme yetenegidir
(62). Liderin olagandis1 6zellikleri varmis gibi onlarin kisiliklerine insanlar hayranlik

duyarlar (63).
Liderlik Kuramlari

Liderlikle iligkili kuramlar1 dort baghk altinda toplayabiliriz: 6zellikler
yaklasimi, davranigsal yaklasim, durumsal yaklasim ve modern yaklagimlar. Bu
arastirma i¢in sporda liderlik kuramlar1 da ayr1 bir baslikta incelenmistir. Ancak sporda

liderlik kuramlari da temel kavramlarini genel liderlik kuramlarindan almaktadir.

Ozellikler yaklagiminda 1930 — 1940’11 yillarda kisilik, degerler, beceriler gibi
birtakim niteliklerin sadece liderlerde olup olmadigy; liderlik niteliklerinin dogustan
gelip gelmedigi varsayimi tartisgtlmistir.  Ozellikler yaklasiminda beklenilenin
bulunamamasinin ardindan 1950-1960°11 yillarda davranis¢1 yaklasimda dikkatler, iste

calisanlarin nasil yonetildigine, etkili lider davranigin1 tanimlamaya odaklanmiglardir.
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Bununla birlikte, 6zellikler ve davranigsal liderlik yaklagimlarinin her ikisin de tiim
durumlarda gecerli en iyi liderlik sitili bulunmaya calisilmig, ancak her durumda
gecerli, en 1yi liderlik tarzinin olamayacagi goriisii kabul edilmistir. Bu nedenle,
1960’lar sonrasinda durumsal liderlik yaklagimi Fred Fiedler’in onciiliigiinde
tartisilmistir. Fiedler’e gore sabit bir liderlik davranisi yoktur. Liderin ortaya ¢ikisi ya
da davranislart1 durumun getirdigi kosullara gore degisebilmektedir (58,64,65).
Dordiincii  yaklasim ise modern yaklasimlardir. Giliniimiizdeki giincel liderlik
arastirmalarii kapsamaktadir. Modern yaklasimlar, karizmatik liderlik, etkilesimsel
liderlik ve dontigiimcii liderlik yaklagimlarini kapsamaktadir ve bu konulardaki
aragtirmalar devam etmektedir. Bununla birlikte, glinimiiz liderlik arastirmalarinda
dini liderlik, yikic1 liderlik vb liderlik yaklagimlart da bulunmaktadir. Bu basliklar bu

arastirmanin disinda tutulmustur.
2.1.1. Ozellikler Yaklasimi

Liderin basarisini  anlamak ig¢in yapilan ilk c¢alismalar liderin Kkisisel
niteliklerine odaklanmistir. Zeka, diiriistliik, kendine giiven ve goriiniim gibi bir¢cok
kisisel ozelligin liderlerin ayirt edici nitelikleri oldugu diisiiniilmiistiir. Yirminci
yiizyilin baglarinda yapilan aragtirmalar, Oonemli bir seviyeye ulasmis liderleri
incelenmistir. Bu arastirmalar Biiyiik Adam (Great Man) yaklasimi olarak
bilinmektedir. Bu kuramin temeli, baz1 insanlarin kendilerini dogal lider yapan
ozelliklerle dogdugu fikridir. Bu yaklasim lider oOzellikleri tasiyan bireylerin
digerlerinden farklilasan niteliklerini tanimlamaya ¢abalamistir. Genel olarak,
arastirmalar kisisel ozellikler ve lider basaris1 arasinda zayif bir iliski bulmustur.
Gergekten de, etkili liderlerin sahip oldugu 6zelliklerin ¢esitliligi, liderlik kabiliyetinin
mutlaka genetik bir bagis olmadigini gostermektedir (64). Ancak, basarili liderlerin
ozelliklerini belirlemenin zorluguna ragmen, en basarili liderlerin bazi ortak

ozelliklerinin de oldugu da ortaya ¢ikmaktadir (66).

Ozellikler yaklasimi liderlik arastirmalarinda ilk yaklasimlardan biridir. 1920-
1950°’li yillarda yapilan ¢aligmalar1 kapsayan bu yaklagimda lider ozellikleriyle
doguldugu savunulmustur. Bu yaklasim, kisilik, giidii, deger ve beceri gibi liderlerin

niteliklerini vurgular. Lider ile grup tiyeleri arasindaki farkliliklara odaklanilmistir. Bu
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yaklasimin temelinde, bazi insanlarin baskalarmin sahip olmadigi bazi 6zelliklere

sahip dogal liderler oldugu varsayimi vardir (58,67).

1940-1950'lerde psikoloji alanindaki ilerlemeler ile birlikte, ozellikler
yaklasimi arastirmacilari, yetenek ve psikolojik testler kullanarak kisisel ozellik
incelemelerini genisletmistir. Bu ilk calismalar yaraticilik ve kendine gliven gibi
kisilik 6zelliklerine, yas ve enerji diizeyi gibi fiziksel 6zelliklere, hitabet, kendini ifade
edebilme gibi yeteneklere, popiilerlik ve sosyallesme gibi sosyal ozelliklere ve
engellere kars1 iistiinliik ve 1srar etme arzusu gibi isle ilgili 6zellikleri incelemistir (64).
Bird, Stogdill, Mann, DeVader ve Locke gibi arastirmacilar, liderin diger bireylerden
farkli olan kisilik niteliklerini raporlamislardir (68). 1948°deki literatiir taramasinda
Stogdill, 6zellikler yaklasimi temelinde 100'den fazla ¢alismay1 incelemistir. Stogdill,
basarili liderin niteliklerinin 6nemli bir miktarin1 agiklamis ve sonraki ¢aligmalara yol
gostermistir (64,69). Stogdill (70) arastirmasinda liderin 6zelliklerini dis goriinis,
kisilik, zeka, beceriler, sosyo-ekonomik statii, gorev tutumu ve sosyallik genel

basliklar altinda siiflamistir.
e Dig goriiniim: aktif ve enerjik, yas, iyl goriinlim

e Kisilik: uyum, girisimcilik, kararlilik, dikkat, duygusal kontrol ve

denge, cosku, yaraticilik, kendine giiven
e Sosyo-ekonomik statii: egitim seviyesi, sosyal statii
e Zeka ve beceriler: zeka, adil olma, bilgi, akici1 konugsma

e Gorev tutumu: basari gereksinimi, sorumluluk alma, girisimeilik, gorev

yonelimi

e Sosyallik: isbirligi, yonetici yetenegi, ¢ekicilik, popiilerlik, sosyallik,

insan iligkileri becerileri, diplomasi...

Sonugta, tanimlanan lider 6zelliklerinin gruptaki lider olmayan diger bireylerde
de oldugu; hatta daha zeki olmak gibi bazi niteliklerin diger iiyelerde daha fazla

bulundugu da gozlenmistir. Ayrica, tanimlanmaya ¢alisilan lider nitelikleri oldukca
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fazla miktardadir ve her birini 6lgmek miimkiin olmamistir. Bu sonuglar ortak bir
ozellikler listesi ¢gikarmanin miimkiin olmadiginin; her kosulda gegerli olabilecek tek

bir 6zellikler listesi olmadigi agiga ¢ikmustir (71).
2.1.2. Davramssal Yaklasimlar

Davranig yaklasimi, 1950'li yillarin baglarinda, pek ¢ok arastirmacinin, 6zellik
yaklagimi ile cesareti kirilmasinin ardindan baglamistir. Davranigsal yaklasim,
liderlerin ¢esitli baglamlarda takipgilere yonelik eylemlerini igerecek sekilde liderlik
arastirmalarini genisletmistir (68). Bu yaklasimda arastirmacilar dikkatlerini liderin isi
nasil yOnettigine, ne yaptigma ve nasil hareket ettigine; astlarin performansi ve
motivasyonunda etkili olan davranislarina vermeye baglamislardir (58). Her durumda
en iyi liderlik tarzin1 bulma arayisinda, etkili ve etkisiz liderlerin davraniglarindaki
farkliliklar1 belirlemeye calismistir. Diger bir davranigsal liderlik alt kategorisi de
yonetmenin dogasina odaklanmaktadir. Bu nedenle davranigsal liderlik kuramlari,
etkili liderlerin kullandig1 6zgiin liderlik tarzin1 tanimlamaya calisir (67). Davranigsal
yaklagimlar icerisinde 4 ¢alisma bulunmaktadir. Michigan Universitesi calismalar,

Ohio State Universitesi ¢alismalari, Likert’in sistem 4 modeli ve Yonetsel Olgek.

Davranigsal yaklagimi inceleyen arastirmacilar liderligin temelde iki genel
davranis ve bunlarin tlirevlerinden olustugunu ortaya koymuslardir: gérev yonelimli
davraniglar ve iligki yonelimli davraniglar. Gorev davranislart amaci basarmayi
kolaylastirir: Grup {iyelerinin hedeflerine ulasmalarmi destekler. iliski y&nelimli
davraniglar, grup {iyelerinin kendilerini rahat hissetmelerine yardimci olur.
Davranigsal yaklasimlarda belirtilen iki davranis tiirii ve kombinasyonlariin grup

tiyelerini amaca ulagsma cabalarinda nasil etkiledigini agiklamaktir (68).
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Tablo 2.2. Gorev ve iliskiler merkezli davraniglar (Yukl (58)’dan alinmistir.

Gorev Merkezli

Iliskiler Merkezli

Verimliligi arttirmak i¢in isteki etkinlikleri
organize eder.

Kisa vadeli planlar yapar.

Bireysel ve grup calismalari verir.

Gorev icin hangi sonuglarin beklendigini
netlestirir.

Farkl1 gorevlerin hedefleri i¢in dncelikleri
aciklar.

Gorev performanst i¢in belirli hedefler ve
standartlar belirler.

Kurallari, politikalar1 ve standart ¢aligma
islem yollarint agiklar.

Is faaliyetlerini koordine eder ve
yonlendirir.

Isi ve performansi izler.

Isi bozabilecek acil sorunlar1 ¢dzer.

Zor gorevi olan birine destek ve cesaret
saglamak

Kisi veya grubun zor bir is yapabilecegi
konusundaki giivenini ifade eder.

Iyi iletisim kurmak igin insanlarla
sosyallesir.

Katkilar1 ve bagarilari fark eder.

Kogluk ve mentorluk saglar.

Insanlara, onlar etkileyen kararlar hakkinda
danigir.

Insanlar1, bir isi yapmanim en iyi yoluyla
ilgili yetkilendirir.

Insanlar1, kendilerini etkileyen eylemler
hakkinda bilgilendirir.

Catismalarin yapici bir sekilde ¢oziilmesini
saglar.

Ekip kimligi olusturmak i¢in semboller,
torenler ve dykiiler kullanir.

Calisma arkadaslar1 arasinda karsilikli
giiven ve igbirligini tesvik eder.

Takim veya kurulus i¢in yetkili yeni tyeleri

yetistir.

Davranigsal kuramlar, lider davranislarin1 acgiklamaya calisarak alanyazina
onemli katkida bulunmustur. Ancak her zaman etkili olabilecek bir lider davranigini

tanimlama denemeleri istediklerini elde edememeleriyle sonuglanmisgtir (71).
2.1.3. Durumsal Yaklasimlar

Ozellikler ve davramssal liderlik yaklagimlarinda liderin &zellikleri ya da
davraniglarinin her durumda gecerli olabilecegi varsayimi tartisilmistir; ancak her
durumda gegerli bir liderlik tarzinin olmadigi anlasilmistir. Bu nedenle, durumsal

yaklasimlar ortaya konulmustur. Durumsal liderlik kurami lider, takipgiler ve duruma
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gore uygun liderlik tarzin1 agiklamaya calisilmistir. Farkli durumlarin farkli liderlik
davraniglart gerektirdigi savunulmustur. Bu agidan etkin bir lider olmak bir kisinin
tarzin1 farkli durumlarin taleplerine uyarlamasini gerektirir. Durumsallik kuramu,
yapilan igin dogasi, dis ¢cevre ve takipgilerin 6zellikleri de dahil olmak iizere durumsal
faktorlerin Oonemini vurgulamaktadir. Bu arastirmalarin bir diger yoni farkh
organizasyon tiirleri, yOnetim seviyeleri ve kiiltiirler arasinda yoOnetimsel
gerekliliklerin ayn1 veya farkli oldugunu vurgulamasidir. Baz1 kiiltlirler otokratik

lideri, bazilar1 ise katilime lideri tercih edebilir (67,68).

Durumsal yaklasimi liderlik siireclerini etkileyen baglamsal faktorlerin
Onemini vurgulamaktadir. Baslica durumsal degiskenler, takipgilerin 6zellikleri,
yapilan ¢alismanin niteligi, kurulus tipi ve dis ¢evrenin niteligidir. Bu yaklasim iki
kategoriye ayrilir. Birincisi, liderlik siire¢lerinin farkli organizasyonlar, farkli
yonetimler ve kiiltiirler arasinda ne kadar benzedigini ya da benzersiz oldugunu
kesfetme ¢abasidir. Diger kategori, liderlik o6zelliklerinin (6rnegin; Ozellikler,
beceriler, davranig) liderlik etkinligi ile iligkisini “kontrol eden” durumlar1 belirlemeye
calisir. Varsayilan, ayni liderlik tarzinin tiim durumlarda gecerli olmadigi; farkh
durumlar igin farkli 6zelliklerin etkili oldugudur. Bu iliskiyi tanimlayan kuramlara

liderligin “durumsallik kuramlari” denir (58).

Evrensel Yaklasim

Liderlik

Ogzellikleri / Davramglan Sonuglar (performans, tatmin yh)

Lider

Stil

Ozellikler
Durumsal Yakla§1m| Davranig
Pozisyon [ —* Sonuclar (performans, tatmin vb)
Takipgiler Durum

Sekil 2.1. Liderlikte durumsal ve evrensel yaklasimlarin karsilagtirilmasi (Daft
(64)’tan alinmustir).
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Sekil 2.1’de goriildiigi gibi liderlik i¢in en 6nemli olan durum ve takipgilerdir.
Arastirmalar, gorev, yapi, baglam ve ¢evre gibi durumsal degiskenlerin liderlik tarzi
icin 6nemli oldugunu gostermektedir. Takipgilerin niteligi de kilit bir kosul olarak
tanimlanmistir. Dolayisiyla, takipgilerin ihtiyaglari, olgunluklari ve tutarliliklari en iyi

liderlik tarzinda 6nemli bir fark yaratir (64).

Durumsallik yaklagiminda Fiedler’in Etkin Liderlik Modeli, Evans ve
House’un Yol Amag¢ Modeli, Vroom, Yetton ve Jago (Normatif Liderlik Kurami)
Modeli, Hersey ve Blanchard’in Durumsal Liderlik Modeli gibi modeller
gelistirilmistir. Durumsallik yaklasimlari, durumlarin ve takipgilerin 6zelliklerini
tanimlamay1 ve etkili bir sekilde kullanilabilecek liderlik stillerini incelemeyi
amaclamaktadir. Liderin, durumu dogru sekilde teshis edebildigini ve uygun stile gére
davranma esnekligini gosterebildigini varsayarsak, basarili sonuglarin ortaya ¢ikmasi

olduk¢a muhtemeldir (64).
Fred Fiedler’in Etkin Liderlik Modeli

Fiedler (65) durumsal yaklagimlarin onciiliiglinii yapmigstir. Ona gore, her
durumda gecerli bir lider davranisi1 yoktur; lider bazi durumlarda oldukga fazla etkili
olabilirken, baz1 durumlarda etkisiz kalabilir (72). Liderligi anlamak i¢in grubu, astlar1
hakkinda bilgi sahibi olmalidir. Liderin etki ve giiciiniin derecesi grup iiyeleriyle
iliskilerinden etkilenecektir. Lider davraniglarinin etkililiginin baslica ti¢ faktore bagh

oldugu varsayilmaktadir.
1) Konum/Pozisyon giiciidiir: ddiillendirme ve cezalandirma giiciidiir.
2) Gorevin yapist: dort unsuru bulunmaktadir.

e Kararlarin dogrulanabilmesi: Coziim veya kararlarin dogrulugu

mantiksal olarak agiklanabilmelidir.

e Amacin agiklifi: Gorevin ne gerektirdigi astlarca acikg¢a bilinmeli ve

anlasilmalidir.

¢ Yol, amag c¢esitliligi: Gorevin farkli metotlarla ¢oziilebilmesidir.
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e (Ozlimiin 6zgiinliigli: Dogru bir ¢éziimden daha fazlasinin olmasi. Bazi
problemlerin matematik problemleri gibi tek bir ¢oziimii vardir.
Bazilarinin ise neredeyse smirsiz miktarda ¢oziimii vardir. Insan

iligkilerinin problemlerinin ¢6ziimii gibi.

3) Lider ve grup tiyeleri arasindaki iliski: Liderin pozisyonundan gelen giiciin
ve gorevin yapisinin grup iiyeleri tarafindan kabul edilmesi ve saygi gérmesi ol¢iistidiir

(65).

Fiedler liderlik davraniginin sabit oldugunu diisiinmektedir. Durumsal kosullar
ve liderlik tarzinin uyumu liderin verimliligini belirleyecektir. Liderlik tarzlarini
smiflandirmada, Fiedler, (LPC-Least Preferred Co-Workers En Az Tercih Edilen
Calisma Arkadagt) adinda bir 6lgek gelistirmistir. Bu Olcekte lider grup iiyelerini
(calisma arkadaslarini) degerlendirmektedir. Olgekte bir birinin zitt1 sifatlardan olusan
on alti madde bulunmaktadir. Alinan puan arttik¢a calisma arkadas1 daha pozitif ya da
negatif olarak tanimlanmaktadir. LPC 6l¢eginin degerlendirmesinde, yiiksek puan alan
calisma arkadasi daha uyumlu, olumlu iligkilere sahiptir ve ¢alisma arkadasi olarak

daha fazla tercih edilecektir (72).

Fiedler’e gore, liderin etkililigi degisen durumlara uyum saglayabilmesine
baghdir. Lider duruma goére davranisini uyarlayabilmeli, degistirebilmelidir. Bazen
otoriter lider iken, durumun gerekliliklerine ya da birlikte ¢alisilan grubun niteliklerine

gore bazen de demokratik ya da serbesiyetci lider olabilmelidir (65).
Yol-Ama¢ Modeli

Modeli, Evans ve House 1970’te gelistirmistir; sonrasinda House (1971),
House ve Mitchell (1974), House ve Dessler (1974), House (1996) da yaptiklar
arastirmalarda kullanmislardir. Modele gore, liderin davraniglari, grup tiyelerinin is
tatminini, 1§ performansini ve ise yonelik motivasyonunu etkilemektedir. Performansi
arttirmak i¢in liderin gorevi; rehberlik etmek, kocluk yapmak, gereken yerlerde
odiillendirme yapmak, motive etmektir. Liderin en 6nemli isi, grubun amaclarini
belirlemek ve grup liyelerinin bu amaclar1 gergeklestirmesi i¢in yolu bulmalarmi

saglamaktir. Lider grup liyelerinin rollerini belirler, belirsizlikleri ortadan kaldirir,
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grubun amagclarma ulagsmasina yonelik cabalari destekler. Lider grup tiyelerini
harekete gecirmesiyle isten duyulan tatmin diizeyi arasinda da anlamli pozitif

korelasyon vardir (73,74).
Dort temel liderlik davranisi tanimlanmistir

Emir verici/Yonlendirici Liderlik: Otoriter ya da cezalandirici degildir.
Yonlendirici lider grup tiiyelerinden ne bekledigini aciklar; astlarin rollerindeki
belirsizlikleri azaltir; programlar1 hazirlar, rehberlik yapar, kural ve islem yollariyla
bunlar1 ifade eder. Gorevin gerekliliklerinde belirsizlik var ise, organizasyonun
kurallar1 ve politikalart agik olmadiginda yonlendirici lider yaklasimi bagarili olabilir

(74,75).

Destekleyici Liderlik: grup tiyelerine karsi destekleyicidir, arkadas¢a davranir,
huzurlu ve uyumlu bir ortam yaratir. Pozitif davranarak grubun performansini arttirir.
Gorevlerinde sinirli, stresli ve tatminsiz ¢alisanlar i¢in daha ¢ok pozitif etkiye sahip

olacaklardir (74,75).

Katilimer Liderlik: Karar alma siirecinde grup iiyelerini dinler, fikirlerine
onem verir. Yiiksek ego yoOnelimli astlarda, bu tarz astlarin motivasyonu ve is

tatminlerinde pozitif etki yaratabilir (74,75).

Bagsari Merkezli Liderlik: Basar1 ve gelisim amaciyla performans gostermeyi
cesaretlendirir. Yiiksek performans gosterebilecek astlarin yeteneklerine amaci
basarmak oldugu i¢in giliven gosterir. Astlar i¢in performansin belirsiz oldugu, gorevin
tekrarlanamayacagi durumlarla, liderin basari yoneliminin astlarin performansiyla

sonuglanacak durumlarda bu lider basarili olabilir (74,75).
Normatif Liderlik (Vroom, Yetton ve Jago) Modeli

Bugiin 6nemli bir liderlik sorusu: “Y 6netici ne zaman gorev almali ve ne zaman
yonetici kararlari gruba birakmali?” 1973’te Victor Vroom ve Philip Yetton, karar
verme etkinligini gelistirirken bu soruyu cevaplamak icin bir karar verme modeli
yayinlamistir (67). Model astlarin karar verme siirecindeki etkililigini arttirmaya

yonelik degerlendirmeleri igerir. Karar alma insanlar arasinda gergeklesen sosyal bir
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stirectir. Bu siire¢ astlarin kararlara katilimi ve liderin karakterine gore degisebilir.

Grup tyeleri, lider izin verirse alinan kararlara katilabilirler (76).
Karar alma stirecinin etkililigi 3 baslikta toplanmaktadir.

1. Kararlarin kalitesi ve mantiksal olmasi
2. Astlarn kararlar kabulii ve etkili sekilde uygulamasina baglilig

3. Kararlarin uygulanmasinda gereken zamandir (77).

Modelde bireysel ve grup problemleri i¢in karar alma metotlarina yonelik iki
boyutta simiflandirma yapilmistir. Siireg O1, 02, D1, G2 gibi sembollerle
gosterilmistir. Bu sembollerde O otoriter, D danismaci, G grup ve Y de yetki devreden
seklinde tanimlanmistir. Ayrica O1, D1, G1, Y1 gibi ifadeler bireysel davranisi, O2,
D2, G2, Y1 gibi ifadelerde grup davranis tipini tanimlarlar (76,77).

Bireysel problemler:

Otoriter I: Lider kendi kararlarini alir, problemleri kendi ¢ozer. Hizli sonuca

gidilir; kullanilacak bilgi aninda elde edilir.

Damigsmali I: Lider astlariyla bireysel olarak problemleri paylagir. Onlarin
diistincelerini, Onerilerini alir ve onlarla birlikte hareket eder. Karar alirken

astlarimin fikirlerini dikkate alip almamak kendisine baglidir.

Grup I: Lider, astlariyla problemleri paylasir, problemi birlikte analiz eder ve

¢Ozim bulur.
Grup problemleri

Otoriter II: Lider gerekli bilgiyi astlarindan aldiktan sonra tiim kararlar1 kendi
alir; problemi kendisi ¢ozer. Astlarini problem hakkinda bilgilendirir ya da

bilgilendirmez.

Danigmali II: Lider astlariyla grup halinde problemleri paylasir, onlarin
diistince ve Onerilerini alir. Karar alirken astlarinin fikirlerini dikkate alip

almamak kendisine baglhdir.
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Grup II: Lider grup olarak astlari ile problemi paylasir. Alternatifleri birlikte
degerlendirir. Coziime anlasmayla ulasmay1 dener. Liderin rolii yonetim kurulu
bagkani gibidir. Lider grubu kendi ¢6ziimiinii kabul etmeye zorlayamaz. Grup

iiyelerinin fikirleri 6nemlidir.

Yetki Devreden: Lider, problem ile ilgili olarak astlarini yetkilendirir. Sahip
oldugu bilgiyi astlar1 ile paylasir. Kendisi araciligi ile problemi ¢ozmesi i¢in
sorumlulugu astina verir. Astindan nasil bir ¢dziime ulasacagini, kendisine

soylemesine gereksinim duyabilir de duymayabilir de (77).
Hersey ve Blanchard’in Durumsal Liderlik Modeli

Paul Hersey ve Kenneth Blanchard 1970°te Liderligin Yasam Dongiisii Kurami
(Life Sycle Theory of Leadership) adiyla kendi kuramlarini olusturmuslardir. Modelde
davranigg1  yaklasimlardaki gibi gorev davramisi  ve iligkisel davraniglari
tanimlanmistir. Bu iki davranisin kombinasyonlartyla yiiksek iliski, yiiksek gorev,
diisiik iliski ve diisilk gorev gibi tanimlamalardan doért boyutlu bir model ortaya
konulmustur. Her boyut bir liderlik tarzini ifade etmektedir (78).

Gorev Davranmisi: Lider, grup lyelerinin rollerini acgiklar, organize eder,
yonlendirir. Aktivitelerin nerede, ne zaman, nasil yapilacagini belirtir. Amaci gorevi

basarmaktir.

[liskiler Davranisi: Grup iiyeleriyle iyi iletisimi vardir. Onlari dinler, destekler,
yardim eder. Amact grup igerisindeki iliskileri diizenleyerek, Ozgiir bir ortam

saglayarak i verimini arttirmaktir (78).
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Sekil 2.2. iki yonelimli model: Hersey ve Blanchard liderlik davranislar1 (Hersey ve
ark. (78)’ndan alinmustir).

Emreden (yiiksek gorev, diisiik iliski) liderlik bi¢imi: Lider rolleri tanimlar ve
astlarina nerede, nasil, ne ve ne zaman gorev yapacaklarini sdyler; yonlendirici ve
denetleyicidir. Lider kararlar alir, problemleri kendisi ¢ozer, ¢ok fazla destek veya
cesaret saglamaz. Bu liderlik sitili, astlarin yeterliliklerinin ve isteklerinin diisiik
oldugu durumlarda gecerli; liderin kontrolii eline almasi gereken acil durumlarda

uygundur (78).

Tkna edici (viiksek gorev, yiiksek iliski) liderlik bigimi: Lider hem yonlendirici
hem de destekleyici davramis saglar. Bu liderlik sitilinde astlarin yeterlilikleri
diistiktiir, fakat onlar istekli ve giivenilirlerdir. Lider onlara rehberlik, yonlendirme ve
denetleme verecektir. Astlarin ne zaman nerede ve ne yapacaklari tanimlanmustir,
clinkii onlar deneyimsizdirler. Onlarin gilivenlerini saglayabilmeleri, bagliliklarini
arttirabilmek icin destekler, aciklar ve ikna eder. Lider aldig1 kararlarimi agiklar ve

problemleri ¢ozer (78).

Katilmer (yiiksek iliski, diisiik gorev) liderlik bigimi: Lider, astlariyla birlikte
karar alir; sorumluluklar paylasir. Kolaylastiricidir ve olumlu iletisim kurar. Bu sitil
giiven ve motivasyonun eksik oldugu ancak yeterlilige sahip astlar icin uygundur.

Onlara yonlendirme gerekli degildir, ¢iinkii onlarin becerileri yiiksek seviyededir.
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Ancak onlara cesaret ve destek gereklidir. Bu 6zellikle de disiik seviye de baglilik

varsa gereklidir. Bu liderlik sitilinde baglilik isbirligi ve kolaylastirmak esastir (78).

Temsil Edici (Yiiksek Gorev, Yiiksek Iliski) Liderlik Bicimi: Lider astlara az
miidahale ederek ve az denetleyerek isteklendirir. Lider amaglar1 agik bir sekilde ifade
eder ve az sinir koyar. Lider astlarin sorumluluk almasina ve kararlara katilmalarini

izin verir. Ciinkii astlar yiiksek baglilik ve yiiksek yeterlilige sahiptir (78).

Hersey ve Blanchard’a gore iyi ya da koti liderlik tarzi yoktur. Etkili lider
durumu degerlendirir, duruma uygun liderligi gosterir ve degisen durumlara gore

kendini yeniler (78).
2.1.4. Sporda Liderlik

Antrendrler sporcularin sosyallesme stirecinde lider olarak onemli etkilere
sahiptirler (79). Genel olarak liderlik modellerini inceledigimizde ¢ogunun endiistri,
askeri alanlar gibi spor alan1 disindaki alanlarda olusturuldugunu gérmekteyiz. Bu
aragtirmalar liderlik olgusunu anlayabilmemiz i¢in 6nemli katkilar yapmuslardir,

bununla birlikte spor veya fiziksel aktiviteye 6zel degildiler (53).

Spor psikolojisi arastirmalarinda antrendr sporcu iligkisindeki liderlikte
baslangi¢ calismasi olan baslica iki model 6nemli rol oynamistir. Birincisi Smoll,
Smith, Curtis ve Hunt (80) Arabulucu Liderlik Modelidir. Digeri ise, Chelladurai ve
Saleh (81) spor alanina 6zel olarak Cok Boyutlu Liderlik Olcegini ve Sporda Liderlik
Olgegini (LSS) gelistirmislerdir. Bu iki 6lcek haricinde de tablo 5’te goriilebilecegi
gibi antrendriin davraniglarini degerlendiren bagka 6l¢eklerde mevcuttur. Ancak, bu
Olgekler igerisinde en yaygin kullanima sahip olani, Chelladurai ve Saleh'in (81)
Sporda Cok Boyutlu Liderlik Olgegidir.

Arabulucu Liderlik Modeli

Antrendrler tarafindan saglanan sosyal tesvikleri anlamada Smith ve
arkadaglar1 (80) 6nemli bir katki saglamistir. Bu arastirmacilar; Antrendrliik Davranisi
Degerlendirme Sistemi’ni (ADDS) gelistirmis ve antrendrlerin davraniglarinin geng

beysbol ve basketbol oyuncularinin algi ve tutumlariyla iligkisini incelemislerdir.
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Yaklasimlar1 gézlem yoluyla antrendrlerin davranislarini degerlendirme, oyuncularin
tepkilerini 6lgme, davranislarin1 degistirmeleri i¢in antrendrleri egitme ve antrenman
programinin etkilerini degerlendirmeden olusur. Genelde sonuglar; hataya bagli teknik
bilgi, daha az genel doniit, daha az ceza ve daha az kontrol davranisi saglayan
antrendrlerin oyuncularinda antrenorleri daha fazla degerlendirme, kendilerini daha iyi
hissetme, takim arkadaslarini daha fazla sevme ve spordan haz alma seviyesinde

yiikselme etkisinin oldugunu gostermistir.

Arabulucu model 3 temel elemente ayrilir; antrendr davranislari, oyuncu
algilar1 ve ¢agrisimlari, oyuncularin degerlendirici tepkileri. Ayrica model liderlik
davraniglari, atletlerin bu eylemleri yorumlamalar1 ve atletler tarafindan algilanan
antrendr davranislarinin sonuglart arasindaki karsilikli iligkiyi etkileyebilecek kisisel

farklilik degiskenleri ve durumsal faktorleri igermektedir (79).
Cok Boyutlu Liderlik Modeli

Cok Boyutlu Liderlik Modeli etkili liderlikte Fieldler’in (1967) durumsallik
yaklasiminin, House ve Dessler’in (1974) yol-amag¢ kuramini, Osborn ve Hunt’in
(1975) Adaptasyon-Reaksiyon Kurami ve Yukl’un (1971) liderlikte ¢eliski kuraminin
bir sentezlemesidir. Bu kuramlarda lider, takipgi ve ortam ayri olarak ele alinmistir.
Cok boyutlu model tiim bu elementleri bir araya getirmis ve esit bir sekilde
degerlendirmistir. Bu model olmasi1 gereksinim duyulan, gercekte olan ve tercih edilen
liderlik davraniglar olmak tizere {i¢ boyuttan olugmaktadir. Model grup performansi
ve iiye tatminini, liderlik davranisinin {i¢ boyutunun (gereksinim duyulan, gercekte
olan ve tercih edilen) bir fonksiyonu olarak degerlendirmistir. Liderlik davranigindaki

bu ii¢ boyutun 6nciilii durumun niteligi, lider ve sporculardir (82).

Chelladurai, sporda etkili liderligi liderin nitelikleri, grup tiyeleri ve durumlara
bagli olacagimi tartismistir. Lider ve grup tiyeleri arasindaki iliskiyi etkilesimsel bir
siire¢ olarak sporda liderlikle kavramlastirmistir. Bu etkilesimler sadece liderin
(antrendr vb) niteliklerine bagli olmayacaktir, ayni zamanda grup iiyelerinin nitelikleri
(sporcular vb) ve liderlik siirecindeki durumlarin sinirliliklarina da bagli olacaktir (81).
Modelde, liderlik davraniglart igin ii¢ farkli durum tanimlanmistir: gergek lider

davranigi, olmasi1 gereken lider davranisi ve tercih edilen lider davranisi. Ayrica,
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modelde liderin egitici-6gretici davranisi, demokratik davranisi, otoriter davranisi,

sosyal destek davranisi, pozitif geri bildirim davranisi tanimlanmistir. Olgegin; Fin,

Fransiz, Yunan, Japon, Kore, Portekiz ve Isvec kiiltiirlerine uyarlamas1 yapilmistir

(82).

Tablo 2.4. Sporda lider davranislarinin boyutlar1 (Chelladurai (82); Chelladurai ve
Saleh (81)’den alinmustir).

Boyut

Tamim

Antrenman verme

ve ogretme

Demokratik

davranis

Otokratik davranig

Sosyal destek

Olumlu donit

Antrenér “agir antrenmanlar1 kolaylastiran ve vurgulayan; teknik ve
taktik becerileriyle onlar1 egiten; iiyelerin aktivitelerini koordine eden ve
yapilandiran” davranislariyla sporcunun performansini gelistirmeyi

amaclar.

Antrendriin davranigi grubun amaglari i¢in alinan kararlara sporcunun

katilimina izin verir.
Antrenor davranisi bagimsiz karar alma ve kigisel otoriteyi vurgular.

Antrendr davranis1 iyelerle 1limh iligkiler, pozitif grup atmosferini

vurgular.

Antrenor davranis1 iyi performansi odillendirme ve tanimlayarak

sporcuyu destekler.

Antrenér Davramislarim Olciim Araclar

Spor alaninda antrendr davranislarini  Slgmede birgok Ol¢liim aract

gelistirilmistir. Tablo 2.5’te bu 6lgme araglarinin bir boliimii gériilmektedir.

Tablo 2.5. Antren6r davranislarini 6l¢gmek igin araglar (Horn (83)’dan alinmustir).

Olgekler Neyi olciiyor? Alt boyutlari Kaynagi
Liderlik davranig ) Chelladurai ve Saleh
boyutlarmin 3 versiyonu 1. Otokratik davrants (1980)
vardir 2. Demokratik davranig
Sporda liderlik 6lgegi 3. Egitici-0gretici davranis Chelladurai ve Riemer
(LSS) e Algilanan 4. Pozitif geri bildirim (1998)
o Gergekte olan davranisi
Zhang, Jensen ve Mann
e Antrendriin kendini 5. Sosyal destek davranisi (19979) Vi

degerlendirdigi
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Karar stili sorular1

Spor baglaminda antrendr
nasil kara alir. Sporcunun
antrenoriinii algilamasi ve
antrenoriin kendi
davranisini algilamasi
versiyonlari vardir.

Karar alma siirecinde
sporcunun katilimina
antrendriin ne derece izin
verdiginin derecesine gore:
otokratik, danisan,
katilimei, yetki verici vb

Chelladurai ve Arnott
(1985)

Chelladurai ve Quek
(1991)

Sporda algilanan
motivasyonel iklim
sorular1 - 2 (PMCSQ-
2)

Antrenman ve
yarigmalarda antrenoriin
yarattig1 motivasyonel
iklimi sporcunun
algilamasi

Gorev yonelimi ve ego
yonelimi alt boyutlart
vardir.

Newton, Duda ve Yin
(2000)

Duda ve Whitehead
(1998)

Harwood, Smith ve
Treasure (2005)

Antrendriin kigilerarasi
davranis stili

Antrendriin kigilerarast
davranisini sporcunun
algilamasi

1. Ozerklik-destek stili
2. Kontrollii kisilerarast stil

Pelletier, Tuson ve
Haddad (1997)

Pelletier ve Vallerand
(1996)

Pelletier, Fortier,
Vallerand ve Briere
(2002)

Pozitif ve negatif antrendr

Kenow ve Williams

Antrendr davranig daYranlslal.rln1 1. Negatif ak_tiyasyon (1992, 1999)
sorulari (CBQ) degerlendirme 2. Destekleyici ve -
reaksiyonlari ve sporcunun duygusal yakinlasma Williams ve arkadaslari
algilamasi (2003)
Sporda antrendr ve Antrendr ve sporcu 1. Yakinhk Jowett ve Ntoumanis
sporcu iligkileri 6lgegi  arasindaki kisilerarasi 2. Baglilik (2003)

(CART-Q)

iliskiler

3. Tamamlayicilik

Jowett (2006)

Sporda kogluk
davraniglan dlgegi
(CBS-S)

Antrenman, yarigma ve
organizasyonel baglamda
gosterilen antrenorlitk
davraniglari

Antrenoriin davraniglarinin
7 boyutu (fiziksel
antrenman ve planlama,
hedef belirleme, kisisel
rapor vb)

Cote, Yardley, Hay,
Sedgwick ve Baker
(1999)

Mallett ve Cote (2006)

Cok faktorlii liderlik
dleegi (MLQ-5X)

Liderlin nitelikleri,
davraniglar1 ve liderlik
stilinin bireysel olarak
algilanmast

Toplam 9 boyutludur
5 doniigiimeti
3 etkilesimsel

1 serbesiyetci

Avolio ve Bass (2004)
Rowold (2006)

CBAS temelinde
sorular (6rn. CFQ,
CBAS-PBS)

Antrenér davranislarini
sporcunun algilamast
(CFQ, CBAS-PBS vb
modifiye bir versiyonudur)

Faktor skorlarinin daha
kiiglik miktarlarina
azaltilabilen 12 veya 13
CBAS kategorisi

Smith, Smoll ve Curtis
(1978)

Cumming, Smith ve
Smoll (2006)

Amorose ve Horn (2000)

Smith, Fry, Ethington ve
Li (2005)
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2.1.5. Liderlikte Modern Bakis Acilar:

Liderlik kavramini agiklamak amaciyla birgok arastirma yapilmistir; ancak
liderligi biitiinsel olarak agiklayabilen bir arastirma ortaya konulamamistir. Her
arastirma liderligin farkli bir boyutunu agiklayabilmistir. Glniimiiz liderlik
arastirmalarinda da karizmatik liderlik, etkilesimsel, doniistimcii liderlik gibi cesitli

basliklarda liderlik incelenmeye devam etmektedir.
2.1.6. Karizmatik Liderlik

Karizma, Eski Yunancada "ilahi, olaganiistii yetenek, ilahi ilham verici hediye”
anlamlarma gelir. Liderlik terimi gibi, karizma da siyasi liderlik, sosyal hareketler ve
dini kiiltire bakan arastirmacilar tarafindan g¢esitli Orgiitsel bakis acilarindan
tanimlanmistir. Giinlimiiziin karizmatik liderlik tanimina Max Weber en 6nemli
katkiyr yapmustir (58,67). Weber’e (84) gore, sikint1 iginde olan astlar, karizmatik
liderin sira dis1 nitelikleri olduguna inanir; bu nedenle astlar lidere inanir ve onu
izlerler. Askeri liderler, politik liderler ya da peygamberler bu yaklasima ornektir.
Mucizeler, vahiyler, kahramanlik, sasirtici basari onlarin karakteridir. Bu lider
giindelik yasamin rutinin disinda; alisilmis olanin, gelenekgiligin ya da otoritenin
karsit1 olarak tanimlanmustir. Karizmatik lider alisilmis olandan farkli bakis agisiyla
kriz donemlerinde digerlerinin goremedigi ¢oziimleri ortaya koyar. Takipgiler i¢in
vizyon gelistirir ve onlarin problemleri ¢6zmelerine yardimci olur (84). Karizmatik
liderin niteliklerine baktigimizda 6z giiveni yiiksek, enerjik, etkili konusan, risk
alabilen, sosyal, yenilik¢i, yaratic kisilik 6zellikleri gosterir; rol modeli olur, giiven

hissettirir ve bagariya motive eder (85).

90’11 yilardan baslayarak arastirmalar karizmatik, doniistimcii, vizyoner veya
ilham verici liderlik tiirlerini tanimlamaya c¢aligmislardir (85,86). House (85), Bass
(87), Burns (2), Kuhnert ve Lewis (88), Shamir, House ve Arthur (86) gibi bazi sosyal
bilimciler arastirmalarinda karizmatik lideri tanimlamislardir: Bu arastirmacilar,
takipgilerinin ve sosyal sistemlerin lizerinde olaganiistii etkileri olan istisnai liderlere
odaklanmaktadir. Bu yeni liderlik kuramina gore, bu tiir liderler takipgilerin
ithtiyaclarmi, degerlerini, tercihlerini ve 6zlemlerini kisisel ilgilerden ortak ilgilere

dontstiiriirler. Ayrica, takipgilerin liderin misyonuna son derece bagli olmalarina,
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onemli kisisel fedakarliklar yapmalarina, gorev c¢agrisinin iistiinde ve Otesinde
performans gostermelerine neden olurlar. Bu yeni kuram tiirii karizmatik olarak
adlandirilmistir, ¢iinkii karizma, acik¢a veya ortiik olarak tiim liderlik tiplerinde var
olan bir kavramdir. Karizmatik lider kisisel yetenekleriyle astlarini sira dis1 bir sekilde
etkiler; liderin isteklerini grup tiyeleri sorgulamaz; sadakat ve baglilikla emirleri yerine
getirirler (85,86). Grup iiyelerinin bu sekilde davranmasi duygusal olarak lidere bagl
olmalari, liderin yarattigi misyonla grup {iiyelerinin degerlerinin artmasi, motive

olmalar1 ve giiven duymalariyla agiklanmaktadir (85,86).

2.1.7. Etkilesimsel (Transactional) Liderlik

Etkilesimsel liderlik yaklasiminda, lider ve grup iiyeleri arasinda karsilikli bir
anlagsma, pazarlik vardir. Bu anlasma kolay tanimlanabilir, hesaplanabilir ve
Olciilebilirdir. Pazarlik konusu para, oy gibi degerli, politik ya da fiziksel bir sey
olabilir (2). Grup iiyelerinin maas, iyi ¢aligma kosullar1 gibi istekleriyle, liderin is
performansi istegi arasinda takas yapilir. Grup iiyeleri, liderin istedigini yaptiginda
odillendirilmekte; istenmeyen bir sey yaptiklarinda ya da istenileni yapmadiklarinda
lider cezalandirmak gibi davranislarla etkilesimde bulunur. Diger bir deyisle, iyi
performansin karsiligr 6diil, kotii performansin karsiligi cezadir. Her iki tarafin bu
iliskide karsilikl1 olarak ¢ikarlar1 vardir ve bu ¢ikarlar saglanmadiginda iliski sona erer
(4). Etkili bir lider grup iiyelerinin ihtiya¢ ve isteklerini algilar ve yerine getirir.
Onlarin beklentilerindeki degisimleri fark eder verdigi tepkilerin sonuglarini bilir ve
iyi bir miizakerecidir (88). Bu liderler biitiin isleri belirli kurallar, standartlar esliginde
diizenler (87). Ancak bu iliski kisa donemlidir; giivene dayali degildir, yiizeysel ve

onemsizdir. Lider i¢in baghlik, diiriistliik gibi degerlerin 6nemi yoktur (2).

Etkilesimsel liderlik ii¢ boyutta tanimlanmistir: kosullu 6diil, disaridan yonetim (aktif

ve pasif) ve serbesiyetci liderlik.

Kosullu odiil: Lider beklentilerinin agiklar, anlagsma yapar, pazarlik eder ve
teklifler sunar. Iyi performansi édiillendirir, kétii performans ya da davraniglari

cezalandirir.

Disaridan yonetim:
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o Aktif yonetim. Aktif olarak yonetimin i¢indedir, performanslar siirekli
takip eder, standartlar bozulursa miidahalede bulunur.

e Pasif yonetim: Problem ortaya g¢ikmadik¢a miidahalede bulunmaz.
Problem ya da hatalar ciddilestiginde, kendi Onlerine geldiginde

miudahalede bulunurlar.

Serbesiyet¢i liderlik: Lider sorumluluk almaktan uzak durur. Miimkiin
oldugunca isleyise, olaylara miidahalede bulunmaz. Calisanlarin ihtiyaglarini
gormezden gelir ve kendi goriislerini de kolayca ifade etmez. Liderligin

olmadigi durumdur (4).
2.1.8. Doniisiimcii (Transformasyonel) Liderlik

Dontigiimeti liderligi ilk ortaya koyan 1978’te James MacGregor Burns
olmustur; o doniisiimcti lideri politik liderlerle acgiklamistir. Sonrasinda Bass
dontigiimcii liderlik kavramini gelistirmis ve yayilmasinda onciiliik etmistir. Burns ve
Bass dontstimcii ve etkilesimsel liderlikleri aralarindaki farkliliklarla birlikte
aciklamislardir. Onlara gore etkilesimsel liderlik daha yiizeysel kalmistir; dontlistimcii
liderlik ¢ok daha etkilidir (2,89). Giinlimiizde doniisiimcii liderlik, egitim, saglik,
yonetim, spor gibi ¢esitli alanlarda aragtirmalara konu olmus ve motivasyondan
performansa kadar bir¢ok degisken iizerine de olumlu etiklerinin oldugu da ortaya

konulmustur (7,15,56,90).

Dontigiimeti liderler diger liderlerden farklilagan bazi 6zelliklere sahiptir.
Doéniistimeii lider grubun farkindaligini arttirir ve neyin 6nemli oldugunu fark
etmelerini saglar. Bu nedenle de, grup iiyelerini zorlamak ya da istemedikleri bir
seyleri yaptirmak yerine bir vizyon yaratir ve bu vizyon esliginde astlarin1 amaca
motive ederler. Hatta lider, astlarin kendi amaglarim1 birakarak grubun amaglarin
benimsemesini saglar (4,6,17). Doniisiimcii liderin grup {izerinde giiglii bir etkisi
vardir. Grup lidere kars1 giiven, saygi, baglilik ve hayranlik duymaktadir. Grup tiyeleri

kendisinden beklenenden daha fazlasini yapma istegindedirler (89).

Burns (2), doniisiimcii liderligi agiklarken Maslow’un ihtiyaglar kuramini

temel almistir. Maslow’a gore, insanlar bir takim degerlere ihtiyag duyarlar.
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Kendilerine saygi ve gilivenleri kisisel degerlerine gore sekillenir. Bu gereksinimleri
ikiye ayrrmistir: 11ki, insanlar basarili olmak ister, yasamla yiizlesmek ister; bagimsiz
ve dzgiir olabilmek igin giice ihtiya¢ duyarlar. Ikincisi, her insan saygi, prestij, takdir,
hakimiyet ve statii ister. Insanlar bu ihtiyaclar1 sagladik¢a kendini geceklestirmeye de
yaklagirlar. Boylece tatmin ve performans gibi bir¢ok sonu¢ olumlu etkilenecektir (2).
Doniistimcii lider de grup liyelerine birey olarak saygi gostermesi ve gelismeleri i¢in
onlar1 entelektiiel olarak tesvik etmesi gibi 6zellikleriyle grup iiyelerinin kendi igsel

kaynaklarini tesvik ederek onlar1 harekete gecirmektedir.

Burns doniisiimcii liderligi, takipgilerin ahlak ve motivasyonun yiikseltildigi
bir dongii olarak tamimlamistir (2). Bass’a gore, doniisiimcii lider ahlaki
davraniglariyla, adalet, biitlinliikk gibi degerlerle gliven ve baghlik yaratarak; uzun
donemli hedeflerle vizyon ortaya koymast; kisisel karizmasi ve rol model olmasi gibi
nitelikleriyle grubundaki bireylerin amaglarini grubun amaglarina doniistiirtir (17,89).
Bu lider, yapilmasi gerekeni acgikea belirtir, astlar i¢in anlamli hale getirir; ne yapilmasi
gerektiginin farkindadir; kisa siireli kazanclarla zaman kaybetmez, astlarina yiiksek
standartlar olusturur ve uzun donemli amaglara odaklar (87,91). Ortaya koydugu
vizyon i¢in grup liyeleriyle birlikte gorev alir; statiileri vurgulamaktansa gelisim odakli
yaratici bir kiiltiir olusturur. Bu kiiltiirde lider, astlarin entelektiiel olarak gelisimlerini
tesvik eder ve yaptiklart isten beklentilerini yiikseltmelerini saglar (92). Pozitif duygu
ve deneyimleri vurgular, astlara kendilerine ait degerlerini gelistirmek igin destek

verir, isleri kolaylastiran, 6greten bir tarza sahiptir (17).
Doniisiimcii Liderligin Bilesenleri

Dontistimeti lider, grup tiyelerine karsi basit aligveris ya da anlasma yapmaktan
daha fazlasmi yapar. Dontisiimeil liderligin dort temel bileseninden birini veya
birkagini kullanarak, iistiin sonuglar elde etme yollarin1 kullanir. Bir dereceye kadar,
doniistimcii liderligin bilesenlerinin hem 6lgtimii hem de kavramsallastirmasi yapilmis
ve iyilestirmelerle gelismistir. Dontisiimcii lider kavramsal olarak karizmatiktir ve
takipgiler liderle 6zdeslesip onu taklit etmeye calisirlar. Lider, takipgilere anlam ve
anlayis kazandiran zorluklarla, ikna eder, ilham verir. Lider, entelektiiel olarak tegvik
edici olup, takipgilerinin yeteneklerini kullanmalarmi genisletmektedir. Son olarak,

lider bireysel olarak diisiincelidir ve grup lyelerine destek saglar, danigsmanlik ve
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kogluk yapar. Bu bilesenlerin her biri, Cok Faktorlii Liderlik Olgegi (MLQ) ile
Olciilebilir. Bass (1985), Howell ve Avolio'ya (1993), Bycio, Hackett ve Allen (1995),

Avolio, Bass ve Jung (1997) doniisiimcii liderligin bilesenlerinin faktor yapisinin

ortaya ¢ikmasinda katki saglamiglardir (91).

Doniistimcii liderligin Bass ve arkadaslari tarafindan tanimlanan dort boyutu

asagida tanimlanmustir: idealize etki (karizma), igsel motivasyon, diisiinsel etki ve

bireysel sayginliktir.

e Idealize Etki (Karizma): Déniisimcii lider, takipgileri igin rol model olacak

sekilde davranir. Lidere hayranlik vardir. Saygi duyar ve giivenirler. Takipgiler
liderle 6zdeslesir ve taklit etmek ister. Liderin, sira dis1 yeteneklere, sebat ve
kararliliga sahip oldugu diisiiniiliir. Idealize etkisi biiyiik olan liderler keyfi
davraniglardan uzak, risk almaya istekli ve tutarlidir. Ahlaki davranirlar,
dogruyu yapmaya calisirlar ve giivenilirdirler. Idealize etkinin iki boyutu
vardir: 1) liderin davraniglari, 2) takipgiler ve diger ortaklarin liderine atfettigi
unsurlar. MLQ'da bu iki faktor liderin davraniglari ve lidere takipgilerin yaptigi
atiflarla sekillenir (91).

Nham Veren Motivasyon: Déniisiimcii lider, grup iiyelerinin ¢alismalarina
anlam katar ve miicadele etmelerini saglar. Motive eder, ilham verir,
coskuludur, takim ruhunu canlandirir. Takipgilerine karsilasmak istedigi
beklentilerini agiklar; hedeflere ve ortak vizyona baglilik gosterme istegini

acikea iletir (91).

Entelektiiel Uyarim: Doniisimcli lider, varsayimlari sorgular, var olan
sorunlara farkli bakis acisiyla yaklasir; grup iiyelerinin yenilik¢i, yaratici
olmalar i¢in tesvik eder. Uyeler hata yaptiginda herkesin iginde bir elestiri
yapmaz. Problem ¢6zme siirecinde grup iiyelerini yenilikgi fikirler agiklamaya

yaratici ¢oziimlere yoneltir. Diisiinceleri farkli olsa da elestirilmezler (91).

Bireysel Sayginlik: Donlisimcii lider, gruptaki her iiyenin danisman gibi
hareket ederek basar1 ve biiylime gereksinimine deger verir. Grup iyeleri ve

meslektaglarini, daha iyi bir potansiyele ulasmalari igin gelistirilir. Bu sekilde
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destekleyici bir iklim yaratir. Bireysel farkliliklar oldugu gibi kabul eder. Lider
davranislariyla, bireysel farkliliklar1 kabul ettigini gosterir. iletisimde iki yonlii
bir aligverisi tesvik eder ve “cevrede dolasarak yOnetim” ¢alisma alanlari
uygular. Bireylerin problemlerini ve isteklerini etkili bir sekilde dinler.
Takipgi gelisimi i¢in bir arag olarak gérevlidir. Lider grup iiyelerini takip eder;

ancak grup tiyeleri kontrol edildiklerini hissetmezler (91).

Dontistimcii liderlik ifade edildigi gibi Bass tarafindan temelde dort boyutta
incelenmistir. Bununla birlikte, Podsakoff, MacKenzie, Moorman ve Fetter’in (93) alti
boyutlu tanimlamasi gibi 1980’lerden giiniimiize aragtirmacilar tarafindan farkli
bilesenleriyle ele alinmigtir. Tablo 2.6’da doniisiimcii liderligin bilesenleriyle ilgili

ornekler goriilebilir.

Tablo 2.6. Podsakoff ve arkadaslarina (93) gore, doniisiimcii liderlik modellerinin

bilesenleri.
Davranig Bradford ve Choen Bennis ve Tichy ve Conger ve Kouzes ve
Unsurlari House (1977) (1984) Bass (1985) Nanus (1985) DeVanna (1986) Kanungo (1987) Posner (1987)
Degisime olan Ortak bir
Bir vizyon Cekici bir Ortak bir vizon ol . . . ihtiyaci tammak  Cekici ve sira dig1 . -

. . . . Karizmatik ~ Vizyon ile L A vizyona ilham
belirleme ve  vizyon belirlemek ve insa lider davranist ileili vonetim V€ YeN bir bir vizyonu vermek ve siireci
ifadeetme  saglama etmek st ety vizyon savunma

sorgulama
olusturmak
. Vizyonu

Uygun bir Astlar} n t'akht Karizmatik desteklemek igin

etmesi igin . -~ ... Model olmak
model olma lider davranisi yiiksek kisisel risk

ornek olmak

alma
Grup Baghlik ve  Yeni vizyona . .
hedeflerinin Sorumlulul;lzm giiven destek kazanmak Digerlerine
e paylasan bir takim L . hareket etmesini
kabuliinii : gelistirmek i¢in takim -
- inga etme e saglama

saglama icin caliyma  olusturmak

Astlara
Yiiksek performansin ilham verici
performans  yiiksek lider davranist
beklentileri beklentilerini 3

bildirmek
Bireysel Bireysel ASﬂan.n . .
destek saglama sayginlik gereksinimlerine

£ Ve duyarli olma

Basariy1 Giivenli ve Cesur olma
tanimlama coskulu davranma
Entelektiiel Entelektiiel
uyarim uyarim

Bireysel Bireylerin Karizmatik
Diger motivasyonlar1 becerilerini siirekli lider

uyarma gelistirmek davranigr*

Not: *Bass’in (87) karizmatik lider kavrami liderin vizyon, ilham verme ve cesaret saglama
davraniglarini da igermektedir (Podsakoff ve ark. (93)’ndan alinmustir).
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2.1.9. Déniisiimcii Liderlikte Diger Olciim Araclar

Doniistimcii liderligin 6lglim aract olarak MLQ disinda alternatif 6l¢iim
araglar1 da vardir. Bu 6l¢tim araglar igerisinde Bass ve Avolio (16) Cok Faktorlii
Liderlik Ol¢eginden sonra en yaygin kullanimli olan1 Podsakoff ve arkadaslarmin (93)
Doéniistimeti  Liderlik Davranist Envanteridir. Callow ve arkadaslar1 (8) ise
(Farklilagtirilmis doniistimcii liderlik 6lgegi) spor alanina 6zel adapte edilmesiyle ilgi
¢ekici bir olgektir. Ancak, Callow’un 6l¢egi de Hardy ve arkadaslarindan (94) spor
alanina uyarlanmistir. Bununla birlikte, Hardy de 0l¢egini olustururken Bass ve
Podsakoff’un o6lgeklerinin maddelerini kullanmistir. Diger bir deyisle, Callow’un
Olgegi temellerini Bass’in dlgeginden almaktadir. Ayrica, Callow’un 6l¢eginin uyum
indeks degerlerinde 3 alt boyutun RMSEA degerleri yiiksektir ve dlgek Tiirk kiiltiiriine
uyarlanmamustir. Bass ve Avolio nun Cok Faktorlii Liderlik Olgegi ise gerek spor alani
gerek diger aragtirma alanlarinda en yaygin sekilde kullanilan 6lgektir. Bu nedenle de
bu calismada Cok Faktorlii Liderlik Olgegi kullanilmustir. Ancak, Bass ve Avolio
6lcegin kullanim haklarin1 mindgarden adl sirkete devretmis bulunmaktadir ve 6lgek

paral1 olarak kullanima sunulmaktadir. Diger 6l¢iim araglar ise asagida agiklanmistir:

e Warner Burke’iin (1994) doniisiimcii ve etkilesimsel liderligi 6lgmek i¢in
Liderlik Degerlendirme Envanteri (LAI): Ne yazik ki, bu aracin elde
edilmesi zordur ve aragtirmalarda nadiren kullanilir (91).

e Alban-Metcalfe ve Alimo-Metcalfe’in (95) Doniisiimcii Liderlik Anketi:
Ozellikle Ingiltere’deki kamu sektdrii kuruluslarinda kullanilmak igin
tasarlanmig bir 6l¢iim aracidir. 9 alt boyuttan olugsmaktadir: digerleri igin
gercek endise; politik duyarlilik ve beceri; kararlilik, karar verme, kendine
giiven; biitlinliik, gilivenilirlik, dirtistlik ve agiklik; yetkilendirme,
potansiyel gelistirme; ilham verici aglar ve diizenleyicilik; erisilebilirlik,
yaklagilabilirlik; agik sinirlar; elestiri ve stratejik diisiinmeyi tesvik etmek
(95).

e Carless, Wearing ve Mann (96) doéniisiimcii liderligin kisa bir 6l¢iim aract
olan Kiiresel Déniisiimcii Liderlik Olgcegi (Global Transformational
Leadership - GTL) 7 madde ve tek boyuttan olugsmaktadir (96).
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o Rafferty ve Griffin (97) tarafindan House (1998) ve Podsakoff ve
arkadaglarinin  (1990) Olgeklerine dayanarak Doniisiimcii  Liderlik
Davramislar: Olgegini gelistirmislerdir. Olgek 15 madde ve 5 alt boyuttan
olugmaktadir: Vizyon gelistirme, entelektiiel uyarim, ilham veren iletisim,
destekleyici liderlik, kisisel kabul (97).

e Behling ve McFillen’in (98), karizmatik ve donisimcii liderlik
davranislarmi 6l¢gmek amaciyla gelistirdigi Lider Davranis Olgegi (Leader
Behavior Scale - LBS): Olgek 18 madde ve 6 boyuttan olusmaktadir: Empati
gosterme, misyonu biiyiitme, kendine giiven saglama, imaj gelistirme,
astlarin yeterliklerini gelistirme, basariy1 igin firsat saglamak (98).

e Hardy ve arkadaslarinin (94) Liderlik Davranislar: Olcegi: Olgek Bass ve
Avolio'nun (16) Cok Faktorlii Liderlik Olgegi ve Podsakoff ve
arkadaslarinin (93) Doniistimcti Liderlik Davranisi Envanterinden 26 madde
secilerek olusturtulmustur; 7 alt boyuttan meydana gelmektedir: ilham veren
motivasyon, uygun rol model olma, takim g¢alismasi ve grup hedeflerinin
kabuliinii arttirmak, yiiksek performans beklentisi, entelektiiel uyarim,
bireysel sayginlik ve bir etkilesimsel boyut olan kosullu 6diil.

e Podsakoff ve arkadaslarinin (93) gelistirdigi Doniisiimcii Liderlik Davranisi
Envanteri (TLI): Cok faktorli liderlik Olgeginden sonra en yaygin
kullanilanidir; ancak spor alaninda ¢ok fazla yer bulamamistir. Tirk
kiiltiiriine uyarlamas1 yOnetim alaninda yapilmistir. Olgek 6 boyuttan
olugsmaktadir: vizyon-ilham saglama, uygun rol modeli olma, grup
amaglariin kabulii, entelektiiel tesvikte bulunma, bireysel ilgi gosterme
boyutu, yiiksek basar1 beklentisi (93).

e Callow ve arkadaglarimin (8) gelistirdigi Farklilastirilmis Doniistimcii
Liderlik Olcegi: Bu olgek Hardy ve Arkadaslarinin (94) &lgeginin
farklilagtirilarak spor alanina uyarlanmasiyla olusturulmustur. Koglarin
liderlik davranislarini degerlendirmek i¢in kullanilmistir. 27 madde ve 7 alt
boyuttan olugmaktadir: grup hedeflerinin kabuliinli arttirmak, yliksek
performans beklentisi, ilham veren motivasyon, bireysel sayginlik,
entelektiiel uyarim, uygun rol model olma ve bir etkilesimsel boyut olan

kosullu 6diil (8).
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2.1.10. Sporda Déniisiimcii Liderlik Arastirmalari

“EBSCOHOST”, “ScienceDirect” ve “Web of Science” veri tabanlari
tizerinden 1994-2019 yillar1 arasinda “transformational leadership” ve “sports”
anahtar kelimeleriyle arama yapilmis 86 arastirmanin makalesine ulagilmistir. Bu
makalelerin 3’ii beden egitimi ve spor alaninda, 5’1 spor sosyolojisi alaninda, 24’1 spor
yonetimi alaninda ve 53’1 egzersiz ve spor psikolojisiyle iliskili olarak hazirlanmistir.
Egzersiz ve spor psikolojisiyle iligkili 53 makalenin 36’s1 nicel, 7’si nitel, 7’si derleme
ve 3’li karma tasarimda hazirlanmistir. Tarama sonucunda egzersiz ve spor
psikolojisiyle iligkili olarak ortaya c¢ikan makaleler 2000-2019 yillar1 arasini
kapsamaktadir. Yillara gore dagilimda 2000°de 1 makale, 2001°de 1, 2006°da 1,
2007°de 1,2009°da 1, 2010°’da 6, 2011°de 5, 2012°de 1, 2013’te 8, 2014’te 2, 2015°te
4,2016°da 8, 2017°de 6, 2018’de 2, 2019°da 6 makale (2019 yil1 ekim ayina kadar)

bulunmaktadir.

Nitel tasaruimi kullanan makalelerde etkili lider davraniglari (99), beden
egitiminde adelosan doniisiimcii 6gretim algisi ve fiziksel aktivite (100), elit sporda
takim dayanikliligini (esnekligini) destekleyen psiko-sosyal siiregler (101), elit takim
sporunda bilgilendirme siireci (102), diinya sampiyonu takimlarda motivasyonel iklim
(103), sporcu liderliginin faydalari (104), doniisiimcii liderin dogasi (105) gibi konular

incelenmistir.

Nicel tasarimla hazirlanmis makalelerin 6lgek gecerlik ve giivenirligi (106—
108), takim sargmhigi (8,11,12,109), sporcu, akran, antrendr, yonetici ve lider
davraniglar1 (110-118), sporcu performans: (7,10,25), motivasyon (18,119,120),
fiziksel aktivite, fiziksel uygunluk (121,122), antrendriin etkililigi (19,94), ergenlerde
dontistimeii liderligin etkileri ve gelisimi (123), sporda yaralanma ve doniigiimcii
liderlik (124), psikolojik giiglendirme ve orgiitsel vatandaslik davranmigi (125),
genglerin pozitif gelisimi (126-128), ¢ocuklarda saldirganlik (129), iyi olma (9)

antrendriin lider davraniglarini degerlendirme sistemi (130) gibi konular incelenmistir.

Karma tasarumi kullanan arastirmalarda futbol taraftarlarinm ingiliz futbol

takiminin yoneticisi ve takim kaptanina giiven algilar1 ve liderlik degerlendirmeleri
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(131), yetenek gelisimi ve motivasyonel iklimde doniisiimcii liderligin etkileri (132),

antrendr egitiminin etkililigini arttirma (133) konular1 incelemistir.

Derleme tiiriinde, spor alaninda donisiimci liderlik (134,135), liderlik ve
takim calismas1 (136), doniisiimcii dgretim ve fiziksel aktivite (137), antrenorliik
arastirmalarinda doniisiimeii liderlik (138), antrendr gelisim programlarina insan
merkezli yaklagim uygulamak (139), donisiimcii liderlik davraniglarini arttirma

stratejileri (140) konular1 bulunmaktadir.
Bu arastirma konularin1 genel olarak degerlendirdigimizde;

Cogunlukla sporcularin performanslartyla iligkili degiskenlere odaklanildig:
goriilmektedir; sporcularin iyi olma hali gibi psikolojik sagligiyla iliskili ¢alismalarin
siirli miktarda olusu da dikkat ¢ekicidir (9,126-129). Bununla birlikte, performans
degiskenini sporcunun psikolojik sagligi temelinde inceleyen arastirmaya

rastlanmamuistir.

Sporla iliskili literatiirde, doniigiimcii liderin; performans, 6z yeterlik, iyi olma
gibi bircok kavram iizerinde pozitif etkileri oldugu belirtilmis ve yonetim, egitim,
saglik gibi spor dis1 alanlarda yogun sekilde arastirma konusu olmustur (5,56,57).
Dontistimeii liderin sporcu tizerindeki etkileri; sporcu motivasyonu (18), sporcu
tatmini (19), oz-yeterlik (141) ve takim sarginhigr (8) gibi ¢esitli konularla olan

baglantilar1 spora 6zgii olarak incelenmektedir.

Organizasyonel psikoloji alanindan gelen aragtirma sonuglari incelendiginde
dontisiimcti liderlikle igsel motivasyon (25), 6z yeterlik (57), tatmin (19,90), psikolojik
giiclendirme (142) gibi yasami olumlu yonde etkileyecek degiskenler arasinda pozitif
korelasyonlarin oldugu; aksine tikenmislik (143,144), stres (145), depresyon (146),
isle ilgili gerginlikler (147) gibi hayati olumsuz etkileyecek degiskenler arasinda ise
negatif bir korelasyonun oldugu goriilmiistiir. Ayrica arastirmalarin ¢ogunlukla
dontisiimcti liderin pozitif yonlerine odaklandigl; negatif yonii ya da negatif
degiskenlerle iligkilerin incelendigi arastirmalarin ise sinirli miktarda olusu da dikkat

cekicidir.
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2.2. Kendini Belirleme (Self-Determinasyon) Kuram

Kendini Belirleme Kurami, insanlarin motivasyonu, kisiliklerinin gelisimi ve
iyi olmalarmin bir makro kuramidir. Ozelliklede insan biiyiime - gelisimini saglayan
sosyal, kiiltiirel kosullara ve kendini belirleme davranislarina odaklanir. Bir dizi temel
ve evrensel psikolojik gereksinim oldugunu varsayar. Ozerklik, yeterlik ve iliskisellik
olarak adlandirilan bu gereksinimlerin yerine getirilmesi kiiltiir veya gelisim agamasi
dikkate alinmaksizin hayati ve saglikli insan isleyisi i¢in gerekli oldugu kabul eder
(148). Bu gereksinimler engellendiginde ise insan sagliginin kotiilesecegi savunulur.
Kendini Belirleme Kurami, insan motivasyonunu anlamak i¢in bu gereksinimlerin

anlasilmasi gerektigini savunur (22).

Kendini Belirleme Kurami, hem bilimsel arastirmalarda hem de ondan
kaynaklanan uygulamalarda yansitildigi gibi, insani gelismeyi kolaylagtiran veya
engelleyen sosyal kosullarla ilgilenmektedir. Kuram biyolojik, sosyal ve kiiltiirel
kosullarin hem genel olarak hem de belirli alanlarda, psikolojik biiyiime, katilim ve
saglik icin dogal insan kapasitesini nasil gelistirdigini ya da azalttigin1 inceler. Bu
nedenle, Kendini Belirleme Kurami arastirmalari, hem bireysel gelisime 6zgii hem de
sosyal baglamda, canlilik, motivasyon, sosyal entegrasyon ve refahi kolaylastiran ve
alternatif olarak, tiikenmeye, par¢alanmaya, antisosyal davranislara ve mutsuzluga

katkida bulunan faktorleri elestirel olarak arastirir (149).

Insanlar, biiyiik 6lciide icinde gelistikleri ve islevsellestikleri sosyal kosullarin
bir fonksiyonu olarak biitiiniiyle proaktif ve mesgul olabilir veya alternatif olarak pasif,
yabancilasmis olabilirler. Bu duruma gore, Kendini Belirleme Kuramina rehberlik
eden arastirmalar, saglikli psikolojik gereksinim ve dogal kendilik motivasyonu
stirecini kolaylastiran ya da engelleyen sosyal baglamdaki kosullara odaklanir.
Ozellikle de, igsel motivasyona, 6z diizenlemeye ve mutluluga zarar veren ve
giiclendiren faktorler incelenmistir. Bulgular, zihinsel saglik, kendilik motivasyonu
artist sonucunda tatmin oldugunda ya da motivasyon ve iyi olma halinin
engellenmesiyle iliskili {i¢ psikolojik gereksinime (6zerklik, yeterlik ve iliskisellik)
dikkat cekmektedir. Ayrica, saglik, egitim, is, spor, din ve psikoterapi gibi alanlarda

da bu psikolojik siire¢ ve gereksinimlerin dnemi dikkate alinir (150).
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Kendini Belirleme Kurami deneysel temelli, insan davranigi ve Kkisilik
gelisiminin organizmik kuramidir. Kendini belirlemenin analizi 6ncelikle psikolojik
diizeye odaklanmistir ve kontrolliiden 6zerklige kadar bir siire¢ boyunca motivasyon
tiirlerini farklilagtirmaktadir. Kuram psikolojik olmasina ragmen, arastirma ayni
zamanda bu psikolojik siireclerin biyolojik dayanaklarina dikkat etmis ve onlar
evrimsel bir bakis acisina yerlestirmistir. Kendini Belirleme Kurami altt mini
kuramdan olusmaktadir. Bu boliimde bu kuramlar sunulmaya ¢alisilmistir. Kuramlarin
temel kavramlar1 olan motivasyon ve temel psikolojik gereksinimler; sosyal, politik
ve kiiltiirel faktorlerin dikkate alinmasiyla tartistlmistir. Egitim, saglik, is, psikoterapi,

spor ve sanal diinyalar gibi gergek alanlara uygulanabilirligi incelenmistir (149).
Kendini Belirleme Kuramlari

Kendini Belirleme Kurami, baslangigta dort kuram araciligiyla arastirilmis ve
gelistirilmistir. Sonrasinda Hedef Igerigi Kurami ve Iliskiler Motivasyon Kurami
eklenmistir. Eklenen iki kuramla birlikte de toplamda alti mini kuramla

acgiklanmaktadir.
Bu kuramlar
1. Bilissel Degerlendirme Kurami — BDK (Cognitive Evaluation Theory)
2. Organizmik Biitiinlesme Kuram1 — OBK (Organismic Integration Theory)
3. Nedensel Yonelim Kurami1 — NYK (Causality Orientations Theory, COT)

4. Temel Psikolojik Gereksinimler Kurami - TPG (Basic Needs Theory,
BNT)

5. Hedef igerigi Kurami - HIK: istekler, Yasam Hedefleri ve Cesitli Sonuglari
(Goal Contents Theory, GCT)

6. Iligkiler Motivasyon Kurami — IMK (Relationships Motivation Theory,
RMT): Yakin iliskilerde Benlik



39

2.2.1. Bilissel Degerlendirme Kuram (Cognitive Evaluation Theory)

Biligsel Degerlendirme Kuramini (BDK) ilk agiklayan 1975°te Deci’dir;
sonrasinda Deci ve Ryan (151) tarafindan genisletilmis ve onlar tarafindan
yaygimlastirilmistir. BDK ilk mini kuramdir ve oncelikli olarak 1970'lerde ve
1980'lerde, ddiiller, cezalar, degerlendirmeler, geri bildirimler ve diger digsal olaylarin
icsel motivasyonu nasil etkiledigine dair ortaya c¢ikan deneysel calismalarin
sonuglarii diizenlemek ve biitiinlestirmek i¢in gelistirilmistir. Temel unsurlar1 o
zamandan beri biliyilk oranda saglam kalmis ve ampirik olarak iyi sekilde
desteklenmistir. Oncelikle, BDK laboratuvar deneylerinde test edilmis ve icsel
motivasyonu etkileyen faktorlere nedensel yorumlar saglamistir. Kendini Belirleme
Kuraminin varsayimi, i¢sel motivasyonun gelismis ve dogal bir insan egilimi
oldugudur. BDK, i¢sel motivasyonu kolaylastiran, siirdiiren ve gelistiren veya

alternatif olarak onu azaltan ve baltalayan kosullara odaklanmigtir (149).

Deci ve Ryan (151) i¢sel motivasyonu, etkinligin kendisiyle ilgili, zevk ve
tatmin temelindeki davranis olarak tanimlamistir. insanlara igsel olarak motivasyon
saglandiginda goniilli olarak aktiviteye katilacak, katilimindan dolayr zevk, tatmin,
hoslanma gibi duygular yasayacaktir. BDK’ya gore, igsel motivasyon birincil ve
kendiliginden egilimdir. Ozellikle memeliler gibi bazi organizmalar bir seylerle
oynama, kesfetme ve manipiile etmeleri sirasinda gelistiklerini; bu nedenle de
yetkinliklerini ve kapasitelerini arttirdiklarini belirtir. Bu dogal egilim, insanlarin
bilissel ve duygusal gelisimlerini, performans kalitesini ve psikolojik iyilik halini
etkileyen insan dogasinin 6énemli bir 6zelligidir. Bu dogal egilim okul, antrenman,

isyeri gibi bir¢ok ortamda kolayca azaltilabilir (149).

Oyun, spor, eglence gibi bir¢cok aktivite i¢in gegerli olan, i¢sel motivasyon,
kisinin kendisi istedigi, zevk aldigi icin bir seyler yapmasi olarak tanimlanir. Biligsel
Degerlendirme Kurami (BDK) antrendr, dgretmen, akran gibi sosyal baglamin ve
kisileraras1 etkilesimin i¢gsel motivasyonu nasil kolaylastirdig1 ya da zorlastirdigiyla
ilgilidir. BDK, igsel olarak hareket etmek igin 6zerkligin ve yeterligin 6nemini
vurgulamakta; ozerklik ve yeterligin olmadigi aktivitelerin igsel motivasyonu
azaltacagimi savunmaktadir. Ozellikle de &diiller, son teslim tarihleri, geri bildirim ve

baski gibi faktorlerin 6zerklik ve yeterlik duygularini ve dolayisiyla da igsel
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motivasyonu nasil etkiledigini ele almistir. Ornegin BDK, (sporda sporcunun mag
kazandiginda prim almasi vb) finansal tesvikler gibi bazi 6diil yapilarinin igsel

motivasyondan nasil uzaklastirdigini agiklamaktadir (150,152).

Kurama gore ozerklik, yeterlik ve iliskisellik gereksinimleri tatmin oldugunda
icsel giidiilenme de artmaktadir; ancak bu gereksinimleri insanlar negatif olarak
deneyimlediklerinde igsel motivasyon azalir. Insanlar1 dissal denetim odagmi
kullanarak, digsal olarak motive ettiginizde bu i¢sel motivasyonda diisiise neden
olabilir. Bununla birlikte, 6diiller gibi digsal motivasyonla ilgili her sey problemli
olarak degerlendirilmemelidir. Disaridan yonetilen ddiiller ve beklenmedik durumlar
zorlayici ve kontrol edici olabilir, ancak yeterlik veya degeri de isaret edebilir. Bu
nedenle de akillica kullanilirlarsa olumlu bir geribildirim sekli olabilirler (Deci ve

Ryan, 2000).

Kuramda i¢sel motivasyonu etkileyen olaylarin kontrol edici ve bilgi saglayici
yonlerine deginilmistir. Kontrol yonii, 6zerklik gereksinimiyle iliskilidir; nedensellik
odagi algilanir. Davranista baslatici olarak dissal bir neden olarak algilaniyorsa, birey
dissal nedenlerle kontrol edilir ve i¢sel motivasyon azalir. Tam tersine, davranisi
bireyin kendi seciyorsa i¢sel bir nedensellik odagi algilandigindan i¢sel motivasyon
artar. Bilgi yonii ise bir olayin yetkinlik i¢in gerekenlerle iliskilendirilmesidir. Bir olay
gergeklestiginde kisi yetenegi hakkinda pozitif bir bilgi saglarsa, i¢gsel motivasyonu
artar. Aksine, kendisi hakkinda negatif bir yeterlik algilarsa i¢sel motivasyonu

azalacaktir (Deci ve Ryan, 1985, 2000).

2.2.2. Organizmik Biitiinlesme Kurami - OBK (Organismic Integration
Theory, OIT)

OBK’da, dikkat motivasyona verilmistir. Digsal motivasyondan igsel
motivasyona hatta motivasyonsuzluga kadar motivasyonun farkli tiirlerini
tanimlamistir. Bu motivasyon tiirlerinin digsal motivasyondan i¢sel motivasyona nasil

dontigebilecegini de tartigmistir (Deci ve Ryan, 2008).

Insanlar motivasyonun farkli tiirleri ve farkli miktarlarina sahiptirler.

Motivasyonun tiirii ve miktar1 degiskendir. Motivasyonun yonlendirilmesi, eyleme
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neden olan tutum ve hedeflerle ilgilidir, yani eylemlerin nedenleriyle ilgilidir. Ornek
olarak, merak ve ilgisizlikle 6devini yapmak zorunda olan bir 6grenci, 6gretmeninin
veya ailesinin onaymi almak istedigi i¢in motive edilebilir (Ryan ve Deci, 2000a).
Ogrencinin bu motivasyonu dissal motivasyondur; ancak dgrenci kendisi zevk aldig
icin 6devini yapmaya baglarsa i¢csel motivasyona dogru doniisebilir. Motivasyonun
hangi tlirde oldugu ve neyin motivasyonu arttirdigi egitimci, antrendr gibi kisiler i¢in
olduk¢a oOnemlidir. OBK, igsel motivasyonda O6zerklik ve yeterligin Onemini
vurgulamustir. Ogrenci aktiviteye baslamay1 kendi segiyorsa ve basarili oldugunu
hissediyorsa, daha fazlasini1 yapmak isteyecektir. Diger bir deyisle i¢sel olarak motive
olacaktir. Odiil ya da onay gibi dissal tesvikler olmadan, gérevine daha fazla zaman
harcayacaktir. OBK igerisinde bireyin motivasyonu etkileyen i¢sel ve digsal faktorler
bes alt boyutta tanimlanmistir. Bunlar: digsal diizenleme, ice yansitilmis diizenleme,
tanimlanmig diizenleme, igsel diizenleme ve motivasyonsuzluktur (Deci ve Ryan,

1985).

e Motivasyonsuzluk, bir davranista harekete gecmek i¢in niyetin eksikligi

durumudur. Digsal ya da i¢gsel motivasyonun sinirlart disindadir.

e Digsal diizenleme, basarmak ic¢in davranis digsal bir 6diil veya cezanin

etkisiyle diizenlenir. I¢sel motivasyon ile tezat olusturur.

e Ice yansitilmis diizenleme, kendilik saygisim siirdiirebilmek veya
su¢luluktan kacinmak i¢in kendini zorlamayla uygulanan digsal kontroliin
icsellestirilmesini kapsar. Baska bir ifadeyle, sarta bagli ozgilivenle

diizenlemeyi temsil eder.

e Tanimlanmig/kimliklestirilmis diizenleme, kisinin deger verdigi sonuglari
basarmak i¢in 6nemli oldugu i¢in davranmisin bilingli kabuliinii kapsar.
Degerlerin ve diizenlemelerin bilingli bir sekilde onaylanmasiyla tanimlanur.
Kisi bir davranisin kisisel dnemini tanimlamis ve bdylece diizenlemesini

kendisininki olarak kabul etmistir.
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e icsel diizenleme (igsel motivasyon) davramisin kendisinin cekiciligi
dogasindaki tatmin ve hoslanma i¢in bir aktiviteye katilmayi kapsar

(Markland ve Tobin, 2004; Ryan ve Deci, 20003, 2017).

Oz-belirleme yok Oz belirleme
(Nen-self-determung) (Self-determing)

Dl§ al
Motivasyon Momzsy onsuzluk
/ i
Diizenleyici Digsal Ige yansiulmag Kimliklestirilmig
stiller i diizenleme diizenleme
|

Nedensellik
odagini algilama

Davrams

Tgsel
motivasyon

Igsel ; Igsel
duzenleme i diizenleme

Kigisel olmayan Dagsal Biraz digsal Biraz igsel Igsel Igsel

Istemsiz, deger : e ~ Kendilik kontrolii. ego-
verilmeyen, yetersizlik, Ttaat, dlizaztﬂniu]ler e yonelimi, sarth benlik
kontrol eksikligi saygist

Kisisel nem, bilingli Uyum, farkinda olma, Tlgi, hoglanma, dogal
deger kimliklerin sentezi tatmin

Tlgili diizenleyici
siiregler

Sekil 2.3. Organizmik Biitiinlesme Kurami diizenleyici stiller taksonomisi Ryan ve
Deci (154)’den alinmistir).

Organizmik Biitiinlesme Kurami (OBK), ¢esitli digsal motivasyon gelerinin
i¢sellestirilmesi siirecini ele almistir. Burada odak nokta dissal diizenlemeden,
0zdeslesme ve biitliinlesmeye uzanan igsellestirme siirecindedir. Eszamanli olarak
calistirilabilen bu diizenleme (motivasyon) bi¢imleri, goreceli olarak 6zerkliklerinde
farklilik gosterir, dis diizenleme, digsal motivasyonun en az 6zerk seklidir ve en 6zerk
olan biitiinlesik diizenlemedir. Kendini Belirleme Kurami arastirmalari, kisinin
motivasyonu ne kadar 6zerkse, bir faaliyette kaliciligi, performansi ve refahinin da o
kadar fazla oldugunu gostermektedir. OBK, ayrica 6zerklik, yeterlik ve iliskiselligin
i¢sellestirme ve biitiinlestirmeyi kolaylastirildigini 6ne siirmektedir. Baska bir deyisle,
bireyler, kendi secimleriyle, etkinlige katilmak gibi bir deneyim yasarlarsa, bir
uygulamay1 veya degeri i¢sellestirme ve biitiinlestirme olasiliklar1 da yiikselir. Diinya
genelinde dikkate deger arastirmalar, kiiltiirel uygulamalarin daha fazla
i¢sellestirilmesinin daha fazla saglik ve performansla iliskili oldugunu gostermektedir
(148). Bununla birlikte, aktivitenin igsellestirilmesi daha biiyiik ¢aba, 1srar, pozitif
benlik algis1 ve aktiviteyle daha kaliteli mesgul olmayi da getirir (150).
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2.2.3. Nedensel Yonelim Kuram — NYK (Causality Orientations Theory,
COT)

Nedensel Yonelim Kurami (NYK), motivasyon tiirlerindeki bireysel
farkliiklara odaklanmistir (149). Motivasyon davraniglarini diizenlemede insanlarin
cevrenin farkli ydnlerine nasil ydneldigindeki bireysel farkliliklar1 tanimlar. Ozerklik
odakliyken, bir kisi, kendini ilgilendiren seye odaklanir ve uyum i¢inde hareket eder.
Kontrol odakli oldugunda, kisi Oncelikle sosyal kontrolleri ve odiillendirme
kosullarindan etkilenerek davranislarin1  diizenler. Kisisel olmayan sekilde
yonlendirildiginde kisisel kontrol veya yeterlik eksikligine odaklanir. Ayrica, NYK
onceki uyaranlarin, insanlardaki belirli yonelimleri nasil aktive ettigini ve sonradan

motivasyonu etkiledigini agiklamak i¢in kullanilir (148).

Deci ve Ryan (151) ii¢ nedensel yonelim oOnermistir: ozerklik yonelimi,
kontrollii yonelim ve kisisel olmayan yonelim. Bu ii¢ bireysel farklilik yapisinin,
cevreye ve kisinin kendi motivasyonlarina yonelik yonelimlerini tanimlamasi
amaclanmistir. Ayrica, belirli onciil ve sonuglarla kuramsal ve deneysel olarak
baglanmasi1 beklenir. Bu arastirmalarin sonuglari da, Kendini Belirleme Kurami
icerisinde iglincii bir mini kuram olan nedensellik yo6nelimi kurami (NYK)

gelistirilmesini saglamistir.

Ozerklik yénelimi, insanlarm hem dis olaylara hem de buna eslik eden icsel
deneyimlere ilgi duyduklarinda, kendilerini bilginin kaynagi olarak degerlendirerek
cevrelerine yonelme derecesini tammlar. Ilgi ¢ekici ve dnemli bulduklarina katilmak
icin firsatlar bulmak veya yaratmak. Ayni zamanda eylemleri ve tepkileriyle ilgili
deneyimlerini kendilerinin segmelerini icerir. Insanlar, 6zerklik odakli oldugunda,
kendileri diizenleyen bir pozisyonda olmalar ilgilerini ¢eker. Bdylece, 6zerklik
yonelimi yiiksek insanlar, tanimlanmis ve biitiinlesik diizenleme stillerini kullanma ve

yiiksek diizeyde igsel motivasyona sahip olma egilimindedirler (149).

Kontrollii yonelimde, insanlarin dikkati ve endiseleri dis kosullara ve
kontrollere yonelik olma egilimi gosterir. Kontrol yonelimli bireyler, ddiiller ve sosyal
baskilar agisindan sosyal baglamlara uyum saglarlar. Bunu yaparken siklikla kendi

degerleri veya ¢ikarlar ile ilgili goriislerini kaybederler. Kontrol yonelimi yiiksek



44

bireyler, dis ve ice doniik diizenleme stillerini kullanma ve i¢sel motivasyon diizeyinin
diisiik olmas1 egilimindedir. Sik¢a, baskalarmin ne diisiinebilecegi veya hangi dis
kararlarin, beklenmedik durumlarin eylemlerine katilabilecegi konulariyla

mesguldiirler (149).

Son olarak, kisisel olmayan ydnelim, insanlarin hedeflere ulasmak igin
engellere yonelme derecesinde, kolayca kaygi duyma, beceriksizlik deneyimleme ve
sonuglar iizerindeki kontrol eksikligine tepki gosterme derecesini tanimlar. Bu nedenle
de motivasyonsuzluga egilimlidirler. Bu yonelimdeki insanlar nispeten pasiftir; ¢gevre

giicleri ve kendi igsel itici giigleri, duygular tarafindan kolayca bogulurlar (149).

Olumlu motivasyon, saglik sonuglartyla en fazla pozitif iligkili olan nedensel
ozerklik yonelimidir. Insanlar bu sekilde yénlendiginde igsel motivasyonla iliskili
canlilik ve giigliiliige sahiptirler. Giiclii bir 6zerklik yonelimi, li¢ temel psikolojik
gereksinimi kargilamadaki bagartyr yansitmaktadir. Kontrol yonelimi insanlarin digsal
veya i¢sel kosullara yonelme ve davramiglarini diizenleme egilimlerini gosterir.
Kontrol yonelimi yiiksek insanlar bu nedenle motive olurlar. Ancak, 6zerkliklerini
engellemeye kars1 daha savunmasizdirlar. Hagger ve Chatzisarantis (2011) deneyinde,
kontrol yonelimi yliksek olan insanlarin i¢sel motivasyonlari, somut ddiillerle daha da
baltalanmistir. Ek olarak, kontrol yonelimi pozitif saglik sonuglariyla giivenilir bir
sekilde iligkili degildir. Kisisel olmayan yonelim en az saglikli ve etkili yonelimdir,
clinkii insanlar kendi isteklerini, niyetlerini ve baglilik duygularini yitirdiklerinde
belirgindir. Bunun yerine, etkisiz olma ve istenen sonuglar1 elde edememe duygusu
yasarlar. Bu yonelim, insanlar temel psikolojik gereksinimlerinin tahmin
edilemeyecek derecede ciddi bir sekilde engellendiginde gelisir. Onlar, kendilerini
kot niyetli, etkisiz ve endigeli hissederler. Kisisel olmayan yonelimler ¢ogu zaman
motivasyonsuzlugu tesvik eder, bireyleri kendileri veya durumlar1 konusunda
ustalasamaz veya kontrol edemez hale getirir. Her birey bu ii¢ yonelime bir derece
sahiptir. Her insan, biraz 6zerklik odakli, biraz kontrol odakl1 ve biraz motive olmayan

bir sekilde diinyayla ilgilenmeye hazirdir (149).
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2.2.4. Temel Psikolojik Gereksinimler Kuramm - TPG (Basic Needs
Theory, BNT)

Kendini Belirleme Kurammin alt kuramlarindan Temel Psikolojik
Gereksinimler (TPG) kuraminda ozerklik, yeterlik ve iliskisellik adinda {i¢ temel
psikolojik gereksinim belirtilmistir. Bu gereksinimler sosyal baglamda tatmin oldugu
ve desteklendiginde, insanlar daha fazla yasama giicii, kendilik motivasyonu ve iyi
olmay1 deneyimlemektedirler. Aksine, bu temel gereksinimler engellendiginde benlik

motivasyonu azalmakta ve hasta olma (ill-being) artmaktadir (22,150,152).

Temel Psikolojik Gereksinimler, Kendini Belirleme Kurami igerisinde tiim
bilesenlerle iligkilendirilmistir. Temel psikolojik gereksinimlerin tatminin 6nemi ilk
olarak Deci ve Ryan (1985), sonrasinda Deci ve Ryan (2000, 2002, 2008) gibi
kaynaklarda agiklanmigtir. Temel Psikolojik Gereksinimler Kurami, 6zerklik, yeterlik
ve iliskisellik gereksinimlerinin Kendini Belirleme Kurami igerisindeki roliini

aciklamak amaciyla eklenmistir (22,50,151).

e Ozerklik, kisinin kendi davranislarii baslatmasi, devam ettirmesi ve son
vermesiyle ilgili tercihi; bagimsiz irade hissini deneyimleyebilmesi; kendi
benligiyle iligkili davraniglarin1 biitlinliikk i¢inde kendi secimleriyle

surdiirebilmesidir.

o Yeterlik, bilissel, sosyal, fiziksel diinyayla etkilesimde etkili oldugunu
hissetmektir. Kisinin, bir etkinligi bagarabilecegine dair bilgi, beceri ve giice

sahip olduguna inanmasidir.

e Iliskisellik, kisinin bulundugu sosyal ortamda digerleriyle iliskilerinde ait
oldugunu, kabul edildigini algilamasidir (50,150,151).

Kendini Belirleme Kuraminin bilissel degerlendirmesi ve organizma
entegrasyon Dbilesenleri ¢ok sayida deneysel sonucun diizenlenmesi ve
yorumlanmasinin sonucunda ii¢ temel psikolojik gereksinimin (6zerklik, yeterlik,
iligkisellik) temel bir listesi ¢ikarilmistir. Bu {i¢ temel psikolojik gereksinimin
dogustan geldigi ve evrensel oldugu varsayilmistir. Temel psikolojik gereksinimler

tatmin edilirse, saglik ve iyilige yol acar, ancak tatmin olmazsa patoloji ve hastaliga
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katkida bulunur. Bireyin devam eden bir biitiinliik ve iyilik halini deneyimlemesi igin
ozerklik, yeterlik ve iligkiselligin temel gereksinimlerinin yasam boyu doyurulmasi
gereklidir. Bu nedenle, 6rnegin, yeterliligi saglayan, ancak iliskiselligi besleyemeyen
bir sosyal ortamin, refahin, iyi olmanin yokluguyla sonuglanmasi beklenmektedir.
Daha da kotiisii, temel gereksinimler arasindaki ¢atigmalara neden olan (bir cocugun
sevildigini hissetmek i¢in Ozerklikten vazge¢cmesi gerekmesi gibi) toplumsal

baglamlar yabancilasma ve psikopatoloji kosullarini ortaya koyabilir (154).

Toplulukgu ve bireyci, esitlik¢i degerler iceren bazi kiiltiirler dahil olmak tlizere
diinya capinda yapilan aragtirmalar, 6zerklik, yeterlik ve iligkisellik gereksinimlerinin
kargilanmasimnin tim kiiltiirlerde psikolojik iyi olmay1 6ngordiigiinii dogrulamistir.
Insan gereksinimleri kavrami gesitli sosyal gii¢lerin ve kisilerarasi ortamlarin otonom

ve kontrollii motivasyona nasil etki ettigini anlamak i¢in yararl bir aragtir (50).
2.2.5. Hedef i¢erigi Kuram — HiK (Goal Contents Theory, GCT)

Insanlar yasamlar1 boyunca belirli hedefler icin bazi davramslar gosterirler.
Yasam hedeflerinin ¢ogu iki kategoriye ayrilir: dissal (zenginlik, s6hret ve imaj arayist
vb) ve igsel (kisisel gelisim, iliskiler ve topluma katkida bulunmak vb). Bu kategoriler
iyi olmayla farkli sekilde ilgilidirler (149). Hedef Igerigi Kurami (HIK) arastirmalari,
sOhret veya imaj gibi digsal amaglarin temel psikolojik gereksinimleri karsilama
egiliminde olmadigini gostermistir. Bu nedenle de, bunlara ulasmada basarili olunsa
bile, iyi olma artmamaktadir. Aksine, kisisel gelisim ve samimi iligkiler veya bir
topluluga katkida bulunma gibi hedefler, tatmin gereksinimini destekler; bu da saglik
ve zinde olmay1 destekler (148). HIK, digsal hedeflere giiclii sekilde odaklanmanin
diisiik 1yi olmayla iliskili oldugunu; i¢sel hedeflerin iyi olmayla daha fazla iliskili
oldugunu savunmaktadir. Kendini Belirleme Kurami arastirmalar1 gostermektedir ki,
ortaya ¢ikan bu sonug digsal hedeflerin 6zerk olmamasi, aksine kontrol odaginin daha
yogun olmasi nedeniyle, temel psikolojik gereksinimlerin daha az tatmin edici olma

egiliminden kaynaklanmaktadir (149).
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2.2.6. Tliskiler Motivasyon Kurami - IMK: Yakin iliskilerde Benlik
(Relationships Motivation Theory - RMT)

Iliskisellik, Kendini Belitleme Kurami igerisindeki ii¢ temel psikolojik
gereksinimden (6zerklik, yeterlik, iliskisellik) biridir. Iliskiler ve Motivasyon Kurami
(IMK) yakin iligkilerin nitelikleri ve sonuglariyla ilgili Kendini Belirlemenin altinci
mini kuramidr. liskisellik gereksinimi i¢sel motivasyonla iliskilidir ve insanlar1 kendi
istekleriyle yakin iligkiler kurmaya tesvik eder. Bununla birlikte, sosyal iliskiler
igerisinde (kontrol odakli yaklasimlar gibi) i¢sel nedensellik odagina zarar veren
faktorler iliskisellik duygusundan uzaklastirir. Birbiriyle iligkili olan ii¢ temel
gereksiniminin tiimiiniin kargilanmasi, glivenli baglanma, 6zgiinliik ve duygusal giiven
saglar. Ayrica, iliskilere 6zel canlilik ve zindelik de artar. IMK, tatmin gereksiniminin,
sosyal desteklerle psikolojik saglik sonuglari arasindaki iligkiye biiyiik 6l¢iide aracilik
ettigini ileri siirmektedir. Antrenor, takim arkadasi gibi iligkisel bir ortaktan 6zerklik
destegi almak, Ozgiinliikk, duygusal giiven, seffaflikla birlikte alicinin tatmin
gereksinimini kolaylastirir. Ozerklik desteginin karsilikli olusu her iki tarafin temel
psikolojik ihtiya¢larinin karsilanmasini ve zamanla daha olumlu iligki kurmalarini
kolaylastirmaktadir. Diger bir deyisle, 6zerklik ve iligkisellik gereksinimleri olumlu
yonde kullanildiginda birbirini desteklemekte ve tatmini arttirmaktadir. Bu
gereksinimler 6zerklik gereksiniminin baski altina alinmasi gibi birbirini zorlastiracak
sekilde kullanildiginda ise iliskinin kalitesi diismekte, psikolojik sagligi olumsuz
etkilemektedir. Ozerklik ve iligkisellik gereksinimleri birbiriyle karmasik sekilde
baglantilidir. Aslinda, her ihtiyacin karsilanmasi digerinin yerine getirilmesi ile i¢

icedir (149).

Bu altt mini kuram, Kendini Belirleme Kuramini olusturur ve ¢ok sayida
alanda test edilmeye ve iyilestirmeye agik 6zel Oneriler sunar. Kendini Belirleme
Kurami, genis kapsamli olusuyla bir¢cok alanda aragtirma ve tartigmalara yol agmustir.
Bu sorunlardan biri, 6diillerin, davranig tizerinde kontrol sahibi olabildigi; bu
kontroliin de genellikle i¢sel motivasyon veya i¢sellestirme pahasina oldugudur. Diger
bir tartisma, Kendini Belirleme Kuraminin kiiltiirleraras1 genellenebilirligidir. Kendini
Belirleme Kurami, toplulukgu veya bireyci, erkek veya kadin olsun olmasin, insanlarin

davraniglarint kontrol etmekten ziyade 6zerk olduklarinda daha etkin bir sekilde
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islevsellestiklerini ve zihinsel sagliklarinin daha da iyilestigini 6nermektedir (148).
Kuramsal katkisina ek olarak, Kendini Belirleme Kuraminin egitim, saglik, is,
ebeveynlik, din, siirdiiriilebilirlik, psikoterapi ve spor / egzersiz baglamlar1 gibi
alanlarda cok sayida pratik etkisi vardir. Cesitli alanlarda kontrollii klinik ¢calismalar
dahil olmak iizere 6nemli miktarda uygulamali arastirma ve sayisiz miidahale

tretmistir (148).
2.2.7. Sporda Doniisiimcii Liderlik ve Kendini Belirleme Arastirmalar:

“EBSCOHOST”, “ScienceDirect” ve “Web of Science” veri tabanlar
tizerinden 2003-2019 yillar1 arasinda “transformational leadership” ve “self-
determination” anahtar kelimeleriyle arama yapildiginda 28 arastirma makalesi
cikmaktadir. Bu makalelerin 20’si yonetim, 5’1 psikoloji ve 3’ spor alantyla iligkili
olarak hazirlanmigtir. Yonetim alanin makaleleri 2’si egitimde yonetim, 1’1 saglik
yonetimiyle iliskili; geriye kalan 16 makale ise yonetimin orgiitsel davranis (endiistri
ve Orgiit psikolojisi de denilebilir) alaniyla iligkilidir. Tiim makaleleri inceledigimizde
2011-2019 yillar1 arasinda yayinlandiklarint gérmekteyiz. Yillara gore dagilimda
2011°de 1, 2012°de 4, 2013°te 4, 2014°te 3, 2015°te 2, 2016’da 5, 2017°de 5, 2018’de
2,2019’da 2 makale bulunmaktadir. Ancak bu tarama 2019 yil1 ekim ayinda yapildig

i¢cin 2019 yilinda daha fazla aragtirma ¢ikma olasiligi da vardir.

Makalelerin tiimii nicel tasarimda hazirlanmistir. Yonetim alan1 makalelerini
konularina gore inceledigimizde ise doniigiimeii liderlik ve kendini belirleme
kuramlariyla iliskili olarak 11 ¢alismayla en fazla motivasyon (13,155,164,156-163)
konusunun islendigi goriilmektedir. Genel olarak ise c¢alisanlar arasindaki bilgi
paylasimi (165), ise ve organizasyona baglilik (166), iste verimlilik, performans
(5,13), galisanlarin psikolojik sagligi arasindaki iliskileri (167), ¢evre dostu davranisi
(157,168), pozitif is tutumu (14,15,169), doniistimcii lider, 6zerk motivasyon ve
kolektif degerin Cin-Kanada kiiltiirlerarasi karsilastirma arastirmasi (164) konulari
incelenmistir. Bir ¢alisma ise doniisiimcii liderlik ve kendini belirleme kuramlarinin
biitiinlestirilmesiyle etkili liderlik davraniglarinda insanlar1 neyin motive ettigini

aciklayan bir 6l¢ek gelistirme (170) konusundadir.
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Egitim ve saglik alanlarinin arastirmalart doniisiimctii lider davraniglarinin 6z-
belirleme kuramiyla iliskili olarak akademik egitim (155), organizasyona baglilik

(171) ve orgiitsel adaleti (156) nasil etkiledikleri konular1 incelenmistir.

Psikoloji alaninda ise sosyal ve motive edici onciiller (163), farkindaligin artisi
(172), bilgi sistemlerini kullanmaya motive etmek (173), temel psikolojik
gereksinimlerin yerine getirilmesi ve lider davraniglarinin bir giinliik incelenmesi
(174), temel psikolojik gereksinimler yaklasimiyla geng yetiskinlerde dontisimcii
liderligi arttirmak (175) konulartyla doniistimcii liderlik ve 6z-belirleme kuramlariyla

iligkili olarak arastirmalar yapilmistir.

Spor alaninda ise 3 ¢alisma mevcuttur. Bu ¢aligmalardan ikisi beden egitimi
ve spor ile iliskili, 1’1 ise spor psikolojisiyle iliskilidir. Beden egitimi ve spor
makaleleri “Ilkdgretim beden egitiminde memnuniyet, motivasyon ve katilim gocuk
psikolojik gereksinimleri ve dontisimcii 6gretim” (176), “Beden egitiminde
Ogretmenlerin Ogretim stili ve dgrencilerin katilim motivasyonu arasindaki iliski”
(177) konularinmi incelemistir. Spor psikolojisiyle iliskili makale ise “Sporda
dontigiimcti liderlik ve iyi olmada tatmin gereksiniminin araci roli” (9) konusunu

incelenmistir.

Bu arastirma konularini genel olarak degerlendirdigimizde; doniisiimci
liderlik ve temel psikolojik gereksinimler arasindaki iligkilerin inceleyen
arastirmalarin tiimiiniin nicel tasarimda hazirlanmis oldugu, arastirmalarin cogunlukla
yonetim alaninda hazirlanmis oldugu goriilmektedir. Konu bashgi olarak ise
motivasyon konusu bu iki kavramla iligkili olarak en fazla incelenen konu olmustur.
Bununla birlikte bu iliskinin spor psikolojisi alaninda tek ¢alismada incelenmis olmasi
da dikkat ¢ekicidir. Konunun daha fazla arastirmayla desteklenmesi de 6nemli katkilar

getirebilir.
2.2.8. Temel Psikolojik Gereksinimlerin Araci Rolii

Temel psikolojik gereksinimler dogas1 geregi her bireyde dogustan gelen
evrensel gereksinimler olarak tanimlanmislardir (22). Kisinin sosyal g¢evresindeki

birgok etkinin de temel psikolojik gereksinimler {izerinden bireyin iyi olusunu arttirma
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ya da azaltma gibi etkileri oldugu agiklanmistir (27). Bu yap1 insan psikolojisinde de

dogas1 geregi bir¢ok kavramla iligkili olmasini ortaya ¢ikarmaktadir.

Temel psikolojik gereksinimlerin bir¢ok arastirmada gesitli kavramlarla araci
degisken olarak incelendigi goriilmektedir. Smith ve arkadaslar1 (33,35) ozerklik
(motives) giidiisti, 6zerk hedef giidiileri (Autonomous goal motives) ve iyi olma;
Carpentier ve Mageau (21) geri bildirim ve iyi olma; Balaguer ve arkadaslar (23),
Blanchard ve arkadaslar1 (24), Reinboth ve arkadaslar1 (178) ise farkli antrendrliik
tarzlar1 ve iyi olma hali; Stenling ve Tafvelin (9)doniisiimcti liderlik ve iyi olma;
Verner-Filion ve arkadaslari (26) uyumlu ya da takintilt hirs ve performans arasindaki
iligkilerde temel psikolojik gereksinimleri pozitif araci degisken olarak
aciklamislardir. Ozetle, temel psikolojik gereksinimler motivasyon gibi birgok
kavramla iligkilidir ve bircok kavram tizerinde 6nemli etkileri vardir. Bu ¢alismada da
doniistimcii liderlik, kayg - tiikenmislik - iyi olma hali ve performans degiskenleri

arasinda temel psikolojik gereksinimler araci degisken olarak incelenmistir.

2.2.9. Temel Psikolojik Gereksinimler, Déniisiimcii Liderlik, Kaygi,
Tiikenmislik ve Iyi Olma Iliskileri

Déniistimceii liderlik ve temel psikolojik gereksinimler arasinda anlamli pozitif
iliskiler oldugu belirtilmistir (5,15,169). Ayrica, Bono ve Judge (179), Trépanier,
Fernet ve Austin (163) doniistimcii liderlik algisinda 6zerk motivasyonun anahtar bir
kavram oldugunu da belirtmislerdir. Stenling ve Tafvelin'in (9) ¢alismasinda ise temel
psikolojik gereksinimler, doniigiimcii liderlik ve iyi olma hali arasinda araci1 degisken
olarak ele alinmis ve anlamli pozitif iligkiler tanimlanmistir. Yine sporcularin temel
psikolojik gereksinimleri ve iyi olma halleri arasinda anlamli pozitif iligkilerin
(21,26,33,35); temel psikolojik gereksinimleri, tilkenmislikleri (180-184) ve kaygi
seviyeleri (40,43) arasinda anlamli negatif iligkilerin bulundugunu agiklamislardir.
Ayrica, Stebbings, Taylor ve Spray (185) antrendrlerle yaptiklart ¢alismalarinda temel
psikolojik gereksinimler ve iyl olma hali arasinda anlamli iligkiler oldugunu da

acgiklamislardir.

Temel psikolojik gereksinimler ve sporcu tiikenmisligi arasindaki iliskiyi

inceleyen arastirmalar da vardir (180-182,184). Lonsdale ve arkadaslar1 (183)
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tiikkenmislik, i¢gsel motivasyon, 6zerklik, yeterlik ve iliskisellik arasinda anlamli negatif
iligkilerin oldugunu; temel psikolojik gereksinimlerin (6zerklik, yeterlik ve iligkisellik)
ise i¢sel motivasyon ve tilkenmislik arasinda araci bir degisken oldugunu
belirtmislerdir. Hodge ve arkadaslar1 (181) yiiksek diizeyde tiilkenmis sporcularin
ozerklik ve yeterlik gereksinimlerinin daha diisiik diizeyde oldugunu; iliskisellik
gereksinimiyle diisiik ve yiiksek diizeyde tiikenmis sporcular arasinda ise fark
olmadigini belirtmislerdir. Amorose ve arkadaslar1 (180) ile Quested ve Duda (184)
ise tikkenmisligin ti¢ temel gereksinimi negatif sekilde yordadigini belirtmislerdir. Li
ve arkadaslart (182) 1996 — 2011 yillar1 arasinda yayinlanmis self-determinasyon
motivasyonu ve temel psikolojik gereksinimlerin tiikkenmislikle iligkisinin incelendigi
18 makalenin meta analiz sonuglarini incelemisler. Temel psikolojik gereksinimlerin

titkenmislikle negatif bir sekilde iliskili oldugunu agiklamislardir.

2.2.10. Temel Psikolojik Gereksinimler Olciim Araclari

Kendini Belirleme Kuraminin temel kavramlarindan olan temel psikolojik
gereksinimlerin 6l¢timiinde genel olarak degerlendiren (22), is (186), spor (187),
egzersiz (188) alami gibi gesitli olgekler bulunmaktadir. Bununla birlikte bazi
caligmalar farkli 6l¢eklerin yeterlik (189), iligkisellik (190) gibi boliimlerini alarak
temel psikolojik gereksinimleri 6lgmektedir. Spor alaninda ise genel temel psikolojik
gereksinim Ol¢eklerinin kullanilmasinin yaninda spora 6zel 6l¢eklerin de kullanildig:

goriilmektedir.

Ihtiyag Doyumu Olgegi, ilk olarak Deci ve Ryan (22) tarafindan gelistirilmis,
Gagné (191) tarafindan ise daha genel bir Glgek haline getirilmistir. Tiirkce’ye
uyarlamas1 Cihangir-Cankaya ve Bacanli (192) ve Kesici, Ure ve Bozgeyikli (193)
tarafindan ayni1 yil ayr1 galismalar halinde yapilmistir. Olgek temel psikolojik
gereksinimler olan 6zerklik, yeterlik ve iliskiselligi 6lgmek amaciyla kullanilmaktadir.
3 alt boyut, 21 maddeden olugmakta ve yedili Likert tipindedir. Bu ¢aligmada da
Tiirkce uyarlamasinin mevcut olusu, genel olarak temel psikolojik gereksinimlerin
degerlendirmesi, en yaygin kullanimi olan 6lgek olmasi gibi nedenlerle bu 6lcegi

kullanmak tercih edilmistir.
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Isle iliskili temel psikolojik gereksinimlerin tatmini &lgegi, is ortamindaki
temel psikolojik gereksinimlerin tatminini dlgmek amaciyla Van den Broeck ve
arkadaslar1 (186) tarafindan gelistirilmistir. Ozerklik, yeterlik ve iliskisellik olmak
tizere 3 alt boyut, 18 maddeden olusmaktadir. Besli Likert tipindedir.

Sporda Temel Psikolojik Gereksinimlerin Tatmini 6l¢egi, spor alaninda temel
psikolojik gereksinimlerin tatmin diizeyini 6lgmek amaciyla Ng ve arkadaglar (187)
tarafindan gelistirilmistir. Tiirk¢e’ye uyarlamas1 Oztiirk ve Koca (194) tarafindan
yapilmistir. Olgek yeterlik, iliskisellik, secim, algilanan igsel nedensellik odags, irade
boyutlart olmak tizere 5 faktor ve 20 maddeden olusmaktadir. Yedili Likert tipindedir.

Egzersizde temel psikolojik gereksinimler 6l¢egi, egzersiz baglaminda temel
psikolojik gereksinimleri 6l¢gmek amaciyla Vlachopoulos ve Michailidou (195)
tarafindan gelistirilmistir. Tirkgeye uyarlamasi Vlachopoulos ve arkadaglari (188)
tarafindan yapilmistir. Ozerklik, yeterlik ve iliskisellik olmak iizere 3 alt boyut, 12
maddede olugmaktadir. Besli Likert tipindedir.

Sporda Temel Psikolojik Gereksinimlerin Engellenme Olgegi Bartholomew ve
arkadaglar1 (196) tarafindan temel psikolojik gereksinimlerin engellenme diizeyini
dlemek amaciyla gelistirilmistir. Ozerklik, yeterlik ve iliskisellik olmak iizere 3 alt

boyut, 12 maddeden olusmaktadir. Yedili Likert tipindedir.
2.3. Uyarilmishk, Kaygi Tamim ve Kuramlari

Spor yapan her birey az ya da ¢ok c¢esitli durumlarda uyarilmislik ve kaygi
durumuyla karsilasmakta; performanslarinda beklenmedik bozulmalar
deneyimleyebilmektedir. Spor ve egzersiz psikologlarinin spor psikolojisi konularinda
tizerinde en fazla ¢alistiklart konulardan biri de stresin, kayginin etkileri ve

sebepleridir (53,197).
Uyarilmishk

Uyarilmisglik, herhangi bir anda bir bireyin fizyolojik ve psikolojik yogunluk
seviyesinin bir gostergesi olarak kabul edilir (198). Bireyin, derin uyku halinden yogun

heyecana dogru genel psikolojik ve fizyolojik aktivasyonundaki degisimdir;
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davranigin yogunluk boyutunu ifade eder; hem somatik hem de biligsel kaygiyla
yakindan iliskilidir (199). Kalp atim hizinda artis, solunumun hizlanmasi, terlemede
artis gibi tepkiler ortaya ¢ikarir. Onemli bir miisabakaya ¢ikmak, tehlike algilamak,
prim almak gibi bir¢ok farkli nedenin kaygi, mutluluk, heyecan gibi farkli duygular
harekete gecirmesi nedeniyle uyarilmislik artabilir (198,200).

Kaygi

Kaygi anlammi ilk kez psikolojik olarak kuramsal baglamda agiklamaya
calisan Freud'dur. Ancak farkli arastirmacilar tarafindan da kaygi tanimlamalar

yapilmistir. Bunlari inceledigimizde;

e Freud (1924), kaygiyl, memnun olunmayan bir duygu durum veya kosulu
hissettiren sey olarak tanimlamistir. Kaygi bozuklugu olan hastalarda
sinirlilik, kalp ¢arpintisi, solunum bozuklugu, terleme titreme gibi birgok

fizyolojik ve davranigsal belirti agiklamistir (201).

e Spielberger ise, kaygtyi, tatsizlik, {iziintii, rahatsizlik ve endise gibi memnun
olunmayan duygularla karakterize edilen duygusal bir durum veya tepki

olarak tanimlamustir (201).

e Mellalieu ve arkadaglarma gore kaygi; sosyal kaginma, negatif
degerlendirilme korkusu, negatif durumlar gibi 6zel durumlara verilen bir
tepki olarak tanimlanmistir. Kaygi durumunda sinirlilik, endise, korku

hisleriyle birlikte viicudun uyarilmishigi da artmaktadir (202).
Spora 6zel olarak ise Yarigma Durumluk Kaygis: tanimlanmistir.

e Onemli bir yarismadan 6nce yarisma stresi nedeniyle deneyimlenen

biligsel ve bedensel kaygi durumudur (202,203).

e Yarismadaki bazi durumlar tehdit olarak algilamakla iligkili verilen
tepkilerdir. Yarigma durumluk veya siirekli kaygi seklinde de ortaya
cikabilir (199).
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Kayg ¢esitleri

Kaygt Dbiligsel, bedensel; durumluk, siirekli kaygi gibi cesitlere

ayrilabilmektedir. Bunlar1 inceledigimizde;

Biligsel-bedensel kaygi

e Biligsel kaygi, zihinsel siireclerle, endiseyle yakindan iliskilidir. Sporda biligsel
kaygi en yaygin sekilde negatif kendilik degerlendirmeleri, endise, rahatsiz
edici hayaller ve performans hakkindaki negatif beklentileri belirtmektedir.

e  Somatik kaygi, otonomik uyarilmishigin dogrudan gelisimiyle deneyimlenen
fizyolojik degisiklere karsilik gelir. Somatik bir durumluk kaygi kalp atim
hizinda artig, nefes darligi, nemli eller, midede kelebeklerin ugusmasi ve kas

gerginligi gibi tepkileri yansitir (199).
Durumluk-siirekli kayg:

o Durumluk kaygi, dnemli yarismalar gibi 6zel durumlarda negatif diisiinceler ya
da endisenin derecesine bagli olarak anlik ve gecici duygusal degisimlerle ifade
edilmektedir.

o Siirekli kaygi, kisiligin bir parcasi haline gelmis, kazanilmis bir davranistir.

Birey ger¢ek olmayan durumlar i¢in kaygi tepkileri gosterebilir.
Durumluk ve siirekli kayginin biligsel ve somatik bilesenleri de vardir (204).
Performansta kaygi ve uyarilmishk kuramlar:

Egzersiz ve spor psikolojisinde en fazla calisilan konulardan biri de
uyarilmislik, kaygi ve performans iliskisidir. Yarigma 6ncesinde bir¢ok sporcu gergin,
hassas, heyecanli hissettigini aciklayabilmektedir. Bu durum uyarilmisliktaki artisa

bagli olarak bazi sporcularda avantaj olabilirken bazilarinda dezavantaja da

doniisebilmektedir (205).

Uyarilmiglik performans iligkisini agiklamak ig¢in birgok kuram ortaya
atilmistir; ancak higbir kuram tek basina bu iliskiyi agiklamak i¢in yeterli olmamustir.

Ik olarak 1960’larda diirtii kuramiyla arastirmalar baslamistir. Sonrasinda Ters U
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Denencesi 6nemli bir etki birakmig; Bireysel Optimal Fonksiyon Alani (Zones of
Optimal Functioning), Cok Boyutlu Kaygi Kurami Kirilma (Katastrof) Olgusu (The
Catastrophe Phenemenon), Zithik Kurami (Reversal Theory) tamamlayici nitelikte

onemli etkiler yaratmiglardir (206,207).
Bunlar asagida kisaca agiklanmustir.
2.3.1. Diirtii (Drive) Kuramm

Diirtii Kuramini ilk olarak Hull (1943) ortaya atmis, sonrasinda Spence 1956,
1966 tekrar gbézden gecirmistir. Uyarilmishk ve performansta baslangig
aragtirmalarinda, Taylor (1956) Dirtii Kuramini desteklemistir (206). Diirtii
Kuraminda, uyarilmislik seviyesi ve performans arasinda pozitif bir iliski 6nerilmistir.
Sporcunun uyarilmighgr arttik¢a, performansinin da artacagi savunulmustur. Sporcu
hazir oldukc¢a daha iyi performans gosterecektir. Diger bir deyisle daha fazla uyarilmis
sporcunun daha iyi performans gostermesi gerektigi beklenmistir. Ancak kuram
baslangi¢ aragtirmalarinda bazi destekler almig olmasina ragmen, sonraki

arastirmalarda destek bulamamstir (53,207).

Bu kurami destekleyen Oxendine (1984) gibi arastirmacilar sprint veya halter
gibi hiz ve gii¢ sporlarinda daha yiiksek seviyede uyarilmishigin spor performansin
arttirma egiliminde oldugunu iddia etmislerdir (207). Burada dikkat edilmesi gereken
Diirtii Kuramini destekleyen baslangic ¢alismalarinda ¢ok basit gorevlerin kullanilmig
olmasidir. Ancak, Dirtii Kurami karmasik motor becerilerde yeterli degildir.
Karmagik beceri gerektiren atletik performansi agiklamak igin ¢ok basittir (206).
Dominant tepki basit veya iyi 6grenilmis bir beceri iSe o zaman daha yiiksek
uyarilmiglik daha yiiksek performansla sonuglanacaktir. Bununla birlikte, uygun
tepkide ustalagilmadiysa veya performans becerisi karmasiksa, o zaman daha fazla
uyarilmishk yanlis tepkileri ortaya ¢ikaracak; kaliteli performansi ise engelleyecektir
(208).

Spor becerileri tipik olarak ¢ok karmasiktir. Cimnastik, dalis, buz pateni, futbol
gibi bir ¢ok brangtaki hizl1 eylem ve tepkiler yiizlerce saat pratik, kondisyon ¢alismasi

ve 0grenmeyle olusur. Daha az uyarilmishik talep eden sporlar (golf, okguluk ve
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bowling gibi) basar1 i¢in asir1 bir hassaslifa gereksinim duyar. Bu sporlarin her biri
icin cesitli pozisyon ve talepler farkli uyarilmislik seviyeleri gerektirir. Belki temas
sporlar1 veya agirlik kaldirma davranislarinda Diirtii Kurami desteklenebilir. Fakat, her
zaman, uyarilmislik spor becerisi optimal etkililikte uygulanacaksa kontrol edilmelidir

(208). Bu gibi nedenlerle de Diirtii Kurami igin yeterli destek ve kanit saglanmamustir.
2.3.2. Ters U Denencesi

1970’lerde psikologlar diirtii kuraminda istediklerini bulamamalariyla birlikte,
Ters U denencesine yonelmislerdir. Hipotez giiniimiizde de uyarilmishk ve
performans iligskisinde en fazla kabul goren agiklamadir. Ters ¢evrilmis bir U harfiyle
sembolize edilir. Denence 1908’de Yerkes ve Dodson tarafindan Onerilmistir. Bu

nedenle, Yerkes-Dodson kanunu olarak da anilmaktadir (209).

Kuram uyarilmighk diizeyinin uyusukluktan uyanikliga dogru arttik¢a
kademeli bir sekilde performansin da arttigint 6ngdrmektedir. Bununla birlikte,
uyarilmislik, yiiksek diizeye dogru artmaya devam ettiginde, goérev performansinda
kademeli bir azalma ortaya ¢ikar. Uyarilmislik diizeyi diisiik ve yliksek oldugunda
performansin da diisiik olacagini, uyarilmislik optimal seviyede oldugunda ise yiiksek
performansin ortaya g¢ikabilecegini savunmaktadir. Bu nedenle davranisin optimal

diizeyde, dengeli bir duruma yonlendirilmesi 6nerilir (197).

Yiiksek
A Maksimum performans

Performans

Zayif Zayif performans Zayif performans

Diigiik uyarnlmiglik Orta uyanhmighk Yiksek uyarilmighk

Sekil 2.4. Uyarilmighk ve performans arasindaki Ters U iliskisi (Landers ve Arent
(197)’dan alinmistir).



57

Optimal uyarilmiglik seviyesi, gorevin karmagikligi, gorevin tiirli, bireysel
farkliliklar gibi faktorlere gore degisebilmektedir. Gorevin karmagsikligi arttikca
optimal uyarilmighk seviyesinin de azaldig1 belirtilmistir. Kolay gorevlerde
uyarilmighiktaki artig performansi arttirirken, zor gorevlerde uyarilmishk yilikseldikge
performans zarar da gorebilmektedir (197). Ayrica farkli beceriler farkli uyarilmiglik
diizeyleri gerektirir. Beysbolda top atma gibi ince motor becerilerini igeren karmagik
bir grev icin diisiik uyarilma seviyeleri tercih edilir. Halter gibi agir isler i¢in optimum

uyarilma seviyesi ¢ok daha yiiksektir (209).

Genel olarak hipotez kabul edilmesine ragmen; uyarilmislik egrisinin bigimine
(ters v seklinde olmasi gerektigi), optimal diizeyde uyarilmigligin her zaman orta
noktada gerceklesip gerceklesmedigi, sporcudan sporcuya bu orta noktanin degisip
degismeyecegi gibi konularda elestiriler almistir (197).

2.3.3.  Bireysel Optimal Fonksiyon Alam (Individualized Zones Of
Optimal Functioning)

Uyarilmislik performans iligkisini agiklamada Hanin (1980) Bireysel Optimal
Fonksiyon Alanini (IZOF) 6nermistir. Hanin Ters U denencesindeki optimal kaygi
diizeyinde bireysel farkliliklarin olabilecegini 6ne siirmiistiir. Ona gore, tek bir optimal
durumluk kayg1 seviyesi (noktasi) tanimlamaktan ziyade, sporcular yarigsma dncesinde
optimal bir fonksiyon alanina sahiptir. Bu alan Spielberger’in STAI o6l¢eginden
alinacak puanin 4 puan iistii veya alt1 bu alan1 olusturur. Hanin’in varsayimi, durumluk
kaygiy1 IZOF alanimin i¢inde hisseden sporcularin durumluk kaygis1 IZOF alaninin

disinda olanlardan daha iyi performans gosterecegidir (208).

[ZOF’un Onerisi, bir sporcunun en iyi optimal seviyedeki durumluk kaygi
diizeyi, bir diger sporcunun optimalinden farkli olabilir. Ornegin, Hanin’in 1986°daki
raporunda 46 elit kadin kiirek¢i yarigma oncesinde (prestart) 43.80 ortalama kaygiya
sahiptir ve bireysel seviyeler 26 — 67 arasinda degismektedir. Bu nedenle bazi
sporcular i¢in, optimal seviyede durumluk kaygi ¢ok diisiik iken, bir digeri i¢in ¢ok

yiiksek olabilir (205).
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Sporcu A En iyi performans

Sporcu B En iyi performans

Sporcu C En iyi performans

Disiik | > Yiiksek
Durumluk kaygi seviyesi

Sekil 2.5. Bireysel Optimal Fonksiyon Alani (IZOF) (Weinberg ve Gould (53)’dan
alimustir).

Hanin’in modeli Ters U denencesinden iki sekilde farklidir. Ilki optimal
diizeyde durumluk kaygi her zaman orta noktada meydana gelmez, bu bireyden bireye
degisebilir. Soyle ki, baz1 sporcular optimal fonksiyon bolgesi daha diisiik, bazilarinin
orta, bazilarminsa yiiksek olabilir (Sekil 2.5.). Ikincisi, optimal seviyede durumluk
kaygi tek bir nokta degildir, genis bir bant gibidir. Bu nedenle, antrendr ve 6gretmenler
durumluk kayginin bireylerin kendi 6zel bolgelerine ulagmalarina ve tanimalarina
yardim ederler (53). Son yillarda Hanin kurami kaygi haricindeki, 6fke gibi diger
duygularla da genisletmistir (210).

2.3.4. Cok Boyutlu Kaygi Kuram

Hanin’in “Bireysel Optimal Fonksiyon Alan1”, durumluk kayginin (somatik ve
biligsel kaygi) bilesenlerinin benzer sekilde performansi etkileyip etkilemedigini
aciklamaz. Durumluk kaygi bilesenlerinin performansi farkli sekilde etkiledigi
diistiniilmektedir: soyle ki, fizyolojik (somatik) uyarilmislik ve endise (bilissel
durumluk kayg1) sporcular1 farkli sekilde etkiler. Ornegin, kalp atisiniz ve zihninizin
yorumlari tekrari sizi farkli sekilde etkileyebilir (Weinberg ve Gould, 2014). Burton
(1988) ve Martens ve arkadaslari (1990) tarafindan gelistirilen bu kuramin varsayimi
kaygmin bilissel ve somatik olmak {izere iki farkli bilesenden olustugudur. Cok
Boyutlu Kaygi Kurami Ters U denencesine bir alternatif olarak, biligsel ve somatik
(fizyolojik) kayginin spor performansini farkli sekilde etkileyecegini varsaymaktadir.

Cok Boyutlu Kaygi Kuraminin denencelerine gore;
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1. Bilissel kayg1 ve spor performansi arasinda negatif lineer bir iligki vardir.

2. Somatik kaygi ve spor performansi arasinda Ters U denencesindeki gibi bir

iliski vardir.

Ozellikle, bilissel kayg1 ve performans arasinda giiclii negatif iliski oldugunu;
somatik kaygi ve performans arasinda ise daha az giiclii pozitif bir iligskinin olacagini

varsayar (197,199,200).

Performansin bu kuramla baglantisi, Cok Boyutlu Kaygi Kuraminin diger bir
varsayimi performansa baglamadan once somatik kaygi dagilirken, bilissel kaygi
performansi degistirebilir. Bu nedenle, Martens ve arkadaslar1 (1990) somatik kaygi
ve performans arasinda Ters U’daki gibi iliski; biligsel kaygi ve performans arasinda
ise negatif lineer iliski oldugunu varsaymaktadir (197). Cok Boyutlu Kaygi Kuraminin

performans varsayimlariyla ilgili baz1 problemler de vardir

1. Bu kuram, uyarilmighik Ol¢iimleri nadiren calistigi i¢in uyarilmishik ve
performans arasindaki Ters U iligkisiyle ¢ok az iligkilidir (197).

2. Performans {iizerinde kendine giiven ve somatik kayginin (ortalama
seviyenin iizerinde) pozitif etkisine bazi isaretler saglamasina ragmen,
bilissel kaygi seviyesindeki yiikselisin her zaman negatif olabilecegini

destekleyen sonuglar yoktur (202).
2.3.5. Kirilma (Katastrof) Modeli

Kaygi ve performansta kirilma modeli ilk 6nce 1987'de Hardy ve Fazey
onermistir; 1988 yilinda Fazey ve Hardy olarak da yaymlanmistir. Fazey ve Hardy
(1987) bilisgsel kaygi, fizyolojik uyarilmislik ve performans arasinda ti¢ boyutlu bir
model olusturmuslardir. Modele gore, ¢ok boyutlu kayg: modelindeki gibi kayginin
bilissel ve fizyolojik kaygi biciminde iki bileseni vardir. Fizyolojik kaygi ve
performans arasindaki iliski Ters U denencesindeki gibi islemektedir, ancak
sporcunun bilissel kaygis1 yiiksek ise bu durum bozulmaktadir. Bilissel kaygi ve
performans iliskisi bilissel kaygimnin diizeyine bagl olarak degismektedir. Diisiik
biligsel kaygi durumunda ters U denencesi islemektedir. Ancak, biligsel kaygi

yiiksekse performans uyarilmighik optimal seviyeye gelene kadar artar; optimal
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seviyeyi gectiginde ise performansta ani ve hizli bir diisiis meydana gelir. Bu durumda

da sporcu olduk¢a olumsuz etkilenir ve toparlanmasi uzun siirer (211).

Yiiksek

™

&

Performans

Disik [ > Yiiksek

Sekil 2.6. Kirilma Modeli (Hardy (211)’den alinmustir).

Modelin avantaji biligsel kayginin her zaman zararli olmadigini agiklamasidir;
performansin yiiksek fizyolojik ve biligsel kaygi durumunda zarar gordigiini
belirtmistir. Kuram icin bazi bilimsel destekler olmakla birlikte, test edilmesinin zor

olmasi, yeterli deneysel destegin tam olarak bulunamamasi gibi elestiriler almistir

(197,209).

2.3.6. Zathk Kuram (Reversal Theory)

Kerr’e (212) gore, uyarilmishigin performansa etkisi sporcunun uyarilmiglik
seviyesini yorumlamasina baghdir. Bu yorumlama tiizerinde de sporcunun giidiileri
onemli rol oynamaktadir. Sporcu uyarilmanin kaynagini olumlu olarak algiliyorsa bu
avantaj olabilirken; baska bir sporcu ayn1 durumu olumsuz olarak da algilayabilir, bu
durumda da bu durum dezavantaja doniisebilir. Bununla birlikte, ayn1 sporcunun
uyarilmishk kaynagimi yorumlamasi ters yonde degisebilir de; olumlu algiladig: bir

durumu, bagka bir yarismada olumsuz da algilayabilir (212,213).

Uyarilmiglik performans iliskisini anlamada Zithik Kuraminin katkist iki
boyutludur. Tlki, Zithk Kurammin vurgusu sadece birinin uyarilmishik hissinin
miktarmin degil, birinin uyarilmighk yorumlamalarinin énemli olusudur. Ikincisi,
sporcunun uyarimishgr pozitif ya da negatif yorumlamalara gore andan ana
degisebilir. Bundan dolayi, Zithik Kurami uyarilmislik performans iligkisinin 6nceki

goriisleri i¢in alternatif bir yorum sunar. Ancak kuramin yorumlamalarina ¢ok az test
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yapilmistir. Bu nedenle bilimsel yorumlamalar hakkinda kesin sonuglara varillamaz

(53).
2.3.7. Kaygi ve uyarilmishk 6l¢iim araclari

Spor ve egzersiz psikologlar1 g¢esitli Olgiimler araciligiyla uyarilmislik,
durumluk kayg1 ve stirekli kaygiy: dlgerler. Uyarilmighigi 6lgmek i¢in bazi fizyolojik
isaretlerdeki degisime bakilir: kalp atimi, solunum, deri iletkenligi (voltajmetre
kaydiyla) ve biyokimya (katekolamin gibi maddelerdeki degisim). Bazen de
psikologlar diislikten yiiksege oranlanan Olg¢ekleri kullanarak, uyarilmislik durumun
ciddiyet seviyesini puanlamalarina gore degerlendirirler. Boyle olgekler kaygi ve

uyartlmishigi kendilik raporlariyla 6lgiimii olarak adlandirilir (53).

1990’larin  baslarinda kaygi arastirmacilart  kaygiyr genel dlgeklerle
olgmiislerdir: Taylor (1953) Gériiniir Kaygr Olgegi — Manifest Anxiety Scale, IPAT
Kaygi Olgegi — The IPAT Anxiety Scale (Cattell, 1957) ve Genel Kaygi Olgegi —
General Anxiety Scale (Sarason, et al, 1960). Bu olceklerin sonucglart kaygiyi
belirlemede ¢ok belirsiz (amorphous) kalmislardir. Spielberger (1966a) tarafindan
benimsenen akut ve kronik kayginin belirtileri olmustur. O, anlik durumluk kaygi ve
kalict siirekli kaygi arasinda farkliliklart agiklamistir. Sonugta, Spielberger ve

meslektaglar1 (1970) STAI'yi gelistirmistir (199).

e Durumluk-Siirekli Kaygi Envanteri (The State Trait Anxiety Inventory —
STAI) Spielberger ve arkadaslari (214) gelistirmistir. Oner ve Le Compte
(215) Tirkgeye uyarlamistir. Durumluk ve siirekli kayginin bilesenlerini
Olgmek amaciyla, spor dahil bir¢cok farkli alanda kullanilmaktadir.
Durumluk ve siirekli kaygi olmak tizere 2 alt boyut, 4’li Likert ve 20

maddeden olugsmaktadir.

Yaklagik ayni zamanlarda, bir¢ok aragtirmaci genel kaygi olgeklerinden
davranig1 daha iyi belirleyen durumluk — 6zel kaygi lgeklerini bulmuslardir. Ornegin,
Olgekler Kaygi Testi (Sarason ve ark., 1960), Sosyal Kaygi Degerlendirmesi (Watson
ve Friend, 1969), Yilan, Yikseklik ve Karanlik Kaygisi (Mellstrom, Cicala ve
Zuckerman, 1976). Sporda ise, Martens (1977) spora 6zel A — Siirekli kayg1 Olgegi
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(SCAT) gelistirmistir ve Spielberger ve arkadaglart (1970)’in SAI’den sporda
durumluk kaygiy1 daha iyi belirledigi goriilmiistiir (199).

Martens ve arkadaslar1 ise 1977°de Sporda Yarisma Kaygi Testini
gelistirmislerdir. Bu test giinlimiizde de sporcularin kaygi diizeyini degerlendirmek
amactyla yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. Bu ¢calismada da yaygin kullanimi, spora

6zel olmasi gibi nedenlerle kaygi diizeyini 6lgmek icin bu test kullanilmistir.

e Spor psikolojisinde en fazla kullanilan 6l¢eklerden biri bu aragtirmada da
kullanilan Sporda Yarigsma Kaygi Testidir (Sport Competition Anxiety Test
- SCAT). Sporda yarigma kaygisint dlgmek amaciyla Martens (216)
tarafindan  gelistirilmistir. Koru¢ ve arkadaglar1 (217) Tiirkgeye
uyarlamistir. Olgek ticlii Likert, tek boyutlu ve 15 maddedir.

Ayrica, sporda kaygi 6lgegi ve yarisma durumluk kaygi 6lgegi gibi farkli dlgeklerde
sonraki yillarda gelistirilmis ve yaygin sekilde kullanilmistir.

e Sporda Kaygi Olcegi (The Sports Anxiety Scale — SAS) c¢ok boyutlu
yarigma stirekli kaygisini 6lgmek amaciyla 1990°da Smith ve arkadaslari
tarafindan gelistirilmis. 2006’da Smith ve arkadaslari 6l¢egi Sporda Kaygi
Olgegi 2 adi altinda tekrar yenilemistir. Tiirkce uyarlamasi Akyol ve
arkadaglar1 (218) tarafindan yapilmistir. Somatik, endise ve konsantrasyon
dagmikligi olmak iizere ii¢ alt boyut, dortli Likert, 10 maddeden

olusmaktadir.

e Bir diger oOl¢lim aract Yarisma Durumluk Kaygi Envanteri 2’dir
(Competitive State Anxiety Inventory - CSAI-2). Olcegi yarisma durumluk
kaygi diizeyini 6lgmek amaciyla Martens ve arkadaslar1 (199) gelistirmistir.
BU CSAI_2C Korug (219) ve Korug ve Yilmaz (220) tarafindan Tiirk¢eye
uyarlamistir. Bilissel kaygi, bedensel kaygi, kendine giiven olmak iizere ii¢

boyut ve 27 maddeden olugmaktadir.
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2.3.8. Sporda Déniisiimcii Liderlik, Temel Psikolojik Gereksinimler ve
Kayg1 Arastirmalari

Sportif yarigmalar sirasinda bir¢ok sporcu yarismadan kaynakli olarak az ya da
cok kaygi, tiikenmislikle karsilagsabilmektedir. Bunun sonucunda da sporcularin
performanslart bundan etkilenmektedir. Kaygi ve performans arasindaki iliskide
optimal diizeyde kayginin performans iizerinde olumlu etkilerinin oldugu ve
sporcudan sporcuya degisebilecegi (IZOF), diisiik ve yiiksek kayginin ise performansi
diistirdiigii (Ters U denencesi) belirtilmistir (206). Diger bir deyisle optimal diizeyde
kayg1 performansi arttirirken, yiiksek diizeyde kaygi performans {izerinde zararl bir
etkide bulunmaktadir. Bununla birlikte, stres ve depresyon haliyle birlesen yiliksek
diizeyde kayg1 basarisizlik korkusuyla birlikte sporcuyu tilkkenmislige gotiiren etkenler
arasinda oldugu da belirtilmistir (221-223).

Bu konuda olumlu antrendr davraniglarinin sporcularin kaygi diizeylerini
azalttigt; kontrollii davranig gibi olumsuz antrenér davraniglarinin ise kaygi diizeyini
arttirdigi da raporlanmistir (40,41,224,225). Doniisiimcii liderin sosyal kaygi (226),
baglanma kaygis1t (227), durumluk kaygi (228) {lizerine etkileri simirli miktarda
arastirma da agiklanmistir. Bu ¢alismalarda doniigiimcii liderin kaygi tizerine olumlu
etkilerine dair bulgular mevcuttur. Bununla birlikte, spor alaninda ise déniisiimcii

lider ve kaygi arasindaki iliskiyi aciklayan herhangi bir arastirma bulunmamaktadir.

Temel psikolojik gereksinimler ve kaygu iligkisinde sporcularin temel psikolojik
gereksinimleri desteklendiginde kaygi diizeylerinin azaldigina dair bazi bulgular
aciklanmaktadir. Ancak bu bulguyu destekleyen tek c¢alisma (229) bulunmustur.
Bununla birlikte benzer ¢alismalarda, sporcularin iyi olmalart arttiginda, kaygi
diizeylerinin azaldig1 ve motivasyon diizeylerinin arttig1 da raporlanmigtir (230-232).
Ayrica, egzersize katilm ve beden egitimi-spor alani gibi daha farkli aragtirma
alanlarinda sosyal fizik kaygi, durumluk kaygi, motivasyon, temel psikolojik

gereksinimler degiskenleri arasinda anlamli iligkiler raporlanmistir (233-236).
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2.4. Tiikenmislik Tanim, Belirti ve Modelleri

Sporcular bagarili olabilmek ic¢in tiikenmeye yaklasacak ol¢iide yogun
antrenmanlar yaparlar. Bununla birlikte, yarisma ortaminin stresiyle birlesen asiri
yogun antrenmanlar sporculari tiikenmeye kadar gotiirebilmektedir. Cogu sporcu,
yasamlarinin bir kisminda stres, kaygi, tiikkenmiglik gibi olumsuz deneyimleri

yagsamaktadir (41).

Tiikenmislik, organizmanin stres nedeniyle i¢ine girdigi son negatif
adaptasyondur. Asir1 antrenman ve yarisma taleplerini karsilamak i¢in etkisiz ¢abalar
sonucu ortaya cikan psiko-fizyolojik cevaptir (237). Sportif tiikenmislik, fiziksel ve
duygusal ¢okiis, sportif basari duygusunda azalma ve spora ilgide azalmayi igeren
negatif psikolojik bir olgu olarak tanimlanmustir (54,55). Bazi arastirmalarda iyi olma
halinin zitt1 bir kavram olarak da yer almaktadir (33,34,180). Tiikenmislik; bitkinlik
(staleness), asir1 yiiklenme (overreaching), asir1 antrenman (overtraining), geri gekilme

(withdrawal) gibi ¢esitli kavramlarla birlikte kullanilmaktadir (205).
Tiikenmislik Belirtileri

Tiikenmislik belirtilerinde, psikolojik ve fizyolojik bazi semptomlar
tanimlanmistir. Bununla birlikte bu belirtilerin siddeti ya da ortaya ¢ikis1 sporcudan

sporcuya da degisiklikler gosterebilir.
Fizyolojik Belirtiler
1. Egzersiz ve dinlenik kalp atig hizinda artma
2. Dinlenik sistolik kan basincinda artis
3. Artan kas agris1 ve kronik kas yorgunlugu
4. Kanda stresin biyokimyasal gdstergelerinin varliginin artmast
5. Uykusuzluk

6. Soguk alginligi ve solunum yolu enfeksiyonlari artis
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7. Kilo kayb1
8. Maksimum aerobik giicte azalma
9. Kas glikojeninde azalma
10. Istahta azalma
Psikolojik belirtiler
1. Duygu durum bozukluklarinda artma
2. Fiziksel, zihinsel ve duygusal tiikenme algisinda artma
3. Benlik saygisinda azalma

4. Digerleriyle kisisel etkilesim kalitesinde olumsuz degisim

(alaycilik, duygu eksikligi, kisisel olmayan iligki) (205).
2.4.1. Tiikenmislik Modelleri

Tiikenmislik bircok farkli sebebi olan ¢ok boyutlu bir kavramdir. Tiikkenmisligi
aciklamak igin farkli modeller ortaya konulmustur. Ug farkli stres modelinden

bahsedebiliriz.
1. Stres Modelleri
a) Silva’nin Antrenman Stres Modeli
b) Smith’in Biligsel-Duygusal Modeli
2. Yatirim Modeli

3. Yetkilendirme / Giigclendirme Modeli (Empowerment)
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2.4.2. Stres Modelleri
a) Silva’nin Antrenman Stres Modeli

Silva (237) tiikenmisligin, asir1 antrenman ve bitkinlikten farkli bir kavram
oldugunu ifade etmis ve antrenman stres modelini ortaya koymustur. Modelde,
titkenmislik agir1 antrenmanin sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Antrenmanin olumlu
katkilarmin yaninda, asir1 antrenman psikolojik ve fiziksel yipranma gibi olumsuz
strese de neden olmaktadir. Bu olumsuz stres dogru sekilde yonetilmez, sporcu
dinlendirilmezse sporcuyu tlikenmislige kadar gotiirebilmektedir. Sonucta ortaya
¢ikan bitkinlik gibi etkiler siirekli hale gelir ve tilkenmislik ortaya ¢ikar. Tiikenmiglik
nedeniyle, spordan geri ¢ekilme ya da sporu birakmada gercgeklesebilir (237).

b) Smith’in Biligsel-Duygusal Modeli

Smith (1986) stresin tetikledigi tiikenmeyi ag¢iklamak i¢in dort asamali bilissel
duygusal stres modeli Onermistir. Model, tiikenmisligin fiziksel, psikolojik ve
davranigsal bilesenleri igeren bir siire¢ oldugunu ileri siirmektedir. Bu modelin en
onemli 6zelligi, motivasyon ve kisilik faktorlerinin bu bilesenleri etkilemesidir (238).
Modelin ilk asamasi, yeteneklerinin iistiinde fiziksel egzersiz, asir1 kazanma baskis1
gibi sporcunun yasadig1 durumsal talepleri ifade eder. Ikinci asama, durumun bilissel
degerlendirmesini icerir. Biligsel degerlendirme sonucunda sporcu talepleri
karsilamayacagin1 algilayabilir, durumu tehdit edici olarak algilayabilir. Bu da
kontrolsiizliik, caresizlik gibi hislere neden olabilir. Ugiincii asamada, birey durumu
tehdit olarak algilarsa, artan gerginlik ve halsizlik, uykusuzluk, uyusukluk ve hastalik
gibi fizyolojik degisiklikler meydana gelir. Dordiincii asamada, fizyolojik tepkilerden
kaynaklanan performans diisiisleri ve geri ¢cekilme gibi bir tiir basa ¢ikma davraniglari

gosterir; tiikenmiglik ortaya ¢ikar (205,238).

Smith (1986), sporu birakmanin tiimiiniin tiikenmislikle ilgili olmadigini iddia
etmistir. Spor disindaki stres kaynaklar1 da birakmaya neden olabilmektedir.
Tikenmislik kaynakli sporu birakma ve diger nedenlerle sporu birakma arasinda
aymrim yapabilmek i¢in Sosyal Takas Kuramini cergeve olarak uygulamistir. Bu

kuram, olumlu deneyimleri iist diizeye ¢ikarma; olumsuzlari aza indirgeme arzusunun
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insan davranisini yonettigini savunmaktadir. Bireyler, tatmin olduklar siirece
etkinliklere katilirlar. Maliyetler ve odiillerin dengesi ve bunlarin alternatif
faaliyetlerin sonuglariyla nasil karsilastirilacagi, bu uygunlugu belirler. Faaliyetler
alternatifler i¢in karsilastirildiginda tatmin seviyeleri daha diisiikse, bireylerin
alternatif faaliyetler yiiriitmek igin ¢ekilmeleri muhtemeldir. Smith (1986), geng
sporunda birakmanin en yaygin nedeninin alternatif etkinliklerin ¢ekiciligi oldugunu
belirtmistir. Birey, bu alternatifleri mevcut sporlarina katilim sonuglarinin iistiinde
tutmaktadir. Bununla birlikte, tiikenmislik yasayan kisi i¢in birakma, mevcut

faaliyetten kaynaklanan stres kaynakli maliyetlerdeki artigin sonucudur (238).
2.4.3. Yatirom Modeli

Yatirim modeliyle ilgili olarak, Raedeke (1997), Raedeke ve arkadaslari
(2000), Schmidt ve Stein (1991), Weiss ve Weiss (2003) tarafindan ¢esitli versiyonlar
Onerilmistir. En basit haliyle, spora katilima iligkin maliyetler ve faydalar arasindaki
dengesizliktir. Daha eksiksiz haliyle, spor katilimi baglilik konusundaki bes
belirleyicinin (6diiller, maliyetler, memnuniyet, yatirim, alternatifler) bir fonksiyonu
olarak kavramsallagtirilmistir. Sporcunun bu bes belirleyiciyi nasil degerlendirdigi,
bagliligin eglenmeye mi yoksa zorunluluga mi dayanacagim belirleyecektir. Spora
baglilik eglenceye dayaniyorsa, sporcu coskuyla katilacaktir. Eger spora baglilik
zorlamaylaysa, tiikkenmisligin ortaya ¢ikmasi ve sporcunun spordan ¢ekilmesi sadece

bir an meselesidir (205).

Bagliligin zevkten kaynaklanmasi durumunda katilimin getirileri yiiksek ve
maliyetleri diisiiktiir. Odiil / maliyet oran1 ve sporcunun memnuniyeti nedeniyle
katilima deger olarak algilaniyor. Alternatifler tercih edilmez, ¢ilinkii memnuniyet
yiiksektir. Katilim zorunluluk nedeniyleyse, maliyet yiiksek ise, 6diil / maliyet orani
tatmin edici degildir. Sporcu, daha c¢ekici bir alternatif olmadik¢a spora katilimi
stirdiiriir; ancak, tiikenmislik baslamistir. Sporcu tiikenmislik sendromlariyla bas

edemez ise sporu birakacaktir (205).
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2.4.4. Yetkilendirme / Giiclendirme Modeli (Empowerment)

Smith (1986) ve Silva’nin (1990) modelleri strese odaklanirken, Coakley’in
(1992) modeli sosyoloji temellidir. Coakley tiikenmislikte stresin etkili oldugunu
kabul etmesine ragmen, stresin sadece bir belirti oldugunu; stres modellerinin bireye
odaklandigin1 ve tikenmisligin sporun sosyal yapisindan kaynaklanabilecegi
ihtimalini gbzardi ettigini savunmustur. Ona gore, Ozellikle gen¢ sporcularda
tilkenmisligin gergek nedeni yiiksek performans sporlarinin sosyal yapisiyla ilgilidir.
Sporun rekabet¢i yapisinin genglerin normal bir kisilik gelistirmesine izin
vermedigini; bununda tiikenmislige neden oldugunu savunmustur. Ciinkii sporcu, spor
ortam1 disinda hi¢ sosyallesememektedir; sporcu sadece basariya odaklanmaktadir.
Sakatlik ve basarisizlik stresle birlestiginde ise tiikkenmislik ortaya c¢ikmaktadir.
Antrenorler ve aileler geng sporcu yerine bir¢ok karar1 vermektedir. Bu durumda strese
ve tikenmislige neden olmaktadir (205,239). Tiikkenmislik ve sporu birakma
problemleri yiiksek performans sporunun sosyal yapisinin yeniden insa edilmesiyle

ortadan kaldirilabilir (205).
2.4.5. Tiikenmislik Olciim Araclar

Tiikenmislik, duygu durumunda bozukluklar gibi listelenen semptomlar ve
sporculardaki tlikenmisligi 6lgmek icin tasarlanmis bir Olgek uygulanmasiyla
tanimlanabilir. Bu 6l¢iim araglarindan Sporcu Tiikenmislik Olcegi spora 6zel olmast,
Tiirk¢e uyarlamasinin bulunmasi ve yaygin kullanimi nedeniyle bu calismada

kullanmak {izere tercih edilmistir.

e Maslach Tiikenmislik Olgegi (The Maslach Burnout Inventory — MBI)
Maslach ve Jackson (240) tarafindan ¢alisanlarda tiikkenmislik diizeyini
Olgmek amaciyla gelistirilmis; Tiirkge uyarlamasi Ergin (241) tarafindan
yapilmistir. Olgek, duygusal tilkenme, duyarsizlasma ve kisisel basar

adinda ti¢ alt boyut, yedili Likert ve 22 maddeden olugsmaktadir.

e FEades Atletik Tiikenmislik Envanteri (The Eades Athletic Burnout
Inventory — EABI) Eades (242) tarafindan kolej sporcularinda sportif

tikenmisligi 6lgcmek amaciyla gelistirilmistir. Sportif yeteneklerine
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olumsuz benlik kavrami, duygusal ve fiziksel yorgunluk, spor katilimdan
psikolojik olarak geri c¢ekilme, antrendr ve takim arkadaslari tarafindan
degersizlesme, uyumlu sporcu-antrendr beklentileri, kisisel ve sportif basari

adinda alt1 alt boyut, yedili Likert ve 36 maddeden olusmaktadir.

e Sporcu Tiikenmislik Olgegi (The Athlete Burnout Questionnaire — ABQ)
Raedeke ve Smith (55) tarafindan sporcularda tiikenmislik diizeyini 6lgmek
amaciyla gelistirilmis; Tirk¢e uyarlamasi1 Kelecek ve arkadaslart (243)
tarafindan yapilmistir. Azalan Basar1 Hissi, Duygusal/Fiziksel Tiikkenme ve
Duyarsizlasma olmak tizere ii¢ alt boyut, besli Likert ve 15 maddeden

olusmaktadir.

2.4.6. Sporda Doéniisiimcii Liderlik, Temel Psikolojik Gereksinimler ve

Tiikenmislik Arastirmalari

Tiikenmislik ig¢sel (bilissel, kisilik egilimleri) ve ¢evresel (gorevin niteligi,
destek ve kaynaklar) faktorler arasindaki kompleks iliskilerin bir sonucudur (41). Bu
cevresel faktorler igerisinde antrendriin sporcusu lizerinde yaptigi asir1 baski, asiri
talepler, oOzellikle antrendérden psiko-sosyal destegin eksikligi ve negatif
degerlendirmeler tiikenmigligin 6nemli bir faktoridiir (29,54,244-246). Antrendriin
liderlik sitilinin (otokratik ya da kontrolcii bir tarzda kazanmayi vurgulayan)
sporcunun tiikenmesinde énemli bir belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir (39-42).
Spor disindaki aragtirma alanlari, bu bulgular1 destekler sekilde doniistimcii liderlik ve
tikenme arasinda negatif korelasyon bulundugunu agiklamistir (144,247-249).
Bununla birlikte, spor alaminda doniisiimcii lider ve tiikenmislik arasindaki iligkiyi
aciklayan herhangi bir ¢aligmaya rastlanmamakla birlikte; bu aragtirmada dontistimcii
liderlikte liderin pozitif destek gosteren, bireysel sayginlik gosteren ya da igsel (ilham
veren) motivasyon saglayan yapisiyla tilkenmiglik arasinda negatif bir korelasyonun

ortaya ¢ikmasi beklenmektedir.

Genel olarak degerlendirdigimizde, antrenoriin 6zerkligi destekleyen
davraniglar1 temel psikolojik gereksinimleri pozitif etkilemektedir. Antrendr kontrolcii
davrandiginda ise temel psikolojik gereksinimler negatif etkilenmektedir. Bireyin

kendi igsel faktorleri olan oOzerklik, yeterlik ve iliskisellik gereksinimleriyle
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tiikenmislik arasinda ise negatif bir iliskinin oldugu agiklanmistir. Yani sporcularin
temel psikolojik gereksinimleri ne kadar desteklenirse tiikkenmislik diizeyleri de o
derece azalmaktadir (23,39,41,183,250,251). Ayrica sporcunun kendini belirleme
kurami kapsamindaki motivasyonu ve tiikenmisligi arasinda da negatif iliskiler

aciklanmistir (252-254).
2.5. Tyi Olma Tamimlar, Cesitleri ve Kuramlar

Tarih boyunca filozoflar mutlulugu insan eyleminde en yiliksek ve en iyi
motivasyon olarak gormislerdir (255). Mutlulukla ilgili biiyiik miktarda arastirma
yapilmig, mutlu olmanin nasil basarilacagi tartisilmistir. Mutluluk ya da iyi olma
zihinsel saglikla iliskilendirilmistir (48). “Mutluluk”, herhangi bir anda yasanilan hos
ruh hallerini ve duygularin1 (olumlu etki), yasam doyumu gibi yasamin genel
degerlendirmelerini veya 6znel iyi olusu ifade eden popiiler bir terim olarak genellikle
psikologlar tarafindan kullanilir. Buna karsilik, kisisel iyi olma, insanlarin
yagsamlarindaki 6znel degerlendirmelerine gore iyi olma diizeyini tanimlamak i¢in
kullanilan bir semsiye terimdir. Kisisel iyi olma; yasam doyumu, ilgi ve baglilik,
yasam olaylarina nese ve iiziintii gibi duygusal tepkiler gibi memnuniyetle ilgili yargi

ve duygulari igerir (152).

Farkli tanimlarinin olmasiyla birlikte, iyi olma hali pozitif psikolojik bir
durumdur (61) ve sporcunun psikolojik sagliginda ele alinmasi gereken Onemli
kavramlardan biridir. Diinya saglik Orgiitiiniin sagligi tanimlamasina gore, saglik
sadece hastaligin olmamasi degil, fiziksel, zihinsel ve sosyal iyilik halinin biitiiniidiir

(28).

Iyi olus tanimlamalarmin ortak yonleri ele alindiginda asagidaki basliklar

ortaya ¢cikmaktadir:

e Kendini kabul (bireyin kendisiyle ilgili olumlu goriisleri)
e Digerleriyle olumlu iligkiler (gliven veren, sefkatli ve empatik iligkiler)
e Ozerklik (i¢sel motivasyon ve kendince belirlenen standartlarla bireyin

kendi kararlarin1 almasi)
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e (evre lzerinde hakimiyet (kisisel degerleri uygulamaya koymak igin
bireylerin ¢evreden etkili bir sekilde faydalanmasi)

e Kisisel gelisim (devam eden bir gelisme ve kendini gerceklestirme
duygusu)

e Yasam amaglarma sahip olma (yasamin birey i¢in anlamli amaclarla

yonlendirilmesi) (239).

Iyi olma cesitleri

Iyi olma, karmasik ve ¢ok yonlii bir yapidir; bununla birlikte agirlikli olarak
hedonik (hazci — hedonic) ve 6domanik (eudomanik - eudaimonic) iyi olma olarak iki
ana bakis agistyla incelenmistir (46): Hedonik iyi olma duygusal bilesenlerle iliskilidir;
duygular ve ruh hallerinde yasanan =zevktir; Ozellikle kisa siireli duygusal
diizenlemeleri igerir (152,256). Hedonik bakis ag¢isi, mutlulugun ve keyfin insan
yasaminin temel amacini olusturdugu genel diisiincesi lizerine kuruludur. Béylece, bu
perspektife gore refah, zevkli anlar i¢in ¢aba gostererek, hedefleri bireysel degerler
dogrultusunda ddiillendirmeye dogru ilerleyerek ve olumlu etkileri artiran uyaranlara
yaklagarak mutluluk elde edilir (46). Diener (257) hedonik iyi olmay: kisisel iyi
olmayla iliskilendirmistir. Odomanik bakis agisi ise iyi olmay1, zevk ve mutluluktan
ayr1 tutar (46,256). Odomanik kuramlar tiim arzular elde edildiginde bile iyi olmay1
getirmeyecegini savunur. Zevk liretmelerine ragmen, bazi sonuclar insanlar i¢in iyi
degildir ve saglikli yasami tesvik etmeyecektir. Oznel mutluluk iyi olmayla
esitlenemez (256). Odomanik bakis acisi, bireylerin kisisel biiyiime ve gelismesiyle
daha giiclii bir sekilde iliskilidir. Olumlu etkiyi artiran insan hedefleri ve degerleri,
bireyin biiylimesine ve gelismesine yardimci olarak goriilmektedir (46,256). Hedonik
bakis acisi kisisel iyi olmay1 kullanirken; 6domanik bakis agis1 psikolojik ve sosyal iyi
olmayi kullanir (46).

Iyi olma durumu kisisel (6znel) iyi olma, psikolojik iyi olma, sosyal iyi olma
gibi degisik basliklarla da tanimlanmaktadir (239). Bu ¢alismada sporcularin kisisel

1yi olma diizeyleri degerlendirilmistir.

o Kisisel (6znel) iyi olma: Eski zamanlardan beri insanlar neyin iyi bir yagsami

sagladigin1 merak etmislerdir. Kisisel iyi olmay1 inceleyen bilim insanlari,
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iyi yasamin temel bileseninin kisinin kendi hayatini sevmesi oldugunu
varsaymaktadir. Kisisel iyi olma, bir kisinin yasamindaki bilissel ve
duyussal degerlendirmeleri olarak tanimlanir. Bu degerlendirmeler olaylara
duygusal tepkilerin yani sira memnuniyet ve doyumun bilissel yargilarini
icerir. Bu nedenle kisisel iyi olus, hos duygularin yasanmasini, diisiik
diizeyde olumsuz ruh hallerini ve yiiksek yasam memnuniyetini iceren genis
bir kavramdir. Yiiksek iyi olmayla sekillenen olumlu deneyimler, yasami
odiillendirici  hale  getirdikleri i¢in, pozitif  psikolojinin  temel
kavramlarindandir (258). Diger bir deyisle, kisisel iyi olma pozitif ve negatif
duygular arasindaki denge, yasam tatmini ve yasam boyunca mutluluk
olarak tanimlanir (257,259). Kisisel iyi olusu yiiksek olan insanlar, yasam
olaylar1 ve kosullartyla ilgili olumlu degerlendirmelerde iistiinliik elde
edenlerdir. “Mutsuz” insanlar, hayatlarindaki faktorlerin ¢ogunu zararli ya
da amaglarimi engelleyici olarak degerlendiren kisilerdir. Yasam tatmini,
insanlarin yasamlarini bir biitiin olarak gordiiklerinde yaptiklar1 evrensel bir
degerlendirmedir. Buna karsilik, 6znel iyi olusun hedonik bileseni, devam
eden hos bir etkinin (devam eden olaylarin olumlu degerlendirilmesinden
dolay1) ¢ogu zaman ve nadiren hos olmayan bir etkinin (olumsuz
degerlendirmelerin sonucu olarak) varligidir (257). Kisisel iyi olma ii¢
bilesenden meydana gelir: yasam tatmini, pozitif duygu durumunun varlig
ve olumsuz duygu durumunun olmamasi, timi birlikte mutluluk olarak

Ozetlenir (256).

Psikolojik 1yi olma: Bireylerin yasamlarinda karsilastiklar: zorluklar1 kabul
ederek, psikolojik biiylime ve gelisimlerini saglikli sekilde siirdiirmedeki
psikolojik yonleri igerir (46,260). Kisinin psikolojik fonksiyonlarinin
saglikli sekilde islemesi i¢in yasamindaki olumlu ve olumsuz olaylari
oldugu gibi kabul ederek kendini kabul etmesi ve kendisine karsi olumlu bir
bakis agis1 gelistirmesini ifade eder (260). Bireyin kendini gergeklestirmesi
merkezinde psikolojik iyi olmasi i¢in alti boyut tanimlanmistir: kendini
kabul etme (kisinin kendi niteliklerine, ge¢mis yasamina ve kendine olumlu
bakis), kisisel gelisim (kisi olarak devamli biiylime ve gelisme duygusu),

yasam amaci (hayatinin amagh ve anlamli olduguna inanma), baskalariyla
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pozitif iliskiler (digerleriyle kaliteli iliskilere sahip olmak), ¢cevresel ustalik
(hayatin1 ve c¢evresinde olanlari yonetebilme kapasitesi) ve o6zerklik
(bagimsiz olarak kendi kararlarini, degerlerini olusturabildigini hissetmek -

kendini belirleme duygusu) (260).

e Sosyal iyi olma: Sosyal iyi olma, bireyin durumunun ve toplumdaki
isleyisinin degerlendirilmesidir (261). Sosyal iyi olmayla iliskili olarak 5
boyut Onerilmistir: Sosyal biitiinlesme (entegrasyon), kisinin toplum ve
toplumla iliskisinin niteliginin degerlendirilmesidir. Toplumun bir pargasi
oldugunu, ait oldugunu hissetmektir. Sosyal kabul algisi, bagkalarina karsi
olumlu tutum, baskalarina giivenme, bagkalarinin nezaketli oldugunu
diisinme ve insanlarin ¢aliskan olabilecegine inanmaktir. Sosyal katki,
birinin sosyal degerinin degerlendirilmesidir. insanin toplum igin hayati bir
tiyesi oldugu ve topluma katkisinin degerli oldugu inancidir. Sosyal
gerceklesme, toplumun sosyal potansiyeline ve gelisimine karst olumlu
tutuma sahip olmaktir. Toplumun durumu ve gelecegi hakkinda umutlu
olmak ve toplumun potansiyelini tammaktir. Sosyal tutarliik, sosyal
diinyanin kalitesi, organizasyonu ve isleyisinin algilanmasidir, ¢evrelerinde

neler olup bittigini anlayabilecegini hissetmektir (261).

[ Evrensel iyi olma ]

|—| Hedonik I ‘ Eudomamk
Kigisel iy1 olma

* Yagam tatmim

e Uzun dénem duygular

[ Sporda iyi olma ]

|—| Hedonik i f Eudnmamk

Sporda psikolojik ivi olma

e Sporcu olarak kendini kabul

o Kog ve takimla pozitif iligkiler
e Spor uygulamalannda dzerklik
s Spor cevresinde ustalik

e Sporda amag

® Sporcunun kisisel biiviimes1

Psikolojik iyi olma Sosyal ivi olma

Kendini kabul Sosyal kabul
Digerleriyle pozitif iligkiler Sosyal gerceklestirme
Ozerklik Sosyal katk:

Cevresel ustalik
Yagam amaci
Kisisel biyviime

Sosyal uyum
Sosyal butinlesme

|

Sosyal ivi olma

Sporda sosyal kabul

+ Sporla sosyal
gerceklestirme

e Spora sosval katky

e Sporda sosyal uyum

+= Sporda sosyal biitiinlesme

Sporda kagisel 1y1 olma
Spor tatmim
Sporla iligkili duygular

Sekil 2.7. Spora 6zel iyi olma ve evrensel iyi olmanin biitlinlestirilmis modeli
(Lundqvist (46)’ten alinmistir).
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2.5.1. Oznel Iyi Olma Kuramlari
2.5.2. Tabandan Tavana (bottom-up) Kuram

Bu kurama gore mutluluk kiiciik zevklerin toplamidir. Bu goriise gore, bir kisi
hayatinin mutlu olup olmadigini yargiladiginda, anlik zevkleri ve acilar1 toplamak i¢in
bazi1 zihinsel hesaplamalar kullanilir. Bu goriise gore mutlu bir yasam mutlu anlarin
birikimidir. Asagidan yukariya yaklasimda, kisinin yasaminda biriken olumlu
deneyimler olarak neseli, iyimser bir egilim gelistirmesi gerekir. Hedonistler,
zevklerin 6zenle secilmesi ve biriktirilmesi durumunda, birinin mutlu olabilecegi

konusunda tavsiyede bulunur (255).
2.5.3. Tavandan Tabana (top-down) Kuram

Kisilerin yasam olaylarin1 olumlu bir sekilde deneyimlemek i¢in kiiresel bir
egiliminin oldugunu ve bu egilimin bir bireyin diinyayla olan anlik etkilesimlerini
etkiledigi varsayillmistir. Diger bir deyisle, bir kisi zevklerden hoslanir, ¢iinkii o
mutludur. Bu yaklasimda kisilik ozelliklerinin olaylara tepki verme seklini ve
dolayisiyla mutlulugunu etkiledigi diisiiniilmektedir. Ornegin, iyimser mizac1 olan bir
kisi, cok sayida olayi pozitif olarak yorumlayabilir. Filozoflar sik stk mutluluk odagin
tutumlara yerlestirmislerdir, bu nedenle yukaridan asagiya bir yaklasim énermektedir.
Ornegin, Democritus, "mutlu bir yasamin iyi sansa ya da aslinda herhangi bir dis
kosula degil, hatta daha biiyiik 6l¢iide, bir insanin aklina da bagli olmadigini ileri
siirmiistiir". Tatarkiewicz (1976) “Onemli olan bireyin sahip oldugu sey degil, sahip

oldugu seye nasil tepki gosterdigidir ” (255).
2.5.4. Dinamik Denge Kuram

Her birey; yas ve kisiligine gore tahmin edilebilir diizeyde, normal denge
seviyesine sahip yasam olaylarina ve kisisel iyi olmaya sahiptir. Yasamdaki olagan
dis1 olaylar kisisel iyi olmay1 etkilemektedir; ancak normal yasam olaylarinin bdyle
bir etkisi yoktur. Sadece olaylar denge seviyelerinden saptiginda, kisisel iyi olma
degisir. Olagandis1 olumlu olaylar kisisel iyi olmay1 gelistirir; alisilmadik olumsuz

olaylar onu depresyona sokar. Bununla birlikte, degisiklik genellikle gecicidir; ¢iinkii
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kritik bir dengeleme islevi olan kisilik 6zellikleri, bir kiginin normal seviyelerine geri

donecegi anlamina gelir (262).
2.5.5. Ama¢c Kuram

Bireylerin belirli bir amag veya ihtiyaca ulastiginda mutlulugu elde ettiklerini
savunur. Insanlar kendilerine amaglar belirlerler ve bu amaglara ulastiklarinda mutlu
olurlar; iyi olma diizeyleri artar. Insanlarin iyi olmalari igin belirli hedeflerinin olmasi
onemlidir. Her bireyin farkli hedefleri, istekleri olabilir; her birey farkli nedenlerle
mutlu olur. Bireyler amaglarina ulasamadiklarinda ise mutsuz olacaklardir. Bu
hedefler ya da gereksinimler dogustan degildir; sonradan yasamla birlikte
kazanilmaktadir. Ancak insanlar bu gereksinimlerin farkinda olabilir ya da olmayabilir

(152,255).
2.5.6. Bilissel Kuramlar

“Yukaridan asagiya” kuramiyla iliskili olarak, bilissel iyi olma kuramlari,
bireysel iyi olmanin belirlenmesinde bilissel siireclere odaklanir. Dikkat, Yorum ve
Refah Hafiza modeli boyle Bilissel Kuramlardan biridir. Kisisel iyi olmas1 yiiksek olan
bireylerin dikkatlerini pozitif uyaranlara odaklama egiliminde olduklarin1 ve olaylar
olumlu yorumladiklarini ileri stirmektedir. Dikkat acisindan, olumsuz uyaranlardansa
olumlu uyaranlara daha fazla odaklanabilen bireylerin genel iyi olma diizeyleri de daha
iyi olma egilimindedir. Belki daha da oOnemlisi, dikkati kendisinden uzaga
yonlendirme yetenegi, iyl olmanin 6nemli bir gostergesidir. Ayrica, kisisel iyi olusu
yiiksek olan bireylerin belirsiz ve notr olaylar1 dogal olarak olumlu bir sekilde
yorumladiklart gosterilmistir. Boylece, olumlu yorumlamalar koruyucu gorevi alir. Bu
sekilde, olumlu yorum koruyucu bir tampon gorevi goriir. Son olarak, mutlu bireylerin
olumlu - olumsuz olay yagama miktarinda farklilik olmamakla birlikte; onlar olaylari

gergekte oldugundan daha iyi hatirlama yonelimindedirler (152).
2.5.7. Yargi Kuramlar

Sosyal Karsilastirma Kurami, adaptasyon (Brickman, Coates ve Janoff-
Bulman, 1978) ve Aralik Frekans Kurami (Parducci, 1968, 1982) gibi kuramlarda bir

diger insan, gegmis yasam, toplumun o6grettigi ya da kisinin kendinin olusturdugu
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cesitli standartlar vardir. Birey bu g¢esitli standartlar1 asarsa muhtemelen mutlu
olacaktir. Ornegin, bir insan digerlerinden daha iyiyse; gegmisinden daha iyi yasam
kosullarina sahipse o kisi memnun ya da mutlu olacaktir. Bu teoriler, mutlulugun
standartlar ve gercekte olan kosullar arasindaki karsilastirmadan kaynaklanabildigini
belirtmektedir. Ger¢ek kosullar standartllart agarsa, mutluluk ortaya ¢ikar. Bu tiir

karsilagtirmalar bilingli ya da bilingsiz olabilir (255).
2.5.8. Evrimsel Kuramlar

Zevk ve 1yl olma duygulari, insanoglunun hayatta kalmasina yardimei olan
seyler tarafindan tretilir. Korku, 6fke, kaygi gibi duygular araciligiyla atalarimiz
cevrelerindeki tehditlere karsi hayatta kaldiklar1 bilinmektedir. Ancak iyi olmanin
bireyin uyum saglamasindaki evrimsel degeri yeni anlasilmaktadir. Birey iyi olma
duygusunu yasadiginda ¢evresini kesfetmek icin daha giivenle hareket edecek, yeni
hedefler belirleyebilecek ve kaynaklarini gelistirebilecektir. Boylece insan evriminde

bir list basamaga ¢ikabilmektedir (152).
2.5.9. lIyi Olma Ol¢iim Araclar

Iyi olmanm belirleyicisi olarak cesitli 6lciim araglari kullanilmaktadur.
Bunlarin bazilar1 dogrudan iyi olmay1 6l¢erken (263-266), bazilari ise yasam doyumu,
benlik saygisi, pozitif-negatif duygular, tikenmislik (55,267-270) gibi degiskenlerle

1yi olma diizeyi degerlendirilmektedir.

Asagida da goriilebilecegi gibi iyl olma diizeyini dl¢limiinde oldukca ¢esitli
6l¢iim araglar1 kullanilmaktadir. Bu ¢aligmada ise kisisel iyi olma diizeyi temel alindig1
icin Yasam Doyumu Olgegi ve Pozitif-Negatif Duygu Olgegi birlikte kullanilmistir.
Ciinkii bireyin yasam doyum diizeyinin yiiksek, pozitif-negatif duygularinin dengeli
olmasi kigisel iyi olmanin 6nemli bir gostergesi olarak kabul edilmektedir (46,152).
Se¢ilen dlgeklerde bu 6l¢iitleri dogrudan dlgmekte yaygin sekilde kullanilan 6lgme

araglaridir.

Genel olarak iyi olma diizeyini 6l¢en bazi 6l¢lim araglarini inceledigimizde

asagidaki liste ortaya ¢ikmaktadir.
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e Yasam Doyumu Olcegini, Diener ve arkadaslar1 (267) gelistirmistir. Tiirkce
uyarlamasimi Dagli ve Baysal (271) yapmustir. Bireylerin yasamlarindan

tatmin diizeyi incelenmektedir. Olgek tek boyut, 5 maddeden olusmaktadir.

e Pozitif-Negatif Duygu Olgegini (PANAS), Watson ve arkadaslar1 (270)
gelistirmistir. Tiirkge uyarlamasini Gengoz (272) yapmustir. Pozitif ve negatif
duygular1 degerlendirmektedir. 10 madde pozitif duygular, 10 madde negatif
duygular olmak {izere iki alt boyuttan olusmaktadir. Katilimecilarin su an,
bugiin, gecen birka¢c hafta, gecen bir yil veya genel duygular
degerlendirilmektedir.

e Bes Boyutlu Iyi Olus Modelini (PERMA), Butler ve Kern (263) gelistirmistir.
Olgegi gelistirirken Martin Seligman’m iyi olus ile ilgili bes boyutlu
kavramsallastirmasindan faydalanmistir. Demirci ve arkadaslart (273)
tarafindan Tiirkge’ye uyarlanmustir. Olgek bes boyut (olumlu duygular,
baglanma, olumlu iligkiler, anlam ve basarilar) ve yedisi dolgu madde olmak
izere 23 maddeden olusmaktadir. Olgek 1-10 puan arasinda
degerlendirilmektedir.  Iyi  olusun  bilesenlerini  degerlendirmekte

kullanilmaktadir.

o Oznel Mutluluk Olcegini, Lyubomirsky ve Lepper (265) gelistirmistir. Dogan
ve Totan (274) Tiirkgeye uyarlamistir. Kigisel mutluluk diizeyini 6l¢mektedir.
Olgek 4 madde, yedili Likert ve tek boyuttan olusmaktadir.

e Psikolojik Iyi Olus Olgegini, Diener ve arkadaslar1 (264) gelistirmistir. Telef
(275) Tiirkceye uyarlamistir. Olgek tek boyut, yedili Likert ve 8 maddeden
olusmaktadir. Olgekten alinan yiiksek puan bireyin birgok psikolojik kaynak

ve giice sahip oldugunu gdsterir.

e Psikolojik Iyi Olma Olgegi, Ryff (266) gelistirmistir. Akin (276) Tiirkgeye
uyarlamistir. 84 madde ve 6 alt boyuttan (6zerklik, cevresel ustalik, kisisel
bliylime, digerleriyle pozitif iligkiler, yasam amaci, kendini kabul)

olugmaktadir. Psikolojik i1y1 olma diizeyini 6l¢mektedir.
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e Oznel Zindelik (kisisel canhiik) Olcegi: Ryan ve Frederick (269)
gelistirmistir. Uysal ve arkadaslar1 (277) Tiirkgeye uyarlamistir. Bireylerin
canli, enerjik ve kendilerini uyanik hissetlerine yonelik yasadiklar1 6znel
deneyimleri ve zindelik diizeylerini 6l¢gmektedir. Tek boyut, yedili Likert ve
7 maddedir.

e Sporcu Doyum (tatmin) Olgegi, Riemer ve Chelladurai (268) gelistirmis; Ince
(278) Tiirkgeye uyarlamistir. Olgek 56 madde, yedili Likert ve 15 alt boyuttan
olugmaktadir. Sporcularin spordan tatmin diizeyini degerlendirmek amaciyla

kullanilmaktadir.
2.5.10. Iyi Olma, Tiikenmislik Iliskisi

Iyi olma, tiikenmislik arasindaki iliskiler incelendiginde; Raedeke ve Smith
(55), stres, siirekli kaygi ve motivasyonsuzluk tiikenmislikle pozitif korelasyon; basa
¢ikma, sosyal destek, hoslanma, baglilik ve i¢sel motivasyonla tiikkenmislik arasinda
ise negatif korelasyon bulundugunu ortaya koymuslardir. Bu sonuglar, tiikkenmisligin
negatif psikolojik durum oldugu ve olumsuz bazi degiskenlerle pozitif korelasyon,
olumlu baz1 degiskenlerle ise negatif korelasyon gosterdigi seklinde yorumlanabilir.
Spor alant disindaki literatiirde iyi olma halinin farkli boyutlar1 ve tiikenmislik
arasinda anlamli iliskiler ortaya konulmustur. Ornegin, Cadime ve arkadaslar1 (279),
Raiziene ve arkadaslar1 (280) o6grencilerde; Kaur ve Singh (281) o6gretmenlerde;
Barros (282) egitim sektoriinde isini evden takip eden calisanlarda kisisel iyi olma
(Subjective Well-Being: duygusal, sosyal ve psikolojik iyi olma) ve tiikenmislik
arasinda anlamli negatif iligkilerin oldugunu belirtmislerdir. Olinske ve Hellman (283)
kar getirmeyen organizasyonlardaki yoneticilerde zihinsel ve bedensel iyi olma
arttikga tilkenmisligin azaldigimi; Hardiman ve Simmonds (284) psikoterapistlerde
tikenmisligin ruhsal 1yl olmanimn (Spiritual Well-Being) 6nemli bir belirleyicisi
oldugunu agiklamiglardir. Lizano (285) ise 1970 ve 2014 yillar1 arasinda yapilan 19
arastirmanin sonuclarin1 derledigi c¢alismasinda isteki tiikenmisligin duygusal,
fizyolojik, psikolojik ve davranigsal iyi olma iizerinde zararli etkilerinin oldugunu

belirtmistir. Spor alaninda yapilan caligmalarda ise sporcularda (51,286,287) ve
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antrenorlerde (288,289) tiikenmislik ve iyi olma hali arasinda negatif iliskiler oldugu

saptanmistir.
2.5.11. Sporda Déniisiimcii Liderlik ve Iyi Olma Arastirmalan

“EBSCOHOST”, “ScienceDirect” ve “Web of Science” veri tabanlar1 tarih
sinirlamas1 yapilmadan “transformational leadership”, “well-being” ve “sports”
anahtar kelimeleriyle arama yapildiginda 1 aragtirmanin makalesi ¢ikmaktadir. Bu
calismada Stenling ve Tafvelin (9) doniisiimcii liderlik, temel psikolojik gereksinimler

ve 1yi olma arasindaki iliskileri incelemistir.

Egzersiz ve spor psikolojisinde iyi olma kavraminin ¢ogunlukla egzersiz ve
fiziksel aktivite bashigiyla birlikte degerlendirildigi; performans sporcusunun iyi
olmasinin ise daha az miktarda incelenmis olmasi dikkat ¢ekicidir. Spor alaninda iyi
olma hali, negatif bilis ve hislerin zitt1 olarak ele alinmis (61) ve hedef i¢in ¢abalamak
(32,33,35), tatmin gereksinimi (290); sporcu kimligi (291); algilanan motivasyonel
iklim (61); kendine acima (292); stres ve basa ¢ikma (47) gibi gesitli kavramlarla
iligkileri incelenmistir. Spor alaninda iyi olma ya da sporcunun psikolojik sagligiyla
iligkili arastirmalarin az olusu; sporda liderlik, temel psikolojik gereksinimler gibi
arastirmalarda ise c¢ogunlukla sporcularin performanslariyla ilgili sonuglara
odaklanilmis olmasi dikkat ¢ekicidir (9). Bununla birlikte, iyi olma halinde artigin
performansa olumlu etkisinin olabilecegine dair deliller de mevcuttur (21,26).
Dontigiimeti liderin, sporcunun iyi olmasi iizerinden performansa etkisiyle ilgili
arastirma ise bulunmamaktadir. Bu nedenle, bu ¢alismanin literatiire onemli bir katki

getirebilecegi disliniilmektedir.

Genellikle diizenli fiziksel aktivitenin 1yi olmay1 arttirdigi ac¢iklanmaktadir
(28). Bununla birlikte, yarisma sporunun getirdigi agir yiikler altinda st diizey
performansa ulagabilmek icin sporcular zamanlarinin énemli bir boliimiinii fiziksel
antrenmana harcarlar; siddetli fiziksel antrenman ise her zaman onlarin sagliklarini
olumlu etkilememektedir (30). Bu yogun siiregte antrenoriin sporcunun psikolojik
sagliginda 6nemli bir rolii vardir. Spor liderligi arastirmalarinda liderin sporcunun iyi
olmasi lizerinde 6nemli bir etkisinin olabilecegi; kontrolcii bir tarz gostermenin sporcu

tizerinde negatif bir etki yaratacagi ortaya konmustur (23,24).
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Sporda doniisiimcii liderlik aragtirmalarinda ise déniisiimcii liderin Sporcunun
iyi olma haline etkisini inceleyen tek ¢alismaya (9) ulasilabilmistir. Bu g¢alismada
temel psikolojik gereksinimlerin dontisiimcii liderlik ve psikolojik iyi olma arasindaki
araci rolii incelenmistir. Antrendriin doniisiimcii lider davraniglart gostermesinin
sporcunun iyi olma halini dogrudan ve dolayli olarak olumlu etkiledigi belirtilmistir
(9). Bu arastirmadan doniisiimcii liderin sporcunun temel psikolojik gereksinimleri
etkiledigi ve temel psikolojik gereksinimleri tatmin olan sporcunun iyi olma
duygusunun da arttig1 anlasilmaktadir. Ancak Stenling ve Tafvelin'in (9) modelinde
kaygi, tiikenmiglik gibi negatif faktorlerin rolii ya da performans gibi bir sonug

degiskeninin rolii yoktur.

Yonetim, egitim, saglik gibi alanlarda doniisiimcii liderligin astlarin iyi
olmasina pozitif etkisi olduguna dair yeterli delil saglamistir (56,57,90,293-295). Bu
arastirmalarin bazilar1 doniisiimcii liderlik ve iyi olma arasindaki araci (mediator)
mekanizmalara odaklanmistir. Ornegin, c¢alisanlarda isin anlami (Meaningful Work)
(56), 6z yeterlik (57), 6z-yeterlik ve lidere giivenin rolii (296), astlarin lidere giiveni
(294), is yasamindaki ¢atisma (90) gibi birgok faktoriin lider davranisi ve astin iyi
olmasinda arac1 bir rol oynadigi raporlanmistir. Spor alani yonetim, saglik, egitim gibi
alanlardan farkli kiiltiirel dinamiklere sahiptir. I¢inde yarisma, rekabet, performans
arttirma, medya — izleyici etkisi gibi ¢esitli degiskenlerin etkilesimiyle diger
alanlardan farklilasmaktadir. Bu da spor alanina 6zel olarak, antrendr dontisiimcii
liderligi, sporcularda 1iyi olma, performans gibi kavramlarin yeniden

degerlendirilmesini gerektirmektedir.

2.6. Doniisiimcii Liderlik, Temel Psikolojik Gereksinimler, Kaygi,
Tiikenmislik ve Iyi Olma Degiskenlerinin Sporcu Performansiyla

Mliskileri

Spor alaninda dontisiimcii liderin performansa etkisini inceleyen sinirl
miktarda arastirma mevcuttur. Bu arastirmalarda doniisiimcii lider ve spor performansi
arasindaki iliskide Charbonneau, Barling ve Kelloway (25) i¢sel motivasyonun araci
(mediator) roliiniin oldugunu; Bormann ve Rowold (7) ise doniisiimcii liderlik ve
sporcunun performans gelisimi arasindaki iliskileri; Callow ve arkadaslar1 (8) yiiksek

ve diisiik performans seviyesindeki takimlarda doniisiimcii liderlik, takim sarginligi
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arasindaki iligkileri incelemislerdir. Ayrica, Bormann, Schulte-Coerne, Diebig ve
Rowold (10) takim sporcularinda sporcularin kazanma yonelimi ve takim performansi
arasinda doniisiimcii liderin aracilik (moderator) etkisini incelemislerdir. Sonug olarak
da, doniistimcii liderlik ve performans arasinda anlamli bir iliskinin olabilecegini
raporlamislardir. Bununla birlikte doniistimcii liderlik performans iliskisini psikolojik
saglikla iligkili olarak iyi olma ya da temel psikolojik gereksinimler temelinde
inceleyen arastirma bulunmamaktadir. Sporcularin performans elde etmek ya da
yarismayl kazanmak ugruna ¢ok zaman psikolojik ve fizyolojik sagliklar1 risk altina
girebilmektedir. Psikolojik saglig1 goz ardi etmeden performansin arttirilmasi ya da
psikolojik saghigin gelistirilerek performansinda artacaginin ortaya konulmasi gerek

uygulama gerekse kuramsal alana katk1 getirebilir.

Yukarida verilen bilgiler dahilinde doniisiimcii liderin performans iizerinde bir
etkisinin oldugu goriilmektedir. Bu etkinin dogrudan bir etkiden ziyade temel
psikolojik gereksinimler, iyi olma, kaygi, tikenmislik gibi bazi degiskenler
araciligiyla ortaya ¢iktigi diisliniilmektedir. Bunun yami sira temel psikolojik
gereksinimler, iyi olma, kaygi ve tilkkenmislik degiskenlerinin performans {izerinde
anlamli etkilerinin olabilecegi raporlanmaktadir: Sporcu performansi tizerinde yiiksek
diizeyde kaygi ve tiikkenmisligin olumsuz etkisi (221-223); iyi olma halinde artisin da
performansa olumlu etkisinin (21,26) bulundugu raporlanmistir. Bununla birlikte
temel psikolojik gereksinimlerin performansa etkisinde c¢eligkili bazi1 bulgular
mevcuttur: Verner-Filion ve Vallerand (297) temel psikolojik gereksinimler ve
performans arasinda anlamli bir iliskinin bulunmadigini; ancak temel psikolojik
gereksinimlerin yeterlik alt boyutunun miisabaka hazirlik kalitesi araciliginda
performansi anlamli bir sekilde etkiledigini belirtmislerdir. Verner-Filion ve Vallerand
(26) antrenériin sporcunun performansini degerlendirmesi, Mahoney, Gucciardi,
Ntoumanis ve Mallet (298) performans (yaris hizi), Brown, Arnold, Standage ve
Fletcher (299) sporcunun kisisel performansindan tatmin olmasi ve temel psikolojik
gereksinimler arasinda anlamli pozitif iligki bulundugunu belirtmislerdir. Beden
egitimi derslerine katilan Ggrencilerle yapilan iki ¢alismada ise (300,301) temel
psikolojik gereksinimlerin 6zerk motivasyon araciliginda performansi etkiledigi

aciklanmustir.



82

Ozetle,

Bu c¢alismanin kavramlart olan doniisimeii liderlik, temel psikolojik
gereksinimler, yasam doyumu, pozitif-negatif duygular, kaygi, tikenmislik (iyi olma
hali — psikolojik saglik) ve performans degiskenleri arasinda anlamli etkilesimler
ortaya ¢ikmaktadir. Bu etkilesimde doniisiimcii liderin performans tizerinde dnemli bir
etkisinin oldugu (7,8,10,25); temel psikolojik gereksinimlerin ise kaygi (40,43),
tiikenmiglik (180-184), iyi olma hali (21,26,33,35) degiskenlerini de etkileyen 6nemli
bir araci degisken olabilecegi ve bu degiskenlerin az ya da c¢ok performansa

(21,26,221-223,298,299) etkisinin olabilecegi goriilmektedir.

Spor alaninda ¢alisma degiskenlerinin etkilesimlerini 6zetledigimizde sinirlt
miktarda arastirmanin oldugunu goérmekteyiz: Bilgimiz dahilinde antrendriin
dontigiimcii liderligi ve sporcunun performansi arasindaki etkilesimi inceleyen dort
calisma (7,8,10,25); doniisiimcii liderlik, sporcunun temel psikolojik gereksinimleri ve
iyi olma hali arasindaki etkilesimi inceleyen tek ¢alisma (9) bulunmaktadir. Sporda
antrendriin - doniisiimecii  lider davraniglarinin, sporcunun yarigsma kaygist ve
tilkenmigligine etkisini inceleyen arastirma ise bulunmamaktadir. Doniistimcii liderin,
sporcunun iyi olmasi tiizerinden performansa etkisiyle ilgili arastirma ise
bulunmamaktadir. Diger bir deyisle, donilisiimcii liderin sporcunun performansini
psikolojik saglik temelinde degerlendiren arastirma bulunmamaktadir. Bu iliskilerin

incelenmesinin literatiire nemli bir katki getirebilecegi diisiiniilmektedir.
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3. YONTEM

Bu boéliimde antrendrlerinin doniisiimeii liderlik davraniglarii sporcularin
algilamasi, sporcularin temel psikolojik gereksinimleri, tikenmislikleri, yarisma
kaygilari, yasam doyumlari, pozitif-negatif duygular1 (iyi olma hali — psikolojik
saglik) ve performans degiskenleriyle ilgili arastirma deseni, evren, arastirma grubu,
aragtirma grubu belirleme yontemleri, veri toplama araglari, islem yolu ve verilerin

analiziyle ilgili bilgiler sunulmustur.
3.1. Arastirma Deseni

Aragtirma, antrendrlerinin  doniisiimcti liderlik davraniglarii sporcularin
algilamasi, sporcularin temel psikolojik gereksinimleri, yarisma kaygilar,
tikenmislikleri, yasam doyumlari, pozitif-negatif duygular1 ve performanslari gibi
cesitli degiskenler arasindaki etkilesimleri incelenmesi nedeniyle nicel arastirma
desenlerinden iliskisel arastirma yontemiyle hazirlanmistir. Arastirmada tesadiifi
orneklem yontemlerinden basit tesadiifi 6rneklem yontemi kullanilmigtir. Degiskenler
arasindaki iligkileri incelerken bir model olusturulmus ve bu modelin dogrulugu

yapisal esitlik modellemesiyle test edilmistir.
3.2. Arastirma Evreni

Bu arasgtirmanin evreni Tiirkiye Futbol Federasyonuna (TFF) bagli, aktif erkek
futbolculardan olugmaktadir. Tiirkiye Futbol Federasyonu Almanagindan alinan 2016-
2017 sezonu verilerine gore, futbol ligi profesyonel ve amator lig olmak iizere iki
kategoride degerlendirilmektedir; ayrica bu iki lig yas, cinsiyet ve seviye olmak lizere
kendi iglerinde de ¢esitli alt kategorilere ayrilmaktadir (302). Bu arastirmada, amator
liglerde oynayan erkek sporcular arastirma grubunu olusturmaktadir. Arastirma
grubunun olusturulmas1 amaciyla TFF’dan alinan veriler kapsaminda futbolcularin
dogum tarihleri ve sayilart (Tablo 3.1) ile oynadiklari lig kategorilerine gore
dagilimlar1 (Tablo 3.2) agsagidadir.
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Tablo 3.1. 2016-2017 sezonunda amator futbolcularin yas kategorilerine gore sayisi
ve yiizde oranlar1 (TFF (302)’den alinmustir).

Futbolcularin dogum tarihi Amator futbolcu sayisi Oram (%)
2007 dogumlular 9865 3,3
2006 dogumlular 18349 6,2
2005 dogumlular 22903 7,7
2004 dogumlular 26883 9,0
2003 dogumlular 24031 8,1
2002 dogumlular 25012 8,4
2001 dogumlular 27912 9,4
2000 dogumlular 28030 9,4
1999 dogumlular 20938 7,0
1998 dogumlular 17834 6,0
1997-1987 arast dogumlular 62941 21,1
1986 ve daha biiyiik dogumlular 13368 4,5
Toplam 298066 100

Tablo 3.2. 2016-2017 sezonunda amator futbolcularin lig kategorisine gore dagilim
TFF’nundan (302) alinmistir.

Lig kategorisi Amator futbolcu sayisi % Oram
Alt yap1 kategorileri (1998 ve alti 221757 74,4
dogumlular)

Biiyiikler kategorileri (1997 ve iisti 76309 25,6
dogumlular)

Toplam 298066 100
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3.3. Arastirma Grubunun Biiyiikliigiinii Belirleme Yontemlerinde

Literatiir Agiklamalar

Calisma evrenini en iyi sekilde temsil eden sonuca ulasmak i¢in ne biiytikliikte
bir 6rneklemin kullanilmasi gerektigi siklikla tartisilan bir konudur. Bu anlamda
orneklem biiylikliigliniin belirlenmesi igin gesitli yontemler onerilmistir (303,304).
Bununla birlikte, 6rneklem biiyiikliigii tespitinde tek bir dogru yoktur, ¢iinkii yeterli
orneklem biiyiikliigii ¢alismanin amacina ve inceleme altindaki grubun (¢alisma

evreninin) yapisina baglidir. Bu konuda, ancak bazi 6nerilerde bulunmak miimkiindiir
(305).

Yapisal esitlik modelinde (YEM) 6rneklem biiytikligi belirlemek temelde
diger istatistiksel yontem tiirleriyle aynidir. Biiyiik O6rneklemlerden elde edilen
sonugclarin, kii¢iik 6rneklemlerden daha az 6rnekleme hatasina sahip olacagi varsayilir.
Bir diger 6nemli nokta da modelin karmasikligidir. Daha fazla parametreyle
hazirlanan, daha karmasik modeller, tahminlerin karsilastirilabilir sekilde istikrarli
olmasi igin daha biiyiik 6rneklem gerektirir (304). Kiigiik 6rneklem kullanimi sik sik
problemlere neden olabilir. Ornegin, bir giris matrisi, drnekleme hatasi nedeniyle
pozitif tanimlanmayabilir. Kii¢iik 6rneklemler genellikle model tahmini olustururken
diger problemlerle birlikte galisir ve problemlerden daha fazla etkilenirler. Ornegin,
kiiciik orneklemler uc¢ degerlerin etkisine daha yatkindir. Ug¢ veriler 6rneklemde
normal dagilmama ve ¢oklu baglanti problemleri; negatif varyans tahminleri (sifirdan
daha diisiik bir gosterge hatasi) gibi Heywood savina neden olabilir. Ayrica, normal
olmayan bazi teori tahmin ediciler (6rnegin, agirlikli en kiiciik kareler), kiiciik veya
orta Olgekli Orneklemlerle ¢ok diisiik performans gosterir, ¢iinkl iligkili agirlik
matrisleri ters ¢evrilemez (303). Bu nedenle karmasik bir yol analizi i¢in en az 200 ve
daha iistii bir 6rneklem boyutu gerekli olabilir. Literatiirde 6rneklem biiyiikliigii ile yol
modelin karmasiklig1 arasindaki iliski hakkinda kesin standartlar olmamasina ragmen,
asagidaki oOneriler sunulmustur: Analizde kullanilan her parametre i¢in 20:1; 10:1
oraninda bir dérneklem sayisinin olmasi. Bu yontemde 20 parametreli bir yol analizi,
minimum 200 6rneklem boyutuna sahip olmalidir. Vaka / parametre oran1 5/1'den az

ise, sonuglarin istatistiksel kesinligi siipheli olabilir (304). Bununla birlikte, bu
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yontemde 6rneklem grubunun ¢ok kiigiik veya devasa boyutlarda ¢ikabilmesi gibi

problemler ortaya ¢ikabilmektedir (306).

Orneklem biiyiikliigii hesaplamada bir diger yaklasim giivenirlik diizeyi ve
ornekleme hatasiyla ilgilidir. Ornegin, yiizde 95 ve yiizde 99 giiven aralif1 ve sirastyla
yiizde 5 ve ylizde 1 6rnekleme hatalariyla, tablo 2.9°daki 6rneklem boyutlar1 alinabilir
(305).

Tablo 3.3. Orneklem biiyiikliigii, giiven aralig1 ve érnekleme hatas1 (Cohen ve ark.
(305)’ndan alinmustir).

Toplam % 95 giiven diizeyinde %5 %99 giiven diizeyinde %1
niifusun ornekleme hatasi, 6rneklem ornekleme hatasi, 6rneklem
boyutu (N) popiilasyonun biiyiikliigii (S) popiilasyonun biiyiikliigii (S)

50 44 50
100 79 99
200 132 196
500 217 476
1000 278 907
2000 322 1661
5000 357 3311
10000 370 4950
20000 377 6578
50000 381 8195
100000 383 8926
1000000 384 9706

Gii¢ analizi gibi 6rneklem biiylikliiglinii tahmin etmenin daha farkli yontemleri de
bulunmaktadir. Orneklem biiyiikliigii, modelin parametre tahminlerinin istatistiksel
giiciinii ve kesinligini etkiler (303). Gii¢ analizi, YEM analizinin her tiiriinde

kullanilabilir. Gii¢ analizi arastirmada gereken drneklem miktar1 ve bulgularin giiciinii
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hesaplamada  etkili bir yontemdir (307,308). Bu yontemle bireysel
standartlagtirllmamisg regresyon katsayilarinin giicii tahmin edilebilir. Arastirmaci, bu
yontemde a seviyesini genellikle .05 veya .01 olarak belirtir, uygun F dagilimi igin
merkezsizlik (noncentrality) parametresini hesaplar ve daha sonra giicii hesaplamak
icin Cohen (309)'de 6zel tablolar1 kullanir. Bir varyasyonda, istenen gii¢ seviyesi ve
daha sonra da gereken minimum O6rneklem boyutu belirtilir (304). Gii¢ analizi
hesaplamas1 SAS/STAT, STATISTICA 6, GPower gibi programlar araciligiyla

hesaplanabilmektedir. Bu ¢alisma i¢in ise GPower 3.1 versiyonu kullanilmistir.
Yukarda aktarilan bilgi kapsaminda,

e Her parametre i¢in 20:1; 10:1 oraninda bir 6rneklem sayis1 belirlenmesi
durumunda, bu ¢aligmanin her bir 6l¢egindeki maddelerin (parametrelerin)
toplam1 91°dir. Bu yontem 910-1820 arasinda bir orneklem grubu
gerektirmektedir.

e Cohen ve arkadaslarmin (305) vermis oldugu tablo degeri ise %5 giiven
aralig1 icin 384 orneklem sayisin1 vermektedir.

e GPower programiyla etki biiyiikliigi 0,1, hata miktar1 0,05, testin giicii 0,95
ve testin yordayici degiskenleri 7 kabul edildiginde minimum o6rneklem
say1s1 226 (Sekil 3.1.) ¢ikmaktadir.

e Yapisal esitlik modelini kullanan, benzer aragtirmalarda Stenling ve
Tafvelin (9) 284 katilimci; Verner-Filion ve arkadaglar1 (26) bir calisma
icin 172, ikinci ¢alisma igin 598 katilimci; Smith ve arkadaslar1 (35) 97
katilimer; Carpentier ve Mageau (21) 340 katilimer; Reinboth ve

arkadaslar1 (178) 265 katilimciyla ¢alismalarini yapmiglardir.
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critical F = 2.05176
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Test family Statistical test
F tests ~ Linear multiple regression: Fixed model, R? deviation from zero w
Type of power analysis
A priori: Compute required sample size - given o, power, and effect size e
Input Parameters Output Parameters
Determine == Effect size f2 0.1 Noncentrality parameter A 22.6000000
o err prob 0.05 Critical F 2.0517616
Power (1-B err prob) 0.95 MNumerator df 7
Number of predictors 7 Denominator df 218
Total sample size 226

Actual power 0.95048038

Sekil 3.1. Arastirma grubunun belirlenmesiyle ilgili bulgularin ¢aligma 6ncesi testiyle
iligkili gii¢ analizi degerleri.

3.4. Arastirma grubu

Orneklem biiyiikliigii belirlemede kesin ve tek bir ydntemin olmadig
aciklamalarla anlagilmaktadir (303-305). Yukarida yapilan bu agiklamalar
cercevesinde GPower 3.1 programi olmasi gereken minimum o6rneklem sayisini 226
olarak vermektedir. Cohen ve arkadaslarinin (305) verdigi tablo degerine gére amator
futbolcu sayis1 119726 oldugundan drneklem sayist 383 ¢ikmaktadir. Ayrica, Kline
(304) 200 ve iistii 6rneklem sayisini biiyiik orneklem olarak degerlendirmektedir.
Aktarilan bilgiler kapsaminda bu arastirma igin Orneklem sayist 391 olarak

belirlenmistir.

Katilimcilar 16 — 20 yas araliginda 391 erkek futbolcudan (X yas= 17,30 +1,12
yil) olugmaktadir. Katilimcilar TFF’ye bagh amator liglerdeki kuliiplerin Ul6, U17,
U188, Ul9 ve U20 takimlarinda yer almaktadirlar. Katilimcilarin ortalama spora

katilim stireleri X y1l= 6,12 +2,27 ’dir. Antrendrleriyle birlikte spora katilim siireleri
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ort.yil= 1,45 £1,39 ’dir. Ortalama olarak haftalik antrenman siireleri X giin= 4,19

+1,29°dur. Sporcularin %93.3°1 lise, %6.7’si tiniversite egitim diizeyindedir.

Arastirma verileri Ankara (11), Istanbul (3), Denizli (6), Izmir (2), Mugla (1)
illerinden toplanmistir. Toplam 23 futbol kuliibiine bagli olarak ¢alisan 33 erkek
antrendr, sporcular tarafindan degerlendirilmistir. Antrendrlerin yas ortalamalar1 39,91
+10,4 yil; antrenorliik deneyimleri 9,86 +£0,86 yil; su andaki takimlariyla caligma
yillart ise 2,44 £3,5 yildir. Antrendrlerin %34,4°1 lise, %59,4’1 tiniversite, %6,3’{ ise

lisansiistii egitim diizeyindedir.
3.5. Veri Toplama Araclar:
Veri toplama araci olarak,

e Doniisiimcii liderlik davranislarini belirlemek amaciyla Bass ve Avolio
(1995) tarafindan gelistirilen “Cok Faktorlii Liderlik Olcegi” (MLQ) 20
maddelik doniisiimcii liderlik boliimi;

e Kendini Belirleme Kuramimin temel kavramlarindan olan Temel
Psikolojik Gereksinimlerin 6l¢iimiinde kullanilan, Deci ve Ryan (22)
ve Gagné (191) tarafindan gelistirilen “Ihtiyag Doyumu Olgegi”;

e Sporda yarigma kaygisint 6lgmek amaciyla Martens (216) tarafindan
gelistirilen “Sporda Yarigma Kaygis1 Testi”;

e Sporcularin tilkenmislik diizeylerini belirlemek i¢in Raedeke ve Smith
(55) tarafindan gelistirilen “Sporcu Tiikenmislik Olcegi”;

e Sporcularin iyi olma diizeylerini 6l¢mek i¢in Diener ve arkadaslari
(267) tarafindan gelistirilen “Yasam Doyumu Olgegi”; ve Iyi olma
halini degerlendirmede ikinci bir Ol¢lim araci olarak Watson ve
arkadaglar1 (270) tarafindan gelistirilen “Pozitif ve Negatif Duygu
Olgegi (PANAS)” kullanilmistir.

e Performans oOl¢iimlerinde Verner-Filion ve arkadaglar1 (26) ile

Vallerand ve arkadaglarinin (1) yontemi kullanilmistir.
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Veri toplama araglarinin spor alani ve bu calismanin aragtirma grubu i¢in
kullanima uygunlugunu degerlendirmek amaciyla 210 kisilik bir grupta gegerlik ve
giivenirlik testleri yapilmustir. Olgeklerin gecerlik degerlerine iliskin bilgi her dlgegin

altinda verilmistir.
Veri Toplama Araclarimin Gegerlik ve Giivenirliginde Kullanilan Orneklem Grubu

Veri toplama araclarinin gegerlik degerlerini test etmek i¢in kullanilan
verilerin arastirma grubu: TFF’ye bagli amator liglerden 210 erkek yarigsmaci
futbolcudan (X yas= 17,95 + 2,08 yil) olusmaktadir. Katilimcilarin ortalama spora
katilim siireleri X y1l= 6,73 £3,22 *dur. Antrendrleriyle birlikte spora katilim siireleri X
yil= 1,01 £1,25 ’dir. Ortalama olarak bir haftada X giin= 4,28 +1,21 antrenmanlara

katilmaktadirlar. Sporcularin %88,1°1 lise, %11,9’u iiniversite egitim diizeyindedir.
3.5.1. Cok Faktorlii Liderlik Ol¢egi (MLQ)

Cok Faktorlii Liderlik Olgegini, Bass ve Avolio (16) gelistirmistir. Olcekte
doniistimcii, etkilesimsel ve serbesiyetgci liderlik davraniglarini 6lgmek amaglanmistir
(16). Olgek besli Likert, 45 madde ve 3 boyuttan olusmaktadir: doniisiimcii (5 alt
boyut), etkilesimsel (3 alt boyut) ve serbesiyetci liderlik (tek boyut). Olgegin kullanim
haklar1 Mind Garden (www.mindgarden.com) adli bir site tizerinden satin alinmis (ek
1), bu calisma i¢in dlgegin 20 maddelik dontistimcii liderlik boyutu kullanilmigtir. Bu
calismada Olgek sporcularin, antrendrlerinin dontlistimcii liderlik davraniglarim
algilamalarim1  degerlendirilmek amaciyla kullanilmistir. Olgegin  6rneklem

grubumuza uygunlugu i¢in ise gegerlik ve glivenirlik degerleri tekrar incelenmistir.

Olgegin Tiirkceye uyarlanmas: ilk olarak Karip (310) tarafindan egitim
alaninda yapilmistir. Sonrasinda Korkmaz (311), Bulug (312) ve Giines (313) dlgegi
arastirmalarinda kullanmis; 6lgegin gegerlik ve giivenirlik degerlerini incelemislerdir.
Bulug'un (312) yaptigi agimlayici faktor analizi sonuglarinda, dontisiimcti liderlik igin;
Kaiser-Meyer-Olkin degeri 0.930, Bartlett test degeri: 1919,320, df: 190, p: ,000
bulunmustur. 20 madde ve 3 alt-boyuttan olusan 6lgegin toplam varyansi agiklama
oran1 65,825, madde faktor yiikleri 0,48 — 0,85 bulunmustur. Bulug'un (312)

calismasindaki i¢ tutarlik degerleri 6l¢egin tiimiinde a=0,94; alt boyutlara gore ise,
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entelektiiel uyarim o= 0,83, ilham veren motivasyon 0=0,82, bireysel saygi 0=0,81,
ideallestirilmis etki (davranis) a=0.65 ve ideallestirilmis etki (atfedilen) a=0,86 olarak

bulunmustur.

Bu c¢alismada doniisiimcti liderlik 6l¢eginin orijinalindeki 20 madde ve 5 alt
boyutlu yapisi gecerlik, giivenirlik degerleri incelendikten sonra kullanilmistir Alt
boyutlar entelektiiel uyarim, ilham veren motivasyon, bireysel sayginlik,
ideallestirilmis etki (davranis) ve ideallestirilmis etkidir (atfedilen). Olgek ortalama

puan lizerinden degerlendirilmektedir.
Doniistimcii liderligin 5 alt boyutu:

e Idealize etki (karizma): Lider, ikna edicilik gdsterir; giiveni vurgular; zor meselelere
dikkat ceker; onemli degerleri sunar; amaglarin, bagliligin ve kararlarin etik
sonuclarinin 6nemini vurgular. Bu liderler, ortak bir amag etrafinda gurur, sadakat,
giiven ve uyum saglayan rol modelleri olarak takdir edilmektedir. Atfedilen
karizmanin Oznel bir bileseni olarak, besinci bir doniisiimsel bilesen i¢in
ideallestirilmis etkiden, davranissal bir bilesen ayrilabilir. Bu besinci alt boyutu
olusturur. (Bilesenler kavramsal olarak daha iyi tanimlanir, fakat farkli yapilar
degildirler. Ayni liderler igin her biri yiiksek veya diisiik olma egilimindedir, ancak
soz konusu davraniglar farkli diizenlemeler gerektirir.) (17). Diger bir deyisle,
Idealize etki boyutu, Ideallestirilmis etki (liderin davranislart) ve ideallestirilmis etki
(digerlerince lidere atfedilen) seklinde iki ayri1 boyutta kullanilabilir. Boylece,
temelinde dort alt boyut olan 6lgek bes alt boyutlu bir yap1 kazanir.

e [lham veren motivasyon: Lider gelecege yonelik ¢ekici bir vizyon ifade eder; yiiksek
standartlariyla astlarini zorlar, tegvik eder; iyimser bir sekilde coskuyla konusur ve
cesaretlendirir; neyin yapilmasi gerektigini anlamlandirir (17).

o Entelektiiel olarak uyarir: Lider eski varsayim, gelenek ve inanglar1 sorgular; farkl
ve yeni bakis agisiyla bir seyler yapmanin yollarmi tesvik eder; diisiinceleri ve
gerekgeleri agiklamaya cesaret verir (17).

e Bireysel sayginlik wuyandirir: Digerleriyle birey olarak ilgilenir; bireysel
gereksinimleri, yetenekleri ve istekleri gbz oOniinde bulundurur; grup iyelerini

dikkatlice dinler; gelismeleri i¢in destekler; 6neriler de bulunur; 6gretmendir (17).
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Olgegin orijinalinin yonetim alaninda hazirlanmis olmasi ve Tiirkge’ye
uyarlamasinin ise egitim alaninda olmasi (spor alani disinda olmasi) nedeniyle 6l¢egin
spor alan1 ve bu 6rneklem grubuna uygunluguna iliskin dogrulayici1 faktoér analizi

sonuglari tablo 3.4’te goriilmektedir.

Tablo 3.4. Dontistimcii liderlik 6lgegi uyum iyiligi test degerleri.

Uyum indeksleri 12 sd y2/sd  RMSEA NNFI CFI SRMR
Déniisiicii Liderlik 418,99 159 2,63 0,87 98 98 040
degerleri

Kabul Edilebilir <5 <,08/,10 >,90 >,90 <,08/,10
Smir

Miikemmel uyum <3 <,05 > 95 > 95 <,05

s1irl

Uyum sinirlar1 kaynak: (307,314-316)

3.5.2. Ihtiya¢c Doyumu Olcegi

Kendini belirleme kuraminin temel kavramlarindan olan Temel Psikolojik
Gereksinimlerin lgiimiinde kullanilan Thtiyag Doyumu Olgegi; Deci ve Ryan (22) ve
Gagné (191) tarafindan gelistirilen 6l¢egin, Tiirk¢e’ye uyarlamasi Cihangir-Cankaya
ve Bacanli (192) tarafindan yapilmistir. Olgegin ii¢ faktdrlii model uyum istatistikleri;
RMSEA: 0,07, GFI: 0,86, AGFI: 0,82, CFI: 0,82, NNFI: 0,80 seklindedir. Bu degerler
de modelin veriye uygun oldugunu gostermektedir. Elde edilen faktor yiikleri 0,30 ile
0,77 arasinda degismektedir ve biitiin degerler istatistiksel olarak anlamlidir. Olgegin
Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayilar1 6zerklik alt boyutu i¢in 0,71, yetkinlik alt boyutu
i¢cin 0,60, iliskili olma alt boyutu icin 0,74 ve toplamda Ihtiya¢ Doyumu Olgegi igin
ise 0,83°tiir. Olgek yedili Likert tipinde hazirlanmistir. 21 maddeden olusmakta ve

ortalama puan iizerinden degerlendirilmektedir (192).
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Olgegin orijinalinin psikoloji alaninda hazirlanmis olmasi ve Tiirkge’ye
uyarlamasinin ise egitim alaninda olmasi nedeniyle Olcegin spor alam1 ve
orneklemimize uygunluguna iliskin dogrulayici faktor analizi sonuglar tablo 3.5°te

gorilmektedir.

Tablo 3.5. Thtiyag Doyumu Olgegi (IDO) uyum iyiligi test degerleri.

Uyum indeksleri %2 sd y2/sd  RMSEA NNFI CFlI SRMR
IDO degerleri 42554 184 231 0,086 9 91 082
Kabul Edilebilir <5 <,08/,10 > 90 > 90 <,08/,10
Simir

Miikemmel uyum <3 <,05 > 95 > 95 <,05

sinira

Uyum sinirlar1 kaynak: (307,314-316)

3.5.3. Sporda Yarisma Kaygi Testi (Sport Competition Anxiety Test -
SCAT-A)

Sporda yarigma kaygisin1 Olgmek amaciyla Martens (1977) tarafindan
gelistirilmistir, Tirkge’ye uyarlamasi ise Korug¢ ve arkadaglari (217) tarafindan
yapilmustir. Olgek iiclii Likert’tir ve tek boyutta 15 maddeden olusmaktadir. Olgegin
5 maddesi dolgu maddedir ve bunlar ¢ikartilarak kalan 10 maddeyle hesaplamalari
yapilmaktadir. Dolgu maddeler ¢ikartilarak yapilan madde analizi sonucunda 0,43 ile
0,72 arasinda degerler bulunmustur. Cronbach Alfa i¢ tutarlik degeri 0,79’dur. Test
tekrar test giivenirlik katsayisi 0,90’ dir. Testin zamandasg gegerligi SCAT-A, CSAI-2
arasinda yapilmistir. Biligsel, bedensel kaygi ve kendine giliven alt boyutlar1 arasinda
0,59, 0,64 ve -0,55 iliski bulunmustur. Olgek toplam puan iizerinden
degerlendirilmektedir. Olgekten alman 17 ve alt1 puan diisiik kayg1 diizeyi, 17-24 arast
puan normal kaygi diizeyi, 24 ve {stii puan yiiksek kaygi diizeyini ifade etmektedir.
Tiirkiye i¢in ise 16-19 normal ve 21 ve iizeri yiiksek kaygi diizeyini gostermektedir

(Korug ve ark., basimda).
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Olgegin bu ¢aligmanin Srneklem grubuna uygunluguna iliskin dogrulayict

faktor analizi sonuglari tablo 3.6°da goriilmektedir.

Tablo 3.6. Sporda Yarisma Kaygi Testi (SCAT) uyum iyiligi test degerleri.

Uyum indeksleri X2 sd ¥2/sd RMSEA NNFI  CFI SRMR
SCAT degerleri 40,42 33 1,22 0,026 97 ,98 ,048
Kabul Edilebilir <5 <,08/,10 >,90 >,90 <,O8/,10
Simir

Miikemmel uyum <3 <,05 > 95 > 95 <,05

sinira

Uyum sinirlar1 kaynak: (307,314-316)

3.5.4. Sporcu Tiikenmislik Olcegi

Sporcu Tiikenmislik Olgegini Raedeke ve Smith (55) gelistirmistir. Olgek,
sporcularin tiikenmislik seviyelerini tespit etmeyi amaglamaktadir. Olcek Kelecek ve
arkadaglar1 (243) tarafindan Tirk¢e’ye uyarlanmistir. Tikenmislik  6lgegi,
“Duygusal/Fiziksel Tikenme”, “Azalan Basari Hissi” ve “Duyarsizlasma” olmak
lizere 3 alt boyut ve 13 maddeden olusmaktadir. Olgekten alman yiiksek puan
sporcularin tiikkenmislik duygularinin da yiiksek oldugu anlamina gelmektedir. Olgegin
ti¢ faktorlii model uyum istatistikleri; ¥2=185,70, df= 66, 185,70, RMSEA= 0,06,
SRMR= 0,05, NFI= 0,92, NNFI= 0,94, GFI= 0,92, CFI= 0,96, GFI= 0,92 seklindedir.
Faktor yiikleri 0,58 — 0,89 arasinda degismektedir. Olgegin Tiirkge uyarlamasinda
“Sporcu Tiikenmislik Olgegine” ait Cronbach’s Alfa i¢ tutarlik degerleri alt boyutlarda
duygusal/fiziksel tiikkenmede 0,87, azalan basari1 hissinde 0,75 ve duyarsizlasma
boyutunda 0,83 olarak bulunmustur. Olgek besli Likert tipinde hazirlanmistir ve
ortalama puandan degerlendirilmektedir (243).
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Olgegin bu ¢aligmanin drneklemine uygunluguna iliskin dogrulayici faktor

analizi bulgular1 tablo 3.7°de goriilmektedir.

Tablo 3.7. Sporcu Tiikenmislik Olgegi (STK) uyum iyiligi test degerleri.

Uyum indeksleri 12 sd  y2/sd RMSEA NNFI CFI SRMR
STK degerleri 13852 61 227 079 97 98 049
Kabul Edilebilir <5 <,08/,10 >,90 >,90 <,O8/,10
Simir

Miikemmel uyum <3 <,05 >95 >095 <,05
sinira

Uyum sinirlari kaynak: (307,314-316)

Psikolojik Iyi Olus Olcekleri

Iyi olma halini degerlendirmede iki 6l¢iim araci kullanilmistir: Yasam doyumu

dlcegi ve Pozitif ve Negatif Duygu Olgegi (PANAS).
3.5.5. Yasam Doyumu Olgegi

Yasam doyum diizeyini incelemek amaciyla Diener ve arkadaslari (1985)
tarafindan gelistirilen, Tiirk¢e uyarlamasini Dagl ve Baysal'in (271) yaptigr Yasam
Doyumu Olgegi kullamlmustir. Olgek tek boyut, 5 maddeden olusmakta ve ortalama
puanla degerlendirilmektedir. Olgegin Cronbach Alfa ig tutarlik kat sayis1 0,88 ve test-
tekrar test gilivenirligi ise 0,97°dir. Modelin uyum indeks degerleri y2/sd: 1,17,
RMSEA: 0,030, NFI: 0,99, NNFI: 1,00, CFI: 1,00, SRMR: 0,019, GFI: 0,99 ve AGFI:
0,97°dir (271).

Olgegin orijinalinin psikoloji alaninda hazirlanmis olmasi ve Tiirkge’ye
uyarlamasinin ise egitim alaninda olmasi nedeniyle 6l¢egin spor alani ve bu 6rneklem
grubuna uygunluguna iliskin dogrulayict faktér analizi sonuglari tablo 3.8°de

gorilmektedir.
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Tablo 3.8. Yasam Doyumu Olcegi (YDO) uyum iyiligi test degerleri.

Uyum indeksleri %2 sd x2/sd RMSEA NNFI  CFI  SRMR
YDO degerleri 9,76 5 1,95 066 97 98 034
Kabul Edilebilir <5 <,08/,10 > 90 >90 <,08/,10
Simir

Miikemmel uyum <3 <,05 > 95 >,95 <,05

s1ira

Uyum sinirlart kaynak: (307,314-316)

3.5.6. Pozitif ve Negatif Duygu Olgegi (PANAS)

Pozitif ve negatif duygular1 degerlendirmek amaciyla kullanilan 6l¢egi Watson
ve arkadaslar1 (1988) gelistirmistir. Tiirkge uyarlamasin1 Geng6z (272) yapmustir. 10
madde pozitif, 10 madde negatif duygular1 degerlendirmek {izere, toplam 20
maddeden olusmaktadir. Olgek toplam puandan degerlendirilmekte ve o6lgek
puanlamasi 10 ile 50 arasinda degismektedir. Olgegin gegerlik calismasi igin yapilan
acimlayici faktor analizine gore negatif duygu faktoriindeki yiikler 0,46 ve 0,74
arasinda; pozitif duygu faktoriindeki yiikler 0,48 ve 0,74 arasindadir. Bu iki faktor
varyansin %44’{inii agiklamaktadir. Olgegin Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayilari
Negatif Duygular i¢in 0,83 ve pozitif duygular i¢in 0,86 olarak bulunmustur. Test
tekrar test tutarlilig ise 0,40 ve 0,54 olarak bulunmustur. Olgegin uygulanmasinda
katilimcilardan su andaki, bugiinkii, gecen birkac haftadaki, gegen yildaki veya genel
olarak duygularini degerlendirmeleri istenmektedir (272). Bu ¢alismada genel olarak

duygularini1 degerlendirmeleri istenilmistir.

Olgegin orijinalinin ve Tiirkgeye uyarlamasinin psikoloji alaninda olmasi
nedeniyle spor alani ve bu calismanin Orneklem grubuna uygunluguna iliskin

dogrulayici faktor analizi sonuglari tablo 3.9°da goriilmektedir.
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Tablo 3.9. Pozitif ve Negatif Duygu Olgegi (PANAS) uyum iyiligi test degerleri.

Uyum indeksleri 12 sd y2/sd  RMSEA NNFI CFlI SRMR
PANAS degerleri 305,75 168 1,82 ,061 93 ,94 ,070
Kabul Edilebilir <5 <,08/,10 >,90 >,90 <,08/,10
Smir

Miikemmel uyum <3 <,05 > 95 > 95 <,05
sInir1

Uyum sinirlart kaynak: (307,314-316)

3.5.7. Performans Olciimleri

Performans ol¢iimleri i¢in Verner-Filion ve arkadaslar1 (26) ile Vallerand ve
arkadaglarmin (1) olg¢lim yontemi kullanilmistir. Verner-Filion ve arkadaslarinin
kullandiklart yontemi Vallerand ve arkadaslarinin (1) arastirmasindan Ornek
almiglardir. Bu yontemde, antrenorlerden sporcularin performanslarini 0 (¢ok diisiik
performans) ile 100 (iistiin performans) arasinda degisen bir 6l¢ekte degerlendirmeleri
istenmistir. Olgiimler sezonun sonlarinda yapilmistir. Her antrendrden sezonun
baslangicindan Olglimiin alinacaglr giine kadar gegen siire igin sporcularin
performanslarinin genel degerlendirmesini puanlamasi istenmistir. Benzer sekilde
sporculardan kendi performanslarini nasil algiladiklarinin genel degerlendirmesini
puanlamalar1 istenmistir. Degerlendirme, sporcu performansinin 0-100 arasinda
puanlanmasiyla yapilmistir. Antrendrlere ve sporculara 60/100'{in gegme notu olarak
diistiniilmesi gerektigi bilgisi verilmistir. Antrendriin sporcunun performansini
degerlendirmesi ve sporcunun kendi performansini degerlendirmesi sonucunda elde

edilen puanlar tek bir performans puani olarak analiz edilmistir.

Performans 6l¢limiinde yer alan degerlendirme yonteminin 6lgme giliciinii ve
Olcmenin giivenirligini belirlemek i¢in bu arastirmada alt ve st gruplarin
ortalamalarinin farkina dayali madde analizi yapilmistir. 210 kisilik veri grubu,
biiylikten kiiclige siraladiktan sonra, dagilimin istteki %27’lik boliimii ve alttaki
%27’1ik boliimiin 57 ser katilimci olmak {izere alt ve {list gruplara ayrilmistir. Gruplar

arasinda fark olup olmadigin1 gérmek igin “bagimsiz gruplarda t test” analizi
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yapilmistir. Bu yontemde gruplar arasindaki farkin anlamli olmasi testin i¢ tutarligini
gosterir (317). Testin etki biyiikligi ise “bagimsiz 6rneklem t testi “kullanmamiz
nedeniyle, Cohen’s d formiiliiyle hesaplanmistir. Etki biiytikliigii i¢in 0,20°den kiigiik
degerler zayif, 0,5 orta ve 0,8’den yiiksek degerler biiylik etki biiyiikliigii olarak
degerlendirilmektedir (309). Sporcularin kendi performanslarini algilamalar1 ve
antrendriin sporcularin performansini degerlendirmesi puanlarma ait t-istatistik
degerleri (Tablo 3.10) incelendiginde, biitiin davraniglarin 0,05 diizeyinde anlamli
oldugu ve etki biiyiikliigli degerinin de biiyiik bir degere sahip oldugu goriilmektedir
(p<,05). Diger bir deyisle, performans 6l¢iimii i¢in kullanilan bu yontem ayirt edicilik

ozelligine sahiptir.

Tablo 3.10. Performans puanlarina ait t testi sonuglari.

Grup N X Ss sd t P d
Sporcularin Ust 57 8639 6,89
kendi 112 21546 ,000 4,03
performanslarint ¢ 57 5089 1035
algilamasi ’ |
Antrendriin Ust 57 84,12 5,18
sporcularin 112 25,459 ,000 477
performanslarmi  p ¢ 57 55,70 6,64
degerlendirmesi ’ ’

3.6. lIslem yolu

Aragtirma igin 18.12.2017 tarih ve 35853172/431-4223 sayili Kkararla
Hacettepe Universitesi Etik Komisyon izninin alinmasmi (EK 1) takiben; calismanin
verilerinin toplanacagi spor kuliipleri ve antrendrlerden yazili ve sozlii izinler
alinmigtir. Kisisel Bilgi Formu ve olgekler farkli futbol kuliiplerinden sporculara
uygulanmis ve formlar1 doldurmadan 6nce gerekli agiklamalar yapilmistir. Formlar
tiim oyunculara yarigma sezonunun sonunda, antrenmana baglamadan 6nce ve yarisma
dist ortamlarda verilmistir. Takimlarla baglantilar takimlarin bas antrendrleri,

yoneticileri, psikologlar1 ve diger antrendrleri aracilifiyla saglanmistir.

Veriler arastirmacinin kendisi ve diger arastirmacilar (doktora Ogrencisi

arastirma gorevlileri) tarafindan toplanmustir. Katilimcilara olg¢ekleri doldurmak
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konusunda goniillii katilimin esas oldugu ve 6lgekleri dogru doldurmalarinin aragtirma

icin onemi hakkinda asagidaki agiklama yapilmistir.

“Arkadaglar merhaba, doktora arastirmam ig¢in desteginizi istiyorum.
Arastirmam kapsaminda yaklasik 20-30 dakika silirecek anketlerimi
(6lceklerimi) doldurmanizi rica ediyorum. Ancak benim icin goniilli
katilmaniz ve dogru bilgiyi vermeniz ¢ok fazla énem tasiyor. Ciinkii sizin
yanlis bilgi vermeniz bana ve ¢alismama zarar vermektedir. Yanlis sonuglarin
c¢ikmasi da bizlerin antrendr, yonetici ve psikologlar gibi sizinle calisan
hocalara yanlis doniitler vermemize kadar sonucglar dogurabilmektedir.
Anketleri doldurmaya bagladiktan sonra cevaplamak istemediginiz bir madde
oldugunda cevaplamayiniz. Yarida birakmak istediginizde ya da atma
(uydurma) ihtiyact duyarsaniz, liitfen orada anketleri doldurmay1 birakiniz. Biz
hicbir sekilde alinmayiz, giicenmeyiz. Anketlerin sorulariyla ilgili
anlamadigimiz bir sey olursa da bize sorabilirsiniz. Katiliminiz i¢in tesekkiir

ederiz.”

Ayrica, 6lgekler doldurulurken zamanda bir sinirlamaya gidilmemis; dogru ve samimi
cevaplar vermeleri istenmistir; dogru ya da yanlis bir cevabin olmadig1 6l¢eklerin nasil

doldurulacagina dair bilgi verilirken agiklanmistir.
3.7. Verilerin Analizi

Orneklem grubunun belirlenmesinde ve calismanin istatistiksel giiciiniin
belirlenmesinde Gpower 3.1 programi kullanmistir. Doniisiimcti liderlik, temel
psikolojik gereksinimler, tiikkenmislik ve iyi olma haline iligkin betimleyici istatistikler
ve korelasyon analizlerinin hesaplanmasinda SPSS 21.0 programi kullanilmigtir. Tim
degiskenlerin normal dagilima uygunlugu carpiklik ve basiklik degerleriyle
incelenmistir. George ve Mallery'e (318) gore normal dagilim igin veri setinin
carpiklik ve basiklik degerlerinin 2 araliginda olmasi gerekmektedir. Bu ¢alismanin
verileri normal dagilim gostermesi nedeniyle de analizlerde parametrik testler
kullanilmistir. Kline (308) bir veri setinde eksik veri oran1 %5’in altinda ise bunun
veriyi ¢ok az etkileyebilecegini agiklamaktadir. Bu calismanin verileri de tamamen

bos birakilmis veriler g¢ikartildiktan sonra, eksik veri orani %5’in altinda olmasi
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nedeniyle; eksik veriler i¢in SPSS’de eksik degerleri yerine koyma (replace missing
values) islemlerinden seriler ortalamasi (series mean) islemi uygulanmistir. Bu iglem
tiim deneklerin belirli bir degiskene iligkin ortalamasidir ve programda varsayilan
deger (default) olarak yer almaktadir (319). Tabachnick ve Fidell'e (320) gore verilerin
kontrol asamasinda u¢ degerler, uydurulmus ya da hatali veriler analiz sonuglarini
olumsuz etkileyebilme olasilig1 nedeniyle veri setinden ¢ikarilmalidir. Bu nedenle,

caligmanin ug veriler ve uydurulmus verileri 6rneklem grubundan ¢ikartilmistir.

Arastirmada doniisiimcii liderlik, temel psikolojik gereksinimler, sporda
yarisma kaygisi, tiikenmislik, yagsam doyumu, pozitif-negatif duygular ve performans
degiskenleri arasindaki iliskileri incelemek i¢in yapisal esitlik modeli kullanilmstir.
Yapisal esitlik modeli icin LISREL 8.80 versiyonu kullanilmistir. Modelleme
caligmasinda maksimum olabilirlik ¢ikarimi (Maximum Likelihood) yaklagimi
kullanilmistir. Yapisal esitlik modelinde olusturulan modelin gegerligini test etmek
icin bazi uyum indeks degerleri kullanilir. Literatiirde CFI, NNFI gibi birgok uyum
indeksi tanimlanmistir ve hangisinin ¢alismada raporlanacagina dair kesinlesmis bir
bilgi bulunmamaktadir (308,320). Bununla birlikte, Kline (308), model uyum
indekslerinin tiimiinii dogrulamaya calismanin gereksiz oldugunu ve bazilarinin da
raporlanmasina gerek olmadigini belirtmektedir. Kline, yapisal esitlik modelinde
y2/sd, RMSEA, CFlI ve SRMR degerlerinin raporlanmasinin yeterli oldugunu
belirtmektedir. Genelde arastirmacilar y2/sd, NNFI (TLI), CFI ve RMSEA’y1
raporlamayi tercih etmektedirler (321,322). Bu ¢alismada y2/sd, RMSEA, CFI, NNFI
(TLI) ve SRMR degerleri raporlanmistir. Bu degerlerde ki kare degerinin serbestlik
derecesine boliinmesiyle (y2/sd) elde edilen sonucun bazi kaynaklarda ikiden kii¢iik
olmas iyi, tigten kii¢iik olmasi kabul edilebilir (315), bazi kaynaklarda ise besten
kiiciik olmasi kabul edilebilir sinir olarak belirtilmistir (316). RMSEA degeri igin Hu
ve Bentler (323) 0,06’y1 kestirim noktasi olarak dnermistir; bircok kaynakta ,05’in alti
miitkemmel uyum, 0,05 — 0,08 aras1 kabul edilebilir siir, 0,08-0,10 arasinda model
uyumunun diisiik, ancak kabul edilebilir oldugunu; 0,10°dan yiiksek degerler ise
modelin  kabul edilemez oldugunu belirtmektedir (307,324). Diger uyum
indekslerinden, Comparative Fit Index (CFI) ve Non-Normed Fit Index’in (NNFI)
0,90’dan biiyiik olmasi kabul edilebilir, 0,95’ten biiylik olmasi ise miikemmel uyum
siirt olarak agiklanmaktadir (323,325,326). Standardized RMR (SRMR) 0,05 nin alt1
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mitkemmel uyumu, 0,05 — 0,08 aras1 kabul edilebilir sinirlar olarak verilmektedir
(323); baz1 kaynaklarda ise 0,10 degerine kadar kabul edilebilir uyumu sinir1 olarak
belirtilmistir (314,326). Ayrica tam, kismi ve aracisiz modellerde veri uyumunda kaygi
Olcegi maddelerinde 14 ve 12’nci maddeler arasinda; pozitif ve negatif duygu

6l¢eginde 15-18’nci maddeler arasinda modifikasyon iglemi yapilmistir.

Olgeklerin giivenirligini test etmek amaciyla Cronbach Alfa i tutarlik katsayisi
hesaplamasi kullanilmistir. Genel olarak, madde toplam korelasyonu 0,70 ve tizerinde
oldugunda 6l¢egin yeterli giivenirlik diizeyinde oldugu kabul edilmektedir (327).
Bununla birlikte, Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayisinin 0,60 ve {izerinde olmasinin da

kabul edilebilir diizey oldugunu agiklayan kaynaklarda mevcuttur (328,329).
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4. BULGULAR

Bu boliimde, ilk olarak gii¢ analizi post hoc test sonuglart (Sekil 4.1.), ¢alisma
Olgekleriyle ilgili ortalama, standart sapma, basiklik, ¢arpiklik ve cronbach alfa i
tutarlik degerleri (Tablo 4.1.) ve korelasyon degerleri (Tablo 4.2.) verilmistir.

Sonrasinda yapisal esitlik modelinin analiz sonuglarina yer verilmistir.

critical F = 2.0335

0.8 4
0.6 4
0.4+
0.2 - =TT T T
B o~ T -
- = T~ S
= — —
0 . \5-'.' - . ; r . : - - . T
0 2 4 6 8 10 12

Test family Statistical test
F tests v Linear multiple regression: Fixed model, R® deviation fram zero ~

Type of power analysis

Post hoc: Compute achieved power — given o, sample size, and effect size ~
Input Parameters Output Parameters
Determine == Effect size f2 0.078 Nancentrality parameter 30.45980000
o err prob 0.03 Critical F 2.0335011
Total sample size i Numerator df 7
Number of predictors 7 Denominator df 383
Power (1-p err prob) 0.9914872

Sekil 4.1. istatiktiksel giic analizi post hoc testi sonuglari.

GPower programiyla yapilan post hoc testi sonucunda etki biiytikligi 0,078,
hata miktar1 0,05 ve testin yordayici degiskenleri 7 kabul edildiginde arastirmanin
istatistiksel giicii %99 ¢ikmaktadir.

Arastirmanin yapilan analizlerine iligkin bulgular betimsel istatistikler,
korelasyon analizleri, tam araci model, kismi aract model, aracisiz model ve bunlarin

karsilasmasindan olusmaktadir.
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Aragtirmadan elde edilen verilerin aritmetik ortalamalari, standart sapmalar1 ve

carpiklik, basiklik degerleri tablo 4.1°de aktarilmistir.

Tablo 4.1. Doniisimcii liderlik, temel psikolojik gereksinimler, kaygi, tilkenmislik,
yasam doyumu, pozitif-negatif duygular 6l¢ekleri ve performans puanlarinin betimsel

istatistikleri.
(n=391) X Ss Carpiklik Basiklik  Cronbach o
Déniisiimcii liderlik 4,42 ,53 -1,23 1,29 ,93
Entelektiiel uyarim 4,34 ,61 -91 ,18 74
ITham veren motivasyon 4,43 .59 -1,30 1,59 ,70
Bireysel sayg1 4,39 ,66 -1,35 1,58 74
idealle;stirilmis etki (davranig) 4,46 .55 -1,18 1,20 ,68
Ideallestirilmis etki (atfedilen) 4,45 ,64 -1,42 1,83 7
Temel psikolojik gereksinimler 521 74 -,22 -,23 ,84
Ozerklik 5,03 ,88 -,12 -,22 ,62
Yeterlik 5,09 ,89 -,28 -,06 ,60
Mliskisellik 5,42 ,85 -,28 -,60 74
SCAT 1,61 (16) 34 (3,4) ,26 -,49 74
Tiikenmislik 1,92 ,70 ,98 34 ,88
Duygusal/fiziksel tiikenme 1,96 ,87 1,17 ,89 ,85
Azalan basari hissi 2,14 ,86 58 -43 73
Duyarsizlasma 1,62 75 1,53 1,88 73
Yasam doyumu 3,53 74 -,35 -,01 74
PANAS (Pozitif duygular) 3,95 ,58 -,62 ,35 ,80
PANAS (Negatif duygular) 1,94 ,61 79 48 ,80
Sporcu performans algisi 70,76 14,45 -,64 .71
Antrendr performans 7115 12,68 _25 02

degerlendirmesi
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Katilimcilar tarafindan 6lg¢eklere verilen puanlart inceledigimizde doniistimcii
liderlik, temel psikolojik gereksinimler, yasam doyumu ve pozitif duygular gibi
olumlu degiskenlere nispeten daha yiiksek puan verildigi; kaygi, tikenmislik, negatif
duygu Olceklerine ise daha diisiik puanlar verildigi goriilmektedir. Kaygi olgegi
(SCAT) degerlendirmesine gore 17 ve alt1 puan diisiik, 17-24 puan orta ve 24 {istii
puan yiiksek kaygi olarak nitelendirilmektedir. Bu calismanin katilimcilarinin 16
(1,61) kaygi puanmiyla diisiik diizeyde bir kaygiya sahip olduklar1 goriilmektedir.
Tiikenmislik 6lgeginde katilimcilarin tiikkenmislik diizeylerinin 1,92 degeriyle diisiik
diizeyde tiikenmislikleri olabilecegini diisiindiirmektedir. Katilimeilarin, doniisiimcii
liderlik gibi olumlu y6nelimi olan degiskenlere, tiikenmislik gibi negatif degiskenlere

gore daha yiiksek puanlarla degerlendirme egiliminde oldugu goriilmektedir.

Verilerin parametrik test varsayimlarindan normallik dagilimina uygunlugunu
degerlendirmek i¢in ¢arpiklik ve basiklik degerleri kullanilmistir. George ve Mallery'e
(318) gore bir veri setinin normal dagilim gosterebilmesi igin garpiklik ve basiklik
degerleri £2 araliginda olmalidir. Bu ¢alismadaki veri seti bu dnermeyi saglamaktadir.

Dolayisiyla veriler normallik dagilimina uygundur yorumu yapailabilir.

Olgeklerin giivenirlik degerlerinin incelenmesinde Cronbach Alfa katsayisi
kullanilmistir. Bu ¢alismanin Cronbach Alfa giivenirlik katsayilar1 6lgeklerin timi
i¢in 0,60 — 0,93 arasinda degismektedir. Bu degerler, Alpar (328) ve Davidshofer ve
Murphy'nin (329) oénerdigi 0,60 ve tizerinde oldugu i¢in kabul edilebilir i¢ tutarlik

katsayilaridir.

Aragtirmadan elde edilen verilerin korelasyon analizleri Tablo 4.2’de

verilmistir.
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Tablo 4.2. Doniisimcii liderlik, temel psikolojik gereksinimler, kaygi, tilkenmislik,
yasam doyumu, pozitif-negatif duygular 6lgekleri ve performans puanlari korelasyon

degerleri.

(n=391)

1. Dontistimcii
liderlik

2. Ihtiyag
doyumu

,380**

3. SCAT

-,238**

- 485

4. Tikenmislik

-,359**

-,523**

AT4x

5. Yasam
doyumu

,233%*

,390**

- 241%*

-,220**

6. PANAS
Pozitif
duygular

,223%*

,408**

-,259**

-, 284%*

,335**

7. PANAS
Negatif
duygular

-,267**

-,495**

,450**

,498**

-,290**

-,232%*

8.Sporcu
performans
algisi

,251%*

,246%*

-,230**

- 248**

,276%*

,296**

ST

9. Antrenor
performans

degerlendirmesi

,249%*

,201%*

-,193**

-,192**

,182**

,137%*

-,148**  293** -

Olcekler arasindaki tim iliskilerin 0,01

(* p<,05, **p<,01)

diizeyinde anlamli oldugu

goriilmektedir (Tablo 4.2.). Doniisiimct liderlik, temel psikolojik gereksinimler,

yasam doyumu, pozitif duygular ve sporcu performans algisi / antrendriin performans

degerlendirmesi arasindaki 6lgek korelasyon degerlerinin anlamli pozitif yonde; kaygi

(SCAT), tiikenmislik, negatif duygular ve sporcu performans algis1 / antrendriin

performans degerlendirmesi arasindaki dl¢ek korelasyon degerlerinin anlamli negatif

yonde oldugu goriilmektedir. Genel olarak dlcek korelasyonlart pozitif degerlerde

0,137 ile 0,474 arasinda ve negatif degerlerde -0,148 ile -0,523 arasindadir.
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Arastirmada model olusturmak amaciyla tam aracili, kismi1 aracili ve aracisin

modellere iliskin sinamalar sirasiyla verilmistir.

4.3. Liderlik, Performans iliskisinde Tam Araci, Kismi Araci ve Aracisiz

Modellerin Tiimiiniin Birlikte Yorumlanmasi

Yapisal esitlik modeliyle olusturulan tim modeller (tam, kismi, aracisiz

modeller), kabul edilebilir ve milkemmel uyum sinir degerleriyle birlikte Tablo 4.3’te

verilmistir.

Tablo 4.3. Liderlik, performans iliskisinde biitiin modellerin uyum indeksleri (n=391).

Uyum indeksleri %2 sd y2/sd RMSEA NNFI CFI SRMR
Tam araci model 2205,84 1067 2,07 ,058 ,94 ,94 ,070
Kismi araci model 2196,63 1065 2,06 ,058 ,94 ,94 ,069
Aracisiz model 2655,07 1071 2,48 ,072 91 ,92 12
Kabul Edilebilir Smmr <5 <,08/,10 >,90 >90 <,08/,10
<3 <,05 >95 >95 <,05

Miikemmel uyum sinir1

Uyum sinirlari kaynak: (307,314-316)

Aragtirma modelinin veri uyumuyla iligkili olan ki kare degerinin serbestlik

derecesine bdliinmesiyle elde edilen sonuglarin besin altinda oldugu, RMSEA

degerlerinin 0,08’in altinda oldugu, CFI, NNFI, IFI degerlerinin ise 0,90’1n {izerinde

oldugu; SRMR degerinin ise aracisiz model hari¢ 0,08/0,10’un altinda oldugu

goriilmektedir. Bu anlamda olusan modellerin kabul edilebilir sinirlar igerisinde veri

uyumunu sagladiklar1 bulunmustur.
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4.4. Liderlik, Performans iliskisi Tam Araci Modeli (Full Mediated
Model)

| / \
~ 7

Sekil 4.2. Dontisiimeili liderlik, temel psikolojik gereksinimler, kaygi (SCAT),
tilkenmislik, yasam doyumu ve pozitif-negatif duygular ve performansa iliskin 6érnek

yapisal esitlik modeli (Standart Katsayilar). (kisaltmalar: DL= Déniisiimeii liderlik, TPG=
Temel psikolojik gereksinimler, KYG= Sporda yarigma kaygisi, TKN= Sporda tiikkenmislik, YD=
Yagsam Doyumu, PD= Pozitif duygular, ND= Negatif duygular, PRF= performans)

Model (Sekil 4.2.), doniisiimcii liderlik, temel psikolojik gereksinimler, sporda
yarisma kaygist (SCAT), tikkenmislik, yasam doyumu, pozitif-negatif duygular ve

performans degiskenleri arasinda kurulmustur.

Tam araci modelde (Sekil 4.2.), dontisimcii liderlik, temel psikolojik
gereksinimler; temel psikolojik gereksinimler, sporda yarigsma kaygisi, tiikenmislik,
yasam doyumu ve pozitif-negatif duygular; sporda yarisma kaygisi, tiikenmislik,

yasam doyumu ve pozitif-negatif duygular degiskenleri de performansi etkilemektedir.

Tam araci modelde, doniisiimcii liderlik - temel psikolojik gereksinimler
(r=0,46; t=7,73); temel psikolojik gereksinimler - yasam doyumu (r=0,53; t=7,51);
temel psikolojik gereksinimler - pozitif duygular (r=0,57; t=7,43) arasinda anlaml
pozitif etkilerin; temel psikolojik gereksinimler - sporda yarisma kaygisi (r=-0,70; t=-
7,89); temel psikolojik gereksinimler - tikenmislik (r=-0,77; t=-9,65); temel psikolojik
gereksinimler - negatif duygular (r=-0,70; t=-8,71) arasinda anlamli negatif etkilerin
oldugu bulunmustur. Yasam doyumu - performans (r=0,24; t= 2,77); pozitif duygular
- performans (r=0,23; t=2,66) arasinda anlamli pozitif etkilerin; tiikenmislik ve

performans (r=-0,35; t=-3,21) arasinda anlamli negatif etkinin oldugu bulunmustur.
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Negatif duygular ve performans (r=-0,09; t=-0,95); sporda yarisma kaygisi ve
performans (r=-0,08; t=-0,78) arasindaki etkiler ise anlamli degildir. Modelde sporda
yarisma kaygisi, negatif duygular ve performans haricindeki tiim etkilesimlerin

anlamli oldugu goriilmektedir.
Tam arac1 modelde (Sekil 4.2.) yapisal esitlikler asagidaki gibi bulunmustur.

o Temel psikolojik gereksinimler= 0,46 * dontisiimcii liderlik
e SCAT=-0,70 * (0,46 * doniistimcii liderlik)

e Tiikkenmislik=-0,77 * (0,46 * doniistimcii liderlik)

e Yasam doyumu= 0,53 * (0,46 * doniisiimcii liderlik)

e Pozitif duygular= 0,57 * (0,46 * doniisiimcii liderlik)

¢ Negatif duygular=-0,70 * (0,46 * doniistimcii liderlik)

Tam aract modelde performans degiskeninin yapisal esitligi ise asagidaki gibi

bulunmustur.

e Performans= {-0,08 * (-0,70 * (0,46 * doniistimcii liderlik)} + {-0,35 * (-0,77
* (0,46 * dontistimcti liderlik)} + {0,24 * (0,53 * (0,46 * dontistimcii liderlik)}
+ {0,23 * (0,57 * (0,46 * doniisiimcii liderlik)} + {0,09 * (0,70 * (0,46 *

dontisiimcti liderlik)}

Modelde temel psikolojik gereksinimler varyansin %21’ini, sporda yarisma
kaygist %49’unu, tiikkenmiglik %59’unu, yasam doyumu %28’ini, pozitif duygular
%32’sini ve negatif duygular ise %49’unu aciklamaktadir. Performans ise %25’ini

acgiklamaktadir.

Yapisal esitlik modelinin, tam aracili modeline iliskin uyum indeksleri Tablo

4.4°te verilmistir.

Tablo 4.4. Liderlik, performans iligkisi tam aract model uyum indeksleri (n=391).

Uyum indeksleri %2 sd ¥2/sd RMSEA NNFI  CFlI SRMR

Tam araci model 2205,84 1067 2,07 ,058 ,94 ,94 ,070
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Arastirma modelinin veri uyumuyla iliskili olan ki kare degerinin serbestlik
derecesine boliinmesiyle elde edilen sonuglarin 3’lin altinda oldugu, RMSEA ve
SRMR degerlerinin 0,08’in altinda oldugu, CFI, NNFI, IFI degerlerinin ise 0,90’1n
tizerinde oldugu goriilmektedir. Modelde antrendriin doniisiimcii lider davraniglarinin,
sporcunun temel psikolojik gereksinimleri, tiikenmisligi, kaygisi, yasam doyumu ve
pozitif-negatif duygulari araciliginda sporcunun performans: iizerinde anlamli bir
etkisinin oldugu goriilmektedir. Ayrica, sporcu temel psikolojik gereksinimlerinin
dolayli yoldan; sporcunun kaygisi, tilkenmisligi, yasam doyumu ve pozitif-negatif
duygularinin ise sporcunun performans: iizerinde dogrudan anlamli etkisinin

bulundugu ortaya ¢ikmaktadir.

4.5. Liderlik Performans iliskisi Kismi Araci Modeli (Partially Mediated

Model)
A e

4 077 3=
s 072 k\; .
@ o

Sekil 4.3. Liderlik, performans iliskisi kismi aracit modeli.

Kismi aract modelde, tam araci modelde kurulan modele ek olarak temel
psikolojik gereksinimler - performans arasinda ve doniistimcii liderlik — performans
arasinda da baglantilar kurulmustur. Doéniisiimcti liderligin, performans (r= 0,25; t=
3,06) tizerinde anlamli pozitif etkisinin oldugu bulunmustur. Temel psikolojik

gereksinimlerin performans (r=-0,20; t= -0,75) tizerindeki etkisi ise anlamli degildir.

0.54
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Tam aract modele ek olarak, doniisiimcii liderlik ve performans arasindaki yapisal

esitlik
e Performans= 0,25*doniistimcii liderlik seklinde kurulabilir.
Modelde doniistimcii liderlikteki degisim varyansin %6’sini1 agiklamaktadir.

Yapisal esitlik modelinin, kismi aracili modeline iliskin uyum indeksleri Tablo 4.5’te

verilmistir.

Tablo 4.5. Liderlik, performans iliskisi kismi aract model uyum indeksleri (n=391).

Uyum indeksleri %2 sd y2/sd RMSEA NNFI  CFlI  SRMR

Kismi aract model 2196,63 1065 2,06 ,058 94 94 ,069

Aragtirma modelinin veri uyumuyla iligkili olan ki kare degerinin serbestlik
derecesine boliinmesiyle elde edilen sonuglarin 3’iin altinda oldugu, RMSEA ve
SRMR degerlerinin 0,08’in altinda oldugu, CFI, NNFI, IFI degerlerinin ise 0,90’1n
tizerinde oldugu goriilmektedir. Modelde tam aract modeldeki iligkilerin
dogrulanmasina ek olarak, antrenoriin doniisiimcii lider davraniglarinin, sporcunun
performans: lizerinde anlamli bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Ancak, sporcunun
temel psikolojik gereksinimlerinin, sporcunun performansi tizerinde dogrudan anlaml

bir etkisinin olmamasi da dikkat ¢ekici bir sonugtur.
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4.6. Liderlik Performans iliskisi Aracisiz Modeli (Non-Mediated Model)

100 —»

\ +— 086

#+— 072

Sekil 4.4. Liderlik, performans iligkisi aracisiz model.

Aracis1iz modelde, temel psikolojik gereksinimler, sporda yarigma kaygisi,
tikenmiglik, yasam doyumu, pozitif duygular, negatif duygular ve performans

degiskenleriyle dontistimcii liderlik degiskeni arasinda baglantilar kurulmustur.

Doniistimeii liderlik — temel psikolojik gereksinimler (r=0,51, t=8,14);
dontigiimcii liderlik — yasam doyumu (r=0,35; t=5,73); donisiimcii liderlik — pozitif
duygular (r=0,32; t=5,19); doniisimcii liderlik ve performans arasinda (r=0,53;
t=5,69) anlaml pozitif etkilerin oldugu bulunmustur. Doniisiimcii liderlik — sporda
yarigma kaygisi (r=-0,33; t=-5,02); donilisiimcii liderlik — tiikenmislik (r=-0,47; t=-
7,79); doniistimci liderlik — negatif duygular (r=-0,37; t=-5,90) arasinda anlamli
negatif etkilerin oldugu bulunmustur.
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Aracisiz modelde (Sekil 4.4.) yapisal esitlikler agagidaki gibi bulunmustur.

e Temel psikolojik gereksinimler= 0,51 * doniistimcii liderlik
e SCAT=-0,33 * doniisiimcti liderlik

e Tiikenmislik=-0,47 * doniisiimcii liderlik

e Yasam doyumu= 0,35 * doniigiimcii liderlik

e Pozitif duygular= 0,32 * déniisiimcii liderlik

e Negatif duygular=-0,37 * doniistimcii liderlik

e Performans= 0,53 * doniisiimci liderlik

Modelde temel psikolojik gereksinimler varyansin %26’sin1, sporda yarisma
kaygist %11’ini, tikenmislik %22’sini, yasam doyumu %12’sini, pozitif duygular

%10’unu ve negatif duygular ise %14’linii, performans ise %28’ini agiklamaktadir.

Yapisal esitlik modelinin, aracisiz modeline iliskin uyum indeksleri Tablo 4.6’da

verilmigtir.

Tablo 4.6. Liderlik, performans iligkisi aracisiz model uyum indeksleri (n=391).

Uyum indeksleri 12 sd y2/sd RMSEA NNFI  CFlI  SRMR

Aracisiz model 265507 1071 2,48 072 91 92 12

Arastirma modelinin veri uyumuyla iligkili olan ki kare degerinin serbestlik
derecesine bdliinmesiyle elde edilen sonuglarin besin altinda oldugu, RMSEA
degerlerinin 0,08’in altinda oldugu, CFI, NNFI, IFI degerlerinin ise 0,90’1n {izerinde
oldugu goriilmektedir. Sadece SRMR degeri kabul edilebilir smirlar disindadir.
Aracisiz modelin veri uyumu kabul edilebilir sinirlar igerisindedir. Modelde
antrendriin ~ doniistimcii  lider davraniglarinin, sporcunun temel  psikolojik
gereksinimleri, kaygisi, tiikenmisligi, yasam doyumu, pozitif-negatif duygulari ve

sporcunun performansi {izerinde dogrudan anlamli bir etkisinin oldugu goriilmektedir.
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5. TARTISMA

Bu boéliimde antrendriin doniisiimcii lider davraniglarinin, sporcunun temel
psikolojik gereksinimleri, tilkenmisligi, yarisma kaygisi, yasam doyumu ve pozitif-
negatif duygular (iyi olma hali — psikolojik saglik) degiskenlerinin araciliginda sporcu
performansina etkisiyle ilgili ortaya ¢ikan sonuglarin yorumlanmasi ve literatiirdeki
diger arastirmalarla iliskilerin tartisilmasina yer verilmistir. Calismanin bulgulari,
arastirmanin denencelerinde verildigi siralamayla ayr1 basliklar halinde, literatiir
destegi esliginde tartisilmistir. Antrendriin doniisiimcii lider davraniglarinin gerek
dogrudan gerekse sporcunun temel psikolojik gereksinimleri ve iyi olmasiyla iligkili
degiskenlerinin araciliginda sporcu performansi iizerinde 6nemli bir etkiye sahip

oldugu goriilmiistiir.

Bu aragtirmanin  bulgularinda antrenér donitigimcii  lider davranisi
gosterdiginde, sporcunun temel psikolojik gereksinimlerinin (6zerklik, yeterlik,
iligkisellik) etkilendigi, sporcunun temel psikolojik gereksinimlerinin de sporcunun
yarigma kaygisi, tilkkenmisligi, yasam doyumu, pozitif ve negatif duygular: iizerinde
etki sahibi oldugu, bu etkinin de futbolcularin performansini etkiledigi bulunmustur.
Diger bir deyisle, doniisiimcii liderin performans iizerinde dogrudan ve dolayli yoldan
onemli bir etkisi vardir. Bu etkide de temel psikolojik gereksinimler, tiikkenmislik ve
yasam doyumu, pozitif duygular araci degisken rolii oynamaktadir. Ancak kaygi ve
negatif duygu degiskenleri doniisiimcii liderlik ve temel psikolojik gereksinimlerle

anlamli etkiler ortaya koyarken, performans degiskenine etkileri anlamli ¢itkmamugtir.

Ortaya ¢ikan bulgular dontisiimcii liderlik yaklasimiyla sporcunun psikolojik
sagligina ve iyi olma haline katki yapildiginda sporcunun performansinin da arttigini
aciklamasi acisindan 6nemlidir. Sporcu performansinda kilit mekanizma sayilabilecek
antrendr ve iyi olma ya da psikolojik saglik degiskenlerinin ele alinmasiyla da dikkat
cekicidir. Clinkii spor alaninda antrendriin doniisiimcii lider davraniglarinin, sporcunun
performansina etkisini inceleyen sinirli miktarda arastirma bulunmaktadir (7,8,10,25).
Bulunan iliskiyi sporcunun psikolojik sagligi temelinde inceleyen herhangi bir

caligmaya ise rastlanmamustir.
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5.1. Birinci Denenceyle iliskili Bulgularin Tartismasi

“Antrenoriin dontisiimcii lider davraniglari, sporcu performansini arttiracaktir”

denencesine ait bulgu, yorum ve tartismasi asagida verilmistir.

Bu arastirma, antrendrlerin doniisimcii lider davraniglarinin sporcunun
performansi lizerinde dogrudan etkisi oldugunu gostermektedir. Benzer ¢aligmalarda
da bu bilgiyi destekleyen bulgular mevcuttur (7,8,10,25). Doniistimcii lider sporcularin
temel psikolojik gereksinimlerini etkileyerek, sporcunun kaygi, tiikenmislik, yasam
doyumu, pozitif-negatif duygulari {izerinde olumlu bir etki yaratmakta; bu etki de
sporcunun performansint olumlu etkilemektedir. Lider, davranislariyla sporcunun
temel psikolojik gereksinimleri gibi i¢sel kaynaklarina etki etmektedir; temel
psikolojik gereksinimleri tatmin olan sporcunun, kaygi, tiikkenmislik, negatif duygular
azalmakta; yasam doyumu ve pozitif duygular1 ise artirmaktadir. Tiim bunlarin
etkisiyle de sporcunun performans diizeyinde artis ortaya c¢ikmaktadir. Boyle bir
etkinin olasi nedeninin doniisiimcii liderin sporcunun bireysel amaglarini grubun
amaglartyla 6zdeslestirmesi ve kendisinin de hedefe ulasabilmek i¢in istekli
olmasindan kaynaklandigi diistiniilmektedir. Boyle bir etkiye doniistimcii liderin
dogasinda var olan sporculara kendilerini ifade etmelerine izin vermesi, saygi
gostermesi, kendi kararlarin1 almalarina izin vermesi, gelisimleri i¢in tegvik etmesi ve
onlarla olumlu bir iletisim i¢inde olmas1 (89,92) gibi niteliklerine baglamak olasidir.
Bununla birlikte, literatiirde bu calismanin bulgularini destekleyen arastirmalar
olmakla birlikte (8), geliskili baz1 bulgular da bulunmaktadir. Ornegin, Bormann ve
arkadaglar1 (10) takim i¢inde uyumsuzluk oldugunda ve miicadeleci/zor sporcularda
(challenging athletes) doniisiimcii liderin etkisinin duruma ve sporcuya bagli oldugunu
belirtmistir. Onlarin ¢alismasinda sporcular yliksek kazanma yonelimli oldugunda ve
yiiksek takim performansi durumunda rol model alma boyutunun performansla negatif
iliskili oldugu da belirtilmistir. Arthur ve arkadaslar1 (18) ise diisiik diizeydeki narsist
kisilikteki sporcularin yiiksek narsistlere gore donilisimcii liderden daha pozitif
etkilendigini agiklamislardir. Bu bulgular doniisiimcii liderin olumlu katkilarinin her
durumda gegerli olamayacagini da diisiindiirmektedir. Ayrica, doniisiimcii liderin

performansi neden ya da nasil bu sekilde etkiledigi sorusuna ise ikinci denencedeki
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temel psikolojik gereksinimler, kaygi, tilkenmislik, yasam doyumu ve pozitif ve

negatif duygular degiskenlerinin araci etkisiyle yanit bulunmaya caligilmistr.

Doniisiimcii liderin astlar iizerindeki etkisini agiklamada kiiltiiriin de 6nemli
bir yeri olabilecegi diisiiniilmektedir. Tiirkiye gibi toplulukgu kiiltiiriin yogun sekilde
goriilebildigi toplumlarda (330) liderin etkisinin daha tist seviyelerde algilanmasi
olasidir. Ozellikle de futbol gibi takim sporlarinda toplulukgu kiiltiiriin etkisiyle,
antrendriin lider olarak gosterdigi otoriter davraniglar ve verdigi kararlar daha kolay
kabullenilebilmektedir. Bunun sebebi topluluk¢u kiiltiirlerde uyma ve itaat
davraniglarinin daha fazla goriilmesidir (330,331). Bu kiiltiirde takipgiler daha fazla
yonlendirme bekleyebilmekte, onlar igin liderin aldigi her karar daha fazla 6nem
tasimaktadir. Liderin davranislar tizerindeki kontroliiniin bu kiiltiirde daha fazla
oldugu goriilmektedir. Bu tarz bir etki doniisiimceii liderin olusturdugu vizyonu ve grup
amaglarin1 kabullenmeyi kolaylastirabilmekte ve dontisiimcii liderin toplulukgu
kiiltirde daha etkili olmasint miimkiin kilmaktadir (332). Liderlikle ilgili ¢aligmalar
da bireyci bati kiiltiirlinde gegerli olan sonuglarin toplulukgu kiiltiirde gecerli
olmayabilecegini gostermektedir (330). Ancak, Tiirk kiiltiirii biiyiik oranda topluluk¢u
kiiltiir olarak goriinmesine ragmen Goregenli’ye gore topluluk¢u ve bireyci kiiltiiriin
her ikisinin 6zelliklerini bir arada gostermektedir (333). Bu nedenle de, bundan sonra
yapilacak caligmalarda kiiltiire bagli olarak bireylerin benlik kurgularinda ortaya ¢ikan

farkliliklarin etkisininde incelenmesi 6nerilmektedir.
5.2. ikinci Denenceye iliskin Bulgularin Tartismasi

“Antrendriin  doniisiimcii lider davranislari, sporcunun temel psikolojik
gereksinimi, yarigsma kaygisi, tiikenmisligi, yasam doyumu ve pozitif - negatif
duygular degiskenlerinin araciliginda sporcunun performansint arttiracaktir”

denencesine iliskin bulgu, yorum ve tartismasi asagida verilmistir.

Bu caligmanin sonuglarinda antrendr doniisiimcii lider davraniglarinin sporcu
performansina olan etkisinde, sporcunun temel psikolojik gereksinimleri, tiikkenmislik
diizeyi ve iyi olma hali degiskenlerinin araciliginda performansa etkisinin oldugu
bulunmustur. Bununla birlikte, temel psikolojik gereksinimler, yarisma kaygisi,

negatif duygular degiskenlerinin doniisiimcii liderlikle anlamli negatif etkisinin
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bulundugu; ancak yarisma kaygist ve negatif duygularin performans degiskenine
anlamli bir etkisinin bulunmadig1 goriilmiistiir. Yarigma kaygist ve negatif duygu
degiskenlerinin performans degiskeniyle ilgili tartismasi asagida dordiincii denence

bulgularinda goriilebilir.

Temel psikolojik gereksinimler dnemli bir arac1 degisken olarak bulunmustur.
Ryan ve Deci'ye (149) gore temel psikolojik gereksinimler insanlarin dogasindan
gelmektedir ve insan dogasiyla iliskili bir¢ok degiskenle de baglantihidir. Vallerand
(27), i¢sel ve digsal motivasyonun hiyerarsik modelinde liderlik gibi sosyal faktorlerin
temel psikolojik gereksinimler, temel psikolojik gereksinimlerin motivasyon ve
motivasyonunda duygu, diisiince ve davraniglar gibi bir takim sonuglari oldugunu
belirtmistir. Bu arastirmanin modelinde motivasyonun yerini kaygi, tikenmislik, iyi
olma hali gibi degiskenler almaktadir. Literatiirde 6zerklik giidiisii, 6zerk hedef
giidiisii (33,35), geri bildirim (21), farkli antrenorliik tarzlar (23,24,178), dontisimcii
liderlik (9) gibi c¢esitli degiskenlerle iyi olma hali arasinda temel psikolojik
gereksinimlerin araci degisken olarak anlamli bir etkiye sahip oldugu belirtilmistir. Bu
calismada da temel psikolojik gereksinimler, liderlik ve performans arasinda énemli
bir aract degisken oldugu goriinmektedir ve kaygi, tilkkenmislik, yasam doyumu gibi
degiskenleri de etkilemektedir. Sonucta temel psikolojik gereksinimlerin bir¢cok

degiskenle iliskili 6nemli bir arac1 degisken oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Temel psikolojik gereksinimler, kaygi, tiikkenmislik, pozitif — negatif duygular
ve yasam doyumu degiskenleri bireyin psikolojik sagligiyla iliskili degiskenlerdir
(22,49,51). Antrendriin pozitif bir yaklasim gdstermesinin sporcunun psikolojik
sagligint ve performansini olumlu yonde etkileyebilecegini gostermesiyle de
onemlidir. Sporcular performans talepleri arttikga kaygi, tiikenmislik gibi sonuglarin
etkisiyle iist diizey performansa g¢ikmakta zorlanabilmekte ve hatta sporu bile
birakabilecekleri noktalara gelebilmektedirler (20,29). Bu ¢alismanin asil
katkilarindan birisi antrendriin bu siirecteki Onemini gostermesidir. Antrendr
sporcunun iyi olma halini destekler sekilde davrandiginda sporcunun performansi
artmakta ve sporcu tlikenmislik gibi zararli sonuglardan uzaklagsmakta, psikolojik

saglig1 olumlu yonde etkilenmektedir.
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Calisma bulgular1 sporcularin psikolojik sagligini diisiinerek hareket eden ve
performansi psikolojik sagligi iyilestirerek daha iyi hale getiren antrendrlerin 6nemini
ortaya koymaktadir. Cronin ve Allen (31) antrendriin yarattigi iklimin sporcularin iyi
olmalar1 ve psiko-sosyal gelisimleri i¢in 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Bu
calismanin bulgularinda da antrendriin doniisiimcii lider davraniglarinin sporcunun
psikolojik sagligi tizerinde olumlu etkileri oldugu bulunmustur. Antrenérlerin pozitif
davraniglariyla daha uyumlu ortamlar yaratmasi sporcularin asir1  kaygisinin
Onlenmesi, tiikenmelerinin azalmasi gibi hastalia yol acabilecek sonuglarin

onlenmesi konusunda daha 6nemli bir etkiye sahip olabilir.
5.3. Uciincii Denenceye iliskin Bulgularin Tartismasi

“Sporcunun temel psikolojik gereksinimlerinin tatmini, sporcunun yasam
doyum ve pozitif duygularini arttiracak; sporcunun yarigsma kaygisi, tiikenmisligi ve
negatif duygularin1 azaltacaktir” denencesine ait bulgu, yorum ve tartigma asagida

verilmigtir.

Bu c¢alismanin sonucunda bu hipotez desteklenmistir. Temel psikolojik
gereksinimleri tatmin olan sporcunun pozitif duygularinin arttigi, negatif duygularinin
azaldig1, yasam doyumunun yiikseldigi; kaygi ve tlikenmislik diizeylerinin ise azaldigi
bulunmustur. Literatiirde de bu bulgulart destekleyen arastirmalar mevcuttur
(21,26,33,35,180,181,184). Deci ve Ryan (22) bireylerin temel psikolojik
gereksinimleri tatmin oldugunda, daha fazla yasama giicii, kendilik motivasyonu, iyi
olma deneyimlediklerini ve hasta olma halinin (ill being) azaldigim1 agiklamigslardir.
Bireylerin temel psikolojik gereksinimleri tatmin oldugunda ugrastiklar aktiviteleri
igsellestirmeleri ve biitiinlesmeleri de kolaylasir. Diger bir deyisle bireyler kendi
secimleriyle etkili bir sekilde bir deneyim yasarlarsa bu etkinligi i¢sellestirmeleri ve
etkinlikle biitiinlesmeleri de kolaylasir. Kendini Belirleme Kuramiyla iliskili olarak
yapilan cesitli arastirmalar, daha fazla igsellestirmenin saglik ve performansla da
iliskili oldugunu gostermektedir (22,148). Dolayisiyla temel psikolojik gereksinimleri
tatmin olan sporcularin kaygi, tiikenmislik diizeyleri, negatif duygular1 azalmaktadir;
iyl olma halleri ise artmaktadir. Kendi aldig1 kararlar nedeniyle hata yapmasina
ragmen, olumlu iligkileri devam eden sporcu sucluluk gibi duygular1 daha az yasamaya

baslayacaktir. Kendini ugrastigi aktivitede yeterli hisseden sporcu daha fazlasini
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basarmak icin miicadele edecektir. Kaybetse bile tekrar miicadele etmek igin
kendisinde gii¢ bulacaktir. Ozellikle de antrendriin, sporcusuna 6zerklik saglamasi gibi
temel psikolojik gereksinimlerin tatminiyle birlikte ortaya ¢ikan igsel motivasyon
diizeyindeki artisin  sporcunun performansini arttirdigina dair bulgular da

bulunmaktadir (334,335).
5.4. Dordiincii Denenceye iliskin Bulgularin Tartismasi

“Sporcunun yarisma kaygisi, tilkkenmisligi ve negatif duygular1 sporcunun
performansini azaltacak; yasam doyumu ve pozitif duygular1 sporcu performansini

arttiracaktir” denencesine ait bulgu, yorum ve tartigmasi agsagida verilmistir.

Bu arastirmanin bulgularinda yasam doyumlari ve pozitif duygularin (iyi olma)
performans iizerinde olumlu etkileri oldugu bulunmustur. Bu boyutuyla denence
desteklenmistir. Literatiirde de bu bulguyu destekleyen aragtirmalar mevcuttur (21,26).
Ancak, sporcularmn yarisma kaygi diizeyleri, negatif duygularinin, sporcularin
performans puanlarina anlamli bir etkisinin olmadigr bulunmustur. Bu boyutuyla ise
denence desteklenmemektedir. Bazi arastirmalarda kaygi, 6fke gibi negatif duygularin
baz1 sporcular igin faydali olabilecegi belirtilmektedir (210,336-338). Bu nedenle de,
hangi duygularin, ne miktarda (olumsuz duygularda olabilir) performansi ya da basa
¢tkma davranigini olumlu etkiledigini anlamak oldukca 6nemlidir. Bir diger faktor ise
sporcu (kaygi, 6fke gibi) tek bir duyguyla etkili sekilde basa ¢ikabilir, fakat eylem ve
coklu duygularin ayr1 ayr1 kontrolil s6z konusu oldugunda sporcu sorun da yasayabilir.
Diger bir deyisle negatif duygular bazi durumlarda sporcularin performans
yiikseltmelerine de neden olabilmektedir (210). Ornegin, uyarilmishik diizeyi diisiik
seviyede olan bir sporcu 6fkelendiginde, saldirganlastiginda bu uyarilmigliktaki artisa
bagli olarak avantaja doniisebilmektedir. Bu durum Ters U denencesiyle de
aciklanmaktadir. Ters U denencesine gore, kaygi ve performans arasindaki iliskide
diisiik ve ytiksek diizeydeki kayginin uyarilmishgr arttirarak performansi diistirdiigii;
orta diizeyde kayginin ise performansi arttirdigi agiklanmaktadir (206). Bu denenceyi
Hanin dogrulamakla birlikte her sporcunun farkli bir seviyede (IZOF modeli)
performans arttiracak uyarilmisliga ulastigini belirtmektedir. Bu durum heyecan, 6fke
gibi diger duygular iginde gecerli olabilir. Ayrica kaygi puanlarinin
degerlendirilmesinde 17 ve alt1 diisiik, 17-24 orta ve 24 iistii yiiksek kaygi puanim
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temsil etmektedir. Tiirkiye i¢in ise 16-19 normal ve 21 {istii puan ise yiiksek kaygiy1
ifade etmektedir (217). Bu calismada sporcularin 16 (£3.4) puani vardir, Tirkiye
degerlendirmesi i¢in normalin alt smirlarinda bir puana, kaygi oOlgeginin genel
degerlendirmesine gore ise diislik kaygi puanina denk gelmektedir. Sporcularin kaygi
puanlarinin diisiik diizeyde olmasi uyarilmishigin diisiik olmasi, bu da performansin
artmamasi anlamina gelebilir. Bu degerlendirme bu ¢alismada kullanilan modelde
kayg1 ve performans puanlarinin anlamli ¢ikmamasinin da nedeni olarak goriilebilir.
Bununla birlikte, bu ¢alismanin verileri yarisma dis1 ortamlarda toplanmistir. Veriler
yarisma Oncesi bir anda toplanmis olsaydi, durumluk kaygi diizeyinin artisina bagh
olarak performans puanlar1 da degisebilirdi. Benzer bulgular literatiirde bulunmaktadir
(44,224). Liderler davraniglariyla sporcularin kaygi diizeylerini arttirabildikleri gibi
azaltabilmektedirler. Sonug olarak, Hanin'in (210) 6nerdigi gibi, memnun olunmayan
duygular her zaman zararli degildir ve memnun olunan duygular her zaman faydali
degildir. Bu nedenle, yiliksek basar1 olusturmak istendiginde iyi olmaya odaklanmanin
yaninda performansla iliskili diger degiskenler de iyi bir sekilde tanimlanmali ve
kullanilmahidir. Bu noktada iyi bir antrendr sporcusuna ofke, saldirganlik gibi

duygulari bile nasil yonetmesi gerektigini aktarabilmelidir.

Sporcunun iyi olmasinin, sporcunun performansimi etkiledigi bulunmustur.
Sporcunun iyi olma halini 6lgmek i¢in yasam doyumu 6l¢egi ve pozitif — negatif duygu
Ol¢egi kullanilmigtir. Yasam doyumu ve pozitif duygularin daha yogun, negatif
duygularin daha diisiik diizeyde hissedilmesi iyi olma halinin de yiiksek oldugu
anlamma gelmektedir. Yasam doyumu ve pozitif duygularin, performans: pozitif
yonde etkiledigi; negatif duygularin, performans {izerindeki etkisinin ise anlamli
olmadigi bulunmustur. Tikenmisligin, performans: negatif bir sekilde etkiledigi
ortaya ¢ikmaktadir. Tiikenmis sporcularin spora katilmaktan biktig1 ve kariyerlerinin
en ustiinde olmalar gerekirken rekabet etmeyi biraktiklarina yonelik bir¢ok kanit
vardir (20). Tiikenmis sporcular fiziksel ve duygusal olarak ¢cokmekte, spora ilgileri
(55) ve iyi olma halleri azalmaktadir (51,286,287). Bunun sonucunda da bu ¢alismanin
sonucunu destekler sekilde sporcunun kaygi diizeyinde asir1 artisin ve tilkkenmisligin
sporcu performansini azalttigi (221-223); sporcunun iyi olma halindeki artisin

performansi arttirdig1 gézlenmektedir. Boyle bir etkinin sporcularin iyi olma halindeki
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artisa bagli olarak motivasyon ve miicadele etme istegi gibi bir¢cok degiskende yiikselis

nedeniyle oldugu diisiiniilmektedir.
5.5. Besinci Denenceye Iliskin Bulgularin Tartismasi

“Sporcunun temel psikolojik  gereksinimlerindeki artis, sporcunun
performansini arttiracaktir” denencesine ait bulgu, yorum ve tartismasi asagida

verilmigtir.

Bu bulgu kismen desteklenmistir. Temel psikolojik gereksinimlerin
performans lizerinde dogrudan bir etkiye sahip olmadigi; tiikenmislik, yasam doyumu,
pozitif duygularin temel psikolojik gereksinimler ve performans arasinda araci
degisken oldugu bulunmustur. Literatiirde bu sonugla ilgili ¢eliskili baz1 bulgular
mevcuttur. Bu sonuca benzer sekilde Verner-Filion ve Vallerand (297) temel
psikolojik gereksinimlerin, performansi anlamli bir sekilde etkilemedigi; sadece
yeterlik boyutu ve performans arasinda yarigsma hazirlik kalitesinin araci degisken
oldugunu belirtmislerdir. Bazi ¢alismalar ise bu ¢aligmadan farkli olarak (26,298,299)
temel psikolojik gereksinimler ve performans arasinda hem dogrudan hem de dolayli
yoldan anlamli bir etki tanimlamiglardir. Bununla birlikte, bu ¢alismalarda zihinsel
dayaniklilik gibi farkli degiskenler kullanilmis, ayrica aragtirma grubu farkli yas ve
branstan sporculardan olugmustur. Mahoney ve arkadaslar1 (298) kadin ve erkek
(ort.yas=14,39) kros kosucularinda temel psikolojik gereksinimlerin zihinsel
dayaniklilik araciliginda sporcunun performansi iizerinde dogrudan ve dolayli bir
etkiye sahip oldugunu belirtmiglerdir. Brown ve arkadaslari (299) erkek (16-62 yas)
hokey, ragbi, tenis ve atletizm sporcularinda temel psikolojik gereksinimler tatmin
oldugunda sporcunun kisisel performansindan da tatmin oldugunu belirtmislerdir.
Verner-Filion ve arkadaslar1 (26) kadin ve erkek (ort.yas=14,61) futbol sporcularinda
temel psikolojik gereksinimlerin antrenman saatleri haricinde sporcularin futbol
becerilerini gelistirmeye harcadiklart zamanin aract degiskenliginde sporcularin
performansini dogrudan ve dolayli yoldan etkiledigini belirtmiglerdir. Verner-Filion
ve Vallerand (297) ise bu ¢calismanin 6rneklem grubuna benzer sekilde 12-24 yas erkek
sporcularla yaptiklar1 ¢alismalarinda temel psikolojik gereksinimlerin dolayli yoldan
sporcularin performanslari iizerinde 6nemli bir etkisinin oldugunu belirtmislerdir. Bu

bulgular temel psikolojik gereksinimlerin bazi aracit degiskenlerle performansi
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etkiledigini onaylamakla birlikte, dogrudan bir etki konusunda bazi ¢eligkiler ortaya
koymaktadir. Bulgular bransa, yasa ya da kiiltiire yonelik 6zel bir farkliligin olabilme

olasiligini da diisiindiirmektedir.
5.6. Altinc1 Denenceye Iliskin Bulgularin Tartismasi

“Antrendriin  doniistimcli lider davranislari, sporcunun temel psikolojik
gereksinimlerini arttiracaktir” denencesine ait bulgu, yorum ve tartismasi asagida

verilmistir.

Antrenériin doniistimcii lider davranislarinin, sporcunun temel psikolojik
gereksinimlerini (6zerklik, yeterlik ve iliskisellik) pozitif yonde etkiledigi ortaya
¢ikmistir. Bu bulgu literatiirde ¢esitli alanlarda yapilan arastirmalarla (5,15,169); spor
alaninda ise Stenling ve Tafvelin'in (9) arastirmasiyla desteklenmektedir. Bu
arastirmalar is alaninda yonetici ve calisanlar arasindaki iliskileri incelemek icin
yapilmistir. Hetland ve arkadaslari (14) doniisiimcii liderin ii¢ temel psikolojik
gereksinimi olumlu etkiledigini agiklamistir. Kovjanic ve arkadaslar1 (5) dontisimcii
liderin temel psikolojik gereksinimleri etkileyerek; is tatmini mesleki 6z yeterlik,
lidere bagliligi olumlu etkiledigini agiklamiglardir. Stenling ve Tafvelin (9) ise
doniistimcii liderin temel psikolojik gereksinimleri etkileyerek iyi olma haline etki
ettigini agiklamiglardir. Bu noktada akla “Doniistimcii lider nasil boyle bir etki

yaratmaktadir” sorusunu getirmektedir.

Biligsel Degerlendirme Kuramina gore, sporcular digsal olarak kontrol ediliyor
olduklar1 diisiincesini ne kadar yliksek derecede hissederlerse temel psikolojik
gereksinimlerinin tatmini o kadar azalacaktir (339). Diger taraftan kontroliin seviyesi
azaldikca temel psikolojik gereksinimlerinin tatmini ve i¢sel nedensellik odagi (kisinin
icsel kontrollerinin  arttigin1) artacak, kendi hedef ve motivasyonlarim
olusturacaklardir (339). Doniistimcii liderler dogal davraniglariyla bu siiregleri tesvik

etmektedirler.

Temel psikolojik gereksinimlerden ozerklik, bireyin bir aktivitede kendi
kararlari1 almasi, istediginde baslayip, birakmak gibi ¢esitli davraniglart kendi

istegiyle yonlendirebilmesi anlamina gelmektedir (149). Doniisiimcii liderler astlarin
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kendi kararlarin1 almalarina, se¢im yapmalarina, kendilerini ifade etmelerine izin
vermektedir (17). Bu da astlarin O6zerklik gereksiniminin karsilanmasini
saglamaktadir. Burada yeterlik, aktiviteyi gerceklestirebildigini, basarili oldugunu
hissetmekle iligkilidir (149). Doniisiimcii  lider astlarmin  kisisel basarilarini
desteklemekte, kendilerini gelistirecekleri olanaklar saglamakta, daha fazlasim
yapmalari igin onlar1 tesvik etmekte ve yeterlik hissini desteklemektedir (17). Bir
alanda kendini yeterli hisseden birey de daha fazlasim1 yapmaya yonelebilmekte ve
yeterlik hissini de daha fazla deneyimleyebilmektedir. Iliskisellik ise bireyin
bulundugu arkadas, antrendér vb sosyal aglardan tatmin olmasi, kabul edildigini
hissetmesiyle iliskilidir (149). Doniisiimcii liderin pozitif, yapict iletisimi, giiven ve
baglilik yaratmasi da astlarin iliskisellik gereksinimini olumlu etkilemektedir
(15,169). Bir alanda digerleriyle olan iliskilerinde kabul edildigini, yeterlik algisini
duyumsayabilecek sekilde basarili oldugunu hisseden birey daha fazlasini yapmak
ister (149), ¢iinkii insanlar saygi - prestij, egemenlik, takdir ve basari isterler (2). Daha
da otesi kendilerini gerceklestirmek isterler. Kendini gerceklestirmek icin ait olmak,
kabul edilmek, olumlu sosyal iliskiler kurmak Onemli gereksinimlerdir (340).
Doniistimcii lider giiven veren, ahlaki yapisiyla, saygi gostermesi ve gelismeleri i¢in
onlar1 entelektiiel olarak tesvik etmesi gibi Ozellikleriyle astlarin kendilerini
gerceklestirmelerine firsat saglamaktadir. Bu ¢alismanin bulgular literatiir ile tutarh
sekilde doniisiimcii liderligin temel psikolojik gereksinimler lizerinde onemli bir

yordayict oldugunu ortaya koymaktadir.
5.7. Yedi, Sekiz ve Dokuzuncu Denencelere iliskin Bulgularin Tartismasi

“Antrendriin  doniisiimcili lider davraniglari, sporcunun yasam doyumu ve
pozitif duygularini arttiracak; negatif duygularimi azaltacaktir”; “Antrendriin
doniistimcii lider davranislari, sporcunun yarigma kaygisini azaltacaktir”; “Antrendriin
dontisiimcii lider davraniglari, sporcunun tiikenmigligini azaltacaktir” denencelerine

ait bulgu, yorum ve tartismasi asagida verilmistir.

Bu c¢alismanin bulgularina gore, antrendr sporcularma dontisiimcti liderlik
davranig1 gosterdiginde sporcularin yasam doyumu ve pozitif duygulari artmakta;
kaygi, tikenmislik ve negatif duygular azalmaktadir. Diger bir deyisle antrenor

dontisiimeti  liderlik davranislart gosterdiginde sporcularin iyi olma halleri ve
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psikolojik sagliklar1 da olumlu etkilenmektedir. Bu bulgu asagida agiklanan literatiirle

desteklenmektedir.

Spor aktivitelerine sporcular ¢ok uzun siirelerle, agir fiziksel ve psikolojik
baskilara katlanarak devam etmektedirler. Bu derece yogun bir tempoya ragmen onlar
devam etmek i¢in motivasyonlarini hem igsel hem de dissal bir takim kaynaklardan
saglamaktadir (339). Bununla birlikte, sportif aktiviteye katilimda akis (flow)
duygusuna girme (341) devam etme isteginin olugsmasi gibi bir¢ok olumlu etkide i¢sel
kaynaklarin (motivasyon) énemli bir etkisi vardir. Bu siire¢te doniistimcii liderlik gibi
i¢csel motivasyon (25) tizerinde de etkisi olan, sporculari kendi i¢sel kaynaklariyla

yonlendiren bir yaklagimin sporcular tizerindeki etkileri géz ardi edilmemelidir.

Déniistimcii liderlik, is, egitim, saglik, spor gibi cesitli alanlarda pozitif bir
yaklagim tarzi olarak tanmimlanmistir (5,10,56,57,169). Doniisiimeii liderligin,
bireylerin yasaminda olumlu etkisi olan igsel motivasyon, 6z yeterlik, tatmin,
psikolojik giiglendirme gibi kavramlar iizerinde pozitif etkisinin (19,25,90,141,142);
olumsuz etkisi olan stres, depresyon, kaygi, tiikkenmislik, saldirganlik gibi kavramlar
tizerinde negatif etkisinin (18,129,143-146) oldugu raporlanmistir. Spor alaninda
antrenorlin  lider davraniglarint inceleyen diger caligmalar da bu sonuglart
desteklemektedir. Antrendriin, sporcunun 6zerkligini engelleyen kontrolcii, otoriter
davranislar1 sporcunun temel psikolojik gereksinimlerini ve iyi olma hallerini olumsuz
etkilemektedir (23,24). Aksine daha sosyal, egitici ya da geri bildirim veren antrendrler
sporcularin temel psikolojik gereksinimlerini olumlu etkilemektedir (36-38).
Dontistimcii lider bu etkiyi olasidir ki sporcunun kendini ifade etmesi, kararlarini
alabilmesi gibi firsatlar tanimasina borgludur. Ciinkii sporcu antrendriine gliven ve
baglilik hissettiginde, kendini giivende algiladiginda olumlu duygular1 artmakta,
olumsuz duygular: ise azalmaktadir. Bu bulgular sporculara doniisiimcii liderlik gibi
pozitif davraniglar gosterildiginde sporcularin da bundan olumlu etkilendigini
gostermektedir. Sonug olarak doniistimcii liderin sporcunun psikolojik sagligi tizerinde

onemli bir etkisinin oldugunu gdstermektedir.
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6. SONUC ve ONERILER

Bu bolimde, “Sporda Doniisiimcii Liderlik ve Performans: Bir Model
Denemesi” ile ilgili olarak yapilan bu aragtirmanin sonuglarina ve bu sonuglardan yola

cikarak yapilan Onerilere yer verilmistir.

6.1. Sonuclar

Sonug olarak, arastirma i¢in olusturulan modelin yeterli veri uyumunu
gosterdigi  gorilmektedir. Doniisiimcti liderligin temel psikolojik gereksinimleri
(r=0,46; t=7,73); temel psikolojik gereksinimlerin yasam doyumunu (r=0,53; t=7,51)
ve pozitif duygular (r=0,57; t=7,43) iizerinde pozitif yonde etkisinin oldugu; temel
psikolojik gereksinimlerin kaygi (r=-0,70; t=-7,89) ve tiikenmislik (r=-0,77; t=-9,65)
tizerinde negatif yonde etkisinin oldugu bulunmustur. Performansla olan iliskilerde
doniistimcii liderin (r= 0,25; t= 3,06) ve yasam doyumunun (r= 0,24; t= 2,77), pozitif
duygularin  (r=0,23; t=2,66) performanst anlamli pozitif yonde etkiledigi;
tilkenmisligin (r=-0,35;t=-3,21) ise performansi negatif etkiledigi bulunmustur. Temel
psikolojik gereksinimler (r=-0,20; t=-0,75), kaygi (r=-0,08; t=-0,78) ve negatif

duygularin (r=-0,09; t=-0,95) performansa etkilerinin anlamli olmadig1 bulunmustur.

Antrendriin doniisiimcii lider davranisina yonelik olarak yapilan ¢alismanin
bulgulart ve tartigmalar dogrudan ve dolayli yoldan performansi anlamli sekilde
etkiledigini gostermektedir. Bu c¢alismada ¢ikan sonuglar Ongdriillen modelin
dogrulandigin1 sdylemektedir. Yasam doyumu, pozitif-negatif duygular, kaygi,
tiikenmislik gibi iyi olma hali ve psikolojik saglikla iligkili kavramlarin performans
tizerinde de onemli etkilerinin oldugu ortaya ¢ikmistir. Antrendr doniisiimceii liderlik
davranig1 gosterdiginde sporcunun temel psikolojik gereksinimleri etkilenmekte bu da
sporcunun yasam doyumu ve pozitif duygular1 gibi olumlu degiskenlerin etkisini
arttirirken; sporda yarisma kaygisi, tiikenmislik ve negatif duygular gibi olumsuz
degiskenlerin etkisini azaltmaktadir. Olumlu degiskenlerin etkisinin artig1 ve olumsuz
degiskenlerin etkisinin azalisiyla sporcunun psikolojik sagliginin olumlu yonde
desteklenmesinin sporcunun performansinda anlamli bir degisim yaratmaktadir

denebilir.
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6.2. Oneriler

Uygulamaya Déniik Oneriler

Spor alaninda, sporcularin psikolojik sagliklarini desteklemek icin pozitif
davraniglar 6nemlidir. Bu noktada spor alan1 gibi karsilikli iligkilerin ¢ok yakin oldugu
alanlarda doniisiimcii liderlik davranmiglarinin  gosterilmesi tesvik edilmelidir ve
farkindalik yaratilmalidir. Dontistimcii liderlik tarzinin daha aktif sekilde kullanilmasi
icin antrendrler tesvik edilmelidir. Ciinkii doniisiimcii lider davraniglar1 yukarida
aciklanan psikolojik saglikla iliskili bircok degiskenle pozitif iliskilidir. Bu davranislar
daha saglikli bireyler yetistirmede olumlu bir katki yapabilir. Bu baglamda,
dontigimcti lider tarzinmi kullanan antrenorler (uzun erimli hedefler, saglik temelli
yaklasim gibi) neyin Onemli oldugunun daha fazla farkindadirlar ve etik

davraniglariyla giiven kazanirlar (92).

e Antrendrler pozisyonlar: geregi sporculara saha igerisindeki en yakin kisilerdir
ve onlara dogrudan liderlik etmektedirler. Onlara, doniistimcii liderlik yaklagimi
gibi pozitif etkileri olan davranislarin 6gretilmesi sporcularin olumlu yonde
gelismelerine katki saglayabilir. Doniisiimcii liderlik antrendrlere verilecek
egitim miidahaleleriyle gelistirilebilir (89,342,343). Bu nedenle, yonetici ve
egitimcilere, antrendr egitim programlarina doniistimcii liderlik yaklagiminin
eklenmesi Onerilebilir.

e Medyanin, izleyicinin etkisiyle giinlimiizde endiistri haline gelmis futbol gibi
sporlar olduk¢a basar1 odakli, rekabet¢i bir ortama sahip olabilmektedir.
Antrenoérler bazen kisa siirede basar1 elde etmek amaciyla sporcular {izerinde
asir1 baskict tutum sergileyebilmektedir. Asirt baskici yaklagimlarin sporu
birakmaya, sporcu sagliginin bozulmasina kadar ciddi sonuglari olabilir (29). Bu
nedenle, antrendrlere uzun erimli gelisim saglayabilecekleri, spor araciliiyla
pozitif geng gelisimini yaratabilecekleri ortamlar sunulmalidir. Bu noktada spor
yoneticilerine sporculara daha dengeli yaklasabilecek dontisiimcii liderlik tarzi
icin antrendrlere daha serbesiyet¢i ya da daha siire¢ odakli ortamlar
saglamalarini da 6nerebiliriz.

e Sporcularin kendi kararlarin1 almalarina, kendilerini ifade etmelerine ve 6zerklik

gereksinimlerini karsilamaya 6zen gosterilmelidir. Doniisiimcii liderin 6nemli
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niteliklerinden biri bireysel sayginlik gostermesidir. Bdylece sporcular
antrendrlerine kars1 daha fazla giiven ve baglilik duyacak ve istenileni yapmaya
daha istekli olacaklardir.

e Antrenorler, sporcularin bagarma duygularini tesvik etmelidir, hatalara ragmen
devam edebilecekleri, siire¢ odakli iklimler yaratmalidir. Sporcu da her birey
gibi basarmak, takdir edilmek ister. Onlarin bagsarma ihtiyaci karsilanirsa,
hedeflerine daha iyi odaklanacaklar ve hatalarina ragmen devam etmeye istekli

olacaklardir.
Arastirmaya Déniik Oneriler

Bu aragtirmanin smirliliklarindan biri 16-20 yas erkek sporcularla yapilmis
olmasidir. Psikomotor gelisim ozellikleri ve sporculara yapilan antrenman
yiiklemeleri, sporculardan beklentiler yasa gore degisebilmektedir. Sporcularin yaslari
arttik¢a performans beklentisi de artmaktadir. Bu da stres, kaygi, tiikkenmislik gibi daha
fazla zorlukla miicadele ve riskleri de beraberinde getirmektedir (29). Bu farkli yas
gruplarinda beklentilerin degismesi anlamina gelmektedir. Bu nedenle de bu ¢alisma
cocuklar, yetiskinler gibi farkli yas gruplariyla, hatta farkli branslarla da tekrarlanmasi
Onerilebilir. Ayrica, ¢alisma sadece erkek sporcularla yapilmistir, bu nedenle de
calisma sonuglar1 kadin sporculara genellenemez, kadin sporcularla da ¢aligmanin

tekrarlanmasi Onerilmektedir.

Dénitistimceii liderin motivasyon, 1yl olma, performans gibi cesitli kavramlar
izerinde etkileri oldugu bulunmustur. Ancak doniisiimcii liderin bu etkisi kontrolcii,
etkilesimsel, serbesiyetgi lider davraniglar1 gibi farkli liderlik davraniglarindan daha
m1 fazladir? Gelecek arastirmalarda dontisiimcti liderlik ile diger liderlik tarzlarinin
sporcunun performansi ve iyi olma haline etkileri incelenerek daha gii¢lii sonuglara
ulagilabilir. Bununla birlikte, literatiirde ve bu ¢alismada ¢ogunlukla doniisiimcii
liderin pozitif ozellikleri (8,19,25,141) incelenmistir; negatif kavramlarla iligkisi ise
siirli miktarda arastirmada yer almistir (18,129). Doniistimcti liderin davranis tarzinin
olumsuz bir takim sonuglari olabilir mi? Bu sorunun cevabi i¢in gelecek aragtirmalar
sekillendirilebilir. Ayrica, bu ¢aligmaya ilk baslandiginda grup sarginlig: kavrami da

calismaya dahil edilmistir. Ancak O6lcegin gecerlik ve giivenirlik degerleri bizim
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orneklem grubumuz i¢in yeterli olmadigi i¢in kullanilmamistir. Modele grup

sarginligi, motivasyon gibi ¢esitli degiskenler de eklenebilir.

Futbol bransinda gerek antrenorlerin gerekse sporcularin bazen sezon sonunu
bile gormeden hizli kuliip degistirmeleri; ayn1 antrenérlerin gok zaman her yil ayri bir
kuliipte ¢alismasi birka¢ yillik veri toplamay1 zor bir hale getirebilmektedir. Bu
nedenle, bu calismanin verileri sezon sonunda toplamak tercih edilmistir. Bu
calismada ortaya ¢ikan gii¢lii ve anlaml iliskiler; iliskilerin yonlerindeki tutarliliklar
citkan sonuglarin  dogrulugunu gostermektedir. Bununla birlikte, antrenor
davraniglarinin sezonun basinda, ortasinda ya da sonunda degisebilmesi olasidir.
Omegin, sezon sonu ligden diismek iizere olan bir takimda antrendr daha stresli,
heyecanli davranabilir. Bu nedenle de ileride yapilacak arastirmalarin biitiin sezonu
kapsayacak sekilde ya da birka¢ yillik bir siirecte boylamsal bir arastirma olarak
planlanmas1 onerilebilir. Antrendr davraniglarina egitimlerle miidahalede bulunarak,
sporcular tizerindeki degisimleri deneysel bir ¢aligmayla daha da giiclii sekilde

incelemesi de Onerilebilir.

Arastirma bulgularinda, doniisiimcii liderin performans tizerinde olumlu bir
takim etkileri oldugu ortaya konulmustur. Ancak bu etkinin narsist sporcular (18),
takim iginde uyumsuzluk durumu ya da takimda miicadeleci/zor sporcularin (10)
olmast durumlarinda ¢eliskili bazi bulgular ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle farklh
motivasyonel iklimler, sporcunun bagar1 yonelimi ya da farkli sporcu kisilikleri
(narsist, nevrotik) gibi durumsal kosullarda da doniisiimcii liderin etkilerinin

incelenmesi Onerilebilir.

Bu arastirmanin analizlerinde c¢ok fazla Glgegin ¢alismaya dahil edilmesi
nedeniyle, analizleri basitlestirebilmek, daha anlasilir hale getirebilmek i¢in dl¢eklerin
toplam puanlar1 kullanilmistir. Ozellikle temel psikolojik gereksinimler olan dzerklik,
yeterlik ve iligkisellik degiskenleri analize ayri olarak dahil edilebilseydi. Daha
kapsamli bilgiye de ulasilabilirdi. Bu da daha basit bir model ya da daha az degiskenin

oldugu bir model kullanilarak ileri calismalarda kullanilabilir.
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9. 0ZGECMIS

Dr. Sinan Yildirim

E-posta: snysbf@gmail.com

Sinan Yildirim 2006 yilinda Hacettepe Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi,
Spor ve Rekreasyon Boliimiinde lisans egitimini tamamlamistir. 2013 yilinda yiiksek
lisans ve 2019 yilinda ise doktora derecesini Spor Bilimleri ve Teknolojisi alaninda
almaya hak kazanmistir. Bu alan igerisinde egzersiz ve spor psikolojisine
ozellesmistir. Ilgi alanlari liderlik, motivasyon, risk ve iyi olma konularidir. 2012-2017
yillar1 arasinda Hacettepe Universitesinde arastirma gorevlisi; 2017 yilindan itibaren

de Pamukkale Universitesinde arastirma gorevlisi olarak devam etmektedir.
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