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OZET

GOK, Maide. Toplumsal Kalkinmanin ve Sosyal Sermayenin Bilinmeyen Aktorleri:
Kadin Odakly Sivil Toplum Kuruluslar:, Doktora Tezi, Ankara, 2014.

Bu tezin amaci 1990’1 yillardan itibaren sosyoloji basta olmak iizere iktisat, yonetim
bilimleri, hukuk gibi bir¢ok sosyal bilimin iizerinde ¢ok¢a durmaya bagladiklar1 ve son
yillarda toplumlar arasindaki gelismislik farklarini agiklamak ig¢in kullanilan sosyal
sermaye kavramini toplumsal kalkinma ve kadin odakli sivil toplum kuruluslar
baglaminda incelemektir. Sosyal sermayesi fazla olan toplumlarin daha fazla
kalkindiklari, sosyal sermayenin bu anlamda degerli bir kaynak oldugu, bireye ve gruba
amaglarini gerceklestirmede ve kapasitelerini artirmada katki sagladigi ve katilim, aglar,
giiven ve karsilik gibi unsurlardan olustugu diisiiniildiigiinde, bu calismada sosyal
sermayenin en ¢ok Orgiitsel diizende {iretildigini savunan sosyolojik bakis agis1 esas

alinmistir.

Bu caligmada caligsma alanlar1 Ankara, Cankiri, Trabzon ve Elazig olarak belirlenmistir.
Veri toplamada derinlemesine goriisme teknigi ve verileri degerlendirmek igin ise
MAXQDA nitel igerik analizi kullanilmistir. On yedi kadin idareci ile goriisme
yapilmistir.

Bu arastirma sonucunda kadin odakli sivil toplum kuruluslarinin sosyal sermaye
uretimine farkli oranlarda katildiklar1 ve toplumsal kalkinmanin iktisadi, siyasi,
toplumsal, kiiltiirel ve kisisel boyutlarinin her birinde faaliyetler gosterdikleri, program
ve projeler tasarladiklar1 ve uyguladiklari goriilmektedir. Kadinin i¢inde yer aldigi
kuruluglarin ~ toplumsal kalkinmaya yonelik amaglarin1  gerceklestirmede ve
karsilastiklar1 engelleri asmada sosyal sermayenin ¢ok onemli bir yere sahip oldugu

gorilmiistiir.

Bu c¢alismada agbag c¢oklugunun ve ¢esitliliginin, giiven ve katilim orani arasindaki
iliskinin sosyal sermayenin olusumunu gostermede yetersiz olduklar1 sonucuna

ulagilmistir. Agbaglarin ¢oklugu kuruluslarin bunlardan istifade edebildigini ve bunlar



tizerindeki kaynaklara ulagabildigini gostermemektedir ve her ag ayni oranda sosyal
sermaye Uretmemektedir. Kadimin i¢inde yer aldigi kuruluslarda giiven ve katilim
arasindaki iligski ise Putnam’in belirttigi gibi her zaman sosyal sermayenin gostergesi
olarak kullanilamamaktadir. Zira kadinlarin i¢inde yer aldiklar1 kuruluslarin giiven bagl
olmayan bazi nedenlerden (iiyelik aidati, kuruluslarin liyeligi durdurmasi gibi) dolay1 da

katilimi artirmaya gayret gostermedikleri gortiilmektedir.

Bu caligmanin Tiirkiye’de sivil toplum kuruluslarinin ne 6lgiide verimli ¢alistiklart ile
ilgili ortaya ¢ikan tartigmalara, sosyal sermayenin kime yarar sagladigi ve nasil
tiretildigi ile ilgili sorularin yanitlanmasina ve kadiin sosyal sermaye iiretiminde ve
toplumsal kalkinmada goriinmeyen emeginin goriintir kilinmasma katki saglayacagi

diistiniilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Kadin, sosyal sermaye, sivil toplum kuruluslari, toplumsal

kalkinma, giiven, agbaglar.



Vi

ABSTRACT

GOK, Maide. Unknown Actors of Social Development and Social Capital: Women-
focused NGO's, PhD Dissertation, Ankara, 2014.

Aim of this dissertation is to describe the concept of social capital in the context of
social development and women NGO’s of which is dwelled on enormously from 1990s
by lots of social sciences such as sociology, economics, management sciences, law and
lately used to explain developmental differences between communities. When it is
thought that communities with more social capital become more developed, in this
sense social capital is a valuable resource, makes contribution to individuals and groups
in achieving their goals. In current study, social capital is examined by sociological
perspective which defends that social capital is mostly produced at organizational

system.

In current study Ankara, Cankiri, Trabzon, Elazig cities are determined as study area.
Depth interview technique was used in the study. To assess the data MAXQDA

qualitative content analysis method was used. Seventeen women were interviewed.

As a result of this research, it is seen that women NGOs participate in different
proportions to the production of social capital and they are active at social
development’s economic, political, social, cultural and personal dimensions, designed
and applied projects and programs. It is also seen that social capital has an important
role for women NGO’s to achieve their goals for social development and overcome

obstacles they encounter.

In this study, it has been concluded that the abundance and diversity of network, the
relationship between trust and participation rate is insufficient to show the formation of
social capital. Multitude of networks does not show that organizations can benefit from
them and reach resources on those, and each network cannot generate social capital at
the same rate. The relationship between trust and participation in women's

organizations, as stated by Putnam as an indicator of social capital cannot be used at all



Vil

times. Then because of some reasons not connected to the confidence such as
membership fee and pending membership, it is seen that women’s organizations do not

endeavor to increase participation.

It is expected that current study make contribution to discussions related to how well
NGO’s work in Turkey, respond questions about who benefits from social capital and
how it is produced, and roles of women in the production of social capital, and make

visible their invisible function in social development.

Keywords: Woman, social capital, non-governmental organizations, social

development, trust, networks.
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GIRIS

Arastirmanin konusunun belirlenmesinde, Veneziiellali bir arkadasimin “Carenet” adli
bir sivil toplum kurulusundaki deneyimleri etkili oldu. Amerika’nin bir¢cok eyaletinde
subesi bulunan bu sivil toplum kurulusunun temel amaci, kiirtaji 6nlemek ve evli
olmayan kadinlarin ¢ocuklarini diinyaya getirmeleri i¢in onlara maddi ve manevi destek
olmakti. Arkadasim bir aylik duygu dolu bir egitimden sonra bu inanilmaz hayat
kurtarma agamalarina katilmaya basladigini ifade ederken, 6zellikle gegmiste bu sekilde
cocugunu diinyaya getirmeye ikna edilmis kadinlarin bu kurulusta goniillii olarak
calisigimi belirtmisti. Goniillii olarak ¢alisan bu kadmlar1 bu tir sivil toplum
kuruluglarinda ¢alismaya iten sey, diinyaya getirmeye tereddiit ettikleri ¢ocuklarinin
simdi toplum i¢inde saygin bir yerde oldugunu gérmenin verdigi gururdu. Kurulusta
calisanlar sadece bu kadinlar degildi; ayn1 zamanda Katolik mezhebine mensup bir¢ok
kisi goniillii anne veya baba roliiyle bu kurulusta ¢alismakta ya da maddi veya manevi
destek vermekteydi. Insan yetistirme adina iistlenilmis bu toplumsal sorumluluklar ve
roller, bende de goniillii calisma istegi uyandirmisti. Kadinlarin hayatlarindaki belki en
zor ve en aci karart verdikleri o anlarda “ben de onlarin yaninda olmaliydim” diye
diistindiim. Kurulusu ilk aradigimda gergekten sevgi ve giliven dolu bir konusma ile
karsilastim. Insanlar arasinda kurulan bu iletisim aglar1 ve giiven gercekten incelenmeye
degerdi. Din temelli (faith-based) calisan bu kurulusta sosyal sermayeyi ayakta tutan ve
besleyen, dini gorev ve ylikiimliiliik bilinciydi. Kimse Tanr1’y1 hosnut etmenin disinda
bir karsilik beklemiyordu. Herkes yapabildigi kadar bu dayanigma zincirinin i¢inde yer
almaya calisiyordu. Tabii, kadinlar1 kiirtajdan vazgecirmek, dinin esaslarin1 bilmekten
geciyordu (Goniillii olarak ¢alisacaklar Incil’de ilgili yerleri okumak ve anlatacak kadar
bilmek zorundaydi). Kurulus icindeki aglar kadinlara sosyal temaslar, baglantilar ve
sosyal katilim igin firsatlar sunmakta ve boylelikle sosyal sermayenin fiiretimini

hizlandirmaktaydi.



Sonug olarak, bu deneyimlerim bana sivil toplum kuruluslarinin niteliklerini, islevlerini,
katilim big¢imlerini ve oranlarini, ayakta durma siireclerini ve bu siiregte etkili olan
faktorleri (0rnegin, din kurumunun olumlu etkisi yukarida goriilmektedir) sosyal

sermaye baglaminda incelemenin gerekliligini gostermistir.

Diinya’daki hizli gelismeleri ve doniistimleri kiiresellesmenin etkisiyle takip eden az
gelismis tilkeler kendi toplumsal kalkinmisliklarini/gelismisliklerini diger toplumlarin
gelismislik diizeyleri ile karsilagtirmaya baslamislardir. Toplumsal
kalkinmada/gelismede istenilen seviyeye ulasamadigin1 goren Tiirkiye gibi gelismekte
olan iilkeler, kalkinma/gelisme siirecinde resmi kurumlarin tek baglarina bu siirecte
yetersiz olduklarim1 fark etmisler ve yerel diizeyde alternatif kuruluslarin varligina
ihtiya¢ hissetmeye baslamislardir. Uluslararasi karsilastirmali bir gelismislik diizeyine
ulagabilmenin geleneksel yukaridan-asagiya kalkinma/gelisme politikalart ile
gerceklesemeyeceginin  farkina varan bu ilkelere, toplumsal kalkinma/gelisme
programlarint ve hedeflerini toplumun en kiiciik kesimlerini ic¢ine alacak sekilde
diizenleyen halk tabanli calisan ve katilimc1 yapistyla dikkatleri ¢eken kadin odakli sivil

toplum kuruluslari yeni alternatifler sunmaktadirlar.

Devlet ve toplum arasinda dogal baglar olusturan bu halk tabanli kuruluslar kimi zaman
devletle birlikte hizmetlerin tamamlayicisi, kimi zaman da devletin yeterince yerine
getiremedigi fonksiyonlarin ikame edicisi olarak ¢aligmaktadirlar. Sivil toplum
kuruluglart tasarladiklar1 projeler ve programlarla yerel ya da bolgesel diizeyde
kalkinma/gelisme baglaminda ¢ok hizli ve etkin bir sekilde galisarak sosyal sermaye
tiretimini hizlandirabilmektedirler. Buna ragmen gerek bireysel gerekse toplumsal
diizeyde faydayr esas alan sivil toplum kuruluslarinin gercekte ne kadar iyi ¢alistiklari
stirekli tartisma konusu olmakta ve 6zellikle kadinin ig¢inde yer aldigi kuruluslarin bu

alandaki ¢aligmalar1 yeterince bilinmemektedir.

Son yillarda sivil toplum kuruluslarinin sosyal sermaye iiretimine olan katkilari ile
anilmaya baslanmasi sivil toplum kuruluslarina tekrar dikkatlerin ¢ekilmesine neden

olmustur. Zira toplumu tanimanin en iyi yollarindan biri olarak kabul edilen sosyal



sermaye, toplumlar iyilestiren ve daha saglikli hale getiren, organizasyonlari daha
giiclii kilan ve sivil topluluklari hareketlendiren bir deger olarak kabul edilmektedir
(Bourdieu, 1986; Timberlake, 2008; Putnam, 1993; Coleman, 1990). Daha genel
anlamda, sosyal sermayesi yiiksek olan toplumlarin daha gelismis ve daha fazla kaynaga
sahip oldugu bilinmektedir (Woolcock, 1998). Ayrica, is bulmada ve kariyer
gelistirmede (Yancy vd., 2005), sugun ve saglik problemlerinin azaltilmasinda (Osborne
vd., 2009), egitimde basarinin artmasinda (Coleman, 1988) ve buna benzer sosyal
hayata dair bir¢ok sorunun ¢ozliimiinde sosyal sermayenin olumlu etkisi yapilan
aragtirmalarla  kanitlanmaktadir. Farkli disiplinlerde yapilan bu arastirmalarin
sonuclarint bir biitiin olarak degerlendirdigimizde, sosyal sermayenin ekonomik ve
toplumsal kalkinmaya hizmet ettigi ve ¢ok boyutlu kalkinma/gelisme programlari igin

cok onemli oldugu goriilmektedir.

Sosyal sermayenin toplumsal kalkinmaya olan bu katkilari, sosyal sermaye literatiiriinde
sosyal sermaye olusumuna katki saglayan aktorlere dikkatlerin yogunlasmasina neden
olmustur. Bundan hareketle sosyal sermayeyi tanimlama konusunda ortaya atilan
yaklagimlardan biri olan sosyolojik yaklasim sosyal sermayenin sosyal orgiitlerde ortaya
ciktigin1 savunmaktadir. Sosyolojik yaklasima gore, sosyal birlikteliklerin ozellikle
ayakta durmasi ve hedeflerini gergeklestirmesi sosyal sermayenin temel unsurlar1 olan
giiven ve karsiliklilik gibi normlarin varligina dayanmakla birlikte, hedeflerin
gerceklestirilmesi ancak igbirligi ve iletisim aglar1 sayesinde miimkiin olabilmektedir.
Bu da, sosyal esitsizlikleri azaltmak i¢in harekete gecen ve toplumsal yarar1 hedef alan
sivil toplum kuruluslarinin ayn1 zamanda sosyal sermayenin en onemli aktorii olarak

kabul edilmesine neden olmaktadir.

Sosyal sermayenin en Onemli aktorii olarak kabul edilen sivil toplum kuruluslarim
sosyal bilimciler i¢in cazip kilan ikinci bir neden ise STK’larin toplumsal kalkinmaya
olan katkilaridir. Sivil toplum kuruluslarimin 6zellikle son yillarda toplumsal
kalkinma/gelisme c¢abalarin1 incelemek ic¢in kullanilan stratejik bir kavram oldugu
goriilmektedir. Saglik, egitim, beslenme, kadinlarin statiisiiniin yiikseltilmesi, siyasi,
sosyal ve ekonomik hayata katilimlarinin artirllmas1 ve yoksullugun azaltilmas: gibi

birgok konuda projeler hazirlayan ve faaliyetler yiiriiten sivil toplum kuruluslari,



devletin ve ilgili kurumlarinin iistlendikleri toplumsal kalkinma g¢alismalarina katkilar
ile dikkatleri cekmeye baslamislardir. Ozellikle sivil toplum kuruluslarmm kalkinma/
gelisme adi altinda ortaya koyduklari c¢abalarinin toplumsal cinsiyet esitsizliklerini
yasayan kadinlar ve diger dezavantajli gruplarin (engelliler, cocuklar ve yaslilar)
durumlarin iyilestirmede ne kadar etkin oldugu sosyal bilimciler i¢in merak konusu

olmaktadir.

Aragtirmacilar i¢in sosyal sermaye ise hem sivil toplum kuruluslarimin etkinlik
alanlarini ve programlarini kalkinma/ gelisme baglaminda incelemek i¢in iyi bir analitik
arag, hem de sorunlarm tespiti ve ¢oziimii i¢in anahtar bir kavramdir. Ozellikle sosyal
sermaye kavrami toplumsal gelisme/ kalkinma merkezli sorunlarin tanimlanmasi,
aciklanmast ve c¢Oziimlenmesine yonelik tartismalarda ¢ok sik kullanilmaya
baslanmigtir. Toplumsal biitiinlesmenin ve dayanismanin dezavantajli gruplarin,
topluluklarin ve bolgelerin kalkinmasiin saglanabilmesi icin gerekli olduguna inanan
kadin odakli sivil toplum kuruluslar1 toplumsal gelisme/ kalkinma baglaminda énemli
roller istlenmekte ve fedakarliga ve ozveriye dayali alternatif bir kalkinma modeli

olusturmaktadirlar.

Kadmma 06zgii niteliklerin farklihik kattigi  ve birgok degisimin boyutlarinin
gozlemlenebildigi bir alan olan sivil toplum kuruluglarinin bugiine kadar bu agidan
yeterince ele alimmadiklar1 goriilmektedir. Sivil toplum alaninin “erkek alani” olarak
algilanmasimin degismeye basladigi gilinlimiizde, Hegel’in sivil toplum alaninda
calismak icin gerekli “tin”den mahrum olarak gordiigii kadinlar (Gokberk, 1974), cok
boyutlu programlar1 ve hedefleriyle dikkatleri ¢eken farkl: sivil yapilanmalarin onciileri
olarak ortaya ¢ikmaktadirlar. Putnam’in (2000) da belirttigi gibi, resmi olmayan aglari
kullanmada ¢ok daha basarili olan kadinlar, STK’lar1 araciligiyla 6zellikle toplumsal
diizeyde gerceklestirdikleri faaliyetler ve programlarla toplumsal kalkinmaya katki
saglamaktadirlar. Ancak, bazen gérmezden gelinen, bazen de ¢ok takdir edilmeyen ya
da yeterince bilinmeyen kadin emeginin sivil toplum alanindaki yansimalarini goriiniir
kilmaya yonelik sosyolojik yazinda ¢ok az arastirmaya rastlanilmaktadir. Bu nedenle bu
tezde, sivil toplum kuruluslar araciligiyla kadinlarin toplumsal kalkinmaya ve sosyal

sermaye liretme stirecine katkilari ortaya konmaya calisiimaktadir.



Yukaridaki fikir ve uygulamalardan hareketle bu ¢alisma, daha ¢ok kadinlarin sosyal
sermaye iiretme ve kullanma siireglerine odaklanmaktadir. Cilinkii literatiirdeki genis
capl arastirmalar orgiitsel alanin toplumsal cinsiyet agisindan olusumunu yeterince
ortaya koymadiklar1 igin elestirilmektedir (Molyneux, 2002; Field, 2008). Ayrica
kadinin sivil toplum kuruluslarina katilimi iizerinde etkisi oldugu iddia edilen toplumsal
cinsiyetin (Naples, 1998; Kaplan, 1997; Phillips, 2002) bu ¢alismalarda yeterince
incelenmedigi goriilmektedir (Popielarz, 1999; Lowndes, 2000; Gidengil ve O’ Neill,
2006; Norris ve Inglehart, 2006). Bu arastirmalarda, kadinlarin ve erkeklerin farkli
organizasyonlara katildiklar1 ve ftiye olduklar1 goriilmektedir, fakat bu durumun
kadinlarin  ortak  problemlerin  ¢6ziimiinde kullandiklar1 aglarin  sermayeye
dontistiirilmesinde ~ kapasitelerine  ne  Olcide  etki  edebilecegi  sorusu

yanitlanamamaktadir.

Sosyal sermayenin iiretimi ve kullanimi sirasinda yasanan sikintilar ve kadina 6zgii
farkliliklar, kadinlarin sosyal sermaye iiretim siirecleri hakkinda detayli arastirmalari
gerektirmektedir. Diger bir ifadeyle, orgiitsel diizeyde kadin aglarinin olusumunu
anlamak i¢in yararlt bir ara¢ olan sosyal sermaye bir¢ok konunun da aydinlatilmasi
anlamma gelmektedir. Bu c¢alismanin odaklandigi konular arasinda; kadinlarin
kurduklar1 kuruluglarin hangi sosyal sermaye tiirlerini kullandiklari, bu sosyal sermaye
tiirlerinin hedefleri gerceklestirmede ve engelleri agsmada toplumsal kalkinma siirecine
nasil katki sagladiklar1 ve kadinlarin iginde yer aldiklar1 kuruluslarin aracilik rollerinin

tespit edilmesi yer almaktadir.

Bu calisma, sosyal sermayenin biitiinlesmis goriiniimii esas alinarak hazirlanmistir.
Biitiinlesmis gortiniim, mikro, mezo ve makro goriiniimleri igeren ve Putnam’in sosyal
sermaye ile ilgili calismalarini sekillendiren yaklagimdir (Foley ve Edwards, 1999). Lin,
kurulus bazinda sosyal sermayenin sadece mezo goriiniimiiniin degil de mikro ve makro
gorlinlimlerinin de bulundugunu ve sosyal sermaye Olglimiiniin bu diizeylerin
tamaminda ayni1 anda yapilabilecegini vurgulamaktadir (2007, s. 62-5). Bu calismada
biitlinlesmis goriinlimiin se¢ilmesinin nedeni, hem mikro diizeyde kadin idarecilerin

sosyal sermaye iiretme siireclerini hem de kuruluslarin mezo diizeyde sosyal sermaye



tiretme siirecini makro faktorleri dikkate alarak analiz etme istegidir. Boylelikle orgiitsel
diizeyde sosyal sermaye iiretimini etkileyen faktorler bir biitiin olarak degerlendirilmeye

caligilmis ve literatiirdeki bir¢ok arastirmanin bulgular kullanilmistir.

Kurum merkezli yaklasim i¢inde detaylandirilan bu faktorlerin disinda, sosyal sermaye
tiretimini dogrudan etkileyen diger bir durum da sosyal sermayenin kendi dogasindan
kaynaklanmaktadir. Sosyal sermayenin negatif yonlerinin ele alinmasinin sosyal
sermaye Uretimini daha anlasilir kilacagi diisiincesiyle, grup hayatinin sosyal sermaye
tiretimini hizlandirdig1, fakat bu birlikteliklerin sadece gruba iiye olanlara fayda ve
kazang sagladigi g6z oniinde tutulmaktadir. Coleman’in (1988) belirttigi ilizere sosyal
sermaye birine kazang saglarken, diger aktor icin herhangi bir yarar saglamayabilir.

Grup ya da topluluk disinda kalanlar, sosyal sermaye tliretimine dahil edilmemektedirler.

Bu c¢alismanin birinci boliimiinde, arastirmanin konusu, amaci, 6nemi, metodu,
arastirmanin sorulari, literatiir taramasi ve arastirmanin sinirliliklart incelenmektedir.
Ikinci béliimde yer alan kuramsal cercevenin birinci kisminda sosyal sermayenin
tanimina, gerceklesme diizeylerine, tiirlerine, negatif yonlerine ve toplumsal cinsiyet
perspektifinden gériiniimiine yer verilmistir. Ikinci kisimda ise arastirma ile iliskisi
kurulan teorisyenlerin temel aldiklart bakis agilarina ve kurama katkilarina yer

verilmektedir.

Ucgiincii boliimde, bir sosyal sermaye iireticisi olarak sivil toplumu ele alan toplum
merkezli yaklasim ile sivil toplumun tek basina sosyal sermaye tliretiminde belirleyici
olmadigini ve iiretim siirecinde birden cok faktoriin etkisini ele alan kurum merkezli
yaklasim, sivil toplum ve sosyal sermaye arasindaki iliskiyi aciklamak ig¢in
kullanilmaktadir. Ozellikle kavramsal cergeve i¢inde kisaca tanimlanan beseri, kiiltiirel
ve ekonomik sermaye kurum merkezli yaklasim ic¢inde kurumlar iizerinden
detaylandirilmaktadir. Literatiir taramast sonucunda bir araya getirilen kadin odakl: sivil
toplum kuruluslarmin genel 6zellikleri ve kalkinma ile iliskisi bu bdliim igerisinde yer

almaktadir.



Dordiincii bolim, arastirmanin bulgulart dogrultusunda hazirlanmistir. Bu bolimde ilk
olarak, aragtirmaya katilan kadinlarin i¢inde yer aldiklar1 kuruluslarin tanitimi yer
almaktadir. Sosyal sermayenin degerlendirildigi bir alt béliimde, programlar, finansman
arayislari, igbirligi ¢alismalari, aglar, giiven ve katilim ele alinmaktadir. Sosyal aglara
iliskin detaylar bag kuran, koprii kuran ve birlestirici sosyal sermaye bagligi altinda
incelenmektedir. Toplumsal kalkinma, iktisadi, toplumsal, kisisel, kiiltiirel ve siyasi
olmak iizere bes boyutta incelenmektedir. Kadinlarin sosyal sermaye iiretimi, erisimi ve

kullanimi sirasinda yasadiklar1 engeller boliimiin diger alt basliklarini olusturmaktadar.

Besinci boliimde, bu c¢alismanin bulgularindan ¢ikarilan sonuglar sosyal sermaye
teorisyenlerinin goriisleri esas alinarak degerlendirilmistir. Sivil toplum kuruluslarinin
sosyal sermaye analizi, sivil toplum kuruluslarinin kalkinma/ gelisme baglaminda
tistlendikleri roller ve sivil toplum kuruluslarinda gézlemlenen kadina 6zgii farkliliklar
bu bolimde ele alinmaktadir. Boliimde ayrica kadinlarin sosyal sermaye iretimi
sirasinda karsilagtiklar engellere yer verilmektedir. Tezin son boliimiinde ise sonuca ve

Onerilere yer verilmektedir.



1. BOLUM

ARASTIRMANIN ALANI VE METODU

1.1. ARASTIRMANIN KONUSU

Tiirkiye gibi gelismekte olan {ilkelerin toplumsal ve ekonomik kalkinmalarim
gergeklestirmek i¢in uyguladiklar1 Bati kokenli kalkinma modellerinin  hizli bir
kalkinmaya yol a¢mamasi, kalkinmanin  toplumun kendi ¢abalart ile
gerceklestirilmedikce kalict olamayacagini géstermis ve bu durum alternatif kalkinmaya
olan ilgiyi artirmistir (Dulupcu, 2013, s.382; Tokgoéz, 2011). Alternatif kalkinmada
kalkinmaya giden evrensel bir yol yoktur ve her toplumun kendi ihtiyaglarina uygun
stratejiyl bulmasi esastir. Geri kalmis bolgeler i¢cin asagidan yukariya kalkinma ve
kalkinma siirecine dahil edilmeyenler i¢in ise katilime1 kalkinma alternatif kalkinmanin
en Onemli iki o6zelligidir ve sivil toplum kuruluslarinin bu o6zellikleri dikkate alarak
hedeflerini belirledikleri ve programlarini yirittiikleri bilinmektedir (Kiimbetoglu,
2002). Bu nedenle toplumsal kalkinmanin, ekonomik biiylimenin yani sira toplu bir
degisimi ve gelisimi ifade ettiini kabul eden bilim insanlari, ekonominin yani sira
sosyal, siyasi ve kiiltiirel alanda gerceklestirdikleri caligsmalari ile sayilar1 her gegen giin
artan sivil toplum kuruluslarinin alternatif kalkinma i¢in Onemini, toplumsal
kalkinmadaki/ gelismedeki roliinii ve etkileyiciligini dikkate almak gerektigini ifade
etmektedirler. Bundan hareketle bu ¢alismada, kadinlarin yer aldiklar1 ve aktif faaliyet
gosterdikleri sivil toplum kuruluslarinin toplumsal kalkinmaya nasil katki sagladiklar
ve bu siiregte Orgiitsel diizeyde olusan sosyal sermayenin rolii ortaya konulmaya

calisiilmaktadir.



Sivil toplum kuruluslar terimi ilk zamanlarda gelisme, insani yardim, ¢evre ve insan
haklar1 konularinda ¢alisan orgiitleri tanimlamak i¢in kullanilmakta iken, son yillarda
sosyal sermayeye olan katkisi ile anilmaya baslanmistir. Sosyal sermayeyi tanimlamaya
calisan sosyolojik yaklaslma1 gore, sivil toplum kuruluglari, sosyal sermayenin unsurlari
olan giiven, dayanisma, karsiliklilik, isbirligi, paylasim gibi normlarin ve degerlerin ve
aglarin sonucunda ortaya c¢ikmaktadir. Bu anlamda toplumsal biitiinlesmenin ve
dayanigsmanin aracis1 olan sivil toplum kuruluslar1 ayni zamanda sosyal sermayenin
onemli aktorleri arasinda yer almaktadir (Putnam, 1993). Kadin odakli sivil toplum
kuruluglarinin yapilarinin, hedeflerinin, ¢aligma alanlarinin, niteliklerinin ve islevsel
ozelliklerinin toplumsal gelismede/ kalkinmada 6nemli bir yere sahip oldugu tezinden
yola ¢ikan bu calismada, kadinlarin i¢inde yer aldiklar1 kuruluslarin sosyal sermaye
olusum siiregleri analitik bir ara¢ gibi kullanilarak toplumsal kalkinma siireci analiz

edilmeye ¢alisiimaktadir.

Bu ¢alismada iizerinde durulan konulardan biri de, kadinlarin kurduklar1 ya da idare
ettikleri sivil toplum kuruluslarinin ¢alisma alanlarin1 ve hedef kitlesini belirleyen ve
toplumsal kalkinmanin 6zellikle tam olarak gergeklesebilmesi igin iizerinde cokga
durulan konulardan biri olan toplumsal cinsiyet esitsizlikleridir. Bu galismada toplumsal
cinsiyet esitsizliklerinin ve rollerinin toplumsal kalkinma baglaminda ¢alisan kadin
odakli sivil toplum kuruluslar tizerindeki etkileri ortaya konulmaya calisgilmaktadir.
Ozellikle, diinya genelinde birgok alanda yoksunlugu yasayan ve firsat esitligini
yakalayamayan kadinlar, sivil toplum kuruluslarina dahil olarak, toplumsal sorunlari
dile getirmekte, bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in fikir beyan etmekte, bilgi akis1 saglamakta
ve Kolektif hareket etmenin avantajlarindan yararlanabilmektedirler (Robertson, 2007;
Steffy, 2008; Ristic, 2005). Kalkinma siirecine kadinlarin dahil edilmesi ve bu siirecin
toplumsal cinsiyet baglaminda incelenmesi kadinin bu siiregteki roliinlii ve yerini

anlamay1 da kolaylastirmaktadir.

Bununla birlikte, kadinlarin sivil toplum kuruluslari araciligiyla sosyal sermaye
tiretimine nasil katki sagladiklar1 ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan sosyal degisimi nasil

meydana getirdikleri bu ¢alismanin yogunlastigi diger konular arasinda yer almaktadir.

! Ayrintili bilgi igin bkz. (OECD, 2001, s. 140).
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Ozellikle bag kuran, kdprii kuran ve birlestirici vb. sosyal sermaye tiirleri ile birlikte
karsiliklilik ve gliven normu, paylasilan degerler, kimlikler ve isbirligi calismalar1 bu
baglamda ele alinmaktadir. Ayrica bunlarin birbirinden ayrilmasina, aralarindaki
iliskilerin ve neticelerinin analiz edilmesine ihtiya¢ hissedilmektedir. Bu analizin
cinsiyete bakan yonii aydinlatilmaya calisildiginda ise katilima iligkin nitelikleri dikkate
almak gerekmektedir. Bu nitelikler kadinin toplumdaki nispi giicli ve statiisii,
kaynaklara erismek ve kullanmak i¢in deneyimleri ve zamanla sahip oldugu firsatlar
anlamina gelmektedir. Bunlarin ayn1 zamanda kurulusun yapisina, hedeflerine, kurulus
icindeki iligkilere, hizmet alanlarmma ve kurulusun diger kuruluslarla, kurumlarla ve

kaynaklarla olan daha genis aglarina nasil etki ettigi bu calismada ele alinmaktadir.

Sosyal sermayenin orgiitsel diizeyde olusumunun daha iyi anlasilmasi i¢in bu ¢alismada
teoriyi olusturan birgok kavrama ve kurama yer verilmektedir. Oncelikle mikro diizeyde
aktoriin i¢inde yer aldig1 pozisyonun ve sahip oldugu sermayelerin sosyal sermaye
olusumuna nasil etki ettiginin anlasilmasi i¢in Bourdieu’niin (1986) sermaye cesitleri
ayirimi, Coleman’in (1988) beseri sermaye kavrami ve rasyonel tercih kurami ve Foley
ve Edwards’in (1999) tabakalasma kurami kullanilacaktir. Mezo diizeyde orgiitlerde
olusan sosyal sermayeyi analiz etmek i¢in Putnam’in (1993) aglar, katilim, giiven ve
karsiliklilik kavramlart ve agbag-tiyelik kurami, Lin’in (1997; 2001) anlamli ve aragsal
eylem kavramlar1 ve orglitsel sosyal sermaye analizi ve Burt’iin (1992; 1998) yapisal
bosluklar kurami ve aracilik kavrami kullanilacaktir. Ayrica makro diizeyde faktorlerin
belirleyiciligini ve etkileyiciligini ortaya koymak i¢in bu ¢alismada kurum merkezli

yaklasim ve kadinlarin karsilagtiklar1 engeller dikkate alinmaktadir.

1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin temel amaci kadin odakli sivil toplum kuruluslarmin toplumsal
kalkinmaya olan katkilarini ortaya c¢ikarmak ve bu siirecte orgiitsel diizeyde olusan
sosyal sermayenin roliinii inceleyerek kadinlarin icinde yer aldiklari kuruluslarin
toplumsal kalkinmaya yonelik hangi tiir programlart oldugunu ortaya koymak, bu

programlarint ve hedeflerini gerceklestirirken sosyal sermayeyi nasil kullandiklarini,
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sosyal sermayeye nasil eristiklerini ve sosyal sermayenin kadinlarin karsilastiklar:

engelleri asmada nasil bir katki sagladigini analiz etmektir.

Tablo-1. Arastirmanin Amaclari ve Sorulari

Arastirmanim Temel
Amaclari

Sosyal Sermaye
analizinde temel alinan
kavramlar

Goriismede Amaca
Mliskin kullamlan Sorular

1. Kadin odakli sivil
toplum kuruluslarinda
orgiitsel diizeyde olusan
sosyal sermayeyi analiz
etmek/ sosyal sermayenin
gostergelerini tespit etmek.

1.a. Grup Nitelikleri

Uye saylari.

Cinsiyet dagilimlari.
Mesleki heterojenlik.
Karar mekanizmalarina

katilim.

1.b. Goniilliliik diizeyini
anlama

Goniillii calisan sayisi.
Gelir kaynaklari/ bagislar.
Ucretli ¢alisan sayisi.

Katilimin nedenleri.

1.c. Aglar ve isbirligi
caligmalari.

Giiven, katilim ve igbirligi
ile ilgili sorular

Sahsi baglantilar ve baska
kuruluslara tiyelikler

2. Kadin odakl1 sivil
toplum kuruluslarinin
toplumsal kalkinmaya

yonelik katkilarini goriiniir
kilmak.

Sivil toplum kurulusunun
misyonu, amaglari,
programlar: ve hedeflerinin
tespiti.

Hizmet gotiiriilen alan ve
Kitleler (sosyal gruplar).
Hangi programlarla
toplumsal kalkinmaya
katki sagladiklari.
Program oncelikleri, proje

iretimi ve uygulamasi.

3. Sivil toplum alaninda
ortaya c¢ikan kadina 6zgii
farkliliklar1 ve kazanimlar1

ortaya c¢ikarmak.

Kadin idarecilerin kisisel
deneyimlerinin, aile
gecmislerinin ve
beklentilerinin tespiti.

Kurulusta ¢aligmaya iten
nedenler.

Kadin olmanin isbirligi ve
ag olusumlarina etkisi.
Toplumun “Kadina bakis
acisindaki degisimin”
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tespiti.

Genel anlamda kadin sivil toplum kuruluslarinin toplumsal kalkinmanin farkli
boyutlarinda (iktisadi, toplumsal, siyasi, Kkiiltiirel ve kisisel) gergeklestirdikleri
caligmalarina odaklanan bu arastirma, Ozel anlamda toplumsal kalkinma/gelisme
stirecine sivil toplum kuruluslar1 araciligiyla dahil olan kadinlarin bu siirece olan
katkilarin1 goriintir kilmay1 hedeflemektedir. Diger bir ifadeyle, kadinlarin kurduklari
sivil toplum kuruluslarinin kadinlara sundugu firsatlarin kadinin hem kendi yasaminda
hem de baskalarinin yasamlarinda ne tiir degisimlere Onciiliilk ettigi de anlasilmaya
calisilmaktadir. Boylelikle sosyal sermayenin 6zel bir mal m1 (kisisel bir deger mi)
yoksa kamusal bir mal m1 (Kolektif bir deger mi) oldugu tartismalarina bu ¢alismanin
katk1 saglamasi1 beklenmektedir. Diger bir ifadeyle Bourdieu’niin (1986) belirttigi gibi
sosyal sermayenin sadece aktorlere mi yoksa Putnam (1993) ve Coleman’in (1988)
savundugu gibi toplumun tiim kesimlerine (dezavantajli gruplar) mi yarar sagladigi

tartismasina orgiitsel diizeyde yapilan bu ¢alismanin 1s1k tutmast hedeflenmektedir.

Arastirmada ayrica toplumsal kalkinma siirecine sivil toplum kuruluslari araciligiyla
dahil olan ve bu kuruluslarda aktif olarak c¢alisan kadinlarin bakis agilart ve
gergeklestirdikleri ¢alismalara toplumsal cinsiyetin nasil etki ettigi ortaya konulmaya
calistlmaktadir. Zira kadmlarin geleneksel rollerini sivil toplum kuruluslari araciligiyla
toplumu i¢ine alacak sekilde nasil genislettigini ve bu rollere nasil farkli anlamlar
yiikledigini inceleyen arastirmalar toplumsal cinsiyetin kadin iizerindeki etkileyiciligine
dikkatleri ¢ekmektedirler. Ornegin Naples (1998) “aktivist annelik” kavrami ile
kadinlarin anneligi 6zel bir rol olmaktan ¢ikarip toplumsal bir rol olarak yeniden
tanimladigini ifade etmektedir. Naples’a gore, “aktivist annelik” sadece birbirlerine kan
bag: ile bagli olanlar1 degil, ayn1 zamanda “gercek annelik deneyimlerinin” agik bir
tanimini da kapsamaktadir. Sosyal aktivizm ve toplumda ihtiya¢ sahibi durumunda olan
kadinlarin, ¢ocuklarin, yaslilarin ihtiyaglarin1 giderme aktivist anneligin faaliyet alanina
girmekte ve bu durum biyolojik olarak da anne olmayi gerektirmemektedir (Naples,
1998, s. 114). Diger bir 6rnek olarak Kaplan da, ‘“kadm farkindaligi” adini verdigi
terimle, kadinlarin bir es ya da anne olarak tistlendikleri toplumsal cinsiyet rollerinin

kapsamini genisleterek, topluma mal etmeye basladiklarini ifade etmektedir (1997, s. 6).




13

Bu baglamda 6zel alanda kadin nasil ev isleri, cocuk bakimi gibi bir¢ok isle ugrastigi
halde bu isler gérmezden geliniyorsa, aymi sekilde kadinin sivil toplum kuruluslari
araciligiyla yaptig1 faaliyetler de ya cok az bilinmekte ya da toplum tarafindan takdir
edilmemektedir. Halbuki kadinlar bu organizasyonlar araciligiyla bireylere ve topluma
hizmet gotiirmekte, toplumsal kalkinmaya katkida bulunmakta ve kimi zaman devletin
bile yerine getiremedigi birgcok sorumlulugu higbir karsilik  beklemeden
gerceklestirmeye ¢alismaktadirlar. Bu nedenle arastirma hem kadinlarin sivil toplum
kuruluglar1 araciligiyla toplumsal kalkinmaya ve sosyal sermaye iiretimine olan kendi
katkilarinin farkina varmalarini, hem de toplumun kadinin emeginin farkina varmasin

amaclamaktadir.

1.3. ARASTIRMANIN ONEMIi

Tirkiye’de sivil toplum kuruluslarmin ne Olglide verimli ¢alistigi tartisilirken,
uluslararas1 alanda sivil toplum kuruluslart sosyal sermaye iiretimine olan katkilari ile
ele alinmakta ve her gecen giin farkli disiplinlerdeki arastirmalara konu olmaktadir.
Sosyal sermayeye olan ilginin artmasindaki en onemli nedenin sosyal sermayenin
kisilere ve toplumlara kazandirdiklar1 oldugu sdylenebilir. Zira iliskileri ve baglantilar
olan insanlarin ve sosyal sermayesi gliclii toplumlarin daha mutlu ve basarili olduklari,
daha iyi saglik ve egitim imkanlarina sahip olduklar1 ve hatta sucgu bile azalttiklar
bilimsel aragtirmalarla kanitlanmaktadir. Bu arastirmalardan birinde Putnam (1993) sivil
toplumu sosyal sermaye ve toplumsal kalkinma baglaminda ele almis ve bu
aragtirmanin bulgularindan yola ¢ikarak yaptigi durum tespiti ile sosyal sermayeye olan

ilgiyi daha da artirmigtir.

Putnam bu c¢alismasinda Amerika’da son otuz, kirk yildir sosyal sermayenin azaldigini
tespit etmis ve onun bu durum tespiti, birgok soruyu ve tartismayi da beraberinde
getirmistir. Putnam’e gore, sivil toplum kuruluslarina katilim oranlar1 arttikga sosyal
sermaye de artmaktadir. Bu agidan Amerika’da sosyal ve ikincil organizasyonlarin sivil
katilim oranlarina bakildiginda, bu oranlarin gittikce diistiigiinii goéren Putnam,

Amerika’da sosyal sermayenin azaldigini savunmustur (Putnam, 1993, s. 35-42). Diinya
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genelinde sosyal sermayeye olan ilgiyi artiran bu tespitler, ayni zamanda sosyal
sermayesi daha fazla olan toplumlarin toplumsal kalkinmada/gelismede daha basarili
olduklar1 iddiasin1 da beraberinde getirdigi i¢in ¢ok dnemli kabul edilmektedir. Oysa
Tirkiye’de, Putnam’in sosyal sermayenin gostergeleri olarak kullandigi giiven,
karsiliklilik, Katilim ve aglar gibi kavramlart kullanarak kadin odakli sivil toplum
kuruluglarinin sosyal sermaye iiretimine ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan toplumsal
gelismeye/kalkinmaya katkisini inceleyen arastirmaya rastlanilmamistir. Bu nedenle
sosyal sermayenin en onemli aktorii olan kadin sivil toplum kuruluslariin toplumsal
kalkinmaya/gelismeye olan katkilarinin incelenmesinin bu c¢alismayr énemli kilacagi

distiniilmektedir.

Putnam (1993) sivil toplum kuruluslarina katilimin (kuruluslarin iiye sayilarini esas
alarak) azalmaya basladigin1 resmi istatistiklere (nicel verilere) dayandirarak
aciklamaya ¢alismis ve bunun sonucunda sosyal sermayenin azaldigi sonucuna
ulasmistir. Diger yandan hangi tiir kuruluslara katilimin azalmaya basladig ile ilgili
bulgulara arastirmasinda yer vermemistir. Bu nedenle farkli gruplarin farkli oranlarda
sosyal sermaye iiretebilecegini dikkate almadigi igin elestirilmektedir. Putnam’in
toplumsal cinsiyetten hareket ederek ¢alisma alanini belirlememesi, kadinlarin siklikla
katildiklart1 ve sosyal sermaye irettikleri kuruluslarin goz ardi edilmesine neden
olmustur. Bu aragtirmanin, Putnam’in iizerinde durmadig1 katilimin niteliksel degerleri
(kadmin toplumdaki nispi giicii ve statiisii, kaynaklara erismek ve kullanmak igin
deneyimleri ve zamanla sahip olduklar1 firsatlar) ilizerinde durmasi yoniiyle onemli

olacagi ve literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Yine aym sekilde sosyal sermaye literatiiriine bakildiginda toplumsal cinsiyet bakis
acisinin sosyal sermaye arastirmalarinda ihmal edildigi goriilmektedir. Mayoux’in isaret
ettigi gibi toplumsal cinsiyet konusu simdiye kadar sadece kadin ve erkek agbaglar
arasindaki farklar gézlemlenerek analiz edilmistir (Burt, 1998; Emibayer ve Goodwin,
1994; Neuhouser, 1995; Smith, 2000; Smith-Lovin ve McPherson, 1993) veya
toplumsal cinsiyet esitsizlikleri sosyal sermaye iizerindeki negatif etkileri agisindan ele
alimmustir (Molinas, 1998). Literatiirde geleneksel olarak erkek organizasyonlarinin ele

alinmasi, kadinin aktiviteleri hakkinda ¢ok az bilgi edinilmesine ve sosyal sermaye
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tiretimindeki rollerini aragtirmakta yetersiz kalinmasina sebep oldugu diistiniilmektedir.
Bu calisma, daha once yapilan toplumsal cinsiyet ve sivil toplum arastirmalarinin
verilerini de kullanarak, 6zellikle kadmlarin toplumsal kalkinma/gelisme igin
tasarladiklar1 aktivitelerini ve bu siirecte yasadiklar1 deneyimlerini toplumsal cinsiyet
bakis agisiyla incelemektedir. Ciinkii kadin-erkek aktivitelerini ve deneyimlerini sosyal
sermaye ve toplumsal kalkinma baglaminda birlikte ele almak, kadinlarin sivil toplum

alanindaki roliinii detaylandirmakta yetersiz kaldig1 diistiniilmektedir.

Sonug olarak, insanlar arasindaki iligkilerin gayri resmilestigi, ¢ikar iligkilerinin arttigi,
bireysel menfaatin toplumsal yararin {istiinde goriildiigii, insanlarin iletisim ve eglence
araglarma bireysel olarak gomiiliip Sosyal hayattan uzaklastigi ve insanlar arasinda
dayanigmanin ve yardimlagmanin azalmaya basladig1 giiniimiizde, unutulan degerleri
yasatma, bireyleri sosyallestirme, toplumsal kalkinmaya/gelismeye katki saglama,
sosyal sermaye iiretimini hizlandirma ve Durkheim’in (akt. Slattery, 2011) belirttigi gibi
toplumsal diizeni devam ettirme gibi ¢ok Onemli islevleri olan kadin sivil toplum
kuruluglarinin  bu calismada ele alinmasinin arastirmayr Onemli kilacagi
diisiiniilmektedir. Bununla birlikte, bu ¢alismanin toplumsal cinsiyet bakis agisi ile
kadin odakli sivil toplum kuruluslarmin toplumsal kalkinmadaki ve sosyal sermaye
olusumundaki katkilarin1 incelemesinin ve bu siirecte kadina 6zgii farkliliklar1 ve
kadinin bilinmeyen emegini ortaya ¢ikarmaya ¢aligmasinin literatiire katkisinin olacagi
diistiniilmektedir. Zira daha once de belirtildigi lizere, kadinlarin sosyal sermaye
iiretimine ve toplumsal kalkinmaya katkilar1 kayda deger oldugu halde, bu durum

¢ogunlukla ya bilinmemekte ya da ¢ok fazla 6nemsenmemektedir.

1.4. LITERATUR

Literatiirdeki sosyal sermaye arastirmalari incelendiginde; bu arastirmalarda iki farkli
bakis acisinin  hakim oldugu goriilmektedir. Bu bakis acisinin ilkine sahip
aragtirmacilarin, Putnam’in sosyal sermaye kuramindan yola c¢ikarak sivil toplum
kuruluglarini toplumsal kalkinma baglaminda ele aldigi, aglar ve igbirligi olusumlarina
ve katilm ve giliven arasindaki iliskiye odaklandigi goriilmektedir. Diger yandan,

Putnam’i elestiren bazi1 aragtirmacilarin ise sivil toplum kuruluslarin1 toplumsal cinsiyet
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bakis agisi ile ele almaya bagladiklar1 goriilmektedir. Bu nedenle bu c¢alismada her iki
bakis acis1 bir araya getirilmis, bu bakis agilarindan farkli olarak goniilliiliik kavrami ve
sosyal sermayenin biitiinlesmis goriiniimii sosyal sermayenin analizinde kullanilmstir.
Ayrica, bu calismada ilgili literatiir degerlendirilmesi arastirmalarin bulgular1 esas

aliarak hazirlanmistir.

Savage ve digerlerinin 2004’te Ingiltere’de iki yerel sivil toplum kurulusundaki sosyal
sermayenin dogasini anlamak i¢in agbag analizi kullanilarak yaptiklar1 “Sosyal Sermaye
ve Siyasal Etkinlik: Sosyal Agbag Yaklasimi1” adli ¢aligmada sivil toplum kuruluslarinin
nasil yapilandig1 ve sosyal sermayeyi nasil meydana getirdigi tizerinde durulmaktadir.
Bu arastirmada agbag yapilar1 dikkate alindiginda, bu agbag yapilarinin ayni tiirde ve
ayn1 nitelikte sosyal sermayeyi ortaya ¢ikarmadigi sonucuna ulagilmistir. Ayrica biitiin
baglar karsiliklilik iligkisi icinde ortaya cikmamakta ve orgiitsel diizeyde katilim
oranlarinin artmasinin sosyal sermayeyi artirdigi diigiincesine karsi ¢ikilmaktadir. Bu
durum, sosyal sermayenin artmasini basit bir bigimde iiye sayisina bakarak agiklamaya
calisan Putnam ve onu takip eden arastirmacilarin diisiinceleri ile catismaktadir

(Putnam, 1996; Stolle ve Rochon, 1998).

Amerika Birlesik Devletleri’ndeki kadinlarin yonetici olarak gorev yaptiklart Sivil
toplum kuruluslarini kadinlarin liderlik anlayisini ortaya ¢ikarmak igin inceleyen Gittell
ve digerlerinin (1999) “Kadinlarin Yarattig1 Sosyal Sermaye ve Sosyal Degisim” adli
caligmasi, Ford Dernegi tarafindan finanse edilmistir. Bu calismada, toplumsal
kalkinma igin ¢alisan kuruluslarda lider olarak gorev yapan idareciler, aracilar,
egitimciler ya da kalkinmaya katkida bulunan yerel kamu gorevlilerinden olusan 141
kisi ile goriismeler yapilmistir. Gorlismelerin doksan sekiz adedi internet yoluyla
yapilmigtir. Gorlismeler aragtirmaya ortak olan kuruluslarin arastirmacilari tarafindan
Amerika Birlesik Devletleri’'nde dokuz farkli yerlesim yerinde gergeklestirilmistir.
Arastirma sonucunda kadinlarin toplumsal cinsiyet rollerini sivil alana tasidiklar
sonucuna ulasilmistir. Kadinlarin toplumsal kalkinmaya aktif katildiklari, birgok
programla toplumsal kalkinmay1 destekledikleri ve bu siirecte sosyal sermaye liretimine

katki sagladiklar1 sonucuna ulagilmistir.
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Amerika Birlesik Devletleri'nde toplumsal cinsiyeti ve kalkinmayi ele alan ve
kadinlarin 6nderlik ettigi veya yonettigi Sivil toplum kuruluslarini kapsamli bir sekilde
inceleyen birka¢ calismadan bir digeri de Steffy tarafindan gergeklestirilen arastirmadir.
Gittel ve digerlerinin yaptig1 arastirmayr on yil sonra sosyal degisimin boyutlarini
ortaya koymak i¢in aynmi kuruluslarla yapan (follow up study) Steffy (2008), sivil
toplum kuruluslarmin kalkinmakta olan diinyadaki fakir ve marjinallesen kadinlara
yoneldigini belirtmektedir. “Kadin ve Topluluk Kalkindirma” adli ¢alismada yer alan
kadin liderler ve gruplar Oncelikli olarak ekonomik, sosyal ve politik olarak
marjinallestirilmis sosyal gruplara ve topluluklara hizmet gotiirmektedirler. Calisma
sonucunda kadimlarin onderligindeki gruplarin program ve politika onceliklerini kadin
ve ¢ocuklarin ihtiyaglarinin belirledigi ve kadinlarin bakis ac¢ilarinin herkesi icine alacak
bicimde genis kapsamli oldugu tespit edilmistir. Bu calismada gruplarin orgiitsel
yapilariin hiyerarsik olmadigi ve daha c¢ok isbirlikgi olma egiliminde olduklari
sonucuna ulasilmistir. Ayrica ¢alismada, kadinlarin 6nderligindeki kuruluslarin gelisim
programlarinin bir sonucu olarak birey ve toplumun giiglendirilmesine biiyiikk 6nem

verdikleri tespit edilmistir.

Literatirde en fazla dikkat c¢eken c¢alismalardan bir digeri ise Robertson’un
Avustralya’da yaptig1 arastirmadir. Robertson (2007), Goriintii Kuliibii iiyeleri tizerinde
gerceklestirdigi “Sosyal Sermaye, Kadinlarin Temsili ve Avusturalya’daki Goriintii
Kuliipleri” adli aragtirmasinda; kadinin i¢inde yer aldigi bir kurulusta sosyal sermayenin
nasil tiretildigi tizerinde durmus ve sosyal sermaye ile sivil toplum kuruluslar1 arasinda
nasil bir iligki oldugunu yapisal olarak ortaya koymaya calismistir. Bu calismada
kolektif hareketler baglaminda sosyal sermaye iiretimi degerlendirildiginde, kuruluglarin
yeni firsatlar olusturmak i¢in hem kadmlarin mevcut kapasitesini artirdigi hem de
simirladigi  sonucuna ulasilmistir. Bununla birlikte, sivil toplum kuruluslarindaki
etkilesim ortamlar1 karsilikliligi, giiveni ve birlikte g¢alismayiolusturmaktadir ki bu
durum kadinlarin bireysel, sosyal ve siyasi boyutlarda gii¢lerinin farkina varmalari igin
biiyiilk onem tagimaktadir. Arastirmanin, sosyal sermaye, sivil toplum ve toplumsal
cinsiyet konularii ele aldigi, fakat sadece tek tiir bir sivil yapilanma iizerinde durmasi
yoniiyle bazi sinirliliklara sahip oldugu dikkat ¢ekmektedir. Ayrica, kuliipler, yapisi

itibariyle topluma hizmet eden diger sivil toplum kuruluslarindan farklilik arz etmesi
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yoniiyle bu c¢alismadan ayrilmaktadir. Calismamizin kavramsal ¢erg¢evesini olusturmak

ve elde edilecek verileri karsilastirmak amaciyla bu ¢alismadan yararlanilmistir.

Silvey ve Elmbhirist (2003), “Sosyal Sermayeyi Meydana Getirme: Endonezya Krizinde
Kadin Is¢iler ve Kirsal-Kentsel Agbaglar” adli calismada 6zellikle toplumsal cinsiyet ile
sosyal sermaye arasindaki iliskiyi, sosyal sermaye tiirlerini de dikkate alarak analiz
etmektedirler. Olay inceleme teknigi ile gergeklestirilen aragtirmada iki ayr1 kdy ve kent
lizerinde sosyal sermayenin nasil olustugu, kime yarar sagladigi ve kimleri
imkanlarindan mahrum biraktig1 arastirmanin temel sorulart arasinda yer almaktadir.
Sosyal kontroliin ve aktorden fazla talepte bulunmanin aktorii sosyal sermaye
tiretiminden alikoydugu, sosyal sermayenin kadinlar iizerinde negatif etkileri ve
stirliliklart oldugu, fakat biitiin bunlara ragmen kadinlarin kalkinma i¢in bir kaynak
oldugu aragtirmanin bulgular1 arasinda yer almaktadir. Toplumsal cinsiyet bakis agisi ile
yapilan bu aragtirma, kadin-erkek ayirimina girmeden sadece kadin aglarini analiz
ederek gergeklestirilmesi yoniiyle bizim calismamiz ile benzerlik gostermektedir.
Ayrica toplumsal cinsiyetin kadinin sosyal sermaye liretimi {izerinde nasil bir etkiye

sahip oldugunu ortaya koymasi agisindan da aragtirmamiza kaynak teskil etmektedir.

Godquin ve Quisumbing (2008) ger¢eklestirdikleri “Ayr1 Fakat Esit? Kirsal Filipinli
Topluluklarda Sosyal Sermayenin Cinsiyetlesmis Dogasi” adli ¢aligmada, kadinlarin ve
erkeklerin grup iiyeliginden ve resmi olmayan aglardan esit bir bi¢imde nigin
faydalanamadiklar1 {izerinde durulmaktadir. Toplumsal cinsiyetin bir norm oldugu
toplumlarda kadmnlarin  kendilerini toplumdaki kadin gruplarinda daha rahat
hissettiklerini ortaya koyan arastirmada; kadimnlar arasi olusan aglardan daha ziyade,
kadinlarin erkeklerle olusturacaklar1 aglarin kadinlara daha fazla bilgi sunacag:
belirtilmektedir. Kadimlarin erkeklerle temaslarmin sinirlanmadigi yerlerde Dbile,
erkekler ve kadinlar farkli gruplara katilmaktadirlar. Bu duruma, karsilastirmali
istlinliiklerin ve sorumluluk alanlarindaki farkliligin yol a¢tigi diistiniilmektedir. Bu
bulgular sivil toplum kuruluslarinin sosyal sermaye iiretimine toplumsal cinsiyetin nasil

etki ettigini géstermesi acisindan 6nem tagimaktadir.
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Ristic’in 2005 yilinda “Bosnali Kadinlarin Gliglenmesi: Kadin Kuruluglarinin Sosyal
Sermayedeki Yeri” adli calismasinda kadinlarin kendilerini gelistirmelerinde ve
giliclendirmelerinde sosyal sermayenin nasil bir rol oynadig1 incelenmektedir.
Arastirmada hem nitel hem de nicel veriler kullanilmistir. On bes Bosnal1 kadin odakli
sivil toplum kurulusu lideri ile yapilan arastirmada, kadinin iginde yer aldig:
kuruluslarda daha ¢ok geleneksel kadin rollerinin gézlemlendigi ve toplumsal cinsiyet
kaliplarinin devam ettirildigi goriilmektedir. Kadin sivil toplum kuruluslarinda sosyal
sermayenin lretim diizeyinin ortaya konulmaya c¢alisildigi bu calismada sosyal

sermayenin bazi sinirliliklara sahip oldugu sonucuna ulagilmistir.

Walterova (2008)’nin “Kadinlarin Kalkinma Projelerinde Yerel Katilim ve Sosyal
Sermaye: Yurti¢i ve Yurtdist Finansman Kaynaklarinin Tirkiye’deki Sivil Toplum
Orgiitleri Uzerindeki Etkileri” adli calismasinda, yerel katilimin siirdiiriilebilir kalkinma
ve bu amagcla yiiriitiilen projelerin giliglendirilmesi i¢in 6nemi degerlendirilmigtir. Alti
sivil toplum kurulusu ile goériisme yapilmistir. Arastirma, yurt i¢i ve yurt dist
kaynaklardan finanse edilen projeleri yiiriiten kuruluslarin yerel katilim agisindan kayda
deger bir girisimlerinin olmadig1 ve bu kuruluglarda sadece yerel katilimin dnemine
vurgu yapildigi sonucuna ulagsmistir. Ayrica projelerde yerel katilim yeterince
saglanamadigi i¢in kadinlarin kendi tercih ettikleri kalkinma programlarinin aktif
sahipleri olarak giiclenmelerine olanak verilmedigi goriilmistiir.  Arastirmanin
basliginda sosyal sermaye kavrami kullanilmasina ragmen, sosyal sermayeye iliskin

herhangi bir bulguya yer verilmedigi goriilmektedir.

Altay’in “Bir Kamu Mali Olarak Sosyal Sermaye ve Yoksulluk Iliskisi” (2007) adli
makalesinde, sosyal sermayenin olusabilmesi igin toplumun performansini uzun
donemde etkileyen bazi kaynaklarin kullanilmasi gerektigi belirtilmektedir. Halk tabanh
girisimlerin yoksullugu azaltmada etkili oldugu goriisiinden yola ¢ikan bu caligmada
sosyal sermayenin bir kamu mali oldugu savunulmaktadir. Ayrica sosyal sermayenin
toplumdaki bireylerin her yonden gelisimine imkan hazirlayan bir olusum oldugu
vurgulanmaktadir. Ozellikle kalkinma, biiyiime ve verimlilik agisindan diisiiniildiigiinde
sosyal sermayenin toplumdaki bireylerin birbirlerine ve siyasi, hukuki ve ekonomik

sisteme olan giivenlerinin artmasi anlamina geldigi iddia edilmektedir.
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Bahattin Aksit’in 1998’de kaleme aldigr “Toplumsal Kalkinma/ Gelisme ve Niifus:
Tiirkiye’de Yapilan Arastirma ve Yaymlarla Ilgili Elestirel Bir Tarama” adl
caligmasinda sivil toplum kuruluslarinin toplumsal kalkinmada 6nemli bir yere sahip
oldugu, 6zellikle niifusun artan ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in bu kuruluslarin devletin
kurumlarinin yani1 sira alternatifler olusturdugu belirtilmektedir. Aksit (1998) bir
toplumda toplumsal kalkinmanin gergeklesmesi i¢cin Habermas’tan hareketle bes alt
sistemin varligindan ve bu sistemlerin degisimlerinden bahsetmektedir. iktisadi, siyasi,
toplum, kiiltiir ve kisilik olarak simniflandirilan bu alt sistemlerin birbirleriyle olan
iligkilerine deginen Aksit, toplumsal kalkinmanin bir toplumda hangi boyutlarda
gerceklestigini ortaya koymaya caligsmaktadir. Bu ¢alismada sivil toplum kuruluslarinin
toplumsal kalkinmaya olan katkilarini incelemek icin bu alt sistemler kullanilmistir.
Aksit bu alt sistemler ig¢inde sivil toplum kuruluslarini toplum boyutunu olusturan
kurumsal yapilar i¢inde ele almis, fakat diger sistemleri sivil toplum kavramindan
bagimsiz olarak degerlendirmistir. Bu calismada ise sivil toplum kuruluslar biitiin alt
sistemleri etkileyen ve doniistiiren onemli bir aktér olarak ele alinmistir. Bu alt
sistemlerin kavramsal olarak operasyonellestirilmesi toplumsal kalkinmaya ¢ok boyutlu
bir bakis agis1 kazandirmis ve kadin odakli sivil toplum kuruluslarinin amagclarini,
faaliyetlerini ve programlarint toplumsal kalkinma acgisindan degerlendirmeyi

kolaylastirmistir.

1.5. ARASTIRMANIN METODU

Sosyal sermayenin birden fazla boyuttan olusmasi ve bu boyutlarin etkilesim halinde
olmas1 arastirmanin nasil yapilmasi gerektigi konusunda derin bir literatiir aragtirmasini
gerektirmistir. Sosyal sermayenin mikro goriiniimii, bireysel yeteneklere veya gruba
odaklanirken; sosyal sermayenin mezo goriniimii, aile ve topluluklarin olusturdugu
kuruluslar1 esas almaktadir ve ortak yarar i¢in koordinasyonu ve igbirligini kolaylastiran
giiven ve karsiliklilik iligkilerinden olusan normlarin 6nemini vurgulamaktadir. Bu
bakis acisi, kuruluslara iiye olanlar i¢in sosyal sermayenin pozitif goériiniimlerini ele
alirken, sosyal sermayenin toplumun tiimiine fayda saglamadigin1 vurgulamaktadir (Lin,

2009, 5.24).
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Sosyal sermayenin makro goriiniimii sosyal yapiy1 sekillendiren, normlarin geligmesine
olanak saglayan sosyal ve politik ortama odaklanmaktadir. Bu ortam resmilestirilmis
kurum iliskilerini ve yapilarini icermektedir. Ornegin, devlet, siyasi rejim, hukuk

kurallar1, adalet sistemi, sivil ve politik 6zgiirliikkler makro goriiniimii olusturmaktadir.

Sosyal sermayenin son goriiniimiinii de biitiinlesmis (entegre edilmis) goriiniim
olusturmaktadir. Biitlinlesmis goriiniim, mikro, mezo ve makro kuruluslarin ortaya
cikisini tanimlamakta ve bunlarin her birinin digerinin tamamlayicist oldugunu
belirtmektedir. Ornegin, makro kuruluslar, i¢inde mikro kuruluslarm olusumuna ve
artmasina olanak taniyan bir ortam hazirlamaktadir. Yine aym sekilde yerel kuruluslar,
ulusal ve yerel kuruluslara dayaniklilik ve mesruluk kazandirma yoluyla kendi
hareketlerinden sorumlu tutmaktadir. Bununla birlikte mikro diizey g¢alismalar ¢ok
boyutlu sosyal sermaye goriiniimleri i¢inde de gergeklestirilebilmektedir (Li, 2007, s.
233). Sosyal sermayenin tiim bu goriinlimlerinin bir arada bulunabilmesi sosyal sermaye
arastirmalarinin ayni anda hem makro hem mikro diizeyde yapilabilmesine olanak

tanimaktadir (Lin, 2007).

Bu calismada, sosyal sermayenin biitliin goriiniimlerini kapsayan biitiinlesmis goriiniim
esas almmustir. Calismada, biitiinlesmis goriinlimiin esas alinmasindaki amag¢, mikro
diizeyde kadin idarecilerin sosyal sermaye lretimlerini ve mezo diizeyde kuruluslarin
i¢csel ve dissal sosyal sermaye iiretimini etkileyen tiim makro faktorleri tespit etmektir.

Boylece konunun bir biitiin olarak daha iyi anlasilmas1 hedeflenmektedir.

Bu aragtirmada gerek veri toplama gerekse veri analizi asamalarinda bazi kavramlar
kullanilmaktadir. Bu kavramlar operasyonel anlamda ve arastirmanin amaglari
dogrultusunda aragtirmanin  bulgularinin  degerlendirilmesinde  kullanilmaktadir.
Ornegin, kadm odakli sivil toplum kuruluslar i¢inde olusan igsel sosyal sermayeyi ve
orgiitlerin dis ¢evreyle iletisimleri sonucunda olusturduklari sosyal sermayelerini tespit
etmek icin Lin’in anlamli ve aragsal eylem kavramlar1 (yapi-eylem kurami), Burt’iin
yapisal bosluklar kavrami ve araci sosyal sermayesi, Putnam’in aglar, katilim, giiven ve

karsiliklik normlaria bagl olarak olusturdugu agbag tiyelik kurami, Coleman’in beseri
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sermaye kavrami, goriislerini temelendirdigi rasyonel tercih kurami ve dayanigmaci
(bag kuran sosyal sermaye) sosyal sermayesi, Bourdieu’niin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik sermaye kavramlari ve son olarak da Foley ve Edwards’in pozisyon kavrami

ve tabakalasma kurami kullanilmastir.

Teorisyenler arasindan Putnam’in aglar, giiven, karsiliklilik ve katilim kavramlari
kuruluslarin sosyal sermaye analizinde ¢cok 6nemli bir yere sahiptir. Ornegin aglar
kavramui ile kadin odakli sivil toplum kuruluslarinin kimlerle iliski aglarina sahip oldugu
ve bu aglar iizerinde bulunan kaynaklardan ne kadar istifade ettigi anlagilmaya
calisilmaktadir. Zira sosyal aglar aktorler ya da orgiitler aras1 isbirligini kolaylastiran,
giiveni pekistiren, bilgi akisini saglayan ve sosyal sermayenin diger nimetlerinden
istifade etmeyi kolaylastiran bir kavramdir. Bununla birlikte kadin odakl: sivil toplum
kuruluslarinda hangi aglarin ne kadar siklikla kullanildigi ve bu aglarin toplumsal
kalkinma alaninda ¢alisan kuruluslara nasil bir katki sagladigi sosyal sermaye agisindan
onem tasimaktadir. Giiglii (bag kuran sosyal sermaye) ve zayif baglar (koprii kuran ve
birlestirici), aglarin kimlerle kuruldugunu ve sosyal sermayenin nasil bir ¢evrede ortaya
ciktigini tespit etmek icin kullanilmaktadir. Ayrica aglar arasindaki kopukluklarin nasil

giderildigini anlamak i¢in aracilarin roli anlagilmaya calisilmaktadir.

Bir orgiitte gliven diizeyinin yliksekligi o orgiitlin {iyeleri ve diger kurum ve kuruluslar
arasindaki isbirligi ve iletisim aglarinin  ortaya ¢ikmasini  etkileyebilecegi
diisiintildiiginde (Gerni, 2013), bu calismada giivenin ag olusumlarina ve isbirligi
caligmalarina nasil etki ettigi anlasilmaya calisilacaktir. Bu ¢alismada toplumun
kuruluslara, kuruluslarin diger kuruluslara ve aktorlere olan giiven diizeyinin tespiti igin
goriismede birden ¢ok soruya yer verilmistir. Orgiitlerde analiz edilmeye galisilan
giivende oncelikle giiven daha ¢ok aktoriin kendisine zarar vermeyecegi ve birlikte

hareket edebilecegi aktor, kurum ve kuruluslarin tespiti i¢in kullanilmaktadir.

Bu calismada ayrica normlarin kadinlarin sivil toplum kuruluslarina katilimlarina,
sosyal sermaye iiretim siireclerine ve toplumsal kalkinma alaninda c¢aligmalarina nasil
etki ettigi anlasilmaya calisilacaktir. Ornegin, karsihklilik iliskileri kadinlarm ag

olusumlarina ve sosyal sermaye kaynaklarina erisimlerine nasil etki etmektedir?
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Kadinlar sivil alanda ¢aligmaya iten nedenler arasinda normlarin ve degerlerin 6nemi

nasil ortaya ¢ikmaktadir? gibi sorulara bu calismada cevap aranmaktadir.

Ayrica Bourdiue’niin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik sermaye ¢esitleri ve Coleman’in
beseri sermaye kavrami bulgularin  degerlendirilmesinde kullanilacaktir. Bu
kavramlardan en Onemlisi olan sosyal sermaye, aktoriin diger aktorlerle iliski agi
lizerinde bulunmasi sayesinde harekete gegirebilecegi ve yarar saglayabilecegi biitiin
kaynaklar1 kapsamaktadir. Aktoriin bu kaynaklara erisimini kolaylastiran en onemli
nitelikleri beseri, kiiltiirel ve ekonomik sermayesinden ileri gelmektedir. Ekonomik,
kiiltiirel ve beseri sermayesi yiiksek olanlarin sosyal sermayelerinin de yiiksek olma
egilimi gosterdigi ve bu tarz insanlarin diger insanlara nazaran daha iyi baglantilara

sahip olduklar1 soylenebilir (Field, 2008, s.106).

Beseri sermaye kavrami aktorlin bilgisi, becerileri ve egitim diizeyinden olusan
donanimlarini ifade etmek i¢in kullanilmaktadir. Bu calismada beseri sermaye kadin
idarecilerin sosyal sermaye liretim siireglerine olan etkileri yoniiyle ele alinmaktadir.
Diger yandan sosyal sermayenin aktdrlerin becerilerini artirdig1 ve iretkenliklerine etki

ettigi de bu ¢alismada goz oniine alinmaktadir.

Kiiltiirel sermaye kimi zaman beseri sermayeyi de kapsayacak sekilde tanimlanan bir
kavramdir. Aktoriin 6zellikle aile gegmisi ile kazandig: bilgileri, deneyimleri ve yasama
tarzini ifade etmektedir. Bu arastirmanin konusu baglaminda kiiltiirel sermaye kavrami
kadin idarecileri sivil toplum kuruluslarinda ¢alismaya iten ve motive eden nedenleri

tespit etmede kullanilmaktadir.

Ekonomik sermaye ise bireyin sahip oldugu maddi kaynaklar1 ifade etmek igin
kullanilmaktadir. Bu ¢alismada ekonomik sermayeye sahiplik diizeyinin kadinin i¢inde
yer aldig1 kuruluslarin sosyal sermaye olusumuna nasil etki ettigi ve bu siire¢ tizerindeki
olumlu ya da olumsuz sonuglari incelenmektedir. Ornegin, kadinlarin toplumsal
kalkinma alaninda yiriittiikleri programlara ve bu programlar gergeklestirmek igin
olusturduklar1 aglara ve isbirligi caligmalarina ekonomik sermayenin nasil etki ettigi

analiz edilmeye calisilmaktadir. Bdylece hem katilimcilarin hem de kuruluslarin
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ekonomik sermayelerinin sosyal sermaye liretim siireclerine olan etkisi analiz edilmeye

calisilmaktadir.

1.5.1. Varsayimlar

1. Sivil toplum kuruluslari biiyiik bir sosyal ag olarak kabul edilmesi nedeniyle
toplumsal kalkinma ve sosyal sermaye baglaminda incelenmesi miimkiindiir.

2. Sadece kadin odakli sivil toplum kuruluslarindan yola c¢ikarak toplumsal
cinsiyetin kadin tizerindeki etkileyiciligini aragtirmak miimkiindiir.

3. Arastirmada nitel arastirma tekniklerinin kullanilmasinin arastirmanin

amaglarina uygun oldugu kabul edilmektedir.

1.5.2. Arastirmanin Temel ve Alt Sorulari

Bu aragtirma kadinlarin sivil toplum kuruluslar1 aracilifiyla kolektif bir hareket
olusturarak nasil gii¢clendiklerini, sosyal sermaye iiretiminde ve toplumsal kalkinmada
nasil rol aldiklarin1 kapsayan sorulardan yola ¢ikmaktadir. Bununla birlikte arastirmada,
kadinlarin sivil toplum kuruluslari araciligiyla trettikleri sosyal sermayeye toplumsal
cinsiyetin nasil etki ettiginin tespit edilmeye calisilmasi arastirmanin kapsamindaki
sorulart ¢esitlendirmektedir. Arasgtirmanin sorular1 farkli kaynaklardan (Robertson,
2007; Steffy, 2008; Gittel vd, 1999; Ristic, 2005|; Narayan ve Cassidy, 2001)
yararlanilarak hazirlanmis olup, yiiz yirmi sorudan olugsmaktadir. Mezo diizeyde yapilan
sosyal sermaye calismalarinda (Smith, Maloney ve Stoker, 2004; Gittel, 1997; Stefty,
2008), sosyal organizasyonlarda sosyal sermayenin Olgiilmesi ile ilgili incelenmesi
gereken en Onemli unsurlarin; Orgiitsel nitelikler, orgiitler arasi iligkiler ve isbirligi
yapan aktorler, orgiitiin biiyiikliigii, kaynaklari, sahip oldugu gelir seviyesi, temel amaci,
hedefi, sosyal ge¢misi, hizmet verdigi alan ve kitle, orgiitlin goniillii calisan ve liye
sayisi, diger oOrgiitlerle ve siyasi kurum ve kuruluslarla aglar1 ve temasta bulunma

derecesi oldugu belirtilmektedir.

Arastirmanin odaklanacagi temel sorulardan bazilari sunlardir:
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- Sivil toplum kuruluslarinin toplumsal kalkinmaya/gelismeye katkist nasil
olmaktadir ve bu siirecte sosyal sermaye nasil bir rol oynamaktadir?

- Sosyal sermaye iireten kadinin iginde yer aldigi kuruluslar sivil toplum
alaninda nasil ¢alismakta ve birbirleriyle nasil etkilesime gegmektedirler?

- Belirli orgiitsel diizenlerde sosyal sermaye nasil iretilir, stirdiiriiliir ve elde
edilir?

- Kadinlarin katiliminm1 etkileyen sosyal ve kusaklarla ilgili dinamikler
bulunmakta midir ve bu durum kadinlarin toplumdaki sivil toplum kuruluslarindaki
genis rol ve kapasitelerine nasil yansimaktadir?

- Sivil toplum kuruluslar igindeki sosyal sermaye iiretimi toplumsal cinsiyetten
nasil etkilenmektedir?

- Kadinlar sivil toplum alaninda nasil bir farkliliga yol agmaktadir ve bu alanda

yer almanin ve ¢alismanin kadinlara sagladig1 kazanimlar nelerdir?

Bu temel sorularin yani sira, kadilarin kurduklart sivil toplum kuruluslarinin amaci,
misyonu ve isleyisi, kadinlarin gegmis yasam Oykiileri ve deneyimleri, karsilastiklari
engeller, sivil toplum alanina yansiyan bakis acilar1 ve farkliliklar, gergeklestirdikleri
faaliyetlerin sosyal sermaye iiretimini ve kalkinmayir nasil destekledigi, program
onceliklerini nasil belirledikleri, aglari ve isbirligi c¢alismalarint nasil kurduklari ve
demokratik tutum ve davranislarin gelisimine nasil hizmet ettikleri ile ilgili sorular
aragtirmanin kapsaminda yer almaktadir. Bu baglamda goriisme sorularinin ana hatlarin

belirleyen temel sorularin bazilari sunlardir (Gitell ve digerleri, 1999):

1- Sosyal sermaye iiretimine kadinlar nasil ve ne sekilde katilmaktadirlar?

2- Toplumsal kalkinmanin saglanmasi1 i¢in kadmlar ne tiir faaliyetlerle
ugragmaktadirlar?

3- Kadmlar1 sivil toplum kuruluslarimi kurmaya ve katilmaya iten nedenler
nelerdir?

4- Kadinlar, sivil toplum kuruluslarmin idaresi sirasinda hangi engellerle
karsilagsmaktadirlar?

5- Kadinlarin toplumsal sorunlar konusunda duyarli olduklar1 sdylenebilir mi?
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6- Kadinlar, sosyal aglar kurmada ve kaynaklara ulagsmada esit firsatlara sahip
midirler?

7- Kadinlar, sivil toplum kuruluslarinin yonetim tarzinda nasil bir farkliliga yol
acmaktadirlar?

8- Kadin odakli sivil toplum kuruluslarinin demokrasi ile ya da demokrasinin
geregi olan siire¢ ve prosediirlerle bir iliskisi var midir?

9- Kadin idareciler, topluma kars1 nasil bir yaklasim izlemektedirler?

10- Kadinlar, sivil toplum kuruluslarinin temel faaliyetlerini gergeklestirirken

kimlerden destek almaktadirlar?

1.5.3. Veri Toplama ve Degerlendirme Teknikleri

Bu ¢alismanin biiyilik bir boliimiinde sosyal sermayeye iliskin literatlire yer verilmistir.
Literatiirden 6zellikle orgiitsel diizeydeki sosyal sermayenin nasil Olgiilebilecegi ile
ilgili temel unsurlarin tespiti (Narayan ve Cassidy, 2001; Gittel vd., 1999; Robertson,
2007) ve bir toplumda toplumsal kalkinmanin hangi bagliklar altinda incelenebilecegi

ile ilgili gerekli bilgilerin (Aksit, 1998) elde edilmesi i¢in yararlanilmistir.

Aragtirmada “goriisme” teknigini kullanilmistir. Gorlisme tekniginin segilmesinde,
kadin calismalarinda feminist teorinin ve 6zellikle postmodern feministlerin goriisme
teknigine daha fazla 6nem vermeleri etkili olmustur. Zira gériisme teknigi ile kadinlarin
kendi hayatlar1 ile ilgili deneyimlerini ortaya koymalar1 kolaylagsmaktadir. Feminist
arastirmacilar kadinlar1 konusurken dinleyerek, kadinlarin farkli sosyal sistemlere
tiyeligini anlayarak, sadece duyarli goriismelerle ulasilabilecek olgu gruplarimi
saptayarak, daha once g6z ardi edilen ya da yanlis anlasilan deneyimlerini ortaya
cikarmaktadirlar. Burada postmodern feministlerin bilimsel bilginin tek tek insan

deneyimleri lizerinden elde edilebilecegi diisiincesi egemedir ( Punch, 2006).

Bourdieu (1986, s. 241-58)’niin, “bir grubun ortak sermayesinin temsilcilerde ve
liderlerde yogunlastig1” yoniindeki goriisii goriismelerimizin miimkiin oldugunca
kuruluglarin bagkanlar ile gergeklestirilmesinde etkili olmustur. Arastirmada, tamami

kesfedici ve agik uclu sorulardan olusan EK-1’de yer verilen iki tiir gériisme formu
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kullanilmistir.  Arastirmada kartopu Ornekleme teknigi kullanilarak goriisiilen

idarecilerin referans olduklar1 diger kadin idarecilerle de goriismeler yapilmistir.

Aragtirma, resmi ve 0zel sosyal aglara yakinligi ile dikkati ¢eken Ankara ve 6zellikle
kurum bazinda disiiniildiigiinde sosyal aglardan ve bunlar {izerinde gomiilii olan
kaynaklardan uzak olan Elaz1ig, Trabzon ve Cankir1 gibi ¢ sehir segilerek
gerceklestirilmistir. Ankara’daki kadin odakli sivil toplum kuruluslariyla yapilan
goriismeler Temmuz- Agustos 2012 tarihleri arasinda toplam 12 kisi ile
gerceklestirilmistir. Elazig’da ise ayni tarihler arasinda 1 kisi ile gériisme yapilmais olup,
diger 5 kisi ile goriisme Temmuz- Aralik 2013’°de gerceklestirilmistir. Cankiri’da ve
Trabzon’da ise toplumsal kalkinma alaninda faaliyet gdsteren birer kurulusun idarecileri

ile ayn1 donemler arasinda goriisme yapilmistir.

Arastirmada, goriismeler yoluyla elde edilen verilerin degerlendirilmesinde MAXQDA
nitel icerik analiz teknigi kullanilmistir. Ciinkiit MAXQDA kullanicilarina, metin ya da
multimedya enformasyonu kodlama, siniflandirma, gorsellestirme ve paylasma imkani
sunan, nitel arastirma verilerini - PDF, gorsel isitsel dosyalar, goriismeler, tablolar ya da
RIF dosyalari- basitge programa aktaran ve kodlamalar sayesinde verilerin analizini
kolaylastiran bir bilgisayar yazilimidir (http://www.maxgda.com/lang/tr). MAXQDA ile
herbiri yaklasik iki saat siiren goriigmelerin tamami ¢oziimlendikten sonra literatiirden
elde edilen konuya iliskin bilgiler ve kavramlar dikkate alinarak belirli kodlar tiretilmis
ve bu kodlara uygun ¢oziimleme metinlerinde yer alan ilgili kisimlar kodlarin altina
alimmistir.  Kodlarla 1lgili agiklamalar memolar altinda listelenmistir. Tim
coziimlemeler lizerinde bu islemler yapildiktan sonra MAXMaps’ten biitliin kodlar ve
memolar iizerinden temalar olusturulmustur. Bu temalar aragtirmanin amaglar1 ve
sorular1 ¢ergevesinde gruplandirilmistir. EK-2de yer alan tablodan da anlasilacagi
lizere, goriisme sorulart ile elde edilen cevaplar hem goriismenin sorulart hem de
arastirmanin ana bagliklar1 dikkate alinarak genel bir tablo olusturulmustur. Verilerin,
arastirmanin temel amaclar1 ve sorulart dogrultusunda kategorilendirilmesi ile
arastirmanin bulgular1 ortaya konmustur. Analizin son asamasinda ise ¢alismanin

bulgular1 daha onceki yapilan arastirmalarin bulgular1 ile birlikte verilmis, bdylece


http://www.maxqda.com/lang/tr
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goriismelerden ortaya ¢ikan sonuclar1 destekleyen alintilara da yer verilmistir. Bulgular

toplumsal cinsiyet bakis agisiyla analiz edilmistir.

1.5.4. Katihhmcilar

Sosyal sermaye ¢alismalarinda ¢alisma alani belirlenirken kuruluslarin kimin yararina
hizmet ettigi goz Oniinde bulundurulmalidir. Hangi kuruluslarin sadece iiyelerinin
¢ikarina hizmet ettigini, hangilerinin de toplumsal sorumluluk bilinciyle eylemlerini
gergeklestirdigini saptamak ve kamu yararini esas alan kuruluglari belirlemek 6nem
tagimaktadir (Li, 2007, s. 229; Son ve Lin, 2008, s. 332). Zira kuruluslarin hangi amagcla
kuruldugunu bilmenin, yerel katilimi azaltict ya da artirict etkiye sahip oldugu
sOylenebilir. Yerel katilim oranlar1 ise Putnam’dan (1993) hareketle sosyal sermayenin

tiretimi konusunda 6nemli bir gosterge olabilmektedir.

Arastirma, on biri Ankara’da biri Cankiri’da, dordii Elazig’da ve biri de Trabzon’da
bulunan on yedi 2 sivil toplum kurulusunun kadin idarecileri ile gerceklestirilmistir.
Arastirmanin dort farkli sehirde yapilmasindaki amag, Lin’in sosyal sermaye teorisini
dayandirdig1 yapisal belirleyicilerin sosyal sermaye iiretimi iizerindeki etkilerini ortaya
cikarmaktir. Sivil toplum kuruluslarinin hangi O6l¢tide katilimc1 ve halk destekli
amaclarim1  gerceklestirdigi, hangi  kuruluslarin  iyeleri disindaki  insanlar
marjinallestirdigi ve hangilerinin ise sosyal sermayenin nimetlerinden daha fazla
yararlandigin1 bulmak igin, Sivil toplum kuruluslari arasinda yer alan dernek, birlik,
vakif ve kuliip tarz1 yapilanmalardan en az biri calismaya dahil edilmistir. Ozellikle
caligma alaninin heterojen bir yapida olmast igin sivil toplum kuruluslarinin yapilarinin
ve faaliyet alanlarinin g¢esitliligine dikkat edilmistir. Kuruluslardan hangilerinin

arastirmaya dahil edileceginin belirlenmesinde ii¢c asama takip edilmistir. Ilk olarak aktif

? Bu calismada gorlisiilen kadin idarecilerden bazilarinin genel baskan ya da genel proje koordinatorii
pozisyonunda yer almalari, bu idarecilere baglh diger subeler hakkindaki bilgilere erigimi
kolaylastirmistir. Bu durumun da ¢aligma alanini genislettigi soylenebilir. Ornegin, bu ¢alismada Tiirk
Kadmlar Birligi’nin altmis yedi subesi ve Soroptimist Kuliibii’niin otuz sekiz subesi hakkindaki bilgilere
de ulasilmistir. Bununla birlikte, KAMER Vakfi’nin yillik vizyon g¢aligmalari ile yirmi {i¢ subede ayni
programlar1 yapmasi Tiirkiye genelinde faaliyet gosteren diger kuruluslarinda nasil ¢alistiklarina iligkin
bilgiyi elde etmeyi kolaylastirmistir. Sonug olarak arastirmanin ¢alisma alani dort farkli ilde bulunan on
yedi kurulustan olusuyor goriinse de aslinda arastirma sube sayilar1 da dahil edildiginde yiizden fazla
kurulusu kapsamaktadir.
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faaliyet halinde olan, kadinlarin kurduklar1 veya yonettikleri kuruluslar tespit edilmis,
daha sonra bunlarin hizmet alanlart ve hizmet gotiirdiikleri kitle belirlenmis ve son
olarak da Ankara il Dernekler Miidiirliigii'niin tavsiyeleri dikkate alinarak, ulusal ve
uluslararas1 kaynaklara erisimde basarili olan ve proje hazirlayip uygulamaya koyanlar

arastirmaya dahil edilmistir.

Goriisme yapilan kuruluslardan onii¢ii kadinlar tarafindan kurulup idare edilirken, tigii
(SIRYAD, Tiirkiye Kadin Sagligi Dernegi (Ankara) ve Geng¢ Girisimciler ve Liderler
Dernegi (Elaz1g) erkekler tarafindan kurulmus olup, yonetici diizeyde kadinlara yer
vermektedir. Goriigme yapilan kadin katilimcilarin on igii baskanlik konumunda yer
alirken, ikisi baskan yardimciligi ve diger ikisi de kurucu iiye konumunda yer
almaktadir. Erkeklerin yer aldigi kuruluslarla goriisme yapilirken erkek idarecilerden de
goriismeye katilmak isteyen olmustur. Boylece li¢ erkek idareci de goriismelere dahil
olmus ve bazi sorulart 6zellikle kendileri cevaplandirmistir. Arastirmada etik kurallar
thlal etmemek icin katilimcilara kod isim verilmistir. Goriisme yapilan kadin
idarecilerin demografik profilleri incelendiginde, ¢ogunun iiniversite mezunu oldugu
dikkati cekmektedir. Genellikle orta yas grubuna dahil olan kadinlarin bagkan olduklari,
baskan yardimcilarinin ise daha geng¢ olduklar1 goriilmektedir. Kadin idarecilerin

¢ogunun evli oldugu ve bagka bir iste ¢alistig1 Tablo-8’de goriilmektedir.

1.6. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Sosyal sermaye teorisyenlerinin farkli bakis agilarini dikkate alarak Tiirkiye’de bir
aragtirma yapmak ve literatiirdeki diger yapilan aragtirmalarin verileri ile karsilastirmak,
sivil toplum alanma iligkin birgok bilginin ve istatistigin ilgili kurumlarda mevcut
olmayisindan dolay: istenen &lgiide yapilamamaktadir. Ornegin, Putnam’in (1993)
Amerika’da sosyal sermayenin azaldig: ile ilgili STK’lara ait farkli yillardaki katilim
oranlar1 ve cinsiyet dagilimlari, Tirkiye’deki sivil toplum kuruluslar1 i¢in mevcut
olmadigindan arastirmada kullanilamamistir. Bu nedenle, katilim oranlar1 ve cinsiyet
dagilimlar1 temel alinarak Tiirkiye’de genel sosyal sermayenin artisi ile ilgili bir yorum

yapmanin miimkiin olmadig1 diistiniilmektedir.
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Ankara’daki derneklerin kurucularinin ya da idarecilerinin erkek-kadin tasnifine tabi
tutulmamasi, kadinin i¢inde yer aldig1 kuruluslarin toplam sayisina, faaliyet alanlaria
ve iletisim bilgilerine erisimi zorlastirmaktadir. Ayrica Il Dernekler Miidiirliigii’nden
alman sivil toplum kuruluslariin iletisim bilgilerinin gegersizligi arastirmanin
kapsaminin sinirli kalmasina neden olmustur. Bu ¢alisma i¢in yaklasik kirk kurulusa
ulasilmaya ¢alisilmigsa da telefonla 6n goriisme yapilan kuruluslarin birgogunun yetkili
diizeyde kadin temsilcisinin olmamasi, ger¢ekte kamusal yarar i¢in ¢alismamalari (ticari
isletme olarak kullananlar) veya randevu taleplerine cevap vermemeleri bu kuruluslarin

tamamiyla goriisme yapilmasini engellemistir.

Kadinlarin  kurdugu kuruluslarin  birgogunun (kuliipler, birlikler vb.) dernekler
mevzuatina tabi tutulmasi ve tliimiiniin dernek gibi yansitilmasi sivil toplum
kuruluglarinin  se¢imini  zorlastirmaktadir. Dernekler igerisinde o0zellikle Avrupa
Birligi’nden destek alan ve proje yiiriiten derneklerle ilgili bilgilere de tam olarak

ulasilamamustir.

Arastirmada yer alan kuruluslarin baskanlarindan birkagi, giiclii aglara sahip olduklarini
ve bu aglar iizerinde bulunan kaynaklardan yararlandiklarini ifade etmislerdir. Ancak bu
ifadelerinin  arastirmanin  sonuglarina  yansimamasini istedikleri  (etiketlenme
korkusundan) i¢in aragtirmada bunlara yer verilmemistir. Bu durum, kuruluslarin
olusturduklart aglar ve eristikleri kaynaklar hakkinda detayli bilgi verilmesini
engellemektedir.

Arastirmaya Ankara, Cankiri, Trabzon ve Elazig disinda sosyal aglara ve kaynaklara
erisim noktasinda sayisiz imkanlara sahip oldugu diisiiniilen Istanbul ili de dahil
edilmek istenmistir. Ancak Istanbul’da faaliyet gosteren ve kalkinma alaninda calisan
kuruluglarin listesi ile ilgili bilgi (mevcut olmadigi i¢in) ilgili birimlerden elde

edilemediginden Istanbul arastirmaya dahil edilememistir.
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“Toplum asla yan yana konulmus atomlar yigim1 olamaz.
Daha ziyade iiyeleri; degisimin yapildig1 kisa anlar1 daha
derin ve daha ileriye yayan baglarla birlesmistir.”

(Durkheim, 1933, s5.226)

2. BOLUM

KURAMSAL CERCEVE: SOSYAL SERMAYE

Bu béliimde sosyal sermaye kurami detayl: olarak ele alinmakta ve kuramin gelisimine
katki saglayan teorisyenlerin bakis acilarina yer verilmektedir. Bu ¢alismada sosyal
sermayenin kullanilmasinin baslica nedenleri su sekilde siralanabilir. Bunlardan ilki,
sosyal sermayenin diger sermaye cesitlerine doniisebilen sosyal iligkilerin farkli
goriinlimleri olarak kabul gormesi ve bu iliskiler sonucunda bireylerin toplumdaki
pozisyonlarmi nasil gelistirip, korudugunu analiz etmektir (Bourdieu, 1977; Portes,
1998). ikinci neden, sosyal sermaye kavrammin toplumsal kalkinmaya nasil katki
sagladigm ortaya koymaktir. Ugiincii neden ise sivil toplum kuruluslarinin geleneksel
yapilarini nasil korudugunu, amaclarin1 nasil gergeklestirdigini, karsilastiklar1 engelleri

nasil agtigini1 ve dayanikliligini nasil siirdiirdiigiinii tespit etmektir.

2.1. SOSYOLOJIK GELENEKLER BAGLAMINDA SOSYAL SERMAYENIN
KOKLERI, TANIMI VE ACILIMI

Son yillarda ¢ok popiiler olan sosyal sermaye, sosyolojik teoriden giinliik dile ihrag¢
edilen 6nemli kavramlardan biri haline gelmistir. Sosyal sermaye kavrami aslinda
Portes’in de belirttigi gibi sosyolojide ¢ok da yeni bir kavram degildir. Kokleri
Durkheim ve Marks’a dayandirilan sosyal sermaye kavrami farkli uygulama alanlariyla

karsimiza c¢ikmaktadir. Grup birlikteligi ve katilimimin birey ve toplum igin pozitif
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sonuglarinin olabilecegi temel fikri Durkheim’mn grup yasamini anomi ve intiharin
caresi olarak gormesine kadar gotiiriilebilir. Durkheim’in insan iligkilerinin degisen
dogasina yaptig1 vurgu sosyal sermaye teorisyenlerinin sosyal yapi analizlerinde bir
mihenk olmustur. Ozellikle mekanik ve organik dayanismanin birbirlerinin alternatifi
olarak degil de birbirlerini tamamlayan unsurlar olarak toplumsal kalkinmay1
saglayacagi iddia edilmektedir (San ve Simsek, 2001, s. 92). Ayrica Marks’in kendi
icinde boliinmiis sinif ve kendi icin etkili ve seferber olan sinif arasindaki ayirimi da
sosyal sermaye kavraminin temeline 1s1k tutmaktadir. Bu anlayisla yola ¢ikildiginda,
sosyal sermaye kavraminin gecmisten giiniimiize kadar bilimi aydinlattigi ve
toplumlardaki dayanigma bigimlerine bagli olarak gelistigi (mekanik-organik, cemaat-
cemiyet gibi) sOylenebilir. Kisaca, kavramin klasik zamanlardaki entelektiiel gegmisi
incelendiginde bunun 19. yiizyildaki sosyolojinin ana kaynaklarindan farkli olmadigi

goriilmektedir (Portes, 1998, s. 2; Molyneux, 2002, s. 168).

Tablo- 2. Sosyal Sermayenin ki Farkh Tammm ve Karakteristiklerini Sunan

Sosyolojik Gelenekler

Sosyolojik Gelenekler ve Durkheim’ c1 Gelenek Catismaci ve Etkilesimci

Nitelikleri Gelenek
Sosyal sermayenin Insanlar1 ortak ¢ikar igin bir | Giig, prestij ve esitsizligin diger
tamm araya getiren sosyal | cesitlerini  tamimlamak igin

yapidaki o6zellikler dizini. | kullanilan dizinler toplama.

Sosyal sermayeyi Giiven, karsiliklilik, | Insanlarin gelecegi diisiinerek
olusturan unsurlar birliktelik ya da ortak | olusturduklar kara dayali diger
harekete yonelten diger | iliskiler agi.
yonler.
Sermaye kavramna farkh | Sermaye kavrami genis | Farkli sermaye tiirleri birinden

olarak kullanilir ve sadece
kar getiren (maddi) esyalar
olarak goriilmez.

bakis acilari digerine gevrilebilir.

Sosyal sorunlart isbirligi
icinde ¢ozmeyi kolaylastirir
ve kamu yararn igin
caligmayi tesvik eder.

Bireylerin agbaglar ve diger
sosyal yapilardan elde ettigi
0zel cikarlarin1 korumalarini
ve siirdlirmelerini saglar.

Sosyal sermayenin faydalar

Gelenegi takip eden sosyal
sermaye teorisyenleri

Hanifan (1916)
Coleman (1988)
Putnam (1993, 2000)

Granovetter (1973)
Bourdieu (1986)
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Kaynak: Fulkerson ve Thomson (2008)’den uyarlanmustir.

Portes (1998, s. 2)’e gore sosyal sermayenin orijinalligi ve kesifselliginin giicli iki
kaynaktan gelmektedir: Bunlardan ilki, kavram sosyalligin daha az ¢ekici 6zelliklerini
bir kenara birakarak pozitif sonuglarini (grup birlikteliginin faydalar1) o6ne
cikarmaktadir. lkincisi ise, sosyal sermayenin bu pozitif sonuglari sermaye
tartismalarina “maddi olmayan seylerin de bir degeri oldugu” bakis agisini getirerek
sermaye kavramina farkli bir boyuttan bakmaya imkan tamimistir. Boylece parasal
olmayan seylerin, 6rnegin birinin sahip oldugu hissedarligin veya banka hesabinin
biiyiikliigiiniin, ya da sahip oldugu baglantilarin nasil giiclin ve etkinin Onemli

kaynaklar1 haline gelebilecegi goriilmeye baslanmistir.

Bu baglamda sosyal sermayeyi ele alan Baker, sosyal sermayeyi “kisinin belirli bir
sosyal yapidan elde ettigi ve kendi c¢ikarlarimi korumak igin kullandigi, aktorler
arasindaki iligkilerin degisimi yoluyla ortaya ¢ikan bir kaynak™ olarak tanimlamaktadir
(1990, s. 619). Schiff (1992, s. 161) ise kavrami, “insanlar arasindaki iliskileri etkileyen,
bu iligkilerin yeniden {iretimine veya kullanima imkan taniyan sosyal yapinin
unsurlariin dizimi” olarak tanimlamaktadir. Burt (1992, s. 9) “arkadaslar, meslektaslar
ve daha genel olarak aktoriin ekonomik ve beseri sermayesini kullanmasia olanak

saglayan firsatlari elde ettigi herkesi” sosyal sermaye olarak gérmektedir.

Sosyal sermaye tanimlarindaki temel cikis noktalarinin kaynagi sosyal sermayenin
farkli goriinlimlerine dayanmaktadir. Sosyal sermayenin farkli unsurlarinin ayirimini
iceren bu goriiniimler genelde mikro ve makro olmak tizere siniflandirilmaktadir. Mikro
diizeyde, degerler, normlar, giiven, karsiliklilik gibi sosyal sermayenin unsurlar1 yer
alirken, makro goriinlimde daha ¢ok devlet, siyasi rejim, hukuk kurallari, adalet sistemi,
sivil ve politik ozgiirliikler gibi sosyal sermaye olusumuna etki eden faktorler ele
alinmaktadir. Sekil-1’de sosyal sermayenin mikro ve makro goriiniimiinii olusturan

unsurlar yer verilmektedir.
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Sekil-1. Sosyal Sermayeye Genel Bakis

Hukukun
iistiinliigii

Yerellesme
diizeyi

Mikro

Bilingsel Yapisal

Degerler -Yatay orgiit-
-Giiven sel yapL

-Dayamisma -Kollektif/
-Karsihkhihik seffaf karar
é ; alma siireci.
-Liderlerin
hesap verirli-
Sosyal normlar, gi.
5 Davramslar -Kollektif ha- P
Politik karar Tutumlar B s Rejim tipi
alma siirecine uygulamalar1

ve sorumluluk

katihm diizeyi

\

Yasal cerceve

Kaynak: Krishna ve Shrader (1999, s.9).

Sosyal sermayenin® mikro gériiniimiinii olusturan unsurlar, yapisal, iliskisel ve biligsel
olmak {izere lige ayiran teorisyenler yapisal unsurlar arasinda kapsamli ve yogun
orgiitsel baglantilar1 veya aktiviteleri saymaktadirlar. Iliskisel boyutta, giiven,
giivenilirlik, karsiliklilik normlar iligki aglarini etkilemektedir. Biligsel boyutta ise
paylasilan degerler, ortak dil ve basar1 hikayeleri yer almaktadir. Sosyal iliskiler
baglaminda ele alindiginda, yapisal unsurlar insanlarin ne yaptigina odaklanirken,
biligsel unsurlar insanlarin ne hissettigine bakmaktadir (Chio, 2010, s. 15; Hooghe,

2008, s. 572-5, Gerni, 2013, s. 43).

% Sosyal sermayeyi tammlama ve simflandirma calismalarinin ¢oklugu sosyal sermayenin anlasilmasini
gug:lestlrmektedu Teorisyenler arasindaki kavramsal farklilagmalar bu siireci daha da zorlastirmaktadir.
Ornegin, orgiitsel sosyal sermaye yerine sistem, kurumsal, kolektif vb. kavramlar kullanmilmaktadir. Diger
yandan sosyal sermayenin iki boyuttan olustugunu ifade eden teorisyenler arasinda bilissel boyutu
davranigsal ya da iliskisel boyut olarak tanimlayip kullananlar da bulunmaktadir (6rnegin, Hooghe, 2007,
S. 572-5). Yukaridaki sekilde (Sekil-1) iliskisel boyut yerine biligsel boyut kelimesinin kullanildig:
gorlilmektedir.
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2.1.1. Sosyal Sermayenin Gergeklesme Diizeyleri

Sivil toplum kuruluslarindaki sosyal sermaye olusumlarinin daha iyi anlasilabilmesi i¢in
sosyal sermayenin hangi diizeylerde ortaya ¢iktiginin anlagilmasi gerekmektedir. Sosyal
sermaye iligkisel (bireysel diizeyde) ve sistem (orgiitsel diizeyde) olmak {izere iki farkli
diizeyde ortaya c¢ikmaktadir. Sekil-2’de sosyal sermayenin gerceklesme diizeylerini

gosteren bu iki model temel unsurlari ile gosterilmektedir.

Oncelikle sosyal sermaye iliskisel bir kavram olarak anlasilmalidir. Sosyal sermaye
yalnizca bireylerin digerleriyle baglar olusturduklari hallerde degil, ayn1 zamanda
grubun ortak degerlerini igsellestirdikleri yerlerde kaynaklara erisimi saglamaktadir.
Diger bir ifadeyle, sosyal sermaye, iliskisel olarak kabul edildiginde, bireysel diizeydeki
davranigtan daha fazlasini kapsar ve diger bireylerle ve gruplarla iligki igindeki bireyin
ve ortakligin bir niteligidir. Bundan dolay1, kavrami iligkilerin bir 6zelligi olarak ele

almak gerekmektedir (Esser, 2007, s. 23; Field, 2008, s. 202-4).

Sekil 2- Sosyal Sermaye Modelleri
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Sosya
Sermaye

ligki Temelli Sistem
Sermaye Sermayesi

1 1
Pozisyon Given Y iikiim lalik Sistem Sistem Sistern Ahlak
Temell Temell Temelli Kontrolii Giveni
Sermaye Sermaye Sermaye
Tipik Kaynaklar Bilgi'Sossal  Riskl iglemler TardimDayamsma Soswl Kontrol Geligmeler igin Deferler,
ve Cilarlar Tagam Kollektif Dilleat genel isteklilik normlar ve
ahlalan
geperlilifi
Mekanizmalar Thiski- Gizveni lirlik Gelizmeler Bilgialus Sistem performans:  Tutumlar
Yonetim Sorumluluk Taahhiitler
Yapssal Jartlar Zawf baglar Gitglis baglar Togunluk, kapanma, istikrar Bagimlilik

Kawnak: Esser, 2007: 46

Esser’e gore, iliskisel sosyal sermaye, bireysel aktorler i¢cin miimkiin olan kaynaklara
isaret etmektedir. Diger yandan sosyal yapinin bir niteligi olan sistem sosyal sermayesi
ise kolektif aktorlerin kaynaklara erisimini ifade etmektedir (2007, s. 23-48). iliskisel
sosyal sermaye modelinde bireyler bir kolektif yapiya dahil olarak, bireysel diizeyde
sahip olduklart iliskisel (bireysel) sosyal sermayelerini sistem (0Orgiit) sosyal
sermayesine donustiiriirler. Boylelikle sistem sermayesi bir araya gelmis aktorlerin

belirli bir orgiitsel diizende sosyal sermaye iiretim siirecini kapsamaktadir.

Iliskisel sosyal sermaye bireylerin sosyal iliskilerine dayanir ve belirli sinirlar i¢inde,
kasitlt olarak ortaya ¢ikmaktadir. iliskisel sosyal sermayede her birey, képrii kuran
sosyal sermaye araciligiyla pozisyon sermayesini artirmakta, giivenilirligini gostererek
giiven sermayesini  gelistirmekte ve geri Odeme taahhiitlerinde bulunarak
yiikiimliiliiklerini artirmaktadir. Iliskisel sermayenin bir {iriinii olarak ortaya cikan
sistem sermayesi, iist seviyede giliven, ylikiimliilik ve sistem ahlaki gerektirmekte;
bunlar kolektif mallar arasinda yer almakta ve tek basina bulunan aktorler tarafindan
olusturulamamakta ve kolektif birlikteliklerin sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sistem
sermayesinde iligkilerin gerceklestigi aglar yogunluk, kapalilik ve dayamiklilik gibi
niteliklere sahip olmalidir (Esser, 2008, s. 25-48).
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Charles H. Cooley’un toplumsal gruplar1 iliski bigimlerine gore birincil toplumsal

gruplar ve ikincil toplumsal gruplar olarak siniflandirmasinin, sosyal sermayenin

tirlerinin ortaya ¢ikmasinda etkili oldugu soylenebilir (San ve Simsek, 2011, s. 92).

Tablo-3’de sosyal sermaye tiirlerine ve bu sosyal sermaye tiirlerinin temel 6zelliklerine

yer verilmistir.

Tablo-3. Sosyal Sermaye Tiirleri

Sosyal Eylem Aglarin Iliski Tiirii Sosyal Sermaye Genel
Sermaye Tiirii Nitelikleri Avantajlar ve | Literatiiriindeki | Slogam
Tiirleri ve Dezavantajlar yeri
Ozellikleri*
Birincil
Anlaml Giiclii, yogun | iliskiler. Gliven | Dayanismaci Yagamak
eylemler | ve kapali aglar | artar ve kaynak | sosyal sermayeyi | igin
Bag kuran transferi olusturmaktadir | gerekli
¢ogalmaktadir. | (Coleman)
Dislama yonii
vardir.
Aragsal Giiglii - zayif | Birincil ve Yapisal bosluklar | Ilerlemek
eylemler baglarin her Ikincil iligkiler. | ve arac1 sosyal igin
Koprii ikisi de Dahil etme ve sermayeyi gerekli
kuran bulunabilir. yeni kaynaklara | olusturmaktadir
Aglar agik, erisme imkani (Burt)
kapali, seyrek | tanir.
ya da yogun
olabilir.
Aragsal Zayif baglar, Ikincil iliskiler | Yapisal bosluklar | Ilerlemek
eylemler seyrek ve agik ve araci sosyal icin
Birlestirici aglar. sermayeyi gerekli
olusturmaktadir.
(Burt)

* Aslinda literatiirdeki sosyal sermaye tiirleri arasinda sayilan bag kuran sosyal sermaye ile dayanmismaci
sosyal sermayenin ayni seyi ifade ettigi soylenebilir. Diger yandan kdprii ya da birlestirici sosyal
sermayenin de yapisal bosluklar ve araci sosyal sermaye ile ayni seyi ifade ettigi sdylenebilir. Bu anlamda
kavram karmasisinin 6nlenmesi igin sosyal sermaye tiirlerinin sosyal sermaye literatiiriinde nelere karsilik
geldigine de tabloda yer verilmektedir (benzer kullanimlar literatiirde mevcuttur).
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Sosyal sermayenin ilk tiirii olan bag kuran sosyal sermaye aile, yakin arkadas veya
komsu gibi yakin iligkilerin gdzlemlendigi birincil iliskileri olusturan baglari
icermektedir. Bu baglar anlamli eylemlerden olusmaktadir ve genellikle yogun giiven
iliskileri iizerine temellendirilmistir. Ayrica, bag kuran sosyal sermaye grup igci

dayanigmanin siirdiiriilmesini de saglamaktadir (Woolcock, 2001, s. 13-9).

Bag kuran sosyal sermayenin en goze ¢arpan niteligi dayanigmaya 6nem vermesidir”.
Durkheim (1973), yiikiimliilik hissinin, bagkalarini diisiinmenin ve ahlaki baskinin,
aktorlerin bencil davraniglarin1 sinirladigini ve dayanismayi ortaya ¢ikardigini ifade
etmektedir. Durkheim’e gore, insanoglu birbirini kabul etmeden bir arada yasayamaz ve
bu kabul, aktorler arasinda giiclii ve dayanikli baglar kurmaksizin karsilikli

fedakarliklarin yapilmasi anlamina gelmektedir (Durkheim, 1964, s. 228).

Bag kuran (dayanismaci) sosyal sermaye iizerinde duran Coleman (1988), dayanismanin
aglarin yogunlugunu gosterdigini ifade etmektedir. Yogunluk bir iligkiler 6rglistinde var
olan aktorlerin kurabilecekleri muhtemel tiim baglantilarin ne kadarinin kurulabilmis
oldugunu gosteren bir degiskendir. Yogunlugun yiiksekligi, o agbagi olusturan
aktorlerin dayanigmaci sosyal sermayelerinin yiiksekligi anlamina gelmektedir. Aile ve
akrabalik gibi birincil iliskilerin gozlemlendigi yapilarin dayanismanin en kuvvetli

yasandig1 yerler oldugu sOylenebilir.

Lin ise aglardaki iliskileri aciklamak ic¢in kullandig1 sosyal sermaye tiirleri arasindaki
ayirimi ii¢ tabaka lizerinden ifade etmektedir. Diger teorisyenler, bag kuran sosyal
sermayeyi ilk sosyal sermaye tiirli olarak ele alirken, Lin, baglayici (binding) sosyal
sermayeyi, bag kuran sosyal sermayeden once ele almaktadir. Lin’e gore, baglayici

sosyal sermayenin yer aldig1 en i¢ tabaka; yakin ve glivenilir iligkileri niteler ve burada

s Dayanisma, insanlar1 bir arada tutan dnemli bir unsur gibi goriinse de; Putnam (1993) gibi Lin (2009) de
dayanismanin tartigmali bir kavram oldugu tizerinde durmaktadir. Lin’e goére, kurumsal diizeyde
dayanigma, insanlarin bagkalarinin kaynaklarini paylagabilecekleri ve koruyabilecekleri bir hareket ettirici
olarak onemli olabilir; fakat toplumsal diizeyde bunun ¢ok fazla ger¢ceklesmesi sosyal boliinmelere neden
olabilir ve sosyal catigmay1 artirabilir. Ayrica bu durum daha genis ¢apl isbirliklerini ve sosyal uyumu
tehdit edebilir. Dayanigsma, 6zellikle benzer bireyler ve gruplar arasindaki yatay baglantilari olusturan,
daha biiylik sosyal hareketlilikleri ortaya cikaran ve toplumdaki kaynaklarin paylagilmasini saglayan
dikey baglantilarin iistiinde goriildiiglinde kamu yararini esas almaya katki saglayabilir (Lin, 2009, s.
249).
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yer alan baglar, duygusalligin paylasimini ve karsilikli destegi saglamaktadir. Yogun
aglar iizerinde goriilen bu sosyal sermaye tiirii, giiclii baglarin (akrabalik gibi) varligini
gostermekte ve karsilikli degisimin ve hizmetlerin yerine getirilmesini saglamaktadir.
Ayrica bu baglarin varligi zorunludur. Bag kuran sosyal sermaye ise orta tabakada
meydana gelmekte ve bilginin ve kaynaklarin paylasimimni igeren baglarla
nitelendirilmektedir. Bag kuran sosyal sermayede biitiin iiyelerin birbirleriyle dogrudan
baglantilarinin olmasina ve aralarinda esit bir bigimde giiglii ve karsilikliga dayanan
iliskilerin bulunmasina gerek yoktur. Gliglii ve zayif baglar bir arada bulunmakta ve
ortak ¢ikarlar ve niteliklerin benzerligi baglar1 sosyal bir ¢evre iginde tutmaktadir. En
dista yer alan son tabaka ise koprii kuran sosyal sermayenin goriildiigii tabakadir ve
tiyeler arasinda dogrudan bir iletisim bulunmasa bile iiyelik ve ortak kimlik ile
nitelendirilmektedir. iliskiler kolektif birliktelikler aracihigiyla ortaya cikmakta ve
tiyelere aitlik duygusu kazandirmaktadir (2008, s. 59-60). Grup i¢indeki giiclii iliskiler
ve giliven, diglanan aktorler tarafindan kaynak olarak kullanilabilmektedir. Bag kuran
sosyal sermaye (giiclii baglar) aktoriin kendi ile benzer 6zelliklere sahip grup iiyelerinin
kaynaklarina (bilgi, tesir etme, firsatlar veya finansal kaynaklara erisim) erisimine katki

saglamaktadir (Yancy, vd, 2005, s. 89).

Bag kuran sosyal sermaye ve dayanismanin devamui igin, liyelerin sosyal sermayelerini
harekete gecirdikleri aktivite bigimlerinin etrafina sinirlar ¢izilmelidir. Robertson
analizinde bag kuran sosyal sermayenin koprii kuran sosyal sermayeyi ve amagsal
davraniglari, 6zellikle grup i¢indeki uyumu ve kadinlari organizasyona baglayan aktif ve
basarili iiyeleri tehdit etmeye basladiginda, devre disi biraktigini ifade etmektedir.
Ayrica tiyelerin kendi ¢ikarlarini korumak i¢in kullandiklari aglar ve kaynaklar; bireysel
ve kolektif eylemlerin gergeklesmesi igin kullanilabilecek mevcut kapasiteyi
sinirlamaktadir (Robertson, 2007, s. 7).

Koprii kuran sosyal sermayenin de tanimlari ve kullanim alanlar1 da teorisyenlere gore
farklilik gdstermektedir. Ornegin, Woolcoock (2001) kdprii kuran sosyal sermayeyi
grup disindaki aglar olarak tanimlamaktadir. K&prii kuran sermaye gegmiste kurulmus,
fakat su anda devam etmeyen arkadasliklari, 6rnegin eski is yerindeki arkadaslari,

kapsayan daha uzak baglardan olusan bir sermaye c¢esididir. Bag kuran sosyal
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sermayenin aksine, koprii kuran sosyal sermaye zayif aglari, aragsal eylemleri ve yogun
olmayan giiven iligkilerini ifade etmektedir. Bag kuran sosyal sermaye, grup ici giiclii
sosyal desteklere dayanirken, koOprii kuran sosyal sermaye, aragsal eylemlerin
gergeklestirilmesinde ve bireylerin ve gruplarin grup i¢i erisemedikleri yeni kaynaklara
ve baglantilara erigimlerinde 6nemli bir yere sahiptir. (Woolcock, 2001, s. 13-19; Lin,
2001).

Bazi arastirmacilara gore ise koprii kuran sosyal sermaye topluluk i¢i ve topluluklar
aras1 olmak tiizere iki farkli diizeyde ortaya c¢ikabilmektedir. Topluluk i¢i ortaya ¢ikan
koprii kuran sosyal sermaye, bag kuran sosyal sermaye ile ayni yollardan ortaya
cikmakta ve ortak bir kimlik olusturma, yerel topluluklarin isbirligi calismalarina destek
olma ve sikintili zamanlarin atlatilmasi i¢in hizli bir toparlanmaya olanak saglama gibi
islevler iistlenmektedir. Topluluklar arasinda koprii kuran sosyal sermaye ise toplulugun
disinda yeni kaynaklara ulagsmay1 ifade etmek icin kullanilmakta ve toplulugun iginde
bulundugu dezavantajli durumdan kurtulmasini ve ilerlemesini saglamaktadir (Healy ve

Hampshire, 2003, s. 2-3).

Woolcook’un iizerinde durdugu iigiincii bir sosyal sermaye tiirii ise birlestirici (linking)
sosyal sermayedir. Koprii kuran sosyal sermaye hemen hemen ayni statliye sahip farkli
gruplar arasindaki baglantilar1 ifade ederken; birlestirici sosyal sermaye, giicii ve
iktidar1 elinde bulunduran, farkli statiideki kurum ve kuruluglar arasindaki baglantiy1

aciklamak i¢in kullanilmaktadir (2000, s. 19).

Putnam, sosyal sermaye ¢esitlerini sivil toplum kuruluslar {lizerinde detaylandirarak
kavramlari bir adim daha ileriye gotiirmektedir. Putnam (1998) iki tiir sosyal sermaye
oldugunu belirtmektedir. Bunlardan ilki, insanlarin birbirlerini daha 6nceden tanidigi ve
insanlar1 gruba ya da topluluga baglayan bag sosyal (bonding capital) sermayesidir.
Ikincisi ise, birbirini tanimayan bireyler ve gruplar arasinda baglar kuran koprii sosyal

sermayesidir (bridging capital).

Putnam (2000) bag kuran sosyal sermayeden koprii kuran sosyal sermayeye gegisin

zitliklarla dolu bir yol oldugunu ifade etmektedir. Ayrica Putnam’a gore koprii kuran
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sosyal sermayenin ortaya ¢ikmasi igin gerekli olan sartlari hazirlama, bag kuran sosyal
sermayenin gelisimine izin veren ortamin zarar gormesine neden olabilmektedir. Bunun
tam tersine, bag sosyal sermayesinin ortaya ¢ikisinin mantiksal temeline bakildiginda,
bu koprii sosyal sermayesinin gelismesine yarayan yolun hazirliginin yapildigi anlamina
gelmemektedir. Putnam, bag kuran sosyal sermayenin diglama yoniinii, kdprii kuran
sosyal sermayenin ise dahil etme yOniini kullanarak bu iki tiir sosyal sermayeyi
birbirinden ayirmaya c¢alismistir. Leonard’a gore, Putnam koprii kuran sosyal

sermayenin de gruptan dislama yonii oldugunu ihmal etmistir (2004, s. 927-9).

Putnam, bag kuran sosyal sermaye ile kdprii kuran sosyal sermaye arasindaki diger bir
farki ve iliskiyi ise yerine getirdikleri fonksiyonlara gore aciklamaktadir. Bag kuran
sermaye, aktoriin temel diizeyde gecinmesi i¢in gereklidir fakat koprii kuran sermaye
aktoriin ilerlemesi icin ya da diger bir ifadeyle daha iyi bir duruma gelmesi icin
gereklidir. Ayrica koprii kuran sosyal sermaye, diger sosyal sermaye tiirleri arasinda yer
alan ekonomik sermayenin ve beseri sermayenin elde edilecegi yollarin zeminini
hazirlamaktadir (Leonard, 2004, s. 930; Woolcook, 200, s. 19).

Birlestirici® sosyal sermaye, grubun ya da toplulugun icinde yer almayan, ortak
ozelliklerin ¢ok fazla paylasilmadigi, tiyelerin, grubun icindeki ya da topluluga ait
kaynaklarindan ziyade, daha uzak genis alanlardaki kaynaklara yonlendirildigi
baglantilar1 igeren bir sermaye bi¢imidir (Woolcook, 2001, s. 13-4). Putnam’e gore,
birlestirici Sosyal sermaye seckin kimlikleri destekleme ve homojenligi siirdiirme; koprii
kuran sosyal sermaye ise ¢esitli sosyal kurumlar ve yapilar i¢indeki insanlar1 bir araya
getirme egilimindedir. Bu sosyal sermaye tiirleri farkli ihtiyaglar1 karsilamasi agisindan
onem tasimaktadir. Ornegin bag kuran sosyal sermaye, ozgiin kimliklerin ortaya
cikmasinda ve grup i¢i sadakati gii¢lii tutmada bir tutkal gibi hizmet eder ve karsiliklilik
iliskileri ve dayanigsmay1 siirdiirmek i¢in uygundur. Koprii kuran sosyal sermaye ise,
daha c¢ok disa doniik baglantilarin kurulmasinda, bilgi transferinde, genis kimliklerin ve

karsiliklilik iliskilerinin olusturulmasinda énemlidir (2000, s. 22-3).

® Granovetter de “koprii kuran sosyal sermaye” yi birlestirici sosyal sermaye yerine kullanmaktadir.
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Sonug¢ olarak, gonilliliik ve yiiz yiize etkilesim, dayanigmay: iireten ve kolektif
girisimleri kolaylastiran orgiitler i¢inde gii¢lii bir bag kuran sosyal sermayenin ortaya
cikmasina neden olabilmektedir. Bununla birlikte, bag kuran sosyal sermayenin orgiitiin
kendi i¢indeki demokrasisini ve esitlik anlayisi iginde karar almasini, Messer ve
Davidow’un (akt. Robertson, 2007, s. 73) da isaret ettigi gibi bireysel ¢ikarlar1 harekete
gecirerek, sinirlandirabilecegi, sosyal kontrolii ve aktorlerden ¢ok fazla talepte

bulunmay artirabilecegi goz oniinde bulundurulmalidir.

2.1.3. Sosyal Sermayenin Negatif Yonleri

Gittel (1999)’e gore, sosyal sermayeye farkli erisimlerin olmasi, diger bir ifadeyle
sosyal sermayenin nimetlerinden herkesin esit istifade edememesi bu konuda daha fazla
arastirmanin yapilmasinin gerekliligini gdstermektedir. Bu da sosyal gruplarin yapisal
pozisyonlarindan ve aglarindan kaynaklanan avantaj ve dezavantajlarin sosyal

sermayeye erisimleri etkiledigini akla getirmektedir.

Sivil toplum kuruluslarinin insanlari bir araya getirmelerinin bir¢ok olumlu yani
olmakla beraber; bu tarz birlikteliklerin sosyal sermayenin negatif yonlerinin
deneyimlendigi alanlarda oldugu dikkate alinmalidir. Grup halinde yasamak ¢cogunlukla
grup iiyelerine sosyal sermayelerini gelistirme imkani saglarken, grup disinda kalanlari
bundan mahrum birakmaktadir. Buna ragmen, arastirmalarda sosyal sermayenin negatif
etkilerinin ¢ok dikkate alinmadigi, daha ¢ok sosyal sermayenin pozitif etkileri iizerinde
duruldugu goriilmektedir. Portes’e (1998) gore, insanlarin iyi seyleri sosyalligin sonucu
olarak gérmek gibi bir Onyargilari bulunmaktadir. Halbuki aktor ve gruplara bakan
yoniiyle de sosyal sermayenin daha az istenen sonuglari olabilmektedir. Son zamanlarda
yapilan arastirmalarda sosyal sermayenin en az dort adet negatif sonucunun oldugu
gorlilmiistiir: Gruptan yabancilarin diglanmasi, grup iiyelerinden asiri beklenti i¢inde
olma, kisisel 6zgtrliikleri sinirlama ve seviyelendirilmis normlarda diisiis (Portes, 1998,
s. 15). Bunlardan gruptan yabancilarin diglanmasi ve grup iiyelerinden asir1 beklenti

icinde olmanin sivil toplum kuruluslarinda daha fazla deneyimlendigi diistintilmektedir.



43

Gruptan yabancilarin dislanmasi daha ¢ok sinirlandirilmis dayanigma kavrami ile
birlikte ortaya c¢ikmaktadir. Sinirlandirilmis dayanigma, sosyoloji literatiiriinde son
zamanlarda kullanilmaya baglanan bir mekanizmadir ve zengin grup iiyelerinin kendi
mensup olduklar1 kurum veya kuruluslara yardim etme ve bagista bulunma asamasinda
gerceklesmektedir. Sinirlandirilmis dayanismada, aktoriin kendi grup, topluluk veya
cemaat kimligi c¢ok giiclii bir giidiisel baski olusturmaktadir ve aktér yaptigi
fedakarliklarin  karsiligini  beklememektedir. Grubun kosullarini iyilestirmek igin
yapilan bu yardimlar sirasinda, liyelerin gruba destek olmak i¢in bilgi ve kaynaklarini
serbestce paylagmalari sosyal sermaye iiretimini de desteklemektedir. Coleman bu
mekanizma bi¢iminin ug¢ noktasini fanatiklik olarak kabul etmis ve bunun da insanlarin
sirtindan  geginmenin etkili bir yolu oldugunu ortaya koymustur (Portes, 1998, s. 8;
Uguz, 2010, s. 141).

Waldinger (1995)’e gore smirlandirilmis dayanigsma, “Benzer iliskilere sahip grup
iiyeleri arasinda ekonomik degisimin kolayligin1 ve verimini artirirken, grup
disindakileri tamamen sinirlamaktadir.” Sosyal sermayenin diger bir negatif yonii ise
grup veya topluluga yakin olmanin dezavantaj oldugu durumlara isaret etmektedir ki bu
durum ilkinin tam tersidir. Grup iiyelerinden asir1 beklenti i¢inde olma, bagkasinin
sirtindan gegcinmeye calisma ve grup iginde baskalarinin kendinden daha iyi olmasina
firsat vermeme gibi durumlar gruba iiye olanlar arasinda da ortaya cikabilmektedir.
Weber ve Granovetter da ayni nokta iizerinde durarak grup dayanismasimin yiiksek
oldugu toplumlarda grup ig¢i iliskilerin baskasinin sirtindan ge¢inmeyi artirdigini ifade
etmektedir. Portes’in aksine Miccuci ve Nuzzo (2003)’ya gore, baskalarinin sirtindan
gecinme davranisi aslinda sosyal sermayenin negatif bir etkisi degil, sosyal sermayenin

olmadigina isaret eden bir bulgudur.

Arneil, uzun siire devam eden grup {iiyeliginden yararlanmanin, 6zellikle bagkasinin
herhangi bir sermaye tiiriine ulagsmasini engellemeye basladig1 anda, toplumsal diizeyde
zamanla daha genis esitsizliklerin ortaya ¢ikmasini tesvik ettigini ifade etmektedir. Zira
bu durum, gruba iiye olanla olmayan arasinda sinirlarin ¢izilmesine neden olur ve sosyal
uyum yoluyla gruba iiye olanla olmayan arasinda aymi giicii farklilastirarak yeniden

meydana getirir. Bu sekilde gruptan dislanma, esitsizligin bir 6rnegidir (2006, s. 17).



44

Sonug¢ olarak, grup ya da orgiit iyeligi kisinin kendisine fayda saglarken, iiyeligi
olmayanin diglanmasi smirli bir dayanismayi ortaya c¢ikarmaktadir. Sadece tiyeler
arasindaki kaynak transferlerinin sosyal sermayenin iiretimini olumsuz etkileyebilecegi,
daha biiyiik kaynaklara erisimi kolaylastiran koprii kuran ve birlestirici sosyal sermaye

tiirlerinin kullanimin1 azaltacagi unutulmamalidir.

2.1.4. Toplumsal Cinsiyet Perspektifinden Sosyal Sermaye

Sosyal sermaye ve toplumsal cinsiyet arasindaki iligkiyi ortaya koyma ¢abalarinin
oldukca yeni oldugu sdylenebilir. Ciinkii sosyal sermayeyi ilk kullananlarin ve
betimleyenlerin bu konu iizerinde ¢ok durmadiklari ve bu nedenle toplumsal cinsiyet
korligii bakimindan elestirildikleri goriilmektedir (O’Neill ve Gidengil, 2005; Field,
2008). Ozellikle Bourdieu ve Coleman toplumsal cinsiyeti biiyiik olgiide ihmal

etmislerdir.

Bourdiue (2001) ve Coleman’in (1988) toplumsal cinsiyeti sosyal sermaye baglaminda
thmal etmelerinin altinda Skeggs gibi toplumsal cinsiyeti kiiltiirel sermayenin bir
parcast gibi gérme isteginin yattigi soylenebilir. Skeggs (1997, s. 8-9)’e gore,
“Sermayenin bizim hayatimizla olan sosyal baglantilari, tarihsel olarak degerlerin ve
belirli bir mekana bagli olmadan gerceklesen cabalarin sonucudur”. Skeggs toplumsal
cinsiyeti, sinifi ve iwrki birer sermaye olarak ele alamayacagimizi savunmaktadir.
Bunlarin her birini sermayenin olusmasi ve deger kazanmasi ile ilgili baglantilar1 ortaya
cikarmast yoniiyle dikkate almak gerektigini ifade etmektedir. Kadinlik ve erkekligin
kaliplastirilmis ve deger kazandirilmig birer kiiltiirel sermaye bicimi ve kaynagi olarak
kullanildigini, fakat toplumsal cinsiyet farklilagmasina dayanan baglantilarin tamamen

kiiltiirel olmadigin1 savunmaktadir.

Putnam, diger teorisyenlerden farkli olarak, toplumsal cinsiyetin sosyal sermayenin

tiretiminde ve gerilemesinde etkili olabilecegini belirtmis, fakat ¢ok ayrintili lizerinde
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durmamistir. Putnam, topluluk i¢inde olaylar1 yapanlarin erkekler olmasina karsin,
kadinlarin resmi olmayan baglantilarinin daha fazla oldugunu ileri siirmiistiir. Putnam,
bundan yola ¢ikarak kadinlarin erkeklere nazaran sosyal sermaye liretmede daha hevesli

oldugunu ifade etmektedir (Putnam, 2000, s. 94-95).

Sosyal sermayenin ilk onciilerinin toplumsal cinsiyeti ihmal etmelerine karsin Lowndes
(2005), sosyal sermayenin toplumsal cinsiyet agisindan farklilasmis bir anlayisla
incelenmesi gerektigini savunmaktadir. Cilinkii Lowndes’e gore, kadinin nerede ve nasil
sosyal sermayeyi tirettigi ve tiretim sirasinda ortaya ¢ikan kadma 6zgi niteliklerin ve
farkliliklarin bulunmasi gerekmektedir. Erkeklerin ve kadinlarin ayni seviyede sosyal
sermayeye sahip olduklarini ifade etmek mantiksizdir. Ciinkii kadinlar, sosyal
sermayeyi resmi politik alanda kullanmamaktadirlar. Bunun yerine, kadinlar resmi
olmayan aktiviteleri orta halli topluluklarda gerceklestirmekte ve kendi ailesine ve
toplumdaki diger ailelere saglik ve refah saglayacak kaynaklari ortaya g¢ikarmaya
calismaktadirlar (2005, s. 230).

Ayrica Lowndes, kadinlarin sosyal sermayelerini, onlarin toplum igindeki
sosyalliklerinin sonucunda ortaya ¢ikan aglarmma dayandirmaktadir. Kadinlarin hem
bakici rolleri hem de erkeklerin siyasi alanda 6ne geg¢mek i¢in kadinlarin sosyal
sermayelerini kullanma egilimleri, kadinlarin resmilesmis siyasi aktivitelere katilimini
siirlandirmaktadir. Kadinlarin aktiviteleri ve talepleri ekonomik ve sosyal degisim i¢in
politik goriinse de, kadinlarin sosyal sermayeleri giiven ve paylasima dayanan, farkli
yerel politikalar1 ve resmi olmayan topluluk baglantilarin1 destekleyebilen bir yapiya

sahiptir (2005, s. 228-234).

Toplumsal cinsiyet bakis acisi ile sosyal sermayeyi ele alan arastirmacilardan bir digeri
ise Leonard’dir. Leonard (2000)’a gore kadinlarin genellikle toplumsal cinsiyet
acisindan farklilasmis kuruluslara katilmalari ve cinsiyet agisindan ayrimlagmamis
kuruluglara katildiklart1 zaman da erkeklere gore farkli gorevler iistlenmeleri onlarin
sosyal sermaye tiretimlerini etkileyebilmektedir. Kadinlarin erkeklerle ayni kuruluslarda
yer aldiklarinda ortaya ¢ikan is boliimii, hem sosyal hareketleri, hem de daha geleneksel

kuruluglar1 toplumsal cinsiyet bakis agisi ile ele almanin gerekliligini gostermektedir.
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Kadinlar genellikle halka yonelik ve kurulusun igindeki isleri iistlenirken, yiiksek
diizeyde miizakere etme, yonetim yiikiimliiliikleri ve disa doniik iligkilerin kurulmasi
siklikla erkeklere kalmaktadir (Lawson ve Barton, 1990’ dan akt. Robertson, 2007, s.
36). Rollerdeki bu dagilim, kadinlarin toplumla ve diger kuruluslarla daha saglam
baglar kurmasina vesile olurken, erkeklerin iistlendigi roller kamusal alanla koprii

kurmay1 sagladigindan daha goze gelir ve degerli olmaktadir (Leonard, 2000, s. 120).

Toplumsal cinsiyete dayali isboliimii kadinlarin sosyal sermaye iiretimlerini degersiz
kilmaktadir ve kadinlarin birgok alanda var olan agbaglara katilimi, egitim gibi temel
birgok alanda firsat esitligi yakalayamamalarindan dolayr imkansiz hale
gelebilmektedir. Bu nedenle sosyal sermaye kapsamli bir bi¢imde toplumsal cinsiyet
esitsizligi kavrami icinde ortaya ¢ikmaktadir ki bu durum kadmlarin yasadigi
dezavantajlar1 iletisim ve isbirligi aglar1 kurmaya calistiklar1 birgok alanda daha ¢ok
artirmaktadir. Kadinlarin, erkekler arasinda ortaya c¢ikan giiglii gliven ve karsiliklilik
agbaglarindan mahrum kalmasi gibi (Burt,1998; Molyneaux, 2002; Mayoux, 2001;
Neuhouser, 1995; Smith, 2000; Smith-Lovin ve McPherson, 1993). Sonug¢ olarak,
toplumsal cinsiyet rollerinden ve esitsizliklerinden dolay1 farkli alanlarda firsat esitligi
elde edemeyen kadinlarin sosyal sermaye iiretimlerinde bazi farkliliklarin olabilecegi

g6z ontlinde bulundurulmalidir.

2.2. SOSYAL SERMAYE KATKI SAGLAYAN CAGDAS TEORISYENLER

Bu calismada sosyal sermayenin biitiinlesmis goriinlimiiniin esas alinmasindan dolay1
mikro ve makro diizeyde sosyal sermayenin analiz edilmesine katki saglayan bircok
teorisyenin ¢aligmalarina yer verilmistir. Bourdieu, Lin ve Burt sosyal sermayenin daha
¢ok mikro goriiniimii ilizerinde dururken, Putnam ve Coleman daha ¢ok sosyal

sermayenin makro goriiniimil iizerinde durmaktadirlar.

2.2.1. Bourdieu: Birbirine Doniisen Sermaye Cesitleri
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Sosyal sermaye, teorisyenler tarafindan ¢ok yogun bir ilgi gormemis olsa da (Portes,
1998; Field, 2008), sosyal sermayenin ilk sistematik analizini yapan Bourdieu’diir .

Bourdieu, sosyal sermayeyi soyle tanimlamaktadir:

Toplumsal sermaye, bir bireyin ya da bir grubun, kalic1 bir iligkiler agina, az ¢ok
kurumlasmis karsilikli tanima ve taninmalara sahip olmasi sayesinde elde ettigi
giincel ve potansiyel kaynaklarin toplamidir, yani bdylesi bir agin harekete
gecirmeye olanak sagladigi sermaye ve giiclerin toplamidir (Bourdieu ve
Wacquant, 2003, s.108).

Bourdieu taniminda “giincel ve potansiyel kaynaklarin toplanmasi” ifadesi yer
almaktadir. Bu kaynaklar karsilikli bilinme ve taninmayir daha c¢ok veya daha az
kurumsallagsmis iliskilerin saglam agbag pozisyonlart ile iligkilendirmistir (Bourdieu,
1986, s.248). Bourdieu, sosyal aglar1 ve baglantilar1 degisimlerin, ylikiimliiliikklerin ve
ortak kimliklerin bir birikimi olarak kabul etmektedir. Bu birikimin devam etmesi
sosyallige baglidir ve insanlarin aglarini kullanma imkanin1 ve kabiliyetini gdsteren
siirsiz enerji ve zaman yatirimi anlamina gelmektedir. Bu birikimin ayrica dislayicilik
etkisi bulunmaktadir. Karsilikli aginaligin, taninmanin ve grup iiyeliginin olusturdugu
iligkiler, aktorlerin giinliik deneyimleri araciligiyla kasitsiz olarak zamanla insa
edilmektedir. Bu siire¢ hem grubun yeniden iiretimini saglarken, hem de grubun sinirini
tekrar belirlemektedir. Diger bir ifadeyle, bu siire¢ gruba iiye olan ve iyelikte payina
diisene ulagma sansi olanlarin isine yaramaktadir ve bunlar1 birbirlerine baglamaktadir

(1986, 5. 250).

Bourdieu, sosyal sermayeyi aragsal olarak ele almaktadir. Akt6riin gruba katilarak elde
edebilecegi kaynaklara ve bu kaynaklarin iiretilmesi amaciyla onceden belirlenmis

sosyalligin yapist iizerinde durmaktadir. Burada esas olan grup iyeliginin sagladigi

" Bourdieu'niin ilk sosyal sermaye galismalari ashinda kiiltirel sermaye calismalariin sonucudur.
Bourdieu’niin baslangigta sosyal sermayeyi kiiltiirel sermayeye yapilan bir ilave ya da kiiltiirel
sermayenin bir boyutu olarak ele aldig1 goriilmektedir (Robbins, 2000, s. 36’dan akt. Field, 2008, s. 21).
Bourdieu’niin sosyal sermaye iizerine olan diislincelerinin temelinde sosyal hiyerarsi sorunu yatmaktadir.
Bourdieu, Marksist sosyolojiden ciddi sekilde etkilenmis ve ekonomik sermayeyi diger sermaye
cesitlerinin listiinde gdrmistiir. Daha spesifik olarak, ekonomik sermayenin diger sermaye gesitleriyle bir
araya geldiginde esitsizligi yaratan ve yeniden iireten yollarini ele almistir. Clinkii Bourdieu’ye gore,
esitsizlik, sermayenin yeniden iiretimi ile agiklanmalidir ve sahip olunan tek sermaye ekonomik degildir
(Field, 2008, s. 21).
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kazanglar ve bunlari miimkiin kilan dayanigsmadir. Ona gore sosyal sermaye iki
bilesenden olusmaktadir: aktorlerin sahip olduklar1 ve kuruluslar araciligiyla kaynaklara
ulagmay talep ettigi sosyal iliskilerin kendisi ve bu kaynaklarin miktar1 ve kalitesi

(Bourdieu, 1986, s.249).

Sosyal sermaye, sosyal yiikiimliiliklerden ya da baglardan meydana gelmektedir.
Bourdieu, sosyal sermayenin birinin baglantilarinin biiyiikliigiine ve bu baglantilardaki
temaslarin yogunluguna ve hacmine bagl oldugunu ifade etmektedir. Sosyal sermaye,
tanimlanmis bir grubun iyelerinin paylagtigir sinirlart belli, karsilikli ylikiimliliikleri
olan ve karsilikli kabullenmenin oldugu kolektif bir varliktir . Ayn1 zamanda Bourdieu,
sosyal sermayeyi grup iiyelerinin bir tiretimi olarak kabul etmektedir. Sosyal sermaye
karsilikli degisimleri igermektedir. Bu degisimler karsilikli taninmay1 ve sermayenin
kolektif bir bicimde ortaya c¢iktigini onaylamak i¢in sinirlart giliglendirmektedir
(Bourdieu, 1986, s. 249-53).

Bourdieu, sermayeyi “birikmis emek {iriinii” olarak gordiigiinden, baglantilarin
calismay1 zorunlu kildigin1 vurgulamustir. Iletisim aglari igerisinde var olan tek sey
dayanismadir. Ciinkii biitiin iiyeler maddi ve sembolik kazanca 6nem vermektedirler.
Olusmus biitiin iliskilerin kisa ya da uzun vadede dogrudan kullanilabilir sosyal
iliskilere dontigmesi i¢in hem bireysel hem de kolektif yatirimlara ihtiyag¢ vardir.
Ozellikle uzun vadede yatirim bicimlerinin etkili olabilmesi kisisel olarak
yiikiimliiliiklerin uzun siire yerine getirilmesine baghdir. Uyeler arasindaki baglantilar
yoluyla sermaye, referans olarak kullanilabilir. Bu agidan sosyal sermaye iiyelere itibar
kazandiran kolektif bir degerdir (zengin ve elit grup iiyelerinin olusturdugu) ve iiyeler
iligkilere yatirnm yapmaya devam ettigi zaman sosyal sermaye devam etmekte ve
desteklenmektedir (Bourdieu, 1986, s. 249-53). Bourdieu’ye gore, baglantilar bireyler
tarafindan istiinliiklerini korumak icin gelistirilmistir ve bu anlamda oOrgiitlii yasam
sadece bir hedefe ulagsmak i¢in bagvurulan bir aragtir. Buna bagli olarak, sosyal sermaye
gruplarin bir niteligi ve hatta miikemmel bir sekilde kolektif etkilesim {iriinii olarak

goriilebilir (Field, 2008, s. 27).
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Bourdieu, sermayeyi, ekonomik sermaye, kiiltiirel sermaye ve sosyal sermaye olmak
lizere lice ayirmakta ve bu sermaye gesitlerinin birbirinin yerine kullanilamayacagini
ancak bunlarin birbirlerine doniisebilecegini ifade etmektedir (Field, 2008, s. 19).
Ayrica Bourdieu, yiikiimliiliiklerden meydana gelen sosyal sermayenin uygun sartlar
altinda ekonomik sermayeye, egitimin standart kaliplar tarafindan kurumsallastirilmis
kiiltiirel sermayenin de ekonomik sermayeye ve miilkiyet hakki tarafindan

kurumsallastirilmis ekonomik sermayenin de paraya doniisebilecegini ifade etmektedir

(1986, 5. 243).

Daha once de belirtildigi gibi Bourdieu’ya gore, sosyal sermayenin gelismesi ve
verimliligi bir sosyal gruba iiyelige baglidir ki boyle bir grubun iiyeleri sembolik ve
giincel degisimler araciligiyla grubun sinirlarini belirlemektedir. Grup igindeki bireysel
pozisyonlar sadece sosyal sermayeye erismeye bagl degildir; ayni zamanda bu
pozisyonlarin ekonomik ve kiiltiirel sermayeyi biriktirme kabiliyetlerine de
dayanmaktadir. Bu gruplar icinde yer alan bireyler, sosyal pozisyonlarini
gelistirebilmek ve devam ettirebilmek i¢in cabalamaktadir. Buna bagli olarak catigma,
grup i¢indeki farkli gruplasmalar arasinda ortaya g¢ikmaktadir. Sosyal hayat, sosyal
yapidan kaynaklanan baskin smirlamalar baglamindaki pozisyonlar i¢in devamli bir
cekismedir. Sosyal sermayenin diger sermaye c¢esitlerine dontstiiriilebildigi sirada,
sosyal sermayenin dayanakligi bireylerin yalnizca kendi kiiltiirel ve ekonomik
sermayelerini hareketlendirmelerine degil; ayn1 zamanda digerlerinin de kiiltiirel ve
sosyal sermayelerini harekete gecirmelerine baglidir. Buna bagli olarak, bu bireylerin
yerel topluluklardaki konumundan dolay1 bazi aktorler toplulugun bag kuran sosyal
sermayesinden, koprii kuran sosyal sermayesine ge¢isini iceren bir ilerlemeye Onciiliik

etmeleri i¢in daha iyi bir pozisyona getirilmektedir (1986, s. 241-58).

Bourdieu, sermayenin yalnizca ekonomik teori tarafindan kabul edilen tiirline bagl
kalmanin, diger sermaye tiirlerinin etkisini g6z ardi etme anlamina gelecegini ve bunun
da sosyal diinyanin anlasilmasini imkansiz hale getirecegini ifade etmektedir (1986, s.
422). 1lk olarak Kkiiltiirel sermaye calismalarina ydnelen Bourdieu, sosyal sermaye
diislincesinin sosyal degerler ilkesini tanimlamanin tek yolu oldugunu belirtmektedir.

Ciinkii Bourdieu’ya gore, diger gruplarla ayni ekonomik ve kiiltiirel seviyede bulunan
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bir grubun, sosyal sermayesini harekete gegirebilme kapasitesi Ol¢iisiinde, oldukg¢a
esitsiz kazanclar elde ettigi yerde sosyal degerler ilkesi goriinmeye baglar. Bu durumda
sosyal sermaye, esitsizligi lireten bir isleve sahiptir, ancak bunu, bagl oldugu ekonomik

ve kiiltiirel sermayeden kismen bagimsiz olarak yapmaktadir (Field, 2008, s. 22).

Bourdieu’ye gore kiiltiirel sermaye, habitus aracilifiyla cocukluk doneminde
ogrenilmektedir. Habitus, karar verme siirecinde bireyin farkinda olmadan kullandig1 bir
yoldur; ¢ocukluk doneminde aileden Ogrenilir ve igsellestirilir (Bourdieu, 1980).
Bourdie’nun bu bakis agis1 yapiyr temsilin iistiinde gordiigii i¢in elestirilmektedir.
Bununla birlikte, Bourdieu’niin sermaye kavrami ve “habitus” u tarihte yer alan birinin
hayatindaki degisimleri ve ayni aile i¢inde biiyliyen ¢ocuklarin hayatlarindaki

farkliliklar1 agiklayamadigi igin elestirilmektedir (Tolonen, 2005, s. 346).

Bourdieu’nlin sosyal sermayeye olan katkisinin inkar edilmeyecegi goriilmektedir.
Kisaca ozetlemek gerekirse, Bourdieu’niin sosyal sermaye teorisi bazi1 gruplarin kendi
Ozel ¢ikarlar i¢in baglantilarini kullanmasi anlamina gelmektedir ve bu anlamda sosyal
sermaye kolektif bir degerdir. Sosyal sermaye kavramini kullanmasindaki amag, bu
sosyal baglantilarin bir yatirnm stratejisi islevi gordiigiinii vurgulamak ve sosyal
baglantilar1 daha anlasilir hale getirmektir. Ozellikle, kurumsallasmis sosyal sermayeyi
kullanan insanlarin bunlar1 koétii kullanma ihtimalini hesaba katmistir. Bourdieu’nun
sosyal sermaye goriisiinde kolektif aktorlere ¢ok az yer vardir; baglantilar bireyler
tarafindan istiinliiklerini korumak icin gelistirilmistir ve bu anlamda oOrgiitlii yasam
sadece bir hedefe ulagsmak i¢in basvurulan bir aractir. Son olarak, sosyal sermaye
gruplarin bir niteligi ve hatta miikemmel bir sekilde kolektif etkilesim iiriinii olarak da

goriilebilir.

2.2.2. Coleman: Rasyonel Tercih Kurami ve Beseri Sermaye

Coleman’in teorisini olustururken Bourdieu’den ziyade Loury’nin fikirlerinden
etkilendigi goriilmektedir. Loury farkli irksal gruplara mensup aktorler arasindaki gelir
farkliliklarinin ~ belirleyicilerini incelemis ve bu farkliliklarin temelinde sosyal

sermayenin olduguna dikkat cekmistir. Ozellikle sosyal baglantilar yoluyla firsatlari
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elde etmenin bu farkliliklarda etkili oldugunu vurgulamais, fakat sosyal sermaye kavrami
tizerinde ayrintili olarak durmamistir (San ve Simsek, 2011, s. 94). Coleman Loury’nin
katkisin1 dikkate almakla beraber, sosyal sermayenin daha ag¢ik bir tanimini
vermektedir. Coleman’a gore, sosyal sermaye insanlar arasindaki iliskiler sonucunda

tiretilen sermaye bi¢imidir (Easther, 1997, s. 57).

Egitim iizerine yaptig1 ¢calismalarla taninan Coleman, Bourdieu’den farkli olarak sosyal
sermayeyi ele alsa da, Bourdieu gibi sosyal esitsizlik {izerinde durmus, 6zellikle egitim
alanindaki karsilagtirmalar (6rnegin, devlet okulu ile 6zel okul arasindaki basari
karsilagtirmasi) yoluyla sosyal esitsizligi ortaya koymaya ¢aligmistir. Coleman’a gore,
sosyal sermaye sadece giigliilerin fayda sagladiklar bir sey degildir, aksine toplumdaki
diger dezavantajli gruplara da yarar saglayabilir (Field, 2008, s. 28). Coleman, insanlar
arasindaki iliskilerin, aktorler arasindaki yiikiimliilik ve beklentilerin olusmasina katki
sagladigii, toplumda sadakati ve dirtstliigii meydana getirdigini, bilgi kanallarini
actigini, basibos davrananlara yaptirimlar uygulayarak ve belirli davraniglar

onaylayarak sosyal sermaye kaynaklarini olusturdugunu dile getirmektedir (Coleman,

1988, s. 98-104).

Sosyal sermayeyi rasyonel tercih kurami (bireyin kendi ¢ikarina hizmet eden seyleri
baskalarin1 diisiinmeden otomatik olarak yaptigmmi savunan kuram) ig¢ine oturtan
Coleman, sosyal sermayeyi insanlarin nasil bir arada ¢alismay1 basarabildigini agiklayan
bir arag olarak gormektedir. Coleman, aktorlerin kendi ¢ikarlarinin devamini saglamak
icin gerektiginde c¢ikarlarina uydugu ig¢in isbirligi yapabilecegini vurgulamistir.
Coleman’a gore, sosyal sermaye, aktdrlerin bilerek tercih ettikleri ve yatirim yaptiklar
bir deger olarak degil de, faaliyetlerin diger hedefleriyle ugrasirken beklenemeyen bir
sonug olarak ortaya ¢ikmaktadir (Field, 2008, s. 31-35).

Coleman’a gore, herhangi bir yapisal goriiniisiin bir sermaye olup olmadigi 6zel
aktivitelerle ugrasan fertler i¢in bir islev yerine getirmesine baglidir. Bundan dolayz,
sosyal sermaye biitlin fertler veya aktiviteler i¢in karsilanabilir degildir. Sosyal sermaye,
iliskiler sonucunda elde edilmis gercek veya potansiyel kaynaklardir. Coleman, sosyal

eylem semasinda; aktorlerin sosyal baglantilar1 sayesinde, cikarlar1 olan kaynaklar
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tizerinde nasil kontrol kurmayi1 denedikleri ve en az bazi kisimlar1 bagka aktorler
tarafindan kontrol altinda tutulan olaylarla nasil ilgilendiklerini betimlemeye
caligmaktadir. Buna bagl olarak aktorler bir olayin sonucunda kendi cikarlarini elde
etmek icin kaynaklar1 degistirmek ve transfer etmekle ugrasirlar. Bu sosyal iligkiler
sosyal sermayenin esasint olusturan birbirinden ayr1 aktorlerin hareketlerini

kolaylastiran 6nemli bir fonksiyon icra etmektedir (Coleman, 1990, s. 302).

Bourdieu’den farkli olarak sosyal sermayeyi sadece aktorler arasi sunulan bir sey olarak
gormeyen Coleman, sosyal sermayenin sosyal yapilarda gomili oldugunu
belirtmektedir. Ciinkii sosyal sermaye, aktorler arasindaki iliskilerin yapisina 6zgiidiir.
Coleman buna bagli olarak sosyal sermayeyi fonksiyonel olarak su sekilde
tanimlamaktadir:

Benzer iki unsuru olan farkli varliklarin tiirleri: bunlar hepsi sosyal yapinin bazi
goriiniimlerini igerirler ve ister bireysel ister toplu bir bicimde aktdrlerin yapi
icindeki belirli hareketlerini kolaylastirirlar (Coleman, 1988, s. 98).

Coleman, belirli tiirde sosyal yapilarin bireylerin davranis tercihlerini digerlerinden
daha fazla kolaylastiracagini vurgulamaktadir ve oOzellikle sosyal sermayenin asil
kaynagi olarak aileyi gormektedir. Zira Coleman’in sosyal sermaye betimlemeleri
¢ocugun veya gencin biligsel ve sosyal gelisimi agisindan tagidigi degerle ortaya
cikmaktadir. Coleman, toplumdaki bazi kurumlarin sosyal sermayeye digerlerinden
daha fazla 6nem verdigini belirterek, 6zel anlamda ailenin (ilk sosyallesmenin basladigi
yer olmasit ve sosyal kontrol kurmasindan dolayr) ve genel anlamda akrabaligin
toplumun kilit tasini temsil ettigini ifade etmektedir. Dini kurumlar iletisim aglarinin
kapanmasini destekleyen yapist ile ele almaktadir (Field, 2008, s. 36-7). Coleman,
ailelerde ve topluluklarda var olan sosyal sermayenin yeni neslin beseri sermayesinin

olugmasinda 6nemli bir rol oynadigini ifade etmektedir (1988, s. 98).

Coleman, kamusal mal ile 0zel mal arasinda yapilan aymrimi kullanarak sosyal
sermayenin kolektif eylem sorununu agiklamaya ¢alismaktadir. Genellikle miilkiyeti ve
getirdigi kazanci bireyler tarafindan kontrol edilebilen beseri ve fiziksel sermayeden

farkli olarak, Coleman sosyal sermayeyi yapinin biitiin parcalar1 tarafindan
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kullanilabilecek miikemmel bir kamusal mal olarak gormektedir (Coleman, 1988, s.

116).

Bag kuran sosyal sermaye iizerinde duran Coleman’a gore, sosyal sermayenin
tiretiminde dort faktor rol oynamaktadir. Bu faktorlerin birincisi, aglarin kapaliligidir.
Aglarin kapalilig1 bir grup igerisindeki iiyeler birbirlerini tanidiklarinda ve etkilesime
gectiklerinde ortaya ¢ikan bir durumdur. Biitiinlesme tarafindan karakterize edilen
kapalilik, grubun f{iyeleri arasinda ortak norm ve yaptirimlarin kabuliine neden
olmaktadir. Aglarin kapalilig1 giivenin hiikkiim siirdiigii bir ortamin olusumuna firsat
tanirken, bilgi paylasimimi da kolaylastirmaktadir. (Easther, 1997, s. 163). Bununla
birlikte, aktorlerin farkl iletisim aglar1 arasinda goriilen kapalilik; denge ve paylasilan
ideolojiler yiiziinden ortaya c¢ikmaktadir (1994, s. 104-8). Coleman kapamayi, farkli
aktorler ve kurumlar arasindaki iliskileri karsilikli destekleyen bir olusum olarak
tanimlarken, kapamanin  sadece yiikiimliliikklerin  altindan  kalkmak igin
kullanilmadigini, ayn1 zamanda yaptirimlar yiiklemeyi saglayan bir gereklilik oldugunu

ifade etmistir (1990, s. 334).

Coleman’in sosyal sermaye tiretiminde etkili oldugunu diisiindiigii ikinci bir faktor de
ideolojilerdir. Aktoriin sahip oldugu diinya bakis agisi ve degerleri sosyal sermaye
tiretimi ve paylasimi iizerinde etkiye sahiptir. Paylasma, yardim etme, yiikiimliiliikleri
yerine getirme gibi davraniglarin  gosterilmesinde ideolojik mesajlar 6nem arz
etmektedir. Ornegin, fedakarlik motifleri tasiyan dini ideolojiler, aktoriin toplumsal
c¢ikarlart kendi ¢ikarlarindan iistiin gormesine neden olurken, sosyal sermaye iiretimi
noktasinda olumlu sonucglara neden olabilmektedir. Sosyal iligkileri dikkate almayan
bireyci ideolojiler, sosyal sermayenin iiretimini sadece kendi ¢ikari igin kullanarak,

sosyal sermaye iiretimini sinirlayabilmektedirler (Uguz, 2010, s. 139).

Ideolojiler gibi sosyal sermaye iiretiminde hem olumlu hem de olumsuz etkisi olan
diger bir faktor de refahtir. Zira refah, insanlarin birbirine olan bagliligin1 azaltmakla
birlikte ag olusturma gereksinimlerini de ortadan kaldirabilmektedir (Uguz, 2010, s.

139). Diger yandan, refah seviyesinin yiiksekligi, bagimli durumda olan aktorlerin
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kaynaklara daha fazla ulagsmasi icin birden c¢ok kaynaktan istifade edebilme sansi

dogurabilir.

Sosyal sermaye iiretimini etkileyen diger bir faktor de sosyal yapinin istikraridir. Sosyal
sermaye iretimi aglar lizerinde bulanan bireyler arasindaki iligki sonucunda ortaya
ciktig1 i¢in, bu diizen ya da yapi ilizerindeki herhangi bir degisiklik ya da kararsizlik
durumunda, O6rnegin iliskilerdeki bozulma, sosyal sermaye {iiretimini olumsuz
etkileyebilir. Aktoriin iginde yer aldig1 sosyal ¢evreyi degistirmesi, sahip oldugu aglari
kaybetmesine neden olabilecegi ve iliski icinde olunan insan sayisini azaltabileceginden

sosyal sermaye iiretimini olumsuz etkilenebilir (Uguz, 2010, s. 139).

Coleman, sosyal sermaye ile birlikte beseri sermaye lizerinde de durmaktadir. Beseri
sermayenin gelisimine katkis1 acgisindan sosyal sermayeyi ele alan Coleman’in
acikladig1 tizere, beseri sermaye aktoriin kendisinden kaynaklanan degisiklikler
sonucunda ortaya ¢ikmakta ve aktore yeni yollardan hareket edebilecegi, bireysel
degerini artiran yetenekler ve beceriler kazandirmaktadir (2000, s. 22). Coleman’a gore
sosyal sermaye (aile destegi seklinde) beseri sermayeyi olusturmaktadir ve bu
Bourdieu’ nun kiiltiirel sermaye olarak adlandirdigi kavramla esdegerdir (Tolonen,
2005, s. 346). Aktorler arasi iligkileri kapsayan sosyal sermaye ise, kolektif hareketler
aracilifiyla ortaya ¢ikan insanlarin yeteneklerinin anlagilmasi i¢in bir yol sunmaktadir

(Robertson, 2007, s. 59).

Sosyal sermayeyi, sosyal yapilarin kokenleri ile iliskilendirme cabasi, sosyal sermayeyi
sadece ayricaliklarin araci olarak gormemesi, ayn1 zamanda dezavantajli gruplar i¢in de
bir deger tasiyabilecegini gostermesi ve sosyal iletisim aglarinin ¢alisma bicimlerine
olan 1ilgisi Coleman’m teorisinin giiglii yonlerini olusturmaktadir (Field, 2008, s. 40).
Bununla birlikte Coleman’in ¢alismasi, biiylik Ol¢lide bireyci, hesapg¢i bir insan
modelini rasyonel tercih kurami ile paylastigi i¢in elestirilmektedir (Field, 2008, s. 202).
Kendi ¢ikarlarin1 bagkasinin zararina olma pahasina takip eden rasyonel tercih kuramina
gore bireylerin ortak hareketi sadece kisisel tercihlerini gergeklestirmenin en iyi yolu

olarak gordiikleri zaman benimsedikleri fikri oldukga tartigsmali bir konudur.
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2.2.3. Putnam’in Agbag-Uyelik Kuram

Sosyal sermaye kavramini ¢ogunlukla siyaset bilimindeki sosyolojik kullanimdan alan,
fakat politika ile ilgilenmedigi ve siyasi kurumlarin etkisini dikkate almadigi igin
elestirilen (Siisiainen, 2000; Filed, 2008) Putnam, daha ¢ok sivil toplum kuruluslarinin
bolgesel kalkinmaya nasil bir katki sagladigi {izerinde durmustur. Putnam’in sosyal
sermaye teorisini dnemli kilan, Tocqueville’nin ¢ok¢a demokratik toplumlarin gelisimi
ve ayakta durabilmesi i¢in iizerinde durdugu dernek yasamina katilimin azalmaya

basladigi ile ilgili fikirleridir (Putnam, 1993, s. 89-90).

Putnam (2000)’e gore;

Sosyal sermaye teorisinin ana fikri, sosyal iletisim aglarinin bir degeri oldugudur...
Sosyal baglar bireylerin ve gruplarin verimliligini etkilemektedir. Sosyal sermaye,
bireyler arasindaki sosyal aglar ile karsiliklilik ve giivenilirligin normlar1 gibi
baglantilardan ortaya ¢ikmaktadir (2000, s. 18-19).

Putnam’in sosyal sermaye teorisi aglar, katilim, giiven ve karsiliklilik gibi normlara
dayanmaktadir ki bunlar katilimcilarin ayni amaglar i¢in etkili bir bicimde beraber
hareket etmelerini saglamaktadir. Bunlardan yapisal sosyal sermayeyi olusturan aglar
sosyal sermayenin en énemli unsuru olarak kabul edilmektedirler (Gerni, 2013, s. 21).
Sosyal sermaye sosyal iligkilerden olusurken, sosyal iliskiler de sosyal aglar1 olusturur.
Sosyal aglarin nitelikleri (agiklik- kapalilik, yogunluk- seyreklik, yatay- dikey gibi)
sosyal sermaye liretiminde ¢ok 6nemli goriilmektedir. Zira sosyal aglarin bu nitelikleri

sosyal sermayenin biiytlikliiglini, kullanilabilirligini ve degerini artirmaktadir.

Giiven bir aktoriin, grubun ya da orgiitiin diger aktor, grup ve orgiitlere karsi olumlu ve
tyimser diisiincelerini ifade etmek i¢in kullanilmaktadir. Taraflar arasinda isbirligini ve
dayanigsmay1 artiran giliven, sivil toplum kuruluslarma da katilmin artmasiyla
Ol¢iilmektedir. Putnam’e gore bir kurulusta giiven diizeyi ne kadar fazla ise o kurulusa

katilim o kadar ¢ok olacaktir. Diger bir ifadeyle Putnam (2000, s. 162)’e gore katilim,
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giiven sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda giiven, sosyal sermayenin varligini

gosteren en 6nemli unsurlardan biri olarak kabul edilmektedir.

Putnam’in sivil toplum kuruluslarinin sosyal sermaye iiretimini etkiledigini diistindiigii
normlar sosyal hayatta bireylerin, gruplarin ve drgiitlerin nasil davranmalar1 gerektigini
ortaya koyan ve toplum icinde miieyyidelerle giiclendirilen, toplumsal hayati
diizenleyen kurallar biitiiniidiir. Ozellikle orgiitsel yapilarda bireysel c¢ikardan ziyade
toplumsal fayday: esas alan normlar, aktorler arasi yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini
esas alir. Normlar, karsilikli yiikiimliiliklerin yerine getirilmesinde sosyal sermayenin
en onemli unsuru olan giivenin olusmasim saglar. Insanlarin yardimseverligi,

giivenilirligi ve diiristliigi normlarin etkisiyle ortaya ¢ikmaktadir (Gerni, 2013, s.18).

Normlar eylemlerin nasil gercgeklestirilecegini belirleyerek toplumsal hayatin devam
ettirilmesine ve sosyal sermaye olusumlarma katki saglamaktadirlar. Normlar ve
degerler sosyal sermayenin bilissel temelini olusturmakta ve davraniglara yon
vermektedirler. Ornegin, bu calismada esas alinan kavramlardan biri olan karsiliklilik
normu sosyal sermayenin maddi kaynaklara ulasma siirecinde dnem kazanmaktadir.
Kisisel ¢ikarlart i¢in miicadele eden birey karsiligin1 gorebilecegi iliskiler gelistirmekte
ve aglar kurmaktadir (Leonard, 2004, s. 934). Putnam, sosyal sermaye acisindan zengin
alanlarda bulunan karsiliklilik iligkilerinin sosyal, ekonomik ve siyasi iligkileri bir araya
getirip adeta aralarinda koprii kuran bir bag oldugunu ifade etmektedir. Bu iligkiler
baslangicta giiven esaslhi degildir; sonucta ise bireylerin itimat edilir olmasina

dayanmaktadir (Putnam, 2000).

Diger bir ifade ile sosyal sermeyenin varligini sivil toplum kuruluslarindaki aglara,
giivene, katilima ve igbirligine dayandiran Putnam, sivil toplum kuruluslarinda iiretilen
sosyal sermayeyinin pozitif sonuglari ilizerinde durmaktadir. Ciinkii sivil toplum
kurulusglarinin ana disiincesi, toplumun yasadigi sorunlara ¢dziim bulmak, toplumda
dislanmis sosyal gruplara sosyal hizmetler sunmak ve onlarin durumlarini iyilestirerek
toplumu bir biitlin olarak kalkindirmaktir. Bu kuruluglar ayn1 zamanda, ekonomik,

sosyal ve politik acidan marjinallestirilmis gruplara politik siireglerde yer alma,
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ekonomik kaynaklardan istifade edebilme ve kalkinma siirecine katilma sansi

tanimaktadirlar.

Putnam, bir toplumdaki sosyal sermayenin varligini ve devamin sivil topluma katilim
oranlarini esas alarak agiklamaktadir ki buradaki katilim ve siiregler siyasi katilimin da
ilk deneyimlendigi yerlerdir (1993, s. 35-42). Putnam, sosyal sermaye kavramini Sivil
toplum kuruluslar1 {izerinden yola cikarak detaylandirmaktadir. Ozellikle yiiz yiize
etkilesimin oldugu, sosyal boliinmeler arasinda koprii kuran ve daha ¢ok yatay yapilarin
bulundugu kuruluslara iyeligin, iliyeler arasinda gliven ve isbirligi olusturdugunu

belirtmektedir.

Yukaridaki agiklamalardan da anlasilacagi iizere, Putnam insanlarin sadece tanisik
olduklari, farkli ve kiiglik gruplardan daha ziyade; insanlar1 bir araya getiren ikincil
kuruluglart ve bunlara iiyelikleri daha 6nemli bulmaktadir (Putnam, 1993, s. 114).
Putnam’e gore normlar, aglar ve degerler kolektif hareketin ortaya ¢ikmasini
kolaylastirmasi nedeniyle toplumsal verimliligi artirirlar (Putnam, 2000, s. 19).
Coleman ve Bourdieu, sosyal sermayeyi bireylere ve gruplara mal ve hizmet akigini
saglayan bir ara¢ olarak ele alirken, Putnam, sosyal sermaye kavramini kolektif mallarin
tiretimi ile iliskilendirmektedir (Foley ve Edwards, 1999, s. 142). Putnam’e gore, sosyal
sermayenin kolektif harekete bircok katkist bulunmaktadir. Bu katkilar; ayrilanlarin
neden oldugu kaybi azaltmak, karsiliklililk normlarini beslemek, bilgi akisini
kolaylastirmak, isbirligi calismalarinin ge¢miste kalan basarilarini somutlastirmak ve
ilerde yapilacak isbirligi ¢alismalari i¢in bir model sunmak seklinde siralanabilir (1993,

5. 173).

Putnam’e (1993, s.175) gore igsel olarak “sivil toplum kuruluslar {iyelerine isbirligi,
dayanigsma, kamu yarari, vatanseverlik ve katilim fikirlerini asilarken; isbirligi i¢inde
calismay1, kolektif bir bicimde hareket etmeyi ve katilimci demokrasinin iyi islemesi
icin 6nemli olan yetenekleri kazandirmaktadirlar”. Sivil toplum kuruluslar1 vatandaglar
icin birer demokrasi okulu gibi islev gormektedir. Ayrica bu kuruluslar liyelerinin siyasi
sistemle baglantisin1 kurarak, bilgi akisini ve isteklerin dile getirilmesini saglamaktadir.

Boylelikle sivil toplum kuruluslarma katilim toplumun genelinde ¢ikarlarin bir araya
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getirilmesini saglayarak disa dontik bir rol oynamaktadir. Sivil toplum kuruluslarinin
agbag yogunlugu, etkin bir sosyal igbirligine katkida bulunmakta ve bu isbirligini
somutlagtirmaktadir (Putnam, 1993, s. 89- 90).

Sosyal sermayenin yapisal unsurlari ile aktorlerin tutumlart arasindaki iliskiyi
aciklamak i¢in Putnam, sivil katilim ve genellestirilmis karsiliklilik normu arasindaki
etkilesimi Oncelikle ele almaktadir. Putnam, karsiliklilik normunun kisisel ¢ikarlar1 ve
dayanigsmay1 bagdastirdigini ve bu normun sivil katilim gibi sosyal etkilesimlerin yogun
oldugu aglar ilizerinde yer aldigin1 savunmaktadir. Ayni1 zamanda karsiliklilik normu,
sivil katilim aglar1 ile birlikte genellestirilmis giliveni olusturmaktadir. Putnam,
insanlarin kisisel etkilesimleri sayesinde diger insanlarin giivenilir olup olmadiklarini

anladiklarini belirtmektedir (1993, s. 172).

Putnam, 6zellikle insanlarin sivil toplum kuruluslarina katilarak insanlarin giivenirlikleri
hakkinda bilgi edindiklerini ifade etmekle birlikte, insanlar arasi farkliliklara daha iyi
uyum sagladiklarin1 ve bunun sonucunda isbirligi icinde calisma isteginin arttigini
savunmaktadir. Putnam iginde yerel kuruluslarin, spor kuliiplerinin ve kitle tabanl
partilerin bulundugu sosyal organizasyonlara katilimin sosyal sermaye iiretimini
destekleyecegini one siirmektedir. Putnam, bu tarz kuruluslara katilimin sadece yeterli
olmadigini, ayn1 zamanda aktorlerin aktif katilime1 olmalar gerektigini savunmaktadir
ve ancak aktif bir katilim sonucunda yiiz yiize iliskilerin giiveni ve isbirligini ortaya
cikardigini diisiinmektedir (1993, s. 173).

Putnam, kuruluslara katilim big¢imleri agisindan nesiller arasi farkliliklarin mevcut
oldugunu ifade etmektedir. Yeni nesillerin kuruluglara katilimin1 ve bakis agisini son
derece kisisel bulan Putnam, yeni neslin belirli bir yasa geldiginde kisisel yararimi ve
sahsi tesebbiislerini miisterek toplumsal sorunlarin iistiinde gordiigiinii belirtmektedir.
Putnam, yeni nesil i¢in Kisisel ve 6zel olanin, toplumsal ve kolektif olanin iistiinde yer

almaya basladigini savunmaktadir (2000, s. 259).

Putnam (2000), kadinlarin ¢alisma hayatina girmesinin sivil topluma katilim oranlarinin

diismesine neden oldugunu ifade etmektedir. Halbuki Putnam, kadinlarin katildiklar:
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kurulus tiirlerini dikkate almadig1 icin bu sonuca ulasmistir. Ingiltere’de 1973- 1990
yillart arasindaki sivil toplum kuruluslarina katilim incelendiginde erkek oranlariin ¢ok

distiigii, fakat bu durumun aksine kadin oranlarinin arttigi goriilmektedir (Lowndes,

2005).

Sonu¢ olarak, sosyal sermayeyi sosyal organizasyonlarin niteliklerini sayarak
tanimlayan Putnam, sosyal sermayenin daha ¢ok pozitif taraflarina deginmis ve sosyal
sermayenin topluluklara, uluslara ve diger kolektif birimlere sundugu faydalar1 ortaya
koymaya caligmistir. Bununla birlikte, Putnam sosyal sermaye iiretimine hangi
gruplarin hangi olgiilerde katildigini ortaya koymadigi (Cohen, 1999; Young, 2000;
Phillips, 2002), toplumsal cinsiyet farklilasmalarma ve sorunlarina yeterince
deginmedigi (O’Neill ve Gidengil; Arneil, 2005) ve sivil toplumla devlet arasindaki
iligkiyi yeterince agiklayamadigi icin elestirilmektedir (Young, 2000).

2.2.4. Lin’in Yapi-Eylem Kuram ve Orgiitsel Sosyal Sermaye Analizi

Lin (2009) kaynaklara erismeyi ve kullanmay1 teorisinin merkezine almaktadir. Genel
olarak sosyal sermaye teorisini makro, mezo ve mikro diizeyde farkli 6nermelere ve
varsayimlara dayandirarak aciklamaktadir. Lin’e gore, aktor ne kadar biiyiik bir sosyal
sermayeye sahipse aglardan o kadar biiyiik bir geri doniisiim saglamaktadir. Temaslar
genelde benzer Ozellige sahip insanlar arasinda gergeklesmektedir. Aktorler,
kaynaklarin devamini ve yeni kazanimlarini stirdiirmek i¢in amagsal eylemler tarafindan
motive edilmislerdir. Eylemlerin basarisit sosyal sermaye ile iliskilidir. Yapisal olarak
aktor icin aglar iizerine yerlesmis kaynaklar sosyal sermayenin kendisidir. Sosyal aglar
tizerinde dogrudan ya da dolayli olarak bulunan aktor, farkli tiirden bir¢ok kaynagin

transferine araci olmaktadir (Lin, 2009).

Lin’e gore, sosyal aglar igine gomiili kaynaklarin neden eylemlerin getirilerini
artirdigma dair dort agiklama sunulabilir. Ik olarak, bilginin akis1 kolaylasmaktadir.
Ikincisi, bu sosyal baglar kuruluslara (Srnegin, karar vermede etkili olan
organizasyonun sorumlularina ve yoneticilerine) etki etmektedir. Bazi sosyal baglar,

icinde bulunduklar1 stratejik konum ve pozisyondan dolay1 karar alma {izerinde ¢ok
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degerli kaynaklarin ve daha biiyiik bir giiciin etkili olmasma sebep olmaktadirlar.
Uciinciisii, sahis igin sosyal baglar ve bu baglar tarafindan kabul goren iliskiler,
organizasyon ve acentelere bakan yoniiyle sahsa sosyal kredi ve referanslar saglayabilir.
Bu sosyal kredi, aktoriin sosyal aglar ve iliskiler sonucunda kaynaklara ulasmasini
saglamakta ve organizasyonlara aktor hakkinda bilgi vermektedir. Sonug olarak, sosyal
iliskilerin; kimligi ve taninmayi desteklemesi beklenmektedir. Bir aktoriin degerinin
gerek kisisel diizeyde gerekse de ayni kaynaklar1 kullanan ve benzer ¢ikarlar1 paylasan
bir grup iiyesi olarak anlasilmasi sadece duygusal destek saglamamakta; ayn1 zamanda
aktoriin belli kaynaklari talep etmesinin insanlar tarafindan kabul gormesini de

saglamaktadir (Lin, 2009, s. 20).

Lin (1982), aktoriin  kullanim ve erisim saglayabilecegi iki tip kaynaktan
bahsetmektedir; kisisel kaynaklar ve sosyal kaynaklar. Kisisel kaynaklar, aktoriin kendi
sahip oldugu kaynaklardir ve sembolik mallar1 (diplomalar, dereceler) icerdigi gibi
maddi mallar1 da igerebilir. Sosyal kaynaklar ise aktdriin sosyal temaslari sonucunda
elde ettigi kaynaklardir. Aktoriin baglantilarinin derinligi ve gesitliligine bagh olarak,
aktorler farkli sosyal kaynaklara sahiptirler.

Buna bagli olarak geri doniisiimiin ve kazancin hangi seviyede elde edildigine iliskin de
iki bakis agis1 ortaya ¢ikmaktadir. Burada dayanak noktasi, s6z konusu geri doniistimii
ve kazanci aktdriin mii yoksa grubun mu elde ettigidir. ilk bakis agis1, aktor tarafindan
sosyal sermayenin kullanimina odaklanmaktadir. Bu bakis agisina gore bireyin yardimei
eylemler sonucunda geri doniisiimleri nasil elde ettigi, sosyal aglar i¢ine gémiilii sosyal
kaynaklara nasil ulastig1 ve bunlar1 nasil kullandig1 (6rnegin daha iyi bir is bulma) ve
anlamli eylemler sonucunda elde edilen kazanglari nasil siirdiirdiigii sosyal sermayenin
tespiti i¢in onem tagimaktadir. Diger bakis agisi ise grup i¢inde iretilen sosyal sermaye
tizerinde durmaktadir. Belirli gruplar sosyal sermayeyi kolektif bir deger olarak nasil
gelistirir? Daha az veya daha c¢ok nasil devam ettirir? Bu tarz kolektif bir deger grup
liyelerinin yasama sanslarini artirr m1? Bourdieu ve Coleman bu sorulari (6zel mi
yoksa kisisel mi tartismalar1) oldukca genis bir bicimde tartismiglardir. Putnam’in

deneysel calismasi ise bu konu ile ilgili 6rnek niteligindedir. Bu perspektifin ana ilgi



61

alan1 sosyal varligin iiretim siire¢lerini, unsurlarini ve devamini tespit etmektir (Lin,

2009, 5. 22).

Sekil-3. Sivil Toplum Kuruluslarinin Sesyal Sermaye Uretim Siireci
Orgiitsel sosyal sermaye

Orgiitsel aglarin nitelikleri / \ , Orgiitler icin

sivil eylemler

Bireysel aglarin nitelikleri Bireyler i¢in
sivil eylemler

ANW/4

Bireysel sosyal sermaye

Kaynak: Son ve Lin (2006, s. 335)

Sivil toplum kuruluslarini bir sosyal ag olarak ele alan Lin (2007), bu aglar tizerinde

kaynaklara erisimin iki faktore dayandigini ifade etmektedir: bulunulan pozisyonun

giicli (sosyo- ekonomik pozisyonlar) ve zayif baglarin kuvveti. Kaynaklara erisim

stirecinde aglarin niteliklerini (agik aglar ve zayif baglar), erisilebilecek kaynaklari, elde

edilen neticeleri ¢ok 6nemli bulan Lin (2007), yogun aglar1 ve karsiliklilik iligkilerinin

bir agda daima neticeye ulagmak icin gerekli nitelikler olmadigin1 vurgulamaktadir.

Ciinkii Lin’e gore, seyrek ve acik aglar daha cesitli ve zengin kaynaklara erigimi

saglamaktadir. Yogun ve kapali aglar {izerinde anlamli eylemlerin (bag kuran sosyal

sermaye) gerceklestigini ve bu eylemlerin amaglarinin; yasama standardini ve huzuru

korumaya yonelik oldugunu belirten Lin (2007), gruba uyumun ve dayanismanin bu
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aglar tizerinde artirilabilecegini ifade etmektedir. Diger yandan, acik ve seyrek aglar
tizerinde aragsal eylemler (koprii kuran sosyal sermaye) bireylere, gruba ve topluluklara
yeni kaynaklara erisim sans1 verdigi i¢in onemli goriilmektedir (Lin, 2007, s. 60; Son ve

Lin, 2006, s. 334).

Lin, kurulusun iginde bireysel diizeyde iiretilen sosyal sermaye ile kurulusun diginda
iiretilen Orgiitsel sosyal sermayeyi 6lgmek i¢in mikro ve makro analizlerin birbirleri ile
uyum i¢inde gergeklestirilebilecegini ifade etmektedir. Lin, kurulus i¢indeki iiyeler
arasinda olusan sosyal sermayeyi “kolektif igsel sosyal sermaye” olarak
adlandirmaktadir ve mikro diizeyde ortaya ¢ikan bu sosyal sermaye her iki eylem tiirlinii
(anlamli ve aragsal) kapsamaktadir. Igsel sosyal sermayenin verimliligi iiyeler
arasindaki 1iligkilerin yogunluguna (baglayici ve bag kuran sosyal sermayenin
kullanildigint gosterir) baglidir ve bu durum anlamli amaglarin veya dayanismanin

ortaya ¢ikmasi ve grup birlikteligine uyum i¢in gereklidir (Lin, 2007, s. 62-3).

Kuruluslarin amagli eylemleri ve koprii kuran sosyal sermayeyi kullanarak
olusturduklar1 “digsal sosyal sermaye” kolektif baglantilar1 kapsamaktadir. Kurulusun
diger kuruluslarla, gruplarla veya bireylerle kurdugu temaslar digsal sermaye i¢in 6nem
tagimaktadir. Kurulus i¢inde veya disinda olusan her iki tiir sosyal sermayede
kaynaklara erisim saglayan bireysel ya da kolektif kapasitenin ve kaynaklarin

kullanimini saglayan eylemler ¢ok dnemlidir (Lin, 2007, s. 62-5).

Lin’e gore esitsizligin bir gostergesi olan dislamanin farkli sonuglar1 da mevcuttur.
Kuruluslar icinde kapanma, homojenligin artmasi ve temaslarin normatif bi¢cimlerinin
devami i¢in gerekli olabilir. Boylelikle grup kaynaklarmin devamliligina katki

saglanmaktadir (Lin, 2009, s. 58).

Sivil toplum kuruluslarinda gergeklesen eylemleri ve etkilesimleri anlamak i¢in Lin’in
kullandig1 eylem siniflamasi sosyal sermaye tiirlerinin kullanimini da aydinlatmaktadar.
Yapisal esitlik modelini esas alan Lin, bu modelle bireysel sosyal sermayenin hem
anlamli hem de aragsal eylemleri icerdigini ifade etmektedir. Ayn1 modelde orgiitsel
sosyal sermaye ise anlamli eylemlerin neden gergeklestirildiginin anlasilmasi igin bir

Oonem tasimakla birlikte, aragsal eylemlerin gerceklestirilme nedenlerinin tahmin
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edilebilmesi i¢in en 6nemli unsurdur. Ayrica bu modele gore sivil eylemler toplumsal
cinsiyet agisindan farklilagmistir; kadinlar anlamli  eylemlere daha fazla
katilmaktadirlar, ancak kadinlarin aragsal eylemlere katilimdaki orami diisiik

kalmaktadir (Son ve Lin, 2006, s. 330).

Lin, anlamli eylemler ile aragsal eylemler arasinda bir dengenin varligina dikkatleri
cekmektedir. Lin (2007, s. 231)’nin duygusal eylem olarak tanimladig1 ve ben merkezli
aglarda bulundugunu ifade ettigi eylemler anlamli eylemler arasinda yer almaktadir.
Lin’e gore, anlamli eylemler benzer yasam tarzina, tutum ve davraniglara ve sosyo-
ekonomik diizeye sahip bireyler arasinda gerceklesir ve karsilikli memnuniyet saglar.
Kaynaklardaki benzerlikleri tanima ve bunlar arasindaki karsiliklilik iliskilerinin
diizeyini bilme, temaslardaki memnuniyeti olusturmaktadir (2009, s. 58). Anlamlh
eylemlerde amag, mevcut kaynaklari korumak ve kaynagin kullanimini siirdiirmektir.
Birinin evliligini korumak, engellilerin, kadinlarin ve ¢ocuklarin haklarini savunmak ve
komsularimin giivende olmasini saglamak gibi eylemler bu eylem tiiriine 6rnek olarak

verilebilir.

Aragsal eylemler ise anlamli eylemlerden farkli olarak, kaynaklardaki benzerliklerden
ziyade farkliliklara yogunlasir, anlamli eylemlerden daha farkli yollar kullanilarak
gergeklestirilir ve sonuglari farklilik gostermektedir. Aragsal eylemler dzellikle yeni ve
ek kaynaklara erisim sirasinda farkli sosyal pozisyonlarda yer alan ve daha iyi
kaynaklara sahip aktorlere erisim i¢in kullanilmaktadir (Lin, 2009, s. 59). Aragsal
eylemler belirli amaclar1 gergeklestirmek i¢in yapildigindan amagsaldir. Orgiit
diizeyinde koprii kuran sosyal sermayenin gergeklesmesini saglamaktadir. Aragsal
eylemler yeni kaynaklara erisim amaci tasimakta ve daha etkili eylemlerin

gerceklestirilmesini saglamaktadir.

Aragsal eylemler, bag kuran sosyal sermaye ile koprii kuran sosyal sermaye arasindaki
etkilesime vurgu yapmaktadirlar. Anlamli ve amagsal eylemlerin karisgimi oOrgiitsel
diizenin dogasinda kismen yer almaktadir. Mikro ve mezo diizeyde insanlarin sosyal
yapt icinde kendileri ile benzer niteliklere, kaynaklara ve pozisyona sahip olanlarla

sosyal temasa ge¢gmek i¢in ugrasmalart muhtemeldir. Bu tarz temaslar1 harekete gegiren,
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aktorlerin degerli kaynaklara erisime devam etme istekleri ve anlamli davranislardir.
Lin’e gore, bu tarz davranislar biitiinlesmistir, gidis yollar1 ve sonuglar1 ayrilamaz ve
statlikoya yonlendirilmektedir. Lin (2009, s. 59), Coleman gibi bu davranislarin
gerceklestirilmesinin ve sonuglarinin kasitsiz bir bigimde ortaya ¢iktigina inanmamakta
ve her davranisin kendi i¢inde bir amaca yonelik olarak gerceklestirildigini

savunmaktadir

Sonug¢ olarak, aragsal eylemler, belirli hedeflerin gegeklestirilmesi amaci ile
kullanilmaktadir. Anlamli eylemler bireyin kendi ile benzer olana erisim igin kullandig1
bir eylem tiiridiir. Aragsal eylemlerde ise birey farkli olanlara erisim igin motive

edilmistir.

2.2.5. Burt’iin Yapisal Bosluklar Kurami ve Araci Sosyal Sermayesi

Burt (1998, s. 8), yapisal bosluk goriisii ile bir sosyal yapida bulunan baglantisiz
insanlar arasinda araci olmay: ifade etmektedir ki bu baglantisiz insanlar yapisal
boslugun farkli yonlerinde yer almaktadirlar. Bu aracilik girisimleri sonucunda bilginin
akisinin saglandiginin ve avantajlarin kontrol edildiginin goriilmesi sosyal sermayenin
tanimlanmasina katki saglamaktadir. Burt, yapisal bosluklarin aracilik i¢in firsatlar
sundugunu ve yapisal boslugun farkli yonlerinde yer alan insanlar1 bir araya getirdigini
vurgulamaktadir.

Burt, yapisal bosluklar teorisini sosyal sermayenin agbag teorisine uygulayarak, koprii
kuran sosyal sermayenin daha iyi anlagilmasina katki saglamaktadir. Burt, is orgiitleri
tizerinde yaptig1 ¢aligmalarla aglarin kapaliligi ve aracilik rolii lizerinde durmakta ve
yapisal bosluklarla sosyal sermayenin bir agda bulunan firsatlara aracilik etme islevinin

nasil gergeklestigini ortaya koymaya calismaktadir.

Burt’e (1998) gore, yogun grup aglarinda temasta bulunan aktorlerin ¢ogu gereksizdir.
Ciinkii yogun aglar {izerinde yer alan bu aktorler benzer bilgileri paylasmaktadirlar ve
standart alt1 bir performans gostermektedirler. Burt’iin bu bakis acis1 yogun aglarin ve
aglarda kapanmanin 6nemini vurgulayan Coleman’in dayanismaci sosyal sermaye

anlayis1 ile celismektedir. Diger yandan Burt, yogun aglarin aracilik i¢in 6nemli
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olabilecegini de dikkate almaktadir. Bu anlamda Coleman’in “yogun aglarin giiveni
ortaya ¢ikardig1 ve isbirligini kolaylagtirdig1” diisiincesini dikkate alan Burt, araciligin
ve yogun aglarin sosyal sermaye kavramini tanimladigini ve grup i¢indeki kapanmanin
araciligin gergeklesmesi icin en biiylik firsati sundugunu vurgulamaktadir (Burt, 2005,

s. 225).

Yogun aglarin hem avantaj hem de dezavantaj olabilece§ini vurgulayan Burt’e gore
seyrek agbag yapilarinda gereksiz temaslara yer yoktur; dogrudan ya da dolayli olarak
yapisal bosluklar boyunca araciliga erisim miimkiindiir. Bu durum basarinin ortaya
cikmasina katki saglamaktadir. Burt 6zellikle yogun aglar (grup i¢i temaslar) i¢cinde yer
alan kadinlarin bu nedenle aymi bilgileri paylastiklar1 i¢in basarili olmadiklarin1 ve
seyrek aglarda (grup dis1 temaslar) yer alan erkeklerle temasin kadinlara daha fazla
fayda getirdigini belirtmektedir. Bu agidan yaklasildiginda kadinlar ancak erkeklerin
sosyal sermayelerini Odiing alarak veya araciliklarindan istifade ederek basarili

olabilirler (Burt, 1998, s. 29-31).

Burt, yapisal bosluk tartigmasi ile yapisal boslugun farkli yonlerinde bulunan insanlarin
ya da orgiitlerin birbirlerinden haberdar olmadigini 6ne siirmektedir. Burt’e (1998) gore,
insanlar ya da oOrgiitler kendi faaliyetlerine odaklanmakta, digerlerinin yaptiklari
faaliyetlere katilmamakta ve farkli bir bilgi akisina sahiptirler. Bu aracilar insanlar1 ve
gruplar1 temasa gecirmek yoluyla kopriiler insa etmektedirler ki, bu durum yapisal
boslugun farkli yonlerinde yer alanlara arti deger kazandirmakta ve bilginin ve
kaynaklarin degisimini saglamaktadir. Burt’e gore, bu durum onlar i¢in digerlerine
nazaran rekabet¢i avantajlarin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir. Yapisal kopriiler ayni
zamanda araci igin de bir deger liretmekte ve aracinin bilginin ve kaynaklarin yayilmasi
tizerindeki denetimini miimkiin kilmaktadir. Burt (2000), Lin’in aragsal eylem fikrine
tamamlayici bir katkida bulunarak, araciligin aragsal bir eylem oldugu ve ek kaynaklara
erisimi kolaylastirdig: fikrini savunmaktadir. Burt (2000), bu durumun bagsari ile pozitif
bir iliskisi oldugunu ve sosyal degisime yonelik gergeklestirildigini 6ne siirmektedir.
Burt’e gore, bu durumun degisim amagli olmasinin nedeni, sosyal yapidaki bosluklar
tizerinde kopri kurmak i¢in firsatlarin aktif bir bigimde aranmasidir (Burt, 2000, s. 9-

14’ten akt. Robertson, 2007, s. 78).
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2.2.6. Foley ve Edwards’in Tabakalasma Kuram

Foley ve Edwards ise Bourdieu’nun ve Coleman’in sosyal sermaye ¢alismalarini temel
alarak kendi sosyal sermaye modellerini gelistirmislerdir (Robertson, 2007). Foley ve
Edwards’a gore, ister genel anlamda kaynaklar, tutumlar veya giiven ve Karsiliklilik gibi
normlar, isterse de aglar ve kuruluglar gibi sosyal altyapilar ele alinsin; bunlarin her biri
kendi basina sosyal sermaye olarak kabul edilebilirler. Ancak burada énemli olan nokta,
sosyal sermaye kavrami i¢inde yer alan sosyal iliskilerin bireysel ve kolektif hareketleri

nasil kolaylastirdiginin anlasilmasidir (Foley ve Edwards, 1999, s. 144).

Foley ve Edwards’a gore, sosyal sermayeye erisim, bu erisimi gerceklestirmeyi
amagclayan aktorlerin ya da gruplarin sosyal konumuna baglidir (Foley ve Edwards,
1997°den akt. Field, 2008, s. 106). Foley ve Edwards i¢in en 6nemli nokta, kaynaklarin
tiretiminin ve erisiminin karsilikli bir bigimde sosyal sermayenin yapisina bagh
olmasidir. Bu anlayisla bakildiginda sosyal sermaye, bireylerin ve kolektif aktorlerin
kapasitelerinin kaynaklara erisimini miimkiin kilan kaynaklarin sayisina ve niteligine

dayanmaktadir (Robertson, 2007, s. 42).

Sekil-4’te yer alan Foley ve Edwards’in sosyal sermaye modelinin tepe noktasina
bakildiginda, sosyal baglam i¢inde sunulan kaynaklarin ve bunlara ilistirilen degerlerin
kapsamli bir bigimde sosyo-ekonomik tabakalagma tarafindan sekillendirildigi
goriilmektedir. Diger yandan bu kaynaklar esit olmayan bir bigimde dagitilmaktadir.
Kaynaklarin sunuldugu yerin yakinina aktorlerin yerlestirilmesi tek basina yeterli
degildir. Aktorlerin kaynaklari sosyal sermayeye cevirebilmesi i¢in bazi erisim yollarina
ithtiyac1 vardir. Sekil-4’te de goriildiigii lizere, aktorlerin kaynaklara erigimi iki unsura
dayanmaktadir: 1k olarak, aktdrlerin kendi sosyal alanlarinda sunulan belirli bir kaynag
erisilebilir ve degerli olarak algilamas1 gerekmektedir ve ikinci asamada da, baz1 sosyal
iligki tiirlerinin, bireyi veya grubu belirli kaynaklara eristirmek icin aracilik etmesi
gereklidir. Ornegin, bu tarz araci faaliyetler ikili iliskilere dayanan resmi olmayan
aglarda, sivil toplum kuruluslarinda, dinsel kurumlarda, topluluklarda, sehirlerde veya

ulusal ve uluslararasi sosyal hareketlerde gerceklesmektedir (1999, s. 146).
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Sekil-4. Foley ve Edwards’in Sosyal Sermaye Modeli

Genis sosyo-tarihsel baglam
Belirli bir alanda bulunan
kaynaklarmn kullanim degerlerini ve
——> tirlerini belirleyen tabakalasma
cesitleri

Sosyal yasamda var olan kaynaklar

Kaynaklara iliskin bilgi ——> Mevcut sosyal alandaki kaynaklara

erisim

<

Sosyal Sermaye:
Belirli sosyo-tarihsel alandaki birey ya da kolektif aktorler i¢in ulasilabilir (harekete
gecirilebilen) kaynaklar

C——> Bireysel  “rasyonel  secim”den
(Coleman) daha ziyade genis
kapsamda ihtiyaglar ile ilgili
algilamalar etkileyen bireysel ya da
grup stratejisi

Ozel durumlardaki belirli amaglar icin yararlanilan (harekete gegirilebilen) kaynaklar

Kaynak: Foley ve Edwards, 1999, s. 167’den uyarlayan (Robertson, 2007, s. 42)

Foley ve Edwards (1999, s. 152-68) erisimin sadece araciligin i¢inde gergeklestigi
aglarin yapisina ve bireylerin pozisyonlarina bagli olmadigin1 ifade ederek, ayn
zamanda aglarin bulundugu sosyal alanin da 6nemli olduguna vurgu yapmaktadirlar.
Ornegin, bir aktdr spesifik bir agda bulunan kaynaklara genis bir erisim giiciine sahip
olabilir, fakat agin tamami, gerileyen bir sektorde veya baski altindaki bir se¢im
bolgesinde bulunabilir. Boyle durumlarda agin iiyelerinin daha biiylik kaynaklara
erisebilmeleri icin baglara ve sosyal kopriilere ihtiya¢ olabilir. Bunlarin olmamasi,
sosyal kaynaklar1 sosyal sermayeye doniistiiren agin kapasitesine ve kaynaklarin
degerine etki edebilir. Foley ve Edwards, Sekil-4’te yer alan sosyal sermaye
modellerinin son oku ile aktorlerin sosyal sermayeyi belirli durumlarda kullanabilmek

icin harekete gecirdiklerini gostermektedir. Mevcut biitiin sosyal sermaye her zaman
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kullanilamamakta ve kullanilsa bile ¢ok iyi sonu¢ vermemektedir. Sosyal sermayenin

verimli bir sonu¢ vermesi, bireyin veya grubun basarisina baglidir.

2.2.7. Teorisyenler Arasindaki Farkli Bakis Acilar: ve Benzer Kavramlastirmalar

Kavramsal g¢erceveyi olusturan sosyal sermaye teorisinin kdkenlerine ve teorisyenlerin
genel sosyal sermaye tanimlamalarina bakildiginda, teoriyi bigimlendiren ana kuramlar
su sekilde Ozetlenebilir: Putnam’in “ag-iiyelik” kuraminin temelinde bireyler, sivil
toplum kuruluslarina {iye olarak ya da sosyal aglara katilarak sivil toplum igerisinde yer
almaktadirlar. Bir kurulusa tyelik, gerek kurulus diizeyinde gerekse bireysel diizeyde
giivenin varligim1 gerektirmektedir. Giivenin oldugu yerde iligkiler cogalmakta ve aktor
bu aglardan yararlanarak sosyal sermayesini tretmektedir. Putnam’in vurguladigi
aglarin yapisal olarak analizi, teorinin farkli bir boyutta incelenmesini saglamaktadir.
Zira aglarin yogunlugu ve biiyiikliigii veya sik ya da gevsek olusu sosyal sermayenin
elde edilmesinde etkili olmaktadir. Teorinin bu boyutuyla ilgilenen Granovetter’e gore,
zayif baglar (yogun ve sik olmayan), sosyal sermaye kazanimlarinda daha etkili olmakta
ve aktor bu zayif aglar kullanarak daha biiyiik kaynaklara ulasmaktadir (Lin, 2009).
Coleman’in “Sosyal Kapalilik” kurami ise karsilikli giiven ve dayanigmanin temelinde
kurulan yogun ve sik temaslarin sosyal sermaye kazanimlarmi artirdigma iliskindir
(Coleman, 2000, s. 57).

Tablo-4. Sosyal Sermayenin Iki Farkh Gériiniimiinii Sunan Bourdieu ve

Putnam’in Farkhiliklar:

Bourdieu Putnam?®

- “Giiven”in yerine “tamima” ve | - Karsiliklik ve giiven ¢ok 6nemlidir ve
“bilme” kavramlar1 kullanilmaktadir. | dogrudan kullanilmaktadir.
- Sosyal sermaye kolektif bir deger | - Kolektif degerlerle ilgilidir.

(grup tyeligi sonucunda olusur) | - Bir sosyal sermaye unsuru olan

Sosyal Sermaye olmakla birlikte; bireylerin sahsi | giiven, dayanigmayr ve birlikteligi
¢ikarlarmi elde etmesine hizmet | artirmaktadir. Bunun sonucunda, fikir
etmektedir. birligi  olugmakta ve  toplumsal
- Evrensel degerler egemendir. kalkinmanin stirdiiriilmesi
- Bireye ya da gruba ait 6zel maldir. saglanmaktadir.

8 Putnam Coleman’in fikirlerinden yola ¢ikarak sosyal sermaye teorisini olusturdugu i¢in burada ayrica
Coleman’a deginilmemistir. Coleman karsiliklik kavrami yerine yiikiimliiliik ve beklentiler kavramlarini
kullanmaktadir.
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- Kamusal maldir.

- Bir catisma alanidur. - Bireysel cikarlar yerine oOrgiitsel

- Grup iyeligi ve aglarla baglantili | ¢ikarlarin elde edilmesi igin

kaynaklarin yer aldig1 alandir. caligmaktadir.

- Habitus yiiziinden ortaya ¢ikan | - Kimin giivenilir olup olmadigina
Sivil Toplum catigmalarda ve degisimlerde sosyal | iligkin bilginin elde edildigi yerdir.
Kuruluslar araci rolii Uistlenmektedir. - Yatay iliskiler egemendir ve

karsiliklilik iliskisi ¢cok giicliidiir.
- Toplumsal biitiinlesmeyi saglamadaki
islevi izerine yogunlasmaktadir.

Sosyo-Kiiltiirel

Temel Aldiklar: Teorik | Yapisalci ve gatigmact Cogulculuk ve iglevselcilik

Yaklasim
- Farkli alanlarda g¢atismayr ve | - Sivil topluma katilimin azalmasi ile
miicadeleyi ele almaktadir. Giiciin ve | ilgili problemler (demografik
siddetin, egemenligin ve | degisimler, kadinin calisma hayatina

Sosyal Problemler yoksunlugun  goriildiigii  alanlara | girmesi ve sosyal hayattan

odaklanmaktadir (kiiresellesme gibi). | uzaklagsmanin nedenleri gibi).
- Sivil toplumun bir ¢atigma alani
olabilecegi kabul edilmekte fakat
o6nemsenmemektedir.

Kaynak: Siisiainen (2000)’den elde edilen bilgilerle hazirlanmustir.

Coleman, Loury ve Bourdieu, yogun ve kapali aglari, kolektif sermayenin devam
ettirilebilecegi ve grubun yeniden {iretiminin gerceklestirebilecegi yollar olarak
gormektedirler. Sosyal sermayenin ortaya ¢ikmasi i¢in bu yogun aglara ihtiyag
bulunmaktadir. Burt’a goére, aglarin konumlar1 rekabet¢i avantajlari temsil etmekte ve
yaratmaktadir. Bunun aksine Burt yogun aglarin gereksiz bilgiyi tasidigimi ve zayif
aglarin yeni bilgilere ve kaynaklara ulagsmada daha onemli oldugunu belirtmektedir.
Ayrica bu aglarin olmayis1 yapisal bosluklara yol agar ve bu durum da bireysel

hareketliligi kolaylastirmaktadir (Portes, 1998, s. 6).

Edwards ve Foley, bireyin ve grubun sosyal sermayeye erisimini onlarin sosyal
konumlarina bagli oldugu gercegine vurgu yaparak agiklamaya ¢aligmaktadirlar. Sosyal
sermayenin degerini ise insanlar i¢in kullanim degerine sahip olmasi belirlemektedir
(1997, s.677). Bourdieu ise, sosyal sermaye {iretimini gii¢ sahibi gruplarin

egemenliginde gormektedir. Giicii elinde bulunduran gruplar sosyal sermayeye sahip
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olmakta iken, ayn1 zamanda gii¢siiz olanlar1 da bundan mahrum birakmakta ya da sosyal

sermaye iiretimlerini sinirlamaktadirlar.

Bourdieu, Coleman ve Putnam sosyal sermayeyi farkli sekillerde ele almis ve iliskilerin
sosyal sermaye araciligiyla analiz edilmesine olanak saglamislardir. Bourdieu, sosyal
sermayeyi i¢inde yasadigi tarihsel siirecin aynasi gibi kullanmis; o dénemde ekonomik
ve kiiltiirel sermayeleri sinirli Fransiz Soylularinin birlikte bulunduklar1 aktorlere karsi
rekabet icin kullandiklar1 bir deger olarak gormiistiir. Bourdiue’niin uzun 6miirlii sosyal
aglar araciligiyla ebedilestirilen ve barindirilan esitsizliklere isaret etmesi yoniiyle
sundugu bakis agisinin faydali olabilecegi sOylenebilir. Tam tersine Coleman, sosyal
sermayeyi dezavantajli gruplara hizmet eden bir kaynak olarak ele almaktadir, fakat
Bourdieu’niin sosyal sermayenin bir bireye ya da aileye ait bir deger olarak gérmesine
katilmaktadir. Coleman, sosyal baglamda ve Orgiitsel yapilarda gergeklesen
etkilesimlerin sosyal kaynaklari ortaya ¢ikardigini ifade etmesiyle konuya ayr1 bir 151k
tutmustur. Putnam ise sosyal sermaye kavramini daha genisleterek, toplumsal diizeyde
islevleri olan bir kavram olarak gormektedir. Ug teorisyenin de sosyal sermayenin

negatif yonleri iizerinde durmadiklar goriilmektedir (Field, 2008, s. 56).

Lin’e gore, teorisyenlerin bakis agilarindaki farkliliklar, bazi teorik ve oOlgiim
karigikliklarinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Ornegin; Bourdieu, sosyal sermaye
kavramini agiklarken baskin sinif ve asilzade sinifinin ¢ogalmasini isaret eden yapisal
bir bakis agisi ortaya koymaktadir. Bourdieu’niin bu bakis agisi gurubun veya ag
Orglisiiniin biiyiikliigii ve tiyelerin ellerinde bulundurduklar1 sermayenin hacmiyle tarif
edilmektedir (Bourdieu, 1986, s. 248). Bu goriiniim, tiim tyelerin giiclii ve karsilikl
iligkiler siirdiirdiikleri varsayildiginda bir anlam ifade etmektedir. Coleman (1990)
bireylerin kendi bireysel hareketlerinde daha 1yi sonuclar elde etmede sosyo- kiiltiirel
kaynaklar1 nasil kullanabileceklerinin iizerinde durmakla birlikte, sosyal sermayenin
kolektif dogasini normlar, yaptirnmlar ve otorite ile agiklamaktadir. Tutarli1 ve kolay
anlagilabilir bir sosyal sermaye teorisi kurulmadan once bu farkli bakis agilarinin
tanmimlanip siralanmasi ve bu konularin anlasilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu

konulardan bazilarina Tablo-5’te yer verilmistir.
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Tablo-5. Sosyal Sermaye Kavramm Uzerindeki Tartismalar

Konu

Goriis

Problem

Sosyal sermayenin Kkolektif
bir deger mi yoksa bireysel

*Sosyal sermaye herkese
yarar saglayan kolektif bir

Kargiliklilik, giiven ve katilim
birbirini desteklemektedir ve

bir deger mi  oldugu | deger olarak algilanmaktadir. | birbirine karismaktadir.
tartismalari (Coleman, Putnam).

*Sosyal sermaye belirli

bireylere ve gruplara yarar

saglamaktadir (Bourdieu)
Kapali-yogun veya  agik- | *Grup kapali ve yogun aglara | Simif toplumu ve
seyrek  iletisim  aglarnin | sahip olmalidir. hareketliligin ~ bulunmadig1
hangilerinin sosyal sermaye | (Bourdieu, Coleman, Putnam) | durum

uretiminde  daha  Onemli

oldugu tartigmalari

*Grup acik ve seyrek aglara
sahip olmalidir (Burt)

Sosyal sermayeyi islevleri ile
acgiklama

Sosyal ~ sermaye, belirli
faaliyetler iizerindeki etkisi ile
belirlenmektedir,
tanimlanmaktadir.

Gereksiz tekrarlamalar ortaya
cikmaktadir ( sosyal sermaye
mi faaliyetleri ortaya gikardi
yoksa faaliyetler mi sosyal
sermayeyi olusturdu).

Sosyal sermayenin ol¢iimii ile
ilgili tartigmalar

Olgiilemez. ( Coleman)

Sezgiye dayalidir, aksi

ispatlanamaz.

Kaynak: Lin, 2009, s. 19-28’den uyarlanmustir.

Makro ve mikro bakis acilarindan kaynaklanan en biiyilk uyusmazlik, sosyal
sermayenin kolektif (kamusal mal) mi yoksa bireysel mi (6zel mal) oldugu konusunda
ortaya ¢ikmaktadir. Arastirmacilarin bircogu sosyal sermayenin hem bireysel hem de
kolektif bir deger oldugu konusunda hemfikirlerdir. Yani kaynaklarin gémiilii oldugu
kurumsallasmis sosyal iliskiler hem kolektif hem de bireysel faydalar saglamaktadir.
Orgiit diizeyinde sosyal sermaye birbirleriyle iliski icinde olan bireylerin ekonomik,
politik, kiiltiirel veya sosyal kaynaklarinin bir araya toplanmasini ifade etmektedir.
Lin’e gore, sosyal sermaye teorisyenleri arasindaki diger uyusmazlik ise sosyal
sermayenin kolektif yoniliniin sosyal iligskilerde ve sosyal aglarda yogunluga neden

olacaginin diigiiniilmesinden kaynaklanmaktadir.
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3. BOLUM

SiViL TOPLUM VE TOPLUMSAL KALKINMA

3.1. SIVIL TOPLUM

Sivil toplum, vatandaslarin demokratik ideallerini aktif, katilime1 ve etkin bir bigimde
gerceklestirebilecekleri alan olarak goriilmektedir (Almond ve Verba, 1963, s. 119).
Bununla birlikte, bu alanda aktoérler agisindan diger insanlarla iliski kurmak i¢in
bireysel 6zgiirliik alan1 olusmakta, gruplar agisindan normlar sekillendirme, amaglarini
ifade etme ve kendileri i¢in grup otoritesinin ve kimliginin i¢yapisini belirlemek
miimkiin olmaktadir. Ayrica, sivil toplumda ¢ogul ve bagimsiz kimlikler olusturulmakta
ve yeniden sekillendirilmektedir (Post ve Rosenblum, 2002, s. 3). Sivil toplum bu
nedenle ¢ogulcu bir alan olarak kabul edilmektedir. Bu cogulcu alan, sivil toplum

kuruluglarinin bireysel hak ve ¢ikarlar1 savunmasiyla ortaya ¢ikmaktadir.

Sivil toplum alaninit kusatan sivil toplum kuruluslarinin bireye ya da topluma ne kadar
hizmet ettigi tartigmalarina katilan Young, biitiin sivil toplum kuruluslarinin aym
Olclilerde demokrasiyi gelistirmediginden yola c¢ikarak, disa doniik, kendi tiyeleriyle
birlikte toplumun geneline hizmet gotiirmeyi hedefleyen kuruluslart bu kapsamda ele
almak gerektigini belirtmektedir (2000, s. 162-3). Young (2000) sivil toplum
kuruluslarin1 6zel, siyasi ve yurttag kuruluslar olmak {izere {ice ayirmakta ve bunlarin

genel karakterisitiklerini ve tiirlerini agagidaki gibi siniflandirmaktadir (Tablo-6).
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Tablo - 6. Sivil Toplum ve Tiirleri

Sivil Toplum Genel Karakteristikleri Tiirleri
- I¢e doniiktiirler. - Kuliipler
- Asin 6zellesmis bir yapiya - Aileler
Ozel Kuruluslar sahiptirler. - Dini orgiitlenmeler

- Sosyal adaleti endiselendirirler.
- Demokrasiyi zayiflatirlar.
- Kendi iiyeleri disindakileri ¢ok az

dikkate alirlar.
Siyasi Kuruluglar - Devlet politikalarini sekillendirirler. | - Siyasi partiler
- Siyasi kuruluglar
- Disa dontiktiirler. - Dernekler
Yurttas Kuruluslar - Sadece tiyelerine degil, toplumun - Sendikalar
daha biiyiik kesimlerine ulagsmay1 - Vakiflar
hedeflerler. - Birlikler

Kaynak: Young, 2000, s. 162-3’den elde edilen bilgilerle hazirlanmustir.

Sivil toplumun yerine getirdigi islevler ve sahip olmasi gereken nitelikler bu tarz
orgiitlenmelerin daha iyi anlasilmasini kolaylastirmaktadir. Sivil toplumun temel
nitelikleri arasinda sivil toplum kuruluglarinin devletin vesayeti altinda olmamasi, kendi
kendilerine yapilanmalari, faaliyetleri hakkinda kendilerinin karar verebilmeleri ve
devlet politikalarin1 belirlemede etkili olabilmeleri sayilabilir (Arslan, 2001, s. 29).
Tarihsel olarak sivil toplumun rolii devletin roli ile karsilastirildiginda ise (Tablo-7),

sivil toplumun icra ettigi islevler daha acik goriilebilmektedir.

19. yilizyilda diizenin koruyucusu devlet modelinde sivil toplumun, daha c¢ok kendi
kendine orgiitlenerek sosyal sorunlarin ¢oziimiinde gorev alan bir kurum islevine sahip
oldugu goriilmektedir. Devletle arasindaki isgbirligi modeli ise daha ¢ok birbirinin
“yerini alma” ya da yetki ikamesi (subsidiarity) seklinde ortaya c¢ikmaktadir. 20.
yiizyillda sosyal varligin diizenleyicisi olarak devlet modeli iginde, sivil toplumun

etkinlik alan1 daha ¢ok tamamlayicit hizmetlerin {iretimiyle sinirhidir. Bu da sivil



74

toplumun devletin bir kurumu gibi ¢aligmasindan Oteye gidemediginin isareti olarak
kabul edilebilir. 20. yiizyil sonu ve 21. ylizy1l basinda ise devlet toplumsal dengenin
koruyuculugunu tstlenmekte iken, sivil toplumun daha fazla yurttasin sivil topluma

katilmasi i¢in ¢alistigr goriilmektedir.

Tablo-7. Tarihsel Perspektifte Devlet ve Sivil Toplum

Devletin Rolii Sivil Toplumun Isbirligi Modeli
Rolii
Diizenin koruyucusu | Kendi kendine | Yerini alma (yetki
19. Yiizyil orgiitlenerek ikamesi)
sosyal sorunlarin
¢Oziimiinde gorev
alma
Sosyal varligin Tamamlayict Hiyerarsik- devletgi
20. Yiizy1l diizenleyicisi hizmetlerin paternalizm
ireticisi
Toplumsal Sivil topluma girigin | Sivil toplumun
20.Yiizy1l Sonu- dengenin anahtari yeniden
21.Yiizyll koruyucusu canlandirilmasi -
Piyasa giiclerinin
Liberallestirilmesi

Kaynak: (Tosun, 2003 ten akt. Ozbas, 2008, s. 21).

Sivil toplumun tarihsel perspektiften sunulan islevlerinin yani sira, sagladigi diger
faydalar su sekilde 6zetlenebilir: Sosyallestirme fonksiyonuna sahip olan sivil toplum
bireyleri demokrasi agisindan sosyallestirmektedir. Sivil toplum yurttaghik vasiflarinin
olugmasi ve kullanilmasi igin bireyleri motive etmektedir. Boylece aktore ya da gruba
mahsus 6zel ¢ikarlar sivil toplum araciligiyla ifade edilmektedir. Sivil toplumun diger
bir faydasi, kamu kuruluslarinin yaptig1 ya da benzeri fonksiyonlari yerine getirmesidir.
Sivil toplum iginde yer alan organizasyonlar, halk tabanli girisimleri siirdiirmekte ve bu
girisimlere yardimci olmaktadir. Ornegin, fakirlere, dezavantajli durumda olanlara ve
egitimsizlere cesitli sosyal hizmetler sunulmaktadir (Foley ve Edwards, 1999, s. 141-
142; Hooghe, 2007). Hyden (1997, s. 12), bu tarz gayretler sayesinde sivil toplum
kuruluglarinin farkli yollardan, devletin yapamadigini yaparak, kaynaklari harekete

gecirdigini ifade etmektedir




75

3.1.1. Bir Sosyal Sermaye Ureticisi Olarak “Sivil Toplum”: Toplum Merkezli
Yaklasim

Sosyal sermaye literatiiriinde sosyal sermayeyi iireten faktorleri agiklamaya g¢alisan iki
yaklagim bulunmaktadir. Bu yaklagimlardan toplum merkezli yaklasim, sosyal
sermayenin kaynaklarini sivil toplum alaninda, genis anlamda devlet ve politik
kurumlardan bagimsiz sivil toplum kuruluslarinda aramaktadir. Bu yaklagima gore, bir
toplumun vatandaslar arasinda sosyal sermayeyi iiretme kapasitesi sosyal bir orglitiin
tarihsel ve Kkiiltiirel deneyimleri tarafindan sekillendirilmektedir. Ornegin Putnam,
sosyal sermaye birikiminin jeolojik ozelliklerden etkilendigini, yere ve kiiltiire gore
farkli bir goriiniime kavustugunu ileri siirmektedir. Ayrica bu yaklasim, i¢inde yiiz yiize
iliskilerin gergeklestigi goniillii birliktelikleri sosyal sermayenin ireticisi olarak kabul

etmektedir (Putnam, 1993; akt. Uguz, 2010, s. 141).

Stolle’ye gore, sosyal sermayenin sadece sivil toplum alaninda tretilidgini kabul etmek
sosyal sermayenin unsuru ve gostergesi olan genellestirilmis gliven, sosyal etkilesim,
kentsel katilim, isbirligi ve hosgorii gibi kavramlar1 devletten ve aileden bagimsizmis
gibi algilamalara yol acabilmektedir. Halbuki bu kavramlarin her birinin aile, devlet ve
sivil topluma bakan yOniiyle farkli goriinlimleri mevcuttur ve sosyal sermayenin birden

fazla aktoriiniin oldugunu dikkate almak gerekir (Stolle, 2003, s. 36).

Toplum merkezli yaklasimi c¢alismalarinda esas alan Putnam ve takipgileri (Putnam,
1996; Stolle ve Rochon, 1998) bireysel kuruluslara tiyeliklerin sayisal olarak toplanmasi
ile elde edilen dl¢limii genellikle sosyal sermayenin varligina bir delil olarak kabul
etmislerdir; fakat bu durum iki tiir olumsuzluga neden olmaktadir. ilk olarak, orgiitsel
durumlarin 6zgiinliigii deneysel arastirmalarda kaybolmaya baslamstir. Ikinci olumsuz
durum ise sosyal sermaye ve onun sivil toplum kuruluslariyla olan iliskisi i¢in hesaba
katilan makro sosyal yapisal degiskenlerin rolii ihmal edilmistir. Elestirel bir
perspektiften bakildiginda, ekonomik de§ismenin, refah sistemindeki farkliliklarin

(Patulny, 2004) ve daha genis siyasi c¢ercevenin (Foley ve Edwards, 1996, Newton,
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1997, s. 580) bir toplumdaki sivil toplum kuruluslarinin diizenlerini ve sosyal sermaye

ile baglantisini belirlemede 6nemli oldugu savunulmaktadir.

Toplum merkezli yaklagim, sosyal sermaye iiretimini tarihsel yasantilara ve kiiltiirel
tecriibelere dayandirmasi yoniiyle elestirilmektedir. Ciinkii sosyal sermaye iiretimini bu
sekilde gecmisle iligkilendirmek, sosyal sermayenin {liretimini artirmada ¢ok az segenek
birakmaktadir. Ozellikle, sosyal sermaye stoku az olan toplumlar, sosyal sermayenin
unsurlarindan (giiven, normlar ve aglar) mahrum olduklar1 i¢in sosyal sermaye artisi
adma alternatifleri yok gibidir. Stolle sosyal etkilesimin yogunlugu ve bi¢imi kadar
genellestirilmis giivenin de tarihsel kosullar tarafindan bigimlendirildigini kabul
etmekle birlikte; bugiinkii sosyal ve politik kurumlar, bolgesel ve ulusal yonetimler de

sosyal sermaye iiretiminde ayni etkiye sahip olabilir (Stolle, 2003, s. 24-30).

Toplum merkezli yaklasimin elestirildigi diger bir husus ise sivil toplum kuruluslarinin
stirekli pozitif yonleriyle ele alinmasidir. Sivil toplum kuruluslari, sosyal sermayenin
tiretimini kolaylastirdiklar1 ve kurulus ici giiveni artirdiklar1 gibi, sosyal sermayenin
negatif yonlerinin yasandig1 yer olmasi nedeniyle kritige tabi tutulmasi gerekmektedir.
Diger bir ifadeyle, toplum merkezli yaklagim sivil toplum kuruluslarini giivenin ve
sosyal sermayenin {ireticisi olarak kabul etmekte, fakat sivil toplum kuruluslarinin
sosyal sermaye iretimindeki roliiniin her zaman ayni dlgiilerde ortaya ¢ikamayacagini

dikkate almamaktadir (Stolle, 2003, s. 24-30).

3.1.2. Kurum Merkezli Yaklasim

Bu yaklagim, toplum merkezli yaklagimdan farkli olarak, sivil toplum alaninda ortaya
cikan sosyal sermaye iiretiminin birden ¢ok kuruma bagli oldugunu savunmaktadir®.
Ozellikle, sosyal sermaye iiretimi sivil toplum alanindaki ydnetimden ya da
politikalardan bagimsiz olarak var olamaz. Hiikiimet politikalari ve politik kurumlar
sosyal sermaye kanallarini olusturmakta ve sosyal sermaye tiiriinii ve miktarim

etkilemektedir ( akt. Uguz, 2010, s. 144). Bununla birlikte, ailenin, hukuk kurallarinin,

° Kurum merkezli yaklagim kisinin beseri, kiiltiirel ve ekonomik sermayesini olusturan kurumlarin
Onemini ortaya koymaya ¢aligmaktadir.
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siyasi ortamin, ekonomik sartlarin, dinin ve egitimin sosyal sermaye {iretimi tizerindeki

etkisi inkar edilemez.*°

Aile, insanoglunun hem biyolojik hem de sosyal olarak yeniden tiretiminin gerceklestigi
yer olmasi nedeniyle sosyal sermayeyi iireten en oOnemli kaynak olarak kabul
edilmektedir. Cocugun kurdugu ilk iliskiler (ebeveynler ve kardeslerle), bu iliskilerin
bi¢cimi (giiven ve hosgoriiye dayanmasi) ve kuvveti (aile bireyleri arasindaki saglam
baglar) ¢cocugun gelecekteki sosyal sermaye iiretimini etkilemektedir. Aile i¢i iligkiler,
aile disindaki sosyal baglarla bir araya gelerek siki bir norm yapisini, daha
genellestirilmis bir giiveni ve yiikiimliilikleri ortaya ¢ikarmaktadir (Edwards, vd., 2003,
s. 4-5). Bununla birlikte, aile sahip oldugu sosyal sermayeyi ¢ocuklarina aktarmasi,
giivenin, hosgoriiniin ve karsiliklilik normlarimin ilk aktaricisi olmasi ve isbirligi
calismalarinin ilk &greticisi olmasi yonleriyle de dnemlidir (Wright, vd., 2001, s. 2).
Ozellikle annenin sahip oldugu degerleri cocuga aktarmasi, ¢ocugu desteklemesi ve
ailenin ¢ocuga Ornek modeller sunmasi aktoriin ilerleyen donemlerde olusturacagi
sosyal sermayesini etkilemektedir (Reay, 1998, s. 82; Tolonen, 2005, s. 344-6; Wright,
vd., 2001, s. 2).

Ailenin sosyal sermaye {iiretimi tizerindeki olumlu yonlerinin yani sira, aile yapisina
bagli olarak ailenin bazi olumsuz yonlerinin oldugu da belirtilmektedir. Fukuyama, aile
degerlerine ¢ok fazla bagli olmanin otoriter bir devlete ve zayif bir sivil topluma neden
olacagimi belirtmektedir. Ciinkii bagimli birey yaratan geleneksel ailevi degerler,
toplumun gelismesine ve insanlarin yaraticiliklarina engel olmaktadir. Sadece
akrabalarina giiven duyan, dolayisiyla hi¢ kimseye giiven duymayan bireyler goniilli

beraberlikler kuramazlar (Basak, 2010, s. 67).

Kurumlar1 sosyal sermayenin tiirleri arasinda ele alan Ahn ve Ostrom (2007) gibi
aragtirmacilar, her kurumun sosyal sermaye iiretimi tizerindeki degerinin ve giiciiniin
farkli oldugunu ifade etmektedirler. Ozellikle hukuk kurumunun islevlerine dikkatleri
ceken arastirmacilar, ylriirliikkteki kanunlarin ve hukuk kurallarinin iligkilerin

diizenlenmesinde 6nemli oldugunu belirtmektedirler. Zira giivenin korunmasinda ve

19 Coleman’nin sosyal sermaye iiretimini etkileyen faktorlere iliskin goriislerine kuramsal ¢erceve iginde
yer verildigi i¢in burada tekrar deginilmemistir.
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genellestirilmesinde, istismar edici davranislarin cezalandirilarak azaltilmasinda ve
kolektif eylemlerin ortaya cikmasinda hukuk kurumu onem tagimaktadir (Ahn ve

Ostrom, 2007, s. 84).

Siyasi politikalarin ve kurumlarin sosyal sermaye ve sivil toplum iizerinde ¢ok 6nemli
etkileri mevcuttur. Bir toplumda kolektif hareketlerin coklugu sosyal sermayenin
fazlaligim gostermekle birlikte, kolektif hareketlerin ortaya ¢ikabilmesi igin
Ozgiirliikleri destekleyen bir siyasi yapiya ihtiya¢ bulunmaktadir. Demokratik bir iilkede
insan hiirriyeti en temel bir hak iken, bunun giivence altina alinmasi da insanlarin
Ozgiirce hareket edebilecekleri ve yeni birlikler inga edebilecekleri; boylelikle sivil
topluma dahil olabilecekleri imkénlar saglamaktadir. Sivil toplum sosyal uyumu artirip,
piyasanin ve devletin giiciinii sinirlarken, gii¢lii demokratik bir devlet sivil toplum
icinde daima ortaya ¢ikan c¢ikar ¢atismalarindan bireyleri korumak igin gereklidir

(Giddens, 1998, s. 84).

Siyasi kiiltiirlerin topluluklarin ag kurma caligmalarina etki etme derecesi farklilik
gostermektedir. Siyasi kiltliriin olusturdugu giliven ve isbirligi ingsa etme ortamu,
kadinlarin  yonettigi kuruluslarin 6nemli oOl¢lide aglar olusturmasina, isbirligi
calismalarina, proje ve program ortakligina, gruplar ve secilmis yetkililer arasinda etkili

bir iletisim kurmalarina etki etmektedir (Gittell ve digerleri, 2000, s. 140).

Eger bir toplumun verimli calisan siyasi kuruluslar1 yoksa ve o toplumda sosyal
gruplara kars1 hosgorii ve saygi mevcut degilse, bu durumun demokrasinin
baltalanmasina ve toplum huzurunun bozulmasina neden olabilecegi soylenebilir.
Sosyal ¢atigmalar1 ve sorunlar1 ortadan kaldiracak ve uyumu saglayacak giiclii ve hassas
siyasi kuruluslarin yoklugu durumunda, sivil toplum hareketleri memnuniyetsiz
bireyleri bir araya getirip sosyal kirilmalart siddetlendirmek gibi bir rol
tistlenebilmektedir (Edwards ve Foley, 1996, s. 39). Bununla birlikte bu aktorlerin ve
sorunlarinin siyasi alanda duyurulmasina ve ¢ézlim arayislarina sivil toplum kuruluslar

aracilik edebilmektedir.
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Stolle’ye gore, sosyal sermayenin Onemli unsurlarindan biri Olan giivenin, yerel
kuruluglara ve hiikiimete duyulan giivenle de iliskisi bulunmaktadir. Vatandaglar
tarafindan siyasetgilere ve kuruluslara kars1 bir giiven olustugunda, bu durum onlarin
giinliik hayatlarma etki etmekte ve giivenin genellestirilmesine neden olmaktadir. Ozet
olarak, bireyler siyasi aktor ve kurumlara olan giiveni diger insanlarla ve gruplarla olan

iliskilerine aktarmaktadirlar (2003, s. 185-201).

Ekonomisi gelismis ve refah seviyesi yiikksek olan toplumlarin sosyal sermaye
tiretimlerinde azalmalar goriilebilmektedir. Diger yandan toplumsal kalkinmanin tam
olarak saglanmadigi ve sosyal esitsizliklerin fazlaca yasandigi toplumlarda sosyal
sermaye Uretimi Ozellikle sivil toplum kuruluslarinin bu alanlardaki calismalariyla
artmaktadir. Ekonomik seviyenin yliksek oldugu toplumlarda devlet bir¢ok aktériin ve
kurulusun yapacagi isleri yerine getirdiginde, ebeveynlerin ¢ocuklarina yatirim yapmayi
onemli gormedigi, topluluk iiyelerinin bir digerine yardim etmenin gerekliligine
inanmadig1 ve baskalarinin sirtindan geg¢inmenin yayginlastigi bir toplum tiirli ortaya
cikabilmektedir. Bu durum da sosyal sermayenin azalmasina neden olabilmektedir
(Edwards, vd., 2003, s. 5). Diger bir ifadeyle, devletin asir1 bliylimesi ve hizmet alanini
genisletmesi, Sivil toplum kuruluslarinin alanlarin1 daraltacagindan bu alandaki sosyal

sermaye liretimini de olumsuz etkileyebilmektedir.

Bununla birlikte, devletin zayif oldugu toplumlarda gelir dagilimindaki esitsizlik ve
egitim seviyesindeki diisiikliik daha az sosyal sermaye lretimine (giiven diizeyinin
diismesine) neden olabilmektedir. Yasanan esitsizliklerin giderilmesinde ve egitim
seviyesinin Yyiikseltilmesinde, devletin refahi1 artiracak politikalarina ve demokrasi
uygulamalarina ihtiya¢ duyulabilmektedir. Zira yapilan arastirmalarda, bir tlkedeki
sosyal sermaye miktar1 ile o iilkedeki yurttaglik haklar1 arasinda giiglii bir iliskinin
oldugu ve bu durumun genellestirilmis glivenin diizeyini etkiledigi goriilmektedir
(Stolle, 2003, s. 30-32). Sivil toplum kuruluslar1 var olan esitsizliklerin giderilmesi igin
calistiklarinda, toplumsal kalkinma sadece devlet kurumlarmin hedefi olmaktan ¢ikip

daha genis kesimleri i¢ine alan sivil toplum kuruluslarinin hedefi haline gelmektedir.
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Hikiimetlerin sivil toplum kuruluslarina ve sosyal sermaye iiretimine olumlu katkilari
su sekilde Ozetlenebilir: Hiikiimetler toplumsal kalkinmayi esas alan sivil toplum
kuruluslarina finansal destek saglayarak (bagislar, vergi indirimleri, teknik destek verme
ve alan tahsis etme, kamu arazisi hibe etme gibi) toplumdaki sivil toplum kurulusu
sayisini, bu kuruluslarin hizmetlerinin kalitesini ve bu kuruluslara sosyal katilimi
artirabilirler. Ozellikle hiikiimetlerin egitim, saglik, emeklilik ve issizlik ile ilgili
politikalarinin genislemesini veya degismesini isteyenler ya da diger bir ifadeyle
toplumsal kalkinmanin tam olarak ger¢eklesmesini isteyenler toplumda goniilli yeni

birlikteliklerin ortaya ¢ikmasina neden olabilirler (akt. Uguz, 2010).

Ekonomik durumun sivil toplum iizerinde etkilerine bakildiginda ise 6zellikle sivil
topluma katilim oranlarmin ekonomik durumdan etkilendigi goriilmektedir. Ornegin,
daha Onceki arastirmalarda issiz ya da bir diger ifadeyle herhangi bir emek icin iicret
almayan insanlarin zamanlarinin ¢ok olmasi dolayisiyla sivil hareketlere daha fazla
katildig1 vurgulanmaktaydi (Pacione, 1997, s. 1183). Héalbuki Putnam yaptig1 ¢alismada
isi olan insanlarin sivil alanda daha aktif olduklarimi ve daha fazla katilim

gosterdiklerini belirtmektedir (Putnam, 2000, s. 119).

Ekonomi sivil toplum iizerinde etkili oldugu gibi, sivil toplum iginde yer alan
kuruluglar da ekonomiyi etkilemektedir. Kuruluslarin ortak yararin iretilmesini
artirmasi ve bilginin yayilmasini saglamasinin yani sira, agbaglarin genellikle ekonomik
kalkinma igin bir avantaj oldugu diisiiniilmektedir. Putnam, farkli aktorler ve gruplar
arasinda koprii kuran sosyal sermayeyi kullanan kuruluslari, bag kuran sosyal sermayeyi
kullanan kuruluslardan ayirmaktadir. Ciinkii koprii kuran sosyal sermaye ekonomik

kalkinma i¢in daha yararli olabilmektedir (Micucci ve Nuzzo, 2003, s. 163).

Egitim kurumlarinin sosyal sermaye iiretiminde 6nemli islevleri dikkatleri ¢cekmektedir.
Aktore yeni iliskiler kurabilecegi imkanlar hazirlayan bu kurumlar, bir sosyal sermaye
kaynagi olarak ele alinmaktadir. Sosyal etkilesimlerin fazla oldugu, farkli sosyo-
ekonomik ¢evrelerden gelen insanlar1 bir araya getiren ve aralarinda baglar olusturmaya

katki saglayan bu alanlar, aktoriin bu kurumlardan ayrildiktan sonra da sosyal
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sermayesini devam ettirecegi aglar insa etmesine katki saglamaktadir (Field, 2008, s.
70; Wimberly, 2000, s. 35-39).

Egitim kurumlarinin sosyal sermaye iiretimini artiran diger fonksiyonu ise aktorlerin
beseri sermayelerini artirmasidir. Beseri sermayenin, bilgi, beceri ve bireyin
verimliligini iceren kapasitesi, aktoriin sosyal kaynaklara erigsimini kolaylastiran ve yeni
agbaglar insa etmesini hizlandiran bir 6zellige sahiptir. Egitim kurumlar1 aracilifiyla
artan beseri sermaye, ayni zamanda sosyal sermaye iiretiminin devam etmesine katki

saglamaktadir (Englund, 2009, s. 18; Crosnoe, 2004, s. 268).

Toplum merkezli yaklagimin aksine tiim bu kurumlar1 sosyal sermaye iiretimini
etkileyen birer faktor olarak ele alan kurum merkezli yaklasim, sosyal sermaye
aktorlerinin de birden fazla ve farkli belirleyicilik diizeylerine sahip olduklarini
savunmaktadir. Bu bakis acisi sosyal sermaye tiretiminin daha genis bir perspektiften
incelenebilmesine ve sosyal sermayenin daha iyi bir bigimde analiz edilebilmesine

olanak saglamaktadir.

3.2. SIVIL TOPLUM KURULUSLARI VE TOPLUMSAL KALKINMA

3.2.1. Sivil Toplum Kuruluslar:

Kelime anlamu itibariyle sivil toplum kuruluglari, “toplum yararina ¢alisan ve bu yonde
kamuoyu olusturan, kar amaci giitmeyen, sorunlarin ¢oziimiine katki saglayarak
cogulculuk ve katilimcilik kiltirii gelistiren, demokratik isleyise sahip, biirokratik
donanimdan yoksun ve goniillii bir araya gelen bireylerden olusan orgiitlenmelerdir”
(Kocacik, 2003, s. 189). Ayrica, sivil toplum kuruluslari, faaliyet gosterdikleri
toplumdaki siyasal, sosyal ve ekonomik degisimlere Onciiliik eden, temsil ettikleri
toplumsal kesimlerin sorunlarini ve taleplerini dile getirerek yonetim mekanizmalarini
etkileme giicline sahip dinamik yapilar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Engin, 2000,
s.29).
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Durkheim’e gore sivil toplum kuruluslari 6zellikle de mesleki gruplar, modern kapitalist
toplumlarda sosyal dayanigsmanin olusumunun temelinde yer almaktadir. Bu tiir gruplar,
bireyler ile devlet arasindaki arabulucu rolleri sayesinde grup ¢atismalarinin
diizeltilmesinde rol alabilirler (Jary ve Jary, 2000, s. 168). Ayrica sivil toplum
kuruluslari, katilim sonucunda elde ettikleri kolektif gii¢ sayesinde baski kurmaya haiz,
siyasal gelismenin aktorleri olarak kabul edilmektedirler. Siyasal yonden sivil toplum
kuruluslari, siyasal yenilikleri ortaya ¢ikarmada, talepleri duyurmada ve demokrasiyi

kuvvetlendirmede 6nemli bir yere sahip olduklar1 bilinmektedir.

Tiim bu islevlerinin ve niteliklerinin yani sira sosyal sermaye iiretimindeki aktif rolleri
nedeniyle bir¢ok arastirmaya konu olan sivil toplum kuruluslari, Tocqueville
takipgilerinin {izerinde durdugu demokratik ve isbirlik¢i normlarin ve degerlerin
olusmasinda 6nemli bir yere sahiptirler. Sivil toplum kuruluslarina iiyelik, insanlar arasi
yiiz yiize iliskileri ve bunun sonucunda asinaligi ortaya cikarip, giiveni olusturmasi
acisindan sosyal sermaye iiretiminde Onemli goriilmektedir. Bu nedenle bir¢ok
arastirmaciya gore (Lowndes, 2000, s. 533; Hooghe, 2008, s. 568-75) sivil toplum
kuruluglarinin sosyal sermaye iiretimini etkileyen en biiyiik 6zelligi sosyallesmeyi
artiricr roliinden kaynaklanmaktadir. Sosyallesme siireci iginde birey en yakinindan
baslamak tlizere bir¢ok aktor ile iligki kurar ve bu iliskiler sonucunda elde ettigi aglar
kullanarak yeni kaynaklara ulasir. Lowndes, sosyalligin resmi ve gayri resmi
bicimlerinin giivenin ve ¢ift tarafli karsiliklilik iliskilerinin insasini olusturdugunu ifade
etmektedir. Grup igerisinde artan giiven, grubun amaglarim1 daha hizli ve kolay bir
bicimde gerceklestirmesine imkan tanimaktadir. Bireyler arasinda giivenin ve igbirlik¢i

tavirlarin gelismesi ise bir biitiin olarak topluma yansimaktadir (Stromsnes, 2008, s.
481).

Diger yandan sosyal sermaye, sivil toplum kuruluslarinin geleneksel yapilarini nasil
korudugunu ve dayanmikliligini = siirdiirdiigiinii  agiklamada da Onemli bir islev
gorebilmektedir. Ayn1 zamanda sivil toplum kuruluslarinin verimliligini ve uyumunu
etkileyen faktorleri ve islevlerini yerine getirmesini saglayan dinamikleri ¢6ziimlemede
sosyal sermaye 6nemli bir ara¢ olabilmektedir. Her ne kadar sosyal sermayenin kolektif

hareket icin hayati bir kaynak oldugu tartismasiz kabul edilse de, sosyal sermayenin
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sivil toplum kuruluslariyla olan iliskisinin ve genis kapsamli toplumsal sonuglarinin
kayda deger bir kritige tabi tutuldugu goriilmektedir. Bu kritigin temelinde, toplumsal
cinsiyet konusundaki sessizlik ve oOrgiitsel hayati sekillendiren durumsal nitelikleri
yeterince hesaba katmama yer almaktadir. Bununla birlikte, sivil toplum kuruluslariyla,
sivil toplum ve sosyal sermaye arasindaki baglantilarin temel agiklamalar1 konusundaki
basarisizlikda bu kritigin yapilmasinda etkili olmaktadir (Foley ve Edwards, 1999;
Lowndes, 2000; Gidengil ve O’Neill, 2006).

Sivil toplum kuruluslarini sosyal sermaye baglaminda ele alan arastirmalarda toplumsal
cinsiyetin ihmal edilmesini elestiren Phillips (2002), sivil toplumun olusumunu ortaya
koymaya calisirken, bir organizasyonu sekillendiren en onemli unsurlardan birinin
toplumsal cinsiyet oldugunu ve toplumsal cinsiyet agisindan organizasyonlara
bakildiginda, zamanin, kendine giivenin, daha dar bir alan agisindan baglantilardaki ve
yeteneklerdeki ¢esitliligin degisebilecegini ifade etmektedir. Ornegin, problem
¢ozmede, 6zellikle insanlar arasi iliskilerde yasanan sorunlara ¢6ziim getirmede ve s6zel
becerilerde kadinlarin daha yetenekli olduklar1 6ne siiriilmektedir (Eagley ve Johnson,

1990).

Kadinlar i¢in kamusal alana girisin baslangici olan sivil toplum kuruluslari, toplumsal
cinsiyet agisindan bir ayrima kolaylikla ev sahipligi yapabilmektedir. Zira arastirmalara
gore kadinlar ve erkekler farkli sivil toplum kuruluslarina katilmakta ve bu kuruluslara
farkli yollardan miidahil olmaktadirlar’’. Phillips (2002), sivil toplumda insanlarin
ortaya kadin ve erkek olarak ciktiklarimi ve insanlarin toplumsal cinsiyet rollerinin
onlarin en ¢ok birlesmeyi istedikleri kuruluslarin tiiriine 6nemli bir bigimde etki ettigini
savunmaktadir. Phillips (2002)’e gore, kadin-erkek ayrimi kuruluslar tizerinde rahatlikla
yapilabilmektedir. Kimine sadece kadinlar katilirken, kimine de sadece erkekler
katilmaktadir. Hatta biitlin insanlara agik oldugu varsayilan kuruluslarin arasinda da

cinsiyet dagilimmin dengeli olmadigir goriilmektedir. Phillips’e gore, “sivil toplum

toplumsal cinsiyet agisindan farklilasmis ve dislayan sekilde durmaktadir ve ne

1 passey (Avustralya), 2004; Leonard, 2000, s. 119; Popiclarz (ABD), 1999; Norris ve inglehart
(Uluslararasi), 2006). Bununla birlikte, sivil toplum kuruluslarina katilimda toplumsal cinsiyet
farklilagmasi detayli olarak EK-4’te yer almaktadir.
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biitlinlesmis ne de gercek bir toplum degildir. Eger bir toplum biitiin insanlara agik degil

ise, bu durum hepimizin bu topluma ait olmadigini belirtiyordur” (2002, s. 76).

Sonug olarak, sivil toplum alanindaki toplumsal cinsiyete dayali ayrimlagsma ve
esitsizlik sivil toplum hareketinin etkililigini arastiran sosyal bilimciler i¢in iizerinde
diisiiniilmesi gereken 6nemli bir konu olarak gorilmektedir. Sivil toplum alanina
toplumsal cinsiyete dayali bir bakis agisiyla bakildiginda, kadinlarin sivil topluma
katilimindaki dinamik stireglerin ve 6zellikle de sivil toplum ile kamusal alan arasindaki
iligkinin aragtirllmasi1 gerekmektedir (Siim, 2002, s. 2). Sivil toplum dislayict olma
potansiyeline sahiptir ancak, sosyal sermaye kullanildiginda sivil toplum giice ulasilan
ve aracilik edilen, 6zel ve kamu arasinda baglantilarin gergeklestigi bir alan da

olabilmektedir.

3.2.2. Toplumsal Kalkinma ve Gelisme

Kalkinma, toplumsal yapida, davranislarda ve ulusal kurumlarda ekonomik biiyiimenin
hizlanmasinda, yoksullugun ve esitsizliklerin azalmasinda ve yasam kalitesinin
artmasinda biiyiikk degisimlere yol agan karmasik ve c¢ok boyutlu bir siire¢ olarak
tanimlanmaktadir (Todaro ve Smith, 2012°den akt. Gerni, 2013, s. 2). Kalkinma,
ekonomik biiylimenin 6tesine gegerek egitim, istihdam ve barinma imkanlarina erisim,
saglik hizmetlerinden yararlanma, adaletli gelir dagilimini icerir ve imkénlara erigim
bakimindan toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin ve bolgeler arasi farkliliklarin olmamasi

esastir (Tokgoz, 2011, s.7).

Bu baglamda toplumsal kalkinmanin ana hedefi, saglik, egitim ve ekonomi gibi
alanlarin tamaminda, kadmlarin, c¢ocuklarin ve engellilerin firsatlara erisimini
kolaylastiracak imkanlarin genisletilmesidir. Boylelikle toplumsal kalkinma siirecinde
basta toplumsal cinsiyet esitsizliklerini yasayan kadinlar olmak iizere dezavantajli
gruplarin dahil edilmesi saglanmis olmaktadir. Boserup (1970) kalkinmanin 6niindeki
en bliylik engellerden birinin kadinlarin kalkinma siirecine dahil edilmemesi oldugunu
ve bu durumun ozellikle kalkinma planlari ve projelerinde kadinlara yer verilerek

ortadan kaldirilabilecegini savunmaktadir.
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Palaz da kadin ve erkek arasindaki esitsizligin giderilmesinin ve kadinlarin ekonomiye
katilmimin saglanmasinin  kalkinma ile olabilecegine inanmaktadir. Kadmlarin
ekonomik ve sosyal hayata tam katilimlarinin ger¢ceklesmemesinin ve kalkinmadan esit
bir bi¢imde faydalanamamasinin nedeni kadin ve erkegin beseri sermaye donanimindaki
farkliliklardan ileri gelmektedir. Bu nedenle kadinlarin kalkinmada aktif rol almalar

ancak egitimle olabilir (2005, s.317).

Dezavantajli gruplarin durumlarinin iyilestirilmesinde sosyal, kiiltiirel ve siyasi
yapilarin  6nemli oldugunu savunan bakis agis1 toplumsal kalkinmada sivil
yapilanmalarin dnemine dikkatleri ¢ekmektedir (Palaz, 2005, s. 313). Bu bakis acisini
savunanlardan biri olan Aksit, gelismekte olan toplumlarin ekonomik, sosyal, kiiltiirel
ve siyasal acidan olumlu bir bicimde degismesi ve gelismis iilkelerin refah diizeyine
ulasabilmesi i¢in sivil toplumun ¢ok 6nemli oldugunu ifade etmektedir. Aksit’e gore bir
toplumda toplumsal gelismenin/kalkinmanin gergeklesmesi igin asagidaki hususlarin

bulunmas1 gerekmektedir (Aksit, 1998, s. 11).

1. lktisadi kalkinmaya ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan refah diizeyine ve
finansmanlara ihtiyag vardir.

2. Siyasal iradenin ortaya koyacagi (O6rnegin, toplumsal cinsiyet esitsizliklerini
ortadan kaldirmaya iligkin diizenlemeler) sosyal politikalar olmadan toplumsal
kalkinma/gelisme gergeklesemez.

3. Toplumsal, orgiitsel ve kurumsal yap1 toplumsal kalkinmanin odak noktasidir.
Hem gelismenin/kalkinmanin gergevesi var olan toplumsal, 6rgiitsel ve kurumsal
yapilar tarafindan ¢izilir hem de toplumsal gelismenin olmasi igin var olan
yapilarin degigmesi veya doniismesi gerekmektedir.

4. Kiiltiirel yeniden iiretim siiregleri bir toplumda eski degerler ve anlamlar
arasinda iligki kurarak gelenegin stirekliligini saglar. Var olan kiiltiirel yapilar,
niifus artigindan, egitime, sagliga kadar bir¢ok alandaki gelismeleri ve
doniistimleri etkilemektedir. Bu nedenle kiiltiirel yapilarin gelisimi/kalkinmay1
destekleyecek degerleri yasatmasi gerekir.

5. Toplumsal gelismenin/kalkinmanin ger¢eklesmesinde onemli hususlardan biri

de, gelismeleri ve degisimleri gerceklestirecek olan aktorlere ihtiyag
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hissedilmesidir. Aktorlerin iliski kurma yeti ve becerileri toplumsal gelismede

¢ok onemli olmaktadir.

Aksit’e (1998) gore, Tiirkiye’de toplumsal 6rgiitlenme, katilim ve sivil toplum ne kadar
giiclenirse ulusal ve kirsal kalkinma o kadar ¢ok hizlanacak, iiretkenlik artacak ve refah
yiikselecektir. Cilinkii niifusun var olan ve ortaya c¢ikacak olan ihtiyaclarinin

karsilanmasi i¢in sivil toplum kuruluslar1 6nemli roller tistlenmektedir.

Sivil toplum kuruluslarinin toplumsal kalkinmada nasil bir rol oynadigini arastiran
Putnam (1993), italya’nin kuzeyi ile giineyi arasindaki kalkinmshik diizeylerini
karsilastirarak ise baslamaktadir. Putnam’a gore, her iki bolgenin kalkinma diizeylerinin
farklili@inin nedeni 6zellikle sivil toplum kuruluslarinda olusan sosyal sermaye
eksikliginden kaynaklanmaktadir. Zira sivil toplum kuruluslarina katilimin fazla oldugu

bolge katilimin az oldugu bolgeden daha fazla gelismistir.

Bundan hareketle bu calismada sosyal sermaye ve toplumsal kalkinma arasindaki
iligkiyi incelemek i¢in kadin sivil toplum kuruluslari esas alinmis ve kadinin iginde yer
aldig1 kuruluslarin toplumsal kalkinmaya yonelik hangi programlar1 gerceklestirdigi ve

topluma hangi hizmetleri sundugu incelenmektedir.

3.2.3. Kadin Odakh Sivil Toplum Kuruluslarinin Genel Ozellikleri

Bir toplumda sivil toplum kuruluslarinin varhigi ilk olarak i¢inde yeserdigi toplumun
ozelliklerini yansittig1 s6ylenebilir. Zira sivil toplum kuruluglart bir toplumda insanlarin
ozgiirce orgiitlenebildiklerinin bir gostergesidir. Insanlar ancak o6zgiir bir ortamda
haklarin1 sorgulamakta, seslerini duyurmakta ve gerektiginde orgiitlenme 6zgiirliigiini
kullanarak hem kendi i¢in hem de bagskalar1 i¢in temel hak ve hiirriyetlerin kazanilmasi
dogrultusunda birliktelikler  kurabilmektedirler. Bundan dolayr sivil toplum
kuruluslarinin ilk karakteristik 6zelligi ve islevi, 6zgiir bir ortamda ortaya ¢ikmalar1 ve
yasal ¢ercevede bu ozgiirlikkten istifade eden kadinlarin 6zel alandan kamusal alana

gecisini kolaylagtirmalaridir.
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Sivil toplum kuruluslarinin goze carpan Ozelliklerinden biri goniilliiliik {izerine
kurulmalandir. Goniilliiliik, 6zel alanda aktorlerin sahip oldugu kaynaklari (zaman ya da
para gibi) kamusal alana aktarmalar1 ve buna iligkin Ozverili davranislar1 ortaya
koyabilmeleri demektir. Diger bir o6zellik ise sivil toplum kuruluslari dogrudan
sagladiklar1 hizmetler araciligiyla toplumsal kalkinmaya/ gelismeye katkida bulunmaya
calisan oOrgilitlerdir. Bunun i¢in bu tarz kuruluslar gii¢ iliskilerine girmekten

kag¢inmaktadirlar (Tekeli, 2000).

Her ne kadar Lin (2007) kadinlarin anlamli eylemleri daha fazla kullandiklarini ifade
etmis olsa da, kadmlarin kurduklar1 kuruluslarin genel 6zelliklerinden biri de amagsal
eylemleri igerebilmeleridir. Kandil goniillii organizasyonlar i¢inde kadinlarin hem genel
siyaseti sekillendirici, hem de siyasal siiregte edinebildikleri sinirl katilim imkanlarini
genigletici faaliyetlerde bulunarak, sivil toplum kuruluslarii bir arag olarak
kullandiklarmi ifade etmektedir (Kandil, 1999, s. 62-65).

Bazi1 aragtirmalarin (Gitell, vd., 1999; Steffy, 2008) bulgularina goére kadinlarin
kurduklart sivil toplum kuruluslarinin diger bir 6zelligi ise toplumsal katilima &nem
veren ve hiyerarsiyi desteklemeyen yapilaridir. Katilimer bir bakis agis1 kadinlarin sivil
toplum alanindaki yaklagimlar1 hakkinda ve liderlik anlayisi konusunda bilgi vermekte
ve kadina Ozgii farkliliklara isaret etmektedir. Bununla birlikte, sivil toplum
kuruluglarinin yatay iliskilere dayanmasinin ve hiyerarsik iliskileri en az diizeye indirme
cabalarinin demokrasinin giiclenmesi ile yakindan ilintili oldugu diistintilmektedir.
Ciinkii toplumda farkliliklarin ifade edilmesi ve demokratik pratiklerin hayata
gecirilmesi bu iki 6zellige bagli olarak gergeklesmektedir (Gittell ve digerleri, 2000, s.
136, Tekeli, 2000).

Sivil toplum kuruluslart araciligiyla biraraya gelen kadmnlar topluma hizmet etmeyi
amag edinebilmektedirler. Ihtiya¢c merkezli ¢alisan kadinlar var olan sorunlarin ¢oziimii
i¢in Orgiitlenebilmektedirler. Kadinlari sivil toplum kuruluslar altinda birlestiren seyin
ise toplumsal sorumluluk duygusu ya da manevi tutku oldugu belirtilmektedir (Gittell

ve digerleri, 2000, s. 134). Ozellikle dinin motive edici roliiniin oldugu kuruluslarda
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(faith-based organization) kadinlar, goniillii olarak hayir islerine yogunlasarak ihtiyag

durumundakilere el uzatma yarisi i¢indedirler (Kandil, 1999, s. 62-5).

Kadmlarin kurduklar: sivil toplum kuruluslari, kadinlarin klasik olarak tstlendikleri
toplumsal cinsiyet rollerinin izlerini tasiyabilmektedir (Naples, 1998; Kaplan, 1997,
Gitell ve digerleri, 2000; Steffy, 2008). Kandil’e gore, kadinlarin i¢inde yer aldiklari
kuruluslarin topluma doniik hizmetlerinin alanini anne ve ¢ocuk iizerine yapilan projeler
ve tasarlanan programlar olusturmaktadir (1999, s. 62-5). Kadinlarin geleneksel
rollerinden kaynaklanan bu hizmet alanlarinin se¢imi, kadmnlarin giinliikk hayattaki
rollerini kamusal alana da tasidiklarmin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir
(Kaplan, 1997; Naples, 1998).

Kadinlarin kurdugu sivil toplum kuruluslar politik tutum ve davranislardan etkilenerek
sekillenebilmektedir. Kandile’e gore gii¢lii bir iktidar tarafindan idare edilmeyen
toplumlarda, kadin orgiitleri daha gii¢lidiir ve kadin hareketlerini baski altina alacak
mekanizmalar olmadigindan onlar daha fazla kendi kaderleri {izerinde s6z sahibidirler
(1999, s. 62-5). Ayn1 zamanda kadinin iginde yer aldig1 kuruluslar genel hedeflerle ilgili
kararlar alirken, kolektif karar almay1 benimseyebilmektedirler (Gitell, 1999; Naples,
1998; Kaplan, 1997).

Kadinin i¢inde yer aldigi kuruluslarin toplumsal sorumluluk bilinciyle ortaya ¢iktigi
sOylenebilir. Zira farkl alanlarda aktif faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarinin
coklugu dikkati ¢ekmektedir. Kadinlarin faaliyet alanlarini belirleyenlerin yine kendileri
gibi iletisim aglarinin dezavantajlarin1 yasayan gruplart kapsadigr goriilmektedir.
Ornegin, engelli insanlar daha az ise alir, daha az c¢alisan insan tanir ve topluma
kiyasla daha ¢ok yardima ihtiyag duymaktadirlar. Bu insanlar engelli olduklar i¢in ¢ogu
kez toplumdan dislanmakta veya toplumsal ayrimcilikla yiizlesmektedirler (Field, 2008,
s. 114).

Kadinlarin yer aldiklar1 kuruluslarin diger bir 6zelligi de kapsamli ve biitiinciil bir bakis
acisiyla hareket etmeleri ve toplumu bir biitiin olarak kalkindirmayi hedeflemeleridir

(Gittell ve digerleri, 1999; Steffy, 2008). Genelde kadin ve aile {izerine yogunlasan



89

kadinin iginde yer aldigi kuruluslarin, dezavantajli durumda bulunan sosyal gruplarin
durumlarin iyilestirme yoluyla toplumsal kalkinmay: bir biitiin olarak gerceklestirme

gibi ortak bir hedefi paylastiklar1 sdylenebilir.

3.2.4. Sivil Toplum Kuruluslari ve Toplumsal Kalkinma

Sivil toplum kuruluslarinin, insanlara ¢ok Onemli yararlar sagladigi konusunda
neredeyse hi¢ siiphe bulunmamaktadir. Zira sivil toplum kuruluslarinin tyeleri, baska
hicbir yerde karsilayamayacaklari insani ihtiyaglarini bu kuruluglar sayesinde elde
etmektedirler (Lohman, 1992, s. 41). Devletin ya da ekonomik piyasanin yeterince
gerceklestiremedikleri diglanmis gruplari kalkindirma ve gelistirme misyonunu sivil

toplum kuruluslar Gistlenmektedir (Hirst, 1995, s. 113).

Sivil toplum kuruluslart bu islevleri ile ele alindiginda bu tiir kuruluslarin faaliyet

13

alanlarini, gelismekte olan ya da gelismemis toplumlarin daha ¢ok “yoksul”, “caresiz”,
“gelismeden nasibini alamamis” olarak tanimlanan ve toplumda esitsizlikleri yasayan
gruplarin belirledigi goriilmektedir. Kiimbetoglu'na gore ¢ogunlukla bu esitsizlikleri en
cok yasayanlar kadinlar olmaktadir. Kalkinmanin insani boyutlarinin sorgulandigi
1970’11 yillardan beri, toplumsal cinsiyet kavraminin giindeme gelmesi sonucunda sivil
toplum kuruluslarinin hem faaliyetlerini hem de projelerini kadin bakis agisiyla
hazirladiklarin1  ve ¢ok sayida kadmin yararlanmasini planladiklarini  belirten
Kiimbetoglu, 1990’11 yillarda kadinin egitim seviyesinin yiikseltilmesi ve ekonomik
durumunun 1iyilestirilmesi i¢in; okuma yazma, el becerileri gelistirme ve meslek

edindirme gibi bir¢ok faaliyetin bu baglamda yaygmnlastigi ifade etmektedir
(Kiimbetoglu, 2002, s. 160-3).

Streeten’e gore sivil toplum kuruluslari gelismeyi/ kalkinmayr saglama konusunda
bir¢ok avantaja sahiptir. Bu avantajlar su sekilde siralanabilir (akt. Geng¢ ve Erdogan,

2000, s. 178-179):

1) Sivil toplum kuruluslart hiikiimetlere kiyasla daha esnek, yenilik¢i ve

deneyimlidirler.



2)

3)
4)

5)

6)
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Sivil toplum kuruluslart kamu kurum ve kuruluslarina kiyasla yoksul ve uzak
topluluklar1 harekete gecirme konusunda daha etkindirler.

Siirdiiriilebilir kalkinmay1 6zendirici niteliktedirler.

Daha diisik maliyetle ve daha etkin bir bicimde projelerini
gerceklestirebilmektedirler.

Proje uygulamalarinda halkin destegini kullanabilmekte, yerel birimlerle birlikte
hareket edip onlarin da gii¢glenmesine katkida bulunmaktadirlar.

Sivil toplum kuruluslar1 potansiyel olarak toplum igerisinde daha orgiitleyici ve

temsilci nitelige sahiptirler.

Sivil toplum kuruluslari, yukarida belirtilen avantajlarini faaliyet gosterdikleri bolgenin

kalkinmasinda kullanarak, ulusal ve toplumsal kalkinmay:1 saglayabilecek nitelikte

fonksiyonlara sahiptirler. Sivil toplum kuruluslarinin kalkinmayi1 saglayici islevleri

temel olarak su sekilde siralanabilir (Geng ve Erdogan, 2000, s. 178-179):

1) Gelir dagilimindaki esitsizliklerin ortadan kaldirilmas,

2) Yoksullugun azaltilmast,

3) Bolgenin ekonomik kaynaklarimin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasini
temin ederek, ekonomik yonden gelismeye katki saglanmasi,

4) Vatandaghk Dbilinci ve sorumlulugu yaratarak, yerel politikalarin
olusturulmasinda halkin etkin bir bigimde rol almasinin saglanmasi,

5) Yerel halkin demokrasi bilincinin gelistirilerek yonetime katiliminin
saglanmast ve bu sekilde katilimci demokrasi anlayisinin  gelisiminin
saglanmasi,

6) Sosyal yardimlagma ve dayanigma anlayigini giiglendirerek, 6zellikle egitim
ve 1s olanaklar1 konusunda halki destekleyici rol oynamak; ayni zamanda
insanlar arasinda birlik ve beraberlik duygularini pekistirip sosyal yonden
gelismelerinin saglanmasi,

7) Kamuoyu denetimi yoluyla yerel yonetimler ilizerinde etkili olarak hesap

verebilir bir yonetim yapisinin olusturulmasinin saglanmasi.
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Sonug olarak, sivil toplum Kuruluslarinin toplumsal kalkinmaya yonelik birgok faaliyet
gerceklestirdigi ve devlet kurumlarina nazaran dogrudan hizmetlerin ulastirilmasinda
bazi avantajlara sahip oldugu bilinmektedir. Bununla birlikte, dezavantajli gruplarin
durumlarinin  iyilestirilmesinde sivil toplum kuruluglarinin  tasarladiklar1  ve

uyguladiklart projelerin bir¢ok agidan kalkinmaya katki sagladigi sdylenebilir.
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4. BOLUM

ARASTIRMANIN BULGULARI

4.1. ARASTIRMAYA KATILAN KURULUSLARIN PROFILI

Aragtirmaya dahil olan kuruluslardan {i¢ii 1924-1965 yillan arasinda kurulmus olup elli
yil veya daha fazla bir tarihi gegmise, besi 2000-2005 yillar1 arasinda kurulmus olup en
az dokuz yillik bir gegmise, dokuzu ise 2006-2013 yillar1 arasinda kurulmus olup en
fazla yedi yillik bir ge¢mise sahiptir. Calisma kapsamindaki kurulus baskanlarinin

profilleri ise Tablo-8’de yer almaktadir.

Tablo- 8. Cahisma Kapsaminda Goriisme Yapilan Sivil Toplum Kuruluslarimn

Kadin idarecilerinin Profilleri

Kurulusta Egitim Medeni Cocuk Meslegi Calisma
calisma yili diizeyi durumu sayis1 Durumu
ve yasi i}

15-65 Universite Evli - Avukat Calisiyor
27-50 Universite Evli 1 Dis Ticaret Uzmani Caligiyor
12-56 On lisans Evli 1 Egitimci Emekli
8-34 Universite Evli 2 Ogretmen Calismiyor
2-40 Universite Evli 3 Mubhasebeci Calismiyor

Terk
10-42 Evli 3 Mali Miisavir Caligiyor
Universite

4-34 Lise Bekar - Idareci Calisiyor
6-52 Doktora Evli 2 Ogretim Gorevlisi Calisiyor
2-42 Universite Evli 2 Bilgi islemci Calismiyor
2-44 Universite Evli 1 Ogretmen Calisiyor
8-54 Liseden terk Evli 2 Sekreter Calismiyor
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Tablo- 8. Calisma Kapsaminda Goriisme Yapilan Sivil Toplum Kuruluslarimin

Kadin idarecilerinin Profilleri

Kurulusta Egitim Medeni Cocuk Meslegi Calisma
calisma yili diizeyi durumu sayis1 Durumu
ve yasi

1-42 Universite Evli 5 Mali Isler Miidiirii Calismryor
2-27 Universite Bekar - Psikolog Calisiyor
5-50 ilkokul Evli 2 Ev Hanimu Calismiyor
6-40 Doktora Evli 1 Ogretim Gérevlisi Calisiyor
2-67 Lise Evli 2 Ev Hanimu Calismiyor
7- 40 Doktora Evli 2 Proje Koordinatorii Calisiyor

4.1.1.Tiirk Kadinlar Birligi

Tiirk Kadinlar Birligi12 7 Subat 1924 tarihinde kurulmustur. Dernegin kurulus amaci,
kadinin siyasal haklarmi elde etmesi ve sosyal yasama aktif olarak katilmasinin
saglanmasidir. Dernegin ilk Genel Bagkani olan Nezihe Muhiddin’in su sozleri bu
amaci ve miicadeleyi en iyi sekilde 6zetlemektedir: “Biz Tiirk kadinlar1 toplumsal ve
siyasal yasamda hak ettigimiz yeri almaliyiz. Once Tiirk kadinlarini bilinglendirmeli ve
egitmeliyiz. Onlara daha fazla sey istemelerini ve bunlara nasil ulasacaklarini
anlatmaliyiz. Amacimiz Tirkiye’de kadin ve erkegin toplumsal, ekonomik ve siyasal
esitligidir.” Dernegin, Atatiirk’lin esi Latife Hanim’dan da biiyiik destek aldig:

bilinmektedir.

Dernegin gayret ve ¢aligmalar1 sonucu, 1926 yilinda kabul edilen Medeni Yasa ile kadin
toplum icinde kimligini elde etmis, 1930 yilinda da kadinlar, belediye secimlerinde
secme ve se¢ilme hakkimi yasayla kazanmistir. 1933 yilinda kadinlar, kdy ihtiyar
heyetlerine segme ve secilebilme, 1934 yilinda ise, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’ne

girebilme haklarini elde etmislerdir.

12 Bilgi i¢in bkz: http://www.turkkadinlarbirligi.org/index.php?p=genel_icerik&content=tarihce_tuzuk
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1935 yilinda yapilan 5. Donem milletvekili se¢imlerinde, Tirkiye Biliylik Millet
Meclisi’'ne 18 kadin milletvekili girmis ve Tiirk Kadmlar Birligi de, amaclarim
gerceklestirdikleri diislincesiyle, dernek icin fesih karari almiglardir. Ancak, 1949
yilinda haklarin, kazanilmast i¢in oldugu kadar, korunmasi ve gelistirilip
genisletilmesinin de gerekliligi karsisinda dernek, aydin kadnlar tarafindan, 13 Nisan

1949°da yeniden kurulmustur.

Tirk Kadinlar Birligi, 1954 yilinda da, Bakanlar Kurulu karariyla “Kamu Yararina
Calisan Dernek™ statiisiinii kazanmistir. Tiirk Kadmlar Birligi 60’11 ve 70’1i yillarda,
Tiirkiye’nin kadin potansiyeline biiyiik bir ivme kazandirmis, yonlendirme ve gelistirme

acisindan onder rol oynamistir.

Bu donemde dernek, Atatiirk’iin 6ngordiigii cagdas kadina yonelik, egitim, orgiitliiliik
ve biling diizeyinin yiikseltilmesi konusunda, etkin ¢alismalar sergilemis ve biiyiik bir
atilimla tilkenin her kosesinde, kadinlarin destek ve katkilariyla, 2012 yili itibariyle
yedisi Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde olmak {izere toplam altmis yedi subeye

ulagmustir.

Dernek, Tiirkiye’de ilk kez uygulamaya baslanan “Toplum Merkezleri” projesi ile hedef
Kitle olan kadinin sagligi, egitimi ve oOrgiitlenmesine, yerel yonetimleri ve devleti de
katmayr basarmistir. Diger sivil toplum orgiitleriyle isbirligine onderlik eden dernek,
tilkemiz niifusunun yarisini olusturan kadinlar igin, yasalarda bulunan kadin-erkek
esitligine aykirt hiikkiimlerin ortadan kaldirilmasina 6zel 6nem vermektedir. Bu konuda
1996 yilinda baslatilip halen siirdiiriilen “Yasalar Oniinde Tam Esitlik * kampanyasi
cergevesinde Medeni Yasa'nin ve Ceza Yasasi’nin degistirilmesi basarisina da imza
atmis ve halen basta Siyasi Partiler ve Secim Yasalar1 olmak iizere, cesitli yasa
tasarilarinin hazirlanmasina fiilen katkida bulunmakta ve bu tasarilarin yasalagmasi igin

kamuoyu destegini kazanmaya ¢aligmaktadir.

Tirk Kadinlar Birligi halen “BM Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin Ortadan
Kaldirilmas1 Sozlesmesi” CEDAW Sivil Toplum Yiiriitme Kuruluna ev sahipligi

yapmakta ve sekretaryasin siirdiirmektedir. Tiirk Kadinlar Birligi ayrica, Avrupa Kadin



lobisi
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Tiirkiye Koordinasyonu yiirlitme kurulundaki gorevini de iki donemdir

surdiirmektedir.

Tirk Kadinlar Birligi’nin temel amagclari;

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Atatiirk Ilke ve Devrimlerini ve Cumbhuriyetin kadin haklarinda sagladigi
kazanimlar1 korumak, bu haklarin gelismesini saglamak, uygulamalarini
yonlendirmek ve katilimi arttirmak,

Tirk kadininin demokratik bilinyemizdeki hak, gorev, sorumluluk bilincinin
gelistirilmesiyle,  yeteneklerinin  toplum icinde esitlik anlayis1 ile
degerlendirilmesine katkida bulunmak,

Tiirk kadminin sosyal, siyasal ve ekonomik alanlarda esitliginin saglanmasi,
gerceklestirilmesi ve bu konudaki engellerin ortadan kaldirilmasi i¢in ¢alismalar
yapmak,

Toplumsal yasamda kadinlarin egitimi ile birlikte, sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel
sorunlarin1 ele alarak, okuma-yazma Ogretisi yaninda, ekonomik o&zgiirliik
kazanmalar1 i¢in, ¢alisma yasamina katilmalarini tesvik etmek ve bu konularda
yol gosterici ¢aligmalar yapmak,

Cocuklarin ve genglerin, uygarlik ve demokrasi bilinci i¢inde, laiklik ve esitlik
kiiltiiriine sahip olarak yetistirilmesi i¢in, egitim, Ogretim ve sosyal amaclh
tesisler kurmak, yurtlar agmak, gerektiginde egitime katki i¢in burslar vermek ve
bu konularda etkinlikler yapmak,

Kadin haklarinin uluslararasi platformdaki gelismelerini izlemek, yenilikleri
saptamak ve diinya kadinlariyla birlikte toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi
icin ¢aligmalar yapmak,

Kadimnlara saglik, egitim ve is karsiligi, ayni ve nakdi yardim yapilmasini
saglamak,

Gerekli goriilen yerlerde Kadin Danisma Merkezleri kurmak seklinde

siralanabilir.

Birligin amaclarini gergeklestirmek icin yiiriittiigli faaliyetler ve temel politikas1 ise su

sekildedir:



f)

9)
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Ulusal ve uluslararasi sivil toplum orgiitleri, kamu kuruluslar1 ve yerel
yonetimlerle siki bir igbirligi ve dayanigma ig¢inde olmak ve ortak projeler
tiretmek.

Federasyon kurmak veya mevcut kadin federasyonlarina katilma ¢alismalari
yapmak.

Yemekli ve yemeksiz, 6zel ve genel toplantilar, konserler, seminerler, panel
ve benzeri gelir getirici sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerde bulunmak.
Kitap, dergi, biilten gibi yayinlarla ve sosyal medya aracilifi ile Birligin
calismalarini tanitmak.

Toplumsal cinsiyet esitligi faaliyetleri ile ulusal ve uluslararas: iliskileri
yiirlitecek komisyonlar kurmak ve gerektirdigi fonlar1 olusturmak tizere vakif
kurmak.

Dernek galismalarina maddi ve manevi destek veren, dernege liye olmayan
0zel ve tiizel aktorlere tesvik amagl ddiiller vermek.

Dernek amac ve calismalarini, yurtici ve yurtdisinda tanitmak amaciyla,

basin-yayin, radyo ve TV kuruluslari ile igbirligi yapmak.

Dernegin tiim faaliyetleri, sivil toplum kurulusu olma bilinci ve partiler stii politika

anlayisi ile yirtitiilmektedir.

4.1.2. Dogu Kadinlarim Bilin¢lendirme ve Kalkindirma Dernegi (DOGKADER)

Dogu Kadinlarmi Bilinglendirme ve Kalkindirma Dernegi (DOGKADER)13, aile i¢1

siddete maruz kalan kadinlar basta olmak {izere, sehrin kenar mahallelerinde yasayan,

gdc etmek zorunda kalarak sosyal tahribata ugrayan, boliinmiis aileler ve yoksullukla

miicadele eden geng kiz ve kadinlara egitsel, sosyal ve ekonomik olarak destek olmak

amactyla 2010 yilinda kurulustur. Dernek Elaz1g’da faaliyet gostermektedir.

Dernegin toplam iiye sayist 46’dir. Dernek iiyelerinin yas grubu 18-45 yas arasindadir.

Dernegin gelir kaynaklarini iiye aidatlar ile gercek ve tiizel kisiler tarafindan yapilan

bagis ve yardimlar olusturmaktadir.

13 Bilgi i¢in bkz: http://www.dogkader.com/dernek.asp
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Dernegin baslica calisma alanlar1 ve amaglari su sekildedir:

a) Kiz cocuklarinin okullagma oranlarmi arttirmak amaciyla faaliyetler
diizenlemek.

b) Toplumu kadina yonelik siddet konusunda bilinglendirmek.

¢) Go¢ sonucu kirsaldan gelen gen¢ kiz ve kadinlarin sosyal uyum siirecini
hizlandirmak amaciyla sosyal aktiviteler, toplu sdylesiler diizenlemek ve
onlara uzman yardimi saglamak.

d) Kadinlarin isttihdam oranini arttirmak.

e) Elazig ve cevresinden, Alo 183 hattin1 arayarak sorunlarini dile getiren
kadinlar ilgili kurum ve kuruluglara yonlendirmek.

f) Is ve eleman arayan kadinlar arasinda koordinasyon saglamak.

g) Geng kiz ve kadinlara yonelik mesleki egitim kurslar1 diizenlemek.

Ayrica, dernegin SODES (Sosyal Destek Programi) kapsaminda hazirlamis oldugu
mesleki egitim merkezi ve kiz ¢ocuklarinin egitimlerine devam etmelerini saglamaya

yonelik projeleri bulunmaktadir.

4.1.3. Ankara Girisimci Kadinlar Dernegi (AGIKAD)

Ankara Girigimei Kadinlar Dernegi14 2004 yilinda ilk olarak “Batikent Girisimci
Kadinlar Dayanigma Dernegi” adiyla kurulmug, 2008 yilinda yapilan olaganiistii genel
kurul toplantisi kararryla dernegin adi Ankara Girisimci Kadimlar Dernegi (AGIKAD)
olarak degistirilmistir. Dernek, kadin girisimei sayisint  artirmak, kadinlarin is
diinyasindaki statiilerini saglamlastirmak, mevcut kadin girisimlerini gili¢clendirmek,
kadinlara istihdam yaratacak girisimlerine destek olmak, kamu kurum ve kuruluglar1 ve
tim sivil toplum orgiitleriyle dayanigma ve isbirligi gelistirmek, girisimci kadinlarin
sayisint artirmak, kadini giiglendirecek ve gelistirecek ¢aligsmalara katkida bulunmak

amactyla kurulmustur.

Dernegin toplam iiye sayisi 148’dir ve bu liyelerin 144’l kadinlardan olugmaktadir.

Uyelerin yas grubunu orta yas grubu olusturmaktadir. Dernegin gelirlerini iiye aidatlar:

! Bilgi i¢in bkz: http://www.angikad.org.tr/?page_id=2
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ve gergek ve tiizel kisiler tarafindan yapilan bagis ve yardimlar olusturmaktadir. Ayrica,
dernek merkezinin yer aldigi ofisin kiras1 Yenimahalle Belediyesi tarafindan

karsilanmaktadir.

Dernekte, kadinlarin girisimcilik konularinda yasadiklari sikintilar dikkate alinarak
girisimcilik, motivasyon, kisisel gelisim gibi kadim ilgilendiren konularda egitim

agirlikl faaliyetler diizenlenmektedir.

Dernek, c¢esitli ulusal ve uluslararasi projeler yiiriitmektedir. AB-TESK Projesi olan
“Girisimcilik Egitimi” projesi cercevesinde 2008 yilindan itibaren ev kadinlarina
ticretsiz danismanlik hizmetleri ve c¢esitli konularda kurslar verilmektedir. Dernek,
Ankara Barosu oOnciiliigiindeki bir¢cok sivil toplum kurulusu ve kamu kurulusu

tarafindan desteklenen “Cocuklarin Cinsel ve Ticari Somiiriisii ile Miicadele Ag1” adli

projede proje ortagi olarak yer almaktadir.

Avrupa Birligi GRUNTDVIG Ogrenme Projesi gergevesinde kadimlarm sosyal
yasamdaki aktifliginin artirilmas1 amaciyla 4 Avrupa Birligi iilkesi (Avusturya, Isvec,
Hollanda ve Romanya) ile 6grenme ortaklig1 projesi yiritiilmektedir. Ayrica, farkli
tilkelerde kadin girisimciligi konusunda kazanilan tecriibelerin paylasilmasi amaciyla
hazirlanan ve Avrupa Birligi’ne sunulan Leonardo Da Vinci Hareketlik Projesi kabul

edilmistir.
4.1.4. Ankara Kadin Saghg1 Dernegi

Ankara Kadin Saghg Dernegi® 2007 yilinda emekli 6gretmen ve akademisyenler
tarafindan kadinlara erken 6n tani1 alaninda hizmet vermek iizere kurulmustur. Dernek,
kadin hastaliklarinin erken On tanmi ile tespit edilmesi, hastaliklarin ilerlemesinin
engellenmesi, yoksul kadinlarin hastaliklarinin tedavi ettirilmesi ve kadinlarin

hastaliklarla ilgili bilgilendirilmesi i¢in ¢alismaktadir.

1> Bilgi i¢in bkz: http://www.kadinsagligidernegi.org.tr/
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Kadinlarda yaygin olarak goriilen rahim agzi kanseri, meme kanseri gibi hastaliklarda
erken 6n tan1 konulmasi, kisirhigin saglik sorunu olarak taninmasi, aile planlamasi ve
diger kadin hastaliklar1 konusunda bilinglenmenin artmasi kurulusun baslica amaglari

arasinda yer almaktadir.

Dernek iiyelerinin yas grubu 30-40 yas arasindadir. Dernegin gelir kaynaklarini {iye
aidatlarn ile gercek ve tlizel kisiler tarafindan yapilan bagis ve yardimlar
olusturmaktadir.

Dernek faaliyetlerinden bazilar1 su sekildedir;

a) Kadinlarda en sik goriilen saglik sorunlari hakkinda konunun uzmani olan
goniillii hekimler tarafindan bilgilendirme hizmeti (seminer, konferans)
sunulmasi,

b) Kurulmus olan danigma hatti ile saglik sorunlart ile ilgili olarak soru sormak,
bilgi almak isteyen hastalarin doktor ile 6n gorlisme yapmasinin saglanmasi,

c) Kent disindan Ankara’ya gelen hastalara konaklama ve ulasim gibi lojistik
ve danigmanlik hizmetleri saglanmasi,

d) Sirekli giincellenen internet sitesi ile tiptaki gelismelerin yakindan takip
edilmesi ve gelismelerin kamuoyuna siteden duyurulmasi,

e) Ulusal ve yerel basin araciligi ile halkin bilinglendirilmesi i¢in ¢aligilmasi,

f) Kamu kurumlart ve sivil toplum orgiitleri ile isbirligi igerisinde, saglik
hizmetlerinin yayginlastirilmasi ve kolay ulasilabilirliginin saglanmasi igin

caligmalar yiiriitiilmesi.
4.1.5. Sirca Yasamlar Dernegi (SIRYAD)
Sirga Yasamlar Dernegi®® (SIRYAD) 2004 yilinda, iyi yasam sartlarinda yasamayan
herkese destek vermek ve toplumsal eksiklikleri gidermek amaciyla kurulmustur.

Dernegin Genel Merkezi Ankara’da olup Van’da bir subesi bulunmaktadir.

Dernegin toplam iiye sayis1 280°dir. Uyelerin %70’ini kadinlar, %30’unu ise erkekler

olusturmaktadir. Dernek iiyelerinin yas grubu 17-70 yas arasindadir. Dernegin gelir

18 Bilgi i¢in bkz: http://www.siryad.org.tr/index.htm
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kaynaklarin1 iiye aidatlar1 ile gergcek ve tiizel kisiler tarafindan yapilan bagis ve

yardimlar olugturmaktadir.

SIRYAD din, dil, irk ayrim1 gézetmeksizin, higbir kosul 6ne siirmeden, kotii kosullarda

yagsayan insan yasamlarmi desteklemeyi, bu sorunlari yasayanlarla dayanigsmayi

siirdiirmeyi; toplumun bir eksikligini tamamlamayi, insanlarin birbirini karsiliksiz

sevmesini ve insanlar arasinda birliktelik kurmay1 ve baris1 amaglamaktadir. Dernegin

kurulus amacina uygun olarak; her seyi devlet kurum ve kuruluslarindan beklemeden,

hicbir kosul 6ne slirmeden sevgi ve goniilliiliik temelleri iizerinde calisma esastir.

Kurulusun ilk hedefi, toplumsal biitiinlesmeyi saglamaktir.

Dernegin baslica ¢alisma alanlar1 su sekildedir:

a)

b)

9)

Dernek kullanimina verilecek sahalarda; ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin
acikladigi aclik sinirinda olan evsiz insanlar i¢in barmaklar kurmak, yiyecek
saglamak, huzurevleri kurmak ve isletmek.

Iyi yasam sartlarina sahip olmayan insanlarin eksik kaldiklar1 her alanda
egitim, Ogretim saglamalar1 dogrultusunda resmi kurum ve kuruluslarla
igbirligine gitmek.

Dernek kullanimina verilecek sahalarda, ilgili kamu kurum ve kuruluglarinin
acikladigi aglik siirinda olan her yastan insan i¢in i alanlar1 aragtirmak.
Dernegin amaclar1 dogrultusunda basili ve gorsel yaymlart yapmak,
toplumun bu konuda bilinglenmesini ve isbirligi icinde olmasin1 saglamak,
cesitli faaliyetler diizenlemek ve bu faaliyetlere katilmak.

Dernegin amaglar1 dogrultusunda aragtirict ve uygulayict uzman kurullar
kurmak.

Kiiltiirel tesisler, spor tesisleri ve benzeri tesisler kurmak.

llgili alanda iiniversite, arastirma merkezleri ve ilgili resmi kurumlar ile
dernek arasinda bilgi akisini, yardimlagmay1 saglamak ve elde edilen bilgiyi

kullanmak.

Ankara Kalkinma Ajansi’na danigmanlik hizmeti veren kurulus, Aile ve Sosyal

Politikalar Bakanligi’nin toplumsal sorunlara karsi ulusal eylem plani cergevesinde
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toplumsal sorunlara ¢6ziim bulma ve eksikleri tamamlama girisimlerine de destek

olmaktadir.

4.1.6. Yenimahalleli Kadinlar Egitim ve Dayamisma Dernegi (YEKAD)

Yenimahalleli Kadmlar Egitim ve Dayamsma Dernegi'’ (YEKAD) 2011 yilinda
kurulmustur. Dernek kadinlarin ekonomi, egitim ve kiiltiir alanlarinda daha etkin ve
verimli bir sekilde rol almalari i¢in arastirma- gelistirme, egitim savunuculugu ve lobi

caligmalarini yiiriitmeyi amaglamaktadir.

Dernegin toplam iiye sayist 16 olup tiim iiyeleri kadinlardan olusmaktadir. Dernek
tiyelerinin yas grubu 30-50 yas arasindadir. Dernegin gelir kaynaklar1 iiye aidatlari,
bagislar, gercek ve tiizel kisiler tarafindan yapilan bagis ve yardimlar, gelir elde etmek
icin girigilen ticari faaliyetlerden elde edilen kazanglar ve diizenlenen etkinliklerden

saglanan gelirlerden olugsmaktadir.

Dernegin baslica caligsma alanlari su sekildedir:

a) Kadinlarin kiiltiir seviyelerini artirmak igin, her tiirlii siireli siiresiz basin-yayin
faaliyetlerinde bulunmak,

b) Karsilik beklemeden insan haklari konusunda magdur olmus kisilere ve
ailelerine her tiirlii maddi ve manevi yardimda bulunmak,

¢) Konusunda uzman Kkisilere, sosyal, kiiltiirel, ekonomik alanlarda arastirmalar,
anketler, kamuoyu yoklamalar1 yaptirmak, bu c¢alismalarin sonuglarini basili-
sesli goriintiilii yayinlar halinde yayimlamak,

d) Ogrencilerin egitimlerini devam ettirebilmeleri icin gerekli ortami hazirlamak,
cesitli ihtiyaclarini kargilamak amaci ile karsiliksiz burs vermek,

e) Kirsal ve kentsel siirdiiriilebilir kalkinma, kiiltiir, turizm, g¢evre, insani yardim,
insan haklari, demokratiklesme, egitim, kalkinma konularinda ulusal ve

uluslararasi diizeyde projeler liretmek,

7 Bilgi i¢in bkz: http://www.yekad.org/index.html
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f) Ozellikle kadinlarin ve genclerin icinde bulunduklar1 konumlarinin
iyilestirilmesi, kadmnlarin girisimcilik yeteneklerinin gelistirilmesi ve farkli
alanlarda esit temsil edilmelerinin saglanmasi igin ¢alismalar yapmak,

g) Kirsal ve kentsel alanlarda ¢ocuk emeginin istismarini Onlemek ve ¢ocuk
is¢iliginin ortadan kaldirilmasini saglamak i¢in faaliyetlerde bulunmak,

h) Kalkinma siireglerinde engelleyici bir unsur olan toplumsal cinsiyet
ayrimciligin1 zamanla ortadan kaldirmaya yonelik orta ve uzun vadeli planlar ve
uygulamalar yapmak ve kadinlarin kalkinma siireglerinde; ailede ve toplumda
sosyal statiilerini giliclendirmek, karar siireglerindeki etkilerini artirmak i¢in

faaliyetlerde bulunmak.

4.1.7. Ankara Soroptimist Kuliibii

Diinyada ilk Soroptimist Kuliip California, Oakland’da kurulmus ve hemen ardindan
bunu Kuzey Amerika’da kurulan kuliipler izlemistir. Kuliip adim1 Latince “soror-kiz
kardes” ve “optima- iyi niyet” kelimelerinden almistir. Avrupa’da ilk Soroptimist
Kuliipler ise 1924 yilinda Londra ve Paris’te kurulmustur. Kuliiplerin kurulmasindaki
temel amag, Amerika’da, Biiyiik Britanya’da, Avrupa kitasinda ayni1 anda gelismeye
baslamis olan diisiincenin, is ve meslek kadinlarinin ortak olarak yiiriittiikleri hizmetin
kadin ve gen¢ kizlara diinya ¢apinda yaygimlastirilmasidir. Soroptimist Kuliipleri,
uluslararas1 dayanigsma ve iiyeler arasinda kiiresel iletisim agiyla kadin ve kiz
cocuklaria siirdiriilebilir bir gelecek saglamak icin onlarin hak ve esitliklerini
savunarak, onlar i¢in giivenli ve saglikli yasam alanlar1 yaratarak ve egitim imkanlarini

arttirarak yasamlarini iyilestirmeye caligsmaktadirlar.

Ankara Soroptimist Kuliibli 18 Tiirkiye Soroptimist Kuliipler Federasyonu ¢atis1 altinda
faaliyet gostermektedir. Tiirkiye Soroptimist Kuliipler Federasyonu 1953 yilinda
Istanbul ve Ankara Soroptimist Kuliipleri tarafindan kurulmustur. Tiirkiye Soroptimist
Kuliipleri Federasyonu kamu yararina bir dernektir. Federasyon, Uluslararasi
Soroptimist Avrupa (SI/E) iiyesidir ve 18 sehirde, 39 Kuliibii ve 1000’1 askin tyesi

vardir. Dernek tiiziigline gore dernege en az iki Soroptimist {iyenin Onermesi sartiyla

'8 Bilgi i¢in bkz: http://soroptimistturkiye.org/



103

yalnizca kamu veya 0zel sektorde calisan gelir getiren is veya meslek sahibi kadinlar

tiye olabildiginden tiyelerin tiimii kadindir.

Tirk Soroptimistleri, lilkemizde kadinin statiistinii gelistirmek ve yasam kalitesini
yiikseltmek amaci ile calismaktadir. Insan haklar1 ve kadin sorunlarinin ¢oziimii
konusunda kamuoyu olusturarak esitlik, kalkinma ve baris i¢in ¢aba gostermektedir.
Cehaletle miicadele etmek, bilgi ve beceri kurslar1 diizenlemek, bilgisayar kurslari
acmak, egitim burslar1 vermek, saglik- egitim c¢alismalarinda bulunmak, agaclandirma
ve cevre koruma etkinliklerinde bulunmak, baris kiiltliriiniin yayginlagsmasi ig¢in
programlar yapmak, ¢esitli konularda toplantilar diizenlemek ve Birlesmis Milletler’in
Ozel gilinlerini kutlamak dernegin baslica etkinlikleri arasinda yer almaktadir. Topluma
hizmet gotiirmenin yaninda yurt i¢i ve yurt disindaki Soroptimistlerle dostluk ve
kardeslik baglar1 kurmak, giiclendirmek, uluslararasi toplantilara katilmak, Tiirkiye ve
Tiirk kadiinin yabancilara tanitilmasi i¢in programlar gelistirmek de Soroptimistlerin

gorevleri arasindadir.

Federasyon ve ona baglh kuliiplerin en Onemli ve siirekli projesi, yurt disindaki
Soroptimistlerin de katkilariyla gergeklestirilen Toplum Egitim Merkezleridir. Bu
merkezler sivil toplum kuruluslart ve devlet isbirliginin en giizel 6rneklerinden birisidir.
Federasyonun gergeklestirdigi projelerin yani sira kuliipler de ortak amag¢ ve hedeflere

uygun projeler gerceklestirmektedirler.
4.1.8. Ogretilebilir Cocuklar1 Koruma Dernegi

Ogretilebilir Cocuklar1 Koruma Dernegi 9 1965 yilinda agir zihinsel engelli ¢ocuklar
topluma kazandirmak amaciyla kurulmustur. Dernek Ankara’da faaliyet gostermektedir.
Dernegin toplam tiye sayis1 200 olup iiyelerin %50’si kadinlardan olugsmaktadir. Dernek
iyelerinin yas grubu 20-70 yas arasindadir. Dernegin gelir kaynaklarinin basinda devlet
destegi ve Tiirk Hava Kurumu yardimlar1 yer almaktadir. Bunun yani sira iiye aidatlar

ile yapilan bagis ve yardimlar da dernege az da olsa katki saglamaktadir.

19 Bilgi i¢n bkz: https://www.facebook.com/pages/%C3%96%C4%9Fretilebilir-%C3%87ocuklari-
Koruma-Derne%C4%9Fi/164446767019554
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Kurulus, ISKUR ile ortak projeler yiiriitmektedir. Engellilerin el becerileri gelistirmeyi
hedefleyen proje kapsaminda; engellilerin temel bakim becerilerini kazanmalarinin yani

sira, bebek yapimi ve kupa baskisi gibi faaliyetleri iceren kurslar yapilmaktadir.

4.1.9. Sevgi, Egitim ve Dayanisma Dernegi (SEVDA-DER)

2002 yilinda Ankara’da kurulan dernek®, kiz Ogrencilerin ve kadinlarin desteklenmesini
ve ailenin korunmasini hedeflemektedir. Kurslar, konferanslar ve gezilerle kadinlarin
farkindaligin1 artirmayi ve sosyal statiilerini yiikseltmeyi hedefleyen kurulus, egitim
faaliyetlerine agirlik vermektedir. Yoksul 6grencilerin egitimine burs yardimlariyla
katki saglayan kurulus, ayni zamanda dernek ici bir¢ok faaliyet ile genclerin sosyal

hayata kolay uyum saglayabilmeleri igin ¢aligmaktadir.

Sehir giinleri programlari ile farkli illerin taninmasini ve bu illerden gelen kadinlarin
dayanismasin1 amaclayan kurulus, geziler ile Kkiiltiirel paylagimlart artirmayi

hedeflemektedir.

Yillardir yaptiklart faaliyetleri bir proje (Bilingli Kadin Giiglii Toplum Projesi) haline
getiren kurulus, Icisleri Bakanligi’nin proje fonlarindan da yararlanmaktadir. Bu proje
ile li¢ yiiz kadinin egitilmesi ve bilinglendirilmesi hedeflenmektedir. Kadinlara yonelik
egitim seminerleri vererek aileyi ve toplumu ilgilendiren sorunlara ortak ¢oziimler
bulmak ve kadinlarin bilinglenmesiyle gii¢lii bir toplum modeline ulasmak projenin
temel amaclar1 arasinda yer almaktadir. Proje kadiin toplumdaki yeri, aile i¢1 iletisim,
evlilik, saglikli ve mutlu yasam, kisisel gelisim, zaman yOnetimi, kadin ve sosyal

dayanisma ile ilgili seminerlerin verilmesini kapsamaktadir.

Projenin yapilmasinin nedenleri:
- Kadinlarin aileyi ilgilendiren konularda egitim eksikliginin olmasi.
- Kadinlar arasinda siirekli ve etkili bir sosyal dayanisma aginin kurulamamasi.
- Kadinlarin kadin saglig1 ve halk sagligi konularinda bilingsiz olmalari.

- Kadinlarin zamani etkin kullanmalar1 konusunda biling eksikligi.

20 Bilgi i¢in bkz: 2012 Dernek Tanitim Brosiirii
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- Kadinlarin kisisel gelisim destegine ihtiyag duymalart.

Bilingli kadin giiclii toplum projesi ile:

- Kadinlar arasinda dayanisma ve yardimlagsmanin saglanmas.

- Kadinlara toplumsal bilincin kazandirilmasi.

- Kadinlarin saglikli yasam konusunda bilin¢lenmelerinin saglanmasi.

- Evlilik seminerleriyle giiclii bir aile modeline ulasilmas.

- Kadinlarin birlik ve beraberlik icinde olmalariyla sosyal ¢evrelerinin
genisletilmesi.

- Kadinlar zaman y0netimi semineriyle planli yasamayr Ogrenmelerinin
saglanmasi.

- Kadinlara kigisel gelisim semineri verilerek giicli bir kadin modeline

ulasilmasi hedeflenmistir.

4.1.10. Yeseren Diisler Tiim Engelliler Dernegi

Yeseren Diisler Tiim Engelliler Dernegi 2, toplumdaki imkanlar kisitli olan engelli
bireylerin sosyal hayata kolay uyum saglayabilmeleri ve topluma faydali bireyler haline
getirilebilmeleri amaciyla 2010 yilinda kurulmustur. Dernek Ankara’da faaliyet
gostermektedir.

Yeseren Diisler Tiim Engelliler Dernegi, ticari amag giitmeyen, engellileri ve engelli
aileleri kalkindirmak igin ¢alismayi ilke edinmis bir dernektir. Dernegin temel amaglari

su sekilde 6zetlenebilir;

a) Imkanlar kisitl, kendilerini topluma ve ailesine yiik olarak goren engellileri
evlerinden ¢ikararak her ¢esit engelliyt bir araya getirmek ve yalniz
olmadiklarimi her zaman hissetmelerini saglayarak kendilerine giivenen
bireyler haline getirmek.

b) Engellilerin mesleki egitim ve beceri kurslartyla istihdamlarini artirmak igin,

hem agilacak atolyede hem de imkanlar1 dogrultusunda evlerine

2! Bilgi i¢in bkz: https://www.facebook.com/yeseren.dusler.9
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kurabilecekleri bir atdlyede tiretim yapmalarini saglamak ve tiretkenliklerini
artirma yoluyla hayata tutunmalarini saglamak.

c) Engellilerin saglik, egitim ve kiiltiir alaninda hizmetlere ulasmasini
saglayarak, ailelerine bagimli olmadan yasamlarini siirdiirmelerine ve
ekonomik agidan rahatlamalarina katki saglamak.

d) Hazirlanan projeler ile olabildigince ¢ok engelliye egitim vermek ve bu
egitim sirasinda da engellilere ve ailelerine sosyal hizmetler uzmanlari

esliginde seminerler vererek bilgilendirilmelerini saglamak.

4.1.11. Lale Egitim ve Dayanisma Dernegi

Lale Egitim ve Dayanisma Dernegi 22 2004 yilinda Ankara’da kurulmustur. Dernegin
temel amaci, kadinlara farkindalik egitimleri sunarak kadinlarin bilinglenmelerini
saglamak ve kadimnlar1 kendilerine ve topluma yararli bireyler haline getirmektir.
Kadinlarin farkli alanlarda karsilastiklart sorunlara ¢6ziimler bulmak ve kadmlarin
gliclerini kesfetmeleri i¢in olanaklar sunmak kurulusun diger amaglari arasinda yer
almaktadir. Kurulus 6zellikle kiz ¢ocuklarinin her tiirlii egitim ve 6gretim faaliyetine
destek olmak icin cesitli faaliyetler diizenlemekte ve iiyelerinin destegi ile 6grencilere
maddi yardim sunmaktadir. Bir federasyona iiye olan kurulus, gerektiginde federasyona

bagl diger kuruluslarla isbirligi yapmaktadir.

Kurulus, bir¢ok projeye sahip olsa da gerekli fon saglanamadigi i¢in projelerini hayata
heniiz gecirememektedir. Ornegin, kurulus kiiltiir karnavali, kadina yonelik siddetin

azaltilmasi ve mahkiimlara yonelik hazirladig: projelerine fon bulmaya ¢alismaktadir.

Ozellikle kadina yonelik siddetin azaltilmasi projesi ile aile igi siddet goren kadimlarin
sorunlarina ¢oziim bulunmast ve aile i¢i siddet goren kadinlarin rehabilitasyonunu

hedeflenmektedir.

Kurulus, farkindalik egitimi, aile i¢i iletisim, ¢ocuk gelisimi, ergen egitimi, meslek

edindirme, diyetisyen esliginde saglikli beslenme ve kilo kontrolii, el becerilerini

22 http://www.laleder.org/
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gelistirme ve kitap okuma aligkanliginin artmasi icin kitap okuma giinleri gibi birgok

konuda seminer, kurs ve konferans gibi programlar diizenlemektedir.

Ankara’nin Kecioren ilgesinde faaliyet gosteren kurulus, gerektiginde Tiirkiye nin farkl
yerlerine de hizmet gdtiirmektedir. Van depremi sonucunda yikilan okullardan birinin
tekrar yapilmasi igin sanatgilarla isbirligi yapan kurulus, diizenlenen konserlerden

birinin gelirini bir okulun yapimi i¢in bagiglamustir.

4.1.12. Aktif ve Is Girisimci Kadinlar Dernegi

AKktif ve Is Girisimei Kadmlar Dernegi®® 2010 yilinda kurulmustur. Kadinlarin sosyal
statiilerini gelistirmek, kadinlarin sosyal hayata katilimlarim1 saglamak, kadin erkek
esitligini saglamak ve kadin farkindaligin1 ortaya koymak dernegin temel amaclar
arasinda yer almaktadir. Heniiz ¢cok fazla program yapma sansi bulamayan kurulus,

birgok yeni program hazirlig icinde bulunmaktadir.

4.1.13. Elazig Is Kadinlar1 Dernegi (ELIKAD)

Elazig Is Kadimlart Dernegi (ELIKAD) 2008 yilinda kurulmustur. Dernegin kurulus
amaci1 Elazig’in sosyal ve ekonomik gelisimine katkida bulunmak, girisimci kadin
sayisint artirmak, kadin girisimciler arasinda gii¢ birligi olusturmak ve kadinlarin is
diinyasindaki statiisiinii saglamlastirmak amaciyla ¢alismalar gergeklestirmek, kadinlara
yonelik egitim ve hizmet faaliyetleri yiiriitmek seklinde ifade edilebilir. Dernek,
ozellikle gelir diizeyi diisiik ya da herhangi bir meslek sahibi olmayan kadinlarin
mesleki egitim alarak {iretime ve sosyal yasamin her asamasina etkin bir bi¢cimde

katilimlarini saglamaya ¢aligmaktadir.

2 hitps://www.facebook.com/pages/ AKTIF-IS-GIRISIMCI-KADINLAR-DERNEGI
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4.1.14. Geng Liderler ve Girisimciler Dernegi

Elaz1g Geng Liderler ve Girisimciler Dernegi, sivil toplum ¢alismalarinda aktif kiiresel
bir platform olan ve diinya genelinde 115 iilkeden yaklasik 250.000 iiyesi bulunan, 20°1i
ve 30’lu yaslardaki gen¢ liderlerin bir arada bulundugu Diinya Geng¢ Liderler ve
Girisimciler Federasyonuna (JCI) bagl olarak faaliyet gosteren uluslararasi bir sivil
toplum kurulusudur®®, Dernegin Elazig Subesi 2006 yilinda kurulmustur. Dernegin
temel amaci genglerin yetismesi igin firsatlar sunarak toplumun pozitif gelisimine katk1
saglamaktir. Bu kapsamda dernek, liyelerine liderlik vasiflari ve toplumsal biling
kazandirmak amaciyla cesitli faaliyetler diizenlemektedir. Dernek iiyelerinin ortak
ozelligi; takim calismasma yatkin, kendisini yetistirmek isteyen, gerek is alaninda

gerekse sosyal alanda uluslararasi agilimi olan 18-40 yas arasi genglerden olugsmaktadir.

4.1.15. KAMER Vakfi

KAMER, 2000 yilinda Diyarbakir ve yakin cevresinde yasayan kadinlara hizmet
vermek iizere Giineydogu ve Dogu Anadolu Bolgesinin bir¢ok il ve ilgesinde ¢aligmalar
baslatmis ve ilk olarak faaliyetlerini kurulan bir sirket catist altinda gergeklestirmistir.
Daha sonra, 2004 yilinda Diyarbakir ve ilgelerindeki kadin ¢aligmalarinin stirdiiriillmesi
amactyla KAMER Dernegi kurulmustur. 2005 yilinda ise bolgesel ¢aligmalarin tiimiinii
kapsayacak bir orgiitlenme modeli olarak KAMER Vakfi kurularak faaliyetlerine

baslamustir®.

KAMER Vakfi, 2005 yilinda Adiyaman, Kars, Hakkari, Tunceli, Erzincan, Gaziantep,
Siirt, Elaz1g ve Malatya’da, 2006 yilinda ise Kilis, Igdir, Ardahan, Mus, Agri, Erzurum,
Bingol, Mardin, Sanliurfa, Batman ve Sirnak illerinde Kadin Danisma Merkezleri
acarak, kadina kars:1 siddete yonelik olarak faaliyet gosteren merkezlerin sayisin 21°e
¢ikarmig, 2007 yilinda Bitlis ve Van illerindeki merkezlerin eklenmesiyle bu say1 23’e

ulasmustir.

* http://www.jcielazig.org/
% http://www.kamer.org.tr/8-5.php
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Vakfin temel amaci her tiirlii ayrimcilik, siddet ve yapisal hiyerarsiden uzak; 6zgiirce
geligebilen, bagimsiz bireylerden olusan, paylasim ve dayanisma temelinde katilimer bir
toplumun meydana gelmesini saglayici faaliyetler gostermektir. Bu kapsamda Vakif

tarafindan gergeklestirilen faaliyetler su sekilde 6zetlenebilir;

a) Toplumsal cinsiyet, toplumsal cinsiyete dayali ayrimcilik ve siddet {izerine
farkindalik ¢alismalar1 gergeklestirmek,

b) Toplumsal cinsiyete dayali ayrimeilik ve siddetin ortadan kalkmasi igin gerekli
politikalarin gelistirilmesi ve uygulanmasi i¢in savunuculuk ve lobi c¢alismalari
yapmak,

€) Yasadigi siddeti fark edip bu siddetle miicadele etmek i¢in destek talebi olan
kadinlara ihtiya¢ duydugu destegi saglamak,

d) Siddete ugrayan kadinlarin ekonomik ydnden giiglenmelerini saglayacak
girisimcilik inisiyatifleri gelistirmek ve desteklemek,

e) Cocuklarin, toplumsal cinsiyet ve diger baskici kaliplardan bagimsiz, 6zgiirce
gelismelerini  destekleyecek alternatif erken c¢ocuk gelisim modellerinin

uygulanmasini saglamak®.
4.1.16. Bayramoren ve Koyleri Yardimlasma Dernegi

Cankirr’nin bir ilgesi olan Bayraméren ve koOylerinde 2010 yilindan beri faaliyet
gosteren kurulusun temel amaci yoksullugu azaltmaktir. Yoksullugun kirsal alanda daha
fazla yasandigini fark eden kurulus bundan hareketle kdyleri de igine alacak sekilde
sosyal yardimlagma ve dayanisma faaliyetleri diizenlemektedir. Kurulus, is
adamlarindan aldiklar1 gida, giyim, ev esyasi gibi c¢esitli yardimlar1 yoksullara

ulastirmakta aracit konumda yer almaktadir (Cemile, 67, lise, 2013).

4.1.17. Toplumsal Kalkinma Dernegi (TOKADER)

Toplumsal Kalkinma Dernegi, dogal, kiiltlirel ve tarihi ¢evrenin ve yoresel degerlerin

korunmasi, gelistirilmesi, kirsal ve kentsel siirdiiriilebilir kalkinma, kadinin ve genglerin

% Bilgi i¢in bkz: https://www.kamer.org.tr.
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konumunun, girisimciliginin ve esit temsil edilmelerinin giiglendirilmesi, g¢ocuk
istismar1 ve ¢ocuk is¢iligi ile miicadele, kiiltiir ve turizm ¢evre, insani yardim, insan
haklari, demokratiklesme, bilisim, teknoloji, egitim, kalkinma, afete duyarlilik, halk
saglig1 ve saglik egitimi konularinda kapasitesinin gelistirilmesi, korunmasi, anilan
konularda deneyimlerin ulusal ve uluslararasi diizeyde paylagilmasi Avrupa Birligi’'ne
biitiinlesme siirecine katki, yakin bolge iilkelerindeki sivil toplum kuruluslari ile isbirligi
konularinda ekonomik ve sosyal planda girisim ve faaliyetlerde bulunmak amaci ile
2007 yilinda kurulmustur. Dernegin merkezi Trabzon’dadir (Emel, 40, proje
kordinatorii, 2014).

TOKADER, Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen “Kadin ve Kadin STK’larin
Giiglendirilmesi Hibe Programi” kapsaminda 2012 yilinda “Kadin Orgiitleniyor,
Toplum Giigleniyor” projesini gergeklestirmistir. Projenin amaci; Trabzon ilinde kadin
odakli sivil toplum kuruluglarinin sayisim1 arttirmak, kadinlarin ortak sorunlar
paydasinda birlesmelerini saglayarak, bu sorunlarini rgiitlenerek birlikte asabilmelerine
imkan veren yapilar1 olusturmak ve bu yapilarin siirdiiriilebilirligini saglamaktir. Bu
kapsamda oOrgiitsiiz ve orgiitli kadinlara yonelik; sivil toplum, stratejik yonetim, Avrupa
Birligi fon prosediirleri, ulusal ajans ve kalkinma ajanslar1 fon sistemi, kurumsal gelisim
(kampanya yonetimi, kurumsal iletisim, verimli toplant1 teknikleri, takim oyunu —
liderlik, zaman yonetimi, dernekler muhasebesi), STK’lar igin kaynak ve goniilli
yonetimi, bireysel gelisim (6zgliven, egemenlik kurma yontemleri, kiskanghik ve
rekabet, duygusal zeka), verimli toplant1 teknikleri, dernek kurma ve yiirtitme islemleri,
bilgisayar, kadin calismalar1 ve toplumsal cinsiyet konularinda iki asamali grup
egitimleri verilmistir. Bu egitimlerin ardindan; “Yomra Kadinlar1 Toplumsal Dayanisma
ve Girisimciligi Destekleme Dernegi ve Trabzon’da “Sinemacilar Dernegi” adinda iki

dernek kurulmustur.

Ayrica, proje kapsaminda kamu kurumlart ve yerel yonetimler biinyesinde faaliyet
gosteren esitlik birimlerine ¢aligmalarinda yon gosterebilmek, karsilagilan sorunlara
¢Ozlim tretebilmek ve cinsiyete dayali esitsizlikle yerel diizeyde miicadele ederek,
demokratik ve katilimci yontemlerin hayata gegirilebilmesine katki verebilmek

amacityla “Esitlik Birimleri Calistay1” diizenlenmistir. Calistayda; kamu ve yerel
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yonetimlerin esitlik birimleri ile sivil toplum oOrgiitleri bir araya gelerek yerel esitlik
eylem planinin uygulanmasi, politikalara yerlestirilmesi ve yerel yonetisimin artirilmasi

icin fikir alis veriginde bulunup, mevcut sorunlar lizerine ¢ézlimler iiretilmistir.

4.2. TOPLUMSAL KALKINMA/ GELISME

Stefty (2008) tarafindan gergeklestirilen arastirmanin kalkinma ile ilgili sonuglari ile bu
calismanin toplumsal kalkinma ile ilgili birgok sonucu benzerlik gostermektedir.
Omegin, kadmn idarecilerin toplumun ihtiyaglarini ele almada ve karsilastiklar:
esitsizlikleri fark etmede ¢ok hizli olduklar1 goriilmektedir. Ayrica kadin idarecilerin
toplumda, ekonomik, sosyal ve politik yonden marjinallestirilmis olanlarin yasadiklari
esitsizlikleri hemen fark etmeleri dikkati ¢cekmektedir. Toplumda ezildigini, dislandigini
ve ikincillestirildigini hisseden kadinlar, ayni sorunlari yasayan kadinlart cok iyi
anlamakta ve onlara yardimci olmay1 istemektedirler. Bu durum kadinlarin yenilik¢i ve

basarili sosyal hizmet programlar1 yapmalarina yansimaktadir.

Kadinin giliglenmesi ve kalkinmasi i¢in ¢alistiklarini ifade eden Tiirk Kadinlar Birligi
bagkani, sivil toplumu “kadinin ilk gelebilecegi ve kendini kesfedebilecegi yer” olarak
tanimlamaktadir. Tirk Kadinlar Birligi baskanina gore sivil toplum kurulusunun
kadinlara yeni firsatlar sunan yapisi, yeni kadin idarecilerin yetismesine olanak tanidigi

gibi kadinin kalkinmasi i¢in de firsatlar sunmaktadir.

Bu calismada kadmn sivil toplum kuruluslarinin toplumsal kalkinmaya yonelik
gerceklestirdikleri faaliyetler ve programlar iktisadi, toplumsal, kiiltiirel, kisisel ve
siyasi boyut olmak iizere bes baslik altinda incelenmektedir. Tiim boyutlar birbirini

destekleyici bir etkilesim icinde yer almaktadir.

4.2.1. iktisadi Boyut

Kadinin iginde yer aldig1 kuruluslarin iktisadi kalkinmaya en biiyiik katkis1 toplumsal
kaynaklar1 harekete gecirerek toplumsal kalkinmaya iliskin programlar1 devlete yiik

olmadan gerceklestirmeleridir. Sivil toplum kuruluslarinin 6zel sektérdeki kisi veya
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kurumlarca desteklenmeleri ve iiye aidatlari-bagiglart ile belirli bir biitceye sahip
olmalar1 toplumsal kalkinma/gelisme alanina girmelerini kolaylastirmaktadir (Aksit,
1998). Boylece ekonomik agidan kendi biitgelerine sahip olan kadin idarecilerin iginde
yer aldig1 STK’lar1 bu alanda 6nemli adimlarin atilmasina katki saglamakta ve bolgesel

ya da yerel diizeyde alternatif kalkinma ajanslar1 gibi calismaktadirlar.

Bu boyutta gergeklestirilen baglica faaliyetler:

- Yeni is alanlar1 olusturmak

- Isgiiciine katilim1 artirmak

- Mesleki beceri ve yetenek kazandirmak

- Okuma-yazma diizeyini artirmak

- Yoksullugun azaltilmas i¢in ¢aligmalarda bulunmak

- Yerel kalkinma programlarini yiiriitmek.

Asagida toplumsal kalkinmanin iktisadi boyutunda faaliyetler yiirliten ve programlar

diizenleyen kadinin i¢inde yer aldig1 kuruluslardan bazilarina yer verilmistir:

SIRYAD kurulus amacina uygun olarak, sirca kadar hassas ve kirllgan olan
“Yasam Nitelikleri Diigiik Yasamlar” desteklemek amaciyla, kentlerde olusan
sokak cocuklart benzeri diiskiin nitelikli yasamlarin sorunlarina saglikli ¢6ziim
bulmak i¢in, sorunun 6nemli nedenlerinden birinin kirsal boélgelerden kentlere
kendiliginden olusan ve gelisen gogler oldugu bilinciyle, “K&y Ustleniciligi
Tasaris1” iretmistir. Bu tasarinin amaci, kirsal bolgelerde yasam niteligini
yiikselterek, kentlere go¢ nedenlerini azaltabilmek, kendiliginden olusan ve gelisen
goc¢ii en az diizeyde tutabilmektir. “K&y-Mahalle Ustleniciligi” Tasarisi; gelir,
kiiltiir, egitim ve saglik olmak tiizere farkli alanlar1 kapsamaktadir. Kiiltiir ve egitim
diizeyine katki; o kdy icin en dogru ¢oziimlerin arayisini, bos zamanlarin dogru
degerlendirilmesinin  arastirilmasini, her konuda bilgilendirme toplantilar
yapilmasini, kurslar agilmasini, kdy okulunun kiitiiphanesinin zenginlestirilmesini,
kitap yardimlarinin diizenlenmesini, k0y okulunun her yonden desteklenmesini,
tiyatro, miizik vb. etkinlikler diizenlenmesini igermektedir. Saglik alanindaki
hizmetler; koruyucu hekimligi uygulama, saglik ocaklarimi etkin tutma,
cocuklardan baslayarak tiim koyli saglik kurallar1 bilgileriyle donatma, diizenli
araliklarla doktor kontrolleri saglama ve ila¢ yardimlarim igermektedir (Ulkii, 52,
ogretim gorevlisi, 2012).

Yerel diizeyde iktisadi kalkinmayr hedef alan kurulusumuz Erzurum Halicilik
Projesi kapsaminda 1983-1996 yillar1 arasinda yore halkina hizmet etmek amaciyla
saglanan hali tezgahlarinda halicilik kurslari diizenlenmistir. Yine bagli oldugumuz
federasyon tarafindan Afyon-Dinar Kilimcilik Projesi 1996-2003 yillar1 arasinda,
Sirinkdy- Golciik Halicilik Projesi de 2007-2009 yillar1 arasinda ayni amagla
devreye sokulmustur (Lale, 50, dis ticaret uzmani, 2012).
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Ozellikle sivil toplum kuruluslarinin projeler ve programlar icin aldiklar1 dis yardimlar
(hibe programlar1) gelismekte olan {ilkelerin siyasi, ekonomik, egitim ve saglik gibi
alanlarda yapacagi hizmetlerin bir kismmin devlet biitgesine ihtiyag duyulmadan
gerceklestirilmesine katki saglamaktadir. Bu durum da, ekonomik agidan sosyal
hizmetlere yapilan harcamalarin azaltilmasina ve yeni alanlara yatirim yapilabilmesine

imkan tanimaktadir.

TOKADER tarafindan hazirlanan ve “Kadin Istihdamimin Desteklenmesi Hibe
Program1” ile fonlanan “Kadmlar istihdama Katiliyor ve Giigleniyor” projesine 2010
yilinda baglanmistir. Projenin amaci kadinlara meslek edindirme ve girisimcilik
konularinda egitim programlar1 hazirlamak ve ilgili egitimi vererek bilgi ve beceri
diizeylerini artirarak kadin girisimciligini desteklemek ve kadin istihdamini artirmaktir.
Proje kapsaminda otuz kadin katilimciya bireysel gelisim (iletisim becerileri ve beden
dili, duygusal zeka, kiskanglik ve rekabet, 6zgiiven, zaman yonetimi, toplumsal cinsiyet,
stres yonetimi), kooperatif¢ilik, bilgisayar ve internet kullanimi, girisimcilik, firmcilik,
pasta ve tath yapimciligi, baklava-borek yapimciligi egitimi verilmis, ayrica bu
katilimcilar iki hafta firincilik ve pastacilik alaninda staj yapmislardir. Verilen egitimler
sonrasinda sekiz katilimci ascilik alaninda, on dort kadin katilimci pastacilik alaninda
kalfalik smavlarina girerek basarili olmus, mesleklerinde kalfalik belgesi almaya hak
kazanmiglaridir. Ayrica katilimcilar arasinda sartlart uyan sekiz kisi ustalik sinavlarina
katilarak ustalik belgesi almistir. Egitimlerin ve stajlarin tamamlanmasinin ardindan,
dokuz katilimer ise yerlestirilmistir. Proje sonunda dernek icin bir web sitesi kurulmus,
proje ciktilarindan biri olan “Kadm Girisimciler Igin El Kitab1” yaymlanmistir. Ayrica
girisimcilik dersi baglangicinda ve bitiminde katilimecilarin farkindaliklarini 6lgmek
amacli anketler uygulanmistir. Anketler Milli Prodiiktivite Merkezi tarafindan
degerlendirilmis ve sonuglar1 yazili dokiiman halinde dernek yonetimine sunulmustur

(Emel, 40, proje koordinatorii, 2014).

Bilim insanlarina gore, zamanin gerektirdigi bilgilerle donanmis girisimci, sermaye ve
dogal kaynaktan once gelmektedir. Ciinkii diinyadaki gelismelere ayak uydurmada,

ekonomik ve sosyal hayatin yasanir kilinmasinda bireysel ¢abalarin rolii artmakta ve bu
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cabalar ekonomik bagarinin zorunlu bir kosulu olarak kabul edilmektedir. Neredeyse
herkesin ittifakla kabul ettigi insan faktoriinde en onemli 6zellik, girisimcilik olarak

ifade edilmektedir (Kapu vd., 2012, s.1).

Kadinin iginde yer aldigi kuruluslar insanlara sunduklar1 danigmanlik ve yonlendirme
calismalar1 ile daha girisimci ve iiretken bireylerin ortaya c¢ikmasina katki
saglamaktadirlar. Ayrica dezavantajli gruplarin girisimciligine engel olan faktorleri
temasa gegtikleri model iilkelerin sistemlerini kullanarak ve bu iilkelerden bilgi transferi
saglayarak ortadan kaldirmayi hedeflemektedirler. Calismaya katilan kadin idarecilerin

bazilarinin bu konudaki tecriibelerine asagida yer verilmistir:

Yeserttigim agacin yasamasini istiyorum ve bunun igin birgok insana el
uzatiyorum. ilk projede orta yash kadmlarm girisimciligini iilke icinde
karsilastiriyoruz, paylasimlarimi  sagliyoruz. Ikinci proje o da iste birisi
girisimciligin paylasimi onlar nasil basarmis. Simdi biz bu iilkelere gittigimiz
zaman o llkenin deneyimlerini getiriyoruz ve sivil toplum kuruluslarina
aktariyoruz. Mesela dis iilkelerde sdyle bir sey var. Kadin 7 yil vergi 6demiyor.
Kadin girisimci 7 y1l vergi 6demiyor. Vergi 6demedigi zaman, vermedigi zaman
ayakta kalabiliyor. Kadin1 girisimcilige hazirlarken de bir egitimden gegiriyorlar
genel olarak. Bizde ise karar verdiyse hemen gidip kuruyor. Kurdugu zaman bir yil
sonra yok oluyor. Cok vahim bir durum. Bize bagvuranlar da diyor ki is kurdum
bana nasil yardimci olabilirsiniz. Eyvah kurmadan keske gelseydiniz diyorum.
Adimlar var. Nerede yapacaksiniz, kiminle, bdlgeniz hangisi, nasil basaracaksiniz.
Bunlann ka¢ senedir ben kendim almig oldugum egitimle olan baglantiy:
aktartryorum. Boyle sizler gibi randevu vererek danigmanlik veriyorum {icretsiz.
Bunun adimlar1 var. Adimlarin arkasindan egitimler. Bu sene girisimcilik egitimi
verdik 30 kisiye. Ayrica Cankaya Belediyesi’nden danigmanlik da aldik, 30 kisi
oraya gonderdik. 30 kisi sertifikalarii aldilar. Devletin destegi var KOSGEB
destekli. Bu sertifikalar1 aldiktan sonra hibe desteklerden de faydalanabiliyorlar.
Simdi yedi tanesi kendi isini kurdu. Cok siikiir bdyle artyorlar. Isimizi kurduk filan.
Onlar bizi ¢ok mutlu ediyor (Filiz, 54, emekli, 2012).

Biz ne yapiyoruz? Evinden disar1 ¢cikamamuis iste yani en azindan sosyallesememis,
kiiltiir, sosyal aligverisi yapamamus, kendi gibi engellileri bile gérememis kisilere
ulasip bunlart evlerinden ¢ikarip, bir beceri kazandirip en azindan evde o kapali
kaldign zamanda tiiketici degil iiretici konumuna getirmek. Ilgelerin kirsal
kesimlerine agirlik veriyoruz. Is-Kur’la ortak projemiz var. Tas bebek kursu,
mesleki beceri kurslar1 veriyoruz (Yildiz, 44, 6gretmen, 2012) .

Biiyiidiikce hedefimizi de biiyiittiik. ilk olarak insanlar1 bilinglendirme seklinde
yola ¢ikiyoruz. Sonra bizzat uygulama asamasiyla bir atolyeyle mesela kadinlarin
girisimciligini destekliyoruz. Bu sene 8 aylik donemler halinde kadinin iirettigini
nasil pazarlayacagim ogrettik. Bu kiiltlir merkezi tiyatro salonunda her ay bunu
nasil pazara doniistiirecegini Ogrettik gonillii olarak. Sonra program bitiyordu
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odaya geliyorlar. Ne yapabiliriz ne edebiliriz tekrar paylasiyoruz ve yol gosterici
yine bunu tistlenmis oluyoruz (Filiz, 54, emekli, 2012).

Hani belli bir meslek degil de. Mesela girisimcilige yonelik dedigim sey,
toplantilarin nasil yapildigi, zamani nasil kullanacaginiz. Bu gibi egitimleri
meslegin i¢inde kullanma. Dogrudan meslek edindirme degil de. Meslek i¢inde ne
kadar daha fazla girisimci olabilirim, daha basarili olabilirim (Gtilay, 27, psikolog,
2013).

Kadmnlarin iginde yer aldiklart sivil toplum kuruluslarmin iktisadi gelisme ve
kalkinmaya diger katkilar1 is giliciinlin yetistirilmesi ve istihdami konularinda ortaya
¢ikmaktadir. Kadinin i¢inde yer aldigi kuruluslar araciligiyla toplumda vasifsiz olarak
nitelenen kisilerin mesleki egitim alarak is giicline katilim1 saglanmaktadir ya da tiretim
siirecine katilabilecekleri ve ekonomik agidan giiclenebilecekleri is alanlarinin
acilmasina katki saglanmaktadir. Ornegin, kadmin iginde yer aldig1 kuruluslarin mesleki
egitim veremedikleri kadinlara parga basi is bularak, galos atdlyeleri kurarak,
davetiyelere kurdele baglatarak veya kendi el iirlinleri satabilecekleri el {iriinleri satig
yerleri olusturarak gelir saglayabilecekleri is imkanlar1 sunmaktadirlar. Bu konudaki

bazi 6rneklere asagida yer verilmistir:

Mesleki egitim veren kuruluslara insan gonderiyoruz. Mesela dayanisma
yaptigimiz bir kurulus var. Celiktiirk insan Kaynaklariyla. Birlikte ¢ziim ortaklig
yani. En son Is-Kur’un kasiyerlik egitimi vardi. Oraya ydnlendirme yaptik meslek
sahibi olsunlar diye... Onun yaninda aymi hafta mesela Koza’dan is alirdik
hanimlara. Davetiyelere Kkurdele baglardik. Kadmin birisi bir giin kapida
bekliyordu. Beni bekliyor. Elime sariliyor. Ne oldu deyince, ben dedi dua etmek
istiyorum size. Ne oldu dedim. Ben hayatimda ilk defa para kazandim dedi. Kendi
emegimle (Filiz, 54, emekli, 2012).

Sincan Kapali Kadinlar Cezaevinde 2000 yilindan beri ¢alisiyor Ankara Kuliibii.
Oradaki kadinlara gidiyoruz. Eksiklerini tamamladik yillarca. Bir spor salonu
yapildi. Hijyen malzemeleri filan o tip yardimlar yapildi. Ozel giinlerde Diinya
Kadinlar Giinii gibi onlar1 eglendirmek veya bir kuafor getirerek iste hani insan ve
kadin olduklarim1 hissetmeleri icin ¢esitli bakimlari yapildi. Ama benim
donemimde ben hep egitim egitim diye tutturdugum icin belgesel film gdsterdim.
Bir overlok makinesi bagisladik (Bir arkadasimdan aldim). Onlar bir atolye
kurdular. Su anda at6lye ¢ok biiylidii. Avrupa Birligi fonu aldilar. Sarar’a en son ev
tekstili tiretiyorlardi. Carsaf. Hem bdylece giin i¢inde ¢alisiyorlar, hem sigortalari
isliyor ve bir meslek edinmis oldular (Lale, 50, dis ticaret uzmani, 2012).

Ankara’da ilk kez sadece kadinlara yonelik bir seramik fayans is¢iligi kursu acildi.
Hem Avrupa Birligi'nde gegecek sertifika verildi hem de Tiirkiye’de
kullanabilecekleri Milli Egitim Bakanligi sertifikali. 150 bin lira harcadilar. 35
kadin basvurdu. 1-2 erkek. Bunlara 7 haftalik bir kursun 3 haftasinda bir meslek
lisesinde fayans nasil dosenir, al¢i nasil kirilir, ne yapilir falan filan 6gretildi.
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Sonrasinda Golbasi’nda secilen Milli Egitim’le birlikte karar verilen bir ilkokulun
biitiin tuvalet fayanslar1 yikildi. Altyapisimt Canakkale Seramik kendisi yapti.
Kadinlar da istiiniin biitiin fayans is¢iliklerini yaptilar. Simdi okul a¢ilmadan 6nce
bir toérenle Milli Egitim’e verilecek. Temiz bir sekilde sunulacak. Acilista yine
oradaki 6grencilerin kilik kiyafeti ve kirtasiye malzemeleri tamamlanacak. Giizel
bir projeydi. Canakkale Seramik kendi sertifika verdigi kadinlar1 kendi web
sitesinde yayinlayacak. Adresleriyle, telefonlariyla ustalar bunlar benim sertifika
verdigim kisilerdir diyerek referans olacak. Caligma siiresince hem sigortalarini
yaptilar hem de ilk mezun olduklarinda onlarin ellerine ¢alismaya
baglayabilecekleri is ¢antalart da hediye edildi. Bence bu giizel bir projeydi (Lale,
50, dis ticaret uzmani, 2012).

Yoksullugun azaltilmasi icin cesitli faaliyetler tasarlayan ve toplumsal kaynaklari
harekete gecirerek yoksullarin durumunu iyilestirmeye ¢alisan kadinin i¢inde yer aldigi
kuruluglar bu baglamda toplumsal kalkinmaya katki saglamaktadirlar. Kadinin i¢inde
yer aldig1 kuruluslar yoksullugu azaltmak i¢in maddi yardimlara agirlik vermekte ve
gocmenler dahil olmak iizere toplumun farkli kesimlerine ve {ilkenin farkli bolgelerine

yardimlar ulagtirilmaktadir.

Cocuklar egitiliyor, Tiirkiye kalkiniyor. Bu kampanyayr da genelde yerel
yapiyoruz. Gittigimiz illerde kullanabilir durumda ve miimkiinse sifir olan her tiirli
arag gerecleri, kiyafetleri insanlardan belli bir noktaya toplamalarini istiyoruz ve
bunlar1 o bdlgede veya farkli bolgelerde olanlara kisilere ulastiriyoruz ve bunlarda
genelde hani insanlarin yani sira biiylik tekstil firmalari ile baglantiya gegiyoruz.
Ihracat fazlasi veya iiriin fazlasi {iriinlerini tarafimiza hibe edilmesini sagliyoruz
(Meryem, 34, lise, 2012).

Genellikle egitim yapiyoruz ve egitimlerden kazaniyoruz. Egitim faaliyetlerinden
elde ediyoruz... Uyelik aidatimiz da var bizim ayn1 zamanda. Bagis aliyoruz. Simdi
ramazan paketi yaptik en son. Orda bagislar aldik 120 paket hazirladik. Hani
yardima muhtag insanlara yolladik (Giilay, 27, psikolog, 2013).

Kadinin iginde yer aldig1 kuruluslarin insan potansiyelinin fazlaligi bu alanlarin ticari
amagla, reklam ve satis isi i¢in kullanilmasina neden olmaktadir. Ozellikle bu alanlarda
insanlara ulagmanin belirli bir maliyet gerektirmemesi pazar gibi kullanilmasina neden
olabilmektedir. “Insanlar programlarimiza ¢evre edinmek icin geliyorlar. Ozellikle

ticaret yapanlar” ifadesi bu durumu dogrulamaktadir (Filiz, 54, emekli, 2012).

Kadin idarecilerin birkagimin dogal kaynaklarin korunmasina ve gereksiz tliketimin
azalmasina iliskin ¢alismalar1 da bulunmaktadir. Ornegin, kadin idarecilerden biri bu

alandaki ¢alismasini su sekilde dile getirmektedir:
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Kendine ve kentine duyarli birey... israfi onlemeye calisiyoruz. Mesela ekmek
israfin1 6nlemek i¢in bir hoca gelecek, yemek tath tarifi verecek (Feride, 42,
isletme, 2012)

Tirkiye’de issizligin ¢oziim bekleyen en o6nemli sorun olduguna dikkat c¢eken
arastirmacilara (Cenk, 2012, s. 11) kadin odakli sivil toplum kuruluslarmin iktisadi
boyutta gerceklestirdikleri faaliyetlerle kulak verdigi goriilmektedir. Ozellikle yeni is
alanlariin agilmasi, girisimciligin artirilmasi ve kisilere is bulmada aracilik edilmesi bu

faaliyetlerin basinda yer almaktadir.

4.2.2. Toplumsal Boyut

Toplumsal kalkinmanin toplumsal boyutunu egitim, saglik ve sosyal hizmetler
konusunda sivil toplum kuruluslarinin yiiriittiikleri programlar ve projeler
olusturmaktadir. Bu boyutu olusturan 6zellikle egitim ve saglik alanindaki ¢aligmalarin
biitiin boyutlart destekleyici oldugu ve diger boyutlarda gergeklestirilen faaliyet ve
programlarla i¢ ige oldugu goriilmektedir. Ornegin egitim alaninda yapilan okuma-
yazma ve Ogrenim diizeyini yiikseltme caligmalari, mesleki egitim ve beceri kurslari

hem iktisadi kalkinmay1 hem de kisisel gelisimi desteklemektedir.

4.2.2.1. Egitim

Ulkelerin kalkinmasinda egitimin dnemi tartisilmaksizin kabul edilmektedir. Ciinkii
egitim, sosyo-ekonomik ihtiyaclarin karsilanmasi icin gereken nitelikli isgiiciiniin
yetismesinde, kalkinma hedeflerine gore degisen talep yapisina uygun beceri ve
bilgilerin aktarilmasinda, kaynaklarin daha verimli ve rasyonel bir bi¢imde
kullanilmasinda, daha saglikli politik secimlerin yapilabilmesinde ve iyi yOnetisimin
gerceklesmesinde, saglikli ve nitelikli istthdama hazir bir niifusun olusmasinda 6nemli
bir role sahiptir (Kapu ve digerleri, 2012, s.110). Kisaca toplumun kalkinmasinda
ithtiya¢ duyulan nitelikli insan giicii ve ¢evreye duyarli, bilingli insanlar ancak egitim

yoluyla artirilabilmektedir.
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Kadinlarin i¢inde yer aldigi sivil toplum kuruluslarinda egitim alaninda yapilan

calismalar ¢ogunlukla asagidaki konulara dayanmaktadir:

- Mesleki egitim

- Cocuk gelisimi ve egitimi
- Kisisel gelisim

- Girisimcilik egitimi

- Okuma- yazma

- Aile i¢i siddete kars1 6fke kontrolii ve etkili iletisim yollarini 6gretme.

Kadinin i¢inde yer aldig1 kuruluslarin yiiriittiikleri egitim faaliyetleri sayesinde egitimde
firsat esitligini elde edemeyen kadinlar her yasta egitim firsatlarina erisim imkam
bulabilmektedirler. Egitimli kisilerin ¢evresel faktorleri daha iyi gézlemledikleri, saglik
konusunda digerlerine gore daha fazla duyarli ve bilingli olduklari, bu durumun da
insanlarin verimliliklerine etki ettigi diisliniildiigiinde, hi¢ siiphesiz egitim faaliyetlerinin
onemi daha iyi anlasilmaktadir (Kar ve Taban, 2005, s 25). Calisma kapsamindaki
kuruluglarin egitim alaninda yiiriitmiis oldugu faaliyetler kadin idareciler tarafindan su

sekilde ifade edilmistir:

Burs veriyoruz. Toplum egitim merkezlerinde simdi belediyelerin yapmis oldugu
hizmetleri bizler yaklasik, 16- 17 wyildir, 18 yildir calisan toplum egitim
merkezimiz var. Hep bedelsiz. Halk egitimin hocalar1 ve Milli egitim Bakanlig
sertifikalari ile kurslar actik. Hala da agmaya devam ediyoruz. Ankara’ da iki tane
toplum egitim merkezimiz var. Bir tanesinde hatta kadinlarin kii¢iik ¢ocuklarini
birakacak yer yoksa diye bedelsiz bir de kres agtik. Onlar ¢ocuklarmi
birakabilsinler diye. Golbasi’nda bir tanesi digeri de Ankara kalesi i¢cinde. ACEV
ile Ankara Kalesi’'nde okuma-yazma kursu agtik. Orda da Milli Egitim sertifikal
okuma-yazma ve ileri egitim kurslarina gegilmeye baglandi... Mesleki egitim, bigki
dikis, bilgisayarli muhasebe, ahsap boyama, kitle bebek var. Kadinlarin isteklerine
bagh. Yillik 800 kisi egitiliyor. Lise 6grencilerine meslegimi segiyorum falan gibi
yonlendirme c¢alismalar1 yapiliyor. Tiirk Egitim Goniillileri Vakfiyla ortak
calismalarimiz var. O anlamda meslek se¢gme, diksiyon, resim, miizik, mandolin
kursu filan agildi (Lale, 50, dis ticaret uzmani, 2012).

Milli Egitim Bakanligi ile “Hayat Boyu Ogrenme” protokolii yaptik. Mesleki
acidan 2012-2013 yilinda kadinlarin kolaylikla ¢alisabilecekleri kuaforliik,
sekreterlik, kadin malzemelerinin ¢ok tiiketildigi dermo- kozmetik alanlar1 ile ilgili
kurslar planladik...(Meryem, 34, lise, 2012).
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Bu c¢aligmada yer alan kadin odakli sivil toplum kuruluslarimin birgogunun hem
tiyelerine, hem de halka hizmet gotirdigii ve kisisel diizeyde bilgi ve beceri
kazandirmaya yonelik programlari oldugu goriilmektedir. Ozellikle faaliyetleri ve
programlariyla dezavantajli gruplarin mesleki, teknik ve siyasi yeteneklerini gelistiren
kadimin i¢inde yer aldigr kuruluslar bu gruplarin siyasi ve ekonomik hayata
katilimlarini, tutunmalarini ve bunun sonucunda kalkinmalarini amaglamaktadir.
Ornegin, YEKAD’1n “Hayat Boyu Ogrenme Projesi” Milli Egitim Bakanlig ile ortak
yapilan bir projedir. Kadinlara mesleki egitim vermeyi amaglayan bu proje farkli
mesleklerin dgretilmesini ve ekonomik bagimsizligt olmayan kadinlarin ¢alisma
hayatina girmelerini hedeflemektedir. Kadinlarin birgogu bu kuruluslara katildiktan
sonra aldiklar1 egitimle ve katildiklar1 konferans, seminer ve panel gibi programlarla
hem giinliik hayatta gerekli olan, hem de is diinyasinda ise yarar birgok bilgi ve beceriyi
elde edebilmektedirler.

Toplumun giiglendirilmesi sizin i¢in neyi ifade ediyor? Kadinin giiglendirilmesi,
mesleki egitim, okuma yazma... Kendimize yetersek, oOzgilirsek ayni sekilde
kendine yeten ve Ozgiir kisiler yetistirebiliriz... Kadinin sosyal statiisiinii
yiikseltmek diye bir bashigimiz var. Bence mesleki egitimler kadini1 gii¢lendiriyor.
Verdigimiz konferanslarla bilingleniyorlar. Ama sirf bilinglendirmekle yetmiyor
anlat anlat. Sonra neyi nasil yapacagini bilemiyorsa onun i¢in de en azindan onlarin
kiiltiir seviyesine gore yapabilecekleri islerle ilgili kurslar acip onlar
yonlendirmeye ¢alistyoruz (Filiz, 54, emekli, 2012).

Ozellikle kadinlara hizmet gotiirmeye calisan kadinlarin iginde yer aldiklar1 kuruluslarin
ana c¢alisma konularini, kadmin egitim seviyesinin yiikseltilmesi (kadinlarin okuma-
yazma oranmin artirilmasi), farkindaliginin artirnllmasi, haklarmi  6grenmesi,
bilinglenmesi ve toplumsal cinsiyet esitsizlikleri olusturmaktadir. Ornegin, ¢alisma
kapsaminda yer alan bir dernek tarafindan yiiriitiilen mobil okul projesi ile “kendine ve
kentine duyarli kadinlarin yetistirilmesi” amaglanmaktadir. Bu proje Ankara Biiyiiksehir
Belediyesi ile isbirligi i¢inde gerceklestirilmektedir. On saatlik dersleri iceren bir gezici
okul seklinde tasarlanan otobiiste dersler; anne baba egitimi, 6fke kontrolii, aile igi
iletisim, kadin saglig1 ve hijyen, ilk yardim ve ev kazalari, beslenme, ¢cocuk egitimi ve
degerlerle yasama gibi konular1 igermekle birlikte son iki ders bir psikologla ve onuncu
ders Ankara turu ile sonlandirilmaktadir. Her mahallede otuz kadina hizmet gotiirmeyi

amaglayan bu proje bir yilda biitin Yenimahalle ilgesine hizmet gotiriilmesi
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hedeflenmistir. Kadinlarin kendilerine gelmesini beklemeyen kurulus, 6zellikle evden
cikamayan kadinlara da hizmet gétiirmeyi ilke edinmektedir. Tespit ettikleri kadinlara
tasimali egitimle egitim danismanligi yapan kurulus, okuma yazma bilmeyenlere okuma
yazma egitimi vermekte ve lise diplomasi alabilmeleri i¢in kurslar diizenlemektedir
(Feride, 42, isletme, 2012). Asagida diger bir kurulusun egitimle ilgili bakis agisi

sunulmaktadir:

Hangi tiir kadin programlar1 diizenliyorlar. Bir, kadin egitimi okuma yazmadan
basliyor... Halen bugiin bile bes milyona yakin kadin okuma yazma bilmiyor
iilkemizde. Birinci hedef bu, egitim. Ikinci hedef farkindalik yaratmak. Ugiincii
hedef haklarla ilgili bilgilendirme yapmak. Ben burada kadin haklariyla ilgili biitiin
calismalara katiltyorum. Meclis’e katiliyorum. Teknik heyetlerde yer aliyorum.
Kazanilan hakkin kagit iizerinde kalmamasinin bizce bir anlami olmadig i¢in, o
hakkin kullanimina iligkin bilgilendirme, bilinglendirme c¢aligmalari yapiyoruz. Ve
tabii toplumsal cinsiyet esitligi nedir? Nedir basli basina tabii bizim egitim
aracimiz. En 6nemli bir {i¢iincii olanimiz daha var. Kadinin toplumsal yasama
katilmasinin 6niindeki en biiylik engel olan siddetle miicadele (Sule, 65, avukat,
2012).

Atatiirk’iin - “Erkeklerinizi egitirseniz bir kisiyi, kadinlarinizi egitirseniz tiim toplumu
egitmis olursunuz” ifadesi kadinin iginde yer aldigi kuruluslarin egitim alanindaki
caligmalarinin toplum i¢in Onemini ortaya koymaktadir. Zira toplumun yeniden
iiretimini saglayan annenin egitimli olmasinin ailenin diger fertlerinin yetismesine

yanstyacag diisiiniilmektedir.

4.2.2.2. Saghk

Kadmlarim i¢inde yer adliklar1 STK’larinin saghk alaninda yiiriittiikleri faaliyetler,
kampanyalar ve projeler de egitim alaninda yapilanlar kadar 6nemli olabilmektedir.
Yeterince beslenemeyen ve hijyen kurallarimi bilmeyen kisilerin isgilici agisindan
diisiiniildiiglinde hem fiziksel hem de zihinsel agidan zayif olduklar1 ve yaptiklar ise
adapte olamadiklari tespit edilmistir (Kar ve Taban, 2005, s. 26). Ayrica saglikli yasam
konusunda yeterince bilgisi olmayan kisilerin hastalandiklarinda saglik alanindaki

harcamalar artirarak kalkinmay1 olumsuz etkiledikleri de sdylenebilir.

Smear testini yaptiniz m1? Nerde yaptirmaniz gerekiyor. Ka¢ yasinda yapmaniz
gerekiyor? Kac yilda bir yaptirmaniz gerekiyor? Kag¢ yasindan sonra iicretsiz
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yapiliyor. Halki bilgilendirme... Goniillii hekimlere soruyoruz tekrar hastalara
dontiyoruz (Meryem, 34, lise, 2012).

Ayrica dernek, kadinlar1 kanser konusunda bilinglendirmek amactyla 20 egitici ile
500 kadina meme kanseri ve KETEM (Kanser Erken Teshis Merkezi) konularinda
bilgi aktarilmasini saglamistir (Emel, 40, proje kordinatorii, 2014).

Bireysel mutluluklarin insanlarin yerine getirmesi gereken yiikiimliiliiklere ve basarilara
bagl oldugunu dile getiren Nussbaum ve Sen (1993, s. 39), bu yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesinin ve basarilarin ortaya ¢ikmasinin 6zgiir bir ortam, iyi beslenme ve yeterli
saglik kosullarina kadar bir¢ok faktérden bagimsiz olmadigini belirtmektedirler. Bu
baglamda kisilerin saglik hizmetlerine kavusmasi igin ¢alisan kadin odakli sivil toplum
kuruluglarinin saglik alaninda bircok faaliyetle ugrastigi goriilmektedir. Beslenme,
anne— c¢ocuk sagligi, kilo kontrolii, ilk yardim ve hijyen gibi saglikla ilgili bircok
konuda toplumu bilin¢lendirmeyi hedef alan kadinin iginde yer aldigi kuruluslar, gerek
yerel gerekse de kdy- mahalle iistleniciligi gibi bolgesel kalkinma ¢alismalari ile saglik

alaninda hizmet sunmaktadirlar.

Kadin sagligin1 ve hijyeni 6nemsiyoruz. Cilinkii hastaliklarin birgogunun nedeni
hijyenin bilinmemesinden kaynaklaniyor. Bir saglik¢i arkadagim bahsetmisti
saglikli yasamui bilmeyince saglik sorunu ¢ok yasaniyor (Feride, 42, isletme, 2012).

Hastaliklara 6n tan1 koyma ve tedavi giderlerini karsilamanin 6zellikle saglik alaninda
calisan kurulusun ve birden c¢ok alanda faaliyet gosteren kuruluslarin ana hedefleri
arasinda yer aldigr gorlilmektedir. Saghk taramalari, seminer ve konferanslar
araciligiyla hastaligindan haberdar olmayan kisiler hastaliklarindan haberdar
olabilmektedir. Ozellikle yapilan bircok calisma ile kadin hastaliklar1 konusunda
kadinlar arasinda bilgi kanallarini olusturarak hastaliklarin dnlenmesini saglamanin ve
kirsal bolgelerde yasayan yoksullara ilag ve saglik malzemeleri dagitiminin saglik

alanindaki sosyal yardimlagsmanin ve dayanismanin temelini olusturdugu goriilmektedir.

Ozellikle bilgi akisinin saglanmasi icin danisma hatt1 kuran ii¢ kurulusun27 kadinlarin
saglik sorunlarina ¢6zliim bulmaya g¢alistiklar1 gézlemlenmektedir. Saglik danigma hatti

kurarak kadinlarin saglik sorunlarini gece giindiiz demeden dinlediklerini ve bunlara

?7 Kadm Saghg Dernegi, Dogu Kadnlari Bilinglendirme Dernegi ve Soroptomist Kuliibii (isbirligi ile
kullandig1) danigma hatlarimi kullanmaktadir.



122

¢Oziim bulmaya calistiklarin1 dile getiren kadinlarin yer aldiklar1 kuruluslarin saglik

problemlerinin daha fazla biiylimesine engel oldugu sdylenebilir.

Erkek hastalandiginda esi bakiyor, ama kadin hastalandiginda kimseyi
bulamiyor. Kadin dayak yiyor beni ariyor. Ornek veriyorum, smear testine
gitmek istiyor esi izin vermiyor beni ariyor, ben miidahale ediyorum. Kanser
oldugunu bile bile esini doktora gétiirmeyen insanlar var. Erkekleri ikna etmeye
calistyorum... Doktor randevularini biz aliyoruz (Meryem, 34, lise, 2012).

Kadinlar yasadiklari sorunlar yiiziinden ¢abuk bunalima giriyor... Bir aksam
dernegi tiyelerimizden biri aradi. Kadin depresyona girmis, intihar edecek bizi
artyor. Hemen evine kostuk. Kadin sinir krizi geciriyordu. Hastaneye gotiirdiik.
Sabaha kadar basinda bekledik (Deniz,42, mali miisavir, 2012).

Erken tani ile hastaliklarin 6nlenmesini ve kisilerin hastaliklardan korunmasini saglayan
kadinin i¢inde yer aldig1 kurulus saglik alaninda ortaya ¢ikan ¢esitli sorularin ¢6ziimiine

veya bu sorunlarina kars1 farkindaliklarin artmasina katki saglamay1 amaglamaktadir.

Faaliyetlerimiz bes baslik altinda toplaniyor. Soyle; birincisi Tiirkiye el ele kansere
giile giile kampanyamiz var. Ikinci bahar kampanyanz var; menopoz dénemi,
baglangi¢ ve sonrasini kapsamakta. Mutlu anne, mutlu ¢cocuk kampanyasi var; aile
planlamasi ¢aligmasidir. Aile planlamasindan kastimiz kisilerin gebelik Oncesi
almas1 gereken tedbirler. Dordiinciisii kisirlik bir saglik sorunudur; genetik degildir,
tedavi edilebilir. Bu anlamda Tiirkiye’de ¢ok sorun yasadik. Besincisi cocuklarimiz
egitiliyor, Tirkiye kalkiniyor (Meryem, 34, lise, 2012).

Yoksul insanlarin ve 6zellikle de kadinlarin saglik hizmetlerine kavusmasi i¢in gesitli
kurum ve kuruluslarla baglar kuran kadinlarin yer aldiklar1 kuruluslarin, ayn1 zamanda
bu hizmetleri alabilmeleri i¢in yeni imkénlar olusturduklart ve ilgili kurumlara

yonlendirdikleri goriilmektedir.

Kurulusumuz, bagislart dernek biinyesinde hi¢ tutmamaktadir. Hastaligi teshis
edilen kadmin hastane masraflarinin 6denmesi igin hayirsever isadamlari ve
kisilerle baglanti kurarak bagisin dogrudan hastaneye tedavi i¢in yatirilmasini
sagliyoruz. Ornegin Yozgat’ta yaptigimz bir saglik taramasinda bir kadmin rahim
kanseri viriisii tagidigini tespit ettik. Hastaligin farkinda olmayan kadin viriisii tim
viicuda yayilmadan tedavi ettirildi... Burada ti¢ misafirhanemiz var. Sehir disindan
gelen hastalar burada kaliyor... Saglik sigortasi olmayan kadinlara Saglik

Bakanlig1 bu konu i¢in bir merkez agti oraya yonlendiriyoruz (Meryem, 34, lise,
2012).
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Ayrica kadinin iginde yer aldig1 kuruluslardan birinin dogadaki sifali bitkileri ve kaynak

sularini kullanarak 6zellikle hastalara yardimci oldugu goriilmektedir.

fgmece var. Maden suyu gibi. Mide ve sindirim rahatsizlig1 olanlara iyi geliyor.
Mesela onu gegen sene sehre gittik onun tanitimi i¢in. Bidona doldurduk. insanlara
ikram ettik. Bir tane hanim igti bir bardak. Daha sonra geri dondii ne olur bana
bundan bir pet siseye doldurup verin diyor. Bagirsaklarinda rahatsizligi varmis ve
suyu ictiginde iyi geldigini fark etmis. ila¢ gibi (Cemile, 67, lise).

Saglik alanindaki tiim faaliyetlerin ¢ogunun kadinlara yonelik oldugu goriilmektedir. Bu
durumun saglik alaninda esit firsatlarin elde edilmesine olanak saglayarak, dezavantajli
gruplar arasinda yer alan kadinlarin toplumsal kalkinmaya dahil edilmesine katki

sagladigi soylenebilir.

4.2.2.3. Sosyal Hizmetler

Sosyal hizmetler alaninda ¢ok ¢esitli faaliyetler ve programlar diizenleyen kuruluslar,
aynmi zamanda farkli kitlelere de hizmet gotiirmektedirler. Ozellikle kadmlarm yer
aldiklar1 kuruluslarin siddet goren veya terk edilmis kadinlara farkli alanlarda sosyal
hizmetler sundugu, sigimma evine yerlestirmekten is bulmaya kadar bir¢ok konuda
yardimc1 olmaya calistiklart goriilmektedir. Bununla birlikte kadinin iginde yer aldig:

kuruluglarin sosyal hizmetler alaninda yogunlastig1 diger konular sunlardir:

- Cocuk bakimi saglama,
- Siddet goren kadinlara rehberlik ve danismanlik hizmetleri verme,
- Sokak cocuklarini koruma ve egitme,
- Mahkimlara maddi ve manevi destek verme,
- Engellilere sahip ¢ikma ve sorunlarini ilgili mercilere duyurma,
- Ogrencilere burs verme,
- Kadinlar i¢in s1iginma evi agma ve buralarda kalan kadinlara imkanlar sunma,
- Afet sonrasi bolgeler i¢in okul, yol vb. yapim iglerini iistlenme,
- Alt yap1 ve onarim calismalari (Cevre diizenleme ve agaclandirma ¢alismalarina

katilma, okul- yol gibi insaat isleri i¢in maddi kaynak saglama).
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Calismadaki kadinlarin yer aldiklar1 kuruluslarin sosyal hizmetler alanindaki

calismalarina iliskin 6rnekler;

Odiil aldim ben bu sene. Ikisi yurt diginda biri de Tiirkiye’den odiiller aldim.
Refuggeler ile ¢alistik. Oradaki insanlara evlerden toplanan esyalar gonderildi. Bir
de Vatikan Biiyiikel¢iligi’nde agilan bir kermese katildik. Masa aldik. Onun geliri
de burs olarak ¢ocuklara verildi. Bala bolgesinde agaclandirma g¢alismast yaptik.
Golbasi'nda bir okuldaki iki smifin yenilenmesini yaptik. iki dénemdir Bilkent
Universitesi Kentsel Tasarim ve Peyzaj Mimarlhig ile Golbasi Belediyesi'ni bir
araya getirdim. Onlarin ortak calismasi olarak bir adet yani bir donem boyunca
calisilan projelerden birisi Sukesen Deresi var Golbaginda. Onun ¢evre 1slahina
yonelik projeler trettiler son sinif 6grencileri. Son smif dgrencileri alti adet proje
iiretti. Uygulama calismasina gelinecek kadar. Ug dért tane de park var. O bdlgenin
kadin durumu, ¢ocuk durumu, engelli durumu, iklimi, su alma seysi, gd¢ alma
orani, tarihi, kiiltiirel yapisi filan her seye bakilarak projeler iiretildi belediyeye
teslim edildi (Lale, 50, dis ticaret uzmani, 2012).

Mesela sehitler icin fidan diktik. Agaglandirma g¢alismasi... Bitlis’teki bir okula
kiitiiphane ac¢ildi. Orda da yine yardimlarla belli bir miktar para toplandi. Kitap
bagisinda bulunuldu... Okullarda kimsesiz ¢ocuklar hani ihtiyact olan ¢ocuklar
vardi. Bunlarin okul ihtiyaglarini karsiladik. Bu projemiz kendi kurulusumuzun
subeleri igerisinde Avrupa’da 6diil aldi. En iyi proje 6dili (Giilay, 27, psikolog,
2013).

Sosyal hizmetler alaninda yapilan faaliyetlerin ¢ok farkli Kkitlelere ulastirilmaya
calisildigr goriilmektedir. Kadmlarin yer aldiklart kuruluglarin farkli sosyal gruplara
sunduklar1 bu hizmetlerin toplumsal biitiinlesmeye katki sagladigi ve kisilerin

hayatlarinda degisime yol agtig1 sdylenebilir.

4.2.3. Kiiltiirel Boyut

Kiiltiirel boyutta kadin odakli sivil toplum kuruluslarinin en 6nemli, fakat yeterince
dikkat edilmeyen islevinin kiiltiirel degerlerin yasatilmasi ve igsellestirilmesi oldugu
sOylenebilir. Degerlerin igsellestirilmesi, bireyin i¢inde sosyallestigi ortamda var olan
degerleri benimsemesi anlamina gelmektedir. Ornegin, zayif ve giigsiizlere yardim etme
duygusu ve istegi sosyallesme siirecinde bireye kazandirilmaktadir. Birey topluma

yararli olmaya iligskin duygu ve diislinceleri i¢cinde bulundugu toplumdan ne kadar iyi
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Ogrenirse ve igsellestirirse kendi eylemlerini bu dogrultuda sekillendirmektedir (Portes,

1998, 5. 7).

Kiiltiirel boyutta bircok program ve faaliyet diizenleyen kuruluslar kiiltiirel degerlerin
yasatilmasina katki saglamaktadirlar. “Degerlerimizle yasamayir onemsiyoruz. Ciinki
artik degerle yasam azaldi.” diyen kadin idareciler unutulan degerlerin Onemine
dikkatleri c¢ekmeye c¢alismaktadirlar. Kiiltiirel boyutta kadinin iginde yer aldigi

kuruluslarin toplumsal kalkinmaya katkilar1 su sekilde siralanabilir:

- Sosyal yardimlagsma ve dayanisma gibi toplumsal degerlerin yasatilmasi,

- Bu degerlerin yasatilmasinin 6neminin goriiniir kilinmast,

- Rol model alinacak kisilerin davranislarinin ve iliskilerinin model alinarak
nesilden nesille aktarilmasi,

- Toplumsal kalkinmayi hizlandiracak teknolojik yeniliklerin kullanilmasinin
(bilgisayar kullanim1 gibi) ve bilgi transferinin saglanmasi,

- Kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesi ve kiiltiirel mirasin korunmasi.

Sanatsal faaliyetlerin diizenlenmesi ve sanatsal yetenege sahip olanlarin ortaya
cikarilmasi i¢in ¢abalayan kuruluslar Lin’in anlamli eylemlerini kullanarak toplumsal

sorunlara kars1 insanlara duyarlilik kazandirmaya ¢alismaktadirlar.

2007 yillinda bizim dernegimizde bir oyun provasi i¢in arkadaslar toplandi. Oyun
izlemeye gittik.... Hocay1 ¢ok begendim. Hocam dedim, devlet tiyatro sanatgisi.
Benim bir projem var kafamda. Bana destek verir misiniz? Hay hay dedi. Kadin ve
aile sorunlarmin yer aldigi bir oyun yazmak istiyorum bunu yapilandiralim. Ben
varim dedi. Boyle ne yapmak istediklerimi kaleme aldim. 8 defa oynadik. Simdi
oyun hazir duruyor (Filiz, 54, emekli, 2012).

Balat Kiiltiir Evi Projesi ile kiiltiir mirasimizin en énemli mihenk taslarindan biri
olan Fener Balat semtinde, islevsel bir kiiltiir evi ¢atis1 altinda basta semt kadinlar1
olmak iizere, tiim Balat sakinlerini, kiiltiirel, sosyal ve sanatsal agilardan doyuracak
etkinliklere ev sahipligi yapacak bir kiiltiir merkezi olusturulmustur (Lale, 50, dig
ticaret uzmani, 2012).

Ayrica Sirca Yasamlar Dernegi (SIRYAD), toplumun sanatla gelisecegini ve her

konuda duyarliliginin artacagini temel ilke edinerek, biinyesinde kurulan Ankara Sanat
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Odas1 aracilifiyla sanatsal becerileri gelistirmek i¢in hobi kurslar1 diizenlemektedir.
Diger taraftan Ankara Sanat Odasi, Sirga Yasamlar Dernegi yararia farkli alanlarda
calismalarini stirdiirmekte olup, elde ettigi tim geliri sokak ¢ocuklarinin sokaklardan
kurtarilmasi i¢in kullanilmaktadir. Bu ¢ocuklara egitim veren kurulus, cocuklarin beceri
kazanmasiin hayatlarinda olumlu degisikliklere yol agacagina inanmaktadir (2012
Goriismeleri). Katilimeilardan bir digeri ise kiiltiirel faaliyetleri kirsal bolgelere kadar

nasil gotirdiiklerini anlatmakta ve izlenimlerini su sekilde aktarmaktadir:

Kastamonu’nun Senpazar ilgesinin bir kdyiinde bize gelip oyunumuzu istediler.
Dedi ki bu insanlar 6miirlerinde hi¢ tiyatro gérmemis oynar misiniz? Biz gittik
goniillii olarak onlara oyun oynadik. Ama bir siirii 6teberiyle gittik oyuncular.
Oyuncular da ¢ok biliyiik goreceksiniz Kolilerle ugurtmalar, sekerler her seyi
gotiirdiik oraya. Biz hafta sonu oyunu oynadik tabii gbzyaslariyla ¢ok aci. Hig
gormemisler. Dondiikten sonra da hocanin annesi de Gazi Universitesi’nde bizim
liyemiz. Pazartesi giinii c¢ocuklar okulun bahgesinde bizim gotlirdigiimiiz
ucurtmalart ugurmuslar. Aglayarak bana dinletiyor ¢cocuklarin seving ¢igliklarini...
Ben de ¢ok agladim tabii. Kadin olmanin farki. Cok mutlu oldum. Sebep
oldugumuz seyden dolayi (Filiz, 54, emekli, 2012).

Kiiltiirler arast kaynasma programlarinin tasarlanmasi toplumsal biitiinlesmenin
saglanmasini ve yalmzligin ortadan kaldirilmasini saglayabilmektedir. Ozellikle farkli
illerden insanlarin kadin odakli kuruluslar araciligiyla bulugsma ve kaynasma ortamlar

bulduklar1 ve kiiltiirel paylagim yasadiklar: goriilmektedir.

Mesela Caglar Carsisi’nda 30 metre karelik bir yerdeydik. Bir goniillii arkadagimiz
sorumluydu... Bizim seminer, aydinlatma, bilgilendirme giiniimiiz olurdu. Her
Persembe bir kadin yoresel yemegini yapardi. O kalabaliga ikram ederdi. Hepimiz
paramizi yiyerek o kadina destek olurduk. Bunu 3 yil devam ettirdik. Destek olur,
satin alir ve o kadina katki koymus olurduk. Her birimiz kiiltiirel paylasim yasardik
(Filiz, 54, emekli, 2012).

Bir bagka sivil toplum kurulusunun idarecisi ise toplumsal sorunlara duyarliligin ve
kadinlar arasi dayanigmanin artmasi ic¢in geziler diizenlediklerini ifade etmektedir.
Kadinlarin, Tirkiye'nin diger bolgelerinde yasayan ve yoksunluk icinde bulunan
kadinlarin sorunlarina daha duyarli olmasi i¢in geziler diizenlediklerini ifade eden kadin
idareci, bu yolla kadinlar arasinda dayanismayr ve kiiltiirel paylasimi artirmayi
hedeflediklerini ifade etmektedir. Ozellikle yoksunluk igindeki kadinlarin durumlarimi

yerinde tespit ederek, sorunlarina ¢oziim bulmaya calisirken isbirligi icinde hareket
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ettiklerini, empati kurduklarini ve orgiitlenip kolektif bir gii¢ olusturarak birgok soruna
¢oziim bulmaya calistiklarin1 dile getiren idareci, “anlatmak yerine yerinde gérmenin
toplumsal duyarlilig1 daha fazla artirdigini” ifade etmektedir (Siikran, 6gretmen, 2012).
Bir diger kurulusun kadin idarecisi ise kiiltiirler arasi diyalogun artmasi i¢in Kardes
kiiltiirler festivali diizenlediklerini ifade etmektedir (Feride, isletme, 2012). Her yil
yapilmasi karari alinan bu faaliyetler ile insanlar arasi kaynasma ve toplumsal

biitiinlesme hedeflenmektedir.

Ayrica kadinin i¢inde yer aldigt kuruluslar kiiltiirel aktiviteleri kullanarak toplumsal

sorunlar1 topluma duyurmaya ¢alismaktadirlar.

Ailenin korunmasi ve kadina yonelik siddetin 6nlenmesi i¢in on bes gosterimlik bir
tiyatro oyunu diisiindiik. 1000-2000 kisilik bir tiyatro gosterisi. Tasimayi da {istlendik
(Feride, 42, isletme, 2012).

Sonu¢ olarak, sivil toplum kuruluslarinin sosyal yardimlagsmayr ve dayanigmayi
artirmaya yonelik faaliyetleri yardimlasmaya ve dayanigmaya iliskin bircok davranisin,
tutumun ve degerin toplumda yasatilmasina katki saglamaktadir. Diger bir ifadeyle,
sivil toplum kuruluslarinda toplumsal gelismeyi 6zendirecek, dayanigsma, hayirseverlik,
fedakarlik, digerkdmlik gibi kiiltiirel kodlarin yasatilmasi ve igsellestirilmesi miimkiin
olmaktadir. Berger ve Luckmann’in (2008) toplumsal gergekligin yeniden ingasin
olusturan ikinci sosyallestirmenin bu anlamda kadinlarin yer aldiklari kuruluslarda
gerceklestirildigi gozlemlenmektedir. Bununla birlikte, bu kuruluslar tarafindan aracilik
edilen tiyatro ve sinema gosterileri ve sergiler yeni bir Kkiiltiirel yasam tarzi
olusturabilirken, bilgisayar, Ingilizce ve hizli okuma gibi kurslar modern hayatin

getirdigi yeniliklere acik olabilmeyi ve uyum saglayabilmeyi kolaylastirabilmektedir.

4.2.4. Kisisel Boyut

Robertson’a gore kisisel boyutta kadinlar diinyayr yeni yollarla kesfedebilecekleri
yetenekleri kazanabilirler. Sadece kadinlarin bulundugu bir alanda kendine giiven, bilgi
ve liderlik yeteneklerinin gelistirilmesi, kadma bagimsiz bir kimlik kazanmasi,

ihtiyaglarmin farkinda olmasi ve bunlar1 arastirabilmesi i¢in firsatlar sunar (2007, s.63).
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Ayrica bu boyut kolektif hareketin yapisinin kadmlarin beseri sermayelerini ve

yeteneklerini gelistirmede nasil bir katki sagladiginin goriilebilecegi yerdir.

Farkindaligin, bilinglenmenin, kisisel niteliklerin ve yeteneklerin ortaya cikarilmasini
hedefleyen kadin odakli kuruluslar kisilerin hayatinda olumlu degisikliklere katki

saglamaktadirlar.

Bundan once gelismis biri degildim. Bir kere artik kendimi ¢ok iyi ifade
edebiliyorum. Davetlere gidebiliyoruz, kalkindirtyorum kendimi. Kendi kisisel
gelisimim ile ilgili beni ¢ok gelistirdi. Sikintilarimi1 dolayli yoldan degil de direk
anlatabiliyorum. Ben bu isi ¢ozerim diyorum. Kendime 6zglivenim geldi. Burasi
beni kisisel olarak ¢ok gelistirdi. Ben iiniversite okumadim... Burada direk halkla
i¢ iceyim... Ikna kabiliyetim gok gelisti (Meryem, 34, lise, 2012).

Liderlik firsatlar1 sunarak toplumsal kalkinma/gelismeya onciiliik edebilecek donanimli
bireylerin ortaya ¢ikmasini saglama kadinin odakli kuruluslarin kisilik boyutundaki bir

diger hedefi olugturmaktadir.

Bizim bahar zirvelerimiz oluyor, kis zirvelerimiz oluyor. Onlarla (subelerle) bir
araya gelip egitimler yapiyoruz. Onun disinda kendi aramizda bir yonetim kurulu
baskan1 se¢iyoruz. Bu baskanlar sadece bir yil kalmak zorunda ve ben sekretersem
mesela 1 yil sonra tekrar sekreter olamiyorum. Bunlar seg¢ilmis oluyor. Birer yil
arayla bir bagkasina sans taniyorsunuz. Bir kisi ayni zamanda baskan olamryor.
Baskan olduktan sonra senator olabilir ya da Tiirkiye genelinde baskan yardimcisi
veya bagkan olabiliyor. Herkesin 6nii agik yani (Gtilay, 27, psikolog, 2013).

Kisisel boyutta kalkinma/ gelisme beseri sermayenin artirilmasi ile ortaya ¢ikmaktadir.
Egitim hizmetleri ve uygulamali faaliyetler ile kisi, farkli alanlarda bilgi ve beceri

edinmekte ve bu sonucunda kendine olan giiveni ve 6zsaygis1 artmaktir.

Geng girisimciler hani gencler i¢in egitim diizenledik. Toplanti kurallar1 iste nasil
sOyleyeyim toplum 6niinde konusma bu gibi caligmalar. Ya da miinazara teknikleri.
Yani hem sosyallesmeye yonelik hem egitime yonelik hepsi bir arada olmus
oluyor... Ki ben kendime ¢ok sey kattim. Toplum Oniinde konusamayan bir
insandim psikolog oldugum halde. Toplum Oniinde konusma egitimi aldiktan sonra
konusmay1 basardim... Ozelestiri yapabiliyorsunuz. Hangi konuda galismaniz
gerektigini, hangi konuda bizim meslegimize ya da kisiligimize uygun oldugu
konusunda tartismalar oluyor. Kimin hangi potansiyele sahip oldugu belli. O
potansiyel iizerinden bir is veriliyor. Hani eksik de olsa o kisi o isi yapmaya
calistyor. Ben bu kurulusa girdikten sonra bir¢ok kararimi kendim verdim. Su anda
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tiniversitede ders vermeye basladim mesela. Burada aldigim toplum Oniinde
konugma teknikleri vardi. O egitimden sonra basladim. Ondan 6nce bir¢ok teklifi
reddediyordum. Girisimci olduguma inanmiyordum (Giilay, 27, psikolog, 2013).

Toplumsal kalkinmanin bir biitiin olarak gerceklesmesi i¢in kadinin kalkinmasini esas
alan sivil toplum kuruluslari, kalkinma programlari igerisinde bireysel yeteneklerin
gelisimi i¢in okuma yazma ve bilgisayar kurslarina ve girisimcilik ve liderlik egitimi
icin ¢esitli programlara yer vermektedirler. Kadinlara sosyal hizmetlerin gotiiriilmesine
aracilik eden sivil toplum kuruluslari, mesleki egitim ve danismanlik hizmetleriyle
kadinlarin istihdam edilmesine ve yeni rol model alabilecekleri kisilerin bulunmasina da

katki saglamaktadirlar.

Hani kendime bakiyorum. Belli bir siire liderlik vasfin1 kazanmaya basliyorsun.
Sen bir yerden baska bir yere ulastiginda karsi taraf bundan etkileniyor. Sizi model
aliyor (Giilay, 27, psikolog, 2013).

Kiimbetoglu (2002), sivil toplum kuruluslarinin projeleri ve programlar1 sayesinde
kadinlarin kendiliginden kendi haklarin1 ve taleplerini dile getirebilme yollarim
ogrendiklerini ve ortaya ¢ikan sorunlari karar alma sorumlulugu gostererek
cozebildiklerini ifade etmektedir. Kiimbetoglu sivil toplum kuruluslarinda yiiriitiilen
projelerin, kadinlara yasadiklari sorunlarla yiiz ylize gelme firsati tanidigin1 ve kendi
giiclerini fark etmeleri i¢in Ozgiiven verdigini belirtmektedir (2002, s. 179). Bu
calismada kadin odakli sivil toplum kuruluslarinin programlarda ve yiiriitillen diger
aktivitelerde kadinlara sorumluluk vererek, kadinlarin bireysel agidan kendine giiven
kazanmalarint ve kapasitelerini gelistirmeyi hedefleyen kadinlarin yer aldiklar
kuruluslar, dezavantajli gruplarda yer alan bireyleri sosyal hayata aktif katilan bireyler

haline getirmeye ve tiiketici konumdan tiretici konuma getirmeye ¢alismaktadirlar.

Kurulusun bana kattigi deger inanilmaz. Kendime giivenim artti. Birgok insan
tanima firsati sagladi. Kendi degerimin farkinda oldum. Farkindaligim artti.
Sagligim yerinde. Mutluyum. Kendime goére basariliyim. Kendi alanimda
basariliyim. Girdigim yerde nasil geng kaliyorsun diyorlar. Insan diyorum ilaci.
Fark ediliyor oluyorsunuz en azindan. Sira dis1 oluyorsunuz. Iyi mi kétii ben
bilemem ama bir yere hizmet etmenin farkindaligin1 disardaki insanlar da fark
etmis oluyor. Insanmn ilacinin insanda oldugunu diisiiniiyorum. Yani bir seyden
sizlantyoruz onu anlamiyoruz. Herkes kabahatli cocuk kabahatli, es kabahatli. Ama
sen bunun i¢in bir sey yapiyor musun? Yok. Ben bunun i¢in hayatima ve ililkeme
katki koymaya ¢alistyorum (Filiz, 54, emekli, 2012).
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Bizim projemizde 10 tane engelli arkadasin ilk geldiklerindeki davramislan ile
buradan mezun olduklar1 zaman, belge aldiklari zamanki davranislar1 ¢cok farkliydi.
Daha bir kendine giivenen. Mesela bildigimiz su tas1 boyayarak bu tas1 boyamak
icin on kere diigiiniiyordu. Ya yapamazsam. Yapamazsan kapatir yeniden boyariz.
Ciinkii boyle bir imkan sunulmamis. Firca tutmamis. Kalem tutmamis o kadar
engelli var ki (Yildiz, 44, 6gretmen, 2012).

Bagkan olduktan sonra ben de bir¢ok seyin farkina vardim. Kendimi béyle kendi
ozelliklerimle fark etmis oldum. Insanlara giivenilirlik verebiliyorum. Demek ki
yapabilecegim konusunda siipheleri yok (Meral, 42, bilgi islemci, 2012).

Sivil toplum kuruluslarina katilim, kadinlar i¢in kamusal ve 6zel alan ayiriminin
yasandigi dorugu ifade etmektedir. Bu kuruluslar, kadinlara potansiyel olarak
taninabilecekleri ve degisime yonlendirilmis kolektif hareketle mesgul olabilecekleri ve
kamusal alana girebilecekleri yollar sunarlar (Leonard, 2002, s. 34; Putland, 2000, s.
40). Everitt, kendi hayatin1 ev ve aile gibi 6zel alana dayandirmis oldugunu gorenlerin,
siyasi hayattaki psikolojik ve aktif ylkimliliikleri artirmasit yoniiyle resmi
organizasyonlara {liyeliklerinin ¢ok 6nemli olabilecegini belirtmektedir (2006, s. 273).
Sivil toplum kuruluslarinin kadinlarin kisisel gelisimleri i¢in en 6nemli mekan oldugunu
ifade eden kadin idarecilerden birine (Sule, 65, avukat, 2012) gore “Kadinlar sivil
toplumla baglarlarsa kendi c¢abalarin1 ve ne yapabileceklerini gorebilmek adina c¢ok
onemli bir adim atmis olurlar. Kadini sivil toplum alanina katilimini tesvik etmedikce

taniyamazsimiz.”

Ogzellikle kadin odakli sivil toplum kuruluslar1 ataerkil diizene, toplumsal cinsiyet
kaliplarina ve rollerine iligkin degisimlerin gézlemlenebilecegi bir alan olabilmektedir.
Boylelikle bu kuruluslar, kadinlarin diinyaya bakis acilarinin nasil degistigini ve hayati
yeniden nasil anlamlandirdiklarini incelemeyi miimkiin kilan bir alan olarak karsimiza

cikabilmektedir.

Onceden kadinlar nasil gidecegiz nasil edecegiz dediler arkadan gelirsiniz filan
dedim. Yavas yavas hanimlar agiliyor yani yapacaklari iglere. Simdi (dernek binasi)
kdyiin i¢inde oldugu icin ¢ogu girmiyor. Binada arkadan da merdiven var arkadan
giriyorlar. Simdi siz buranin eski halini ben ¢ocuklugumdan hatirliyorum. Annem
beni gonderirdi. Bu kdyiin iginden kimse gegemezdi. Benim babaannem bu koyiin
icini gérmeden oOldii. Tabi Oyleydi. Siyah bir feraciye istiinde bir namaz Ortiisii
kadinlarin. Yoldan oradan el sallardi biz buradan otobiise biner giderdik Ankara’ya.
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Yani Oyleydi eskiden. Simdi ¢ok modernlesti. Tkinci kusak torunlar simdi ¢arsinin
icinde dernek kurup faaliyet gosteriyorlar. Ben kahvede oturuyorum esim buranin
tamirat isleriyle ilgileniyordu. Ben kahvede ¢ay iciyorum yukaridan esim bagiriyor
bana buraya da ¢ay gonder diye. Onceden bdyle birsey miimkiin degildi. Benim
esim de beni calistirmazdi. O da ¢ok degisti. Hosuna gitti. Bir de insanlar, halk
seviyor (Cemile, 67, lise, 2013).

Sivil toplum kuruluslarinin kadimin gelismesi ve ilerlemesi i¢in énemli bir alan oldugu
goriilmektedir. Ozel alandan kamusal alana ¢ikisin ¢ogu kez baslangici olan STK’lari
kadinlarin beseri sermayelerini artirmalarina, kendine giiven ve 0zsaygi gibi bazi
degerleri kazanmalarina ve bagimsiz bir kimlik gelistirmelerine katki saglamakta ve

araci olmaktadirlar.

4.2.5. Siyasi Boyut

Putnam’e gore, giiclii bir dernek gegmisine sahip olmak, i¢inde yiiz yiize iliskilerin
oldugu derneklere isaret etmektedir ve bunlar islevsel demokrasinin karakteridir. Bu yiiz
yiize iligkiler ekonomi ve siyaset i¢in dogrudan bir rol oynamasa bile, kurulusa iiye
olanlar1 siyasi ve ekonomik acidan kuvvetlendirir (1993). Knoke, ilging bir bigimde
demokratik yapilarin sayilari ile demokratik bir yapida olmasi gereken niteliklerin ters
bir iligki iginde oldugunu ifade etmektedir. Knoke, daha az politik organizasyonlarin
daha fazla siyasi kapasiteye sahip oldugunu ve daha fazla siyasi kabul edilen
kuruluslarin daha biiyiik kapasitelerinin daha az demokratik yapilarla iligkili olduguna
dikkatleri ¢ekmektedir. Bununla birlikte, bir kurulusun siyasi kapasitesinin
degerlendirilmesinin en iy1 yolunun kurulusun siyasi hedeflerine ve ulasabildigi gelire

bakilarak anlagilabilecegini belirtmektedir (Knoke, 1990, s. 195-8).

Tirk Kadinlar Birligi Baskani’nin “biz siyasi kuruluslardan daha iyi c¢alisiyoruz ve
muhalefet yapiyoruz, daha biiylik baski grubuyuz” seklindeki soylemi Knoke’un
ifadelerini dogrulamaktadir. Siyasi alanda yer almak ve hiikiimete yasal diizenlemelerde
etki etmek igin birgok yasal diizenlemeye imza atan kurulus, gerceklestirdigi faaliyetler
ve tasarladig1 projelerle sivil toplum kuruluslarinin orgiitsel yapilarinin demokrasi ile

baglantisini da ortaya koymaktadir.
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Toplum merkezlerinde politik egitimler verdim. Bes yiiz kadini egittik. Sekiz
tanesinde liderlik goriiyorsunuz. lki ii¢ tanesi muhtarlik secimini kazandi.
Deneyimlerimi aktariyorum (Sule, 65, avukat, 2012).

Kadinin siyasi alanda giliglenmesini saglamak ve katiliminmi artirmak i¢in de faaliyet
gosterdiklerini belirten kadin idareciler bu konuya iliskin goriislerini su sekilde dile

getirmektedirler:

Siyasi arenaya girmenin ilk basamagi olan yerel yonetimlere kadinlarin katilimini
destekliyoruz. Yonetimin erkeklerin isi oldugu goriisiinii degistirmeye ¢alisiyoruz.
Secimlere kadinlarin aday olmasini saglayarak, yerel yonetimlerde kadin sayisini
artirmay1 hedefliyoruz. Hatta siyasete girmenin en alt basamagi olan muhtarlik
secimlerine bile kadinlarin aday olmasini istiyoruz. Boyle aday olan bir kadini
imkanlarimiz sinirh bile olsa sonuna kadar destekledik. Maddi imkansizliklardan
dolay1 afislerini elle yazdik... Bizim {iyelerimizin siyasi partiye liye olmas1 yasakti.
Ben geldigimin hemen ertesinde bu yasagi kaldirdim. Yani sivil toplumda
calisacaksaniz tlizigii degistirdim yani, ama STK’larm c¢atis1 altinda bunu
yayginlagtiramiyorsaniz ne anlami var. Giderek siyasal yasama katilim bizim temel
hedefimiz (Sule, 65, avukat, 2012).

Kadinlarin siyasi hayatta yer almalarii saglamak amaciyla TOKADER tarafindan
2008 yilinda “40 Mahalle, 40 Kadin Muhtar” projesi hayata gecirilmistir. Bu proje
kapsaminda; 40 mahallede egitimler diizenlenmis, 17 kadin muhtar aday1 yerel
siyaset okuluna devam etmis, 13 kadin muhtar adayi ile se¢ime girilmis ve 1 kadin
muhtar se¢imi kazanmistir (Emel, 40, proje koordinatérii, 2014).

Bununla birlikte kadinin iginde yer aldigi kuruluslarin engellilerin, yashlarin ve
cocuklarin sorunlarinin dile getirilmesi icin ¢alistiklari, sosyal politikalar gelistirdikleri
ve devleti bu sorunlar1 dikkate almamaktan ya da yeterince ¢ézmeye g¢alismamaktan

dolay1 elestirdikleri gdzlemlenmektedir.

Kaldirimlar engellilere karsi. Yedi yildir hizmet erisilebilirligi i¢in kaldirimlarla
ilgili diizenlemeyi yapamadilar. Ug y1l daha yasal uzatma istediler. Sosyal devlet
anlayis1 zayif. Yash ve gocuk bakimini devlet kadma yiikliiyor. Biitgeden fon
ayirmuyor. Sorumlu olarak devlet kadimi gériiyor (Sule, 65, avukat, 2012).

Yonetim kurulu ile ilgili olarak katilimcilara yoneltilen sorulardan sivil toplum
kuruluglarinin demokratik bir yapiya sahip oldugu ve daha genis demokratik sistemlerin
kiigliltiilmiis bir modeli gibi ¢alistig1r anlagilmaktadir. Denetleme kurullari ile sivil
toplum kuruluslart tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerin kurulusun amaglarina

uygunlugu saglanmakta ve bireysel ¢ikarlarin 6n plana c¢ikmast Onlenmeye
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calisilmaktadir. Bazi1 kuruluslardaki disiplin kurullari ise ortaya ¢ikabilecek eksiklerin
giderilmesini ve tiizige uygun olmayan seylerin diizeltilmesini saglayan bir mekanizma

olarak ¢alismaktadir ve demokratik bir yapinin vazgeg¢ilmezlerinden biridir.

Yonetim kurullarim1 ve baskanlarini segimle belirleyen sivil toplum  kuruluslari,
faaliyetlerini planlarken tiim tiiyelerin isteklerini ve talepleri dikkate alarak giindem
olusturmaktadirlar. Kararlar sadece baskanlarin istekleri dogrultusunda degil, biitiin
yonetim kurulunun goriis bildirerek katildigir bir ortamda alinmaktadir. Aylik ya da
haftalik toplantilarla iiyeleriyle bir araya gelen kuruluslar, farkli goriislerin ortaya

cikmasina ve taleplerin dile getirilmesine olanak tanimaktadirlar.

Alnan kararlar1 ve dile getirilen talepleri kamu kurumlariyla yaptiklar1 toplantilarda
giindeme getiren Sivil toplum kuruluslari, demokrasi i¢in ¢ok dnemli olan insan hak ve
hiirriyetlerinin kazanilmasinda da énemli roller {istlendileri sdylenebilir . Tiirk Kadinlar
Birligi ve Ankara Soroptimist Kuliibii, hem Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’nin
hem de Kadmin Statiisii Genel Miidiirliigii’niin kadin- erkek esitligi ile ilgili olarak
diizenlemis olduklari toplantilarda, kadinlarin sorunlarmni dile getirdiklerini ve ¢6ziim

Onerileri sunduklarini ifade etmektedirler.

Sey yapiyoruz ona danigmanlik hizmeti denirse. Ankara’da olunca 6zellikle ama
genelde sivil toplum oOrgiitlerini Bakanliklar yaptiklar1 toplantilara cagiriyor.
Kadin-erkek firsat esitligi komisyonunun toplantilarina ¢agiriyorlar. Orada
Bakanlar goriislerimizi soruyorlar. Ha ne kadar dinliyorlar orasini bilemem. Ama
en azindan o konuyla ilgili ne diisiindiik ne yaptik, ¢ikacak yeni kanun tasarilari ile
yeni anayasalarla ilgili ¢aligan kuliiplerimiz oldu (Lale, 50, dis ticaret uzmani,
2012).

Molyneux (2002), sosyal sermayenin genellikle bireylere ve gruplara olumlu sonuglar
olan bir kamu mali gibi kullanildigin1 belirtirken, onun bir politik kaynak olarak ele
aliabilecegini ve derneklerin kalkinma projeleri ve hedefleriyle giiclendirilebilecegini
one siirmektedir (2002, s. 175). Ozellikle sivil toplum kuruluslarmin insanlar1 belirli
hedeflere ve bunlara uygun davraniglara yonlendiren kurumsal yapisi, toplumda goriilen
eksikliklerin giderilmesinde ve iiretilecek yeni politikalarin belirlenmesinde baski
unsuru olabilmektedir. Yeni yasa hazirlama faaliyetinde aktif olarak rol alan bir

katilimcinin bu konudaki ifadelerine asagida yer verilmistir:
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Yasa yapicilardan birisiyim ben. 1998 yilinda ¢ikt1 ilk olarak yasa... Ben 1996
yilinda Tiirkiye’de yasalar oniinde tam esitlik kampanyas1 baslatan dernegimdir.
Gitgide ¢ogaldik derneklerin katilimini sagladik ve biiyiik basarimizdir bizim.1998
yilinda kadina yonelik siddetin devlet tarafindan kabul edilip ailenin korunmasina
dair yasanin ¢ikis1 birinci ve en biiyiik basarimizdir. Kadina yonelik siddet lafi, hig
yoktu zaten... Ikinci ve en &nemli basarimz ki 1970’li yillarda baslatilnus bir
miicadeleye TKB’ligi Medeni Yasa’da aile hukukunda 6zellikle kadini ikinci sinif
konumda gdren aile hukuku boliimiiniin degistirilmesi. 2002 yilinda Medeni
Yasanin degigmesi. 2004 yilinda Tiirk Ceza Yasasi, kadina yonelik siddetin ve
Ozellikle cinsel istismar1 adlandirilmasi ve ceza hiikiimlerinin dahil edilmesi ile
degistirilmistir. 2005 yilinda Anayasa’nin onuncu maddesinin degistirilmesi ile
“devlet kadin ve erkek esitligini saglamakla yiikiimliidiir ve bunun i¢in her tiirlii
Onlemi alir” maddesinin anayasaya eklenmesi. Biitiin bunlar yaptigimiz o
kampanyanin ve diger kadin Oorgiitlerini de katma konusundaki roliimiiziin,
onderligimizin ne derseniz deyin, iirlinleridir ve sonuglaridir. Hani ne yaptiniz,
bunlar korkung basarilar. 2007 yilinda Ailenin Korunmasi Hakkinda Yasa, o birinci
yasa ile ilgili 1998’deki yasay1 eksik bulduk, yetersiz bulduk. 2007 yilinda onun
cercevesi genisletildi ve genis kapsamli bir yasanin ¢ikmasini sagladik. Dedigim
gibi ben de bu yasa ¢alismalarinin hepsine fiilen katilan, teknik olarak noktasini,
climlesini yazan teknik ekipten oldum daima (Sule, 65, avukat, 2012).

Kadinin i¢inde yer aldigi kuruluslar otoriteyi ve kurallar1 ¢ok kullanmamaktadirlar.
Hiyerarsik bir yapidan daha ziyade diiz bir yapiya sahip olan sivil toplum kuruluslari,
goniilliliik esasinda calisan iiyeler arasinda karsilikli  baglantililara dayanma
egilimindedirler (Son ve Lin, 2006, s. 333). Sivil toplum kurulusu iginde bir emir
komuta zincirinin bulunmadigimi belirten Ankara Soroptomist Kuliibii bagkant,
emretmenin ve cezalandirmanin olmadigi bir yer olarak sivil toplum kuruluslarinin

katilimeilik ve goniilliik esasl calistigini vurgulamaktadir.

Uyelerle aramizda herhangi bir hiyerarsik yap1 olmadig1 igin herhangi bir sorun
¢ikmiyor. Bir de herkesin bir gorev alani var. Onlarla ilgili ¢aligstyoruz. Tamamen
yani sdyle yapalim denildigi zaman da uygunsa o sekilde yapiliyor. Yani sorun
yok...

Sivil toplum kuruluslarinin kadinlara firsat sunan katilimer yapist ve yonetim kurulu
igerisinde bir¢ok kadmin idareci olarak c¢alismasim1i ve sorumluluklar almasini
saglamasi, yeni kadin idarecilerin ortaya ¢ikmasi i¢in firsatlar sunmaktadir. Sivil toplum
kuruluglarinin  kadin idarecilerinden bazilarinin bagkan olmadan once ya kendi
kuruluslarinda ya da baska bir sivil toplum kurulusunun yonetim kadrosunda yer almasi

veya aktif olarak ¢alismasi bu durumu kanitlamaktadir.
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Bazi kuruluslarin kadinlara firsatlar sunmak i¢in yonetim kurulunu iki yilda bir segimle
degistirmesi ve yeni insanlarin Oniinlin agilmasini saglamasit demokratik tutum ve
tavirlarla iligkili oldugu distliniilmektedir. Boylelikle hi¢ kimse bulundugu konumu
kendine has gormemekte, her segilen kisi belirli bir siireligine bu goérevde bulanacagini
bilmekte ve yapilmasi gereken islere odaklanmaktadir. Bu durumun ayrica ast-iist
iligkilerini Onledigi ve daha uyumlu bir calisma ortami sagladigi kadin idareciler

tarafindan dile getirilmektedir.

Sivil toplum kuruluslarinin sergiledigi diger bir demokratik tavir ise hizmet gotiirdiikleri
hedef kitlenin yonetim kurulunda etkin rol almasini saglamasidir. Hizmet gotiirmeye
calistiklar1 insanlarin ihtiyaglarini ve taleplerini daha iyi karsilamak icin takip edilen bu
yol; idarecilerin diisiinemedigi ileride ortaya ¢ikabilecek durumlarin 6n tespiti i¢in de
cok onemli goriilmektedir. Ornegin engellilere hizmet gotiirmeye ¢alisan kuruluslarin
yonetim kurulunda birden fazla engelli ya da engelli ailesine yer verdigi, hatta
bazilarinin yonetim kurulunun {igte ikisinin engelli ailelerinden olusmasini sart kostugu
goriilmektedir. Yine kadinlara hizmet gotiirmeye calisan kuruluslarin yonetim kurullar
ya tamamen kadinlardan olugsmaktadir ya da biiyiik cogunlugu kadin agirlikli yapistyla
dikkat cekmektedir.

Hepimiz 6neride bulunuyoruz. Biitiin iiyeler haftanin bir giinii Persembe giinleri
bizim toplantilarimiz oluyor. Toplantilarda dnerilerde bulunuyor. Sonra 6neri kabul
edilip faaliyete geciyor. Biitiin iiyelerin goriisleri dikkate alimyor (Giilay, 27,
psikolog, 2013).

Bu ¢alismada, kadinlarin sivil toplum kuruluslari i¢inde igbirligine dayali, paylasimci ve
hosgorilii yeni bir idarecilik anlayisi ve demokratik tutumlar sergiledikleri sonucuna
ulagilmigtir. Erkek idarecilere goére daha agik, merhametli ve anlayishi olduklarini
belirten kadin idarecilerin yeni bir liderlik ve yoneticilik felsefesi gelistirdigi
sOylenebilir. Kaplan, kadinlarin demokrasinin temeli ic¢in yeni etik ilkeler
gelistirdiklerini iddia etmektedir. Kadinlarin manevi sicakliklar1 insan haklarinin
anlamina ve adalete meydan okumaktadir. Kadinlarin idarecilikleri ile ilgili bu bakis
acis1 karizmatik ya da kahince olabilse de, halka yakin kadinlarin siyasal ve sosyal

esitlikle ilgili uygulamalar1 onlar1 toplumdaki vizyon sahibi idarecilerden ayirmaktadir.
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Kadin idarecilerin liderlik ve yoneticilik anlayisinin toplumsal cinsiyet farklilagmasi
sonucunda kadinlara ilistirilen igbirlik¢i, duyarli ve hassas gibi niteliklerinden

etkilendigi anlasilmaktadir:

Calisan personele bile erkekler gibi emredemiyoruz, yapacagi isi birlikte
yapiyoruz. Kadinin i¢inde yer aldigi tiim kuruluslarini davet ederek, hep birlikte
hareket etmenin ve isbirligi yapmanin kadinlar1 daha fazla giiclendirecegine
inaniyoruz. Yeri geldiginde ayaginda lastik ayakkabi ile gelen misafire de bir
iiniversiteden gelen hocayla esdeger bir bigimde ilgi alaka gdsteriyor, biitiin
kadinlara sevgi ve saygi gosteriyoruz. Ben de baskanlik konumuna yapismis gibi
durmak istemiyorum. Siirekli yonetim kuruluna daha iyi yapacagini inandiginiz
birisi varsa bagkani degistirelim diyorum (Feride, 42, isletme, 2012).

4.3. SOSYAL SERMAYE URETIM VE SOSYAL DEGIiSiM SURECI

Teorisyenlerin sosyal sermaye tanimlamalarindan hareketle sosyal sermaye iiretimini ve
bunun sonucunda ortaya ¢ikan sosyal degisme siirecini anlamaya calistigimizda;
kadinlarin, bireylerle ve kuruluslarla iliskiler gelistirip, aglar olusturdugu ve bu aglari
giiclendirmek yoluyla sosyal sermaye iirettigi sonucuna ulasilmaktadir. Elde edilen
sosyal sermaye kazanimlar1 kiginin ya da kurulusun kaderinde kayda deger degisiklikler
meydana getirmektedir. Kadinin ig¢inde yer aldigir Kuruluslarin 6zellikle kadinlari ve
diger otekilestirilmis gruplart bulunduklar1 dezavantajli durumdan ¢ikarmaya yonelik ve
sosyal degigme yaratacak giindem ve programlarla ugrastii, bu gruplara hizmetler
sundugu ve toplumsal kalkinmay1 ve gii¢clendirmeyi esas alan bir diizene sahip olduklari

goriilmektedir.

Gittel’e (1999, s.104) gore, bir toplumdaki kisiler ve gruplar arasinda aglar olusturmak
sosyal degisimin kendisidir. Zira Coleman (1994) da sosyal etkilesimleri bir degisim
olarak ele almaktadir. Bununla birlikte, kadinin i¢inde yer aldigi kuruluslarin sosyal
degisimi hedeflediklerinin en dnemli gdstergesi insan yasamlarinda ve bu yasamlarin
standartlarinda degisiklik yapmak igin yola ¢ikmalaridir. insan ihtiyaglarmi merkeze
alan bu c¢alisma bicimi bireysel ve toplumsal diizeyde degisimi hedefleyen birgok

programi icermektedir.
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4.3.1. Programlar ve Hedefler

Sivil toplum kuruluslarinin programlarini belirleyen ve kalkinmayi esas alan en dnemli
tasarimlardan biri de projelerdir. Kiigiik 6lcekli, belirli gruplari hedefleyen ve birey
katilimina 6nem veren projeler sayesinde insanlar belirli faaliyetlere yonlendirilmekte
ve aktif bir bicimde projede yer alarak her agidan giiclenebilmektedirler. Projeleri bu
dogrultuda ele alanlar ¢ogunlukla, insanlarla dogrudan iligki i¢inde olan ve kiigiik
gruplarla calisan sivil toplum kuruluslaridir. Bunlarin hedef gruplar1 ise kalkinmanin
firsatlarindan esit bir bi¢gimde yararlanamayan kadinlar ve kizlardir. Bu projelerin
tamami i¢in sOylenemese de cogu kadmlarin katilimimi esas alarak kadinlarin
hayatlarinin belli alanlarinda; egitimde, saglikta, gelir elde etmede, belirgin degisimlerin
yaratilmasini ve bunun sonucunda bir iyilesmeyi amaglamaktadir (Kiimbetoglu, 2002, s.
160-1).

Bu calisgmada daha once kadin, sivil toplum ve sosyal sermaye iizerine yapilan
calismalarin (Gittell ve digerleri, 1999, 2000; Robertson, 2007; Steffy, 2008) bulgulari
ile benzer sonuglara ulagilmistir. Bu sonuglardan bazilari; kadinlarin yonettigi gruplarin
program Onceliklerini kadinlarin, engellilerin ve ¢ocuklarin ihtiyaglariin belirledigi, bu
kurulusglarin toplumda biitiin ihtiyag¢ sahibi olan insanlar1 igine alacak kapsamli bir bakis
acisina sahip oldugu, Orgiitsel yapilarinin daha az hiyerarsik ve daha fazla isbirlik¢i
olduklar1 seklinde siralanabilir’®. Bununla birlikte, sosyal sermaye baglaminda daha
detayli incelendiginde, kadinlarin kaynaklardan ve gilicten tam olarak istifade
edemedikleri ve bu yoksunluklarin ve smirlandirmalarin programlarin ortaya ¢ikma
asamasinda ve gelismesinde etkiye sahip oldugu kuruluslarin idarecileri tarafindan
belirtilmektedir. Ozellikle ekonomik engellerin neden oldugu bu durum, programlarin

kalitesini ve tiiriini de etkilemektedir.

% Bu galismada 6zellikle sag (muhafazakar) ¢izgide yer alan kuruluslarin toplumun tiim kesimlerine
hizmet etmeyi daha fazla esas aldig1 gozlemlenmis, diger taraftan sol (feminist) ¢izgiden hareket eden
kuruluslarin kadin hak miicadelesine ve toplumsal cinsiyet esitligine daha fazla yogunlastiklari
gbzlemlenmistir.
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Ihtiyag merkezli yaklasim temelinde ¢alisan kadin odakli kuruluslar, kadinlarin sosyo-
ekonomik diizeyinin yiikseltilmesi icin meslek edindirme, girisimcilik yetenegi
kazandirma, is bulma ve danismanlik hizmeti verme gibi bircok program tasarlamakta
ve faaliyetler yiirtitmektedirler. Bununla birlikte saglik, egitim ve kiiltiir alaninda bir¢ok
program gergeklestiren bu kuruluslar, Naples’in (1998) belirttigi gibi birer sosyal
degisim ajansi gibi ¢aligmaktadirlar. Naples, kadinlara barinacak yer saglamanin ve is
bulmanin, gengler i¢in programlar tasarlamanin ve sunmanin, ayrica toplumun diger
kesimlerine sosyal hizmetleri gotiirmenin insan yasamlarini ve topluluklarini yeniden

inga ettigini ifade etmektedir (1998, s. 60).

Robertson (2007), sivil toplum kuruluslari {izerinde yaptigi arastirmada, sivil toplum
kuruluslarin1 ayakta tutan ve kadinlarin daha basarili bir sekilde gergeklestirdikleri
kabul edilen aktivitelerin, aslinda kamusal alanda daha fazla giice sahip olan aktiviteler
olmadigini; gézlemlenen aktivitelerin, kadinlarin gegmiste yasadiklari deneyimlere daha
yakin oldugunu ortaya koymustur. Robertson’a gore kadinin kendini gelistirmesi i¢in
desteklendigi ve aktivitelerini daha genis bir toplumla iliskilendirdigi durumlarda,
kadinin toplumdaki kapasitesini tamamen inga etmek bu tarz orgiitsel faaliyetlere bagl
olarak yapilabilir (2007, s. 8).

Bu ¢aligmada da benzer bir bigimde kadinlarin yer aldiklar1 kuruluglarin faaliyet alanlar
ve programlari incelendiginde, kadinlarin geleneksel olarak tistlendikleri rolleri Sivil
toplum kuruluslar1 araciligiyla kamusal alana tasidiklari goriilmektedir. Kadinlarin
ogrencilere burs vererek, fakir aileleri ve ¢ocuklar1 koruyup kollayarak, engellilere her
tiirlii bakim ve egitim hizmeti vererek geleneksel annelik ve bakicilik rollerini devam

ettirdikleri goriilmektedir.
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Tablo-9. Hizmet Alam ve Kitlesi Kadin Olan Sivil Toplum Kuruluslarimin

Amagclar ve Faaliyet Alanlar

FAALIYET ALANI VE AMACLAR

EKONOMI » HUKUK VE SAGLIK * EGITIM ¥ KULTUR ®
SIYASET *
Girisimciligi Bireysel Hastaliklara Okuma- yazma | Kiiltiir giinleri ve
tesvik etme ozgiirliikleri kars1 dnlem oranini geziler ile
(atolyeler kurma, | destekleme ve alma, 6n tani yiikseltme. kadinlarin farkli
meslek kadin idarecilerin | koyma ve Bilgisayar, illerdeki kadinlarla
edindirme yetismesini hastaliklart Ingilizce gibi kaynagmalarini
kurslar1 verme) saglama (liderlik | tedavi ettirme kurslarla kisisel | saglama
kurslar) (giderleri gelisimlerini Rol modeller
karsilama) destekleme. sunma
Toplumsal Toplumsal
cinsiyet esitligini degerleri yasatma
saglama
Ekonomik Kadin haklarim Aile planlamas1 | Aile igi iletisim | Sergi, konser,
bagimsizligini savunma (basin Anne-cocuk miize ziyareti gibi
elde etmeleri i¢in | ve yayin sagligl Cocuk gelisimi | kiiltiirel aktiviteler
is alanlari organlarindan Saglik ve egitimi ile kadinlarin
kurmalarini yararlanma, taramalari sanatsal
saglama ve is konferans ve Hastaliklara Mesleki egitim | yeteneklerini
bulabilecekleri toplantilar 6n tan1 koyma ortaya glkgrma ve
alanlara diizenleme) ve Danigmanlik ve | kiiltiir seviyelerini
yonlendirme - . Yonlendirme yiikseltme
bilgilendirme Faaliyetleri
Calisma Yasal Beslenme Kadinlara Uluslararasi
hayatinda diizenlemelerle farkindalik alanda kadinlarin
kadinlarin yer esitlik saglama ve | Kilo kontrolii egitimi verme | igbirligi
almasini saglama | kadin sorunlarini ve haklarindan | yapabilecekleri ve
ve karsilastiklar1 | gerekli mercilere | ilk yardim ve haberdar etme. | yeni kiiltiirleri
sorunlara ¢oztim | duyurma hijyen taniyabilecekleri
bulma ortamlar hazirlama
(projeler
araciligryla)
Yoksullukla Yasal Saglik Kadinin Sanatsal
miicadele ve diizenlemelere taramalar1 hayatini faaliyetleri
toplumsal onciiliik etme ve | yapma arastirma ve destekleme ve
kalkinmay1 sorunlar1 siyasi inceleme sanatseverleri bir
destekleme alanda ¢6zme araya getirme

2 Calisma kapsamindaki 14 kurulusun bu alanda faaliyetleri bulunmaktadir.
%0 Calisma kapsamindaki 3 kurulusun bu alanda faaliyetleri bulunmaktadir.
3! Calisma kapsamindaki 6 kurulusun bu alanda faaliyetleri bulunmaktadir.
%2 Calisma kapsamindaki 14 kurulusun bu alanda faaliyetleri bulunmaktadr.
%% Calisma kapsamindaki 6 kurulusun bu alanda faaliyetleri bulunmaktadir.
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Tablo-10. Hizmet Alam ve Kitlesi Cocuk Olan Sivil Toplum Kuruluslarin

Amaclar ve Faaliyet Alanlar 3

FAALIYET ALANI VE AMACLAR

Cocuklar

Engelli ¢cocuklar

Ihtiyag sahibi olanlara burs saglama ve
okul ara¢ gereci tahsis etme

Kisisel bakim egitimi verme, 6zgiiven ve
saygl kazandirma. Kigisel gelisimi
destekleme.

Drama, tiyatro ve miizik gibi alanlarda
yetismelerini saglayarak daha iyi bos vakit
degerlendirme ¢alismalarinda bulunma ve
sanatsal yeteneklerin ortaya ¢ikarilmasini
saglama

Meslek edindirme, bilgi ve beceri
kazandirma. Tiiketici konumdan iretici
konuma getirme, tirettiklerini satmalarina
katki saglama.

Sokak ¢ocuklarini sahiplenme ve hayata
kazandirma

Yiik olarak algilanmalarini engelleme ve
sosyal aktiviteler araciligiyla topluma
dahil etme.

Toplumsal sorumluluk bilinci olusturma
ve sorunlara kars1 duyarlilik kazandirma

Belirli saatlerde bakimlarimi tistlenerek
ailelerine yardimei olma

Cocuk istismarini 6nleme

Cocuk istismarini 6nleme

Tablo-11. Hizmet Alami ve Kitlesi Aileler Olan Sivil Toplum Kuruluslarin

Amaclan ve Faaliyet Alanlar: *

FAALIYET ALANI VE AMACLAR

Aileyi giiclendirme ve koruma

Yoksul ailelere maddi kaynak saglama ve is bulma

3 Calisma kapsamindaki 2 kurulusun bu alanda faaliyetleri bulunmaktadr.
% Calisma kapsamindaki 5 kurulusun bu alanda faaliyetleri bulunmaktadr.
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Tablo-12. Hizmet Alami ve Kitlesi Gengler Olan Sivil Toplum Kuruluslarinn

Amaclar ve Faaliyet Alanlar %

FAALIYET ALANI VE AMACLAR

Mesleki egitim ile istihdam alanina girmelerini kolaylastirma

Danmigmanlik ve yoOnlendirme caligmalar1 ile hayatlarina yon verme ve ergenlik

sorunlari ile bas edebilmeyi saglama

Girigimcilik egitimi ile 6zgliven saglama ve is alanlar1 olusturma

Liderlik egitimi ile toplumda yeni liderlerin yetismesini saglama

Tablo-13. Hizmet Alam ve Kitlesi Genel Olan Sivil Toplum Kuruluslarimin

Amaclar ve Faaliyet Alanlar 3

FAALIYET ALANI VE AMACLAR

Cevreyi koruma ve diizenleme

Alt yap1 ve onarim isleri

Kiiltiirel ve sosyal aktiviteler

Insan haklari

Toplumsal sorunlarin ¢oziimii i¢in sosyal politikalar iiretme

Kadinlara yonelik programlarin diizenlenmesinde ve oncelikli programlar olarak kabul
gormesinde, kadinlarin yine geleneksel olarak devam ettirdikleri toplumsal cinsiyet
rolleri etkili olmaktadir. Sivil toplum kuruluslarindan birinin idarecisi tarafindan bu

durum su sekilde ifade edilmektedir:

Hem erkeklere hem de kadinlara yonelik, birlikte katilabilecekleri programlar
diizenledigimizde; kadmnlarin katilimimin diisiik oldugunu gordiikk. Kadinlar
geleneksel olarak kendilerine yakistirilan, bigki-dikis, taki tasarim ve ahsap
boyama gibi programlara katilmak istiyorlar. Bu tarz programlar kadinlarin ilgisini
artirirken, erkeklerin katilimimi azaltiyor (Yildiz, 44, 6gretmen, 2012).

% Calisma kapsamindaki 4 kurulusun bu alanda faaliyetleri bulunmaktadr.
37 Calisma kapsamindaki 9 kurulusun bu alanda faaliyetleri bulunmaktadr.
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Sivil toplum kuruluslarinin mesleki egitim programlari da geleneksel toplumsal cinsiyet
rollerinden etkilenmektedir. Sivil toplum kuruluslarinin mesleki egitim programlarinin;
kuaforliik, sekreterlik, kozmetik iiriin pazarlamaciligi, yasli ve ¢ocuk bakiciligi gibi
geleneksel olarak toplumda kadina ilistirilmis meslekler oldugu goriilmektedir. Bu tiir
mesleki egitimler kadinin ev disma ¢ikabilmesinin ve ekonomik bagimsizligina

kavusabilmesinin birer aracidir.

Calismada, sivil toplum kuruluslarmin idarecilerine yoneltilen “Program alanlariniz
nelerdir?” sorusuna sivil toplum kuruluslarinin idarecilerinin verdikleri cevaplardan;
kuruluslarin ¢cogunun konferanslar, seminerler ve paneller araciligiyla insanlarin bilgi ve
haber kaynaklarina erismesini saglayacak egitim ve kiiltiir faaliyetlerine 6nem verdikleri

ve agirlikli olarak bu alanlarda ¢alistiklar anlagilmaktadir.

Sonug olarak kadmin i¢inde yer aldigir kuruluglar tarafindan diizenlenen programlar,
yeni insanlarin tanismasini ve kaynagmasini saglamakla birlikte, kuruluslarin insan
potansiyelinin artmasina da aracilik etmektedir. Sivil toplum kurulusuna katilimin
artmasinin ise ayni ¢at1 altinda bulunmanin ve asinalifin bir sonucu olarak grup igi

giiveni artirdig1 soylenebilir.

4.3.2. Finansman Saglama

Kuruluglarin  programlarimi gergeklestirmek i¢in ekonomik kaynaklara ulagmaya
caligmasi her zaman kolay olmamaktadir. Kar amaci glitmeyen sivil toplum kuruluslar
kapilarini agik tutacak kadar maddi giice sahip olmak zorundadirlar. Yeni bir programa
karar verildiginde ise hem maddi hem de teknik kaynaklara olan ihtiya¢ artmaktadir.
Bununla birlikte, diizenlenmesi diisiinlilen yeni programlarin, bu tiir faaliyetlere
finansman saglayacak olanlarin beklentilerine uygun olmasi1 gerekmektedir.
Arastirmada, kuruluslarin idarecilerine finansman yetersizliginin yeni programlarin
yapilmasina ne kadar etki ettigi soruldugunda, biitiin kuruluglar maddi imkansizliklar

yiiziinden programlar1 sonlandirabildiklerini ifade etmektedirler.
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Genel olarak sivil toplum kuruluslarinin bir¢ogu finansman konusunda bazi sikintilarla
kars1 karsiya olmalarina ragmen, ¢ok kiigiik alanlarda 6nemli ekonomik kaynaklara
erisimi gerektiren programlarla ve faaliyetlerle ugrastiklart goriilmektedir. Bu isler
arasinda; projeler hazirlama, atdlyeler kurma, ¢evre diizenlenmesi yapma, okul
yaptirma, yoksul insanlara maddi yardim saglama, hastalar1 tedavi ettirme ve teknik
ara¢ ve gereclerle birlikte egitimci calistirilmasini gerektiren mesleki egitim ve liderlik
programlar1 gerceklestirme gosterilebilir. Bu durumda hali hazirda mevcut ekonomik
glice sahip olmayan kuruluslarin koprii kuran ve birlestirici sosyal sermayeyi etkili bir

bicimde kullanabildigini kanitlamaktadir.

Kadinin i¢inde yer aldigt kuruluslarin biitcelerini {iye aidatlari, bagislar ve
programlardan elde ettikleri gelirler olusturmaktadir. Ozellikle kuruluslarm ilk gelir
kaynaklar1 arasinda iiye aidatlar1 ve bagislarinin yer almasi, bag kuran (Orgiit igi
kaynaklara erisimi ifade ettigi icin) sosyal sermayenin daha fazla kullanildigim
gostermektedir. Kuruluslarin idarecilerine yoneltilen sorulardan, kuruluslarin finans

saglama konusunda 6zellikle programlara ve projelere odaklandigi goriilmektedir.

Calismada, kadmin iginde yer aldigi kuruluslarin belirli finansman kaynaklarina
kolaylikla ulasabildikleri gdzlemlenmistir. Is adamlar1 ve esnaflardan her tiirlii gida,
kilik kiyafet, okul malzemesi, is araglari, kirasiz alan ve ara¢ kullanimi gibi yardimlar
alan kuruluslar, boylelikle bircok kaynaga ulasabildiklerini gostermektedirler. Bununla
birlikte, ulusal ve uluslararas1 proje fonlarindan yararlanan kuruluslar, zayif baglari
kullanarak sosyal sermayenin kaynaklarina erisebilmektedirler. Bu durum kadinin
icinde yer aldig1 kuruluslarin programlarin1 ve hedeflerini gerceklestirmek i¢in ihtiyag
duyduklar1 daha biiyiik kaynaklara erisimde koprii kuran sosyal sermayeyi daha fazla
kullandiklarimi gostermektedir. Ayrica kadin idarecilerin tamami kadin olmanin maddi

kaynaklara erisimde bir engel teskil etmedigini belirtmektedirler.

Ekonomik kaynaklara erisimde kuruluslarin temkinli yaklagimi dikkat ¢ekmektedir.
Ornegin, kuruluslardan birinin idarecisinin “herkesten gelen yardimlar1 kabul
etmiyoruz, referansla gelen yardimlar1 kabul ediyoruz” (Meryem, 34, lise, 2012)

seklindeki ifadesi kurulusun finansman saglayan kisi veya kuruluslarin taleplerinden
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kaynaklanabilecek yiikiimliiliiklerden ve karsiliklilik iligkilerinden kagindigini

gostermektedir.

4.3.3. Katihm ve Giiven

Sivil toplum kuruluslarina katilim, bireyler igin Onemli kazanimlara imkéan
hazirlamaktadir. Katilim, bireylerin sosyal baglantilar kurmasi ve giiclenmesi i¢in
kisisel ihtiyaglarin1 giderebilir (Gittel, 2000) ve kisilerin ve gruplarin kapasitelerini
temsilcilik deneyimleri i¢in artirabilir. Bu durum, hem kisinin kendi hayatinda hem de
kolektif bir bi¢imde kamusal alanda giiciinii kullanmas1 anlamina gelir (Siim, 2004, s.
4). Sivil toplum aglarina katilim, kadinlara 6zel alan ile kamusal alan arasinda baglanti

kurabilecegi ve hareket edebilecegi firsatlar sunmaktadir.

Putnam’in katilimin, giiveni ortaya ¢ikardigi diisiincesini esas alarak gerceklestirilen
aragtirmalarda birbirinden farkli sonuglar elde edilmistir. Katilimla giiven arasinda
giiclii bir iligkinin olup olmadigin1 anlamaya calisan arastirmacilarin bazilar1 katilim ve
giiven arasindaki iliski icin c¢ok giiclii bir delil sunmanin zor oldugunu one
stirmektedirler (Stolle, 2002; Stolle ve Hooghe, 2003; Nannestad, 2008). Wollebaek ve
Selle (2002) ise arastirmalarinda, katilim ve giiven arasinda bir iligki oldugunu ortaya
koymuslardir. Hatta Putnam’in “katilimcilarin aktif olmasi1 gerektigine” iliskin bakis
acisinin dikkate alindigi bu arastirmada, katilimcilarin aktif olmasinin gerekli olmadigi
ve pasif liyelerin de genellestirilmis giivene etkisinin oldugu sonucuna ulagilmistir. Pasif
tiyelerin de aktif liyeler gibi kuruluslar i¢in 6nemli olmasinin nedeni, pasif liyelerin de
kurulusun ortak degerlerini ve hedeflerini paylagsmalart ve aktif iiyelere psikolojik

destek vermeleridir.

Sivil katilimi sosyal sermaye arastirmalarinda kavramsal cerceve icinde ele alan
arastirmacilar (Son ve Lin, 2006, s. 332), sivil katihmla birlikte ortaya ¢ikan
aktivitelerin ve deneyimlerin kamusal yararin gelismesinde ¢ok kritik bir 6neme sahip
olabilecegini belirtmektedirler. Kadinin i¢inde yer aldigi kuruluslardan birinin idarecisi
kuruluglara duyulan giivenin bu faaliyetlere bagh olarak ortaya ¢iktigini su sekilde dile
getirmektedir:



Yani soyle diyeyim size X*® dernegine de bagliyim ben. Orda da ydnetim
kurulundayim. Bence ¢ogu dernegin adi var ama faaliyeti yok. Cok da sey
bulmuyorum hani X Dernegi giivenilir degil demiyorum ama birgok dernekle
calistigimda bazen ihtiyag duyuyorlar. Bir seyler yapmaya calisiyorlar ama yok.
Onun i¢in giivenilir bulmuyorum. Faaliyetleri olmadigi i¢in glivenilir bulmuyorum.

Herhangi bir siipheden degil (Giilay, 27, psikolog, 2013).
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Katilim ile giiven iligkisini inceleyen Stolle ve Rochan (1998), kuruluslara iiye olanlarla

olmayanlar1 ve eski ile yeni iiye olanlar1 karsilagtirmak yoluyla, kisisel tercihin etki

etme big¢imlerini ele aldiklar1 arastirmalarinda, genellestirilmis giivene daha fazla sahip

olan kisilerin kendileri ile benzer diinya goriislerine sahip insanlarin bulundugu

kuruluslara daha fazla katilma egilimi gosterdikleri sonucuna ulagsmislardir. Bu

calismada da oOzellikle birgok kurulusun iiye alimini istememelerinin altinda yatan

nedenin benzer oldugu, kisilerin kendileri ile ayn1 goriise sahip ve benzer ozelliklere

sahip kisileri tercih ettikleri kadin idarecilerin ifadelerinden anlasilmaktadir. Calismada

yer alan sivil toplum kuruluslarina katilima iliskin bilgiler Tablo-14’de ayrintili olarak

yer almaktadir.

Tablo-14. Calismada Yer Alan Sivil Toplum Kuruluslarina Katilim

Kayith Kayith Uye Goniillii
Kurulusun Adi Uye Cinsiyet Dagilim Calisan
Sayisi (%)
Kadin | Erkek

Tiirk Kadinlar Birligi 10.000~* % 80 % 20 10.000
Soroptimistler Kuliibii 1000~ % 99 %1 400
Aktif Is Girisimei Kadinlar 16 % 90 % 10 50
Dernegi
Ogretilebilir Cocuklar1 Koruma 200~* % 50 %50 15
Dernegi
Ankara Kadin Sagligi Dernegi 1140~ % 55 % 45 2500
Yenimahalleli Kadinlar Egitim 16 % 100 - 100
ve Dayanigma Dernegi
Ankara  Girisimei  Kadinlar 148 % 98 % 2 20
Dernegi
Dogu Kadinlart Bilinglendirme 46 % 89 % 11 200
ve Kalkindirma Dernegi

% Aragtirmanin bilimselligini ve tarafsizigini korumasi adina kuruluslarin isimleri kullanilmanustir.
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Tablo-14. Calismada Yer Alan Sivil Toplum Kuruluslarina Katilim

Kayith Kayith Uye Goniillia
Kurulusun Adi Uye Cinsiyet Dagilim Cahisan
Sayisi (%)
Lale Egitim ve Dayanigma 40 % 99 %1 200
Dernegi
Yeseren Diigler Tiim Engelliler 20 %60 %40 280
Dernegi
Sevgi, Egitim ve Dayanigsma 75 % 100 - 250
Dernegi
Sir¢a Yasamlar Dernegi 280 % 70 % 30
Geng Liderler ve Girisimciler 20 %35 %65 40
Dernegi
Elazig Is Kadimlar1 Dernegi 140 %98 %2 300
Bayramdren ve Koyleri 44 %50 %50 15
Yardimlagma Dernegi
KAMER Vakfi Resmi iliye | Kayitlar1 | Yok 30
Toplumsal Kalkinma Dernegi 35 %95 %5 10
(TOKADER)

* Sayilar yaklasik olarak verilmistir.

Putnam’in (1993) katilimla ilgili fikirleri referans alindiginda, sivil toplum kuruluslarina
tiyelik oranlarina bakilarak sosyal sermayenin biiyiikliigli konusunda bir degerlendirme
yapilmasinin saglikli olmadig: diisiiniilmektedir. Kuruluslarda, insanlar1 bir arada tutan
giiven ve normlar aynt zamanda sosyal sermayenin de onemli bir gostergesidir. Bu
baglamda katilimi ele aldigimizda, ¢alisma kapsamindaki sivil toplum kuruluslar
arasinda liye bulma ve katilimi artirma konusunda bazi farkliliklarin oldugu
goriilmektedir. Bazi1 idareciler iiye bulmakta zorlandiklarini1 ifade ederken; bazilari ise
kuruluglarinin daha fazla iiye yapmak gibi bir hedefinin olmadigini, hatta iiye alimlarimni
durdurduklarimi belirtmektedirler. Gorlisme yapilan idarecilerden birkagi, kuruluslarina
iiye olmak icin ¢ok fazla talepte bulunuldugunu; ancak personel yetersizligi nedeniyle
tiyelerin ve aidatlarin takip edilememesinin liye sayisini artirma girisimlerini olumsuz
etkiledigini ifade etmektedirler. Bazi idareciler ise genel kurul toplantilarinda salt
cogunlugun yarisin1 toplamanin iiye sayist arttikca daha ¢ok zorlastigini gerekce
gostererek; yeni iiye alimmasm istemediklerini belirtmektedirler. Uye sayisinin fazla
olmasi nedeniyle genel kurullarini ilk toplantida gerceklestiremeyen bu kuruluslar,

ikinci toplantida salt ¢ogunluk aranmadigi ig¢in genel kurul toplantisini
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gerceklestirebilmektedir. Bunlarin yani sira kadinin iginde yer aldigi kuruluslardan

birinin idarecisi, katilimi artirmaya iliskin farkli bir sorunu su sekilde dile getirmektedir:

Uye yapmay1 cok tercih etmiyoruz. Ciinkii ticari amagla kullanilacak bir mekan.
Bagkalar1 kotii amagla ele gegirip kendi 6zel amaglari i¢in kullanabilirler diye onu
¢ok arzu etmiyoruz iiyelik ydntemini... Uyeligin dniinii cok agmayalim dedik. Ben
clinkii baska derneklerden biliyoruz. On kisi yirmi kisi {iye olsa bir secimde ne
olacak ele gegirecekler (Feride, 42, isletme, 2012)

Diger bir farklilik ise sivil toplum kuruluslarinin kayith iiye ve goniillii ¢alisan sayisinda
goriilmektedir. Ornegin, bu calismada; bazi kuruluslardaki goniillii calisan sayisinin
kayith iiye sayisindan fazla oldugu gozlemlenmistir. Bu farkliliga, insanlarin bir
kuruluga resmi olarak kayitli olmaktan ¢ekinmelerinin, kurulusa duyulan giiven
eksikliginin veya insanlarin diizenli iiye aidati 6demek istememelerinin yol agtig1 bazi
kuruluglarin idarecileri tarafindan belirtilmektedir. Diger yandan, bazi kuruluslarin
idarecileri kuruluglarina yeni iiye yapmak icin ¢abalamadiklarini ve hatta iiye olmak
isteyenleri geri cevirdiklerini ifade etmektedirler. Bu durumun giivenle ¢ok gii¢lii bir
baglantisinin olmadig1 ve kuruluslarin iiye sayis1 arttiginda yonetimle ilgili islerde karar
alma siireglerinin uzadig1 ve zorlastigi disiincesiyle iiye sayisini sinirh tuttuklar

anlasilmaktadir.

Kayitlar1 durdurduk. Ciinkii ¢ok biiyiik katilim var. Kalabaliklar1 kontrol etmek her
zaman i¢in biiylik sikinti...ilk toplantilarda salt ¢ogunlugu toplamak ¢ok zor
(Meryem, lise, 34, 2012)

Sivil toplum kuruluglart oncelikli olarak toplumu organize etme yoluyla katilimi
artirmay1r hedeflemelerine ragmen bunu her zaman gercgeklestirememektedirler.
Kuruluslarin kendilerini tanitmak, yeni kaynaklara ulasmak ve katilimi artirmak i¢in
bagvurduklart toplumu organize etme c¢alismalar1 sosyal sermaye iiretimini de
artirmaktadir. Zira insanlarin bir araya getirilmesi, yeni iliskilerin ve aglarin kurulmasini
kolaylastirmaktadir ve kimi zaman ekonomik ve siyasi bir¢ok aglara bu yolla
ulasilmaktadir. Yeni aglarin olusmasi ile ortaya ¢ikan isbirlikleri daha 6nemli kararlarda
ve yasal diizenlemelerde birlikte hareket etme ve giincel degisimlere etki etme sansi

taniyabilmektedir. Toplumu organize etme, biitiin Sivil toplum kuruluslarinin 6ncelikleri
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arasinda yer almasa da, kuruluslarin faaliyetlerinin ve amaclarinin daha iyi anlasilmasi

ve dikkate alinmast i¢in iyi bir ara¢ olabilmektedir.

Calismada yer alan sivil toplum kuruluslarinin idarecilerinin timii diizenlemis olduklari
programlara halk tarafindan katilimin yiiksek oldugunu ifade etmektedirler. Ayda bir
dostluk toplantilart ya da on bes giinde bir ¢ay toplantilar1 diizenleyen kuruluslarin yani
sira, bazi kuruluslar ihtiya¢ durumunda haftada bir bir araya gelmekte ve giindem

belirlemektedirler.

Calismada katilimcilara yoneltilen “Kurulusunuza iiye olmada insanlar tereddiit
yasamakta midir?” sorusuyla toplumun sivil toplum kuruluslarina olan giiveninin ortaya
cikartilmasi amaclanmistir. Bu soruya kuruluslarin idarecilerinin neredeyse tamami
hayir cevabi verirken, birka¢ kurulus evet cevabi vermis ve herkesin iiye olmak

istemedigini belirtmislerdir.

Katilimcilara yoneltilen “Size gore diger kuruluslar giivenilir midir?” sorusuna
idareciler tarafindan ¢ok farkli cevaplar verilmistir. Soruya “Hayir” cevabi veren
katilimcilar gerekge olarak sivil toplum kuruluslarinin ticari isletme gibi kullanilmasini
gostermektedirler. Kadin kuruslarinin  6zellikle toplumsal giiveni artirici olarak
gordiikleri faaliyetlerinden biri, yerel yonetimlerle ve {iniversitelerle igbirligi yapmaktir.
Kadm idareciler, toplumun bu tarz isbirligi olan kuruluslara daha fazla giivendigi

belirtmektedirler.

“Sayimiz ¢ogaldik¢a gii¢leniyoruz, dikkate aliniyoruz” diyen dernek idarecilerinin
birkagi, katilm oranin biiyiikliigiine dikkatleri ¢ekmektedirler. Uye sayisi fazla olan
kuruluslarin resmi ya da gayri resmi kuruluslar tarafindan dikkate alindigini ve danisma
kurullarinda bu kuruluslara yer verildigini ifade eden idareciler, katilim oraninin
yiiksekliginin kendilerine duyulan toplumsal giiveni artirdigina inanmaktadirlar.
Bununla birlikte Hooghe (2007), katilimin fazlaliginin, olusturulabilecek ag sayisina ve

cesitliligine etki ettigini ifade etmektedir.
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4.3.3.1. Katilim1 Artiran Nedenler

Bu ¢alismada, daha 6nceki arastirmalarin (Heinze ve Striinck, 2000, s. 190-202; Klages,
2000, s. 158-9) sonuglari ile benzer bir sekilde insanlarin kendi 6zel ihtiyaglarina hizmet
eden kuruluslara ve gruplara katilmak istedigi goriilmektedir. Bununla birlikte,
goniilliiliikteki genel yiikselisin nedenlerini arastiran bu arastirmalarin  birinde
arastirmada (Klages, 2000, s. 158-9); goniilli olarak c¢alismanin 6nemli nedenleri
arasinda kendini gergeklestirme arzusunun ve zevk almanin yer aldigir goriilmektedir.
Bu bulgular sivil toplum kuruluslarina katilimin ve dayanismanin bireysel ¢ikarlarla
iligkisi oldugunu gostermekle birlikte, bu ¢alismada goériisme yapilan katilimcilarin
tamamu Sivil toplum kuruluslarinda yer alan veya almak isteyen biitiin insanlar igin
boyle bir genellemenin yapilamayacagini, sadece bireysel c¢ikarlarin sivil toplum

kuruluslarina katilimin en 6nemli nedeni olamayacagini belirtmektedirler.

Bu calismada, liye bazinda programlara katilimin bazen bireysel ¢ikarlara dayandigi
idareciler tarafindan dile getirilmektedir. Kimi kadin igin evden disar1 ¢gitkmanin bir yolu
olan sivil toplum kuruluslari;; kimi kadmlar i¢in de bos vakitlerini
degerlendirebilecekleri bir alanin 6tesine gegememektedir. Sivil toplum kurulusunun
amacini tam olarak kavrayamayan bazi kadinlar, ilgilendikleri programlarin iicretsiz

sunulmasi nedeniyle bu kuruluslarla baglantilarin1 kesmemektedirler.

Beden dili afiglerini asmislardi Elazig’in birka¢ yerinde. Onlar1 goérdiim ve ben
beden diline katilmak amagl katildim... Hani ayn1 zamanda kahvaltilarimiz oluyor
bizim. Aksam yemekleri oluyor beraber. Onlara katila katila baktim i¢indeyim.
Yeni sosyal bir ortam. Sosyal etkinliklerimiz oldugunda katilim ¢ok fazla oluyor
licretsizlere. Miinazara teknikleri filan bunlar {icretsiz oldugunda katiim ¢ok
oluyor. Ucret biraz uzaklastirtyor insanlar1 (Giilay, 27, psikolog, 2013).

Calismada katilimcilara yoneltilen “Insanlar kurulusunuza yeni bir ¢evre edinmek icin
katiliyorlar m1?” Sorusuna idarecilerin ¢ogu evet cevabini vermekle birlikte, bunun
katilimi artiran ilk neden olmadiginin da altii ¢izmektedirler. Idarecilerden birkagi,
etkili baglantilar kurmanin ve kendini ifade etmenin amac¢ edinildigi durumlarda,
insanlarin statiisii yiiksek kisilerle yakin iliskilerde bulunmak ve onlarin kaynaklarindan

istifade edebilmek i¢in ya da her firsatta one ¢ikmak i¢in kisisel bir tatmin yeri olarak
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sivil toplum kuruluslarmi kullanabildiklerini belirtmektedirler. idarecilerden birisi

katilimi artiran bir diger nedeni su sekilde dile getirmektedir:

Kendi kurum ya da kurulugunun (siyasi amagli) reklamin1 yapmak ya da taraftar
bulmak i¢in onemli insan kaynagi olan sivil toplum kuruluslar1 yeri geldiginde
siyasi bir partinin taraftarinin kendini biiyiik bir ¢evreye etki ediyormus gibi lanse
ettigi bir alan olarak da ortaya cikabilmektedir. Ornegin, sivil toplum kurulusuna
yardim toplayan bir iiyemizin, topladig1 yardimi secimlere katilacak olan esinin
adma dagitip, segcmenlerden oy toplamaya calistigini duyduk (Deniz, 42, mali
miisavir, 2012).

Toplumsal sorunlar1 kendi hayat tecriibeleri ile fark eden kadinlar bu sorunlara ¢6ziim
bulmak icin gayret gostermektedirler. Bu baglamda olusan toplumsal sorumluluk
bilincinin ve duyarlilifinin kadin idarecileri sivil toplum alaninda ¢aligmaya ve katilima

ittigi goriilmektedir.

El sanatlar1 6gretmeni olmam nedeniyle baz1 derneklerde egitici olarak yer aldim.
Ozellikle engellilere meslek edindirme kurslart acan erkeklerin kurdugu
derneklerin bir ticari isletme gibi sivil toplum kuruluslarini kullandiklarina sahit
oldum. Is- Kur’un engellilere mesleki egitim almalar1 igin harcirah olarak verdigi
paranin yarisint kendileri aliyorlardi. Bu nedenle engellilerden hicbir talep
beklemeden onlara hizmet etmeyi istedigim i¢in bu kurulusu kurdum. Bize gelen
engelliler daha oOnceki kuruluglarda yasadiklari bu isletmecilik mantigini
gdrmeyince ¢ok seviniyorlar (Yildiz, 44, 6gretmen, 2012).

Toplumsal sorunlara karsi duyarli bir diger kadin idareci de, toplumun gerceklerinin
adeta halimin altina siipliriildiiglinii ve hali kaldirildiginda hepsinin ortaya c¢iktigini
belirtmektedir. Sivil toplum kuruluslarinin projelerinin ve programlarinin kurs ve egitim
vermekten daha ziyade ihtiya¢ durumunda olan ve siddet goren kadinlara odaklanmasi
gerektigine vurgu yapan kadin idareci dezavantajli gruplarin sesini duyurabilmenin sivil

alana katilimda etkili oldugunu belirtmektedir (Neriman, 40, muhasebeci, 2012)

Sivil toplum kuruluslarima katilimi artiran bir diger nedenin de toplumsal cinsiyet
rollerinden kaynaklandig1 goriilmektedir. Arneil’e gore, kadinlarin sosyal sermaye
tiretimi annelik idealine dayanmaktadir ve birinin sahip oldugu zaman ve enerji yatirimi
baskalarnin yarar1 i¢in kullanilmaktadir (Arneil, 2006, s. 21). Bundan kasit, kadinin

geleneksel olarak iistlenmis oldugu rollere bagli olarak katilacagi aktiviteleri
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belirlemesidir. Ornegin, birgok kadimmin aktivitelerinin ¢ocuklarinin  etrafinda
gerceklestigi sdylenebilir. Okulda goniillii ¢alisma, simif etkinliklerine yardimci olma
veya okul endeksli programlara ve faaliyetlere katilma gibi. Arneil’in bu tespitinden
yola ¢ikildiginda, kadinlarin annelik rollerinin onlart sivil toplum kuruluslar1 iginde

caligmaya yonelttigi goriilmektedir.

Toplumda bir¢cok sorun varken, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin yurttaglar: olarak bir sey
yapmamanin baslar1 kuma sokmakla es anlamli olacagini diigiinmekteyiz. Ciinki
sokaklarimizda yasananlar basimiza gelmiyor diye bizden bagimsiz degillerdir;
ofke birgiin kendimize, kendi cocuklarimiza yonelebilir, siddete ugrayabiliriz.
Insanlar gelir ve egitim diizeyleri, ne derecede iyi olursa olsun sokaga gikmaya
zorunludurlar. Gelir ve egitim diizeyleri iyi ¢ocuklar da alis veris merkezlerine
gitmeye zorunludurlar. Bu durumda 6fkenin kurbani olurlarsa ki -benzeri yasanan
bir olay vardir- yeterli duyarlilikta olmadigimizi, yalnizca kendini diisiinmenin
yetersiz oldugunu, aslinda kendimizi aldatma i¢inde oldugumuzu, o zaman aci
bicimde 6grenebiliriz. Bizler oncelikle Tiirkiye Cumhuriyeti'nin yurttaglar1 olarak
ayni sandaldayi1z ve batmamak i¢in bu sandalin deliklerini kapamak zorundayiz. Bu
sandali kurtardiktan sonra, tiim diinyanin sirga yasamlarina yardim edebiliriz,
etmeliyiz (www.siryad.org).

Anneler rahat etsin istiyoruz... Annelere destek olmak ig¢in. Ben ¢ok ¢ektim.
Calistigim yillarda c¢ocuguma bakict bulamadim. Kimse benim g¢ocugumun
gortintiisiinden dolayr komsu c¢ocuklari falan korkuyordu. Erkekler engelli
cocuklart ¢ok suiistimal ediyorlar (Elif, 56, 6gretmen, 2012).

Kendi ¢ocugunun engelli olmasi1 nedeniyle okullarda uygun sinif bulamayan ve c¢esitli
sikintilar ¢eken idarecilerin kendi yasadiklari bu sorundan yola ¢ikarak dernek
kurduklar1 ve diger engellilere kars1 daha duyarli olduklari goriilmektedir. Kisisel
sorunlarin motive edici roliiniin yani sira, toplumda yasatilan degerler de (gelenekler ve

toreler) sivil topluma katilimda etkili olabilmektedir.

Kadin idarecilerin, kadinlarin yasadiklar1 sorunlara ¢oziim bulmak ve kadinlarin
statiilerini yiikseltme taleplerinin onlar1 sivil alana ittigi goriilmektedir. Kadin
idarecilerden biri, kadina hizmet ederken ortak paydanin kadin olmaktan gegtigini,
hedeflerinin kadin erkek esitligini saglamak oldugunu ve kadinlar arasinda higbir ayirim
yapmadan herkese hizmet gotiirmeyi hedeflediklerini vurgulamaktadir (Sule, 65,

avukat, 2012).
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Kadinlarin toplumda yasadiklar1 sorunlarin ve ataerkil diizenin yipraticiliginin ancak
kadin dayanigmasi ile son bulacagina inanan bir diger kadin idareci ise yaptiklar
programlar ve faaliyetlerle bu sorunlarla miicadele etmeye ¢alisan kadinlara destek
olmaya calistiklarini ve kadmin toplumda ezilen, sessiz kalan ve dezavantajh
durumunun degistirilmesi gerektigine inandiklar1 i¢in bu alanda galistiklarini ifade

etmektedir.

Kadinlar bir noktadan sonra korunmaya ve muhafaza edilmeye muhtag
durumdadirlar. Bu nedenle dayanisma i¢inde olmak zorundadirlar (Yildiz, 44,
Ogretmen, 2012).

Kadinlara atfedilen toplumsal cinsiyet niteliklerinin kadin idarecilerin topluma bakis
acilarini etkiledigi ve toplumun geneline hizmet gétiirmeye tesvik ettigi goriilmektedir.

Kadin idarecilerden birisi bu durumu soyle dile getirmektedir:

Annenin duyarliligit toplumu kucakliyor. Kadmin detaycilign ve inceligi
erkeklerin yapamadig1 bir¢ok seyi basarabilmelerine yardimer oluyor (Feride, 42,
isletme, 2012).

Kadinlarin sosyal statiilerini yiikseltmeyi, kadinlar1 bilgilendirmeyi ve bilin¢lendirmeyi,
kadin farkindaligini artirmayi, kadinlarin becerilerini ortaya ¢ikarmayi ve kadinlarla
erkekler arasinda esitligi esas alarak kadinin degerini ortaya ¢ikarmayi hedefleyen
kuruluglardan birisinin idarecisi kadinlarin yasadigi sorunlari su sekilde dile

getirmektedir:

Kadin sorunlarini tek basina yasiyor. Ezilse de siddet goérse de sakliyor.
Ekonomik bagimsizligi olmayan kadinlar, erkeklerin her tiirlii zulmiine boyun
egmek zorunda kaliyor ve sikintilarimi hicbir yerde dile getiremiyor. Halbuki
giicli kadin kendini savunabiliyor, sikintilarmi anlatabiliyor ve ¢oziim
bulabiliyor. Bizi bir araya getiren, biitiin kadinlarin giiclendirilmesi ve
kalkinmasidir (Neriman,40, muhasebeci, 2012).

Calismaya katilan kadin idarecilerden birinin Tiirkiye’de yasanan kadin erkek firsat
esitliginin istatistiklerini hatirlatarak sdze baslamasi; toplumsal cinsiyet kadar cinsiyet
ayrimciliginin da kadinlar sivil toplum alaninda dayanigma iginde bir arada tuttugunu
gostermektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2011-2012 verileri toplumda

ozellikle kadinlarin durumlarmi gozler Oniine sermektedir diyen idareci toplumsal
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cinsiyetin ve cinsiyet ayrimciliginin Oniline gegilmesi i¢in daha ¢ok c¢alismanin

gerektigine inanmaktadir (Ulkii, 52, dgretim gorevlisi, 2012).

Bizim bu kadina karsi her tiirlii ayrimciligin 6nlenmesi icin iste dort yilda bir bolge
raporlar1 gonderiyoruz, resmi raporlar hazirliyoruz. Gittim ben bir konferansa.
Bagta vali olmak iizere biitin kamu, kamu dedigim de erkek zaten. Yerel
yoneticilere sdyle koca salona bakiyorsunuz. Ben {istte oturuyorum ya konusmaci
olarak, orda tek tek sayiryorsunuz kadinlari. Ne kamuda ne de yerel yonetimlerde
yeterince kadin yok. Onun i¢in desteklemek istiyoruz (Sule, 65, avukat, 2012).

Kamer Vakfi ise toplumda kadinin yasadigi sorunlarin tespiti i¢in kap1 kapt dolasmakta
ve tek tek kadinlar1 dinleyerek sorularma ¢oziim bulmaya ¢alismaktadir. Vakfin ¢ocuk
gelinler, berdel, erkek c¢ocugu olmadigi i¢in lizerine kuma gelen kadinlar, ¢ocugu
olmadigi icin evden atilan kadinlar, aile i¢i siddete maruz kalan kadinlar ve egitimsiz
kadinlar gibi bir¢cok toplumsal sorunla ugrastig1 ve kurulusun giindemini bunlara baglh
olarak olusturdugu goriilmektedir.” Elazig’in tek bir ilgesinde alt1 bin kapi dolastik™
diyen Kamer Vakfi’nin idarecisi kadinlarin yasadiklar1 sorunlara duyarsiz kalamadiklari

i¢in sivil toplum kuruluslarina katildiklarini ifade etmektedir.

Kadinin bakicilik roliinlin kadinin 6niinde engel oldugunu ve iyi calisan sosyal bir
devlet ile ¢oziilebilecegine inanan idarecilerden biri, kadinin ¢ocuk, yash ve oziirli
bakiciligindan kurtulmasinin, isttihdam alaninda var olmasi i¢in 6nem tasidigini ifade
etmektedir. Kadinlarin bakicilik yiikiiniin azaltilmasi i¢in gerekli yerlerle isbirligi icine
giren ve projeler tireten kurulusun idarecisi, kadinin yasadigi toplumsal baskinin,
kadinin iglerini zorlastirdigini belirtmektedir (Sule, 65, avukat, 2012). Kadinin giiciiniin
farkina varmasinin, kendi hayatinin ve c¢evresinin degisebilecegine olan inancini
artirdigini ve geleneksel rollerin kadinin kaderi olmadigimin altin1 ¢izen idareciler, sivil
toplum kuruluslart araciligiyla kadinin kolektif hareketler iginde giiciiniin farkina
varmasina ve dayanmigma ic¢inde olmasina imkan tanimaktadirlar. Kadmnlarin sosyal
hayata girmesini ve Ozel alandan ¢ikmasini amaglayan bir kurulusun idarecisi ise

toplumsal cinsiyetin kadinlar1 bir araya getirmedeki etkisini su sekilde ifade etmektedir:

Toplum erkeklerin egemenligi altinda. Kadin her alanda geride birakiliyor.
Erkegi yetistiren kadinlarin egitilmesi toplum i¢in ¢ok Onemlidir. Yoksa
toplumda kadin bir yerlere gelmek igin siirekli erkeklerle miicadele etmek
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zorunda kalacaktir. Kadin, esini ve g¢ocuklarini mutlu etmek i¢in yaratilmig
algilamalar1 degismeli (Meral, 42, bilgi islemci, 2012).

Toplumdaki kadinlarin sorunlarini iki yila yakin bir zaman diliminde arastirip, tespit
ettiklerini ifade eden kuruluslardan bir diger kurulusun idarecisi, kurulusu bu sorunlara
¢Oziim bulmak i¢in kurdugunu ifade etmektedir. Bu kurulusun idarecisi, kadinlarin
toplumsal cinsiyet rollerinin ve cinsiyet ayrimciliginin etkisi altinda daha fazla
kaldigini, tére cinayetlerinin ve cinsiyet ayrimciliklarinin magdurunun hep kadinlar
oldugunu ve kadina yonelik siddetin dogulu kadmmin kaderi gibi algilandigimi
belirtmektedir. Dernek bagkani, kadinlarin toplumda yasadiklari sorunlarma ¢dziim
bulmak icin kadinlarin gayret etmeleri gerektigine inanmaktadir ve kendi gibi kadinin
dayanigmasinin onemine inanan insanlar1 orgiitlemeyi hedeflemektedir (Neriman,40,

muhasebeci, 2012).

Ev hanimlart ve emekli kadinlarin zamanlarinin ¢oklugu dikkate alindiginda, sosyal
hayatin i¢inde yer alma ve toplumun yararina diizenlenen faaliyetlerin i¢cinde bulunma
ve katki saglama istegi, sivil toplum kuruluslarina dahil olma istegini artirmaktadir. Bu
istegin ortaya ¢ikmasinda toplumsal sorumluluk bilincinin ve evrensel degerlere
bagliligin etkisini vurgulayan sivil toplum kurulusu idarecilerinin yani sira, dahil olma
isteginin dinin karsiliksiz iyilik yapma ve baskalarina faydali olma diisiincesinden ileri
geldigini vurgulayan idarecilerin ifadeleri de dikkat ¢gekmektedir. Bu durum karsiliklilik
iliskilerinin goniillii olarak calisan kadinlarin yer aldiklart kuruluslarin ¢ogunda
(0zellikle siyasi amagli calisan ve taraftarligini dile getirenlerin bu kategoriye

girmeyecegi sdylenebilir) istenen bir durum olmadigin1 kanitlamaktadir.

Kadinlarin kurdugu ve yonettigi kuruluslara kadinlarin tereddiit etmeden iiye olmasi,
kadinlarin kendi ile ayni cinsten olanlara daha fazla giivendiklerine ve birlikte olmak
istediklerine bir kanit olabilir. “Kadinlar, kadinin iginde yer aldigi kuruluslarda
kendilerini daha giiglii ve mutlu hissediyorlar” diyen kadin idareciler, bir ¢ay
toplantisina bile kadinlarin dahil olma istegi ile geldiklerini belirtmektedirler. Bununla
birlikte, yardim faaliyetleri dahil olma istegini en fazla artiran programlar arasinda yer

almaktadir.
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Erkeklerle birlikte ¢alisan kadin idarecilerden birisinin su sozleri kadinlarin empati
giiclinii ve fedakarlhigini gostermekle birlikte, cinsiyetin katilim ve giiven iizerinde etkili

oldugunu kanitlamaktadir:

Moralim bozuk bile olsa kadinlarin sorunlarini dinledigimde kendimi unutuyorum.
Onlarin sorunlarina ¢6ziim bulmak beni mutlu ediyor. Gece iigte bile beni arayanlar
oluyor. Ben gitmedigimde (yonetim kurulunun erkek iiyeleri gitmis) kadinlarin
yaptigimiz seminerlere katilmadigina bile sahit oldum. Kayseri’deki bir seminere
ben gitmeyince kadinlar katilmak istememisler. Seminerin yapilmasi igin
Ankara’dan Kayseri’ye hemen yola ¢iktim. Kadinlarin dort saat beni beklediklerini
goriince, kadinlarin kadin yoneticilere daha fazla giivendiklerini ve yakin
bulduklarint anladim (Meryem, 34, lise, 2012).

Kadin olmak avantaj. Bizim normalde facebook grubumuz var. Oraya siirekli
tiyelerin katilimi oluyor. Biz ii¢ bayan olarak yonetimle birlikte bir resim ¢ekip
yaymlamaya baslayinca giinde bir iiye olurken bes alt1 iiye olmaya basladi ve
bunlarin ¢ogunlugu kadin. Kadinin yénetim icinde olmasi ya da resmi kurumlarla
goriismede bilyiik bir avantaj. inanci1 da artirryor (Giilay, psikolog, 2013).

Calismada yer alan “Bu kurulusta sizi calismaya motive eden sey nedir?” sorusuna
kadin idarecilerden biri katilimi artiran nedenlerden bir digerine isaret ederek yanit

vermektedir:

Bence yalmzliktir. Yalniz olmak ve bir yerde kendimize destek aramak gibi.
Gergekten destekliyor gengleri (Giilay, 27, psikolog, 2013).

Tim bu bireysel ¢ikarlar kisileri sivil toplum kuruluslari altinda bir araya getirip,
dayanigsmay1 artirsa da; katilimi artiran nedenlerin kisisel agidan farklilik arz ettigi
sOylenebilir. Burada sivil toplum kuruluslarinin insanlar1 sadece sunduklari hizmetlerle
cezbetmediginin, ayn1 zamanda insanlara kaderleri lizerinde s6z sahibi olabilmeleri i¢in

imkanlar sundugunun da unutulmamasi gerekir.
4.3.3.2. Katilima Engel Olan Nedenler
Sivil toplum kuruluslarma katilima engel olan en 6nemli nedenlerden birinin sosyal

sermayenin negatif yoniine iliskin oldugu sodylenebilir. Yogun agbaglara sahip

kuruluglarin kendi aralarinda dayanigsmayir ve giliveni devam ettirmek icin {yelikte
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sinirlamalara sahip oldugu goriilmektedir. Kuruluslardan dislanmaya neden olan bu
durum iiye alimlarinda ¢esitli kriterlerin temel alinmasindan kaynaklanmaktadir. Bu
kriterler arasinda; kadmin bir meslege sahip olmasi, iliye olacagi kurulusun en az iki
iiyesinin kendisine referans olmasi, yas siniri, siyasi, ideolojik ya da dini diislincesinin
kurulusunki ile benzer olmasi ve ortak birliktelik gerektiren niteliklerin aranmasi (ayni
memleketten olmak, kadin olmak gibi) sayilabilir. Bununla birlikte bir kadin idarecinin
“zengin liye artyoruz. Parasi pulu olmayani ne yapaymm” ifadesi katilimi azaltan bir
diger nedenin de ekonomik sermayeye sahiplik diizeyi ile iliskili oldugunu

gostermektedir.

Bir bagkanimiz vardi. Yas1 gectigi i¢in yonetim i¢inde yer alamiyor ama onlar da
sey oluyorlar. Ne derler. Yas smir1 da var. 40 yasindan sonra yonetim iginde
olunmuyor. Uye olunmuyor. Ama disaridan destekleme oluyor. Disaridan
destekliyorlar (Giilay, 27, psikolog, 2013).

Corum’un Alaca ilgesinin Kiymetli Koyli Yardimlagsma Dernegine iiye olmaniz
eger burali degilseniz miimkiin degildir. Corumlu iseniz bir derece, Alaca
ilgesinden iseniz bir derece ve asil Kiymetli koyiindenseniz bu kurulusa tam
yakinsinizdir ve TUye olabilirsiniz. Yoksa Adanali biri bu kurulusa dahil
olamamaktadir. Bu yiizden biz Tiirkiye geneline hizmet vermeyi ve herkesi
kucaklamayi istedigimizden Bakanliga Tiirkiye ibaresini kurulusun basina eklemek
istedigimizi bildirdik (Meryem, 34, lise, 2012).

Sivil toplum kuruluslarina katilima engel olan diger nedenler su sekilde siralanabilir:
- Uye aidati.
- Dostluk toplantilar1 6demeleri.
- Seyahatler, delege toplantilari.
- Katilim ticretleri (programlar iicretli ise).
- Sahsi mesguliyetlerin ¢oklugu.
- Yaslilik.

Uye yas st yiiksek olan bir kurulusun idarecisi yashihgin katilimi nasil
azalttigini su sekilde dile getirmektedir:

Yaslaninca e-maillere bakamiyorlar, iletisim kesiliyor. Araba kullanamiyorlar. Geg
saatlerdeki programlara katilamiyorlar. Emeklilikten dolay1 geliri azaldigi igin {iye
aidat1 6deyemiyorlar. Yazliga gidiyorlar aylarca gelmiyorlar ya da torun bakiyorlar.
(Lale, 50, dis ticaret uzmani, 2012).
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Toplumsal cinsiyet bakis agisiyla katilimi ele aldigimizda toplumsal cinsiyetin,
katilimin azalmasinda etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Yine benzer bir bigcimde
Hodgkin sosyal sermayenin toplumsal cinsiyet agisindan analizini yaptigi
arastirmasinda, cinsiyet ayrimciligmin katilimi azalttigini ve anneligin kadinlarin
katilim bi¢imini 6nemli 6l¢iide degistirdigini ifade etmektedir (2009, s. 443). Yapilan
calismada, kadin idarecilerden birisi katilima engel olan nedenleri ifade ederken,
toplumsal cinsiyet rollerinin etkisinin yani sira alt smifta yer alan kadinlarin maddi

olanaklarinin kisitliliginin da katilim etkiledigini soyle ifade etmektedir:

Kadmlarin eslerinden izinsiz hareket edememeleri, ev i¢i sorumluluklarinin
coklugu ve maddi imkansizliklardan dolayr ¢ocuklarina bakici tutamama ya da
krese birakamama sorunu, kadinlarin sivil toplum kuruluslarina katilimini
azaltiyor. Calisan kadinlarin ise mesai problemleri, zamanlarinin olmayisindan
dolayz, sivil toplum kuruluslarina katilim azaliyor (Meryem, 34, lise, 2012).

Kadinin katilimina engel olan evi, ¢cocuklar1 ve esi. Yani her zaman gelemiyorlar,
destek veremiyorlar. Kadinlar sosyal hayatin igerisine ¢ok zor giriyorlar. Kadin
evden benim toplantim var diyerek ¢ikamiyor (Meral, 42, bilgi islemci, 2012).

Katilim1 azaltan nedenlerden birinin de kurulusa duyulan giiven eksikliginden
kaynaklandigi iye sayist az olan bir kurulusun idarecisinin su sozlerinden

anlasilmaktadir:

Peki, kurulusa insanlar iiye olmakta tereddiit yasiyorlar mi? Biraz isminin yabanci
olmasindan dolayi. Amerikan isleri gibi bakiyorlar. O yonden zorluk ¢ekiyoruz.
Yabanci bir kurulus oldugu icin. Oyle olunca bu ne demek. Siz neden bu isin
ierisine girdiniz. Tiirkcesi varken neden Ingilizce? Bdyle bir zorluk yasiyoruz.
Tereddiit ediyorlar (Giilay, 27, psikolog, 2013).

Putnam, kuruluslara katilim bicimleri agisindan nesiller arasi farkliliklarin mevcut
oldugunu ifade etmektedir. Yeni nesillerin kuruluglara katilimin1 ve bakis acisini son
derece kisisel bulan Putnam, yeni neslin belirli bir yasa geldiginde kisisel yararini ve
sahsi tesebbiislerini miisterek toplumsal sorunlarin iistiinde gordiigiinii belirtmektedir.
Putnam, yeni nesil i¢in Kisisel ve 6zel olanin, toplumsal ve kolektif olanin iistiinde yer
almaya basladigini savunmaktadir (2000, s. 259). Putnam’in bu ifadelerine katilan

idarecilerden biri bu durumu su sekilde ifade etmektedir:
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Ben geng grubunu iiniversiteli yas grubu olarak algiliyorum... Cok subemizde
tiniversiteli gengler var. Yani tiniversitelilerden ¢ok ciddi yakinabilirim size, biz de
iiniversite okuduk. Bizim zamanimizda dis diinya ¢ok énemliydi bizim i¢in. Sosyal
olgular ¢ok 6nemliydi bizim i¢in. Okumak, sanat, entelektiiel bir tavir, 6grenmek,
gitmek, gelmek, katilmak, her seyin i¢inde olmak cok dnemliydi. Simdi gencler
Oyle degiller. Ben bundan ¢ok iizlintii duyuyorum... Onlarin sivil topluma
katilimlarini, sivil toplum ne demek, goniillii calisgma ne demek biitiin bunlara ilgi
duymalarii ¢ok onemsiyorum ve hirsliyim. Hayir, yani o tespit dogru. Gengler
STK’lara az katiliyor (Sule, 65, avukat, 2012).

Diger yandan, bir¢ok kurulusa katilim yasmin kuruluslarin faaliyetleri ile iliskili oldugu
goriilmektedir. Ornegin, saglik alaninda ¢alisan kurulusun idarecisine gore saglik
sorunlar1 ge¢ yasta ortaya ¢iktigi igin liyelerin yas ortalamasi yiikselmektedir. Bununla
birlikte kadin idarecilerin yas ortalamasinin yiiksek olmasi, kadmlarin sivil toplum
kuruluslarinda calismalarinda yasin etkisini akillara getirmektedir. Kadinlarin geng
yasta sosyal ¢evrelerinin az olmasinin, kendi arkadas grubundakilerin yeni ¢alismaya
baslamasimin ve evliligin getirdigi sorumluluklarm sivil toplum kuruluslarinda ¢alisma
yast lzerinde etkili oldugu idarecilerin cevaplarindan anlagilmaktadir. Bu idarecilere
gore, “kadmn orta yaslarda giiclenmeye baslamaktadir ve bu nedenle sivil toplum

kuruluslarinda hizmet etme yas1 gecikmektedir”.

4.3.4. Aglar ve Isbirligi Calismalar

Sosyal sermaye sosyal aglara baghdir ve aglar hi¢bir kavramla yer degistiremez ve denk
degildir. Aglar, goniillii kaynaklara erisimde ve kullanimda gerekli kosullar1 saglar.
Aglarin kapaliligt ve yogunlugu katilimcilar arasinda bireysel ya da oOrgiitsel
kaynaklarin paylasimini artirir. Diger yandan aglarin agikligi ve seyrekligi daha ¢esitli
bilgiye veya kaynaklara erisimi, bunlar iizerinde kontrol kurmay1 ve bu kaynaklara etki
etmeyi kolaylastirir (Lin, 2007, s. 59). Cohen ve Prusak (2001)’a gore sosyal sermaye
baglantilarla ilgilidir ve aglar da insanlar arasindaki bu baglantilarin kendilerini en agik
sekilde ortaya koyus bicimleridir. Sosyal sermaye iireticisi olan kadinin i¢inde yer aldig1
Kuruluslarin da aglar kurmaya ve isbirligi ¢aligmalar1 yapmaya son derece Onem

verdikleri gortilmektedir.

Biitlin subelerimize sunu 6zendiriyorum. Simdi ne kadar proje yaparlarsa yapsinlar
benim Onem verdiklerim vardir. Bir, bulunduklar1 yerlerdeki {iniversitelerle
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isbirligi yapmak. iki, yerel ydnetimlerle isbirligi yapmalari (Sule, 65, avukat,
2012).

Sivil toplum kuruluslarinin biiyiik bir kismmnin kadin merkezli olmasi ya da kadin
yoneticiler tarafindan idare edilmesi, bu kuruluslarin feminist ¢izgide hareket edip
etmedikleri sorusunu akillara getirmektedir. Arastirmada yer alan higbir kadinin i¢inde
yer aldigr kurulus feminist oldugunu belirtmemistir. Toplumsal cinsiyet agisindan
farklilasmis kadin nitelikleri ile bakildiginda, kadmin i¢inde yer aldigi kuruluslarin
isbirligi ¢alismalaria ve katilima 6nem verdikleri goriilmektedir. Yiiz yiize iligkilerin
esas alindig1 toplantilar ve programlar, kadmlarin aglarmi genisletmelerini ve yeni
isbirligi kurabilecekleri kisi ve kuruluglara ulasmalarin1 kolaylagtirmaktadir. Kadinin
icinde yer aldig1 kuruluslardan ¢ogu federasyon seklinde yapilanmalara dahil olmakta
ve gerektiginde beraber hareket etmektedirler. Sosyal sermayenin biiyiikliigiinii anlamak
icin kullanilan kriterlerden biri olan mesleki heterojenlik ve seyrek ve acgik aglara
sahiplik kadinin i¢inde yer aldig1 kuruluslarin timiinde gézlemlenmektedir. Bu anlamda
mesleki heterojenlige 6nem verdiklerini ve uluslararasi iletisim aglarini bilgi akist igin
kullandiklarini1 dile getiren kadin idarecilerden biri sahip olduklari aglar1 su sekilde

acgiklamaktadir:

Caligan kadin, bir meslek sahibi olan kadinlari bir araya getirmeyi amaglamis. Her
meslekten bir kisinin olmasini hedeflemis. Yani bir kuliipte bir eczaci, bir doktor,
bir avukat, bir 6gretmen falan gibi. Simdilerde tabii artik goniillilik esasini
Tiirkiye birazcik kaybetmeye basladi. ilk zamanlar belki o kadinlar daha
kahramanmis. Onun i¢in {iye bulmakta zorlandigimiz i¢in ev kadinlarinda meslek
kabul etmis bulunuyoruz. Bir de nasil diyeyim. Mesela doktorsa daha ¢ok insanlar
kendi c¢evresinden iiye getirebiliyor. Onun i¢in hani goz doktoru, ¢ocuk doktoru
gibi falan da ayirmaya basladik. Tek bir doktorla sinirli kalmamay: tercih ediyoruz
(Lale, 50, dis ticaret uzmani, 2012).

Steffy (2008), kadin gruplarinin ve idarecilerinin aralarinda aglar bulunmasina ragmen,
birgok siyasi ve finans aglarma erisimden yoksun olduklarmi belirtmektedir. Bu
calismada da kadinlarin yer aldiklar1 kuruluglar arasinda aglarin bulundugu; fakat bu
aglar1 olustururken kadinlarin segici olduklar1 ve biitiin kadin odakli kuruluslara agik
olmadiklar1 goriilmektedir. Calismada yer alan “Diger sivil toplum kuruluslarini
giivenilir buluyor musunuz?” sorusuna katilimcilarin ¢ogunun vermis olduklar “hayir,

bir kismini gilivenilir buluyoruz” cevabi bunun bir gostergesidir.
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Kadinin iginde yer aldigi kuruluslar ekonomik kaynaklara erismek igin projeleri,
programlari ve faaliyetleri kullanmaktadirlar. Calisma kapsaminda yer alan sivil toplum
kuruluslariin birgogu projelerle yerel ya da ulusal kaynaklara ulasmay1 hedeflerken, bir
kismi da 6zel finansmanlarin programlara ve faaliyetlere destekleri ve bagislariyla
ayakta durmaktadirlar. Kuruluslarin biit¢elerini olusturan kaynaklara bakildiginda, is
adamlarmin ve zengin insanlarin kuruluslarin ekonomik aglarii olusturmada ilk sirada
yer aldig1 goriilmektedir. Ekonomik aglardaki degisimler kuruluslara ve yoneticilerine

bir¢cok yonden etki etmektedir.

Gittel’in arastirmasinda kadinlar en az siyasi yetkililerle ve devlet gorevlileri ile aglar
oldugunu ifade etmektedirler (Gittel, vd. 1999:108). Bu ¢alismada ise Elaz1g, Trabzon
ve Cankiri’da bulunan kuruluslarin ¢ogu siyasi liderler ve devlet kamu kurumlariyla
daha az aglar gelistirdiklerini ifade etmektedirler. Diger yandan Ankara’daki
kuruluglarin birgok kurum ve kurulusla aglarinin olmasi dikkati ¢ekmektedir. Calismada
yer alan sivil toplum kuruluslarinin sahip oldugu aglar sayisal olarak Tablo-15’te yer

almaktadir.

Tablo-15. Calismada Yer Alan Sivil Toplum Kuruluslarimin Sahip Oldugu Aglar

Aglar kuruldugu kurulus tiirii Aglara sahip olan kurulus
sayisl

Hiikiimet 11
Federasyon 5
Yerel yonetim 13
Siyasi partiler 4
Dini orgiitlenmeler (grup, kilise ve cami) 3
Diger kadinlarin i¢inde yer aldiklari 16
kuruluslar

Uluslararasi kuruluglar 4

Calismada, federasyona bagli olan kuruluslarin kendi aralarindaki iletisim aglarinin ve
kaynak paylasiminin, federasyona bagli olmayan kuruluslardan daha iyi oldugu
goriilmektedir. Federasyon tipi yapilanma sayesinde ulusal ve uluslararasi aglara sahip

olan kuruluslar, faaliyetlerini gerg¢eklestirmek i¢in daha avantajli olmaktadirlar.

Uluslararas1 Soroptomist kuliiplerinin ortak kullanabilecekleri fonlar1 mevcuttur.
Van depreminden sonra Van’a yardim etmek i¢in Japon Soroptomist Kuliibiiniin ve
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Avrupa’da yer alan kuliiplerin fonlarindan yararlanarak Van’a yardim gonderdik...
Tim Tirkiye genelinde ¢alisiyoruz. Tiim Tiirkiye’de variz. Yani sinir tanimiyoruz.
Yeter ki ihtiya¢ olsun. ihtiyactm dogru belirlesin. Van’da gocuklara sey yaptik.
Dernegin adin1 unuttum. Onlar 5 tane hali kilim {iretim merkezi agmiglar. Van’daki
depremde biri ayakta kalmis. Japonya’dan ve Avrupa’dan gelen fonlarla orda bir
hal1 tiretim merkezi agabildik. Tiim federasyon para toplayip ortak hareket ediliyor.
Ciinkii tek tek kuliiplerin giiclinii asar. Gelirler ¢ok smirli ¢iinkii (Lale, 50, dis
ticaret uzmani, 2012).

Federasyona dahil sivil toplum kuruluslarinin kendi aralarinda daha fazla isbirligi

gelistirme ¢abalarina girdigine iliskin diger bir ifadeye asagida yer verilmektedir:

Federasyon iginde bir proje komisyonu kuruldu. Bagkanligini yaptigim bu
komisyon diger illerdeki kuliiplerin ortak proje hazirlamasini ya da digerlerinin
hazirladig1 projeleri kardes proje olarak desteklenmesini amaglamaktadir.
Federasyon adina ortak projenin kovalanmasini, karsilikli paslagmalarin ve
igbirligi ¢aligmalarinin artirilmasini amaglayan komisyon bunlara bagli olarak
giindem konularini olusturmaktadir (Lale, 50, dis ticaret uzmani, 2012).

Bununla birlikte kadina hizmet gotiiren kuruluslarin birbirlerini destekledikleri ve
isbirligi icinde olduklar1 goriilmektedir. Ornegin, Ankara Soroptomist Kuliibii, Ankara
Barosu’nun “Gemicik Projesi”’nin sivil toplum ayagmi olusturmaktadir. Proje
cergevesinde, siddete ugrayan kadinlara her tiirlii danismanlik hizmetleri verilmekte,
gerektiginde bu kadinlar siginma evlerine yerlestirilmekte ve bu kadinlarin her tiirlii

hukuksal sorunlar1 goniillii avukatlar tarafindan ¢oziilmeye calisilmaktadir.

Isbirligi, bireysel ve orgiitsel diizeyde sivil toplum kuruluslarinin kaynaklara
ulagmasinda iyi bir yoldur ve finansman saglayanlara bazi yonlerden cekici gelmektedir
(bagkalarina yardim etmenin verdigi mutluluk, kendi reklamini yapma, sivil toplum
kuruluglarini siyasi propaganda i¢in kullanma, destekledigi parti igin taraftar toplama,
vergi indiriminden yararlanma, vb.). Isbirligi kurmanin ve devam ettirmenin pozitif
bircok sonucu olmakla birlikte, bazen de istenmeyen durumlara neden olabilmektedir.
Ciinkii finansman saglayanlarin sivil toplum kurulusunu kendi amaglart dogrultusunda
kullanmak istemesi ya da kurulusun programlari ve hedefleri iizerinde etkilerini

artirmasi sorun teskil edebilmektedir.
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Tablo-16. Sivil Toplum Kuruluslariyla Yerel Yonetimler Arasindaki Isbirligi

Calismalan

Yararlanan Sivil

Isbirligi Tiirii Toplum

Kurulusu Sayisi
%39

Fon saglanmasi (alan kirasi, bagis ve 7
arag tahsisi)
Programlarin gergeklestirilmesi S)
Araci goriismeler ve baglantilar 3
kurma

Programlara katilim ve destekleme
Sorunlar1 dinleme ve ¢6ziim bulma
Cok az yardimlari s6z konusu
Dogrudan bir yardimlari s6z konusu
degil

~N AN w

Tablo-16’da da goriildiigii gibi kadin idareciler diger kuruluslarla iliskiler gelistirmekte
ve isbirligi kurmaktadir. Isbirliginin ortaya ¢ikmasi aglara ve iliskilere dayanmaktadir
ve isbirligi calismalar1 yerel yoOneticiler, aracilar veya finansmanlar tarafindan daha da
biiyiitiilebilir. isbirligi ¢aligmalarinin basarili olmasi, sosyal sermayenin iiretilmesine ve
giiclendirilmesine katki saglayabilir ve bunun sonucunda da kalkinmanin daha iyi

diizeyde gerceklestirilmesi miimkiin olabilir.

Kadmin i¢inde yer aldig1 kuruluslarin diger sivil toplum kuruluslar ile gerceklestirdigi
isbirligi calismalarini inceledigimizde; kuruluglarin bazilariin birlikte programlar tertip
ettikleri ya da bir digerinin programinin duyurulmasinda ve gerceklesmesinde yardimci
olduklart isbirligi ile ilgili sorulan sorulara verdikleri cevaplardan anlagilmaktadir.
Bununla birlikte, kadinin ic¢inde yer aldigr kuruluslarin c¢ogu asagida adi gecen

kuruluglarla ya da gruplarla isbirligi i¢inde olduklarini ifade etmislerdir.

Calismada yer alan sivil toplum kuruluslarinin en fazla isbirligine girdikleri gruplar ve
kuruluglar sunlardir;

- Sosyal Hizmetler Miidiirligli ve Cocuk Esirgeme Kurumu

- Kadinin Statiisii Genel Midiirliigii

- Okullar

% Kuruluslar birden fazla konuda yerel yonetimlerden istifade ettiklerini belirtmektedirler.
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- Universiteler

- Hastaneler

- Kiitiiphaneler

- Kadin gruplar ve kuruluglari

- Diger sivil toplum kuruluslart (vakiflar, sendikalar, barolar vb.)
- Huzur evleri

- Kadin siginma evleri

- Ozel sirketler ve ticari isletmeler

- Halk Egitim Merkezleri

- Sivil Toplumu Gelistirme Merkezi

- Medya.

Sivil toplum kuruluglarinin idarecilerine kadin olmanin sivil toplumda nasil bir farklilik
yarattig1 sorusu yoneltildiginde, kadin idarecilerin ¢ogu ag olusturmada ve isbirligi
kurmada kadin olmanin dezavantaj olmadigini hatta avantaj oldugunu ifade etmislerdir.
Sivil toplum kuruluslarinin idarecileri, isbirligi yapmak ve finansman bulmak i¢in farkli
yerlere gittiklerinde kadin olduklar i¢in daha fazla saygi gordiiklerini ve hosgoriiyle
kargilandiklarint  belirtmektedirler. Buna ragmen, toplumsal cinsiyet acgisindan
farklilasmis ve geleneksel olarak siirdiiriilen rollerin sivil toplum alaninda kadinlara
bakan yoniiyle hem pozitif hem de negatif etkilerinin (engeller kisminda bu konuya

ayrintili olarak deginilecektir) oldugu unutulmamalidir.

4.3.4.1. Bag Kuran Sosyal Sermaye

Bag kuran sosyal sermaye (mikro diizeyde) birincil iliskileri kapsayan, cogunlukla
dayanismaya temel olan bir sosyal sermaye tiiriidiir. Ozellikle yogun ve kapali aglara
sahip orgiitlerde daha fazla kullanilmaktadir. Bu sosyal sermaye tiirline sahip olanlar
genelde birbirine benzer niteliklere ve kaynaklara sahiptirler; aile, akrabalar, arkadaslar
ya da dini, etnik, siyasi veya sosyal gruplarin iiyeleri bu sermaye tiirlinii
kullanmaktadirlar. Dayanigsmaci niteligin 6n plana ¢iktig1 iliski bigimlerini tanimlayan
bag kuran sosyal sermayenin daha ¢ok sosyal yardimlasma ve dayanisma derneklerinde

kullanildig1 gortilmektedir. Bag kuran sosyal sermaye yatay iliskiler sonucunda ortaya
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cikmaktadir. Diglayicilik 6zelligine sahip olan bag kuran sosyal sermaye daha ¢ok orgiit

ici “i¢sel sosyal sermayenin” olusumunu saglamaktadir.

Calismada kadinin i¢inde yer aldig1 kuruluslardaki bag kuran sosyal sermaye ile ilgili
elde edilen sonuglar Steffy (2008)’nin yaptigi arastirmanin sonuglariyla benzerlik
gostermektedir. Sivil toplum kuruluslar i¢inde yer alan kadinlarin, kurulus i¢indeki
iliskilere ve baglara, disaridaki gruplarla olusturulan baglardan daha ¢ok onem verdigi
gozlenmistir. Calismada yer alan “Kurulustaki goniilliilerin kaynaklarini amaclariniz
icin kullantyor musunuz?” ve “Goniilliilleri bir araya getirip faaliyetlerinizde
calistirmada ne kadar basarilisiniz?” sorularina biitiin idareciler “evet” ve “cok

basariliy1z” seklinde cevap vermislerdir.

Leonard (2000), yashi kadinlarin sivil toplum kuruluslarina katilimimin ne diizeyde
oldugunu bulmaya yonelik ti¢ geleneksel sivil toplum kurulusunda yaptigi
arastirmasinda, kadinlar arasinda bag kuran sosyal sermayenin ¢ok énemli bir yere sahip
oldugunu belirtmektedir. Bag kuran sosyal sermayenin bir¢ok sekilde deneyimlendigi
sivil toplum kuruluslarinda, tiyeler sahip olduklar: kisisel baglantilarin1 ve arkadaslarini
sivil toplum kurulusuna dahil ederek katilimi arttirmaktadir. Ayrica, kisisel gelismeye
ve yeni arkadaslik iliskilerine olanak saglayan bag kuran sosyal sermayenin; kadinlari
gii¢lendirip, motivasyonlarmi arttirdig1 goriilmektedir. Orgiitsel siirelerin ve yapilarin
diger sosyal sermaye tiirlerinin kullanimin1 da gerektirdigini ifade eden Leonard (2000),
sadece kadinlardan olusan kuruluslarda sosyal sermaye tiirlerinin ¢ok etkili bir bigimde
kullanildigin1 ve kadmin temsili i¢in firsatlarin ¢ok oldugunu belirtmektedir. Diger
yandan, kadinlarin ve erkeklerin birlikte yer aldigi kuruluslarda, kadinlara sunulan
firsatlarin azaldig1 ve sosyal sermaye tiirlerinin deneyimlenmesinin kolay olmadigi
goriilmektedir. Bu ¢alismada da benzer bir bicimde erkeklerin kurucu ya da bagkan
pozisyonunda yer aldigi kuruluslarda kadinlarin daha ¢ok kurulus icindeki islere
yogunlastig1, agbag olusumlarinda ve kaynaklara erisim siirecinde erkeklerin aktif rol
oynadiklar1 goriilmektedir. Kadmlarin erkeklerle birlikte g¢alistiklarinda is boliimii
ayirimin toplumsal cinsiyete bagli olarak ortaya c¢iktigi gozlemlenmektedir. Kadinlar
kurulus i¢i isleri iistlenirken erkekler kurulusun disindaki isleri yapmaktadirlar. Bu

durum da kadin-erkek acgisindan ayrimlagmamis kuruluslarda kadinlarin daha ¢ok
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kurulus ici iliskilere dayanan bag kuran sosyal sermayeyi daha fazla kullanmalarina

neden olmaktadir.

Diger yandan kadin-erkek acisindan ayrimlagsmamis kuruluslarda kadinlar bag kuran
sosyal sermayeyi kullandiklar1 kadar koprii kuran sosyal sermayeyi de
kullanmaktadirlar. Ornegin, sosyal politikalar gelistirmede, projeleri hayata gecirmede,
programlarin1 gergeklestirmek icin alana, teknik elemana ve arag gerece ihtiyag
duyduklarinda koprii  kuran ve  birlestirici  sosyal sermayeyi daha fazla

kullanmaktadirlar.

Friedman (1995), dayanigsmanin bir bi¢cimi olmasi yoniiyle arkadasligin 6nemini
vurgulamaktadir. Arkadagligin sivil toplum kuruluslarinda, ayn1 degerlerin ve ¢ikarlarin
paylasimini sagladigini, karsilikli sayginin ve giivenin ortaya c¢ikmasina imkan
tanidigini, bu nedenle de diger iligki bigimlerinden daha Onemli oldugunu
belirtmektedir. Kadinlarin hayatlarinda deneyimledikleri goniilliiliik bigimlerinden daha
farkli bir goriiniim sunan arkadaslik, kadinlar arasinda bag kuran sosyal sermayenin de

daha fazla olduguna bir kanit olarak sunulmaktadir.

Calismada, gegmis yasamin ve Kkisinin eski aglarinin sivil toplum kuruluslarinin
idarecilerine avantaj sagladigi da tespit edilmistir. Sivil Toplum Gelistirme Merkezi’nde
arkadasi olan bir sivil toplum kurulusu idarecisi, bu arkadasi sayesinde eristigi
kaynaklar1 dolayisiyla bag kuran sosyal sermaye tiiriinii nasil kullandiklarini su sekilde

ifade etmektedir:

Sivil Toplum Gelistirme Merkezi sag olsun. O benim voleybol oynamistim beraber
Kolejden arkadasim. O sayede mesela Federasyon i¢in bir¢cok projeyi fonladigi bir
sey oldu olayimiz oldu. Zaten onun verdigi egitimlere de hi¢ e§itmen parasi
vermedik. Proje yazma egitimi aldik, gelecek 5 yillik planlama egitimi aldik....
gibi gibi. Biitlin bunlar ama 25 yil dnce olamazdi zaten o da o gorevde olmadigi
icin. O da bir gii¢ kullaniyor. Hangi sivil toplum orgiitii diye beni se¢iyor. Benim
de boyle tanidigim olmazdi. Zaten kendi pagani kurtarmaya ¢alisiyorsun (Lale, 50,
dis ticaret uzmani, 2012).

Calismada, sivil toplum kuruluslariin idarecilerine yoneltilen yonetim kurulu ile ilgili
sorulardan, bu kuruluglarin ilk kurulma asmasinda ve faaliyetlerinin devam

ettirilmesinde arkadasligin ¢ok onemli bir yere sahip oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Sivil
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toplum kuruluslarinin resmi olarak kurulabilmesi i¢in en az yedi kisinin bir araya
gelmesini gerektirmesi, idarecilerin en yakin arkadaslarini kurucu olarak sivil toplum
kuruluglarina davet etmesine neden olmaktadir. Kuruluslarin bir¢ogunun yonetim
kurulunda yer alan iiyelerin en az ikisinin ya da tamaminin bagkanin yakin arkadaslari
oldugu goriilmektedir. Arkadaglar aras1 giivenin bir gostergesi olan bu durum ayni

zamanda 1yi bir etkilesim ortamini ve uyumu da beraberinde getirmektedir.

Sivil toplum kuruluslar1 ayn1 zamanda yeni arkadaslik iligkilerinin ortaya ¢ikmasinda da
Oonemli bir yere sahiptir. Yeni insanlar tanima ve arkadaslar edinme ihtiyaci 6zellikle
eve hapsedilmis durumda yasayan ev hanimlarina son derece cazip gelebilmektedir.
Ayrica, yeni edinilen arkadasliklar, farkli bir¢ok aga erisimin saglanmasina da aracilik
etmektedir. Kadin idarecilerden birisi bu konudaki tecriibelerini asagidaki sekilde ifade

etmektedir:

Eryaman’da bir kadin dernegi yoktu ve Eryaman’da bu kadin dernegi ¢ok ilgi gordii
gergekten. Genelde emekli olmus kadinlar ve calisan fakat belirli vakitlerde
zamanlarda evde olan kadinlar. Bunlara bir giin dedim ki bizim dernegin
bulundugu yerin kocaman bir kafeteryasi var... Duyurular astim, iste herkese
mesajlar attik, her yere bildirdik ve ger¢ekten 300’0 {izerinde kadin geldi. Cok
sevindiler ve o giinden sonra beni hep dernekte gérmek istiyorlar (Meral, 42, bilgi
islemci, 2012).

Arkadaglik iliskilerinin 6zellikle yeni kaynaklara erisimde, yeni insanlarla ve resmi ya
da gayri resmi kuruluslarla baglanti saglamada c¢ok ise yaradigi anlagiimaktadir.
Medyadan, hiikiimet kurumlarina kadar etkin bircok kurulusa ve kuruma arkadaslhk
iliskileri sayesinde ulasan kadin idareciler arkadaslik iliskilerini bir¢ok hedeflerini
gerceklestirmek i¢in kullanmaktadirlar. Bununla birlikte arkadashik iligkileri, iiye
katiliminin artmasinda ve kurulusun ayakta durmasinda ¢ok 6nemli bir yere sahiptir.
Kadmin i¢inde yer aldig1 kuruluslar, sahip oldugu sermaye tiirlerini her an seferber
etmeye hazir arkadaslardan olusan bir goniilliler grubunu da biinyesinde

bulundurmaktadir.

Sag olsun {iniversitelerden destekle bir¢ok kisinin katildigr uluslararasi seminerler,
konferanslar oldu. Art1 bir de iicretsiz olarak gelen cesitli arkadaslarimiz oldu.
Universitelerden iste arkadaglarimizin tamidigi. Onlari dinledik ve bilgilendik
onlarla ilgili notlarimizi aldik. Bize faaliyetlerimizi yapabilmemiz icin katki
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saglamig oldu. O arkadasimizi da tekrar arayacagiz ¢linkii desteklerine ihtiyacimiz
var (Meral, 42, bilgi islemci, 2012).

Kurulus i¢i glivenin ve baglantilarin saglamligi, kadinlarin bag kuran sosyal sermayeyi
koprii kuran sosyal sermayeye tercih etmelerine neden olmaktadir. Genellikle tiyelerinin
kaynaklarii ve erigebilecekleri baglantilar1 kullanmaya g¢alisan sivil toplum kuruluslari,
boylelikle resmi olmayan aglar1 daha énemli bulduklarini ya da diger aglara erisimde
ayni kolayligi deneyimlemediklerini gostermektedirler. Kurulug iiyelerinin beseri ve
ekonomik sermayelerinin iyi oldugu durumda bag kuran sermaye ¢ok ise yarayabilir.
Omegin Soroptomist Kuliibii sadece calisan kadinlari iiye olarak kabul etmektedir.
Uyelerin beseri sermayelerinin yetersiz oldugu durumda koprii kuran sermaye,
kuruluslarin amagclarini1 gergeklestirmelerinde daha etkili olabilmektedir. Ciinkii koprii
kuran sosyal sermaye araciligiyla kuruluslar ¢ok daha uzaktaki aglara ve kaynaklara

ulasabildigi ve boylece sosyal sermaye tiretimini artirabildikleri goriilmektedir.

Messer ve Davidow (1995) yaptiklar1 ¢alismada, bag kuran sosyal sermayenin dogasini,
kadinlar arasinda nasil devam ettigini ve dayanigsma ile olan iliskisini sosyal sermaye
sOylemleri ile iliskilendirerek ortaya koymaya ¢aligmislardir. Bag kuran sosyal sermaye
arasinda yer alan “kiz kardesler” dayanigsmasinin, kadinlarin amaglarini gegeklestirmede
ve kadinlar aras1 etkili baglar kurarak, siyasi hareketlerin siirdiiriilmesinde etkili oldugu
sonucuna ulasilmaktadir. Bu ¢aligmada da kadin dayanismasinin; farkindalig yiikselen
kadin gruplan tarafindan kolektif genel bir bagin olusmasinda kullanildigi, kadinlarin
ortak deneyimlerinin ve sorunlarin paylasildig1 ve siyasi olarak ¢oziim aradiklari bir
ortam1 olusturdugu tespit edilmistir. Ayrica, s6z konusu caligsmada, kadin ve kadinin
icinde yer aldig1 kuruluslar arasindaki aglarin topluluk i¢i koprii kuran sosyal sermayeye
ornek teskil ettigi ve koprii kuran sosyal sermayenin kuruluslar arasinda isbirligini ve

karsilikl1 desteklenmeyi ortaya ¢ikardig belirtilmektedir.
4.3.4.2. Koprii Kuran ve Birlestirici Sosyal Sermaye
Koprii kuran sosyal sermaye (mikro ve makro diizeyde) birbirleriyle benzer niteliklere

sahip aktor ya da kuruluslar arasinda ortaya ¢ikan daha uzak baglardan (eski okul

arkadag1 gibi) olugmaktadir. Bu baglar sosyal sermayenin daha biiyiik kaynaklarina
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erisimde daha etkilidirler. Koprii kuran sosyal sermayenin araci olma niteligi daha fazla
On plana ¢ikmakta ve ¢ogunlukla zayif baglardan olugsmaktadir. Hem dikey hem de
yatay iliskiler sonucunda ortaya ¢ikabilen koprii kuran sosyal sermaye, 6rgiit dis1 “dissal

sosyal sermayeyi” meydana getirmektedir.

Birlestirici sosyal sermaye (makro diizeyde) ise ¢ok farkli niteliklere ve konumlara
sahip bireylerin, gruplarin ya da orgiitlerin birbirleriyle kurduklari baglar1 ifade
etmektedir. Dikey iliskiler sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Zayif baglar sonucunda
olusan bu sosyal sermaye tiirii cok daha biiyiik aglara ve bu aglar iizerinde yer alan

kaynaklara erigimi saglamaktadir.

Bu calismada sosyal sermaye tiirlerinin her biri, birer analiz araci gibi kullanilarak,
kuruluglarin ~ toplumsal kalkinma dogrultusunda gerceklestirmeye  calistiklar
faaliyetlerde hangi aglar1 ve kaynaklari kullandiklarinin tespit edilmesinde Onem
tasimaktadir. Ozellikle bilginin paylasiimasinda, kaynaklarin elde edilmesinde,
sorunlarin ¢éziimiinde ve isbirligi ¢alismalarinda kime ya da kimlere bagvuruldugu bu

kavramlar sayesinde analiz edilmektedir.

Granovetter (1973), “Zayif Baglarin Giicli Varsayimi” adli ¢alismasinda c¢agdas
toplumlarda yasayan insanlarda ne tiir degisiklikler meydana geldigini agiklamak i¢in
0zel ve kisisel olan seylerin 6nemli oldugunu vurgulayarak, ge¢misteki topluluklarin
kullandiklari farkl kavramlastirmalari sorgulamaktadir. Son bes yil i¢cinde is degistirmis
olan profesyonel, teknik ve idari diizey elemanlarina iliskin arastirmasinda Granovetter
(1973), bunlardan ancak yiizde on dokuzunun isleri ilanlar ile yiizde on dokuzunun
dogrudan igverene miiracaat etme yoluyla ve yiizde elli altisinin da kisisel temaslar
sonucu yeni islerini bulmus olduklarini belirtmektedir. Bu bulgulardan yola ¢ikarak,
zayif baglarin genel olarak daha onemli olduguna ve kisiyi daha biiylik kaynaklara
ulastirdigina inanan Granovetter, bu temaslarin ¢ogunun (yilizde seksenden fazlasinin)
yakin akraba veya tamidiklardan daha ¢ok, uzak kisilerle kurulmus oldugunu

vurgulamaktadir.
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Bilginin, yakin iligkilere sahip bir grup ya da topluluk i¢inde herkes tarafindan kolayca
elde edilebilecegini ve bilinebilecegini vurgulayan Granovetter, zayif iliskilerle yeni
bilgilere ulasmanin daha 6nemli oldugunu ifade etmektedir. Ayn1 zamanda normlar,
insanlar arasindaki baglar yakin ve siki oldugunda ortaya c¢ikma egilimindedir.
Granovetter’e gore, bu durum toplumsal sebekelerde kapanmaya neden olmaktadir.
Yiiksek toplumsal sermaye diizeyleri, toplumsal normlarin etkili bir sekilde
uygulanmasini gerektirir; ancak toplumsal yapinin kapanmasina neden olmadan bunu

basarmak kolay degildir.

Granovetter’in seyrek ve acik aglarin 6nemini ortaya koymak icin kullandigi zayif
baglar kavrami yeni ve zengin kaynaklara erisimi saglarken, yogun ve kapali aglarin
avantajlarindan (gliven ve normlara baglilik derecesi daha yiiksek ve kaynak transferi
daha hizli gergeklesmektedir) mahrum birakmaktadir. Bag kuran sosyal sermayenin
nitelikleri olarak bilinen aglarda kapanma ve yogunluk kuruluslarin daha ¢ok kendi
icinde olusturduklar1 orgiit i¢i sosyal sermayelerini olusturmakta etkili olmaktadir.
Diger yandan koprii kuran ve birlestirici sosyal sermaye daha zengin kaynaklara erigim
icin firsatlar sunmakta ve orgiit dis1 sosyal sermayeyi olusturmaktadir. Ozellikle
kuruluglarin iktisadi boyutta kisilerin is bulmalarina aracilik etmeleri, ekonomik
sermayesi giicli kisilerin kaynaklarini yoksullugu azaltmak i¢in kullanmalari, yeni yasal
diizenlemeler ve sosyal politikalar olusturmak icin resmi aglara erisim koprii kuran ve

birlestirici sosyal sermaye aracilifiyla ger¢eklesmektedir.

Koprii kuran sosyal sermayeyi kullanan kadin odakli kuruluslarin diger kuruluslarla
temasa gecerek kadinlara danismanlik, saglik ve egitim hizmetleri sundugu ya da bu
hizmetleri kapsayan projelerin ortagi olarak sivil toplum alaninda yer aldiklari

goriilmektedir. Bu konuya bir kadin idarecinin anlattiklar1 6rnek olarak verilebilir:

Ilk olarak Ankara Barosu’nun Gemicik projesine ortak olduk. Onun ilk kadin
odakl1 sivil toplum kurulus ayagiyiz. Kadina kars1 siddet konusunda bir telefon
hatlar1 var. Arandiginda bedava avukatlik hizmeti veriliyor. Evinden kadin
kurtuluyor. Arabayla aliyorlar, saglik kontrolleri yapiliyor. Raporlar1 alimyor ve
eger bosanmak istiyorsa biitiin o islemleri bir bayan avukat sadece goniillii ¢alisan
bayan avukatlar bunu takip edebiliyor. Isin son asamasina kadar kadini siginma
evine yerlestirip ondan sonrasinda istedigi egitimi verebilecek olanaklar
saglayacak diizeye getirene kadar sahip ¢ikiyor bu proje. Bu projenin tanitimini
yaptik biz. Bu projeyi Denizli’de ben anlatirken otelin sahibi duydu. Bu projeyi
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dinledikten sonra iki tane ev almisg onu tahsis etmis siginma evi gibi. Oradaki
kadinlara gegici konaklama imkani taniyor. Onemli olan bu hattin duyurulmast idi,
kadinlarin yalniz olmadigi. Sadece ihtiyaci olan kadinlardir veya varos kadinlardir
diye diisiinerek yola ¢ikmistim, ama ¢evremde benim kiiltiir seviyemde benim
arkadas grubumda bu hatti kullanmak isteyen bir siirii insan oldu (Lale, 50, dig
ticaret uzmani, 2012).

Ayrica daha 6nce baska kurum ve kuruluslarda yer alan kadinlarin, kuruluslar arasinda
kopriiler kurdugu zayif baglar sonucunda elde ettikleri bilgiyi kendi kuruluslarina
aktardiklart  goriilmektedir. Yapisal bosluklarin  doldurulmasint  saglayan bu

baglantilarda aracilik hizmetleri dikkati ¢cekmektedir.

Ben vakifta ¢alistim 1,5 yil. Zihinsel Engelliler Vakfi’nda. Orda da ¢ok aktiftim.
Hatta orada AB projesine girdim ve AB projesi kapsaminda Hollanda’ya gidip
Hollanda’daki engelli ¢ocuklari i¢in verilen egitimi goriip buradakilere aktarmaya
calistik. Biz orada bir kopriiydilk psikolog ve koordinatoér olarak. Boyle bir
kurulusta yer aldim. ELZELEM. Duymussunuzdur. Vakif... Oras1 da ¢ok giizel
isler yapiyor. Hem yardimlagmaya yonelik. Engelli ¢cocuklara meslek edindirmeye
yonelik. En biiylik proje. Su anda yiiriitiiliiyor.120 tane ¢ocuk egitim aldi. Devam
ediyor proje (Giilay, 27, psikolog, 2013).

Kadinin i¢inde yer aldigi kuruluslarin gerek koprii kuran sosyal sermayeyi
gerekse de birlestirici sosyal sermayeyi kullanarak kadinlar disinda toplumun

farkli kesimlerine de hizmet gotlirdiigli gortiilmektedir.

Siddete ugramadan once 6fke kontrolii, empati kurma, konusma teknikleri filan
Cagdas Drama Dernegi ile calisiyoruz. O tip egitimler verildi. Bursa’da Ankara’da,
Izmir’de bunlar yapildi. Su anda biz bunu biraz daha gelistirdik. Fatma Sahin’e
sunduk. Onun onay1 ile Kadinin Statiisii Genel Miidiirligii'ne gonderdik. Oradaki
Genel Miidiir’iin ilgisi sonucu projeyi erkek mahkiimlara uygular misiniz dediler.
Onun icin o projeyi yeniden yazdik. Projeyi begendiler. Protokoliin imza
asamasindayiz. Boylece Tiirkiye’de 12 cezaevinde bu cagdas drama, empati
kurma, konusma gibi dersler verilecek (Lale,50, dis ticaret uzmani, 2012).

Basin ¢ok destek ¢ikiyor. Valilik ayn1 sekilde programlarimizi destekliyor. Ki suan
ki binamiz Valiligin bize vermis oldugu bir bina. Kira &6demiyoruz.
Toplantilarimiz, egitimlerimiz orda oluyor... Herhangi bir yere gittigimizde
araglarimiz1 belediye tahsis ediyor, reklam panolarimiz olsun, afislerimiz olsun
belediye basiyor kendi matbaasinda (Giilay, 27, psikolog, 2013).

Kadin odakli sivil toplum kuruluslarinin hedeflerine ulagmada ve programlarim
gerceklestirme silirecinde koprii kuran ve birlestirici sosyal sermayenin ¢ok onemli

katkilar1 dikkati cekmektedir. Ornegin, bilginin elde edilmesinde, egitim olanaklarinin
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sunulmasinda, dezavantajli gruplara firsat esitligi saglanmasinda, yoksullara maddi
yardimlarin verilmesinde, kisisel ve toplumsal yeniliklerin kabul edilmesinde k&prii
kuran ve birlestirici sosyal sermaye son derece Onem tasimaktadir. Ciinkii bu
programlarin tamami ¢ok zengin kaynaklara erisimi ve kullanimi gerektiren islerdir.
Burada dikkat edilmesi gereken husus yukarida aglar bagligi altinda kullanilan
bulgularin ayn1 zamanda koprii kuran ve birlestirici sosyal sermayenin kullanildigini
gosteren deliller oldugunun unutulmamasidir. Burada tekrar olmamasi igin

kullanilmamustir.

4.3.5. Goniilliliik

Flap (1991)’in sosyal sermaye tanimindan yola ¢ikarak sivil toplum kuruluslarinin
yapilarinin  agik bir bigimde sosyal sermayenin iretimine kaynaklik ettigi
goriilmektedir. Flap’in sosyal sermaye tanimi kisaca seferber edilmis sosyal kaynaklari
icerir. Flap (1991, s. 6179-6202), sosyal sermayenin ii¢ unsuru oldugundan bahseder:
(1) Birinin kisisel sosyal ag1 icinde yer alan her an kendisine yardim etmeye istekli
zorunlu olan kisi sayisi. Kisi sayist sivil toplum kuruluslarinin yeni iligkilere zemin
hazirlamas1 ve yeni baglar olusturmasiyla artmaktadir. (2) Yardima hazir oluslugu
gosteren iliskinin kuvveti ise kuruluslardaki goniilliiliik esasi ile agiklanabilir. Ciinkii
ozellikle goniilliiliik esas1 ile kurulmus kuruluglarin biiyiik boliimii ihtiyact olanlara
yardim etmek icin faaliyet gostermektedirler. (3) Yardima istekli kisilerin kaynaklari.
Sivil toplum kurulusglari i¢inde yer alan kisilerin kaynaklarini seferber ederek kurulusu

ayakta tuttuklari ve faaliyetlerini siirdiirdiikleri goze carpmaktadir

Phillips (2002, s. 73)’e gore geleneksel rollerin tasindig1 ve kapsamlarinin genisletildigi
kuruluglarin kadinlar tarafindan goniillii olarak kurulduguna dikkat etmek gerekir. Zira
kadinin ev, is ve okul gibi kisitlandigini hissettigi yerlerden farkli olarak, kadinlar bu
kuruluglara kendi istekleriyle katilmakta ve digerleriyle temas kurmaktadirlar. Sivil
toplum kuruluslar1 adeta kadinlara sosyal sermaye iiretebilecekleri alternatif alanlar ve

yollar sunmaktadir.
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Kuruluslardaki kadin idarecilerin goniilliiliik anlayisinin sivil toplum alanina farklilik
kattig1 ve goniillii ¢alismanin halkin takdirini ve glivenini kazanmanin iyi bir yolu

oldugu sodylenebilir. Kadin idarecilerden birisi gonilliiliigi soyle ifade etmektedir:

Sivil toplum alaninda c¢alismak 6zel bir ruh istiyor. Ciinkii karsiliginda hicbir
maddi sey almayacaginiz islerle ugrasmak hatta kendi cebinizden harcamak
herkesin yapabilecegi bir sey degildir. Benim sartlarimda (emekli ve evde torun
bakmak da dahi bir¢ok sorumluluklari olan bir kadin) birinin buralarda kosturmasi
en yakin arkadaglarima bile ilging geliyor. Sen deli misin diyorlar. Halbuki ben
bunu evrensel bir sorumluluk olarak goriiyorum ve kadinlarin igcindeki cevherin
ortaya ¢ikarilmasi ve sosyallesmesini saglamak beni ¢ok mutlu ediyor. Yasitlarim
hastaliklarla ugrasirken ben ¢ok ding ve mutlu bir bigimde kadinlara hizmet etmeye
calistyorum. Elinden tutulmasini bekleyen bir¢ok kadin var. Yiiregimin acidigini
dile getirmek istiyorum. Her giin insanlik i¢in ne yaptigimi sorguluyorum (Filiz,
54, emekli, 2012).

Sivil toplum kuruluslarindan bir digerinin idarecisi de dayanismanin ve goniilliiliigiin en
onemli kaynagi olan toplumsal fayday1 her seyin tstiinde tuttuklarini su sekilde dile

getirmektedir:

O kadar c¢ok kosturuyoruz ki ¢ocuklarimi bile ihmal ediyorum. Bu kadar ¢ok
kosturdugumuzu gorenler maas aldigimizi zannediyor. Halbuki ekonomik
durumum ¢ok iyi olmasa da elimden geldigince cebimden harciyor, gerektiginde
dernegin ihtiyaglar i¢in kap1 kapi dolasiyorum. Toplumsal fayday: bilmeyen ve
gelecek nesillere daha giizel bir diinya birakmak isteyisimizi anlamayan insanlar
ne yaptigimizida anlamiyorlar. Halbuki bizim hayatimizin mihveri toplumsal
fayda igin ¢alismaktir (Feride, 42, isletme, 2012).

Siddet goren kadnlara goniillii avukatlik yapan ve kadinlarin ayagina kadar giderek
kadinlara haklarinin bildirilmesini bir vazife olarak goren kadin odakli calisan
kuruluslarin idarecileri, sivil toplum alanindaki goniilliliigiin esasin1 ve fedakarhigi su

sekilde dile getirmektedirler:

Emeginizden, paranizdan ve zamanimizdan fedakarlik etmezseniz goniilli
olamazsinz. Goniillillik sorumluluk istiyor. Sivil toplum alaninda verdigimiz
miicadeleye ayirdigim zamanimi ¢ok degerli buluyorum ve bu isler bize zaten
insanca bir yasam veriyor. Goniilliiliik, ¢ok fedakarlik istiyor. Meslegimden bile
fedakarlik ediyorum, istersem ¢ok biiylik paralar kazanabilirim. Esimi bile
giinlerce géremedigim oluyor. Cok yoruldugum zamanlar da oluyor. Ama beni
yiiregim burada tutuyor (Sule, 65, avukat, 2012).
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Kendi evimi temizleyemiyorum buray1 temizliyorum. Buradaki programa
katilmak icin ¢ocuklarima kahvalti hazirlamadan geldim. Kizim kiistii gitti. Kit
kanaat gecinen bir insanim. Yol parasini cebimden veriyorum. Hatta konu
etmisler siz besiniz maag aliyorsunuz diye. Bakiyorlar ¢ok emek sarf ediyoruz ya
bunu anlamiyorlar. Toplumsal fayda akillarinin ucundan bile gegmiyor (Songiil,
42, isletme, 2012).

Hergiin 8.30’da geliyorum buraya. Yani bu bir goniil meselesi. Hani ben yatayim
da gitmeyim ne olur ki dersen yani sen bu isin sevdalist olamazsin zaten. Basarili
da olamazsin. Getirisi de olmaz sana, gotiiriisii de. Yani burada goniil ¢ok
o6nemli. Gonill vermek ¢cok 6nemli (Hayriye, 50, ilkokul, 2013)

Goniilliigiin kaynagini dini inancina baglayan bu kadin idareci, din kurumunun sosyal
sermaye iiretimine kisileri tesvik ettigini kanitlamaktadir. Yine insanlara hayirli olmay1
dini terminolojiye basvurarak dile getiren bir diger idareci ise goniilliiliikte dinin motive

edici rolii oldugunu gostermektedir.

Bizim amacimiz bagkalarina burada destek ve yardimi gotiirebilmek ve onlart
farkinda olmadiklar1 konularda farkindalik yaratarak farkinda olmalarini
saglamak. Herkesin burnunun ucunda olan pis demeye korktugu seylerle
yiizlestirmek ve bu hizmeti sunup onlar1 daha mutlu hale getirmek. Zaten
dernegin cogalarak biiylimesindeki en biiylik etken yardim duygusu, aidiyet
duygusu. Bir bagkasina yardim etmenin verdigi rahatlik, huzur, mutluluk. Bu bir
zincir halka... bilmedikleri seyleri bildirmek, bilmiyorsam arastirip onlara geri
dénmek beni mutlu ediyor....Tamamen kadinlarin sorunlarim1 dikkate aliyoruz,
Onemsiyoruz... esine anlatiyor dikkate almiyor, annesine anlatiyor dikkate
almiyor. Ama bir kadin dernegi onlar1 dikkate aliyor (Meryem, 34, lise, 2012).

Kadmin i¢inde yer aldig1 kuruluslar goniilliiliik sayesinde ayakta dururken, goniillii
caligmanin kisinin kendisine ve etrafindakilere olumlu katkilar1 dikkati ¢ekmektedir.
“Esimi ylizde yiiz degistirdim” diyen bir idareci ayni zamanda kardesleri dahil olmak
tizere birgok kisiyl goniillii ¢alismaya ve kurulusa yardim etmeye tesvik ettigini dile
getirmektedir (Elif, 56 6gretmen, 2012). Bu durumun toplumsal degerlerin yasatilmasini

ve sosyal sermaye baglaminda yeni kaynaklara erisimi kolaylastirdig1 soylenebilir.

4.3.6. Beseri, Kiiltiirel ve Ekonomik Sermaye

Ekonomik durumun sosyal sermaye tiirlerinin yani sira, sosyal sermayenin unsurlari

tizerinde dogrudan bir etkiye sahip oldugunu ifade eden Putnam, ekonomik kaynaklara
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sahip olmanin sosyal sermayeyi gelistirmek i¢in 6nemli oldugunu vurgulamaktadir.
Aktorler sahip oldugu maddi kaynaklari kullanarak farkli temaslar kurup ekonomik
sermayelerini sosyal sermayelerini gelistirmek icin kullanabilirler. Bireysel diizeyde
maddi kaynaklara sahip olmak sosyal sermaye iiretimini artirip aktoriin yeni temaslar
kurmasint saglamakta iken, maddi imkansizliklar da bu temaslardan mahrum
birakabilmektedir. Diger yandan, sosyal sermaye ekonomik yetersizliklerin yasandigi
yerlerde farkli islevler gerceklestirmektedir. Putnam’e gore, fakir insanlarin iyi bir
ekonomik sermayeye sahip olmadiklar1 yerlerde ve beseri sermayelerinin olusturmak
icin birgok engelle karsilagtiklart durumlarda, sosyal sermaye toplumsal huzur i¢in son
derece Onemli olmaya baglamaktadir. Fakirligin yarattigi olumsuzluklar, saglik
sistemindeki bozukluk ve genclerin issizlik problemleri sosyal sermayenin biriktirilmesi
yoluyla azaltilabilir. Bu sorunlarin yasandigi alanlar ise sosyal sermayenin olmadigi

yerlerdir (Putnam, 2000, s. 318).

Sermaye tiirlerinin sosyal sermaye {retimi iizerindeki etkilerini inceledigimizde
kadinlarin sahip oldugu beseri, ekonomik ve kiiltiirel sermayenin onlarin sivil toplum
kurulusglart i¢inde yer almalarina ve aktif ¢aligmalaria etki ettigi goriilmiistiir. Kadin
idarecilerin genelde egitim diizeyi yiiksek kadinlardan olugmasi beseri sermayenin bu
anlamda etkisini gostermektedir. Bununla birlikte, Katilimin nedenleri sorgulandiginda
beseri, kiiltiirel ve ekonomik sermayenin Onemi daha agik bir bicimde ortaya
cikmaktadir. Ornegin, kadin idarecilerin aile yasamlar1 ve gegmis tecriibeleri, onlarin
sivil toplum kuruluslar igerisinde yer almalarina etki etmekte ve aile iginde rol model
aldiklar1 kisilerin hayatlar1 onlarin motivasyonunu yiliksek tutmalarina neden
olmaktadir. Bourdieu ‘niin “habitus” la agikladigi bu durum bir¢ok kadin idarecinin aile

gecmisi ile ilgili sorulara verdigi cevaplardan anlagilmaktadir.

Bununla birlikte kiiltiirel sermayenin bir pargasi olarak ele alinan toplumsal cinsiyet
rollerinin (Bourdieti, 1996; Skeggs, 1997) sivil toplum kuruluslarma katilima,
kuruluglarin programlarina ve hedeflerine etki ettigi disiiniildiigiinde, kiiltiirel
sermayenin bu siiregte ne kadar 6nemli oldugu goriilebilmektedir. Zira sivil toplum
kuruluglarina toplumsal cinsiyet bakis agisiyla bakildiginda, kadinlarin bu alanlara

geleneksel olarak iistlendikleri rolleri tasidiklarini ve toplumu igine alacak sekilde



175

geniglettikleri daha Once yapilan arastirmalarda da belirtilmektedir (Naples, 1998;
Kaplan, 1997).

Babama kars1 annemi desteklerdim ben. Ben hep annemi korur, kollardim.. Annem
beni hep deli kizim diye severdi. Her seye kosan, her konuda millete yardim hizmet
gotiirmeye calisan. O bir 6vgiidiir deli kizim. Erkek islerine de ben kosardim. Bana
zaten bagkan diyorlardi okulda. En sonunda buraya bagkan oldum (Elif,56,
Ogretmen, 2012).

Hak miicadelesi tecribem var. Yirmi yil ig¢i simfimn avukathgmi yaptim.
Orgiitlenmenin i¢indeydim, miicadelenin i¢indeydim (Sule, 65, avukat, 2012).

Annemin kirk yaginda hukuk fakiiltesine girmesi ve benimle ayni y1l mezun olmasi
ve bugiin yetmis ii¢ yasinda iki ayaginda protezle yazihanesinde ¢aligmaya devam
etmesi bana hicbir seyin imkansiz olmadigini gosterdi. Kurulusum kanaliyla
tanistigim yoksunluk icindeki kadinlarin daha iyi bir hayata sahip olmalari i¢in
yonlendirmeye c¢alistigimda, farkli bahaneler sunarak azimlerinin olmadigini ve
kendilerine giivenmediklerini goriiyorum. Boyle durumlarda onlara kendilerine
giivenmeleri i¢in annemin hayatin1 6rnek veriyorum (Lale, 50, dis ticaret uzmani,
2012).

Sivil toplum kuruluslarinda yer almanin ve aktif faaliyet gostermenin ailede model
alman kisilerden ve aile i¢i sosyallesme siireci sirasinda aktarilan degerlerden ne kadar
etkilendigi, faaliyetlerinde yardimlasmay1 ve dayanismayi esas alan bir diger idarecinin
sivil toplum kurulusunda g¢alisma nedenini ifade ederken kullandigi su ciimlelerden

anlasilmaktadir:

Babaannem her Cuma biitlin fakirleri, kimsesizleri ve dilencileri doyurmak i¢in
kazan kazan yemek hazirlar ve dagitirdi. Buraya gelen insanlar ayni zamanda
ihtiyaclarint  yazdirirlardi. Babaannem 6ldiigiinde toplanan kalabaligi hig
unutamiyorum. Biz babaannemin tabutuna o kalabaliktan hi¢ ulagamamistik. O
kalabalikta onu omuzlamak isteyen niceleri olunca babama hig¢ sira gelmemisti.
Babam askerdi benim lojmanda oturduk. Babam hep yonetici olurdu. Ben de
babamin yardimcist gibiydim. Belki bunlar bana hayat tecriibesi verdi. Daha sonra
babam federasyonlar ve dernekler kurmustu ve ben hep onun yanindaydim. Daha
sonra da bir yer var Eryaman’da bes yildir oranin yéneticisiyim. Onemli bir gérev
o. Onlarin tabii etkisi var (Meral, 42, bilgi islemci, 2012).

Bununla birlikte ailenin sahip oldugu kiiltiirel sermayenin bir parcasi olan geleneksel
degerlerin, toplumsal cinsiyet bakis acgisinin ve cinsiyet ayrimciliginin sivil toplum
alaninda kadinlar1 hak miicadelesi arayisina ittigi goriilmektedir. Kadin idarecilerden

biri bu durumu su sekilde dile getirmektedir:
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Tutucu bir ailede yetistim. Babam annemle evlenince annemi &gretmenlik
mesleginden alms. Iki ablam okumak istediklerinde amcamin tepkisiyle
karsilagsmislardi. Ciinkii onlara gore kizlar okumazdi. Ben en kiiciik oldugum i¢in
okumak istedigimi sdyledigimde o kadar sikinti yagsamadim. Okurken ayni
zamanda memur olan babama destek olmak igin ¢alistyordum. Sinavlara giderken
is yerinden izin alamiyordum. Benim hak savunuculuguna girmem bunlardan
kaynaklaniyor (Sule, 65, avukat, 2012).

Toplumda farklilik yarattiginiza inaniyor musunuz? sorusuna kadin idarecilerden birisi

sosyal degisimin boyutlarin1 gostererek cevap vermektedir:

Cocuklugumdan itibaren hep belirli sinirlarin i¢inde hapsedildigimi hissediyordum.
Kadin erkek iliskilerimiz sinirliydi. Erkek olan sinif arkadasimla konusmam hatta
O0dev almam bile sikinti oluyordu. Annelerin ataerkil diizende ezilmesi ve eve
hapsedilmesi karsisinda ¢oziimii sivil toplum kuruluslarina katilimda buldum.
Annelerimizin “biz yapamadik, gidemedik ya da sikintilarimizi dile getiremedik
bari siz yapin “ gibi sozleri, kadini sivil toplum alanina itmistir. Bu sayede kadin
artik ev hanimu bile olsa egitimlidir ve bilinglenmistir (Yildiz, 44, 6gretmen, 2012).

Bazi kadin idarecilerin statiilerinin ve bulunduklari sinifin aglara ve aglar lizerinde
konumlanmig kaynaklara erisimde etkili oldugu, sosyal statiisii ve ekonomik sermayesi
iyi olan kadn idarecilerin daha fazla ag olusturabildikleri ve kaynaklara ulagabildikleri
kadin idarecilerin ifadelerinden anlasilmaktadir. Kadin idarecilerden birisi bu durumu su

sekilde ifade etmektedir:

Resmi kuruluslara kaynak bulmak icin gittigimde ya da birileriyle temasa gegmek
istedigimde baz1 sikintilar yastyordum. Onceleri bu sorunlarm cinsiyet
ayrimeihigindan kaynaklandigimi diisiiniiyordum. Iki yila yakin bir siirede alan
taramas1 yapip kadinlarin yasadiklar sorunlari gézledim ve bir proje hazirladim.
Projemin ¢ok iyi oldugunu diisiinsem de kabul edilmedi. Ayni dénemde proje
teklifinde bulunan bagka bir sivil toplum kurulusunun baskanin aslinda ¢ok basit
formatta hazirlanan projesinin kabul edildigini gérdiim. O zaman sorunun aslinda
cinsiyet ayrimciligi olmadigini, kadinin statiisiiniin (diger kadin bagkanin esi is
adami ve kendisi akademisyen) ve ekonomik durumunun ikili iliskilerde ve proje
fonlarini elde etmede etkili oldugunu gordiim (Hiilya, 40, muhasebeci, 2012).

Beseri, kiiltiirel ve ekonomik sermayenin kadinin sivil alanda ¢alismasina etki ettigi ve
bu ili¢ sermaye tiirline sahip olanlarin bu alanda daha basarili oldugu da kadin

idarecilerin ifadelerinden anlasilmaktadir.

Degisimi ve doniisiimii ancak biz gibi kadinlar bagarabildik. Ciinkii bilgi, biling ve
farkindalik gerekiyor. Bu is meslek sahibi ve egitimli kadinlarin isi. Sivil toplum
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bos vakit doldurmaya calisan kadinlarin yardim faaliyetlerini gerceklestirdigi bir
yer olmaktan ¢ikmustir (Sule, 65, avukat, 2012).

4.4. KADIN IDARECILERIN KARSILASTIKLARI ENGELLER

Kadinlarin gerek kurulusun iginde gerekse de kurulusun disinda karsilastiklart ve
deneyimledikleri olumsuzluklar, kadmnin sivil toplum alanindaki ¢aligmalarini
engelleyebilmekte veya yapabilecegi isleri kisitlayabilmektedir. Calismada yer verilen
kadin idareciler faaliyet goOsterdikleri alanlarda farkli sorun ve engellerle

karsilastiklarini ifade etmektedirler.

Calisma kapsaminda goriisme yapilan idareciler tarafindan dile getirilen ve en sik
karsilasilan engellerden bazilar1 sunlardir:
- Yerel yoneticilere ulasgamama,
- Kurulusun amacinin yeterince bilinmemesi ve kurulusun taninmamasi,
- Siyasi ya da kiiltiirel agidan farkl: diislincelere sahip olmaktan kaynaklanan
dislanmalar ve boliinmeler,
- Maddi kaynak saglayanlarin kurulusun programlarina ve alinan kararlara etkisi,
- Toplumun ihtiyaclarini tam olarak dile getirememe,
- Kuruluslarin siyasi amacl olarak kullanilmak istenmesi,

- Kadinin emeginin ve gayretinin kii¢lik goriilmesi.

4.4.1. Ekonomik Engeller ve Tabakalasma

Cohen ve Prusak (2001)’a gore bireyler ya da gruplar arasindaki karsiliklilik, giiven
ilkesine dayali olan ve diizeyi iletisim miktariyla ifade edilen bir kavram olup sosyal
sermayenin temel belirleyicilerindendir. Kadinin iginde yer aldigi kuruluslarin
karsilastiklar1 ekonomik engelleri ortadan kaldirmak igin aglar kurmaya c¢alistiklari,
fakat bu aglarla ulasilan kisilerin ya da kuruluslarin karsiliklilik iligkisi igine
girmelerinin ekonomik kaynaklara erisimi zorlastirdigi goriilmektedir. Esser (2007)
karsiliklilik iligkilerinin kisiyi ylikiimliiliik altina koydugunu ve yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmemesinin ise giiveni azalttigini ifade etmektedir. Bu calismada beklenti ile

verilen yardimlar1 kabul etmediklerini ifade eden kadin idareciler, ekonomik engelleri
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asmak i¢in bu nedenle projelere daha fazla 6nem verdiklerini ifade etmektedirler. Bu
durum karsiliklilik iligkilerinin ¢alismada yer alan kuruluslarin bazilarinda istenen bir

durum olmadigini ve Oniine gecilmeye calisildigini gostermektedir.

Sivil toplum alaninda kadin idarecilerin neredeyse tamaminin karsilastiklar1 engeller
ekonomik sorunlardan kaynaklanmaktadir. Kimi sivil toplum kuruluslart temel
giderlerini bile karsilamakta zorluk ¢ekerken, kimisi daha kapsamli, fazla masraf
gerektiren program ve projeler sirasinda ekonomik engellerle karsilasmaktadir. Temel
diizeyde bina kirast1 ve c¢alisan giderlerinin kiilfet olmasin1 Onlemeye calisan
idarecilerden biri, kendi ofisini kurulusun ana binasi olarak kullanmaktadir. Bu
calismada erkeklerin kurdugu, fakat yoneticisi kadin olan kuruluslarin karsilastiklar
engelleri sayarken ekonomik sorunlardan bahsetmemeleri, bu kuruluslarin ekonomik
kaynaklara erisimde daha basarili olduklarint gostermektedir. Bu duruma erkek
kuruculardan birinin is adami1 olmasi ve kurulusun faaliyetlerini gergeklestirmesinde
kendi sahip oldugu ekonomik kaynaklari seferber etmesinin neden oldugu goriilmiistiir.
Bu bulgu kisilerin ekonomik sermayelerinin sosyal sermaye iiretimleri iizerinde olumlu
bir etkiye sahip oldugunu gdstermektedir. Diger kurulusun erkek kurucunun ise “ erkek
olmanin ekonomik kaynaklara erisimde avantaj oldugunu” ifade etmesi cinsiyetin

ekonomik aglara erisimde avantaj sagladigini gostermektedir.

Arastirmada ekonomik engellerin programlar {izerindeki etkisini anlamaya ydnelik
sorulara sivil toplum kuruluslarinin idarecilerinin  benzer cevaplar verdigi
goriilmektedir. Kadinin iginde yer aldigi kuruluslarin idarecilerinin ¢ogu ekonomik
kaynak yetersizliginden dolayr baz1 programlarini yarida biraktiklarini ifade

etmektedirler.

Proje hazirlama ve maddi kaynaklara erisim siirecindeki temel mevzuati takip etme ve
giderleri karsilama konusunda yasanan karmasa ve biirokratik islemlerin uzunlugu
kadinlarin karsisina bir diger engel olarak ¢ikmakta ve maddi kaynaklara erisimi

zorlastirmaktadir.
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Basak ve Oztas (2010) yaptiklar1 arastirmada sosyal sermaye miktarinmn
farklilagsmasinda oncelikli faktoriin toplumsal cinsiyetten daha ¢ok sinif oldugu tespitine
ulasmiglardir. Bu calismada da ait olunan smifin ve ekonomik durumun kadin

idarecilerin sosyal sermaye iiretimleri iizerinde etkiye sahip oldugu goériilmiistiir.

Tabakalagsma agisindan bakildiginda, Sosyal statiiniin ve ait olunan sinifin yiiksekliginin
kadina avantaj sagladig1 ve yeni kaynaklara ulagsmasini kolaylastirdigi goriilmektedir.
Ayrica sosyal statiisii ve egitim diizeyi yiiksek olan kadin idareciler®®, kendi egitim
diizeylerinin ve sosyal statiilerinin islerini kolaylagtirdigin1 ve toplumun kendilerini
giivenilir bulduklarin1 belirtmektedirler. Diger yandan ekonomik bagimsizlig1 olmayan
kadin idarecilerin “telefon parasi cok geliyor diye esler kiziyor” ifadesi ekonomik
engellerin Ozellikle ekonomik sermayesi olmayan kadinlar i¢in daha fazla sorun

oldugunu gostermektedir.

4.4.2. Kurumsal Engeller

Kavramsal ¢erceve i¢inde ayrintili olarak sunulan devlet ve sivil toplum arasindaki iligki
kurumsal engellerin anlasilmasi i¢in 6nemli bir temel olusturmaktadir. Ciinkii devlet ve
sivil toplum arasindaki iliskiyi ve smirlart bilmek ortaya c¢ikabilecek sorunlari
aydinlatmaktadir. Devletin icra ettigini diisiindiigii faaliyetlerin ve programlarin
toplumun tamamini kapsiyor gibi bir algilama hatasi igine diismesi, sivil toplumun
roliinii tekrar sorgulamak gerektigini akillara getirmektedir. Phillips, sivil toplumun
kendi hayatinin sorumluluklarini bilen insanlarin kod adi haline gelebilecegini ve
devletin bu durumu kisilerin sivil toplumu kendi sahsi ¢ikarlar i¢in kullanip, sosyal
hizmetler adina kayda deger ¢ok fazla sey yapmadigi yanilgisina siiriikleyebilecegini

ifade etmektedir (2002, s. 82).

Kuruluglar  programlar1 ve faaliyetlerini Tiirkiye genelinde gegeklestirmek
istediklerinde, yerel yoneticilerden izin almak zorunda olduklarini ifade etmektedirler.
Bu izin alma slirecinin uzamasinin programlarin sayisint Ve kadin idarecilerin

motivasyonunu olumsuz bir bi¢imde etkiledigi kadin idarecilerin ifadelerinden

0 Tablo-8de yer alan kadin liderlerin profiline bakildiginda bu ifadelerin avukat, dis ticaret uzmani ve
ogretim gorevlisi olan kadin liderlere ait oldugu goriilebilir.
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anlasilmaktadir. Ayrica kuruluslarin bircogu siyasi acidan tarafsiz olduklar1 halde

kurumlar tarafindan ayrimciliga tabi tutulduklarimi dile getirmektedirler.

Sivil toplum kuruluslar1 faaliyetlerini yiiriitiitken ihtiya¢ duyduklart kurumsal
destegi iki acidan elde edememektedirler. Bunlardan ilki, kurumlarin “biz zaten bu
faaliyetleri gergeklestiriyoruz” diislincesiyle kuruluslara teknik ve lojistik destek
vermek istememelerinden kaynaklanmaktadir. Bu bakis ac¢is1 sivil toplum
kuruluslariin faaliyetlerini kisitlamakla birlikte degersiz olarak goriilmesine de
neden olmaktadir. Programlar1 yaparken yerel yoneticilerden izin almak zorunda
kaliyoruz. Yerel yoneticiler izin vermek konusunda zayiflar. Bu da bize ¢ok biiylik
zaman kaybina ugratmakta ve ayni zamanda maddi kiilfet olmakta... On y1l 6nce
resmi kurumlarin sivil toplum kuruluslart ile ¢alisma zorunlulugu yoktu. Tabii
burada da segici davraniliyor. Resmi kurumlar derneklerin rengine bakarak seciyor.
Sonug Tiirkiye ‘deki politika maalesef bunu ongériiyor  (Nevzat, 40, isletme,
2012).

Engelliler igin sponsor aradim. Bir yasam kdyii kurmak icin. Biitiin yerel
yonetimleri gezdim. Bize arazi tahsis edin dedim. Etimesgut belediyesi verdi. Fakat
Icisleri Bakanlig1 engel oldu (Sule, avukat, 2012).

Engellilerin sorunlarin1 duyurmaya c¢alisiyoruz. Kurumlar dikkate almuyor,
asansorli arac1 yok, 6 ay dnce EGO’ya yazi yazdik vermediler. Proje igin siire bitti
(Y1ldiz, 44, 6gretmen, 2012).

Zihinsel engelliler eskiden sokakta deli diye oynatilir, evde ise zincire vurulurdu.
Kurulusumuz Ankara’daki engellilere hizmet gotiiren ilk kurulus olmas: itibariyle
yillarca bu insanlarin topluma kazandirilmasi ve ailelerin yiikiiniin birka¢ saat dahi
olsa azaltilmasini hedefliyordu. Secimle is basina gelenlerin degismesinden sonra,
belediyeler verdikleri gida ve giinliik ekmek yardimini bile kesti. Bakanlik 6grenci
sayisini sinirladi. Bu da bizi daha fazla fedakarlik yapmaya, vefaya itti. Aramizda
Oyle bir baglilik var ki, okula kim 6nce gelirse ve ortada ne is varsa herkes o isi
yapar. Kimse bir digerinin yapmasini beklemez. Ogretmen de miidiir de
gerektiginde kurulusu temizler ve gerektiginde maddi harcamalar1 cebinden &der.
Ben gerektiginde kirk yasindaki ¢ocugun altin1 bile degistiriyorum. Sokakta
dilencilik ettirilen bir engelli gordiigiimde i¢im almriyor. Biitiin engellileri kendi
cocugum gibi goériiyorum ve suiistimal edilmelerine ¢ok tiztliiyorum (Elif, 56,
ogretmen, 2012).

Yasanan diger bir engel ise proje ya da faaliyetin amacini aktarirken ortaya ¢ikmaktadir.
Kurumlar kimi zaman sivil toplum kurulusunun amacini ve faaliyetlerini tam olarak
anlayamamaktadir. Bununla birlikte saglik alaninda; diyabet ve goz taramalar1 yapan ve
ilag ve tedavi masraflarini karsilayan bir sivil toplum kurulusu devlet kurumlarinin ayni

faaliyetleri gerceklestirdigine inanarak bu alanlardaki faaliyetlerini durdurmustur. Tim
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bu bakis acilarinin kadinin iginde yer aldigi kuruluslarin oniine engel olarak ciktigi

idareciler tarafindan belirtilmektedir.

Yurt i¢i ve yurt dis1 proje fonlarindan yararlanmak isteyen ve proje hazirlayan
kuruluglarin karsilastiklar1 bir diger engel ise resmi prosediirlerin ve denetimin
yoruculugundan kaynaklanmaktadir. Ozellikle Avrupa Birligi nin proje masraflarinin %
20’sini kuruluslara yiiklemesi ve denetlemek igin siirekli rapor istemesi Sivil toplum
kuruluslarinin idarecilerini yormaktadir. Resmi prosediirlerin takip edilmesi ve projenin
yazilmasi ve yiiriitiilmesinin nitelikli insan giliciine ihtiya¢ hissettirmesi idarecilerin
islerini zorlagtirmaktadir. Bu nedenle, kadin idarecilere Avrupa Birligi’nin projelerin
denetlenmesi igin resmi olarak birini gorevlendirmesi fikri iyi bir ¢6ziim olarak

goriinmektedir.

Arkadaslar proje yaziyor. Iligskilerimi ya da paranu kullaniyorum. Projelerin
%20’sini istiyorlar. 2-3 ayda bir rapor isteniyor (Lale, 50, dis ticaret uzmani, 2012).

Iki projemize destek aldik. Onun disinda hicbir yerden destek aldigimiz yok. Her
tilkenin zaten kendine ayrilan bir kaynagi var. O kaynagmn hibesini bu tiir
caligmalara yapiyorsunuz. Mesela kadinin hukuksal sorunu, girisimciligini. Bu
caligmalar1 kanithiyoruz. Nereye gittik, ka¢ kisiye fayda sagladik. Rapor haline
getiriyoruz (Filiz, 54, emekli, 2012).

Bununla birlikte bir kadin idareci kurumsal diizeyde karsilastiklar1 bir diger engeli ise

sOyle ifade etmektedir:

Kurumlarin erkek agirlikli yapisi ve giiciin erkeklerin elinde olmasi bizi biitiin
kaynaklara erisimden mahrum birakiyor. Kadin yonetici gérmeye aligsmamis
insanlarla karsilagiyoruz (Yildiz, 44, 6gretmen, 2012).

Her ne kadar kadin idareciler kadin olmanin ag kurmada avantaj oldugunu diisiinse de,
kadin bagkan yardimcilarindan biri ile goriisme yapilirken kurulusun erkek olan bagkani
da goriismeye katilmak istemis ve “erkek olmanin kurum ve kuruluslarla baglanti
kurmada avantaj oldugunu” ifade etmistir. Bu erkek idareciye gore, toplum kadinin
yonetici olabilecegine iliskin Onyargilarindan kurtulamamaktadir (Nevzat, 42, isletme,
2012).
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Sivil toplum kuruluslarinin bazilar1 6zellikle kurumlarin verdikleri proje fonlarinin ve
yardimlarinin amaglarin1 gegeklestirmede yetersiz oldugunu belirtmektedirler. Kimsesiz
engelli ¢ocuklara bir yasam merkezi ac¢mayr isteyen kurulusun projesinin
desteklenmemesi ya da kadinin yasli bakiciligini azaltacak ve kadinin kamusal alana
girisini  artiracak diger bir projenin resmi kurumlarca bina masraflarinin
karsilanmamasint gerekce gostererek geri g¢evirmesi bu duruma Ornek olarak
gosterilebilir. Sivil toplum kuruluslarinin idarecileri, kurumlarin bu bakis agisinin ve

yaklasiminin projelerini hayata ge¢irmede engel teskil ettigini ifade etmektedirler.

Oncelikle buray1 yatili yasam merkezi yapardik. Zor durumda olan anne. Bina
yapimini desteklemiyorlar. Gezmeyi tozmay1 destekliyorlar. Annesi babasi 6lmiig
cocuklara yuva yapmak.. akrabalarin elinden bu ¢ocuklar1 kurtarmak. Gezmeyi
tozmay1 destekliyorlar (Elif, 56, 6gretmen, 2012).

Elazig kapali bir il. Kadin sorunlarina kars1 bir duyarlilik yok. Mesela bu sene
proje sunmak icin valinin yanma gittik. Baktim hi¢ orali olmuyor. Iste kadin
evinden ¢ikacakmis da ne olacakmis da, kadinlar evlerinden ¢ikinca eslerinden
bosanityorlar da yani ¢alismasinlar. Dedim ki yani vali bey dedim burada kursta
200 TL para alacak, 200 TL i¢in kim bosanir yani. Bir de dedim ki sayimn valim siz
herhalde kahvelere hi¢ gitmemissiniz dedim, bunun sorumlusu kadinlar degil
erkeklerdir. Arastirirsaniz bunun nedenini bulacaksiniz yani. Vali sonradan projeyi
gecirmemis diisiinebiliyormusunuz, bu kadar giizel proje, o kadar kadimnlarla ilgili
bir proje. Projede amag, kadinlarin evden ¢ikip meslek sahibi olmalari. Adam bunu
istemiyor. Kadin evinden ¢ikmasin diyor. Bu nasil bir dar goriis. Yani bir ilin valisi
bunu diistiniirse artik halka ben ne sdyleyeyim (Hayriye, 50, ilkokul, 2013).

4.4.3. Siyasi Engeller

Sivil toplum ftizerine yapilan Amerika’daki bir arastirmada (Gittell ve digerleri, 1997)
kadin idareciler siyasi ve ekonomik aglara erisimde yetersiz olduklarin1 ve bunda
toplumsal cinsiyetin etkisi oldugunu belirtmektedirler. Siyasi alam1 “iyi eski erkek
aglar” veya “erkek kardes kuliibii” gibi degerlendiren kadin idareciler toplumsal
cinsiyet acgisinda farklilasmanin siyasi alanda aglara erisimde engel oldugunu
belirtmektedirler. Bu ¢alismada kadinlar, siyasi aglara erisimde yasadiklari sorunun
toplumsal cinsiyetten daha ziyade siyasi kaynakli oldugunu ifade etmektedirler. Siyasi
kurum ve kuruluslarla, ister yerel ister ulusal diizeyde, hemfikir olup, taraftarligin1 ve
yakinligint belirtmek, ya da kurulus icinde siyasilerin kendi reklamini yapip oy

toplamalarina ve taraftar bulmalarina ses ¢ikarmamak kadinlarin 6niindeki engellerin bir
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kismin1 azaltmaktadir ve siyasi giicii elinde bulunduranlarin kaynaklarina erisimi
kolaylagtirmaktadir. Siyasi diislincelerinden dolay1 bir ayrimciliga sahit olduklarini
ifade eden idarecilerden birka¢i, daha oOnceki siyasi aglardan veya bazi yerel
kuruluglardan elde ettikleri kaynaklar1 zamanla kaybettiklerini ve 6zellikle yerel ya da
ulusal diizeyde secilmis yetkililerle diisiince yakinligi i¢cinde bulunan kuruluslarin ¢ok

zengin kaynaklardan istifade ettigini belirtmektedirler.

Siyasilerle hi¢ ilgimiz yok. Kurumlarla baglanti icin araci gerekiyor. Biitiin siyasi
kurumlara araci gerekiyor. Bize farkli bakmasi ayrimcilik (Elif, 56, 6gretmen,
2012).

Isbirligine girmek icin siyasi kuruluslara ve resmi kurumlara gittigimizde, siyasi
rengimize bakiyorlar. Biitlin siyasi partilere ayn1 mesafede olmak bile kurumlarin
kaynaklarindan istifade edemeyeceginiz anlamina geliyor (Meryem, 34, lise, 2012).

Kamu yararina ¢alisan dernek oldugumuz icin devlet biitcesinden pay almamiz
gerekiyor. 2002’ye kadar devlet biitgesinden pay aliyorduk. 2002 yilinda bu siyasi
iktidar geldi ve bizi biitceden ¢ikardi. O tarihten beri hepimiz yandik. Neyse.
Elestiriye tahammiilii yok iktidarin. Yasal haklarimiz elimizden alindi (Sule, 65,
avukat, 2012).

Kadinin sozel yeteneklerinin daha kuvvetli olmasi ve isbirlik¢i yapisi (Macionis, 2007,
s. 335) kadinin sosyal iliskilerde basarili olmasini saglarken, bu durumdan istifade
etmek isteyen segimle goreve gelmis siyasiler, sivil toplum kurulusunu kendi
propagandalar1 ve menfaatleri i¢in kullanmak istemektedirler. Hiikiimetin yaptiklari
caligmalar1 destekledigini ve kadinlara ¢ok deger verdigini ifade eden sivil toplum
kuruluslarinin idarecilerinden biri, secilmis yetkililerle ag kurmada karsilastiklar1 engeli

soyle dile getirmektedir:

Zayifiz soyle buradaki il¢e belediyesinden destek alamiyoruz. Kurum ve
kuruluslarda desteksiz derneklerin faaliyetleri zordur biliyorsunuz. Ama X partili
oldugu igin olaya ¢ok sicak bakmiyor. Hani sahis olarak bakmak lazim... Sivil
toplum kuruluslarina sicak bakmayan yerel yonetimlerle ¢alismak zor oluyor. Yerel
yonetimler ¢ok Onemlidir dernekler igin size alan belirlemesi lazim, alani size
belediyenin vermesi lazim. Ama bunlarin higbirini yapmiyor o yiizden bu konuda
sikayetciyiz. Mutlaka siyasi bir beklenti igerisinde oluyorlar. Buradaki belediye
bagkan1 sunu soyliiyor. Topla biitiin kadinlar1 ben gelecegim orda siyasi sovumu
yapacagim gidecegim. Ama siyasi diisince herkesin kendine aittir. Olay, dernegi
siyasi olarak kullanmaya calisiyorlar. Mesela bazi dernekler kahvalti veriyorlar
biitiinii belediyenin tesislerinde ve bunlar1 se¢cim zamaninda yapiyorlar. Belediye
bagkan1 gelip konusuyor. Siirekli siyasi sey yapiyor desteklerinizi bekliyoruz diyor
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ve buna dernek alet olmus oluyor. Anlatabiliyor muyum? Ama biz boyle
yapmadigimiz i¢in belediye diyor ki o zaman kusura bakma yok. Yoksa destek
verdigi dernekler var... X partili meclis tiyelerinden birini yanima vermek istiyor.
Bunu acgikga soylediler. X partiden ii¢ kisinin sizin yonetim kurulunuzda yer almasi
lazim diyor. Esim de yonetim kurulunda olacak diyor bagkan.

Tirk Kadinlar Birligi gibi ¢ok koklii kuruluslarin siyasi alanda yasanan olaylardan
olumsuz etkilendikleri ve iiye bulmakta zorlandiklar1 goriilmektedir. Ozellikle 12
Eylil’den sonra kuruluslarin kapatildigini belirten TKB’nin bagkani, bu durumun
insanlarda bir orgilitlenme korkusu olusturdugunu ve bunun yeni iiye bulmalarini

zorlastirdiginmi diistinmektedir.

4.4.4. Toplumsal Cinsiyet Farkhlasmasindan ve Cinsiyet Ayrimcihigindan

Kaynaklanan Engeller

Sivil toplum kuruluslarinin ortaya ¢ikis nedenlerine bakildiginda toplumsal cinsiyetin ve
ataerkil diizenin ve bunlar sonucunda yasanan esitsizliklerin ve sorunlarin kadinlar1 sivil
toplum alanina ittigi ve motive ettigi goriilmektedir. Geleneksel olarak iistlenilen
annelik roliinlin 6zellikle motive edici bir 6zellige sahip oldugu ve kadinlarin toplumu
icine alacak sekilde genisletmeye c¢alistiklart bakicilik rollerini sivil toplum alanina nasil

yansittiklar idarecilerden birinin su sézlerinden anlagilmaktadir.

O zaman ¢ocugum yoktu. Bir seyler yapmam gerektigine inaniyordum. Devlette
caligmak gibi. Sonrasinda bir tane g¢ocugum var. Onu kendimce iyi egitim
verdigime iyi yetistirdigime inantyorum. Ama bagkalarinin ihtiyact oldugunu
diigtindiigiim i¢in devam ediyorum (Lale, 50, dis ticaret uzmani, 2012).

Bu ifadelerden yola ¢ikarak, sivil toplum kuruluslarinin kurulus amaglarina yansiyan
toplumsal cinsiyet rollerinin kadinlart belirli alanlarda ¢aligmaya tesvik ettigini; diger
yandan Baldock (1983, s. 291)’in ifade ettigi gibi toplumsal cinsiyet rollerinin
kadinlarin  aktivitelerini  erkeklerin  diinyast olan kamusal alanin disinda
yapilandirmasina neden oldugu goriilmektedir. Ayrica, sivil toplum kuruluslart
aracilifiyla kadinlarin geleneksel olarak iistlendikleri rolleri isteyerek yasattiklar1 da

anlasilmaktadir.
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Bununla birlikte kadinin es ya da anne olarak iistlendigi sorumluluklar kadinlarin sivil
toplum kuruluslarindaki calisma saatlerini azaltmakta ve verimliligini diistirmektedir.
Idarecilerin birgogunun sivil toplum kuruluslarindaki faaliyetlerinin toplumsal cinsiyet

rolleri tarafindan simirlandigi su ifadelerden anlagilmaktadir:

Ben hem bir anneyim hem de anneanneyim. Bunlarin gerektirdigi sorumluluklarim
var. Ayrica bir es olarak da esimin beklentilerini yerine getirmek zorundayim ve
aile i¢i sorumluluklarimi da aksatmamalryim. Disarida ¢ok vakit gecirdigimde ya
da para harcadigimda esimin tepkisi ile karsilagiyorum. Eve gelis saatleri
cogunlukla problem oluyor, yemek hazir degilse sorunlar daha ¢ok biiyiiyor. Bu
nedenle kurulus iginde birden ¢ok is yapacak insana ihtiya¢ duyuyorum (Meral, 42,
bilgi islemci, 2012).

Kadinlar1 azdirtyorsunuz. Hala bu tepkileri aliyorum. Canakkale’deki seye bir
fotografci geldi de. Eve gidince yemek bulamiyoruz bilmem ne falan filan. Olay
cikiyor (Lale, 50, dis ticaret uzmani, 2012).

Toplumsal cinsiyet farklilagsmasi sonucunda kadina ilistirilen niteliklerin (igbirlikei,
duygusal, sozelci vb.) sosyal sermaye iretimini kolaylastirirken, bazi idareciler igin
geleneksel olarak gergeklestirilen rollerin kadmlarin sivil toplum kuruluslarindaki
eylemlerini sinirladig1 ve ataerkil diizenin kadinin hareketleri tizerinde belirleyiciliginin
oldugu goriilmektedir. Anneligin sivil topluma art1 bir deger kattig1 ve motive edici
fonksiyonu goze carparken, es olmanin bazi kadn idarecileri ag kurmada ve kaynaklara
ulagsmada smirladigi goriilmektedir. Sivil toplum kuruluslarindan birinin idarecisi

yasadiklar1 toplumsal cinsiyet kaynakli engelleri su sekilde ifade etmektedir:

Yeni insanlarla tanigmak ve yeni isbirlikleri olusturmak igin disariya agilmak
istedigimde esimin smirlamalariyla karsilagiyorum. Evde sorun yasamamak igin
sadece esimin izin verdigi yerlere gidiyorum. Kadinlara toplumumuzda onyargili
bakildigi i¢in oOzellikle internet iizerindeki faaliyetlerimizde kadin kavramim
kullanmiyor ve kurulusu 6n plana ¢ikarmaya calisiyoruz (Yildiz, 44, 6gretmen,
2012).

Diger bir idareci ise Tiirk toplumunun ataerkil yapisinin karsilarina nasil engel olarak

ciktigini su ciimlelerle ifade etmektedir:

Biz kadinlar 6nce babamiza sonra esimize bagiml olarak hayatimiz1 siirdiiriiyoruz.
Verdikleri ile yetiniyoruz. Hatta dernek faaliyetlerini bile onlardan aldigimiz
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parayla yiiriitliyoruz. Onlardan izinsiz hareket edemiyoruz (Hiilya, 40, muhasebeci,
2012).

Benim annem de babam da ¢ok gereksiz bakiyor bu ise. Cogu zaman engelleyici bir
neden olabiliyorlar. Ne isin var, sana m1 kaldi toplumsal seyler. Basta kendi ailemiz
bile dedigim gibi. Bulasik yikayan bir kadin da aym seyi diisiinebilir. Bakis agis1
engel (Giilay, 27, psikolog, 2013).

Baska bir kurulusun kadin idarecisi ise yemek yapmak, evi temizlemek gibi ev igi
sorumluluklar1 aksattiginda esinin ve ¢ocuklarmin tepkileri ile karsilastigini ve bunun
motivasyonunu olumsuz etkiledigini dile getirmektedir. Eginin sivil toplum alanindaki
yaptig1 isleri basit ve gereksiz gordiigiinii belirten idarecilerden bir digeri ise bu alanda
calismanin dneminin bilinmemesinin aile i¢inden baslamak iizere toplumun genelinde

yasanan bir sorun olarak karsilarina ¢iktigin1 vurgulamaktadir.

Kadinin i¢inde yer aldigi kuruluslarin saglik alaninda kadinlara ¢esitli hizmetleri
gotiirmeye ¢alisirken erkeklerin tutum ve davranislarinin karsilarina engel olarak ¢iktigi
goriilmektedir. Kadin sagligi alaninda faaliyet gosteren dernegin idarecisi
toplumumuzda kadinlarin erkekler tarafindan nasil baski altinda tutuldugunu ve
kadinlarin en temel haklarinin esleri tarafindan nasil ihlal edildigini sdyle dile

getirmektedir:

Hastaliklardan kadinlar1 haberdar etmek ve hastaliga yakalandigini bilmeyenlere 6n
tanida bulunmak igin eslerinden izin almak gerekiyor. On tani ile hastalik tespit
ettigimiz hatta kanser oldugunu 6grendigimiz kadinlarin eslerinden azar isitiyoruz.
Eslerini jinekolojik muayeneye gondermek istemiyorlar. Kadinlar1 tedavi igin
bilgilendirmek istedigimizde esleri telefonu tizerimize kapatiyor ve konusurken
eslerine siddet uyguladiklarina sahit oluyorum. Tiim bu erkeklerin neden oldugu
sikintilardan dolay1r kahvehanelerde kadin hastaliklar1 ile 1ilgili seminer ve
toplantilar yapmaya basladik. Erkekleri bilgilendirerek engel olmalarini1 6nlemeye
calistyoruz. Hasta bir kadmin tedavi olmasi icin ¢irpintyoruz. Ihtiyag durumunda
araya bagkalarini, kOyiin muhtar1 gibi, koyarak erkekleri eslerini doktora
gotiirmeleri konusunda ikna etmeye ¢alisiyoruz (Meryem, lise, 2012).

Elazig’da goriisme yapilan derneklerden birinin idarecisi toplumun kadini geleneksel
rollerinin disina ¢ikmis gormeye alistk olmadigini ifade etmektedir. “Kadin evinde

oturmal1 ve ¢ocuklarina bakmalidir” anlayis1 kadinlarin goéniillii olarak yaptiklari iglerde
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motivasyonu azaltmaktadir. Bir diger idareci ise kadin olmanin neden oldugu engeli su

sekilde dile getirmektedir:

Bir bayan olarak bir yere girip birtakim basarilar elde etmeye basladiginiz zaman
da bu sefer kulplar takilmaya baglantyor. Bir basar1 elde ettiginiz zaman girdiginiz
ortamda bagliyor. Daha sonra arkadas c¢evresinde, daha sonra da aile iginde.
Nereden biliyorsun, nasil ediyorsun (Yildiz, 44, 6gretmen, 2012).

Erkek tiye sayisimin yiiksek oldugu kuruluslardan birinin kadin idarecisi cinsiyet

ayrimcilig1 yasadiklarini soyle ifade etmektedir:

En basitinden 6rnek vereyim size. Bir sehir disi olayr oldugunda mesela diin
Adana’daki sube ile goriismeye gidildi. Biz gidemedik. Bir yerde kisitlanmis
oluyorsunuz. Orada kazanilan liderlikten geri kalmis oluyorsunuz. Sadece erkekleri
gotiirdiiler. Belki bizim gitmemiz olanakliydi ama biraz ¢evre olayi. Elazig’da
yasamig olmanin bir kiiltiirii bu... ki liderler tarafindan da kadin higbir sey... Yani
toplumsal bakis agisi en biiylik engel ve bu durum kadinin c¢ekilmesine neden
oluyor (Giilay, 27, psikolog, 2013).

Gittel c¢alismasinda kadin idarecilerin marjinallestirdigi eski erkek aglarindan uzak
tutulduklarin1 veya ¢ok zor bu aglara dahil olabildiklerini ifade etmektedir (Gitell, vd.
1999, 5.118). Bu ¢alismada goriismeye kendi istegi ile katilan erkek idarecilerden biri

bu durumu su sekilde ifade etmektedir:

Toplum erkek egemenliginde oldugu icin erkekler erkeklerle daha iyi anlasiyor.
Benim bir glinde yaptigim isi kadin baskan yardimcim bes giinde yapiyor. Kadini
halen eksik goriiyoruz (Nevzat, 40, isletme, 2012).

Biitlin bu 6rnekler toplumsal cinsiyet farklilasmasi kadar cinsiyet ayrimciliginin da sivil

alanda yasandigini géstermektedir. Bu durumun, kadnlarin toplumsal kalkinmaya olan

katkilarini istedikleri 6l¢iide yapamamalarina neden oldugu sdylenebilir.

4.4.5. Egitim ve Uzman Yetersizligi

Sosyal sermayenin negatif yonleri, toplumsal cinsiyetin farklilagtirilmis bigcimlerini ele

alarak, farkli alanlarda firsat esitligi elde edemeyen kadinlar {izerinde yogunlagsmaktadir.
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Zira kadinlarin bir¢ok alanda var olan agbaglara katilim1 egitim gibi temel bir¢cok alanda

firsat esitligi yakalayamamasindan dolay1 imkansiz hale gelebilmektedir.

Sivil toplum kuruluslarinin idarecilerinin ¢ogunun tiniversite mezunu olmasina ragmen
birlikte  calistiklar1  iyelerin  egitim  diizeyinin  disiikliigli  faaliyetlerin
gerceklestirilmesinde, projelerin hazirlanmasinda ve hayata gecirilmesinde engel teskil
etmektedir. Ingilizce bilen insan sayisinin eksikligi ya da muhasebe bilgisi olmadig
halde yonetim kurulunda gorev alan muhasebeciler; kuruluslarin programlarini
gerceklestirmesinde ve kurulusun idaresinde sikinti yaratabilmektedirler. Disaridan bir
muhasebeciye gelir gider hesaplatan kuruluslarin yani sira, projelerin Avrupa Birligi’'ne
sunulmasi1 ve uluslararast kuruluslarla iletisim aglart ve isbirligi kurulabilmesi icin
Ingilizce bilen birilerinin aranmasi ve iicrete tabi calistirilmasi ¢dziim olarak
algilanmaktadir. Bu durum, halihazirda ekonomik kaynaklardan yeterince
yararlanamayan kuruluglarin ekonomik sikintilarinin fazlalagmasina yol agmakta ve

goniillii calisabilecek kaliteli insan sayisina duyulan ihtiyaci artirmaktadir.

Ayrica bilgisayar kullanmay1 bilen idareciler derneklerinin tanitiminit ve duyurulari
internet lizerinden ¢ok daha hizli yapmakta, diger kuruluslarin faaliyetlerini takip edip
model almakta iken; bilgisayar kullanamayan dernek baskan1 bilgi ve haber transferini

kolaylagtiran iletisim aglarindan mahrum kalmaktadir.

Ayrica Elazig’da egitim faaliyetlerini yiiriitebilecek ve bu alandaki programlari
yapabilecek donanimli kisilerin yoklugu kuruluslarin programlarim1 gerceklestirmede

sikint1 yaratabilmektedir.

Kurulusun en gii¢lii oldugu taraf bence Dogu’da biiyiik bir sosyallik i¢in 6nemli bir
adim. Zayif oldugu taraf belki yine Dogu’da olmasi. Ciinkii biz bir egitimci
getirdigimizde istedigimiz egitimi belki veremeyebiliyoruz. Yetkin kisi
bulamadigimiz i¢in (Giilay, 27, psikolog, 27.07.2013).
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4.4.6. Kisisel Farklhklardan, Kiiltiirel Degerlerden ve Onyargilardan
Kaynaklanan Engeller

Gitell (1999)’in galismasiyla elde edilen bulgularla ayni dogrultuda bu ¢alismada da
siyasi kiiltiiriin, ideolojilerin ve onyargilarin kadin odakl: sivil toplum kuruluslarin ag
kurma ve isbirligi ¢alismalarini olumsuz etkiledigi goriilmektedir. Kiiltiirel degerler ve
Onyargilar insanlarin sivil toplum kuruluslarina bakis agilarin1 etkilemektedir. Arastirma
boyunca birgok sivil toplum kurulusuyla yapilan telefon konusmalarinda kadimi ve
aileyi koruma ve giiclendirme derneklerinin bir kisminin erkekler tarafindan igletme
(stirticii kursu, kahvehane vb.) olarak kullanildig: goriilmiistiir. Bu kuruluslarin bir kismi
sivil toplumla higbir ilgisi olmamakla birlikte, bazilar1 da sahsi ¢ikarlar1 i¢in bu
kuruluglart isletme gibi kullanmaktadir. Bu durum sivil toplum kuruluslarina karsi
insanlarin O6nyargili bakmasina neden olmaktadir. Sivil toplum kuruluslarindan birinin

idarecisi bu durumu séyle ifade etmektedir:

Toplumda ihtiyag¢ sahipleri i¢in yardim topladigimi soOyleyerek toplumun iyi
niyetlerini suiistimal eden bazi derneklerin olusturdugu olumsuz bakis agisi,
Kizilay’a bile giivenin tam olmadigi bir ortam olusturmakta; bu da sivil toplum
kuruluslara karsi dnyargilara neden olmaktadir. Ozellikle {iye bulmada ve fon
saglamada karsimiza bu Onyargilar engel olarak ¢ikiyor (Lale, 50, dis ticaret
uzmani, 2012).

Halkin ¢ok giiveni kalmadi. Bu 6zellikle de derneklerin para yemesinin basina
yansimasi. Giiveni sarstigi igin. Kimin ne yaptigi bilemiyoruz. Ozel egitim
merkezleri tliccar gibi ¢alistyor. Benim en ¢ok sikayetim onlardan (Elif, 56
Ogretmen, 2012).

Muhatazakar diinya bakis acilari, iletisim aglarinin genislemesini ve isbirligini
engellemektedir. Kuruluslar1 yonetenlerin sahip olduklar1 degerlerin ve bakis acilarinin
agbag olusturmada ve isbirligi kurmada etkisinin fazla oldugu durumlarda kuruluslarin
aglar1 ve isbirligi calismalarin1 daha dar cercevede devam ettirdikleri goriilmektedir.
Genellikle benzer diinya goriisline sahip kadinin i¢inde yer aldig1 kuruluslar arasinda
baglanti mevcut iken; farkli bakis acilarina ve degerlere sahip kuruluslar arasinda
agbaglarin olmadig1r ve dislanmanin varligi idarecilerin ifadelerinden anlagilmaktadir.
Ornegin, kadi idarecilerden biri feminist ¢izgide ¢alisan bir kadinin i¢inde yer aldig

kurulusu ziyaret ettiginde kendilerine farkli bir diinya goriisiine sahip oldugu i¢in sicak
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bakilmadigint ve bu nedenle bu kurulusla isbirligi ¢alismalarinin olusmadigini ifade

etmektedir (Meral, 42, bilgi islemci, 2012)

Dernek idarecilerinden biri, faaliyetlerin yiiriitiillmesi ve yardimlasma faaliyetlerinin
devam etmesi i¢in fon bulmaya calistiklarinda “dilencilik” yakistirmasiyla insanlarin
kendilerini kiiglimsediklerini ifade etmektedir. Kadinin icinde yer aldigi kuruluslarin
Ozellikle kadinlara yonelik caligmasi ve kuruluslarin ¢ogunun kadinlardan olugmasinin
simirli bir dayanismay1 ortaya ¢ikardigi goriilmektedir. Sivil toplum kuruluslarinin
idarecilerinden birinin, benzer diisiinceye ve diinya goriisiine sahip olmayan kiz
ogrencilere burs vermediklerini ifade etmesi bu durumu kanitlamaktadir (Lale, 50, dis

ticaret uzmani, 2012).

Engellilere hizmet gotiiren kuruluslardan birinin idarecisi ise, yasadiklart en biiyik
sorunun nedenini 6zel egitim merkezlerinin bazilarinin sahiplerinin tliccar gibi
calismasina baglamaktadir. Cikarlarin 6n planda tutuldugu bu tarz isletmeler, goniillii

olarak yapilan ¢alismalarin toplumda takdir edilmemesine neden olabilmektedir.

Idarecilerden biri sivil toplum alaninda ag ve isbirligi kurmay: engelleyen bir diger
sorunun da bireysel diizeyde, idarecilerin kendilerini {istiin gérmelerinden, asir1 bir
idarecilik havasina girmelerinden ya da sahip olduklar1 kiskanclik ve bencillik gibi

duygulardan ileri geldigini belirtmektedir.

Kadmlar icinde bir kiskanghik oluyor. One ¢ikan kadim pek istemiyorlar. Ben
olayim istiyorlar. Bence artik bu ezberleri bozup herkes kendini bilip taniyip Oyle
yapabilmeli. Bugiin siz her seyi yapabiliyorsaniz yarin da A kisi yapabilmeli veya o
yapan Kisiye de siz destek olmalisiniz. Biz eger bdyle yaparsak ancak toplumda
erkeklerle esit seviyeye gelebiliriz. Biz birbirimizi yemekten erkeklere birakmigiz
alan1 (Meral, 42, bilgi islemci, 2012).
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5. BOLUM

GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

5.1. KURAMSAL CERCEVEDEN BULGULARIN DEGERLENDIRILMESIi

Putnam (1993)’in sosyal sermaye tanimini olusturan “aglar, katilim, giiven ve
karsiliklik gibi normlar” esas alinarak degerlendirme yapildiginda, kadinlarin kurduklari
sivil toplum kuruluslarinin birer sosyal sermaye iireticisi oldugu ve bazi engellere
ragmen kadinlarin sosyal sermaye Tlretimine aktif katildiklar1 sonucu ortaya
cikmaktadir. Kadinlarin yer aldiklar1 kuruluslarin, kadinlarin ihtiyaglarini ve taleplerini
dikkate aldiklari, degisim i¢in miicade ettikleri ve kadinlarin bu alanda aktif bir bi¢imde

sosyal degisim icin orgiitlenmelerine katki sagladiklar alanlar oldugu sdylenebilir.

Bourdie’niin “sosyal sermayeyi gii¢lii ve ekonomik kaynaklara sahip kisilerin kullandig1
ve fayda sagladig1” diistincesini bu c¢alismadaki kuruluslarda yer alan bazi kisiler
dogrulamamaktadir. Ozellikle ekonomik kaynaklara sahip elit kisilerin kendi aglarin1 ve
bu aglar iizerinde erisebildikleri kaynaklar1 halkin hizmetine, 6zellikle de toplumda
dezavantajli durumda olan gruplarin hizmetine sunduklar1 ve onlarin durumlarini
tyilestirme adma kullandiklar1 goriilmektedir. Ayrica gilicii ve zenginligi elinde
bulunduran ve statiisii yiiksek bir¢ok kisinin, hem kiiltiirel (beseri) sermayelerinin, hem
de ekonomik sermayelerinin sivil toplum kurulusunun idaresinde ve ayakta durmasinda
cok onemli katkilarinin oldugu goriilmektedir. Boylelikle caligma kapsamindaki sivil
toplum kuruluslart Bourdieu’niin bu disiincesinden  ziyade, Coleman’in “sosyal
sermayenin dezavantajli gruplara da yarar sagladigi” disilincesini dogrulamaktadir.
Dezavantajli gruplar ya da diger bir ifadeyle aglara erisimde zayif konumda bulunanlar,
kadinin i¢inde yer aldig1 kuruluslar araciligryla girdikleri yiiz yiize iliskiler ve temaslar
sonucunda giiglii aglara sahip kisilere ve bunlarin sahip olduklar1 kaynaklara erigim
sans1 yakalamaktadirlar. Kadinlarin icinde yer aldiklar1 kuruluslarin toplum igin
oneminin bu islevinden ileri geldigi sdylenebilir. Burada unutulmamasi gereken sey, elit

ve sosyo-ekonomik diizeyi yiiksek kisilerin Sivil toplum kuruluslart araciligiyla
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yiriittiikleri ¢alismalarin  kendilerine maddi yarar1 (para 6dilii alan bir kurulus
miistesna) bulunmasa da; toplumda takdir edilme, devletin en iist kurumlari tarafindan
dikkate alinarak 6nemsenme ve kadinla ilgili kurumlarin danisma kurullarinda yer alma

gibi takdir edici davranislarla karsilastiklar1 dikkatleri gekmektedir.

Bu baglamda, sosyal sermayenin bireysel bir deger mi yoksa kolektif bir deger mi
oldugu tartismasina bu calisma, sosyal sermayenin hem bireysel hem de kolektif bir
deger oldugu seklinde katki saglamaktadir. Zira sosyal sermaye kisinin sosyal aglarinin
zenginligi ile ortaya ¢ikmaktadir. Bireysel sosyal sermaye bir kisinin sosyal aglarini
kullanabilme potansiyeli olarak da tanimlanabilmektedir. Bireysel diizeyde sosyal
sermayeden fayda saglayan ve onu olusturanin bireyin kendisi oldugu bulgulardan
anlagilmaktadir. Bununla birlikte, kadin odakli sivil toplum kuruluslarinin aglarinin ve
gerceklestirdikleri faaliyetlerin sonuglarinin tiim topluma ya da toplumun belirli
kesimlerine yarar saglayacak nitelikte olmasi sosyal sermayenin kolektif bir deger

oldugu sonucuna da goétiirmektedir.

Bu ¢alismada yer alan kuruluslara katilimi artiran nedenler arasinda; yeni insanlarla
temasa gecme ve cevre edinme, kuruluslarin faaliyetlerinden istifade ederek kisisel
gelisimini  destekleme ve bos zamanlarmi degerlendirmenin  6nemli oldugu
goriilmektedir. Katilimi artiran bu nedenlerin Coleman’m sosyal sermaye iiretiminin
kisisel ¢ikarlara dayandig1 goriistinii destekledigi gozlemlenmektedir. Zira Coleman’a
gore, kisinin bir gruba iiye olma ¢abasi, sosyal sermayenin rasyonel bir yatirim araci

olarak goriilmesinden kaynaklanmaktadir.

Caligsma kapsamindaki kadin odakli sivil toplum kuruluglarindaki yapisal bosluklarin en
cok kurulusun idarecileri tarafindan dolduruldugu gériilmektedir. Ozellikle birden fazla
kuruluga tiiye olan idareciler ve tiyeler, kuruluslar arasinda baglanti kurmayi
kolaylastirmaktadirlar. Boylece mevcut iligki aglarinin olusmasi kisinin iiye oldugu
kuruluslar hakkinda bilgi tasiyiciligi yapmasina katki saglarken, bu durum bu

kuruluslara kars1 giliveni, giiven de igbirligi ¢calismalarini artirmaktadir.
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Lin (2001)’in sosyal sermayeye erisimde etkili oldugunu ifade ettigi yapisal faktorler ve
belirleyiciler dikkate alindiginda, Ankara‘da bulunan kuruluslarin resmi ve 0Ozel
kuruluglara yakinliklar1 aglara erisimde avantaj iken, Elazig, Trabzon ve Cankir1’daki
kuruluglarin uzaklig1 aglara erisimde dezavantaj olmaktadir. Ayrica c¢alismaya dahil
edilen her ilin, kadmnlarin sivil toplum alaninda c¢aligmalarina ayni oranda destek
vermedigi kadin idarecilerin ifadelerinden anlasilmaktadir. Ankara il olarak daha
destekleyici bir yapiya sahip iken, Elazig, Trabzon ve Cankiri’da toplumsal bakis
acisinin kadmlarin karsisina daha fazla engel olarak ortaya ¢iktigi goriilmektedir.
Edwards ve Foley (1999)’in sosyal sermaye teorilerini dayandirdiklari sosyal statii ve
ait olunan smifin sosyal sermaye iiretiminde belirleyici oldugu fikri bu g¢aligmanin
bulgular ile uyusmaktadir. Ciinkii arastirmadaki kadin idarecilerin egitim diizeylerinin
yiiksekligi, yaptiklari meslegin prestiji ve sahip olduklari ekonomik sermayenin
biiyiikliigli, onlarin daha giiclii aglara erisimini saglarken; bunlardan yoksun olanlarin,
aglara erisiminin ve igbirligi ¢alismalarinin daha sinirl oldugu goriilmektedir. Bununla
birlikte, iist tabakada yer alan idarecilerin, digerleriyle kiyaslandiginda, karsilastigi
engellerin daha az oldugu goriilmektedir. idarecilerden birinin “kendilerine sahsi olarak
giiven duyulmasinin sivil toplum kurulusunun oniindeki engelleri ortadan kaldirdigi”
ifadesi bu baglamda dikkatleri cekmekte ve iist tabakada yer almanin toplumsal giiveni

ne kadar etkilediginin arastirilmasi i¢in merak uyandirmaktadir.

Sosyal sermaye lretimini etkileyen bireysel, sosyal ve siyasi faktorlerin sivil toplum
kuruluglarinin sosyal sermaye liretimi iizerindeki etkileri incelendiginde belirli vasiflara
sahip ve ekonomik giicii elinde bulunduranlarin sivil topluma daha fazla katildiklar
goriilmektedir. Warde ve Tampubolon, (2002)’un Ingiltere’de insanlarin  bos
zamanlarim degerlendirmeleri ile ilgili yaptiklar1 arastirmada, dernek iiyelerinin; daha
cok beyaz ve erkek oldugu, egitimli olduklari, daha yiiksek bir sinifa mensup olduklari
ve egitim yoluyla daha fazla vasif kazanmis kisiler olduklar1 goriillmektedir. Bu
calismada da sivil toplum kuruluslarina katilimin ve aktif ¢alismanin daha ¢ok orta ve
iist sinifta yer alan kadinlara has bir durum oldugu, alt smifta yer alan kadmnlarin
yasadiklar1 farkli problemler (sivil toplum kurulusuna gelmek igin bile yol parasi
bulamadiklari, ¢ocuklarini birakacak ve baktiracak imkani olmadigi i¢in programlara

katilamadiklar1 kadin idareciler tarafindan dile getirilmektedir) nedeniyle programlardan
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ve hizmetlerden tam olarak yararlanamadiklar1 goriilmektedir. Bu nedenle kuruluslar alt
smiftaki bu kadinlarin sorunlarina kalict veya gecici ¢oziimler bularak katilimi artirmay1
hedeflemektedirler. Sonug olarak, Foley ve Edwards’in belirttikleri gibi tabakalagsmanin
ve Bourdieu’nun ekonomik sermayesinin sosyal sermaye tliretimi lizerinde etkili oldugu

sOylenebilir.

Iliskiler, Coleman’m belirttigi gibi belirli bir fonksiyon icra etmeye basladigi andan
itibaren kisiye sosyal sermaye olarak geri doner (1994, s. 302). I¢inde bulunulan agmn
yogunlugu, kimi zaman kisiye yeni bir¢ok kaynaga ulasmasi i¢in firsat sunarken, kisinin
bu kaynaklardan istifade etme oOlgiisii, onun beseri sermayesine de baglidir. Sosyal
sermaye ve beseri sermaye birbirinin gelisimini destekleyen bir yapiya sahiptir ve
iligkilerin diizeyi kisinin yetenekleri, i¢inde bulundugu pozisyon, egitim diizeyi ve sahip
olunan maddi kaynaklardan etkilenmektedir. Kisisel diizeydeki bu o6zelliklerin

belirleyiciligi, kiginin kendi ¢ikarlarini takip ettigi siiregte son derece 6nemlidir.

Beseri sermayenin sosyal sermaye iiretimi ilizerindeki etkisinin ¢ok ac¢ik goriildiigli bu
calismada, ayni egitim seviyesine sahip kadinlarin sahip olduklar1 yeteneklerin ve
becerilerin ortaya ¢ikardigi farkliliklar dikkati cekmektedir. Ornegin, ayn1 sosyal aglara
sahip ve aymi kurum ve kuruluslarin destekledigi iki sivil toplum kurulusunun
faaliyetlerinin  ¢esitliligi, sikligi, iiye sayist1 ve hizmet gotiirme anlayist
karsilastirildiginda, ortaya ¢ok farkli bir sonu¢ c¢ikmaktadir. Kisisel basar1 giiciiniin,
iletisim becerilerinin ve fedakarligin her insanda ayni diizeyde olmadigi ve bunun sivil
toplum kuruluslarinin biitiin ¢alismalaria yansidigi goriilmektedir. Kisaca, bu durumda
sivil toplum kuruluslarinin idarecilerinin beseri sermayelerinin, sosyal sermaye iiretim

stireglerinde ne kadar 6nemli oldugu goriilebilmektedir.

Coleman’in iizerinde ¢cokc¢a durdugu ailenin sosyal sermaye iiretimi lizerindeki etkisi bu
arastirmada oldukca belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Aileden aktarilan degerlerin
ve aile i¢i drnek alinan modellerin, kadinlar1 sivil toplum alanina ittigi ve onlar1 motive

ettigi goriilmektedir.
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Putnam giiclii bir dernek ge¢misine sahip olmadan ortaya ¢ikan sosyal sermayenin
vatandaslar1 ekonomik ve politik projeleri birlikte hayata gecirmede gerekli
yeteneklerden ve hevesten yoksun birakacagini savunmaktadir (Foley ve Edwards,
1999, s. 144). Bu ¢alismada yer alan iki dernek baskani, dernek kurma nedenlerinin,
projeleri daha saglikli bir bicimde hayata gegirme isteklerinden kaynaklandigini ve

projeler i¢in dernek hayatinin zorunlu oldugunu ifade etmislerdir.

Calisma kapsamindaki sivil toplum kuruluslarina katilim yasiin 30-45 yas aralifinda
oldugu goriilmektedir. Putnam, sivil toplum kuruluslarina katilim big¢imleri agisindan
nesiller aras1 farkliliklarin mevcut oldugunu ifade ederken, yeni nesillerin kuruluslara
katilimin1 ve bakis agisini son derece kisisel buldugunu, yeni neslin belirli bir yasa
geldiginde kisisel yararini ve sahsi tesebbiislerini miisterek toplumsal sorunlarin iistiinde
gordiglin ileri stirliyordu. Bunun yaninda Putnam, yeni neslin siyasete bakis agisini
bile son derece kisisel bulmaktadir (2000, s. 259).

Bu calismada ise kadin idarecilerin bir kismi, kuruluslarina genclerin katiliminin az
oldugunu ifade etmekle birlikte, bu durumun nedeni olarak Putnam’in ifadelerinin
aksine, genglerin toplumsal sorunlara karsi duyarsizliklarindan ve kisisel ¢ikarlarina
diiskiinliiklerinden ileri geldigi diisiincesine katilmamaktadirlar. Onlara goére, 6grenim
hayati, gelecek kaygisi, evlilik gibi durumlar genclerin bir siire sivil topluma katilimini
geciktirmekte, fakat gengleri bu alandan tamamen koparmamaktadir. Ayrica genglerin
katilimin1 etkileyen ana nedenin kurulusun faaliyetlerinin ve programlarinin genglere
hitap etmemesi ya da saglikla ilgili ¢calisan kurulusun idarecisinin belirttigi gibi, saghk
sorunlarinin ileri yaslarda ortaya ¢ikmasinin (ihtiyaclara ve talebe bagl olarak) bazi

kuruluglarin liye yas ortalamasini yukari ¢ektigi goriilmektedir.

Lin’in anlaml eylemlerinin ailenin, sokak ¢ocuklariin ve engellilerin korunmasi, 6zel
giinlerde liyelerin ziyaret edilmesi ya da hastalik, 6liim gibi durumlarda birlikte olma
seklinde daha fazla ortaya ciktig1 goriilmektedir. Aragsal eylemler ise programlari
gerceklestirme ve toplumsal sorunlari ¢oziim arayisi sirasinda daha fazla

kullanilmaktadir.
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Lin kadinlarin anlamli eylemlere fazla katildiklarii dile getirirken, aragsal eylemlere
katilimlarinin diisiik oldugunu ifade etmektedir (Son ve Lin, 2006,s.330). Bu ¢aligmada
anlamli ve aragsal eylemlerin kullaniminda etkili olan faktoriin kurulusun amaglari ile
iliskili oldugu goriilmiistiir. Ornegin, sosyal yardimlasmay:r esas alan kuruluslarda
anlamli eylemler daha ¢ok ortaya ¢ikarken; egitim alaninda projeler iireten kuruluslarda

aragsal eylemler daha ¢ok gézlemlenmektedir.

5.2. SIVIL TOPLUM KURULUSLARINA ILISKIN SOSYAL SERMAYE
ANALIZI

Kadinlarin yonettigi sivil toplum kuruluslari iizerine yapilan c¢alismalarla (Gittell ve
digerleri, 2000; Steffy, 2008; Roberston, 2007) benzer bi¢imde bu ¢alismada da, sivil
toplum kuruluslarinin tyelerinin ortak degerlere ve normlara bagh kalarak, kendi
aralarinda ve kurulus disindaki diger bireyler ve gruplarla aglar insa ettikleri ve sosyal
sermayeyi gliclendirdikleri goriilmektedir. Bununla birlikte, kadimnlarin iginde

bulunduklar sivil eylemler ve faaliyetler, olumlu degisimlere katki saglamaktadir.

Eastis (1998) yaptig1 arastirmada benzer {iyelere sahip ve katilim seviyeleri yakin olan
iki kurulusta agbag yapilarinin ayni tiirde ve ayni nitelikte sosyal sermayeyi ortaya
cikarmadig1 sonucuna ulagmistir. Bu arastirmanin bulgular ile benzer bir bicimde bu
calismada da benzer iiyelere sahip ve ayni kurum ve kuruluslarin destekledigi kadin
odakl1 kuruluslarin sahip olduklar1 aglarin ayni oranda sosyal sermaye tiretimine katki
saglamadig1 goriilmiistiir ve bu farkliliga kadin idarecilerin sahip olduklar1 beseri ve

ekonomik sermayenin yol ac¢tig1 gézlemlenmistir.

Bu calismada birbirine giiven duyan kuruluslarin isbirligi calismalarina daha fazla
girdikleri ve bilgi alis verisinde bulunduklar1 goriilmektedir. Kadin odakli sivil toplum
kuruluslarina katilim sayesinde birbirini heniiz tanimayan insanlar bir araya
gelebilmekte, onerilerde bulunmakta, toplumsal sorunlarin goriiniir kilinmasina ve yeni
aglarin olusumuna katki saglamaktadirlar. Seyrek aglarin olusumunu tesvik eden sosyal
katilim, programlar ve toplumu organize etme c¢aligmalar1 sonucunda artmaktadir.

Goniilli ve resmi iiyeliklerde ise kuruluslardan bazilarinin belirli sinirlamalara sahip
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olmasi Orglit i¢i yogun aglarin olusumuna katki saglamaktadir. Yogun aglar iizerinde
giiven ve normlarin varhig dikkati c¢ekmekle birlikte, dislanmanin ve simirh
dayanismanin sosyal sermaye lretimini olumsuz etkiledigi gorilmektedir. Ayrica
zengin ve genis aglara sahip kisilerin kuruluslara katilimi ve kendi sosyal sermayelerini
kurulusun amaglar1 dogrultusunda kullanmalar1 kalkinmaya yonelik hedeflerin
gerceklestirilmesini kolaylastirmaktadir. Bu durum kisisel olarak sahip olunan beseri,
ekonomik ve kiiltiirel sermayenin her birinin sosyal sermaye iiretimi iizerinde etkiye

sahip oldugu varsayimini dogrulamaktadir.

Calismada yer alan sivil toplum kuruluslarinda, sosyal sermaye kaynaklarina (bilgi, tesir
etme, firsatlar sunma ve finansman saglama) ulasildigr goriilmektedir. Bourdieu’niin
belirttigi gibi yiiz yiize iliskiler ve tanisiklik sosyal sermaye kaynaklarina erisimde etkili
olmaktadir ve giiveni artirmaktadir. Sivil toplum kuruluslarinin iiyelerine sagladigi
ortak kimlik ve kolektif hareket etme bilinci, sosyal sermaye tliretiminde 6nemli bir yere

sahiptir ve kurulusa duyulan toplumsal giliveni ve destegi artirmaktadir.

Sosyal sermaye iiretiminin birden ¢ok faktdrden etkilendigi ve bu faktdrlerin ayni
zamanda sivil toplum {iizerinde de dogrudan sonuglarinin oldugu goriilmektedir. Bir
faktoriin tek basina sosyal sermaye iizerinde etkili olmadigi, sosyal yapidan, sosyal
sermayenin unsurlarina kadar biitiin sosyal unsurlarin/faktorlerin bu siiregte onemli
oldugu soylenebilir. Egitimin Oncelikle iiniversite mezunu olmanin sosyal sermaye
tizerinde pozitif etkisi oldugu goriilmektedir. Ayrica sosyo-ekonomik diizeyi 1yi olan
kadin idarecilerin daha zengin kaynaklara sahip aglara daha kolay erisebildikleri
gbozlemlenmektedir. Kadin idarecilerin kurulusa dahil olma nedenleri ve kadinlari
kuruluslarda ¢alismaya iten nedenler sorgulandiginda toplumsal cinsiyetin ve aileden
model alman kisilerin etkileri dikkati ¢ekmektedir. Bu durum beseri ve ekonomik
sermaye kadar kiiltiirel sermayenin de sosyal sermaye iiretme siirecine etkisi oldugu

sonucuna ulagtirmaktadir.

Bununla birlikte bu ¢alismada, katilim {izerinde giivenin, dinin, evrensel degerlerin,
kisisel ¢ikarlarin ve beklentilerin (¢evre edinme, bilgi ve beceri artirma, meslek edinme,

yalnizlik vb.) olumlu etkisi dikkati ¢ekerken; toplumsal cinsiyetin, sosyo-ekonomik
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diizeyin ve yasin hem olumlu hem de olumsuz bir bigimde katilim oranlarin1 etkiledigi

gbzlemlenmektedir.

Bu c¢alismada sivil toplum kuruluslarina katilim bigimlerini, tiyelik ve gontlliiliik
acisindan ele aldigimizda goniillii ¢alisan sayisinin kayith iiye sayisindan fazla oldugu
kuruluglarla karsilagilmistir. Bu durumun yasanmasinin bireysel diizeyde nedenleri
arasinda; insanlarin bir kurulusa resmi olarak kayith olmaktan ¢ekinmeleri ve tlyelik
aidatim1 6demek istememeleri sayilabilir. Uye sayisinin diisiikliigiiniin nedenleri kurulus
acisindan degerlendirildiginde ise ortaya farkli sonuclar ¢ikmaktadir. Ornegin bazi
kuruluglarin iiye kazanmak i¢in 6zel faaliyetler tasarladigi goriiliirken, icinde siyasi
yakinlig tespit edilen kuruluslar da dahil olmak {izere bazi kuruluslarin iiye kazanmak
icin ugragmadiklar1 ya da iiye olmak isteyenleri geri ¢evirdikleri tespit edilmistir. Bu
durumun gilivenle c¢ok giiglii bir baglantisinin olmadig1r ve kuruluslarin liye sayisi
cogaldiginda yonetimle ilgili islerde tek basina karar vermenin ve genel kurulda yeterli
saymnin saglanmasinin zor olacagi diisiincesinden kaynaklandigi sonucuna ulasilmistir.
Bazi kuruluslarin katilim oranlarinin az oldugu dikkate alindiginda bu durumun sosyal
sermayenin bir unsuru olan giivenle iliskisi olmadig1 goriilmiistiir. Bununla birlikte,
kadin idarecilerin, kisilerin kendi kuruluslarina tiye olurken cogunlukla tereddiit
yasamadiklarini ifade etmeleri kadinlarin yer aldiklara kuruluslara toplumsal giivenin

oldugunu gostermektedir.

Sivil toplum kuruluslarmin diglayicilik ve sinirli dayanigma 6zelligi bazi1 kuruluslara
katilim1 azaltmaktadir. Ornegin kuruluslardan birine iiyeligin ancak iiye olan iki kisinin
referans olmasi sonucunda gergeklesebilmesi, yas sinir1, meslek sahibi olma, ayni diinya
goriisiine sahip olma ya da ortak nitelik arama gibi kriterler kuruluslarda orgiitsel
diizeyde gergeklesen sosyal sermayenin negatif yonleri (dislama) oldugunu

gostermektedir.

Arastirmanin ulastigi 6nemli sonuglardan biri de kadin odakli kuruluslarin bulundugu
sivil toplum alaninin da boliinmelerin yasandigi bir alan olmasidir. Coleman’a gore
agbaglardaki yogunluk sonucunda ortaya ¢ikan kapanma, giivenin artmasina neden

olmaktadir. Agbaglardaki kapanmanin bu olumlu yoénii kisileri ve gruplar1 dislama ve
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sadece kendi grup iiyeleri ile sinirli dayanismayi yasatma gibi olumsuz sonuglara yol
acabilmektedir. Kadmlarin yer aldiklart kuruluslarin aglari incelendiginde, bu
kuruluslarin ve bireysel diizeyde idarecilerinin kendi aralarinda ag olusturduklari, fakat
bu aglardan yeterince yararlanamadiklari ya da bazi kuruluslarin kendi aralarinda
isbirligi calismalarma girdikleri ve digerlerini disladiklar1 arastirmanin bulgulartyla
ortaya ¢ikmistir. Kadinlarin yer aldiklari sivil alanda farkli sekillerde dislanmalarin
oldugu goriilmektedir. Bu ¢alismada kuruluslarin bazilarmin yerel yonetimlerden ve
kurumlardan diglandig1 ve ayrimciliga tabii tutulduklar1 gézlemlenirken, kadinin iginde
yer aldig1 kuruluslarin da aglar incelendiginde birka¢ kurulusun kendi ile ayni diinya
gorilisiine sahip olmayan kuruluslart ve hatta {iye olmak isteyenleri disladiklari
goriilmektedir. Sosyal sermayenin negatif yoOniiniin sivil alanda yasandiginin bir

gostergesi olan bu durumun sosyal sermaye iiretimini azalttigi soylenebilir.

Sosyal sermaye tiirlerinden bag kuran sosyal sermayenin kurulusun kurulmasinda ve
maddi sorunlarin ¢6ziimiinde etkili oldugu go6zlemlenirken; koprii kuran sosyal
sermayenin yerel diizeyde isbirligi calismalarim1 kadin odakli kuruluslar arasinda
artirdigi goriilmektedir. Toplumsal sorunlarin ¢dzlimiinde ve toplumun daha genis
kitlelerine ulastirilan hizmetlerde kadinin iginde yer aldigi kuruluslarin o6zellikle
birlestirici sosyal sermayeyi kullanarak, kamu kurumlar1 ile baglanti kurduklar

goriilmektedir.

Bu calismada kadinlarin yer aldiklar1 kuruluslarin ¢ogunun bir¢ok resmi ya da 6zel
kuruluslarla aglara sahip oldugu goriilmiisse de, bu aglardan yararlanma diizeyinin ayni
olmadig, hatta birka¢ kurulusun bazi aglardan hi¢ istifade edemedigi goriilmektedir.
Sosyal sermayeyi “degerli bir kaynak” ya da aglar {izerinde bulunan kaynaklar olarak
tanimlayan teorisyenlerin bakis agilariyla bu durum ele alindiginda; sadece aglarin

varliginin tek basina sosyal sermaye gostergesi olarak kabul edilemeyecegi sdylenebilir.

Sivil toplum kuruluslarinin programlarinin da sosyal sermaye iiretimi agisindan ¢ok
onemli oldugu goriilmektedir. Programlarin diizenlenmesindeki en O6nemli amaglar
arasinda, kurulusun tanitimini yaparak katilimi artirmak, ekonomik aglara ve bunlar

tizerindeki kaynaklara erigmek, yeni insanlar1 bir araya getirerek aralarinda aglar
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olusturmak ve dayanismay1 artirmak sayilmaktadir. Bununla birlikte programlarin daha
fazla kadinin hizmetlerden yararlanmasini saglamak ve bu yolla kadinlarin kendilerine

olan gilivenini ve yeterlilikleri artirmak i¢in gerceklestirildigi goriilmektedir.

Ekonomik aglara erisim bir sivil toplum kurulusunun ayakta durabilmesi ve
programlarint gergeklestirebilmesi i¢in en 6nemli kriterlerden biridir. Sivil toplum
kuruluglarinin kar amagli c¢aligmamasi, siirekli yeni ekonomik kaynaklara erisimi
gerektirmektedir. Ekonomik kaynaklara erigsimin derecesi kurulustan kurulusa farklilik
gostermekle birlikte, biitiin kuruluslarin kurulusu ayakta tutacak kadar belirli kaynaklara
eristigi gozlenmektedir. Kuruluslarin ¢cogu fon bulmada ve sponsor ayarlamada ¢ogu
kez sikintilarla karsilagtiklarin1 ifade etmekle birlikte, yine ¢ogunun finansman
saglayanlarin programlar tizerinde bir etkiye sahip olmadiklarini belirtmeleri (beklenti
icinde olmama), sosyal sermaye lretiminin dogal yollardan ger¢eklesmesi igin olumlu
bir durumdur. Bu durum bu ¢alisamda yer alan kuruluslarda her zaman karsiliklilik

iligkilerinin ortaya ¢ikmadigini gostermektedir.

Orgiitsel diizeyde sosyal sermaye olusumunun fazlaliligmi gosteren goniillii calisan
sayisini ve goniilliik diizeyini incelemek 6nem tagimaktadir. Zira goniillii ¢aligma siiresi
ve gonilli calisan sayist  karsiliklililk normunun oOrgiit ici sosyal sermayenin
olusumunda ¢ok Onemli olmadigini gosteren ikinci bir gosterge niteligi tasidig
sOylenebilir. Kadin idarecilerden neredeyse tamaminin goniillii olarak kurulusta yer
almalar1 ve zaman sinir1 tanimadan hizmet gotiirmeye caligmalar1 toplumda kuruluslara

olan giiveni artirdig1 sdylenebilir.

Kadin idarecilerin gogunun daha 6nce bir sivil toplum kurulusuna iiye olmalar1 ya da
aktif olarak herhangi bir kurulusun yonetim kurulunda yer almalar1 dikkati gekmektedir.
Bu da kadmlarin acaba daha 6nce var olan sosyal sermayelerini mi Sivil toplum

kuruluglar1 araciligiyla devam ettirdikleri sorusunu akillara getirmektedir.

Sivil toplum kuruluslarinin hizmet alanlar1 kiigiildiikge (6rnegin, Elazig, Cankir1 gibi
kiigiik illerde), toplumun sorunlarimi tespit etmenin kolaylastigi ve hizmet ulastirilan

insan sayisinin daha arttig1 goriilmektedir. Burada yogun (bag kuran sosyal sermaye)
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aglarin bilgiyi tasimada ¢ok etkili oldugu, alan genisledik¢e (Tiirkiye geneli veya
Ankara gibi) zayif aglarla (koprii kuran sosyal sermaye) bilgi aktarimimin katilimi
artirmak i¢in yeterince ise yaramadigi tespit edilmistir. Yogun aglardan edinilen bilgi ile
insan katiliminin arti§i ve giivenin daha fazla oldugu gorilmektedir. Diger taraftan,
koprii kuran sosyal sermayenin kuruluslarin bir¢ok resmi ve 6zel kuruluslarla ag kurma

calismalari sirasinda deneyimlendigi gézlemlenmektedir.

Bu c¢alismada, literatiirdeki arastirmalara (Leonard, 2000; Robertson, 2007) benzer bir
bicimde, bag kuran sosyal sermayenin, kadmin i¢inde yer aldigr kuruluslar arasinda
kullaniminin daha fazla oldugu ve kadinlarin islerini kolaylagtirmada ve motive etmede
onemli bir yere sahip oldugu goriilmektedir. Kurulus i¢indeki dayanigsmay1 artiran bag
kuran sosyal sermaye, ayni zamanda kadin gruplar arasindaki dayanismayir ve
isbirligini de desteklemekte ve kadinin kolektif bir bigimde giiclenmesine katki

saglamaktadir.

Sivil toplum kuruluslarinin  sinirli imkanlar1 diistiniildiigiinde, yeni aglarin ve
isbirliklerinin  insas1 ¢ok  Onemlidir. Isbirligi ig¢inde olmak, amaglarin
gerceklestirilmesinde  etkili olmakla birlikte, sosyal sermaye iiretimini de
etkilemektedir. Isbirligi kurma calismalar1 yeni aglarin olusmasimm saglayarak,
kuruluglarin hem insan kaynaklarima hem de finans kaynaklarina ulagabilmesi igin

firsatlar sunmaktadir.

Sonug olarak, kadinin i¢inde yer aldig1 kuruluslar sosyal sermaye iiretiminde giiveni ve
katilimi artirmak suretiyle, yeni aglarin olusmasi ve amagsal eylemlerin gerceklesmesi
icin igbirligi ¢aligmalarinda bulunmakta ve boylelikle farkli diizeylerde sosyal sermaye
iretimine katki saglamaktadirlar. Sosyal sermaye iiretiminin bir sonucu olarak sosyal
degisim, Ozellikle kuruluslarin programlarinin ve isbirligi calismalarinin esasini
olusturmakla birlikte, bireysel olarak kadinlarin kendi yagamlarinda 6nemli degisiklikler
yapmalari ve toplumsal olarak da hizmet goétiiriilen alanlarin kalkinmasina hizmet

etmeleri sonucunda ortaya ¢ikmaktadir.
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5.3. TOPLUMSAL GELiSME/KALKINMA VE STK’LARI

Globallesmenin etkisi ile yakinlasan simirlar toplumlarin kendi toplumsal kalkinma/
gelisme diizeylerini diger toplumlarin gelismislik diizeyleri ile karsilastirabilmesine
imkan tanimistir. Toplumsal kalkinmada/gelismede istenilen seviyeye ulasamayan
Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler, kalkinma/gelisme siirecinde resmi kurumlarin
yanm1 sira yerel diizeyde alternatif kuruluslarin varligina ihtiyag duymaktadirlar.
Uluslararas1  karsilagtirmali  bir gelismiglik diizeyine ulasabilmenin geleneksel
yukaridan- asagiya kalkinma/gelisme politikalar1 ile gerceklesemeyeceginin farkina
varan iilkelere, toplumsal kalkinma/gelisme programlarini ve hedeflerini toplumun en
kiigiik kesimlerini i¢ine alacak sekilde diizenleyen kadinlarin yer aldiklar kuruluglar
yeni alternatifler sunmaktadirlar (Tokgdz, 2011; Kiimbetoglu, 2002). Zira bu
kuruluslarin tasarladiklar1 projeler ve programlarla yerel ya da bolgesel diizeyde

kalkinma/gelisme baglaminda ¢ok hizli ve etkin bir sekilde ¢alistiklar: sdylenebilir.

Sivil toplum kavraminin toplumsal kalkinma ¢abalarini incelemek igin iyi bir stratejik
kavram oldugu soOylenebilir. Sagliktan, egitime, beslenmeden, kadinin statiisiiniin
yiikseltilmesine kadar bir¢ok alanda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarinin adeta
kalkinmanin aktodrleri gibi calistiklar gozlemlenmektedir. Ozellikle kalkinmay1 hedef
alan birgok projenin ya sahibi ya da ortagi olan kadin odaklt sivil toplum kuruluslart
kalkinma anlaminda ciddi sorumluluklar tstlenmektedirler. Kalkinma agisindan ele
aldigimizda kadinin i¢inde yer aldigi kuruluslarin asagidaki nitelikleri dikkati
¢ekmektedir:

- Her tiirlii hizmetlerin planlayicisi ve aracisi,

- Sosyal gruplarin ihya edicisi ve temsilcisi,

- Kisisel gelisimin ve degisimin onciileri,

- Toplumsal kaynaklarin hareketlendiricisi,

- Toplumsal esitsizliklerin azalticisi,

- Yeni sosyal aglarin ve isbirligi ¢alismalarinin ingacisi,
- Toplumsal sorunlarin dile getiricisi ve ¢oziimleyicisi,

- Toplumsal degisimin ajanlar1 olmalari.
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Insanlarin yasadiklar1 yoksunluklar ve dislanmisliklar onlar1 bu durumu diizeltmeye
iterken, belki de kisisel olarak baglayan bu miicadele, toplumun ihya edicileri olarak
goriilmelerine neden olmaktadir. Kadinlarin yer aldiklar1 kuruluslarin ¢ogunlukla
toplumda var olan sorunlarin ortadan kalkmasi i¢in orgilitlenmis yapilar oldugu
sOylenebilir ve toplumun geri kalmis ve esitsizlikleri yasayan kesimlerine hizmet
gbtiirmeyi ve toplumu bir biitlin olarak kalkindirmay1 hedefledikleri gbzlemlenmektedir.
Sosyal iletisim aglarinin toplumun saglikli bir sekilde islevlerini yerine getirmesine,
gelismeyi/kalkinmayr  gerceklestirmesine ve siirdiirmesine olan katkilar1 sosyal
sermayenin kalkinma agisindan Onemini ortaya koymaktadir. Bireysel ve toplumsal
verimlilige ve gelismeye araci olan sosyal sermaye, modern toplumlarin kiigiimsedigi

iligkilerin, aglarin ve degerlerin yeniden ne kadar 6nemli oldugunu hatirlatmaktadir.

Sosyal iliskilerin, aglarin, isbirligi ¢alismalarinin ve sivil toplum kuruluslarinda tiretilen
sosyal sermayenin giiven ve karsiliklilik gibi kaynaklarinin toplumsal kalkinmada/
gelismede destekleyici bir rol iistelendikleri goriilmektedir. Ozellikle toplumsal
kalkinmanin gerceklestirilmesi i¢in kuruluslarin kullandiklar1 kdprii kuran ve birlestirici
sosyal sermaye, kurduklari isbirligi ¢caligmalar1 ve iletisim aglari egitim, saglik, ekonomi
gibi farkli alanlarda yiiriitiilen kalkinma ¢abalarina 6nemli boyutlarda katki sagladiklari

gozlemlenmektedir.

Bu caligmada kuruluslarin toplumsal kalkinmadaki/gelismedeki ana hedeflerinin, saglik,
egitim ve ekonomi gibi alanlarin tamaminda kadinlara, gocuklara ve engellilere
firsatlara erisimleri saglayacak imkanlar sunmak oldugu goriilmektedir. Boylelikle sivil
toplum kuruluslar1 toplumda dezavantajli olarak nitelenen sosyal gruplarin kalkinma
stirecine  katilmalarin1 ~ saglayarak toplumsal kalkinmanin bir biitlin  olarak

gergeklestirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadirlar.

Toplumsal kalkinmanin boyutlarinin birbirleri ile iligkili oldugu diisiiniildigiinde, kadin
odakli sivil toplum kuruluslarmin iktisadi boyutta gergeklestirdikleri faaliyetler ayn
zamanda diger boyutlara da etki etmektedir. Ornegin, issizligin ve yoksullugun
azaltilmasi1 ile ilgili yiritilen g¢aligmalar sadece kisinin ekonomik durumunu

diizeltmekle kalmamaktadir. Bu tiir calismalarin ayni1 zamanda kisinin issizlikten ve
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yoksulluktan dolay1 i¢inde bulundugu psikolojik rahatsizliklari (aile igi siddetin temel
nedenleri arasinda bu iki sorun dikkati ¢ekmektedir) giderici, kiginin sosyal hayata
uyumunu kolaylagtirici, saglik ve egitim gibi ihtiyaclarin giderilmesi gibi birgok

faydalariin oldugu sdylenebilir.

Toplum boyutunda alt yapi, egitim ve saglik ¢aligmalar1 ve sosyal hizmetler toplumsal
kalkinma i¢in ¢ok onemli iken, kisisel boyutta bireylerin maddi ve manevi agidan
desteklenmesi ve kalkinmaya Onciililk edebilecek sahsiyetlerin gerekli bilgi ve

becerilerle STK’larda yetismesi de kalkinmaya katki sagladigi soylenebilir.

Sivil toplum kuruluslarinin toplumsal kalkinmaya katkilari su sekilde 6zetlenebilir:

1. Toplumsal kalkinmanin/gelismenin iktisadi, toplumsal, kiiltiirel, siyasi ve
kisisel boyutlarinin her birinde kalkinmay1 destekleyici faaliyetler iginde
bulunurlar.

2. Toplumsal kalkinmanin halk destegi ile gerceklestirilmesine ve halka mal
edilmesine olanak tanirlar.

3. Devletin kalkinma adina izledigi sosyal politikalarinin yetersiz kaldigi
durumlarda alternatif sosyal politikalar gelistirirler.

4. Az gelismis bolgelere, daha kiiciik birimlere ve buralarda yasayan dezavantajl
gruplara sosyal hizmetleri ulastirarak toplumsal kalkinmaya dahil edilmelerini
saglarlar.

5. Resmi ya da gayri resmi kisilerin sahip olduklar1 kaynaklar1 harekete gegirerek
devletin toplumsal kalkinmanin gergeklestirilmesi i¢in yaptigi harcamalar
azaltirlar.

6. Toplumsal kalkinma projeleri sayesinde dis yardimlarin ve fonlarin Tiirkiye’ye
girmesini saglarlar.

7. Demokratik, iktisadi ve sosyal gelismenin/kalkinmanin Oniindeki engellerin
tespit edilmesine ve ilgili mercilerin sorunlari1 daha ¢abuk ¢dzmesine yardimci

olurlar.
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8. Toplumsal kalkinmada toplumsal biitiinlesmenin ve dayanigsmanin Onemini
ortaya koyarak kalkinma siirecini hizlandirir ve daha etkin cabalarin ortaya
konulmasini saglarlar.

9. Proje ve programlarla dezavantajli gruplarin mesleki egitim alarak, is giiciine
katilimlarini saglarlar.

10. Toplumsal kalkinmanin ger¢eklesmesi i¢in gerekli olan toplumsal huzurun
saglanmasina katkida bulunurlar.

11. Kisilerin yalnizlasmasimi engeller ve bu baglamda ortaya ¢ikan psikolojik
sorunlar1 ortadan kaldirdiklar1 sdylenebilir.

12. Dezavantajli grupta yer alanlara farkindalik egitimleri ile yasal haklarini
ogrenmelerine ve talep etmelerine zemin hazirlarlar. Onlarin  6zel alanda
yasadiklar1 sorunlarin kamusal alana tasinmasina ve ¢6ziim arayislarina 6n ayak
olurlar. Boylece kalkinmanin tiim kesimleri igine almasina katki sagladiklari

sOylenebilir.

Sonug olarak, sosyal sermaye toplumsal kalkinmanin gerceklestirilmesi i¢in gerekli
iken, toplumsal kalkinma da sosyal sermaye olusumunu desteklemektedir. Uslaner’in
(2003) de belirttigi gibi ekonomik esitsizliklerin yiiksek oldugu toplumlarda sosyal
sermayeyi Olusturan unsurlardan olan giiven diizeyi diisiik ¢ikmaktadir. Bu galismada
sivil toplum kuruluglarinin amaglari ve faaliyetleri géz Oniine alindiginda, bu
kuruluglarin ekonomik kalkinmadan mahrum olan gruplarin refahimmi artirma, yeni
alternatif secenekler sunma, sosyal yardimlagsma ve dayanisma calismalar1 altinda
yardim faaliyetlerinde bulunma, insanlara gelir elde edebilecekleri yeni yollar ve
yontemler gosterme, hayata tutunabilmeleri icin mesleki egitim verme ve el becerileri
kazandirma gibi toplumda var olan esitsizlikleri ve yoksunluklar ortadan kaldirmak i¢in
caligtiklart goriilmektedir. Gittel ve arkadaglarinin (2000, s.123) belirttikleri tizere, sivil
toplum kuruluslari, yoksul insanlarin kalkinmasi i¢in bir ara¢ olmakla birlikte, sivil
katilmi ve demokrasiyi gelistiren ve toplumsal sorumluluk bilincini canli tutan bir
mekanizma gibi ¢alismaktadir ve kadinlar bu islevlerin gergeklesmesinde 6nemli bir

role sahiptirler.
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5.4. GOZLEMLENEN KADINA OZGU FARKLILIKLAR VE KAZANIMLAR

Kadmin sivil toplum kuruluslar1 araciligiyla nasil amagsal eylemler gergeklestirdikleri,
bunu yaparken de diger kadinlar1 nasil temsil ettikleri feminist literatiirde cokca
rastlanilan konular arasinda yer almaktadir. Sivil toplum kuruluslarinda kadinlarin
baskalariyla temasa girme yoluyla kendilerini nasil gelistirdikleri ve kendilerinin farkina
nasil vardiklarinin yani sira, diger kadmlar1 da nasil temsil ettikleri ve onlarin

gelisimine nasil aracilik ettikleri onem arz etmektedir.

McAnulla (2002)’ya gore, bagkasinin hayatinin gidisatina ve kaderine yon verme ve
kontrol etme giiciine sahip olmak, kadinin sivil toplum kuruluslar1 yoluyla elde ettigi
temsil yeteneginin ve iistlendigi araci rollerin bir sonucudur. McAnulla, kadiin kendi
alanin1 ne Ol¢iide sekillendirdigi ve digsal zorlayicilara karsi nasil tavir aldig: tizerinde
durmaktadir (2002, s. 272). Bu baglamda kamusal alanda temsil eden erkek, temsil
edilen kadin iken; kadin, sivil toplum kuruluslar1 araciligiyla kendi kendini farkli
boyutlarda temsil etme giiciine kavusmustur. Bu bakimdan temsilin bir doniisiim
gecirdigi soylenebilir. Diger yandan kadinin geleneksel toplumsal cinsiyet rollerini
sirdliirdigi ve emeginin gorinmedigi 6zel alandan ¢ikip kamusal alana girisin ilk
basamagi olarak kabul edilen kadin odakli sivil toplum kuruluslarina katilimi, hem
kadina o6zgli farkliliklarin hem de kazanimlarin gozlemlenebilecegi bir alanin

olusmasina katki sagladigi sdylenebilir.

Toplumsal kalkinmanin kisilik boyutunda kadmlarin yasadiklari esitsizlikleri dikkate
alan sivil toplum kuruluslar1 bu esitsizliklerin giderilmesi i¢in kadinlara yeni firsatlar
sunmakta ve kadimnlarin kapasitelerini artirarak gelisimlerine katki saglamaktadirlar.
Ayrica sivil toplum kuruluslarinda toplumsal kalkinmanin biitiin kesimleri i¢ine alacak
sekilde gerceklestirilmeye calisilmas: toplumdaki diger dezavantajli gruplarin

durumlarinin iyilestirilmesine de katki saglamaktadir.

Kisisel boyutta kadinlarin kendi potansiyelerini gergeklestirme ve kapasitelerinin
farkina varma gabalariin olumlu bir bigimde neticelendigi gézlemlenmektedir. Sivil

toplum kuruluslarmmin = sundugu egitim imkénlarindan yararlanmanin  kendini
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gerceklestirme stirecini  hizlandirdigi  sdylenebilir.  Zira kendi potansiyelini
gerceklestirmenin en onemli aracinin egitim oldugu bilinmektedir. Egitim sayesinde,
kadin farkli bilgi ve becerileri elde ederek belirli bir donanima sahip olabilmektedir.
Robertson’unda (2007) belirttigi gibi beseri sermayesini gelistiren kadin kendine
giivenen ve Ozsaygisi gelismis bir kadin temsili sunmaktadir. Bireyin kendine giliven
duymasinin, kisilik gelisiminin ve ruh saghiginin en onemli 6gelerinden biri oldugu
sOylenebilir. Ancak kendine giiveni olan kisilerin toplumsal kalkinmanin aktdrleri
olarak toplumda yer aldiklar1 sdylenebilir. Bagimsiz/6zerk kimlik olusturma bu boyutta

gerceklesmektedir.

Toplum boyutunda toplumsal fayday1 her seyin {istiinde goren kadinlar saglik, egitim,
ekonomi gibi birgok alanda hizmetlerin aracis1 olarak farkli bir temsille ortaya
¢ikmaktadirlar. Toplumsal sorunlara duyarli kadin kimligi ile bu boyutta hizmet etmeye
calisan kadin odakli kuruluslar devlet ve sivil toplum arasindaki iligkileri diizenleme,
sosyal sermaye {iretimini artirma, toplumsal diizeni dayanigma araciligiyla koruma,
toplumsal sorumluluk bilincini artirma gibi birg¢ok rolii tistenebilmektedirler. Bu boyutta

kadinlar toplumsal kalkinmanin ve gelismenin aktdrleri olarak dikkat cekmektedirler.

Bu calismada siyasi boyutta sivil bir gii¢ olusturarak giiglenen kadinlar, sorunlarin
duyurulmasina ve bu sorunlara ¢éziim bulunabilmesine katki saglamaktadirlar. Siyasi
alanda var olmanin sorunlari ¢6zmede Onemli oldugunu diisiinen kadin idareciler,
kadinin siyasete dahil edilebilmesi i¢in kadin adaylar1 destekleme, yetistirme ve motive
etme gibi birgok rolii tistlenmektedirler. Siyasi boyutta kadnlar kolektif bir kimlikle
temsil edilmekle birlikte, siyasi alanda baski unsuru olusturarak yeni bircok

diizenlemenin aracis1 rolil ile yer alabilmektedirler.

Sivil toplum kuruluslari, O6ncelikle i¢inde bulunduklar1 ¢evrenin ihtiyaglarini
karsilamada ve sorunlarini ¢6zmede Onemli bir roller {istlenebilmektedirler. Bu
kuruluglar, katilimi artirmak suretiyle, sivil toplum alanindaki insan sayisim
artirmaktadirlar. Toplumda dislanmis ya da ekonomik, sosyal ve politik acidan geri
birakilmis sosyal gruplara hizmet gotiiren sivil toplum kuruluslari, devletin yeterince

gerceklestiremedigi isleri yaparak toplumu bir biitin olarak kalkindirmay1
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hedeflemektedirler. Ayrica Heinze ve Striinck (2000, s. 202)’1in da belirttikleri gibi sivil
toplum kuruluslari, ortak bir kimlik olusturmakla birlikte, kimliklere uygun baglantilara

erisim imkan1 hazirlayarak sosyal sermaye iiretimini de artirmaktadirlar.

Sivil toplum kuruluslarina katilim, kadimin ev ic¢inde sahip olmadigi bazi imkéanlara
kavusmasini saglayarak, kendilerini daha degerli hissetmelerine ve gergeklestirmelerine
katkida bulunabilmektedir. Kadinin bireysel, sosyal ve siyasi agidan gelisimini
destekleyen sivil toplum kuruluslari, sosyal degisimin aracilar1 olarak ortaya
¢ikmaktadirlar. Bu c¢alismada model kadinlar tanima firsati sunan sivil toplum
kuruluslari, kadinin kendi giiciinlin farkina varmasini saglayarak gelisimine yonelik
firsatlar sunmaktadirlar. Bununla birlikte sivil toplum kuruluslarinin kadinlari
giiclendiren, gelistiren ve yeni firsatlar sunan yapisi, kadinlara ve toplumdaki diger
insanlara hayatlarin1 degistirebilme olanagi sunabilmektedirler. Kolektif hareket etme
sayesinde kadinlar siyasi yapiya da etki edebilme giicii elde edip, kadinlarin farkli
alanlarda temsil edilmesini de saglamakta ve onlarin kalkinma siirecine dahil

edilmelerinde araci rol istlenmektedirler.

Calismada, kadinlarmn, kurduklart sivil toplum kuruluglar araciligiyla kolektif
hareketleri kurumlastirdiklar1 ve bu kuruluslarda bulunan sosyal sermayenin kadinlar
birkag agidan giiglendirdigi goriilmektedir. Ilk olarak, kadmlar kurduklari veya
katildiklar1 bu sivil toplum kuruluslarindaki diizenli toplantilar ve faaliyetler sayesinde
diger kadinlarla bir araya gelmekte, yeni iligkiler kurmakta ve bdylece giivene dayali
yeni aglarin olusumuna katki saglamaktadirlar. Giivene dayali olusan bu aglar, ihtiyag
durumunda kadinlara isbirligi yapabilecekleri ve destek alabilecekleri yeni kaynaklara

erisimi saglarken, bdylelikle onlarin sosyal sermayelerini de gelistirmektedir.

Ikinci olarak, sivil toplum kuruluslarinda yer alan kadimlar arasinda olusan yakin
aglarin, kadinlara bilgi tasiyicist olarak hizmet ettigi ve elde edilen bu bilgilerin
kadinlarin giiglenmesinde ve gelisiminde yarar sagladigi sdylenebilir. Zira Bourdieu de
sosyal sermayeyi, birbirine arka ¢ikmanin ve kendini gelistirmenin {istiin bir bigimi
olarak gormektedir (Field, 2008, s. 109). Ayrica, sivil toplum kuruluslarinin sadece

kurulusta yer alan kadinlar arasinda aglar olugturmakla kalmamakta; 6zel ya da diger
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kamu kuruluslariyla da bilgi aglart kurmakta, bu kurum ve kuruluslardan kendi amaglari
dogrultusunda yardim alabilmektedir.

Kadin odakli sivil toplum kuruluslarinin siyasetle iligkisini inceleyen bazi
arastirmalarda (Steffy, 2008; Gitell, vd., 1999), kadinin i¢inde yer aldigi kuruluslarin
siyasi arenayla ilgili faaliyetlerinin ¢ok olmadigi belirtiliyordu. Bu arastirmada ise
kadinlarin kurdugu kuruluslarin bazilarinin iistii ortiilii bir bi¢imde siyasi amagclar i¢in
sivil toplum alanim1 kullandiklar1 goézlemlenmistir. Putnam’in goriisleri dikkate
alindiginda bu durumun iki pozitif sonucunun oldugu sdylenebilir: Kadinlarin
dislandiklar1 ya da yeterince ulasamadiklar1 siyasi alana girmelerini saglanmakta ve
boylelikle demokrasi daha iyi igler hale gelebilmektedir. Ortaya ¢ikan negatif durumlara
ise sivil toplum alaninda kadinlarin baskalarinin kontrolii altinda bulunmalar1 ve
dogalliktan uzak bu tarz yapilanmalarin sosyal sermaye tretimini belirli alanlarla

sinirlamasi ornek olarak verilebilir.

Bu ¢alismada, sivil toplum kuruluslarinin farkli sosyo-ekonomik pozisyonda yer alan
insanlar1 bir araya getirerek ve aralarinda baglanti kurarak, Burt’un iliskisel sosyal
sermayenin hedefine ulagmasi icin gerekli gordiigii ve aynmi1 ag lizerinde yer almanin
saglayamadig1 yeni aglara ve bunlar lizerindeki kaynaklara erisim i¢in firsatlar sundugu
goriilmektedir. Boylelikle yogun aglara sahip kadin idareciler sivil toplum kuruluslar

aracilifiyla seyrek aglara erisim sansi1 bulabilmektedirler.

Katilimin bir sosyal sermaye gostergesi oldugunu savunan Putnam (1993), sivil toplum
icinde yer alan kuruluslarin ve bu kurulugslar araciligiyla gelisen sosyal sermayenin,
demokratik kuruluslarin ve demokrasi kiiltiiriiniin giiclenmesine katki sagladigini ve
demokrasinin daha iyi islemesine yol agtigin1 belirtmektedir. Bu ¢alisma, her ne kadar
siyasi taraftar olmamanin bazi1 kuruluslari olumsuz etkiledigini ortaya koymussa da,
siyasi kurum ve kuruluslara yakinligim1 dile getiren bazi kuruluslara bir¢ok alanda

avantaj sagladigin1 da gdstermistir.

Sivil toplumun demokrasinin alternatiflerini, giiveni, segenekleri ve fazileti artirdig
(Young, 2000, s. 155) disiinildiiglinde, Tirkiye’de kadin odakli sivil toplum

kuruluglarinin bu islevleri yerine getirdigi gozlenmektedir. Arastirmanin bulgularindan
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hareketle, kadinlarin erkeklerden daha farkli bir idarecilik anlayisina sahip olduklar1 ve
bunun toplumsal cinsiyetin kadina atfettigi, hassas, isbirlik¢i, paylasimei ve detaycr gibi

niteliklerin sonucu oldugu sdylenebilir.

Lin’in anlamli ve aragsal eylemlerin kasitsiz ortaya ¢ikmadigina ve her birinin bir
amaca yonelik gergeklestirildigine yaptig1 vurguyu esas alan Robertson (2007, s. 76),
kadinin i¢inde yer aldigi kuruluslarin uygulamali olarak bu durumu o6rneklendirdigini
ifade etmektedir. Sivil toplum kuruluslar1 i¢inde kadmlar sadece ortak bir Kimligi
paylasmamaktadir. Bununla birlikte, sosyal bir ortami, kaynaklari, deneyimleri (annelik,
aile i¢i siddet, calisma, egitim veya siyasi katilim gibi alanlarda yasamlari boyunca
dislanma ve bunun sonucunda ekonomik kaynaklardan mahrumiyet gibi), kendine
giiveni ve itimadi, statiiyii ve aglarin cesitliliginin bir araya gelisini gbzler Oniine
sermektedirler. Bu nedenle sivil toplum kuruluslarindaki kadinlarin eylemleri daha ¢ok
mevcut diizeni degistirmeye yonelik olmaktadir. Bu ¢alismada kadinlarin, sivil toplum
kuruluglarinda ortak bir kimligi ve degerleri paylastiklar1 ve yasadiklar1 sorunlari
ortadan kaldiracak eylemler gergeklestirdikleri goriilmiistir. Kadin idarecilerin
fedakarca yaptiklar1 caligmalar kendilerine giiven duyulmasina katki saglamaktadir.
Ayrica kurulus i¢i giicli iliskilerin ve sadakatin bu fedakarca davraniglarin bir sonucu

oldugu soylenebilir.

5.5. TOPLUMSAL CINSIYET VE KADIN IDARECILERIN
KARSILASTIKLARI ENGELLER

Sivil toplum kuruluslari araciligiyla kurulan iligkiler Coleman’n ifade ettigi gibi, baska
baglantilar1 kolaylagtirarak sosyal sermaye {retimine katki saglamaktadir. Kadin
dayanigmasinin bir sonucu olan bu durum bireysel ve kurumsal gelismeye katki
saglamakla birlikte; yeni baglantilarin kurulmast ve bu baglantilar sonucunda
kaynaklara erisim her zaman ¢ok kolay olmamaktadir. Bu caligsmada, aglar lizerindeki
kaynaklara erisim sirasinda siyasi ve kurumsal engellerin; bilgi ve haber akis1 sirasinda

kisisel yetersizliklerin biiyiik engel teskil ettigi gozlemlenmektedir.
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Bu calisma, kadinlarin erkek egemenligine dayali kamusal alana nasil girdiklerini,
toplumsal cinsiyetin toplumu sivil toplum kuruluslart araciligiyla nasil yeniden
sekillendirdigini ve {lrettigini ortaya koymaya c¢alismistir. Toplumsal kalkinma ve
sosyal sermaye iiretim siirecinde kadin idarecilerin yukarida deginildigi gibi birden ¢ok
engelle karsilastiklari ve bu calismanin basinda esas alinan toplumsal cinsiyetin
belirleyiciliginin ve etkileyiciliginin hem olumlu hem de olumsuz durumlara yol agtig1
goriilmiistiir. Ornegin,  kadinlarin yer aldiklar1 kuruluslarm daha ¢ok sosyal
yardimlasma ve dayanigsma, egitim ve saglhik alaninda yogunlastiklar
gozlemlenmektedir. Hizmet gotiiriilen kitlelerin ise daha ¢ok yoksullar, engelliler,
cocuklar ve kadmlar oldugu goriilmektedir. Kadimin 6zel alandaki annelik roliini
toplumsal bir annelige ¢evirdiginin kanit1 olan bu ¢alisma alanlar1 toplumsal cinsiyet

rollerinin siirdiiriilmesine de katki saglamaktadir.

Toplumsal cinsiyet rolleri ayn1 zamanda kuruluslarin programlarinin belirlenmesinde
etkili olmaktadir. Kadinlarin geleneksel olarak kendilerine ilistirilen yemek yapma,
bicki-dikis, oOrgii, tasarim ve ahsap boyama gibi programlara daha fazla ragbet
gosterdikleri ve bu nedenle kuruluglarin programlarini bu dogrultuda hazirladiklar
goriilmektedir. Bununla birlikte, meslek edindirme kurslarinin da kadinlarin daha ¢ok
yaptig1 sekreterlik, kuaforlikk, hasta ve ¢ocuk bakiciligi gibi alanlarda oldugu dikkati
cekmektedir. Bu galigmada erkeklerin kurduklari ya da idarecilik yaptiklar1 kuruluslarda
da toplumsal cinsiyetin etkileyiciligi dikkati ¢ekmektedir. Erkeklerle birlikte sivil
toplum kurulusunda calisan kadin idarecilerin is paylasimina bakildiginda, kadinlarin
daha ¢ok kurulus i¢i islerle ilgilendikleri, erkeklerin ise dis islerle ilgilendikleri kadin
idareciler tarafindan acik¢a ifade edilmektedir (Meryem, Selma ve Giilay 2012-13

goriismeleri).

Bu durum kadinin geleneksel rollerden hi¢ siyrilamayacagi anlamina gelmemelidir.
Birgok insanin kadinlar evlenmeli, ¢cocuk dogurmali ve kocasina hizmet etmeli
diisiincesine ragmen; kadinin bugiin sivil toplum kuruluslart araciliiyla kendi hayatini
yeniden sekillendirdigi ve Gisela Anna Erler’in ifade ettigi gibi “ilk kadin hareketinin,
gelenek ve yenilik arasindaki yolun biiyiik oranda yarisin1 geride birakmis oldugu”

sOylenebilir.
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Dolayisiyla giinlimiizde ag olusturmada ve isbirligi kurma c¢alismalarinda kadin olmak
dezavantaj olmaktan c¢ikmustir (Gittell ve digerleri, 1997) ve kadinlara avantaj
saglamaktadir. Steffy (2008), kadin idarecilerin ne siyasi ne de ckonomik aglardan
dislanmadiklarin1 vurgulamaktadir. Bu c¢alismada kadin idareciler, kadin olmanin
iletisim kurmada, isbirligi yapmada ve ag olusturmada avantaj oldugunu belirtmislerdir.
Bu durum, toplumsal cinsiyet a¢isindan kadinlara ilistirilen niteliklerin sosyal sermaye

tiretimine olumlu bir etkisinin oldugunu kanitlamaktadir.

Sivil toplum kuruluslarinin idarecilerinin her birinin sivil toplum kuruluslarinda yer
alma nedenlerinin farklilik gosterdigi, fakat biitiin idarecilerin kadinlarin yasadiklari
sorunlarma karst duyarliliklarinin  olmasmin =~ katihmi  artirdignr  gézlemlenmistir.
Kadinlar sivil toplum kuruluglarina iten ve motive eden nedenleri ikiye ayirdigimizda;
toplumsal cinsiyet rollerinin, aile ge¢mislerinin (aktarilan degerler ve model alinan
kisiler a¢isindan), yaslarinin (¢evrenin genislemesi ve aile i¢i sorumluluklarin azalmaya
baslamast), tecriibelerinin, kisisel sorunlarinin, (engelli gocuguna daha iyi imkan sunma
diislincesi gibi) toplumsal sorumluluk bilincinin ve duyarliliginin motive edici oldugu
gbdze carpmaktadir. Itici nedenler arasinda ise, geleneksel degerlere asiri baglilik,
cinsiyet ayrimciligi, kadmlarin yasadiklari sorunlar ve kadmin toplumdaki konumuna

kars1 duyulan tepki yer almaktadir.

Cesitli faaliyetler ve programlarla kadinlarin bireysel, sosyal ve siyasi alanda gelisimine
destek olmaya calisan kuruluslar, sosyal sermaye baglaminda kaynaklardan ve giicten
tam olarak istifade edemedikleri i¢in programlari gerceklestirme asamasinda bazi
engellerle  karsilasmaktadirlar. Kadinlarin  yasadiklar1  bu  yoksunluklar  ve
sinirlandirmalar programlarin ortaya ¢ikma asamasinda ve gelismesinde etkili sahip
olmaktadir. Ozellikle ekonomik engellerin neden oldugu bu durum programlarin

kalitesini ve tiirinu etkilemektedir.

Bu arastirmanin ulastifi 6énemli sonuglardan bir digeri ise ekonomik kaynaklarin
sinirliliginin  faaliyetleri gerceklestirme de engel olmasina ragmen, sosyal sermaye

tiretimini hizlandirmasidir. Ciinkii aragtirmada maddi kaynaklari sinirli olan kuruluslarin
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bu sorunlar1 ortadan kaldirmak i¢in kisi ya da kurumlarla daha fazla baglanti kurmaya

calistig1 goriilmektedir.

Coleman’in ifade ettigi gibi, kiiltiirel degerler ve ideolojiler kadinlarin faaliyetlerinde,
isbirligi ¢aligmalarinda, dayanigsma halinde bulunmalarinda ve motivasyonlarini canlt
tutmada Onemli bir yere sahiptir. Kiginin diinyaya bakis agis1 ve degerlerinin sosyal
sermaye Uretimi ve paylasimi {izerinde hem olumlu hem de olumsuz etkileri
goriilmektedir. Sosyal yardimlagsmayr ve dayanigmayr esas alan kuruluslar igin
paylagsma, yardim etme, yiikiimliliikleri yerine getirme gibi davranislarin
gdsterilmesinde ideolojik mesajlar onem arz etmektedir. Ornegin, fedakarlik motifleri
tagiyan dini ideolojiler, kisinin toplumsal ¢ikarlar1 kendi ¢ikarlarindan {istiin gérmesine
ve karsiliksiz yardim etmesine kaynaklik ederken, sosyal sermaye iiretimi acisindan
olumlu sonuglara neden olmaktadir. Sosyal iliskileri dikkate almayan bireyci ideolojiler,
sosyal sermayenin iiretimini sadece kendi ¢ikari i¢in kullanarak, {iretimi sinirlamakta ve
hem kurulus icinde hem de onun disinda olusturulabilecek aglarin olusumunu

engellemektedir.

Bu caligmada kuruluslarin en sik karsilastiklar1 diger engeller arasinda devlet
yetkililerinin ve finans saglayanlarin kurulusun amaglarini anlayamamalari, kadinin
emeginin toplumda kiiciimsenmesi ve toplumsal cinsiyet rollerinden kaynaklanan
sinirlamalar sayilabilir. Buna ragmen, Ankara’da bulunan sivil toplum kuruluslarinin
tamamina yakinmnin (birisi hari¢), aract kullanmadan siyasi kurum ve kuruluslarla
baglant1 kurabildikleri goriilmektedir. Burt (1998)’lin sosyal sermaye {iretiminde
onemine degindigi aracilik faaliyetlerinin, bu c¢alisma kapsamindaki sivil toplum
kuruluslarinda daha c¢ok kisisel gelisimi destekleyici programlar sunma, issizlere is
bulma ve list pozisyonda yer alan birinin referans olmasini saglayarak ya da ihtiyag
sahibi olanlar1 varlikli insanlarla tanistirarak yardim etmelerine aracilik etme seklinde

ortaya ciktig1 goriilmektedir.

Calismada yer verilen biitiin sivil toplum kuruluslarinin agbaglar gelistirmede ve
isbirligi kurma calismalarinda engellerle karsilastiklar1 goriilmektedir. Siyasi kurum ve

kuruluslarla giiclii aglara sahip olan kuruluslarin, dogal olarak sosyal sermayenin
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imkanlarindan daha fazla yararlandigi sonucuna ulasilsa da, bu aglara sahip olanlarin
da diger kuruluslarla ve gruplarla girdikleri iliskilerde basarisiz olduklar1 ve
dislandiklar1 goriilmektedir. Arastirmada ayrica, bazi kuruluslarin diger kuruluslarla
veya gruplarla diinya goriisliniin benzerligi ya da siyasi partililerin reklamin1 yapmaya
gecit veren esnek yapilari, bu Kuruluslarin sosyal sermaye tretimlerinde ¢ok 6nemli

farkliliklara neden olabilmektedir.

Biitiin engellere ragmen kadin idarecilerin ¢ok sinirli maddi imkanlarla biiytik islere
imza attiklari, yilmadan ¢alismaya devam ettikleri, kisisel ¢ikarlarini bir kenara itip ve
sivil toplum alanma farklilik kattiklart goriilmektedir. Sivil toplum kuruluslarmin
kadinlara kendilerini yetistirmelerine olanak taniyan ¢ok 6nemli firsatlar sundugu,
kendilerine glivenmelerini sagladigi ve basarilarini ortaya cikarmada araci oldugu,
sorunlarini dile getirmede ve ¢ozmede etkili oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda, sivil
toplum kuruluslarinin hem kadinlarin kendilerine bakis agilarini hem de toplumun

kadina bakis acisini degistirdigi sdylenebilir.

Karsilastiklart engellerin egitim diizeyi ve sosyal statii ile iliskili oldugunu diistinen baz1
kadin idareciler egitim diizeyi ve sosyal statiilerinin yiiksekliginin engellerin ortaya
¢cikmasini 6nledigini dile getirmektedirler. Egitim diizeyi ve sosyal statiisii yiiksek kadin
idarecilerin ag kurmada ve isbirligi olusturmada daha az engelle karsilagtiklari ve
toplumda daha giivenilir olarak kabul gordiikleri katilimcilarin verdikleri cevaplardan

anlasilmaktadir.

Sonug olarak, toplumsal cinsiyet bakis agisi1 ile sivil toplum kuruluslarindaki sosyal
sermaye lretim ve sosyal degisim siireci incelendiginde, toplumsal cinsiyetin bazi
konularin incelenmesinde iyi bir analiz araci oldugu gériilmektedir. Ornegin, kadinlarin
kurdugu veya yonettigi sivil toplum kuruluslarinin ortaya ¢ikis nedenlerini
sorgulamada, yiiriittiikleri ve hedefledikleri programlarin onceliklerini belirlemede,
kadinlart sivil toplum alaninda ¢aligmaya iten nedenleri sorgulamada ve toplumsal
cinsiyetin ortaya ¢ikardigi farkliliklar1 ve kadin idarecilerin karsilastiklart engelleri
tespit etmede toplumsal cinsiyet bakis agis1 onem arz etmektedir. Sivil toplum

kuruluslarinin yasadiklar1 en biiylik engellerin ekonomik ve siyasi kdkenli oldugu,
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toplumsal cinsiyetin hem avantaj hem de dezavantaj oldugu durumlarin s6z konusu
oldugu goriilmektedir. Ekonomik engeller, kuruluslar agisindan farkli durumlarda
ortaya ¢ikmakla birlikte, siyasi engeller herkes i¢in sorun olarak algilanmamaktadir. Bu
caligmada siyasi acidan taraftar kimligi ile sivil toplumda yer almak, kadinlara
kaynaklara erisimde, ag kurmada ve igbirligi olusturmada kolaylik saglarken; siyasi bir
kimlikten ya da herhangi bir siyasi etiketlenmeden kacinan kuruluslar ise ag kurmada ve

kaynaklara erisimde daha fazla zorlukla karsilasmaktadirlar.



216

SONUC VE ONERILER

Bu calismada kadin odakl1 sivil toplum kuruluglarinin toplumsal kalkinmaya nasil katki
sagladiklart ve bu slirecte sosyal sermayeyi nasil kullandiklari analiz edilmeye
calisilmigtir. Bu ¢ercevede sivil toplum kuruluslarinda farkli pozisyonlarda yer alan on

yedi kadin idareci ile goriisme yapilmustir.

Fukuyama (2000)’ya gore, sosyal sermayesi daha fazla olan toplumlar daha yiiksek
giiven diizeyine sahip olan, daha fazla toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket eden, bu
bilin¢le daha fazla goniillii birliktelikler kurup orgiitlenen, isbirligine ve dayanigmaya
Oonem veren ve kisisel ¢ikarlarindan daha ziyade toplumsal yarar1 gozeten toplumlardir.
Ayn1 zamanda bu nitelikler toplumsal ve ekonomik kalkinmanin daha basarili
olmasinda etkili olmaktadir. Zira toplumun desteklemedigi ve topluma indirgenemeyen

kalkinma girisimlerinin basarisiz olacagi konusunda siiphe bulunmamaktadir.

Fukayama’nin bu goriisleri ile benzer bir bi¢imde bu c¢alismada da toplumsal
kalkinmanin gergeklesmesi i¢in sosyal sermayenin ¢ok onemli oldugu gorilmiistiir.
Sosyal sermayenin, toplumsal kalkinma 6ncesi var olmasi gereken ve kalkinma siirecini
devam ettiren 6nemli bir ara¢ oldugu sdylenebilir. Zira smirlt bir kapasiteye sahip
kadinlarin yer aldiklar1 kuruluslarin toplumsal ve bireysel sorunlara ¢6ziim arayisi siyasi
ve ekonomik aglara erisimlerini ve toplumsal kaynaklar1 harekete gecirmelerini
gerektirmektedir. Insanlarin yasamlarim degistirmeyi hedef alan kadinlarin iginde yer
aldiklar1 kuruluslarin bir¢ok boyutta iirettikleri sosyal sermayenin sonucu olarak sosyal

degismeye katki sagladiklar1 sdylenebilir.

Kadinlarin yer aldiklart kuruluslarin programlarina, katilim oranlarina, aglarina ve
isbirligi ¢alismalarina bakilarak sosyal sermaye iiretim siiregleri incelendiginde, onlarin
farkli oranlarda toplumsal kalkinmaya ve sosyal sermaye Tlretimine katildiklari
goriilmiistiir. Ayrica sosyal sermaye liretim silirecinde idarecilerin sahip olduklar1 beseri,
ekonomik, kiiltiirel ve sosyal sermayelerini kullanmalar1 bu farklilikta etkili olmaktadir.
Kadin kuruluslarinin en dikkat ¢eken 6zelliklerinden biri goniilliiliik iizerine kurulmus

olmalari, fedakarlik, 6zveri ve dayanisma ile ayakta durmalaridir. Bu baglamda
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goniilliliigiin, fedakarhigin, 6zverinin ve dayanigsmanin alternatif bir kalkinma modeli

sundugu sdylenebilir.

Kaplan (1995, s.146)’1n da belirttigi gibi, kadin farkindalig: sivil alanda goriilmemis bir
vizyon yaratmustir. Insani ihtiyaclari, sosyal ve politik ihtiyaclarin iizerinde géren ve
insan yasamlarin1 yoksulluk ve caresizlik {izerinden ele alan, kisisel ¢ikarlarmi arka

plana atan kadinlarin toplumda farklilik yaratmaya calistiklar1 gézlemlenmistir.

Kadinin sivil toplum kuruluslar aracilifiyla toplumsal kalkinmaya ve sosyal sermaye
tiretimine olan katkilarin1 ortaya koymak i¢in yapilan bu calismada, kadinin emegi
gorilinlir kilinmaya calisilmistir. Dezavantajli gruplara farkli alanlarda sunulan bir¢ok
insan merkezli hizmetin, kisilerin degismez dedikleri yasamlarinin degismesinde etkili
oldugu goriilmektedir. Mesleki egitim ve girisimcilik egitimi ile i bulmalar1 saglanan
kisilerin  yoksulluktan kurtulmalart saglanmis, bu egitimi alamayanlara da
yapabilecekleri daha ¢ok ev igi isler bulunarak ekonomik bagimsizliklarini elde etmeleri
saglanmigtir. Ekonomik bagimsizligini elde eden, sosyal katilim araciligiyla diger
insanlarla iletisime gegen ve aglar kuran kisilerin kendilerini kisisel olarak

gerceklestirmeye basladiklari, 6zgiiven ve 6zsaygi kazandiklar1 gdzlemlenmektedir.

Gitell (1999)’in de belirtigi gibi insanlart siyasi ve sosyal sistemlere eristiren ve dahil
eden en onemli aracilardan biri sivil toplum kuruluslaridir. Bir lilkede demokrasinin
kuvveti o iilkedeki yerel kuruluslarla ve halk tabanli orgiitlerin ¢ogalmast ile iligkilidir.
Kuruluslar, aynm1 cati altinda insanlar1 bir araya getiren, ayni kiiltiir ve degerlerin
paylasilmasini saglayan, sosyal gruplara 6zgii kimlik olusumunu destekleyen ve bu

kimlikle temsili saglayan 6nemli mekanlar olabilmektedir.
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Tablo-17. Toplumsal Kalkinmaya, Sivil Topluma ve Sosyal Sermayeye Farklh

Boyutlardan Bakis

Toplumsal Kim / Ne Sosyal Sermayeyi Sivil Toplum
Kalkinma Tarafindan Tesvik Olusturan Degerler Kuruluslarimin Rolii
Edildigi
A. Iktisadi Dezavantajli gruplar; | Kaynaklarin Girisimciligi artirma
Boyut kadinlar, engelliler, paylasimi, dayanisma | Yeni is alanlar olusturma
yoksullar (istihdam ve yardimlagma. Isgiiciine katilimi artirma
alaninda yer Toplumsal biitiinlesme | Yoksullugun azaltilmasi
alabilme)
B. Toplumsal | Toplumdaki insanlar | Bilgi kanallart ve Egitim, saglik ve sosyal
Boyut ve toplumun fark sosyal yardimlagma hizmetler alaninda ¢esitli
edilen ihtiyaglari aglar1 kurarak bilginin | faaliyetler, programlar,
ve maddi kaynaklarin | projeler tasarlama ve
transferini saglama ve | yliriitme
harekete gecirme
C. Siyasi Toplumun tiim -Katilim Demokrasinin ve toplumun
Boyut kesimleri -Isbirligi yapma. giiclendirilmesini saglama.
-Diger kuruluslarla Sosyal gruplari temsil etme,
birlikte caligma. karar mekanizmalarina
-Kuruluslari katilmalarini saglama
rahatlatma.
D. Kiiltiir Unutulan toplumsal | Genellestirilmis Giiven | Milli kiiltiiri ve degerleri
Boyutu degerler Grup Kimligi koruma ve yagatma
Normlar Sanatsal faaliyetleri
destekleme
E. Kisilik Bireylerin/ailelerin Birey i¢in saygi, Dogrudan bireyin kendisine
Boyutu ihtiyaglari ozerklik, gliven vs. hizmet saglamaktadir.
Kisisel gelisime yonelik
aktiviteleri iistlenmektedir.

Sosyal sermayenin demokratik ve katilimci bir ortamda meydana geldigi ve sivil toplum
kuruluglarinin bu ortamlarinin demokratik tutumlarin, siyasi alanda ihtiya¢ duyulan
yeteneklerin ve degerlerin gelistirilmesine katkisinin oldugu goriilmektedir. Bununla
birlikte Knoke (1990)’un belirttigi gibi sivil toplum kuruluglarinin demokratik yapilarla
ayni niteliklere sahip oldugu ve ozellikle ¢alismada yer alan bazi1 kuruluslarin siyasi
orgiit i¢ci demokrasiyi yasatmaya calistiklart gézlemlenmistir. Clinkii bu sivil toplum
kuruluslarinda, siyasi yapilardaki gibi hiyerarsik yapi, emir- komuta zinciri ve sahsi

c¢ikarlar 6n planda tutulmamaktadir.
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Bu calismada kadinlarin yer aldiklar1 kuruluglarin sosyal sermayenin 6nemli aktorleri
arasinda yer aldiklar1 ve sosyal degisimin bireysel ve toplumsal diizeyde gerceklesmesi
icin 6nemli firsatlar sundugu goriilmektedir. Sivil katilimin bir sonucu olarak kadinlarin
bireylerle ve kuruluslarla iliskiler gelistirip, aglar olusturdugu ve bu aglar giiglendirmek
yoluyla sosyal sermaye iirettigi sonucuna ulasilmaktadir. Elde edilen sosyal sermaye
kazanimlarinin, kisinin ya da kurulusun kaderinde kayda deger degisiklikler meydana
getirdigi sOylenebilir. Ayrica kadmnlarin iginde yer aldiklari kuruluslarin o6zellikle
kadinlar1 ve diger marjinallestirilmis gruplar1 bulunduklar1 ikincil konumdan ¢ikarmaya

yonelik ve sosyal degisme yaratacak giindem ve programlarla ugrastig1 goriillmektedir.

Kadin odakli sivil toplum kuruluslarinda olusan sosyal sermayenin toplumda sosyal
sorunlara karsi duyarlilik yarattigi ve toplumun giicii ile bu sorunlarin asilmaya
calisildigr gozlemlenmistir. Toplumda dezavantajli durumda yer alan sosyal gruplarin
refah diizeylerinin yiikseltilmesi, yasadiklar1 yoksullugun azaltilmasi, egitim, beslenme
ve saglik gibi temel ihtiyaglarinin giderilmesi bu tarz kuruluslarin yogunlastigi konular
arasinda yer almaktadir. Sonu¢ olarak, kadin odakli sivil toplum kuruluslarinin
yiriittiikleri faaliyetlerin ve programlarin kisilerin gelisimini destekleyici ve yasam
standartlarin1 yiikseltici oldugu sOylenebilir. Bu durum kadmin iginde yer aldigi

kuruluslarin sosyal degismeyi saglama yoniinde c¢alistiklarini1 gostermektedir.

Bu ¢aligmada kadinlarin kurduklar1 veya yonettikleri kuruluglarin program onceliklerini
kadinlarin ve c¢ocuklarin ihtiyaclarmin belirledigi, tiim kuruluglarin biitiinciil ve
kapsamli bir bakis agisina sahip olmadiklari, birgogunun kendi ilgi alanlarinin digina
cikamadiklari, fakat tim kuruluslarin programlarimi gergeklestirmede isbirligi
calismalarma cok 6nem verdikleri goriilmektedir. Ozellikle kuruluslarm ilgi alanlarinin
disina ¢ikmamalar1 ve kendi karsilastiklari sorunlarla miicadele etmelerinin kadin

hareketlerinin kolektif bir gii¢ olarak ortaya ¢ikmasini engelledigi diistiniilmektedir.

Bu calismada bazi kuruluslarin hiikiimet ile dogrudan ya da dolayli olarak isbirligi
icinde olmas1 hiikiimetlerin sosyal sermaye iizerindeki etkilerini incelemenin
gerekliligini gostermektedir. Zira hiikiimet ile sivil toplum arasindaki iliskiyi anlamak,

sivil toplum kuruluslarinin sosyal sermaye iiretim siire¢lerinin ve rollerinin anlagilmasi
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acisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Sosyal sermayenin dogal bir ortamda, 6zgiirce
gerceklestirilen faaliyet ve iligskilerden olugmasi gerektigi g6z Oniine alindiginda;
hiikiimetlerin sosyal sermaye Tlretimindeki yerini ve roliini arastirmak Onemli
olabilmektedir. Bu tarz arastirmalarin “Hiikiimetler sosyal sermaye olusturabilir mi?”
sorusuna odaklanmasi, sosyal sermaye iiretiminin daha iyi anlasilmasi i¢in aydinlatici
olabilir. Zira siyasi bir kimlikle anilmak istenmeyen kuruluslarin yerel yonetimlerden
elde etikleri kaynaklarinin smnirli oldugu ve kurumsal agidan birgok engelle
karsilastiklari, diger taraftan siyasi partilere yakin kuruluslarin daha fazla kaynaga sahip

olduklar1 gézlemlenmektedir.

Gelecekte, bu calismada teorik olarak ele alinan tabakalagmanin, sosyal sermaye iiretimi
tizerindeki etkisini daha detayli ortaya koyacak arastirmalar yapilabilir. Ciinkii sosyal
sermaye kaynaklarinin degisiminin farkli sosyo-ekonomik diizeye sahip veya farkli
pozisyonlardaki insanlar arasinda ayni olmadigi bu caligmada goriilmekle birlikte,
icinde yer aliman smifin etkisi detayli olarak ortaya konulmamistir. Ayrica farkl
tabakalarda yer alan insanlarin sosyal sermaye tiirlerini nasil kullandiklarini analiz

etmek suretiyle, sosyal sermayenin iiretim siirecinin anlagilmasi kolaylastirilabilir.

Sosyal sermayenin yerel baglara ve gelenek temelli dayanismaya Onem veren
topluluklar tarafindan daha fazla iiretildigi diisiiniildiigiinde, Tiirkiye’de aile gibi temel
kurumlarin sosyal sermaye tiretimindeki rollerini ortaya koyabilecek ¢aligmalara ihtiyag
duyulmaktadir. Zira 1995-1996 yillar1 arasinda OECD f{ilkelerinde yapilan giiven
arastirmasinda (Field, 2008, s. 182), Tiirkiye nin en diisiik giiven oranina sahip olarak
cikmasinin bu alanda yapilacak aragtirma sayisinin artirilmasint  gerekli kildig

sOylenebilir.

Tirkiye’de sivil toplum ve sosyal sermaye caligmalarinin yetersizligi diistiniildiigiinde,
bu aragtirmay1 takiben (follow up study) erkeklerin sivil toplum alaninda iirettikleri
sosyal sermaye {iretimi arastirilip, bu arastirmanin verileri ile karsilastirilabilir.
Boylelikle, uluslararasi literatiirde var olan ¢alismalara ulusal sonuclar eklenmis olur ve

toplumsal cinsiyet farklilasmasi erkek bakis agisiyla ile sunulmus olur.



221

Kadmlarin sivil toplum kuruluslarinda sosyal sermaye iiretimine katilimini tegvik eden
veya sinirlayan toplumsal cinsiyet rollerinin (annelik veya es olma), kadinlar tizerinde
etkilerini neden siirdiirmeye devam ettiginin anlasilmasi i¢in duygusal sermaye iizerine
yogunlagsan g¢alismalarin yapilmasinin  O6nemli oldugu distiniilmektedir. Sosyal
sermayenin bir pargasi olarak kabul edilen duygusal sermaye; sosyal sermayenin
bilinen unsurlarinin (aglar, taninma ve yetenekler gibi) yani sira kadinlarin katildiklar
aktivitelere ailenin etkisinin ve desteginin nasil yansidigmin ortaya ¢ikarilmasi ve
eylemlerin yapilma nedenlerinin anlasilmasi i¢in iyi bir ara¢ olarak goriilmektedir
(Young, 2005, s. 346). Zira Young (2005)’1n yaptig1 arastirmayla benzer bir bigimde bu
calismada kadinlarin kendi ¢ocuklari i¢in daha iyi bir diinya birakma isteginin onlari
cevrenin sorunlarina karst daha duyarh kildigir ve bu bakis agisinin anne tarafindan
cocuguna aktarilarak (Bourdieu’niin kiiltiirel sermayesi); aglarin olusumunu ve amagsal
eylemlerin devamini sagladigi sonucuna ulasilmaktadir. Bununla birlikte, idarecilerin
kendi annelerinin sahip oldugu degerlerin, bakis acgilarinin ve yasadiklari sorunlarin

onlar1 sivil toplum kuruluslarinda ¢alismaya ittigi ve motive ettigi goriilmektedir.

Boliinmelerin ve dislanmalarin sivil topluma nasil yansidiginin daha iyi anlagilmasi ve
kuruluslar arasindaki farklilagmalarin ortaya ¢ikmast igin sivil toplum alaninda yapilan
aragtirmalarda birden fazla sivil yapilanma big¢imlerinin ve aktivitelerinin dikkate
alinmasimnin  6nemli oldugu diistinilmektedir. Tiirkiye’de yapilan uygulamali sivil
toplum arastirmalart genellikle tek tiir (sendika, dernek veya vakif gibi) sivil
yapilanmayr esas almaktadir. Yapilarinin ve faaliyet alanlarmin farklili:
diisiiniildiiglinde, arastirmalarda daha bilimsel sonuglara ulasmak i¢in sivil toplum

alaninda goriilen bu ¢esitliligi g6z oniinde tutmak faydali olabilir.

Sivil toplum kuruluslariin programlart ve faaliyetleri incelenerek, topluma hizmet
gotlirmeye calisan kuruluslara, en azindan kamu yarari adi altinda c¢alisanlara, devlet
destegi verilmesi, 0zellikle kurumsal, siyasi ve ekonomik engellerin ortadan kalkmasi
icin ¢oziim olabilir ya da biiylik ticari isletmelerin devlete 6dedikleri vergiler bu
kuruluglara bagis yapmalari ile kaldirilabilir. Dernek tarzi yapilanmalarin sayilarinin her

gecen giin arttif1 lilkemizde, hepsi i¢in gegerli olmasa da, devletin yerine yeterince
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getiremedigi hizmetleri gergeklestirmesi nedeniyle ozellikle kadinlarin aktif olarak

calistiklar1 kuruluslar daha fazla takdir edilebilir ve emekleri dikkate alinabilir.

Yerel yonetimlerin mevcut teknik donanimlari ve alanlari, sivil toplum kuruluslarina
ihtiya¢ durumunda tahsis edilebilmelidir. Ayrica programlar diizenlenme agamasinda
takip edilmesi gereken biirokratik islemlerin biktiriciliginin ve zaman kaybinin ortadan
kalkmasi i¢in bu tarz islemlerden vazgegilebilir, ancak giivenlik amagli olarak bunlarin
yapilmas1 gerektigi diisiinliliiyorsa, biirokrasi minimum diizeye indirilerek bu tarz

islemler daha kolaylastirilabilir.

Bununla birlikte, katilim1 azaltan iki faktérden biri olan {iye aidatlar1 kaldirilabilir ve
genel kurul toplantis1 yapilmast i¢in ilk toplantida sart kosulan salt ¢ogunluk kurali
ortadan kaldirilabilir. Bunun yerine, ilk toplantiya bir yetkili gonderilerek, alinan
kararlarin demokratikligi denetlenebilir. Boylelikle, tiyeleri bir araya getirememekten
dolay1 yasanan sikintilar ve iiye alimlarin1 durdurmalar ortadan kalkabilir ve bir sosyal

sermaye gostergesi olan kuruluslara katilim oranlar artabilir.

Kadinlarin yasadiklar1 sorunlar1 dile getirmek igin gesitli faaliyetler ve programlar
diizenleyen kuruluslarin programlarinin desteklenmesi ile kadin sorunlarma karsi
bilinglenmenin artmasi saglanabilir. Ornegin, kadin ve aile ile ilgili sorunlarin dile
getirildigi tiyatro gosterileri tiniversiteler de dahil bir¢ok yerde gosterime girebilir ve
sivil toplum kuruluslarinin idarecileri ile kadin galigmalar1 boliimii 6grencileri ve kadin
calismalarina ilgi duyan sosyoloji boliimiiniin 6grencileri arasinda iletisim kurularak,
ogrencilerin alani ve sorunlar1 uygulamali olarak ¢ok daha etkili bir bigimde tanimalari

saglanabilir.

Tirkiye’de yasanan toplumsal cinsiyet sorunlar1 ve kadinin i¢inde bulundugu ikincil
konum diisiiniildiigiinde, kadin dayanismasinin ve igbirliginin, kadinin giiglenmesindeki
onemi daha iyi anlagilmaktadir. Buna ragmen, bazi kadin odakli kuruluslar arasindaki
diinya goriisii farkliligindan kaynaklanan boliinmeler ve diglamalar, bu tip kuruluslar
daha c¢ok zit kutuplar haline getirebilmektedir. Kadin odakli sivil toplum kuruluslarinin

biitiinciil ve insancil bir politika ile caligmalarini yiirlitmelerinin kadinin iginde yer
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aldig1 kuruluslar1 daha da giiclendirebilecegi diisiiniilmektedir. Kadinin ig¢inde yer aldigi
kuruluslarin daha genis kapsamli ve herkesi igine alacak sekilde yapilanmasinin bu

durumu degistirecegi umulmaktadir.

Bu calsmada kadin odakli kuruluslart kolektif bir giic ve kadin hareketi olmaktan
alikoyan diger bir faktor, kuruluslarin kendi alanlarina ve bu alanlarda ortaya cikan
sorunlarina ¢6ziim arayislarina odaklanmalarinin neden oldugu gézlemlenmektedir. Bu
calismada oOzellikle sag (muhafazakar) c¢izgide hareket eden kurluslarin sosyal
yardimlasma ve dayanisma basligi altinda toplumdaki bir¢ok gruba hizmet gotiirmeye
calistiklar1 gézlemlenirken, sol (feminist) ¢izgide hareket eden kuruluslarin kadin hak
miicadelesi ve toplumsal cinsiyet esitsizliklerini esas alarak ¢alismalarini belirledikleri
gbozlemlenmektedir. Bu nedenle bu calismada yer alan kuruluslarin bu yaklagimlarini
degistirmelerinin kadin dayanigsmasi i¢in onemli oldugu diisiiniilmektedir. Kadinlar
arasindaki iletisimin artmasi, her birinin odaklandiklari ilgi alanlarinin Stesinde siyasal
alanda ortak bir sdylem ve hedef olusturmalar1 kadinin daha giiclii bir bicimde siyasi
alanda temsil edilmesini saglayabilir. Siyasi alanda temsil edilen kadinlar ve artan kadin
idareciler politikay1 etkileyebilecek sayiya ulastiginda sosyal degisimin daha ileri

boyutlarindan bahsedilebilir.

Son olarak, sosyolojinin insanlar ve kurumlar arasindaki iliskileri ve sosyo-kiiltiirel
biitinlesmeyi konu alan bir bilim oldugu distiniildigiinde, bu iliskileri giiven,
karsihiklilik, isbirligi, paylasim gibi unsurlara bagli olarak aciklamaya calisan ve
iligkilerin pozitif sonuglarina odaklanan sosyal sermayenin temel diizeyde sosyoloji

kitaplarinda yer almasi sosyolojinin 6neminin analigilmasida etkili olacaktir.



224

KAYNAKCA

Ahn, T.K. ve Ostrom, E. (2008). Social capital and collective action. In Dario
Castiglione, Jan W. van Deth, and Guglielmo Wolleb, eds. The Handbook of
Social Capital. (ss. 70-100). New York: Oxford University Press.

Ak, A. ve Demirel, S. (2003). Toplumsal cinsiyet kavram1 ve saghga etkileri. C.U. Tip
Fakiiltesi Dergisi, 25 (4), Ozel Eki, 73-83.

Aksit, B. (1998). Toplumsal kalkinma/gelisme ve niifus: Tirkiye’de yapilan arastirma
ve yayinlar ile ilgili elestirel bir tarama.
http://akademik.maltepe.edu.tr/~bahattinaksit/Bahattin%20AKksit%20Yayinlar (25
Temmuz 2013).

Almond, G. A. ve Verba, S. (1963). The Civic Culture: Political Attitudes and

Democracy in Five Nations (reprint 1965). Boston: Little, Brown & Co.

Altay, A. (2007). Bir Kamu Mali Olarak Sosyal Sermaye ve Yoksulluk iliskisi, Ege
Akademik Bakis Dergisi, 7(1): 337-362.

Arat, Z. F. (1991). Democracy and Human Rights in Developing Countries. Boulder,
CO: Lynne Rienner Publishers.

Arneil, B. (2006). Diverse Communities: The Problem with Social Capital. New York,

Cambridge University Press.
Arrow, K.J. (2000). Observations on social capital, Dasgupta, P./Serageldin, 1. (eds.),
Social Capital: A Multifaceted Perspective iginde, Washington, DC: The World

Bank, 2000.

Arslan, O. (2001). Sivil Toplum ve Tiirkiye Ger¢egi, Bayrak Yayincilik, istanbul.


http://akademik.maltepe.edu.tr/~bahattinaksit/Bahattin%20Aksit%20Yayinlar

225

Baker, WE. (1990). Market networks and corporate behavior. American Journal of
Sociology, 96, 589-625.

Baldock, C. (1983). Volunteer work as work: Some theoretical considerations, i¢inde
Women, Social Welfare and the State in Australia (eds. Baldock C.V. ve Cass B.
Sydney: Allen & Unwin.

Baran, A.G. (2008). Kadin ve Feminist Calismalarinda Yeni YoOntemsel Arayislar,
Sosyoloji Arastirmalart Dergisi, 2 (1): 28-48.

Basak, S. (2010). Géniillii Kuruluslara Uyelik ve Katilimda Toplumsal Cinsiyet ve
Smif. Uciincii Sektér Kooperatifcilik, 45 (1): 77-98.

Basak, S. ve Oztas, N. (2010). Giiven Agbaglari, Sosyal Sermaye ve Toplumsal
Cinsiyet. Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 12 (1): 27-

56.

Bayramoglu, M. (1987). Baciyan-1 Rum (Anadolu Selguklular1 Zamaninda Geng Kizlar
Teskilat1), Konya.

Bebbington, A. (1999). Capitals and capabilities: a framework for analysing peasant
viability, rural livelihoods and poverty. World Development, 27 (12), 2021-2044.

Bebbington, A. ve Perrault T. (1999). Social capital and local development in highland
Ecuador. Economic Geography, 75 (4): 395-418.

Becker, G. S. (1964/1993). Human Capital. Chicago: University of Chicago Press.

Ben-Porath, Y. (1980). The F-Connection: Families, friends, and firms and the

organization of exchange, Population and Development Review, 6 (1), 1-30.



226

Berger, P. L., Luckmann, T. (2008). Gercekligin Sosyal Insdsi, Bir Bilgi Sosyolojisi
Incelemesi, (¢ev. Vefa Saygin Ogiitle). Istanbul: Paradigma Yayinlari.

Bora, A. (2002). Bir Yapabilirlik Olarak Ka-Der (editorler: Bora Aksu ve Asena
Giinal). 90’larda Tiirkive'de Feminizm iginde (109-124), Istanbul: iletisim

Yaynlart.

Boserup, E. (1970). Woman’s Role in Economic Development. New York: St. Martin’s
Press.

Bottero, W., (2009). Relationality and social interaction. British Journal of Sociology,
60 (2): 399-420.

Bourdieu, P. (1977). Outline of a theory of practice. Cambridge: Cambridge University
Press, Translated by R. Nice.

Bourdieu, P. (1986). The forms of capital, in: J.G. Richardson (ed.): Handbook for
Theory and Research for the Sociology of Education (241 — 258), New York:
Greenwood.

Bourdieu, P. (2001). Masculine Domination. Stanford: CA: Stanford University Press.

Bourdieu, P. ve Wacquant, J.D. (2003). Diisiiniimsel Bir Antopoloji Icin Cevaplar,
(Cev. Nazl1 Okten). Istanbul: Iletisim Yayinlari.

Burt, R. S. (1992). Structural Holes: The Social Structure of Competition. Cambridge,
MA: Harvard University Press).

Burt, R.S. (1998). The gender of social capital. Rationality and Society, 10 (1): 5-47.



227

Castiglione, D. (2008). Introduction: Conceptual issues in social capital theory. Dario
Castiglione, Jan W. van Deth, and Guglielmo Wolleb, eds. The Handbook of
Social Capital. (pp. 13-21) iginde. New York: Oxford University Press.

Chio, C.G. (2010). Exploring the Effects of Social Capital on Police Performance in
U.S. Cities, Yayimlanmamis Doktora Tezi, Florida State University.

Chuang, YC, Chuang KY, (2008). Gender differences in relationships between social
capital and individual smoking and drinking behavior in Taiwan. Social Science
and Medicine, 67(8): 1321-1330

Clemens, E. (1999). Organizational repertoires and institutional change, in T Skocpol &
M. Fiorina,eds., Civil Engagement in American Democracy. DC: Brookings

institutions press.

Cohen, C. (1999). Social capital, intervening institutions and political power. Presented
at the Ford Foundation Conference, Social Capital in Poor Communities: Building
and Utilizing Assets to Combat Poverty, New York, NY.

Cohen, D. ve Prusak, L. (2001). In Good Company. How Social Capital Makes

Organizations Work, Boston, MA..: Harvard Business School Press.

Coleman, J. S. (1988). Social capital in the creation of human capital. American Journal
of Sociology, 94, 95- 121.

Coleman, J. S. (1990). Foundations of Social Theory. Cambridge, MA: Harvard
University Press.

Coleman, J.S. (1994). Social capital, human capital, and investment in youth. Petersen,
A.C. ve Mortimer, J.T. (Eds.), Youth Unemployment and Society (pp. 34-50)
icinde, New York: Cambridge University Press.



228

Coleman, J. S. (2000) Social capital in the creation of human capital. Dasgupta, P. ve
Serageldin, I. (eds.) Social Capital: A Multi-Faceted Perspective (pp. 13-39)
icinde. World Bank: Washington DC.

Connelly, P. M. (2000). Feminism and development: Theoretical perspectives, in
Theoretical Perspectives on Gender and Development, ed. Jane L. Parpart, M.
Patricia Connelly and V. Eudine Barriteau, 51-159. Ottawa, Canada: International

Development Research Centre.

Costello, P. (2001). The Spirit of the Volunteer, delivered at Inaugural Sir Henry Bolte

Lecture, Caulfield, Melbourne.

Crosnoe, R. (2004). Social capital and the interplay of families and schools. Journal of
Marriage and Family, 66, 267-280.

Caha, O. (2007). Askin (Transandantal) Devletten Sivil Topluma. Istanbul: Plato Film

Yaynlari.

Caha, O. (1996). Sivil Kadin Tiirkiye’de Sivil Toplum ve Kadin. Ankara: Vadi Yayinlar1.

Caha, O. (1994). Feminizm ve Sivil Toplum. Birikim, 59: 79-88.

Dogan, L. (1999). Sivil Toplumun Kiiltiirel Temelleri. Polis Bilimleri Dergisi, 1 (4):
133-146.

Donovan, J. (1997). Feminist Teori. Cev: Aksu Bora. Istanbul: Iletisim Yayinlari.

Dokmen, Z. Y. (2004). Toplumsal Cinsiyet: Sosyal Psikolojik Agiklamalar. Istanbul:
Sistem Yaymcilik.



229

Dulupgu, M.A. (2005), Iktisadi kalkinmada sosyal, kiiltiirel ve siyasal faktorlerin rolii,
Kar, M. ve Taban, S. (der), Toplumsal Cinsiyet ve Kalkinma: Kalkinmada Kadinin
Yeri i¢inde, Ankara: Ekin Kitapevi.

Durkheim, E. (1964). The Division of Labor in Society. New York: Free Press.

Durkheim, E. (1973). Moral Education: A Study in the Theory and Application of the

Sociology of Education. New York: Free Press.

Eagley, A.H. ve Johnson, B. (1990). Gender and leadership style: A meta analysis.
Psychological Bulletin, 108 (2), 233-256.

Eastis, C.M. (1998). Organizational diversity and the production of social capital: one
of these groups is not like the other, The American Behavioral Scientist, 42(1):
66-77.

Ecevit, Y. (2011). Toplumsal Cinsiyet Sosyolojisine Baslangi¢. Ecevit, Y. ve Karkiner,
N. (Ed.). Toplumsal Cinsiyet Sosyolojisi (s. 2-32). Eskisehir: Anadolu Universitesi
WEB Ofset.

Edwards, B. ve Michael W. Foley (1998). Civil society and social capital beyond
Putnam. American Behavioral Scientist, 42 (1): 124-139.

Edwards, R., Franklin, J. ve Holland, J. (2003). Families and Social Capital: Exploring
the Issues. Families & Social Capital ESRC Research Group Working Paper No.
1. London: London South Bank University.

Elshtain, J.B. (1992). The power and powerlessness of women, Beyond Equality and

Difference (eds. G. Bock ve S. James) iginde. London ve New York: Routledge.

Elshtain, J. B. (1981). Public Man, Private Woman: Women in Social and Political

Thought. Princeton: Princeton University Press.



230

Emibayer, M. ve Goodwin, J. (1994). Network analysis, culture, and the problem of

agency. American Journal of Sociology, 99(6): 1411-54.

Engin, Y. (2000). Sendikacilik, Sivil Toplum ve Yeni Duruslar. Ankara: Oziplik Is
Sendikas1 Egitim Yayinlari.

Englund, T. (2009). The general school system as a universal or a particular institution
and its role in the formation of social capital. Scandinavian Journal of
Educational Research, 53(1): 17-33.

Erdogan, M. (1998). Sivil Toplum: Bir Kavramin Anatomisi, Liberal Diistince, 10-11:
5-21.

Ergan, N.G, Kiitikk, B.S. ve Costur, R. (2012). Davrams Bilimleri. Ankara: Siyasal
Kitabevi.

Esser, H. (2008). The two meanings of social capital. Dario Castiglione, Jan W. van
Deth, and Guglielmo Wolleb, eds. The Handbook of Social Capital. (pp. 22-49)
icinde. New York: Oxford University Press.

Everitt, J. (2006). Gender role-orientations and the conversation of social capital into
political engagement, B. O.’Neill ve E. Gidengil (eds), Gender and Social Capital
icinde, New York: Routledge.

Flap, H. D. (1991). Social capital in the reproduction of inequality. Comparative
Sociology of Family, Health and Education, 20, 6179-6202.

Fernandez-Kelly, M. P. (1995). Social and cultural capital in the urban ghetto:
Implications for the economic sociology of immigration. Pp. 213-47 in The
Economic Sociology of Immigration, edited by Alejandro Portes. New York:

Russell Sage Foundation.



231

Field, J. (2008). Sosyal Sermaye. istanbul: Bilgi Universitesi Yaynlari.

Flax, J. (1990). Postmodernism and gender in feminist theory. In L. Nicholson (Ed.),
Feminism/Postmodernism (pp. 39-62). New York: Routledge.

Foley, M. ve Edwards, B. (1999). Is it time to disinvest in social capital? Journal of
Public Policy. 19 (2): 141-173.

Freidman, M. (1995). Feminism and modern friendship; dislocating the community,
P.A. Weiss ve M. Freidman (eds), Feminism and Community i¢inde. Philadelphia:

Temple University Press.

Fukuyama, F. (2000). Social Capital and Civil Society. International Monetary Fund,
NY: IMF Working Paper.

Fukuyama, F. (1995). Trust: Social Virtues and the Creation of Prosperity. NY: Free

Press.

Fulkerson, G.M. ve Thomson, G.H. (2008). The evolution of a contested concept: A
meta-analysis of social capital definitions and trends (1988-2006). Sociological
Inquiry, 78(4): 536-557.

Gabby, S. M. ve Roger Th. A. J. Leenders (1999). Corporate Social Capital and

Liability. Boston: Kluwer Academic Publishers.

Gasper, D. ve Van Staveren, I. (2003). Development as freedom- and what else?
Feminist Economics, 9(2-3): 137-162.

Giddens, A. (1998). The Third Way: The Renewal of Social Democracy. Oxford: Polity

Press.



232

Gidengil, E. and B. O’Neill. (2006). Gender, social capital, and political engagement:
Findings and future directions. In Gender and Social Capital, B. O’Neill and E.
Gidengil, eds. New York: Routledge.

Gittell, M., S. Covington ve J. Gross. (1994). The Difference Gender Makes: Women in
Neighborhood Development Organizations. Howard Samuels State Management
and Policy Center, The Graduate School and University Center, CUNY.

Gittell, M., Ortega-Bustamente, 1.S., Tracy. (1999). Women Creating Social Capital and
Social Change: A Study of Women-Led Community Development Organizations.
Silver Springs, MD: McAuley Institute.

Gittell, M., Ortega-Bustamente ve 1.S., Tracy. (2000). Social Capital and Social
Change: Women's Community Activism. Urban Affairs Review 36: 2, 123-47.

Glaeser, E. L., D. I. Laibson, J. A. Scheinkman ve C. L. Soutter (2000). Measuring
trust. The Quarterly Journal of Economics, 115(3): 811-846.

Glaeser, E.L (2001). The formation of social capital, in J.F.Helliwell (ed.), The
Contribution of Human and Social Capital to Sustained Economic Growth and
Well-Being: International Symposium Report (s. 381-393). Human Resources

Development Canada and OECD.

Godquin,M, A.R. Quisumbing. (2008). Separate but equal? The gendered nature of
social capital in rural Philippine communities. Journal of International
Development, 20(1): 13-33.

Gokberk, M. (1974). Felsefe Tarihi. Ankara: Bilgi Yayimevi.

Granovetter, M. (1973). The strength of weak ties hypothesis. American Journal of
Sociology, 78(6): 1360-80.



233

Griffin, C. (2009). Gender and Social Capital: Social Networks Post-Disaster.
Yayimlanmamig Yiiksek Lisans Tezi. South Carolina: University of South

Carolina.

Hanifan, L. J. (1916). The rural school community center. Annals of the American
Academy of Political and Social Science, 67:130-138.

Healy, Karen E., Haynes, Michele A. ve Hampshire, A. (2007). Gender, social capital
and location: Understanding the interactions. International Journal of Social
Welfare, 16 (2): 110-118.

Heinze, R. C. ve Strunck, C. (2000). Die verzinsungdes socialen kapitals. Freiwillinges
engagement im Strukturwandel, pp. 171-216 in U. Beck (ed.). Die Zukunft von
Arbeit und Demokratie, Frankfurt-am-Main: Suhrkamp Verlag.

Herreros, F. (2004). The Problem of Forming Social Capital: Why Trust? Palgrave
Macmillan, New York and Houndmills.

Hirst, P. (1995). Can secondary associations enhance economic governance?

Associaitons and Democracy (ed. E.O. Wright) i¢inde. London: Verso.

Hodgkin, S. (2009). Inner wheel or inner sanctrum. Gender and the social capital
Debate. Australian Feminist Studies, 24: 439-452.

Hooghe, M. (2003). Participation in voluntary associations and value indicators: the
effect of current and previous participation experiences. Nonprofit and Voluntary
Sector Quarterly, 32(1): 47-69.

Hooghe, M. (2008). Voluntary associations and socialization. Dario Castiglione, Jan W.
van Deth, and Guglielmo Wolleb, eds. The Handbook of Social Capital. (pp. 568-
593) i¢inde. New York: Oxford University Press.



234

Hyden, G. (1997). Civil society, social capital, and development: Dissection of a
complex discourse. Studies in Comparative International Development, 32 (1): 3-
30.

Isik, S.N. (2002). 1990’larda Kadma Yénelik Aile I¢i Siddetle Miicadele Hareketi
Icinde Olusmus Bazi Goézlem ve Diisiinceler (editdrler: Bora Aksu ve Asena
Giinal). 90’larda Tiirkive’de Feminizm i¢inde (41-72), Istanbul: Iletisim

Yayinlari.

James, S. (1992). The good-enough citizen: citizenship and independence, G. Bock ve
S. James (eds), Beyond Equality and Difference, London ve New York:

Routledge.
Janoski, T. (1998). Citizenship and Civil Society: A Framework of Rights and
Obligations in Liberal, Traditional, and Social Democratic Regimes. Cambridge,

U.K: Cambridge University Press.

Jary, D. ve Jary, J. (2000). Collins Dictionary of Sociology, 3rd ed. Harper Collins,
Glasgow.

Johnson, H. G. (1960). The political economy of opulence. Canadian Journal of

Economics and Political Science, 26, 552-64.

Kandil, A. (1999). Women and civil society, Civil Society at the Millenium iginde,

Naidoo, K. (eds). Kumarian Press.

Kaplan, T. (1997). Crazy for Democracy. New York, NY: Routledge.

Kar, M. ve Taban, S. (2005). Iktisadi Kalkinmada Sosyal, Kiiltiirel ve Siyasal
Faktorlerin Rolii. Bursa: EKin Kitapevi.



235

Katungi E, Edmeades S. ve Smale M. (2008). Gender, social capital and information
exchange in rural Uganda. Journal of International Development, 20(1): 35-52.

Kebede, W. ve Butterfield, A.K. (2009). Social networks among poor women in
Ethiopia. International Social Work Journal, 52(3), 357-374.
Kenny, S. (1999). Developing Communities for the Future. Southbank Vic :Nelson

Thomson Learning.

Klages, H. (2000). Engagement und engagementpotential in Deutschland, s. 151-170,
(ed. U. Beck), Die Zukunft von Arbeit und Demokratie. Frankfurt-am-Main,
Suhrkamp: Verlag.

Knoke, D. (1990). Organizing for Collective Action: The Political Economies of

Associations. New York: Aldine de Gruyter.

Krishna, A. (2004). Understanding, measuring and utilizing social capital: clarifying
concepts and presenting a field application from India. Agricultural Systems, 82:
291-305.

Krishna, A. ve Shrader, E. (1999). Social Capital Assessment Tool. Conference Paper

for Conference on Social Capital and Poverty Reduction, The World Bank.

Kocacik, F. (2003). Toplumbilim Ders Notlari. Sivas: Cumhuriyet Universitesi

Yayinlart.

Kiimbetoglu, B. (2002). Kadinlara Ilskin Projeler (editorler: Bora Aksu ve Asena
Giinal). 90’larda Tiirkiye'de Feminizm iginde (159-181). Istanbul: Iletisim

Yayinlart.

Leonard, M. (2004). Bonding and bridging social capital: Reflections from Belfast.
Sociology, 38 (5): 927-944.



236

Leonard, M. (2002). A qualitative exploration of women’s volunteering in human

Services. Third Sector Review, 8:31-50.

Leonard, R. (2000). Older women, community organisations and social capital. Third
Sector Review, 6 (1/2): 43-57.

Li, P. P. (2007). Social tie, social capital, and social behavior: Toward an integrative
model of informal exchange. Asia Pacific Journal of Management, 24 (2), 227-
246.

Lin, N. (1998). Social Resources and Social Action. New York: Cambridge University

Press.

Lin, N. (2008). A network theory of social capital. Dario Castiglione, Jan W. van Deth,
and Guglielmo Wolleb, eds. The Handbook of Social Capital. (pp. 50-69) i¢inde.

New York: Oxford University Press.

Lin, N. (2009). Social Capital: A Theory of Social Capital and Action. New York:
Cambridge University Press.

Lin, Shu-C. ve Yin-M. Huang (2005). The role of social capital in the relationship
between human capital and career mobility: Moderator or mediator. Journal of
Intellectual Capital, 6 (2), 191-216.

Lister, R. (1997). Citizenship: Feminist Perspectives. Basingstoke: Macmillan.

Lochner, K., Kawachi, I. ve Kennedy, B. P. (1999) Social capital: A guide to its

measurement. Health and Place, 5, 259-270.

Lohmann, R. A. (1992). The Commons: New Perspectives on Nonprofit Organizations
and Voluntary Action. San Francisco: Jossey-Bass.



237

Lowndes, V. (2005). It’s not what you’ve got but what you do with It: Women, social
capital and political participation. In Gender and Social Capital. Brenda O’Neill
and Elisabeth Gidengil eds. New York: Routledge.

Lowndes, V. (2004). Getting on or getting by? Women, social capital and political
Participation. The British Journal of Political and International Relations, 6 (1):
47-56.

Lowndes, V. (2000). Women and social capital: a comment on Hall’s “Social capital in

Britain”. British Journal of Political Science, 30:3, 533-540.

Macionis, J. (2007). Sociology, 11th Edition. Singapore: Pearson Education.

Marx, K. (1995). Capital: A new abridgement. Oxford: Oxford University Press.

Mayoux, L. (2001). Tackling the down side: Social capital, women's empowerment and

microfinance in Cameroon. Development and Change, 32 (3), 435-464.

McAnulla, S. (2002). Structure and agency, D. Marsh ve G. Stoker (eds), Theory and
Methods in Political Science iginde (pp 271-291). Basingstoke: Palgrave
Macmillan.

McLean, S. L., David A. Schultz ve Manfred B. Steger (2002). Social Capital: Critical
Perspectives on Community and “Bowling Alone. New York: New York

University Press.

Messer-Davidow, E. (1995). Acting Otherwise in J. Gardiner (ed) Provoking Agents:
Gender and Agency in Theory and Practice. Urbana and Chicago: University of

Ilinois Press.



238

Metz, 1., Tharenou, P. (2001). Women’s carcer advancement: the relative contribution
of human and social capital. Group and Organization Management, 26 (3): 312—
342.

Micucci G. ve Nuzzo, G. (2005). Measuring social capital: evidence from Italy, in

Banca d’ltalia, Local Economies and Internationalization in ltaly, Rome.

Molinas, J. R. (1998). The impact of inequality, gender, external assistance and social

capital on local level cooperation. World Development, 26 (3), 413-431.

Molyneux, M. (2002). Gender and the silences of social capital: Lessons from Latin

America. Development and Change, 33: 167-188.

Moser, C. O.N. (1993). Gender Planning and Development: Theory, Practice and

Training. London and New York: Routledge.

Mouffe, C. (1992). Feminism, citizenship and radical democratic politics in J. Butler
and J. W. Scott (Eds) Feminists Theorize the Political (ss. 369-384). New York
and London: Routledge.

Murtagh, B. (2002). Social Activity and Interaction in Northern Ireland: Northern
Ireland Life and Times Survey Research Update 10. Belfast Queen’s University:
University of Ulster,.

Nannestad, P. (2008). What have we learned about generalised trust, if anything?
Annual Review of Political Science. 11, 413-436.

Naples, N. A. (1998). Grassroots Warriors: Activism Mothering, Community Work and
the War on Poverty. New York: Routledge.



239

Narayan, D. ve M. F. Cassidy (2001). A dimensional approach to measuring social
capital: Development and validation of a social capital inventory. Current
Sociology, 49: 59-102.

Neuhouser, K. (1995). Worse than men: Gendered mobilization in an urban Brazilian
squatter settlement, 1971-1991. Gender and Society, 9 (1): 38-59.

Newton, K. (1997). Social capital and democracy. American Behavioral Scientist. 40
(5): 575-586.

Nieminen, T. Martelin, T. Koskinen, S. Simpura, J. Alanen, E. Hérkédnen, T. ve
Aromaa, A. (2008). Measurement and socio-demographic variation of social
capital in a large population-based survey. Social Indicators Research, 85 (3):
405-423.

Norris, P. ve Inglehart, R. (2006). Gendering social capital: Bowling in women’s
leagues? In B. O’Neill & E. Gidengil (Eds.), Gender and Social Capital (ss. 73-
98). New York: Routledge.

Nussbaum, M. C. ve Sen, A. K. (1993). The Quality of Life. Oxford: Clarendon Press.

Nyland, J. (1995). Like ships in the night: feminism and third sector theory. Third
Sector Review, 1: 39-53.

Okin, S. (1989). Justice, Gender and the Family. New York: Basic Books.
Okin, S. M. (2002). Comment on Nancy Rosenblum’s feminist perspectives on civil
society and government, in Nancy L. Rosenblum and R. C. Post, eds. Civil Society

and Government. Princeton University Press.

O’Neill, B. L. ve Gidengil, E. (2005). Gender and Social Capital. London: Routledge.



240

Osborne, K., Baum, F. ve Ziersch. A. (2009). Negative consequences of community
group participation for women’s mental health and well-being: Implications for
gender aware social capital building. Journal of Community & Applied Social
Psychology, 19: 212-224.

Ozbas, O. (2008). Sivil Toplumda Kadimn Rolii. Yaymlanmamis Yeterlilik Tezi.
Ankara.

Pacione, M. (1997). Local exchange trading systems as a response to the globalisation
of capitalism. Urban Studies, 34(8): 1179-1199.

Palaz, S. (2005), iktisadi kalkinmada sosyal, kiiltiirel ve siyasal faktdrlerin rolii, Kar M.
ve Taban S. (der), Toplumsal Cinsiyet ve Kalkinma: Kalkinmada Kadinin Yeri

icinde, Ankara: Ekin Kitapevi.

Palloni, A., Massey, D. J., Ceballos, M., Espinosa, K., ve Spittel, M. (2001). Social
capital and international migration: A test using information on family networks.
American Journal of Sociology, 106 (5): 1262—-1298.

Pateman, C. (1989). The Disorder of Women: Democracy, Feminism and Political

Theory, Cambridge: Polity Press.

Patulny, R. (2004). Social Capital and Welfare: Dependency or Division? Examining
Bridging Trends by Welfare Regime, 1981 to 2000, Sydney: Social Policy

Research Centre (Australia).

Phillips, A. (2002). Does feminism need a conception of civil society? In Alternative
Conceptions of Civil Society, ed. S. Chambers and W. Kymlicka. Princeton, NJ:

Princeton University Press.

Popielarz, P. A. (1999). (In) Voluntary association: A multi-level analysis of gender

segregation in voluntary organizations. Gender & Society, 13 (2): 234-250.



241

Portes, A. ve Landolt, P. (2000). Social capital: Promise and pitfalls of its role in
development. Journal of Latin American Studies, 32: 529-47.

Portes, A. (1998). Social capital: Its origins and applications in modern sociology.

Annual Review of Sociology (24), 1-24.

Portes, A. ve Landolt, P. (1996). The downside of social capital. The American
Prospect, 7 (26), 18-21.

Portes, A. ve Sensenbrenner, J. (1993). Embeddedness and immigration: Notes on the
social determinants of economic action. American Journal of Sociology, 98(6):
1320-1349.

Post, R. C. ve N. L. Rosenblum (2002). Introduction. In Nancy L. Rosenblum and
Robert C. Post (eds.), Civil Society and Government (pp. 1-25). Princeton:
Princeton University Press.

Punch, K.(2005). Sosyal Arastirmalara Giris: Siyasal Kitabevi.

Putnam, R. D. (1993). Making Democracy Work: Civic Traditions in Modern lItaly.

Princeton: Princeton University Press.

Putnam, R. D. (1995). Bowling alone: American's declining social capital. Journal of
Democracy, 6(1), 65-78.

Putnam, R.D. (1996). The strange disappearence of civic America, The American
Prospect, 24:34-48.

Reay, D. (1998). Class Work: Mothers' involvement in their Children's Primary

Schooling. London: University College Press, Taylor and Francis Group.



242

Reimer, B., Lyons, T., Ferguson, N. ve Polanco, G. (2008). Social capital as social
relations: the contribution of normative structures. The Sociological Review,
56(2): 256-274.

Ristic, S. (2005). Empowering Bosnian Women: Role of Social Capital in Women’s

NGOs. Yayimlanmamis Doktora Tezi. Canada: Carleton University.

Robertson, C. (2007). Social Capital, Women’s Agency and the VIEW Clubs of
Australia. Yayimlanmamis Doktora Tezi. South Wales: University of New South
Wales.

Rook, K. (1990). Stressful aspects of older adults’ social relationships: Current theory
and research. In M. A. P. Stephens, J. H. Crowther, S. E. Hobfoll, & D. L.
Tennenbaum (Eds.), Stress and Coping in Later-life Families (pp. 173-192). New
York: Hemisphere.

Rosenblum, N. L. (2002). Feminist perspectives on civil society and government. In
Civil Society and Government, eds., Nancy Rosenblum and Robert C. Post.

Princeton, N.J.: Princeton University Press.

Rowbotham, S. (1984). Kadin Hareketi ve Sosyalizm I¢in Orgiitlenme, Cev. Emel Cetin

Ozgiil, Feminizm Sosyalizm ve Eylemde Birlik. Istanbul: Iletisim.

Ryfman, P. (2006). Sivil Toplum Kuruluglar:. istanbul: Iletisim Yayinlari.

Sanchez, M.L.M. (2007). The Effect of Social Capital in Women’s Participation in the
Labor Force in Mexico: A Neighborhood in Monterrey. Yayimlanmamis Doktora
Tezi. Arlington: The University of Texas at Arlington.

Sandefur, R. L. ve E. O. Laumann. (1998). A paradigm for social capital. Rationality
and Society, 10(4), 481-501.



243

Savage, M., G. Tampubolon ve A. Warde (2004). Social capital and political activism: a
social network approach, Jane Franklin (ed), Politics, Trust and Networks: Social
Capital in Critical Perspective, Families and Social Capital (pp.23-48) i¢inde.
London: ESRC Research Group London South Bank University.

Schiff, M. (1992). Social capital, labor mobility, and welfare. Rational Sociology, 4,
157-75.

Schultz, T. W. (1961). Investment in human capital. The American Economic Review, 1,
1-17.

Scott, J. W. (1990). Deconstructing equality -versus- difference: or the uses of
poststructuralist theory for feminism. Conflicts in Feminism, der. Marianne Hirsh
ve Evelyn F. Keller. New York: Routledge.

Siim, B. (2004). Introduction: The politics of inclusion and empowerment: Gender,
class and citizenship. Andersen, J. ve Siim, B. (Eds.), The Politics of Conclusion
and Empowerment. Gender, Class and Citizenship (pp. 1-18) iginde,
Palgrave/Macmillan: Palgrave Macmillan.

Siim, B. (2002). Introduction to contested concepts in gender and social politics.
Hobson, B. ve Lewis, J. (Eds.), Contested Concepts in Gender and Social Politics
(pp. 1-22) i¢inde. Cheltenham: Edward Elgar Publishing, Incorporated.

Siim, B. (2000). Gender and Citizenship. Politics and Agency in France, Britain and
Denmark, Singapore. Cambridge University Press.

Siisiainen, M. (2000). Two concepts of social capital: Bourdieu vs. Putnam. Paper
presented at the ISTR Fourth International Conference/ The Third Sector: For
What and for Whom?, Dublin, Ireland.



244

Silvey, R. ve R. Elmhirst (2003). Engendering social capital: Women workers and rural-
urban networks in Indonesia’s crisis. World Development, 31 (5): 865-879.

Skeggs, B. (1997). Formations of Class and Gender: Becoming Respectable, London:
Sage.

Slattery, M. (2011). Sosyolojide Temel Fikirler. istanbul: Sentez Yayinlari.

Smith, S. S. (2000). Mobilizing social resources: Race ethnic and gender difference in
social capital and persisting wage inequalities. Sociological Quarterly, 41, 509-
537.

Smith-Lovin, L. ve McPherson, J.M. (1993). You are who you know: A network
perspective on gender. Pp. 223-51 in Theory on Gender/Feminism on Theory,
edited by Paula England. New York: Aldine.

Smith, G., Maloney, W. ve Stoker, G. (2004). Building social capital in city politics:
scope and limitations at the inter-organisational level. Political Studies, 52 (3):
508-530.

Son, J. ve N. Lin (2008). Social capital and civic action: A network-based approach.
Social Science Research, 37: 330-349.

Steffy, T. (2008). Women Creating Social Capital and Social Change: A follow-up
Study of Women-led Community Development Organizations. Yayimlanmamis
Doktora Tezi, New York: The City University of New York.

Stolle, D. (2002). Trusting strangers — the concept of generalised trust in perspective.
Osterreichische Zeitschrift fiir Politikwissenschaft, 31(4), 397- 412.



245

Stolle, D. (2003) The sources of social capital, in: M. Hooghe & D. Stolle (Eds)
Generating Social Capital: Civil Society and Institutions in Comparative

Perspective, pp. 19-42. New York: Palgrave Macmillan.

Stolle, D., ve Hooghe, M. (2003). Conflicting approaches to the study of social capital:
Competing explanations for causes and effects of social capital. Ethical
Perspectives, 10 (1), 22-45.

Stolle, D. ve Rochon, T. R. (1998). Are all associations alike? Member diversity,
associational type, and the creation of social capital. American Behavioral
Scientist, 42(1), 47-65.

Stromsnes, K. (2008). The importance of church attendance and membership of
religious voluntary organizations for the formation of social capital. Social
Compass, 55(4), 478- 496.

San, M.K. ve Simsek, R. (2011). Sosyal Sermaye Kavraminin Tarihsel- Sosyolojik
Arkaplani. Akademik Incelemeler Dergisi, 6 (1): 88-110.

Tekeli, S. (1982). Kadinlar ve Siyasal Toplumsal Hayat. Istanbul: Birikim Yaynlari.

Timberlake, S. (2005). Social capital and gender in workplace. Journal of Management
Development, 24 (1): 34-44

Timis, N. ve Gevrek, M.A. (2002). 1980’ler Tiirkiyesi’nde Feminist Hareket: Ankara
Cevresi (editorler: Bora Aksu ve Asena Giinal). 90°larda Tiirkiye’de Feminizm

iginde (13-38), Istanbul: Iletisim Yayinlari.

Tolonen, T. (2005). Locality and gendered capital of working-class youth. Young, 13
(4): 343-361.



246

Uguz, E.H. (2010). Kisisel ve Kurumsal Gelismeye Farkli Bir Yaklasim Sosyal Sermaye.

Ankara: Orion Yayinevi,.

Van Der Gaag, M.P.J. ve Snijders, T.A.B. (2003). Proposals for the measurement of
individual social capital. In: Flap, H. and Volker B. (eds.), Creation and Returns

of Social Capital. London : Routledge.

Van Der Gaag, M., ve Snijders, T. A. B. (2005). The resource generator: Social capital
quantification with concrete items. Social Networks, 27, 1-29.
Verba, S., Schlozman, K.L. ve Brady, H.E. (1995). Voice and Equality: Civic

Voluntarism in American Politics, Cambridge, MA: Harward University Press.

Voet, R. (1998). Feminism and Citizenship. London: Thousand Oaks, and Delhi: Sage
Publications.

Waldfogel, J. (1997). The effect of children on women’s wages. American Sociological
Review, 62: 209-17.

Waldinger, R. (1995). The Other Side”of embeddedness: a case study of the interplay
between economy and ethnicity. Ethnical Racial Studies, 18, 555-80.

Walterova, 1. (2008). Local Participation and Social Capial in Women’s Development
Projects: Influence of external versus internal financing on NGOs in Turkey.

Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.

Warde, A. ve Tampubolon, G. (2002). Social capital, networks and leisure

consumption, Sociological Review, 50 (2): 155-180.

Wiktorowicz, Q. (2002). The political limits to nongovernmental organizations in
Jordan. World Development, 30 (1): 77-79.



247

Wimberly, G. L. 11l (2000). Links between social capital and educational attainment
among African American adolescents. Dissertation Abstracts International,
61(03), 1172. (UMI No. 9965178).

Woolcock, M. (2001). The place of social capital in understanding social and economic
outcomes. Canadian Journal of Policy Research, 2:1: 10-17.

Wollebaek, D., ve Selle, P. (2002). Does participation in voluntary association
contribute to social capital? The impact of intensity, scope and type. Nonprofit

and Voluntary Sector Quarterly, 31(1), 32-61.

Wright, J.P., Cullen, F.T., and Miller, J.T. (2001). Family social capital and delinquent

involvement. Journal of Criminal Justice, 29, 1 — 9.

Yancy, R. P., N. DiTomaso ve C. Post (2005). The social capital resources of gender
and class groups. Michigan Sociological Review, 19: 115-137.

Yetim, N. (2006). Sosyal sermaye olarak kadin girisimciler: Mersin Ornegi.
155.223.1.158 /e-dergi/akademikb/8pdf, (28 Aralik 2012).

Young, .M. (1990). Justice and the Politics of Difference. Princeton: Princeton

University Press.

Young, I. M. (2000). Inclusion and Democracy. New York: Oxford University Press.

Zhao, Y. (2002). Measuring the social capital of laid-off Chinese workers, Current
Sociology, 50(4): 555-571.



248

WEB SAYFALARI

http://www.angikad.org.tr/?page id=2

http://www.dernekler.qov.tr/

http://www.dogkader.com/dernek.asp

https://www.facebook.com/pages/%C3%96%C4%9Fretilebilir-%C3%87ocuklari-
Koruma-Derne%C4%9Fi/164446767019554

https://www.facebook.com/pages/ AKTIF-IS-GIRISIMCI-KADINLAR-DERNEGI

https://www.facebook.com/yeseren.dusler.9

http://www.jcielazig.org/

http://www.kadinsagligiderneqi.org.tr/

http://www.kamer.orq.tr/8-5.php

http://www.laleder.org/

http://www.siryad.org.tr/index.htm

http://www.soroptimistturkiye.org/

http://www.tuik.gov.tr/

http://www.turkkadinlarbirligi.org/index.php?p=genel icerik&content=tarihce tuzuk

http://www.yekad.org/index.html

http://web.worldbank.org/



http://www.angikad.org.tr/?page_id=2
http://www.dernekler.gov.tr/
http://www.dogkader.com/dernek.asp
https://www.facebook.com/pages/%C3%96%C4%9Fretilebilir-%C3%87ocuklari-Koruma-Derne%C4%9Fi/164446767019554
https://www.facebook.com/pages/%C3%96%C4%9Fretilebilir-%C3%87ocuklari-Koruma-Derne%C4%9Fi/164446767019554
https://www.facebook.com/pages/AKTİF-İŞ-GİRİŞİMCİ-KADINLAR-DERNEĞİ
https://www.facebook.com/yeseren.dusler.9
http://www.jcielazig.org/
http://www.kadinsagligidernegi.org.tr/
http://www.kamer.org.tr/8-5.php
http://www.laleder.org/
http://www.siryad.org.tr/index.htm
http://www.soroptimistturkiye.org/
http://www.tuik.gov.tr/
http://www.turkkadinlarbirligi.org/index.php?p=genel_icerik&content=tarihce_tuzuk
http://www.yekad.org/index.html
http://web.worldbank.org/

249

EK-1
GORUSME SORULARI

GORUSME ONCESINDE TOPLANMASI GEREKLI MATERYALLER

1. ORGUTSEL YAPI

Kurulusun ismi, adresi, telefon numarasi

Misyonu ve bilgi verici brosiirler

Biitgesi

Y o6netim Kurulu toplanti tutanaklari

Yillik raporlar

Gelir bilgileri: biit¢enizin hangi kaynaklardan olustugunu ve kimler tarafindan

saglandigin1 belirtiniz.

Personel, Yonetim Kurulu ve Uye Sayisi

1- Yonetim kurulunda ¢alisanlarin sayisi, cinsiyetleri ve kag¢ yildir kurumda g¢alistiklar
hakkinda bilgi toplanmali.

2- Eger liyelik gerektiren bir kurulus ise ayn1 bilgileri organizasyonel iiyeler hakkinda
da toplanmali (Eger bu bilgiler goriisme Oncesinde elde edilemiyor ise goriisme
sirasinda da elde edilebilir).

3- Kurulusun toplam iiye sayisi, cinsiyet dagilimi, yas grubu ve yillara gére kurlulus liye

sayilarinin degisimi

Goriisme Sorular:

1- Kurulusun hizmet verdigi alan ve niifusu

2- Hizmet verdiginiz alan hakkinda bilgi verebilir misiniz?
3- Alanin sinirlarini belirtiniz.

4- Hizmet verdiginiz/ birlikte calistiginiz niifusun cinsiyet analizi nasildir?

Kurulusun Tarihi
1- Kurulusunuzun misyonu nedir?

2- Hangi yil kuruldunuz?
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3- Kurulusunuz ni¢in ve kim tarafindan kuruldu?
4- Kurucularmiz halen kurulusunuzda goérev aliyor mu? Almiyorsa nig¢in?

5- Kurulusunuzun baslangicindan bugiine kadar misyonu degisti mi?

Programlar

1- Zamanla program niteliginizde degisiklik meydana geldi mi? Geldiyse bunun nedeni
nedir?

2- Hangi programlari gergeklestireceginize nasil karar veriyorsunuz?

3- Program alanlariniz nelerdir? (Programlariniz1 agiklayiniz ve detayli bilgi veriniz)

4- Toplumu organize etme: program tiirleri, sonuglari, katilan kisi say1s1

5- Cocuk bakimi: hizmet goétiiriilen cocuk sayisi, hizmetin kalitesi

6- Mesleki egitim: hangi alanlarda ka¢ kisi egitildi? Kag kisi ise yerlestirildi? Bu
kisilerin ne kadar siireyle calistiklarina dair bilginiz var mi1?

7- Rehberlik/ Yonlendirme: rehberlik edilen kisi sayis1 ve yaklasim tarzi

8- Programlariniz1 halka nasil duyuruyorsunuz?

Kadinlara Yonelik Programlar

1- Programlarinizdan kadinlara yonelik herhangi bir program bulunmakta midir? Nigin?
2- Hangi programlariniz dogrudan kadinlara yoneliktir?

3- Kadinlara yonelik programlarin diizenlenmesine nasil karar verilmektedir? (Y6netim
Kurulu Karariyla, personel tarafindan, Baskan tarafindan)

4- Bu programlar oncelikli programlariniz arasinda midir?

Toplumu Organize Etme

1- Toplumu organize ediyor musunuz? Evet ise nasil?

2- Danismanlik faaliyetleri yapiyor musunuz? Hangi alanlarda?
3- Toplumun giiclendirilmesi sizin i¢in ne ifade etmektedir?

4- Size gore programlarinizdan en ¢ok hangisi toplumun gii¢lendirilmesi i¢in dnemlidir?

Baskan
(Cinsiyet ve Yasini not edin)

1- Kurulusta kag yildir yer aliyorsunuz?
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2- Nasil Baskan secildiniz? (Yonetim kurulu tarafindan, personel tarafindan, toplum
tarafindan, eski yonetim tarafindan)

3- Kurulusa nasil katildiniz?

4- Onceki tecriibeleriniz nelerdir? (Eylemci, sosyal ¢alismaci, ydnetici/idareci, diger)

5- Egitim seviyesini belirtiniz

6- Stirekli ayn1 semtte mi oturuyorsunuz? Eger evet ise ne kadar stiredir?

Yonetim Kurulu

1- Yonetim Kurulu iyeleri nasil secilmektedir? Herhangi bir sinirlama bulunmakta
midir?

2- Yonetim kurulunda kag¢ kadin gorev almaktadir?

3- Yonetim Kurulu tiyelerinin ge¢misleri nasildir? (memleket, uzmanlik alani)

4- Yonetim Kurulu ne kadar siklikla toplanmaktadir? Yazin da toplanilmakta midir?

5- Toplantilara genellikle ka¢ iiye katilmaktadir? Katilanlar devamli ayni yonetim

kurulu tiyeleri midir?

Personel

1- Personeli kim ise almaktadir?

2- Personel arasinda kag¢ bayan bulunmaktadir?

3- Personelin kagi liniversite mezunu? Nerede yasamaktadirlar?

4- Kurulusunuzda kag goniillii calismaktadir ve cinsiyetlerini belirtir misiniz?

Gelir

Yeterli gelire sahip olsaydiniz 6ncelikleriniz neler olurdu?

2. iSBIRLiGi VE LIDERLIK TiPi
Amag: i¢ demokrasinin diizeyi, liderlik modelleri ve katilima yénelik bir engelin

bulunup bulunmadig:

Katilim

1- Toplum, kurulusun 6nceliklerini belirlemede nasil katilimda bulunmaktadir?
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2- Ozellikle kurulusunuzun program alanlarinin her birinde vatandaslar nasil katilim
saglamaktadir?

3- Kurulusunuz i¢inde ve toplumda liderlik firsatlar1 nasil tanimlanmaktadir?

4- Kurulusunuz bolgede yasayan insanlar i¢in egitim saglamakta midir?

5- Kurulusunuz toplumsal katilimi nasil yiikseltmektedir?

6- Toplumdaki potansiyel kadin liderleri nasil tespit ediyorsunuz? Kurulus i¢inde bu
nasil olmaktadir?

7- Hangi tiir programlar kadinin isbirlik¢i bir bigimde ¢alismasina katki saglamaktadir?
8- Liderligi nasil tesvik ediyorsunuz?

9- Kurulusunuz farkli kiiltiirlere yonelik projeler gerceklestirmekte midir?

10- Insanlar icin farkl dillerde dokiimanlarimniz bulunmakta midir?

11- Sizce kurulusunuzun en gii¢lii veya zayif kaldig1 durumlar nelerdir?

Baskan

1- Baskanlik politikasi nasil belirlenmekte, onaylanmakta, uygulamaya gecirilmekte ve
degerlendirilmektedir? (Kurulusunuza hiyerarsik mi yoksa katilimci bir model mi
vardir?

2- Farkl1 yenilik¢i yonetim modellerini not aliniz

3- Bagkan, yonetim kurulu baskani ve yonetim kurulu arasindaki iliski nasildir?

4- Vaktinizi en ¢ok hangisi almaktadir? (Politika iiretme, yonetim, biitce, dis iligkiler)

5- Kadin olmaniz liderliginizde herhangi bir degisim olusturmakta midir?

Yonetim Kurulu

1- Kurulusundan bu yana yonetim kurulunda herhangi bir degisim oldu mu?

2- Degisimi hangi noktada fark ettiniz?

3- Daha onceden detayli olarak cevap verilmedi ise Yonetim Kurulu, Bagkan1 atamakta
midir? Ya da bagkan iiyeler tarafindan m1 se¢ilmektedir veya baska bir se¢im yontemi
mi bulunmaktadir?

4- Yonetim Kurulu daha 6nceden herhangi bir Bagkani gérevden almis midir? Nigin?

5- Kurulusta Yonetim Kurulu ne kadar aktiftir?
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Uyelerin Uyumu

1- Uyelerle hangi siklikla toplant: yapilmaktadir?

2- Uyeleriniz bu toplantilara katilimlarini nasil bildirirler? Katilim nasil olur?

3- Size gore lyelerinizin bu toplantilardan edindikleri bilgi ve becerilerin giinliik
hayatlarinda etkisi olmakta midir?

4- Uyeler hangi kararlarin alinmasinda aktif rol almaktadir?

5- Uyeler program 6nerisinde bulunmakta midir?

6- Uyeler uyum icerisinde mi yoksa bireysel olarak m1 ¢alismaktadir?

7- Uyelerinizin biraraya gelmeleri hayatlarinda art1 deger olusmasma katkida
bulunmakta midir?

8- Uyelerinizi is saatleriniz disinda da ziyaret eder misiniz?

9- Kurulusunuza {iye olmada insanlar tereddiit yasamakta midir?

10- insanlarin kurulusunuza iiye olmalarni tesvik etmek i¢in ¢alismalariiz bulunmakta

midir?

3. KiSiSEL DEGIiSiM
AMAC: Kadin Yonetiminde Tespit Edilen Kisisel Degisiklikleri Rapor Etmek

Kisisel Gecmis ve Aglar

1- Aile ge¢misiniz hakkinda bilgi verebilir misiniz?

2- Bu kurulustan once hangi kurumlarda gorev aldiniz?

3- Bagka sivil toplum kuruluslarina iiye misiniz?

4- Bu kurulusta ¢alismaya sizi ne motive ediyor?

5- Toplumsal kalkinma/gelisme size gore neyi ifade etmektedir?

6- Bu kurulusun bagkani olmadan 6nce ve Baskan olduktan sonra herhangi bir kisisel
degisim tecriibe ettiniz mi? Bu degisimlerin nedenlerini agiklar misiniz?

7- Toplumda degisiklik olusturdugunuza inantyor musunuz? Ni¢in?

8- Kadinlar1 degismeye size gore ne motive eder?
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4. YEREL iCERIK

Amag: Kurulusun faaliyet gosterdigi cevreyi tanimlamak

Cevre

1- Sizin tespit ettiginiz ¢evrenin en 6nemli sorunlari/ ihtiyag¢lari nelerdir?

2- Son on yilda kadinlarin toplumdaki ihtiyaglari nasil degismistir?

Sivil Toplum Kurulusu Agi

1- Herhangi bir programinizda diger kurumlarla isbirligi igerisinde ¢alistyor musunuz?
2- Sizinle kim 1yi ¢caligmakta kim iyi ¢alismamaktadir?

3- Hangi tiir gruplarla birlikte ¢alistyorsunuz?

(Toplum temelli hizmet kuruluslar, gelisim kuruluslari, hastaneler, okullar,
kiitiiphaneler, spor kuliipleri, saglik danigsmanliklari, genclik kuliipleri, kadin gruplari,
goemen gruplari, sendikalar, etnik gruplar vb.)

4- Cevrenizdeki kuruluslarin herhangi bir listesi veya rehberleri elinizde bulunuyor mu?
5- Daha iyi sehircilik hizmeti alabilmek icin 6zel olarak diizenlediginiz herhangi bir
toplumsal miicadele etkinliginiz oldu mu?

6- Diger kuruluslarin Bagkanlar1 ile resmi veya gayri resmi olarak goriismeleriniz
oluyor mu?

7- Toplumdaki liderlerin boliindiigiine inantyor musunuz?

8- Bunlar ittifak kurmakta midirlar?

9- Bu tiir ittifaklar1 hangi tipteki liderler kurmaktadir?

10- Disarida birakilan gruplar var midir?

11- Sizce diger kuruluslar sizin faaliyetlerinizi belirlemenizde etkiye sahip midir?

Nasil?

Siyasiler ve Siyasi Kurumlarla Ag iletisimi

1- Cevrenizde hangi devlet kurumlar1 yer almaktadir?

2- Kurulusunuzun siyasi temsilcilerle iligkisi nasildir? (se¢ilmis olmayanlarla)

3- Se¢ilmis gorevlilerin sizin c¢alismalariniza ne tiir katkilari bulunmaktadir? Bu

katkilarini hangi alanlarda gostermektedirler?
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Koalisyonlar

1- Cevrenizde veya sehirde isbirliginde bulundugunuz herhangi bir sivil toplum
kurulusu bulunmakta midir?

2- Bu kuruluslarla diizenlediginiz ortak etkinlikleriniz var midir? Evet ise bunlar
nelerdir?

3- Sizce diger kuruluslar sizin faaliyetlerinizi belirlemenizde etkiye sahip midir? Nasil?
4- Size gore diger kuruluslar glivenilir midir?

5- Diger kuruluslarla toplantilar diizenler misiniz? Evet ise bu toplantilarin amaci nedir?
6- Bulundugunuz kurulusta gérev almadan 6nce bu alanda faaliyet gosteren baska
kuruluglar var miyd1? Evet ise bunlarin faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi miydiniz?

7- Aglar1 kim olusturmaktadir?

8- Aglarin olusturulmasinda aracilar rol almakta midir?

9- Cevrenizde veya sehirde herhangi bir kadin igbirligi bulunmakta midir? Hangileri?
10- Kurulusunuzun sehir veya ulusal politikayr degistirmek igin isbirlikleri ya da
baglantilar1 bulunmakta midir?

11- Kurulusunuz bu birlesmeler i¢in finansal destek saglamakta midir?

Kurulusun Toplumla iliskisi

1- Uyeleriniz disindaki insanlar i¢in de toplantilar diizenler misiniz?

2- Bunlara katilim nasil olmaktadir?

3- Bu toplantilarda hangi konular tartisilir?

4- Size gore insanlar bu toplantilara diger insanlarla iletisim kurmak i¢in mi
katilmaktadir?

5- Uyeleriniz ile toplumdaki diger insanlarin iligkisini nasil tanimlarsiniz?

Gelir Saglama

1- Gelir saglamadaki temel kaynaklariniz nelerdir?

2- Gelir saglama programlamalardaki se¢imlerinizi ne kadar etkilemektedir? Ornegin
herhangi bir programdaki gelir kaynaklart geri ¢ekildiginde programi sona erdirir
misiniz?

3- Genelde kuruluslar kurucular ve aracilar1 tarafindan ne kadar etkilenmektedirler?



256

4- Gelir saglama Baskanin ya da Yonetim Kurulu iyelerinin cinsiyetlerinden

etkilenmekte midir?

5. ENGELLER

Kurumsal Engeller

1- Kurulusta karsilastiginiz engeller hakkinda ne sdylemek istersiniz?

2- On y1l 6nce olmayip su anda ortaya ¢ikan yeni engeller var midir?

3- Dis iligkilerinizde zorluklar meydana gelmekte midir? (Bankalarla, belediye
baskaniyla, yerel kurumlarla).

4- Kurulusunuzda kadin bagkan olmasindan dolayi tecriibe ettiginiz 6zel zorluklar oldu

mu?

Isbirligi ve Liderlikteki Engeller
1- Kurulusunuz isbirligi ile ilgili ne tiir engellerle karsilagt1?
2- Sizce Ozellikle bayanlar liderlik gelisimi ve isbirligi konularinda engellerle

karsilasmakta midirlar?

Kisisel Engeller

Sivil toplum kurulusu lideri olarak hangi tiir kisisel engellerle karsilastiniz?

Agbag Engelleri

1- Kadin olmanizdan dolay1 fon bulma konusunda engellerle karsilatiniz m1?

2- Kamu kurumlarina ve belediyelere agilim konusunda engeller bulunmakta midir?

3- Kadinin i¢inde yer aldig1 kuruluslar ile iletisim kurmada engellerle karsilastiniz m1?
4- Kadin olmanizdan dolay1 toplumla temas kurmada engellerle karsilatiniz m1?

5- Birlikte ¢aligsma ortami olusturma veya birlikte calismada engeller bulunmakta midir?

6- Universitelerle birlikte ¢alisiyor musunuz?

Gelecek
1- Toplumsal gelismede/ kalkinmada kadinlarin katilimina engel olan nedenlerle

miicadele etmeye yardimci olma konusunda neler onerirsiniz?
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2- Bir sivil toplum kurulusu icinde yer almak sizce “kadin” algilamalari iizerinde

farklilik yaratmakta midir?

3- Benim sormadigim ancak sizin ifade etmek istediginiz bagka bir konu bulunmakta

mudir?



EK-2 GORUSME SORULARININ ACILIMI

Amag: Sosyal sermayenin unsurlarindan olan grup niteliklerini tespit etmek i¢in tiyelik sayisi, maddi destek, tiyelik heterojenligi, grubun

mali imkanlarinin kaynagi ile ilgili bilgi elde etmek ve goniilliiliik diizeyini anlamak.

Amacg

Arastirmanin Sorusu

Goriismede Yer Verilen Sorular

* Kuruluslarin, kurulus amagclar ile toplumsal
kalkinma arasinda bir iliski olup olmadig1
anlasilmaya calisilmaktadir. Yillik raporlar ve
yonetim kurulu toplanti tutanaklari, kuruluslarin
calisma alanlar1 hakkinda bilgi verirken, gelir
bilgileri, sosyal sermaye agisindan hangi
kaynaklara ve bu kaynaklarin hangi aglardan
elde edildiginin bilgisini sundugu icin dikkate

alinmaktadir.

* STK’lardaki kadin-erkek oranlarina bakilarak

kadin odakli sivil toplum kuruluslarimin
yapisindaki ve isleyisindeki farkliliklar1 ortaya
cikarabilmek. Yillara gore iiye dagilimindaki
degismeye bakarak sivil toplum kuruluslarina

katiim ile sosyal sermaye arasindaki iliskiyi

* Kadin odakli sivil toplum kuruluslarinin
toplumsal gelismeye/ kalkinmaya katkisi nasil
olamktadir? Bu tarz yapilanmalarda sosyal

sermaye nasil ortaya ¢ikmaktadir?

* Belirli orgilitsel diizenlerde sosyal sermaye

nasil dretilir, siirdiiriiliir ve elde edilir?

* Kadmlan sivil toplum kuruluslarimi kurmaya

ve onlara katilmaya iten nedenler nelerdir?

* Kurulus amaglarina bakilarak kadinlarin
toplumsal sorunlar konusunda duyarli olduklar

sOylenebilir mi?

* Orgiitsel yap1 ile ilgili goriisme sorulari
Narayan ve Cassady (2001) ve Robertson

(2007)’den uyarlanarak hazirlanmstir.

Grootaer (1998’den akt. Gerni, 2013, s.78)
sosyal sermayeyi derneklerde dlgmek igin grup
niteliklerinden gelir ve meslek homojenligini

dikkate almaktadir.




incelemek (Putnam, 1993).

* Toplumsal kalkinma adi altinda hangi tiir

programlar diizenlendigini ortaya koymak.

* Toplumsal cinsiyet esitsizliklerini yasayan
kadinlarin ve diger sosyal gruplarin durumlarini
iyilestirmede kadin odakli sivil toplum
kuruluslarinin etkililigini ortaya koymak ve bu
ele aldiklan

kuruluslarin  6ncelikli  olarak

programlari ve kitleyi belirlemek.

* Kadin odakli sivil toplum kuruluglarin
kollektif harekete ve toplumsal giliclenmeye

verdikleri 6nemi ortaya koymak.

* Lider pozisyonundaki kisilerin niteliklerini

ortaya ¢ikarabilmek.

*  Mikro (bireysel) diizeydeki faktorleri

* Kadin odakl sivil kuruluslar1 hangi program

ve faaliyetlerle ~ toplumsal  kalkinmay1

gergeklestirmeye hizmet etmektedirler?

* STK’larin 6zel alan ile iliskisi incelendiginde,

bu kuruluslar kadinlarin, g¢ocuklarin ve
engellilerin durumlarinin iyilestirilmesinde nasil

bir rol oynamaktadirlar?

* Kadin odakli sivil toplum kuruluslari sosyal
yapiy1 degistirmek ve devam ettirmek igin
kollektif hareketi  farkh
kullanmaktadirlar?

yollardan  nasil

* Hangi kadinlar toplumsal kalkinmaya daha

fazla hizmet etmektedirler?

* Programlar ile ilgili goriigme sorulart.

* Kadinlara yonelik programlarla ilgili goriisme

sorulari.

* Toplumu organize etme ile ilgili goriisme

sorulari.




belirlemek.

* Yonetim Kurulu yapilarinin - demokratik

niteliklere sahip olup olmadiklarin1 ortaya
cikarmak. Grup niteliklerinde karar siirecine

katilim diizeyini tespit etmek.

* Kurulus i¢i demokrasinin diizeyini, liderlik
modellerini ve katilima yonelik bir engelin
bulunup bulunmadigini ortaya koymak.

olan

2001)

* Sosyal sermayenin unsurlarindan

birlikteligin (Narayan ve Cassady,
niteliklerini ortaya ¢ikarmak.

* Kadin yonetiminde tespit edilen kisisel
degisiklikleri ortaya g¢ikarmak ve kadina 6zgii
farkliliklart bu farkliliklarin

nedenlerini tespit etmek.

belirlemek,

* Mikro (bireysel) diizeyde sosyal sermaye
iretimini etkileyen faktorleri bireysel yasam
oykileri ile ilgili bilgilerden yola ¢ikarak tespit

etmek.

* Kadin odakli sivil toplum kuruluslarinin
demokrasi ya da demokrasinin geregi olan siireg

ve prosediirlerle bir iligkisi bulunmakta midir?

* Kisilerin ne kadar uyumlu oldugu anlagilmaya

calisiliyor.

* Bagkan ile ilgili goriisme sorulari.

* Yonetim Kurulu, personel, isbirligi ve liderlik

tipi ile ilgili goriisme sorularinin tiimii.




EK-3

Toplumsal Cinsiyet Esasinda Sivil Toplum Kuruluslara Uyelik ve Katithm*

Sivil Toplum Kuruluslarma
Uyelik ve Katilim

Kadinlar

Erkekler

Uyelik Oram

Diisiik

Yiksek

Katihmlarin Kalicihig:

Kalic1 katilim

Kalict olmayan katilim

Katilim Ozellikleri Daha cesitli katilim 6zelligi Daha az ¢esitli katilim 6zelligi

Uyelik Oram ve Simiflar Hem kadinlarda hem de erkeklerde iist siniflarda katilim orami daha yiiksek

) *Daha ziyade dini ve bos zaman degerlendirme *Daha ziyade siyasi, mesleki ve kardeslik
Uye Olunan Sivil Toplum faaliyetleri ile ilgili kuruluglara iiyedirler. orgiitlenmelerine tiyedirler.

sIfade edici ve dayanigmac sivil toplum
kuruluslarina iiyelik oranm daha yiiksektir.

Kurulusu Tiirleri *Aragsal/Amagsal gruplara iiyelik oran1 daha yiiksektir.

Uye Olunan Sivil Toplum Ifade edici ve dayanismaci kuruluslara katilimin Amagsal ve aragsal gruplara iiyelikte somut ¢iktilar asil
Kuruluslarindaki Amacla flgili kendisi birincil tatmin aracidir. hedeftir.
Farkhlagsma

Evlenen ve ¢ocuk sahibi olan kadin isgiliciinden Evlilik ve ¢ocuk erkeklerin sivil toplum kuruluslarina
Sivil Toplum Kuruluslarina cekilince sivil toplum kuruluslarina katilmaktadir. katilimlarimi etkilememektedir.
Katihmda Evlilik, Cocuk ve Ev Ev isleri ise kadinlarin zaman ve hareketliligini
Isi Faktorii kisitliyor.

Sivil Toplum Kuruluslarina * Yas ilerledik¢e kadin ve erkeklerde iiyelik orani artmaktadir.

Katihm Yagi + Kadinlar erkeklere oranla daha ge¢ yaslarda iiyelige girmektedirler.

* Orta yas grubunda tiyelik oran1 geng ve yaslilardaki tiyelik oranindan daha yiiksektir. Bunda sosyo-ekonomik
ozellikler de 6nemlidir.

» Kadinlarin iiyelik oranlarinin diisiikliigli bulgusuna ragmen, kadinlar daha ileriki yaslarda, erkekler ise daha
geng yaglarda sivil toplum kuruluslarina daha fazla {iye olmaktadirlar.

* Yalnizca 65 yasindan sonraki yaslarda kadinlarmn iiyelik oranlan erkekleri az bir farkla gecmektedir.




* Hem kadinlarda hem de erkeklerde iiyelik oranlart genclerde diisiik, 35-44 yas grubunda yiiksek seviyededir.

Ileriki yaslarda oranlar diismektedir.

Tek Cinsiyetli Gruplara Uyelik

Kadinlarin tek cinsiyet agirlikli gruplara dahil olma orani erkeklerden daha yiiksektir.

Sivil Toplum Kurulusuna
Ayrilan Zaman ve Isgiiciine
Katihm

* Giindiiz saatlerindeki faaliyetlere katilimda kadin
oran1 yiiksektir.

» Tamamen kadinlardan olugan gruplar ayda bir ya da
diizensiz giindiiz saatlerinde bulusmaktadir.

Tamamen erkeklerden olusan gruplar daha ¢ok haftalik
ya da aylik toplanmaktadirlar.

Aksam saatlerinde ve hafta sonu bulusulan kuruluslarin cinsiyet dagilimi heterojendir.

Uye Olmanin Amagsal, ifade
Edici ve Karisik Sivil Toplum
Kuruluslarinda Cinsiyet
Bileskesi

Aragsal ve karisik sivil toplum kuruluslarinda cinsiyet dagilimi heterojen iken, ifade edici gruplarda ise cinsiyet

dagilim1 homojendir.

Sivil Toplum Kuruluslarmin
Boyutlar

Boyut olarak daha biiyiik olan ve daha genis sisteme bagli olan sivil toplum kuruluslarinda daha fazla oranda

yalnizca erkek bulunmaktadir.

Biiyiik ve Kiiciik Yerlesim Biiyiik sehirlerde sivil toplum kuruluslarina tiyelik konusunda toplumsal cinsiyet agisindan daha heterojen bir
Yerlerinde Toplumsal dagilim s6z konusudur.

Cinsiyetin Bileskesi

Sivil Toplum Kuruluslarma Ailevi yasam Mesleki yagam

Uyelikte Etkili Baskin Faktor dongiisii. dongiisii.

Kaynak: Akt. Basak, 2010, s. 77-98.




