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OZET

HASARPA, Nihan Ece. Tirk Hukukunda Anonim Ortaklikta Denetim Komitesi

ve Denetimin Islevi, Yiiksek Lisans Tezi. Ankara, 2019.

Tark Anonim Sirketler Hukuku'nda monist yapili bir yonetim kurulu yapisinin
belirlenmesinin  sonucunda ve (globallesen kurumsal yoOnetim kavrami
cercevesinde ortaya c¢ikan denetim komitesi ve denetim islevi; Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi duzenlemeleri, Tuirk Bankacilik hukuku ile birlikte

diger hukuk sistemleriyle karsilastirilarak ele alinmaktadir.

Bu kapsamda dncelikle yonetim kurulu sistemleri ve yonetim kurulunun sirket ile
iligkileri ele alinmig, sonrasinda kurumsal yonetim kavrami ve temel ilkeleri
incelenmistir. isbu Calismanin ana konusu olan denetim komitesinin tarihsel
surecteki ortaya cikigsindan gunumuzdeki konumuna kadarki sure¢ ve konumu,
diger hukuk sistemleri ile birlikte degerlendiriimekte olup en son bdlimde ise
secilen on farkl sirketin denetim komitesi ¢alisma yonergeleri karsilastirilarak

ideal galisma yodnergesinin nasil olmasi gerektigi tartisiimaktadir.

Anahtar Sozciikler

Yonetim Kurulu, Sistemler, Kurumsal Yonetim, Denetim, Komiteler



ABSTRACT

HASARPA, Nihan Ece. Audit Commitee in Turkish Corporation Law and
Function of Audit. Master’s Thesis, Ankara, 2019.

The audit committee and audit function, which emerged as a result of the
determination of a monist structure board structure in Turkish Joint Stock
Companies Law and within the framework of the globalizing corporate
governance concept, are discussed by comparing them with the Turkish
Commercial Code, Capital Markets regulations, Turkish Banking Law and other

legal systems.

In this context, the board systems and the relations of the board with the
company are discussed and afterwards, the concept and basic principles of
corporate governance are examined. The process and position of the audit
committe, from its emergence to its current position, which is the main subject
of this Study, are evaluated together with other legal systems. In the last section
of this study, how to prepare an ideal audit committee’s guidelines is discussed

by comparing the audit committee's guidelines of the ten selected companies.

Keywords

Board, Board Systems, Corporate Governance, Audit, Committees
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GIRIS

Anonim sirketler hukuku kapsaminda doktrin ve farkh Ulkelerdeki
uygulamalarda yonetim kurulunun olusturulmasi ve faaliyetlerine iligkin temelde
monist ve dualist olarak iki farkli sistemin mevcut oldugu ancak tercihli sistem
adi verilen bir Gguncu sistemin de ortaya ¢ikarak bazi Ulkelerde uygulanmaya

baslandigi gorulmektedir.

Bu sistemlerin temel farki olarak yénetim kurulu blnyesinde “g6zetim
kurulunun” ayri bir organ olarak o6rgutlenip o6rgutlenmedigi olusturmaktadir.
Gozetim  kurulunun ayri bir organ olmadigi monist sistemlerde, gozetim
kuruluna atfedebilecek goérevlerin yerine getiriimesinde yoénetim kurulu kendi
bunyesinde olusturacagi komitelerden destek alabilecektir. Yonetim kurulu
bunyesinde olusturulan ve monist sistemlerdeki gozetim faaliyetini yerine

getiren en onemli komitelerden birisi de denetim komitesidir.

Kurumsal yonetimde en 6nemli ve sistemin ayakta kalmasini saglayan
faktorlerden bir tanesi, kurumsal denetim mekanizmasinin saglikli bir bicimde
calismasidir. Denetimin tam anlamiyla saglanamadigi 20. Yuzyil baslarinda
Avrupa’da birgok ekonomik skandal ve sirketlerde iflas gibi durumlar yagsanmis,

bu durumlar sonucunda ise denetimin 6nemi daha net bir bicimde anlasiimistir.

Denetim, kurum veya Kkuruluglarin yapisina bagh olarak degisiklik
go6sterebilmektedir. Ulkemizde siklikla kullaniimakta olan i¢ denetim
mekanizmasi ve bagimsiz denetim iglemleri, sirketlerin daha yasalara uygun,
daha bilingli ve daha dogru varligini surdirmesi bakimindan son derece
onemlidir. Calismamizda genel olarak hukuk sistemleri, bu sistemlerin
uygulanisi ve sirketlerde denetimin etkilerine detayli bir bigcimde yer

verilmektedir.



Bu nedenlerle, isbu galisma kapsaminda sadece Turk Hukuk Sistemi
incelenmemis; diger hukuk sistemlerinde yer alan ilgili dizenleme ve

uygulamalar, Turk Hukuk Sistemi ile kargilastiriimak suretiyle ele alinmigtir.

Tark hukuk sisteminde denetim komitesinin isimlendirilmesi konusunda
hem kendi icerisinde hem yabanci hukuk sistemlerinden bir ayrik durum
mevcuttur. Bu kapsamda s6z komite komite, gerek yabanci hukuk
sistemlerindeki dizenlemelerde gerekse TTK’nin 367. maddesinde “Denetim
Komitesi” olarak kullaniimaktaysa da SPK tarafindan ¢ikartilan 03.01.2014 tarih
ve Seri Il ve No:17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde ise “Denetimden
Sorumlu Komite” olarak adlandiriimaktadir. isbu calisma kapsaminda

“‘denetimden sorumlu komite” yerine “denetim komitesi” ifadesi kullanilacaktir.

isbu calisma kapsaminda, 6ncelikle yonetim kurulu sistemleri ve bu
sistemlerin etkileri Uzerinde durulacak olup Yonetim Kurulu bunyesinde
olusturulan Komitelerinden biri olan Denetim komitesinin 1940’li yillardan
buglne kadarki suregteki gelisimi mihenk tagi kabul edilen temel dizenlemeler
cercevesinde degerlendirilecek olup denetim komitesinin temel unsurlari hem
Tark Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasasi Mevzuati sinirlarinda ele
alinacak olup genel kapsamda  komiteye iligkin  duzenlemeler

deg@erlendirilecektir.

Bu calismanin son bdlimunde ise segilen 10 sirketin denetim komitesi
calisma esaslari incelenecek ve inceleme sonuglari kargilastirilacak olup iyi bir

denetim komitesi calisma esasinda bulunmasi gereken unsurlara yer verilmistir.



1. BOLOM

HUKUK SiSTEMLERINDE YONETIM KURULUNA iLiSKIN GENEL
HUSUSLAR

1.1. YONETIM KAVRAMI VE YONETIM KURULU
SISTEMLERI

1.1.1. Yonetim Kavrami

Yoénetim kurulunun kurumsal yodnetim ilkelerine olan baginin ortaya
konulabilmesi ve yonetim kurulu altinda olusturulan denetim komitelerine iligkin
bir degerlendirme yapilabilmesi adina éncelikle yonetim kavraminin bir tanimi

yapilmalidir.

Yonetim, yetki ve gorevi iceren bir ¢cati bir kavram olarak degerlendiriimekte ve
bu husus 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu’nun?! 365., 367. ve 374. maddelerinde
de duzenlenmektedir. Bu kapsamda yetki hususu, yonetim kavraminin alt birimi
olarak kabul edilmekte bu konuda “dar anlamda yetki” ve “genis anlamda yetki”

olarak iki (2) yaklasim goérilmektedir. 2

1.1.2. Yonetim Kurulu Sistemleri

Anonim sirket hukuku kapsaminda doktrin ve farkli Glkelerdeki uygulamalara

bakildiginda, yonetim kurulunun olugsturulmasi ve faaliyetlerine iliskin temelde

1 13.01.2011 tarihinde kabul edilen ve 14.02.2011 tarih ve 27846 no.lu Resmi
Gazete’de yayinlanan 6102 sayili Trk Ticaret Kanunu.
2 AKDAG GUNEY, Necla: 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'na Gére Anonim Sirket
Yénetim Kurulu, Vedat Kitapgllik, istanbul, 2012, s.45.



monist ve dualist olarak iki farkli sistemin mevcut oldugu ancak tercihli sistem
adi verilen bir Gg¢lnclU sistemin de ortaya ¢ikarak bazi Ulkelerde uygulanmaya

baslandi§i goriilmektedir.3

Yonetim kurulunun olusturulmasi ve faaliyetlerinin yaratulmesine iliskin
sistemler arasindaki temel fark “gozetim” goérevine iliskin olup bu ¢ergevede
gozetim gorevinin kim veya hangi olusum tarafindan yerine getirilecegdi

konusunda ortaya ¢ikmaktadir.#

Bu kapsamda ydnetim kurulunun olusturulmasi ve faaliyetlerini yUratmesine
iliskin yapilacak sistem seciminde amacglanan anonim sirketin faaliyette
bulundugu ulkenin sosyo-ekonomik durumu gergevesinde, bahsi gegen sirketin
iktisadi olarak guclenmesinin saglanmasi ve yonetiminin etkinliginin en Ust
seviyeye tasinmasidir.®> Yonetim organin yapisi ve yetkisine iligkin olarak
geligtirilen bu sistemler, kurumsal yonetim kapsaminda sirketler icin bir tercih

hakki ortaya koymaktadir.®

3 TEKINALP, Unal: Sermaye Ortakliklarinin Yeni Hukuku, Vedat Kitapcilik, istanbul,
2013, s.183.

4 PULASLI, Hasan: Sirketler Hukuku Genel Esaslar, Adalet Yayinevi, Ankara, 2013,
5.425.

5 DOGAN, Besir Fatih: Yeni Tirk Ticaret Kanunu'na gére Anonim Sirket Yonetim
Kurulu'nun Organizasyonu ve Ydnetim Yetkisinin Devri, Vedat Kitapgilik, istanbul,
2011, s.23.

6 KIRCA, ismail/ SEHIRALI CELIK, Feyzan Hayal/l MANAVGAT, Caglar: Anonim
Sirketler Hukuku, C.1, Temel Kavram ve ilkeler, Kurulug, Yoénetim Kurulu, Ankara,
2013, s.395.



1.1.2.1. Monist sistem (Esnek Kurul Sistemi’ - Board System-

Verwaltungsrasystem?)

Monist sistem, 6zellikle Anglo-Amerikan Hukuk Sisteminde faaliyette bulunan
anonim sirketler tarafindan kullanilan bir yapi olmakla birlikte® Isvigre, ingiltere

ve Turk Hukuku’'nda da kullaniimaktadirl©,

Bu sistemin uygulandigi sirketlerde yénetim kurulu Gyeleri, anonim sirketin diger
zorunlu organi olan genel kurulu tarafindan segilmektedir.!! Yonetim kurulunun
genel kurul tarafindan secilmesine iligkin olarak TTK’nin 359/1 maddesinde de

benzer yonde bir diizenleme de mevcuttur.'?

Bu sistemde, sirkete iliskin tum temsil ile yonetim yetkileri de tek basina yonetim
kurulunda toplanmaktadir.’®* TTK’'nin 365. maddesinde de yonetim ve temsil
yetkilerinin  birlikte  yonetim  kurulu bldnyesinde bulundugu hususu
dizenlenmektedir.'* Dolayisiyla, bu sistemi uygulayan sirketlerde, yonetim ve

gozetim yetkileri tek bir organda yani yonetim kurulunda birlestirilmigtir.*>

Bu sistemde yonetim kurulu pay sahipleri tarafindan genel kurulda secilmesiyle

asil amagclanan'® yonetimin pay sahiplerine kargi hesap verilebilirliginin

7 TEKINALP, Unal: Anonim Ortakliklara iliskin Yeni Hukuk Politikalarinin Dinamikleri ve
Bunlar Arasindaki iliski, Prof. Dr. Turgut Kalpsiz’e Armagan, Turhan Kitabevi, Ankara,
2003, s.114.

8 KAPLAN AY, Ulkii: Anonim Sirketlerde Yénetim Kurulunun Gozetim Gérevi, Segkin
Yayincilik, Ankara, 2017, s.31.

® AKDAG GUNEY, Necla: a.g.e. s.45.

10 PASLI, Ali: Anonim Ortaklik Kurumsal Yonetimi, Caga Hukuk Vakfi Yayinlari,
istanbul, 2005, s.54.

11 UNAL, Mustafa: Anonim Ortakliklarda Yonetim ve Yonetim Gorevlerinin
Murahhaslara Birakilmasi, Batider, Ankara, 1982, C.XI, S.3 s.66.

12 Bkz. TTK, m.359/1

13 PASLI, Ali: a.g.e, s.54; AKDAG GUNEY, Necla;, a.g.e. s.45.

4 Bkz. TTK, m.m.365/1

15 KAYIHAN, Saban: Anonim Sirketlerde Ust Gézetim, Ankara, 2011, s.35-36.

18 HODGE, J. Billy/ ANTHONY, P. William /GALES, M. Lawrence: Organization Theory,
Strategic Approach, 6. Ed., New Jersey, 2003, s.249-250.



saglanmasidir.t” Dolayislyla bu sistemin uygulandigi bir anonim sirkette sirketin

denetimi, dis denetgiler tarafindan yerinden getiriimektedir.®

Bu sistemi uygulayan o6zellikle Anglo-Amerikan Hukuk Sisteminin etkisinde
bulunan bir (lkede faaliyette bulunan sirketlerde,'® gozetim ve yodnetim
faaliyetlerinin etkin bir sekilde yerine getirilebilmesi adina ydnetim kurulu
uyelerinin icra yetkilerine sahip olup olmadiklari ayrimi yapiimakta ve yonetim
kurulu Gyeleri icraci (executive) ve icraci olmayan (non-executive) Uyeler?®

olarak siniflandiriimaktadir.?*

TTK’nin 367/1 hikmu geregince, yonetim kurulu Gyelerinin hem yénetim hem
temsil yetkilerini blinyelerinde toplamadan yonetim yetkisini devretmek suretiyle
calisabilecegi dlizenlenmis olup?? yonetim kurulu Gyelerinin icra yetkilerine
sahip olup olmadiklari ayrimina iligkin rahat bir yap!r uygulanmaya

baglanmistir.?

Ayrica, SPK tarafindan cikartilan 03.01.2014 tarih ve 28871 no.lu Resmi

Gazete’de de yayinlanan Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan c¢ikartilan

17 Bkz. HACIMAHMUTOGLU, Sibel: AT ve Tirk Hukukunda Karar Alma Siirecinde
Yénetim Kurulunun Yapisi ve Calisanlarin Katilimi, Ankara, Yetkin Yayinlari, 2008,
S.75.

18 KOCER, Burak: igsel Bir Ydnetisim Mekanizmasi Olarak Yénetim Kurullari; IMKB’'de
islem Géren Sirketlerin Yonetim Kurulu Yapisi ve Islevieri Uzerine Bir Arastirma,
Sermaye Piyasasi Kurulu Yayinlari, Ankara 2006, s.41.

19 OZER, Isik: Tirk ve Yabanci Hukuk Sistemlerinde Anonim Sirket Yéneticilerinin Mali
Haklari, Adalet Yayinevi, Ankara, 2013, s.35.

20 PASLI, Ali: a.g.e, s.320.

2L YANLI, Veliye: isvigre Anonim Ortakliklar Hukukunda isbélimi ilkesi ve Yonetim
Kurulunun Miinhasir Yetkileri, istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi Mecmuasi, C.55,
S.3, istanbul, 1997, s.261.

22 Bkz. TTK, m.367/1: “Yonetim kurulu esas sézlesmeye konulacak bir hiikiimle,
dlizenleyecedi bir i¢ yonergeye gére, ybnetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag
ybnetim kurulu lyesine veya lg¢lncl kisiye devretmeye yetkKili kilinabilir.”

2 Bkz. TTK, m.367/1’in madde gerekgesi: “yénetim kurulunun hemen hemen (liyelerinin
timdndn, ydritme yetkisini haiz olmayan (non-executive) lye konumuna gecebildigi
esnek bir rejim benimsenmigtir.”



Kurumsal Yonetim Tebligi’bin (11-17.1) 4.3.2. maddesinde icraci (executive) ve

icraci olmayan (non-executive) Gyelere iligkin siniflandirma bulunmaktadir.?*

icrada gérevli yani icraci yonetim kurulu Gyeligi ile ifade edilmek istenen, bu
dyelerin sirketteki is ve islemlere iligkin aktif bir yoénetim yetkisini haiz
olmalaridir.?®> Dolayisiyla bu aktif yonetim yetkisine sahip olmayan yonetim
kurulu Gyelerinin gorevi gobzetim olarak ayriimakta ve bu icra yetkisinin
tanimlanmadigi Gyeler ise yonetsel siireglerde etkin bir rol alamamaktadir.?® Bu
kapsamda g6zetim gdrevi icraci olmayan Uyeler tarafindan yerine
getiriimektedir.?’” Her ne kadar ortakligin denetimi dis denetgiler tarafindan
yapillmakta olsa da gozetim yetkisine sahip olan Uyeler de isletme butinindn

yaptigi igslemleri kontrol tavsiye ve gozetlemekle yikiumltdurler. 28

Monist sistemin dlalist sistemden ayiran temel Ozellikleri;?® yonetim kurulu
dyelerinin genel kurul tarafindan secgilmesi ve azli, tyelerin inceleme hakki ve

kurul binyesinde komitelerin olusturulmasi olarak sayilabilmektedir.3°

icraci ve icraci olmayan yénetim kurulu Uyelerinin ayrimi Anglo-Amerikan
hukuku kavramlarindan olup3® bu hukuk sisteminin etkisinde olan ABD
hukukunda icraci yonetim kurulu Uuyeleri 06zellikle ortaklik faaliyetlerinin

yurutilmesine yonelik kararlar almakta ve bu alinan kararlarin yuratalmesini

24 SPK tarafindan cikartilan 03.01.2014 tarih ve 28871 no.lu Resmi Gazete'de
yayinlanan (II-17.1) Kurumsal Yénetim Tebligi ve eki Kurumsal Yénetim ilkeleri
m.4.3.2: “Yénetim kurulunda icrada gdrevli olan ve olmayan lyeler bulunur.”

2 PASLI, Ali: a.g.e, s.320.

2% WEBSTER, Martin: The Director's Handbook: Your Duties, Responsibilities and
Liabilities, London 2007, s. 23.

27 JUNGMANN, Carsten: The Dualism of One- Tier and Two-Tier Board Systems in
Europe, Summer School on European Business Law, Dusseldorf, 2009, s.5.
2TEKINALP, Unal: Anonim Ortakliklara iliskin Yeni Hukuk Politikalarinin ve Yoénetim
Denetim Felsefelerinin Dinamikleri ile Bunlar arasindaki iliski, Kalpsiz’e Armagan,
Ankara, 2003, s.234.

29 MANISALI DARMAN, Giiler: Kurumsal Yénetimde Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik,
TURMOB yayinlari, No:394, Ankara 2010 s.27.

30 HACIMAHMUTOGLU, Sibel: a.g.e., s. 76.

31 CHEESEMAN, R. Henry: Business Law (What's New In Business Law), 10. Ed, New
Jersey, 2019, s.643



saglama yetkisini haiz olup sirkette tam zamanlh ve hizmet sozlesmesiyle
calismaktadirlar.3? icraci olmayan lyelerin seciime sebebi ise icrada dogrudan
gbrev alinmasi degil uzmanlik alanlari ve sgirket faaliyeti kapsamindaki
deneyimlerinden faydalaniimasidir.®® Bu uzmanlik alanlari ve deneyimlerinin bir
sonucu olarak icract uyelerin karar ve yurutmelerini kontrol etmekle
yikimladurler*. Dolayisiyla, icraci Uyeler arasinda baskin bir grup varligi s6z
konusu oldugunda alinacak kararlarin sirket faaliyeti icin en yiksek faydayi

sa@layacak kararlardan olmasi konusunda dengeleme yapmaktadirlar.3®

Bununla birlikte monist sistemi benimseyen ulkelerde, icraci olmayan Uyeler
tarafindan  yUrGtllecek faaliyetlerin  yonetim  kurulunun  devredilmez
gorevlerinden biri olan Ust gozetim goreviyle karistirlmamalidir.3® Burada icraci

olmayan Uyelere st yonetim yetkisinin devri s6z konusu degildir.3’

Yoénetim kurulu yGratme ve gozetim yetkilerini tek bir organ olarak blinyesinde
tasimakta olup ayni zamanda g6zetim kurulu olarak da goérev yapmaktadir. Turk
ve Isvigre kdkenli hukuk sistemlerinde3® de yénetim, temsil ve gdzetim gérevleri

yasal diizenlemelerle sadece yonetim kuruluna birakilmigtir.3?

2 KUCUKGUNGOR, Asl: Kurumsal Yénetim ilkeleri Bakimindan Halka Acik
Sirketlerde icrada Gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri, Yetkin Yayinlari, Ankara,
2018, s.86-89.

33 PASLI, Ali: a.g.e, s.321, UNAL, Mustafa: a.g.e.23.

34 FAHIMAN, Tekil: Anonim Sirketler Hukuku, Fakdlteler Matbaasi, istanbul, 1993,
s.138.

35 OZSOY, Zeynep: Kurumsal Yénetim ve Yénetim Kurullari, imge Kitabevi, 2011, s.92.
% TTK, m.375/ 1: “y6netimle gérevli kigilerin, ézellikle kanunlara, esas s6zlesmeye, i¢
ybnergelere ve ybnetim kurulunun yazili talimatlarina uygun hareket edip etmediklerinin
ust gézetimi.”

DEMIR, H. Erdal: Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Anonim Sirketlerdeki Yonetim
Kuruluna iligkin Kurumsal Yénetim ilkeleri, XIl Levha Yayinlari, istanbul, 2013. s.8-10.
3 BILGILI, Fatih: isvigre ve Aiman Hukuklarinda Anonim Ortakliklarin Davranislarindan
Dolayr Ugiincli Kisiler Karsisindaki Sorumlulugu ve Organlarin Tazminat Borcu,
Ankara, 2004, s.83.

90OZER, Isik: a.g.e, s.61.



Tark hukuk sisteminde ise monist yapi korunmus ve geligtiriimis olup dualist
sistemin kullaniimasi tercih edilmemistir.*® Dolayisiyla, TTK'nin 374%! ve devami
maddeleri basta olmak Uzere Tlrk Hukuku’nda ydnetim kuruluna iligkin olarak
monist sistem gercevesinde diizenlemelere yer verilmistir.#2 isvigre Hukuku’nda
ise sure¢ icerisinde ikili yapinin degerlendirilebilecegi Uzerinde durulmus ancak

monist sistemin uygulanmasina devam edilmesi uygun bulunmustur. 43

1.1.2.2. Duialist Sistem

Bu sistemi uygulamayi tercih eden Ulkelerin sayisi sinirli*4 olmakla birlikte bu
sistem Ozellikle Almanya* tarafindan kullaniimakta olup Avusturya ve Hollanda

basta olmak Uizere uygulanmaktadir.#®

Alman Payh Ortakliklar Kanunu kapsaminda, duialist sistemin uygulanmasi
zorunlu kilinmistir.#”  Bu kapsamda, Alman hukuk sisteminde anonim sirket
yonetim kurulu, birbirinden ayrn “gézetim kurulu” ve “yuritme kurulu” olarak
adlandirilan iki organdan olugmaktadir. Bu yapilanma sonucunda organlar
arasinda faaliyet alanlari da ayrismis olup*® aktif yonetim gorevini yiritme
kurulu ve gbzetim gorevini ise gozetim kurulu ayr olarak Ustlenmigtir.4®
Dolayisiyla, yonetim kurulu ve gozetim kurulu arasinda, 6zellikle yetki ve gérev

hususlarinda® keskin bir ayrim bulunmaktadir.5!

“HACIMAHMUTOGLU, Sibel: Yénetim Kurulunun yapisi, a.g.e, s.75-76.

41 Bkz. TTK, m.374.

“ARSLAN, ibrahim: Anonim Sirketlerde Yénetim Yetkisinin Sinirlandiriimasi, Mimoza
Yayinlari, Konya, 1994, s.14; KAYIHAN Saban: a.g.e., s.36.

“DOGAN, Besir Fatih: a.g.e, s.24.

4 PULASLI, Hasan: Sirketler Hukuku Serhi, C.1I, Adalet Yayinevi, Ankara 2015, s.946,
OZER Isik: a.g.e., s.37.

45 KAYIHAN, Saban: Anonim Sirketlerde Ust Gézetim,ag.e.,s.5.

4JNAL, Mustafa:, a.g.e.,s.24, HACIMAHMUTOGLU, Sibel: Yénetim Kurulunun yapisi,
a.g.e, s.39.

4T PASLI, Ali: a.g.e, s.55.

48JNAL, Mustafa: a.g.m, s.58.

49 HACIMAHMUTOGLU, Sibel: Yénetim Kurulunun yapisi, a.g.e, s.49.

5% AKDAG GUNEY, Necla: a.g.e., 5.46.
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Yuratme kurulunun gorevleri, genel olarak monist yapida ortaya ¢ikan icraci
yonetim kurulu Gyelerinin gorevleriyle®? benzerlik gostermektedir.>® Yiritime
kurulu, bu yapi icerisinde ele alindiginda, diger organlarin talimatina bagli
olmaksizin® ortakh§i yonetmekte olup yonetim ile ilgili ortaya c¢ikan tim

hususlarda tamamen kendi sorumlulugu bulunmaktadir.>®

Yurtutme kurulunun sorumlulugunun kapsami sadece aktif ydnetim olmayip ayni
zamanda diger ¢ikar sahibi gruplarin korunmasi ile isletmenin olagan faaliyetleri
ve isletmenin yonetimine etki edecek stratejik kararlarin alinmasi gibi
konulardan da sorumludur.® Bu sorumluluk ve yetkiler, dogrudan yiritme
kurulu Gzerinde dogmakta olup bu yetkilerin yartitme kurulu tarafindan herhangi

bir surette gézetim kuruluna devredilmesi s6z konusu olmamaktadir.>’

Yuratme kurulu tarafindan gozetim kuruluna dizenli olarak bilgilendirme ve
raporlama yapilmasi gerekmekte olup®® yapilacak s6z konusu bilgilendirme ve
raporlamanin temel bagsliklari sirketin politikalari, ¢alisanlar, karliik mali durum

ve hedefler olarak sayilabilmektedir.5®

51 HOPT, J. Klaus/ LEYENS, C. Patrick: Board of Models in Europe Recent
Developments of International Corporate Governance Structures in Germany, the
United Kingdom, France and lItaly, European Company and Financial Law Review,
2004, s.141-143, Cevrimigi Kaynak (E.T:08.05.2019):
http://www.ejtn.eu/PageFiles/6333/Board%20Models%20in%20Europe.pdf,

52 Bkz. TTK, m.375

53 BILGILI, Fatih: a.g.e., s.83.

% KAYIHAN, Saban: a.g.e.,s.35.

55 KARPUZOGLU, Ebru: Kurumsal Yénetisimde Yénetim Kurulu, istanbul Ticaret Odasi
Yayinlari istanbul, 2010, s.91.

% Bkz. “Yirtitme kurulu, gézetim kuruluna ve bazi sartlarin gerceklesmesi halinde
alacaklilara karsi ve hafif ihmallerinin disinda kalan kusurlarindan dolayr sorumludur.”
AKDAG GUNEY, Necla: a.g.e., s.47.

57 DEMIR, Evin Emine: Anonim Sirket Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler, Adalet Yayinevi, Ankara, 2016, s.12; UNAL, Mustafa: a.g.m, s.51.

8 OZER, Isik: a.g.e., s.39; HACIMAHMUTOGLU, Sibel: Yénetim Kurulunun yapisi,
a.g.e., s.48; DEMIR, Evin Emine: a.g.e, s.12.

59 OZER, Isik: a.g.e., s.39; UNAL, Mustafa: a.g.m, s.51.



http://www.ejtn.eu/PageFiles/6333/Board%20Models%20in%20Europe.pdf
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Yuritme veya gdzetim kurulunda goérev yapan bir Gyenin es zamanl olarak
diger organda da gorev almasi kural olarak mimkin degildir.?° Dolayisiyla,
secilen bir Gyenin her iki organda®! yer almasi mimkin olmayip genel kurul
tarafindan yapilacak goreviendirmeler de bu cergevede yapilmaktadir.5?
Bununla birlikte zorunlu bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde (yGratme kurulu
dyeliginin bosalmasi gibi), gézetim kurulu Gyesi gegici olarak (sinirlandirilacak

bir slire ile) ylritme kurulu Gyesi olarak gorev alabilecektir.®®

Tark hukukunda dogrudan mevcut olmayan ve dialist sistemde bir organ olarak
kabul edilen gézetim kurulunun Gyeleri de tipki yuriatme kurulu gibi genel kurul
tarafindan segilmektedir.8* Gozetim kurulunun yetki ve sorumluluklari genel
anlamda, yurutme kurulu Uyelerinin faaliyetleri gozetlemek, denetlemek ve
yurtutme kurulu tyelerine sirket tarafindan 6denecek Ucret hakkini dizenlemek
olarak sayilabilmektedir.?® Bu kapsamda gbzetim kurulu; yariitme kurulu
uyelerinin segimi ve azli, sirket kari ve performansinin maksimizasyonu,
g6zetim, finansal raporlarin takibi, yonetici kurulun mali haklarinin belirlenmesi

ve ylritme kuruluna yol gosteriimesi konularinda yetkilidir.%®

60 DAVIES, L. Paul: Gower and Davies Principles of Modern Company Law, 10. Ed.
London, 2016, s.398.

61Bkz. HACIMAHMUTOGLU, Sibel: Yoénetim Kurulunun yapisl, a.g.e., s.39; “Iki kurulun
fonksiyonlari kanunda acgikga belirtilmigtir ve bu fonksiyonlarin birbirlerinden kesin
olarak ayrildigi genel olarak kabul edilmektedir. Baska bir anlatimla, bu iki organ
birbirinden tamamen bagimsizdir. Bu nedenle bir lyenin ayni zamanda hem gdézetim
hem de yiiritme kurulu lyesi olmasi miimkiin degildir.”

62 JUNGMANN, Carsten: a.g.e., s.32.

63 Bkz. HACIMAHMUTOGLU, Sibel: Yénetim Kurulunun yapisi, a.g.e., s.39. “Gézetim
kurulu yénetici kurul dyeliginin bosalmasi durumunda, gézetim kurulu lyesini ybnetici
kurul liyesi olarak bir yili gegmeyen slirede gegici olarak gérevlendirilebilecektir.”

6 PULASLI Hasan: Serh- C.II, a.g.e., 5.946.

% Bkz. “Alman ortakliklar hukukunda gé6zetimle kastedilen hukuki denetimle birlikte
ybnetim tasarruflarinin maksada uygunlugu acgisindan da gézden gegirmektir. G6zetim,
gerceklestiriimesi istenene isletme politikasinin ve ortaklhigin gelecekteki diger énemli
sorunlarinin degerlendiriimesini de icermektedir.” UNAL, Mustafa: a.g.m, s.54, AKDAG
GUNEY, Necla: a.g.e., s.46; HACIMAHMUTOGLU, Sibel Yénetim Kurulunun yapisi,
a.g.e. s.45.

6 AKDAG GUNEY, Necla: a.g.e., s.46; DEMIR Evin Emine: ag.e., s.13;
HACIMAHMUTOGLU, Sibel: Yénetim Kurulunun yapisi, a.g.e. s.45; HOPT J. Klaus/
LEYENS C. Patrick: a.g.m, s.141; OZER Isik: a.g.e., s.40, UNAL, Mustafa: a.g.m, s.
53.
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Ayrica go6zetim kurulunun yapisinda, iscilerin kendilerini temsil edecek
temsilciler de yer alabilmektedir.8” Belirtmek gerekir ki, isci temsilcilerinin
g6zetim kurulunda yer alabilmesi, her sirket icin degil yasal olarak belirlenmis

sayinin Uzerinde isci calistiran sirketler igin zorunludur. 8

Gozetim kurulunun genel kurul tarafindan segilmesi ve ayni sekilde pay
sahiplerine kargi sorumlu organin kendisi olmasinin bir sonucu olarak gozetim

kurulu, yaritme kurulu Gyelerini gérevden alma yetkisini de haizdir.®°

Dolayisiyla her ne kadar gozetim kurulunun ortakhdin genel isleyisine iligkin
aktif faaliyetlerde bulunmasina yoénelik bir yetkisi bulunmasa da yuritme
kurulunun faaliyetlerinin denetimi ve gbézetimi gibi bir yetkiye sahiptir. Bu
kapsamda yuritme kurulu gdzetim kuruluna duzenli araliklarla gsirketin
faaliyetlerine iliskin raporlama yapmak ve talep edilen gerekli gorilen diger

konularda da bilgilendirmekle yikimlidr.”°

Dualist sistemde, genel kurul tarafindan bu iki organin haricinde bir de denetgi
secilmekte olup secilen bu denetgi, gézetim kuruluna destek verme amaciyla
anonim  sirketin  hesaplarini  gecmise donuk olarak incelemekle

yetkilendirilmistir.”*

1.1.2.3. Tercihli Sistem

Monist ve dualist sistemlerin birbirinin alternatifi oldugu ve ikisinden birinin tercih

edilerek ortaklikta uygulanmasina dayanmakta olan bu sistem 0Ozellikle Avrupa

67 AKDAG GUNEY, Necla: a.g.e., s. 47, OZER Isik: a.g.e., s. 39.

8 Bkz. “lkili sistemdeki en belirgin 6zellik olan gézetin ve yénetim fonksiyonlarinin
birbirlerinden ayrilmasinin yani sira bu sistemde calisanlarin karar alma sirecine
katilmasi, ortakhigin yapisi ve ayirici 6zellikleri izerinde bliyiik bir etkisi bulunmaktadir.”
HACIMAHMUTOGLU, Sibel: Yénetim Kurulunun yapisi, a.g.e., s.39.

8 AKDAG GUNEY, Necla: a.g.e., s.47; UNAL, Mustafa: a.g.m, s.51; Evin Emine:
a.g.e., s.13.

0 HACIMAHMUTOGLU, Sibel: Yénetim Kurulunun yapisi, a.g.e., s.40.

L PASLLI, Ali: a.g.e, s.56.
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Anonim Sirketi, Societas Europea, Portekiz, Ispanya, Fransa, litalya ve

Belgika’'da uygulanmaktadir.’?

Fransiz Ortakliklar Hukuku'nda, Alman Hukuku'nun etkisi Fransa ve Almanya
arasindaki mevcut yakin iligkiler sonucunda artmis ve en sonunda Alman
Hukuku’nun da etkisiyle Fransiz Hukuku'nda bulunan geleneksel tekli ydénetim
sistemi uygulamasi 1966 yilinda dedistiriimek suretiyle secimlik hale getirilmis

ve sirketlerin ikili veya tekli yapidan birini tercih etmesine imkan taninmistir.”

Avrupa Anonim Sirketi ise ABD Hukuku’na gore kurulu sirketler ile rekabet
ortaminin olusturulabilmesi icin kurulmasi desteklenen bir model sirkettir.
Dolayisiyla denilebilir ki bu rekabet ortaminin saglanabilmesi icin Avrupa
ulkelerinde kurulu bulunan sirketler bu alternatifli sistemlerden birini segerek

Avrupa Anonim Sirketi modelinde bir sirket kurabilecektir. 74

Avrupa Anonim Sirketi 2157/2001 sayili Avrupa Sirketi'ne Dair Konsey Tuzigi"™
ile duzenlenmigtir. Bu Tuzugun 2. maddesine goére Avrupa Anonim Sirketi
modelinde bir sirket kurulmasi i¢in halka acik olma kosulu aranmamaktadir.
Dolayisiyla, TuzlUk kapsamindaki gerekleri yerine getirmesi ve diger ilgili
mevzuat kosullarini saglamasi halinde Avrupa Sirketi modelinde bir halka agik
sirket olmasinda bir engel olmadigi degerlendiriimektedir.”® Tizigin Va
maddesine goére, Avrupa Birligi Sirketi'nde g¢alisan isgileri icin de ayri bir
yonerge hazirlanmis olup bu isciler de 2001/86/EC sayili Caligsanlarin Yoénetime
Katilma Yonergesine tabiidir. Avrupa Birligi Sirketi kurulmasina iligskin olarak bir
asgari sermaye tutari Tuzugun 4/2 maddesinde duzenlenmis olup bu tutar

120.000,00 Euro’dan asagi olamayacaktir. Tuzigun 11. Maddesine gore

2PULASLI, Hasan: Yeni Tuzik Hikimlerine Gore Avrupa Anonim Sirketi, Batider,
C.21, S.4, Ankara, 2002, s.5.

3 PULASLI, Hasan: Serh-C.1I, a.g.e, s.947.

4 AKDAG GUNEY, Necla: a.g.e., s.49.

7> COUNCIL REGULATION (EC): “The Statute For a European Company (SE)”
No0:2157/2001, 08.10.2001.

76 CUBUKCU OZKOK, Dilek/ OZKORKUT, Korkut: Sirketler Hukuku ve Vergi Hukuku
Yéniinden Sinir 6tesi Sirket Hareketliligi ve Avrupa Sirketi, BATIDER, 2006, S. 4, s.
118.
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sadece Avrupa Birligi Sirketi modeli ile kurulacak her sirketin sonunda SE
(Societas Europea) kisaltmasini kullanmasi da zorunlu olarak belirlenmigtir.
TOzUgun 2. Maddesinde bu model sirketin sadece AB’ye uUye olan Ulkelerde
faaliyet goOsteren sirketler tarafindan kurulabilecek olup Tarkiye, bu Tazuk

hiikiimlerine ancak AB’ye (iye olmasi halinde tabi olacaktir.”’

1.2. GENEL KURUL VE YONETIM KURULU ARASINDAKI
ILISKILERE YONELIK KURAMLAR

Anonim Sirket'in zorunlu organlari olan yonetim kurulu ve genel kurulun
birbirlerine karsi olan iligkileri konusunda doktrinde U¢ temel goérts kabul

edilmekte olup bunlar yonetim, hakimiyet ve esitlik gorisleridir. 8

Yonetim kurami ayni zamanda liderlik kurami olarak da tanimlanmaktadir.”® Bu
teori aslinda hakimiyet teorisi ile tam bir karsithk icerisinde olup yonetim
kurulunun her tarli yetkiye tek basina sahip oldugu ve diledigi sekilde
kullanabileceg@i gorlsinl icermektedir®®. Bununla birlikte bu goris ile ilgili en
blylk kars! iddia genel kurulun bunyesinde bulundurdugu devredilemez
yeklileridir.8 Bu yetkilerin yonetim kurulu tarafindan nasil kullanilabilecegi

hususu bu gorls igerisinde yeterince agiklanamamaktadir.8?

Hakimiyet®3 kurami da yonetim ilkesinin tam zitti olup genel kurulun her tarli

yetkiye tek basina sahip olduguna ve diledidi sekilde kullanabilecedi gorusuni

7 AYGUL, Musa: Uluslariisti Bir Sirket: Avrupa Anonim Sirketi (Societas
Europaea=SE), Prof. Dr. Bilge Oztan’a Armagan, Ankara, Turhan Kitabevi, 2008, s.
178.

8 UNAL, Mustafa: a.g.m, s.5.

9 bkz. “Fiihrerprinzip” UNAL, Mustafa a.g.m, s.5.

8 PULASLI Hasan: Serh-C.1, a.g.e, s.382; YANLI Veliye: a.g.e, s.263.

8 UNAL, Mustafa: a.g.m, s.6.

8 DOGAN, Besir Fatih: a.g.e., s.18.

8 pkz. “Omnipotenztheorie” UNAL, Mustafa: a.g.m, s.7.
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icermektedir®4. Bununla birlikte bu goérus ile ilgili en blylk karsi iddia yonetim
kurulunun binyesinde bulundurdugu devredilemez yetkilerdir.®> Bu yetkilerin
genel kurul tarafindan nasil kullanilabilecegi hususunun degerlendiriimesi

mumkun olmadigindan bu kuramin kabuli de mumkuin olmamaktadir.

Esitlik kurami® ise sirketin her bir organinin kendine has bir sekilde
kullanabilecegi yetkilerinin bulundugu, dolayisiyla birbirleri ile Ust alt iliskisinden
ziyade farkli gorev ve konumlari g6z 6nune bulunduruldugunda bir esitlik iligkisi
oldugu gorusini icermektedir.8” Her bir organin yasal zeminde o organa has
olarak belirlenen yetkilerinin kullaniminda birbirlerine karsi bir baghliklarinin
bulunmadigi, dolayisiyla bu tanimlanan vyetkilerin kullaniminda bagimsiz
olduklari ve birbirlerine karsi bir Ustunltklerinin  bulunmadigi bu goérus

cercevesinde kabul ediimektedir. 8

Bu goriis kapsaminda isvicre Hukuku ele alindiginda®®, kismi esitlik teorisinin
gecerli kabul edildigi ¢cikarimi yapilabilmektedir. Bu kapsamda hiyerarsik agidan
degerlendirme vyapildiginda genel kurul bir Ust organ olarak kabul
edilmektedir.®® Bu kapsamda Isvigre Borglar Kanunu’nun 698/1 maddesi®!
kapsamindaki ilgili diUzenlemelerinde kismi esitlik ilkesi benimsendigi i¢cin genel
kurul bir Gst organ olsa dahi organlar arasinda bir ast Gst iligkisinin bulunmadigi

belirtiimektedir.92

8 YANLI Veliye; a.g.e, s.263.

8 PULASLI Hasan: Serh-C.1, a.g.e, s.383.

8 pkz. “Paritatstheorie” UNAL, Mustafa: a.g.m, s.6.

87 YANLI Veliye; a.g.e, s.263.

8 PULASLI Hasan: Serh-C.1, a.g.e, s.383.

8 pbkz. “Isvigre hukukundaki bu diizenleme ile gii¢ dagilmi ilkesi kabul edilmekte olup
bu ilke kapsaminda asil vurgulananin yetkilerin devredilmezligi degil onun bir sonucu
olarak yetkilerin organdan alinamayacagi veya feragat edilemeyecegidir. Kaldi ki bu
konudaki paralele diizenleme TTK'da da yer almaktadir.” PULASLI Hasan: Serh-C.I,
a.g.e, s.383.

% TEKIL, Fahiman: Anonim Sirketlerde Yetki Sorunlari, Moroglu'na Armagan, istanbul
2011, s.605.

91 PULASLI Hasan: Serh-C.1, a.g.e, s.387.

92 POROY, Reha/ TEKINALP, UnaI/QAMOGLU Ersin; Ortakliklar ve Kooperatifler
Hukuku, Secgkin Yayincilik, istanbul, 2010, B.12, s.358.
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TTK'da Isvigre Borglar Kanunu’ndan farkli olarak genel kurulun hiyerarsik olarak
ust organ olarak degerlendirilecegine iligkin net bir dizenleme bulunmamakta
olup organlar arasindaki gdérev ve yetkiler keskin bir sekilde ayri ayri
belirlenmistir.®> Bununla birlikte doktrinde®* de yer aldigi lizere, sirketin devaml
faaliyetlerine iliskin karar verme mekanizmalarinin yonetim kurulu bunyesinde
toplanmasi ve genel kurulun sirketin rutin isleyisine iligkin ana organ
olmamasinin daha mantikli olacagi ifade edilmekte ve genel kurul organinin
sirketin temel varligina yonelik kilit kararlari alma yetkisine minhasiran sahip bir
organ oldugu bu gerekgeyle aslinda sirketin diginda konumlandiriimasi yerine

bir i¢c organ olarak kabul edilebileceg@i hususu vurgulanmaktadir.®®

1.3. ANONIM SIRKET VE YONETIM KURULU UYELERI
ARASINDAKIi HUKUKI iLISKIiNIN NIiTELIGI

Anonim girket ile yonetim kurulunun birbirlerine kargi olan iligkilerinin hukuki
niteligi konusunda doktrinde doért temel goérts kabul edilmekte olup bunlar,

fiksiyon®® sézlesme, kurum ve karma kuram olarak siniflandirilabilmektedir. °7

Fiksiyon teorisi® ile gercek olmayan ancak devlet tarafindan cesitli
imtiyazlardan yararlanilabilmesi igin yaratilan bir tlzel kisilik, ortaklik ile es
olarak kabul edilmektedir.®® Bu sanal tlizel kisilik devlet tarafindan ortaklik
namina taninmis olmakla, pay sahiplerinden farkli bir kigilige haiz olmakta

9 BILGILI, Fatih/DEMIRKAPI, Ertan: Sirketler Hukuku, Dora Basim Yayin, Bursa,
2013. s.258; POROY, Reha/ TEKINALP, Unal/CAMOGLU, Ersin: a.g.e. s.358; CEVIK,
Orhan; Anonim Sirketler, Seckin Yayincilik, Ankara, 2002, s.147.

% POROY, Reha/ TEKINALP, Unal/CAMOGLU, Ersin: a.g.e. s.358; CEVIK, Orhan;
a.g.e., s.147; ARSLANLI, ibrahim: a.g.e., s.4; BAHTIYAR, Mehmet: Ortakliklar Hukuku,
13. Baski, istanbul, Beta Basim Yayin, 2019, s.125.

% ([NAL, Ahmet Cemil: Tirk ve Yabanci Hukuk Sistemlerinde CEO'nun Hukuki
Durumu, Ankara, Adalet Yayinevi, 2014, s.7.

% HACIMAHMUTOGLU, Sibel: Yénetim Kurulunun yapisi, a.g.e, s.25.

9 UNAL, Ahmet Cemil: a.g.e., s.9.

% Daha fazla bilgi icin bkz. “imtiyaz teorisi — Concession Theory olarak da
gecmektedir.” HACIMAHMUTOGLU, Sibel: Yénetim Kurulunun yapisi, a.g.e., s.24.

9 daha fazla bilgi igin bkz. HACIMAHMUTOGLU, Sibel: a.g.e., s.25.
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dolayisiyla devlet tarafindan ortaklik namina taninan bir imtiyaz olarak
degerlendiriimektedir.1°® Gergekte var olmayan yani sanal bir kisiligin ortakliga
devlet eliyle saglanmasi, ortakligin kamu hukuku sujesi haline gelmesi igin bir
etken olarak kabul edilmektedir’®l, Bu kapsamda ortaklik ancak kendisine
taninan yetkileri kullanabilecek aksi halde ortakligin yetkisi haricinde yapilan
islemler yok islem olarak kabul edilecektir. Bu durum Ultra-Vires ilkesinin
uygulanmasi olarak da degerlendiriimektedir.1°?> Bu teori her ne kadar Anglo -
Amerikan hukukunda ultra vires ilkesi ile gecerliligini korumus olsa da Avrupa

basta olmak Uzere Turk hukukunda da etkisini yitirmistir.

Sozlesme teorisi kaynadini TBK'da'®® yer alan ortaklik/sirket kavramindan
almaktadir. Doktrinde ortakhdin bir so6zlesmeler butund oldugu ve bu
batinlGgin UGretim faaliyetlerini  yerine getirmekle ydkimli oldugu da
belirtiimektedir.19* Bu kapsamda bir degerlendirme yapildiginda, anonim ortaklik
tuzel kisiliginin amaca giden bir ara¢ oldugu dolayisiyla pay sahiplerinin ortak bir
amaclarn oldugu ve bu nihai amacin tamamlanabilmesi icin c¢alistiklar ileri
surtlmektedir. Bu kuram cercevesinde genel kurul sirketin iradesini ve genel
stratejik faaliyet alanlarina yonelik kararlar alan bir organken® yonetim kurulu
sirketin temsili ve yonetimil® ile géreviendirilmistir.2°” Yoénetim kurulu ile ortaklik
arasinda ortaya g¢ikan hukuki iligkinin temel dayanagi vekalettir. 1% Dolayisiyla

dzetle bir 6zel hukuk!®® siijesi oldugu degerlendirilebilecektir. 110 Ozellikle ingiliz

100 HORWITTZ, J Morton: Santa Clara Revisited: The Development of Corporate
Theory, 88 West Vieginia Law Review, 1986, s.181.

101 MILLON, David: Theories of the Corporation,Duke Law Journal, 1990, s.201.
HACIMAHMUTOGLU, Sibel: Anonim Ortaklikta Ultra Vires Doktrini ve Ortakhgi
Baglamaya Yetkili Organin (Yonetim Kurulunun) Yetkilerinin Sinirlandirilamamasi,
Bankacilik Enstitust Yayinlari, Ankara, 2016, s.26; MILLON, David: a.g.e., s.201.
10311.01.2011 tarihinde kabul edilen ve 04.02.2011 tarih ve 27836 nolu Resmi
Gazete’de yayinlanan 6098 sayili Turk Borglar Kanunu; Madde:620.

104 JENSEN C. Michael/MECKLING H William: Theory of Firm Managerial Behavior,
Agency Costs and Overship Structure, 1976, 3 Journal of Financial Economics, s.305-
310; HACIMAHMUTOGLU, Sibel: Yénetim Kurulunun yapisi, a.g.e., .27 vd.

105 PORQY, Reha/ TEKINALP, Unal/CAMOGLU Ersin; a.g.e., s.259.

106 YANLLI, Veliye: a.g.e, s.262.

107 EAHIMAN, Tekil: Anonim Sirketler, a.g.e, s.38.

108 JNAL, Ahmet Cemil: a.g.e. s.9.

109 WOLFE, Alan: The Modern Corporation, Private Agent or Public Actor, Washington
and Lee Law Review, Vol:50-4, 1993, s.1674 vd.
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Hukukundaki tekli yonetim kurulu sistemi ve mahkeme kararlarinin uygulanigi

bu sistemin en 6nemli temsilcisi olarak kabul edilmektedirler.111

Kurum teorisi sdzlesme teorisinin karsisinda yer alarak ortakligin dogumunun
ancak kazanilmis tizel kisilik sonucunda meydana gelebilecegini dolayisiyla
dogum kaynaginin sézlesme olamayacagini ama ayni zamanda sadece devlet
tarafindan olusturulan sanal bir kisilik olamayacagini ileri siirmekte!*? olup bu
teori 20. Ylzyildan itibaren doktrinde kendine yer bulmustur. 13 Bu kapsamda
sdzlesme teorisinin zitti olarak amag esasi kabul edilmektedir. Bu kapsamda,
ortaklik bir ara¢ degil amac¢ haline gelmis olup pay sahipleri de bu amag
kapsaminda ortakhgin hizmetindedirler''*. Bu kapsamda da sirkete iliskin
tanimlanan yetkiler kisiler izerine degil ortaklik organlari lizerine dogacak!!®
olup keskin, yetkileri bolistlmis iki farkli organin mevcut oldugu
degerlendirilmektedir. 116 Ozellikle Hollanda ve Alman hukukundaki ortakliklar
hukukuna iligkin dizenlemeler, kurum kuramina iligkin 6rnek olarak
sunulabilmektedir. Dolayisiyla bu Ulkelerin yonetim kurulu sistemi olan ikili

yonetim kurulu sistemi bu kuramin zorunlu unsuru olarak sayilabilmektedir.t’

Karma kuram aslinda esitlik ve kurum teorilerinin arasinda bir karma model
olusturmus olup isvigre ve Tiirk hukuk sisteminde benimsenmistir.11 Bu kurama
gore ortakligin organlarinin ayri bir kisiligi bulunmamakta olmakla birlikte genel
kurula taninan devredilemez yetki ve gorevler dikkate alindigindal®® bir karar

organi sifati tasidigi anlasiimaktadir. Kaldi ki yonetim kurulu da genel kurul

110 EASTERBROOK, H. Frank/ FISCHEL, R Daniel: The Economic Structure of
Corporate Law, Harvard University Press, Cambridge, 1996, s.13 vd.

111 HACIMAHMUTOGLU, Sibel: Yénetim Kurulunun yapisi, a.g.e., s.95.

112 JNAL, Ahmet Cemil: a.g.e., s.10.

113 FAHIMAN, Tekil: Anonim Sirketler, a.g.e, s.40.

114 POROY, Reha/ TEKINALP, Unal/CAMOGLU Ersin; a.g.e., 5.259.

115 PULASLI, Hasan: Serh-C.11, a.g.e, s.982.

116 TURANLLI, Husnd: Yeni Tirk Ticaret Kanunu Isiginda Anonim Sirket Yonetim Kurulu
Kararlarinin Hikiimsuzligi, GUHFD, 2013, C.17, S:1-2, s.941.

117 Daha detayli bir inceleme icin bkz. HACIMAHMUTOGLU, Sibel: Yénetim Kurulunun
Yapisi, a.g.e., s.39 vd.

118 JNAL, Ahmet Cemil: a.g.e., s.11.

119 Bkz. TTK, m.359 ve m.399/I.
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tarafindan secilmekle birlikte!?® ortakhin rutin islemlerini de kapsayan genel
yonetimine iligkin devredilemeyen yetkilere sahip olup bu kapsamda genel

kurulun talimatina tabi bir organ konumunda olmadigi gériimektedir. 121

120 PULASLI, Hasan: Serh-C.lI, a.g.e, 5.983..
121 pORQY, Reha/ TEKINALP, Unal/CAMOGLU, Ersin: a.g.e., s.259.
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2. BOLUM

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE GENEL BAKIS

2.1. KURUMSAL YONETIM

Anglo Amerikan hukuk sisteminde ortaya ¢ikan “Corporate Governance”
kavramini Tarkge'de “Kurumsal Yonetim” terimi karsilamakta??  olup bu
kavrami kapsayacak yeknesak bir tanim bulunmamakla birlikte gerek doktrinde
gerekse kurumsal yonetime iliskin duzenlemelerde cgesitli tanimlar

yapilmaktadir. 123

Bu kapsamda kurumsal yonetim kavrami, yonetim faaliyetlerinin gézetimini de
iceren ancak sadece bu faaliyetle sinirli kalmayan;'?* bir isletmede gelecede
yonelik olarak olusturulan hedefler dogrultusunda saglam adimlar atiimasi ve
isletmenin gok daha uzun 6mirli olabilmesi bakimindan'?®, basta hissedarlarin,
yatinmcilarin ve elbette ki c¢alisanlarin da iginde bulundugu tim cikar

gruplarinin haklarinin korunmasi igin gergeklestirilen uygulamalar bitinidr.126

Bir bagka ifadeyle, sirketin faaliyetlerine iliskin olarak pay sahiplerinin
tamaminin haklarinin korunmasina yonelik olarak yodnetim sorumluluklarinin

belirlenmesi ve bu kapsamda yonetim sisteminin gelistiriimesi bigimidir.%”

122 pASLI, Ali: a.g.e., s.14 vd.

123 ALP, Ali/ KILIC, Saim: Kurumsal Yonetim Nasil Yonetiimeli, Dogan Kitap, 2014,
s.10.

124 UYAR, Sileyman, Denetim Komitesi ve Tirkiye Uygulamasi, istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitusl, Doktora Tezi, istanbul, 2004, s.41.

125 ONBULAK, Erkmen: Kurumsal Yonetim ve Tirkiye Yansimalari, Sosyal Siyaset
Konferanslari, Sayi1 72 — 2017/1, s.105.

126 pPOSTACI OZCELIK, Ayse Deniz, Kurumsal Ydnetim ilkeleri Isiginda Yénetim
Kurulunun Yapilanma Bigimi, Uluslararasi Antalya Universitesi Hukuk Fakuiltesi Dergisi,
Sayi:6, 2015, s.158.

127 AKTAN, Coskun Can: Kurumsal Sirket Yonetimi, Sermaye Piyasasi Kurumu,
Kurumsal Arastirmalar Serisi, No:4 Yayin No:196, Ankara, 2006, s.3.
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Kurumsal yonetim kavrami, kiresellesmenin ve ortak ekonominin de etkisiyle
birlikte Ozellikle uluslararasi gergcevede is yapan sirketler icin dnemli bir gindem
maddesi olarak degerlendirilmektedir.1?® Bu gergevede, uluslararasi yatirimlarin
onem kazanmasl, uluslararasi duzeyde sirketlerin anlagsma ve portfoylerini
genisletmesi, haklarin korunmasi ve toplumlarin bilinglenmesi gibi durumlar, bu
yonetim tirindn ¢ok daha fazla 6n plana ¢ikmasina yardimci olmus ve gelisimi
hizlandirmistir.?®  Kurumsal yonetim ile ilgili olarak yapilan en genis
tanimlamaya gore, insanlarin modern yasamda bir amaca ulasmak igin
olusturdugu herhangi bir kurumun ydnetiminin diizenlenmesi olarak ifade

edilmektedir.130

Kurumsal yonetimin kullanimi ile sirketlerde; sermaye ve insan kaynaklari
konusunda etkin bir role sahip olunabilmekte, bu yonetim ile performans artisi
saglanabilmekte, hedeflere ulasilabilmekte, yasa, yonetmelik gibi toplumsal ve

hukuki zorunluluklar da yerine getirilebilmektedir.3!

Kurumsal yonetim kavraminin ortaya ¢ikmasi ile birlikte is dlinyasi, devletler ve
uluslararasi organizasyonlar igin bir yonetim felsefesi haline gelmigstir.13?
Ozellikle finansal krizlerden sonra birgok (ilkede kurumsal yonetim ile ilgili

yenilik ve diizenlemeler gindeme gelmigtir.133

Bir Ulkede kurumsal yonetim mekanizmasi ve bu mekanizmanin kullanildigi

ortam, mevcut kosullar, sermaye piyasalarindaki gelismislik dizeyi ve sirketlerin

128 KURT, Mustafa/ KAYACAN, Murad: Kurumsal Yonetimde Finansal ve Yonetsel
Konular: Kurumsal Yénetim ilkelerinin igerik Analizi, 4. Ortadogu isletmecilik Kongresi,
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi, Ankara, 2005., s.22.

129GURBUZ, A. Osman/ ERGINCAN, Yakup: Kurumsal Yénetim Tirkiye’deki Durumu
ve Geligtiriimesine Yonelik Oneriler, Literatiir Yayincilik, 2004, s.5.

10TUSIAD, Kurumsal Yénetim En lyi Uygulama Kodu: Yénetim Kurulunun Yapisi ve
isleyisi, Yayin No:336, istanbul, 2005, s.31.

131 ONBULAK, Erkmen: a.g.e., s.111.

12DEMIRBAS, Mahmut/ UYAR, Silleyman: Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Denetim
Komitesi, istanbul, 2006, s.17.

133 MEMIS, Mehmet Unsal: Kurumsal isletme Ydnetiminde Denetimin Onemi, Ekonomi
Bilimleri Dergisi, Cilt 8, No 1, 2016, s. 37.
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uygulamalari sonucunda belirlenmektedir.'** Mevcut kosullar ile kastedilen,
finansal durum, rekabet yogunlugu, ekonomik ortam, yasal ¢erceve ve mulkiyet
haklarindaki gelismislik duzeyidir. Sirket bazinda ise 06ne ¢ikan konular
arasinda, yonetim ile ilgili kurullarin bagimsizhgi, pay sahiplerinin egit haklara

sahip olmasi ve halka agiklik oranlari gibi detaylar yer almaktadir.13®

Kurumsal yoénetim ilkelerinin gelisimi oncelikli olarak Amerikan Hukuku’nda
ortaya ¢ikmis olmakla birlikte'®® Amerikan Hukuku’'nda, sermaye piyasalarinin
gelismislik dlzeyinin ve halka aciklik oraninin yuksek olmasi ile pay sahiplerinin
haklarinin korunmasi gibi hususlarin da etkisiyle kurumsal yonetim ilkelerinin
onemi artmis ve ilkeler olgunlastiriimistir.’3” Amerikan sisteminde agirlikli olarak
monist yonetim kurulu yapisi kullaniimakta olup yonetim kurulu pay sahiplerinin
cikar ve isteklerine yonelik hareket etmek ve Ust yonetimi de bu dogrultuda

bilgilendirebilmek adina kendi bliinyesinde komiteler olugturmaktadir.38

Amerikan sermaye piyasalarinda, 2001 yil itibariyle 6nemli sirketler iflas etmis,
bircok sirkette de muhasebe acgisindan usulsuzlUkler saptanmig olup bu durum
sonucunda bir guvensizlik ortami olusmus, bu sirketlerin hesaplarini inceleyen

birgcok denetim sirketi de giivensizlik riski ile karsi karsiya kalmigtir.139

Blyuk firmalarda gerceklesen iflas ve usulstzlikler sonucunda denetim
firmalari da risk altina girmis olup kurumsal ydénetim ilkeleri olan agiklik,

sorumluluk ve seffaflik ilkeleri cok daha o6nemli bir hale gelmistir.'*® Bu

134 HERGUNER, Umit/ YAVEROGLU, Levent: Anonim Ortakliklarda Yodnetim

Kurulunun Yapilanmasi ve islevleri, Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi ve Deloitte

Ortak Yayini, 2014, s.12-13, Cevrimici Kaynak (E.T.:04.03.2019):

http://www.tkyd.org/files/downloads/faaliyet alanlari/yayinlarimiz/tkyd yayinlari/anonim
ortakliklarda yonetim_organinin_yapilanmasi_ve islevleri.pdf)

135 KULA, Veysel: Kurumsal Yonetim Hissedar Korunmasi Uygulamalari ve Turkiye

Ornegi, Papatya Yayincilik, 2006, s.27.

136 NUHOGLU, Nur irem/ARMAGAN, Onuralp: The Status of Audit Committees, A

Comparative Study of USA, EU and Turkey, MODAV, 2013/1, s. 78.

137 KURT, Mustafa/ KAYACAN, Murad: a.g.e. s.29.

138 GUREDIN, Ersin: Denetim ve Giivence Hizmetleri, Tirkmen Kitabevi, istanbul, 14.

Baski, 2014, s.36.

139 OZKUL, Levent: ABD Sermaye Piyasalarinda Yasanan Son Gelismelerin ve ABD’de

Yururlige Giren 2002 Tarihli Sarbanes-Oxley Kanunu’nun Tirk Sermaye Piyasasi

Acisindan Degerlendirilmesi, Yeterlik Etada, Ekim 2002, Yayin No:166, 2003, s.1.

140 SALTIK, Nihal: i¢ Kontrol Standartlari, Biitge Diinyasl, Yaz, C.2, S.26, 2007, s.60.



http://www.tkyd.org/files/downloads/faaliyet_alanlari/yayinlarimiz/tkyd_yayinlari/anonim_ortakliklarda_yonetim_organinin_yapilanmasi_ve_islevleri.pdf
http://www.tkyd.org/files/downloads/faaliyet_alanlari/yayinlarimiz/tkyd_yayinlari/anonim_ortakliklarda_yonetim_organinin_yapilanmasi_ve_islevleri.pdf
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kavramlara yonelik kapsamli diizenlemeler yapilmis'#? ve uygulamaya derhal
alinmaya baslanmistir.24> Bu ilkelerin uygulanabilirligi ve kurumsal glvenin
saglanabilmesi adina yonetim kurulu bunyesinde yer alan denetim komitesine

islevsellik kazandiriimigtir.143

Turk Hukuku'nda kurumsal yonetime ile iligkili diizenlemeler temelde, TTK# ve
Sermaye Piyasasi mevzuatinda'#® yer almaktadir. Kurumsal yonetim, TTK'nin
1529. maddesi altinda tek bir maddede ele alinmig olmakla birlikte sermaye
piyasasi mevzuatl kapsaminda Kurumsal Yonetim Teblig ve eki olan Kurumsal

Yénetim llkeleri altinda detayli ve kapsamli bir bigcimde ele alinmistir.

TTK kapsaminda kurumsal yonetim kavramina iliskin dizenlemeler 1529.
maddede diizenlenmektedir.14¢ Bu diizenlemeye gore SPK, halka acgik olan
anonim girketlerin kurumsal yonetim ilkelerinin, yonetim kurulunun kurumsal
yonetim ile ilgili agiklamalarinin esaslarini ve sirketlerin kurumsal yodnetim
bakimindan derecelendirme kurallarini ve sonuglarini belirlemektedir. Buna ek
olarak diger kamu kurum ve kuruluglari, sadece kendi alanlarinda gecerli olan
kurumsal yonetim ilkeleriyle ilgili dizenlemeleri Sadece ilgili dizenlemeyle ilgili
ayrintiya iliskin olmasi ve SPK’nin onayinin alinmasi durumunda yapabilecekleri

belirtilir.247

Kurumsal yonetim kavrami ile ilgili olarak TTK’nin 1529. maddesi kapsaminda

yapilan diizenlemenin unsurlari asagida yer aldidi sekilde 6zetlenebilecektir:14®

AL ACAKLIOGLU, Haluk: Kurumsal Yénetim En lyi Uygulama Kodu: Yénetim
Kurulunun Yapisi ve Isleyisi, TUSIAD Yayini No. TUSIAD-T2002-12/336, 2012, s.47.
192 AKDAG GUNEY, Necla: a.g.e. s.57.

143 Denetim komitesinin slreg igerisindeki gelisimine iliskin detayli agiklama, isbu
¢alismanin 3.2. béluminde yer verilmigtir.

144 Bkz. TTK, m.1529

145 Bkz. 03.01.2014 tarih ve 28871 no.lu Resmi Gazete’de yayinlanan Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan c¢ikartilan (11-17.1) Kurumsal Ydénetim Tebligi; Bu Teblid’in
eki olan Kurumsal Yonetim ilkeleri; 12.06.2016 tarih ve 26196 Miikerrer nolu Resmi
Gazete’'de yayinlanan Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan gikartilan Seri: X, No:22)
Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig.

146 Bkz. TTK, m.1529

147 DEMIR, H. Erdal: a.g.e., s.47.

148 Bkz. TTK, m.1529-madde gerekgesi.



24

1. Turk Ticaret Kanunu dahilinde vyapilan kurumsal yonetim

duzenlemeleri, yalnizca halka agik anonim sirketleri kapsamaktadir.

2. Sermaye Piyasasi Kurulu, kurumsal yonetim ilkeleriyle ilgili yetkili
kurulustur, boylelikle yetkili kurulus ile ilgili olugabilecek karisikliklarin

her hallkarda 6nline gegilmistir.

3. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan halka agik anonim sirketlerde
kurumsal Yénetim llkeleri Yénetim Kurulu'nun kurumsal yonetime
iliskin acgiklamalarinin esaslari, sirketlerde kurumsal yoénetim farki

bakimindan derecelendirme kural ve sonuglari belirlenmektedir.

4. Kendi alanlarnyla ilgili ise diger kamu kurum ve kuruluglarinda
kurumsal yonetim ilkelerini belirleyebilmektedir fakat bunun igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onay alinmasi ve kurum tarafindan

belirlenen ilkelerin ayrintiya iliskin olmasi gerekir.

2.2. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Doktrinde kurumsal yonetimin “adillik”, “sorumluluk”, “hesap verilebilirlik® ve
“seffaflik” olmak Uzere temel olarak dort ilkesinin mevcut oldugu kabul edilmekle
birlikte4® “disiplin”, “bagimsizlik ve “sosyal sorumluluk” olarak toplamda kabul
edilen yedi ilkesi*™® bulunmaktadir. Doktrinde en ¢ok kabul goren dort temel

ilkeye iligkin agiklamalara asagida yer verilmektedir.

149 DEMIR, H. Erdal: a.g.e., s.48. _
150 ZENGIN, Asiye Nur/ALTIOK YILMAZ, Ayse: Kurumsal Yoénetim llkeleri Ve
Standartlari, Uluslararasi Sosyal Arastirmalar Dergisi, 2017, Cilt:10, Say1:48, s. 688.
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2.2.1 Adillik ilkesi

Yoénetim tarafindan tim hak sahiplerine esit davraniimasi, butin hissedarlara ait
haklarin korunmasi bu ilkenin ana fikri olup bu ilke ¢ergevesinde pay sahipligi
haklari korunmakta ve pay sahipligine iliskin haklarin kullanimi da

kolaylastiriimaktadir.t5t

Dolayisiyla, sirkette yonetim yetkisine sahip olan kisiler bir karar alinmasi
esnasinda veya bir karar alindiktan sonra bu karardan etkilenen butln

kesimlere esit bir konumda bulunmak durumundadir.12

TTK'da 357. maddesinde pay sahiplerine esit igslemin uygulanacagi bir kural
olarak duzenlenmistir. Bu kural, adillik ilkesinin TTK'ya yansimasi olarak da

kabul edilmektedir. 153

Azinhk pay sahipleri veya yabanci ortaklar da adillik ilkesi kapsamina dahil
edilmek zorunda olup bu konuda bir ayrim gozetilmesi de mimkun dedgildir. Bu
cercevede adil bir yonetim anlayisina sahip olmak, esit mesafe durumunun

temel getirisidir.t%*

2.2.2 Sorumluluk ilkesi

Sorumluluk ilkesi, girket yonetiminin hareket ve adimlarinin etik bakimdan ve
toplumsal olarak denetlenmesini ifade etmekte olup bu ilke c¢ercevesinde
sirketin, sirket yonetim kurulunun, sirket tuzel kigiliginin ve sirket sahiplerinin
eylemlerinin etige ve mevzuatta belirtilien kurallara uygunlugunun saglanmasi

on plana g¢ikmaktadir.’®> Dolayisiyla, bu ilke kapsaminda yonetim kurulunun

151 DELOITTE, Nedir Bu Kurumsal Yonetim? Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi ve
Deloitte Ortak Yayini, 2016, s.5.

152 AYSAN, Mustafa Aydin: Kurumsal Yénetim ve Risk, Boyut Yayincilik, istanbul,
2007, s.52.

153 AKIN, Y. Murat/ YAGMUR, Setenay: Tiirk Anonim Sirketler Hukukunda Esit islem
ilkesinin Uygulanmasi Acisindan Objektif Kriter Kavrami, Terazi Hukuk Dergisi, Cilt: 13,
Sayi: 144, Agustos 2018, Sayfa: 96-105

154 DEMIR, H. Erdal: a.g.e., s,.57.

155 DOGAN, Mustafa, Kurumsal Yénetim, Siyasal Kitabevi, Ankara, 2007, s.15.



26

sirketler tarafindan gercgeklestirilen faaliyetlerden ve kararlardan ilk agsamada
sorumlu olan vyetkili kurum oldugu g6z o6nune alindiginda, iyi bir gsirket
yonetiminin olusabilmesi igin, yonetim kurulunun sorumluluklari dogru sekilde

yerine getirilmelidir.1%6

Bu ilke kapsaminda yonetim mekanizmasinin temel sorumlulugu, kurum igin
dogru ve gerceklestirilebilir hedefler koymak suretiyle kanun ve toplumsal
degerler bakimindan duzenlemelerin  uygunlugunun guvence altina

alinmasidir.1%/

Burada bahsi gec¢en sorumluluk yalnizca yasalarla belirlenmis olan sorumluluk
olmayilp vyasal zorunluluklardan c¢ok daha ote bir davranis tarzinin

gelistiriimesidir.1%8

2.2.3. Seffaflik ilkesi

Kamuya aciklanmamis olan ticari sir ve bilgiler disinda, sirket ile ilgili olan
finansal veya degil, birgcok bilginin eksiksiz ve net olarak zamaninda kamuya
aciklanmasi islemi seffaflik ilkesinin bir sonucudur.'®® Seffaflik konusunda
ortaya ¢ikan en 6nemli problemlerden bir tanesi, farkli Ulkelerin standartlari
arasinda bir uyumsuzluk meydana gelmesi olarak degerlendiriimekle birlikte
Avrupa Birligi’'ne Uye olan tim Ulkelerde seffaflik ilkesinin uygulanabilmesi adina

mali ve finansal konulara iligkin rapor hazirlanmasi zorunlu hale getirilmigtir. 160

Belli standartlar ¢ercevesinde mali tablolar dizenlenmis ve sirketlerde kayith

degerlerden ¢ok guncel piyasa degerlerine yakin degerler sunulmus, bununla

155 EROGLU, Muzaffer/ ARARAT, Melsa: Yénetisim (Kurumsal Yénetim) Kalitesi
Acisindan icra ve Kontrol islevleri Ayrihgi, Kadir Has Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dergisi, Haziran 2017, Cilt:5 Sayi:1, s.109.

156 AKTAN, Coskun Can: a.g.e., s.12.

157 DEMIR, H. Erdal: a.g.e., s.44.

158 DEMIRBAS, Mahmut/ UYAR, Siileyman: Denetim Komitesi, a.g.e. s.240.

159 DOGAN, Mustafa: a.g.e., s.18.

160 DEMIR, H. Erdal: a.g.e., s.46.
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piyasalarin kolayla izlenebilmesi ve piyasanin ihtiyaglari dogrultusunda hareket

edilmesi 6ngorilmastir. 16t

2.2.4. Hesap Verebilirlik

Yonetim kurulunda gorevli olan kigilerin, igletme tlzel kisiligine hesap verme
zorunlulugu hesap verebilirlik ilkesi altinda yer almaktadir.’62 Temel olarak
hesap verebilirlik, alinan ya da alinmisg olan kararlarin sorumlulugu ve

kanitlianmasinin da bir tiir kabullenisi olarak nitelendirilebilmektedir.163

Bu kapsamda “isletme yénetimine iliskin kural ve sorumluluklarin acik bir
sekilde tanimlanmasi, ybnetim ile hissedar menfaatleri arasindaki paralelligin
ybnetim kurulu tarafindan gbézetilmesi” bigiminde de ifade edilen hesap
verebilirlik ilkesi, pay sahipleri ile isletmenin faaliyetleri ile ilgili olarak tim alinan
karar ve gerceklestirilen uygulamalarin sorgulanmasini ve yargilanmasini

saglamaktadir.t64

Hesap verebilirlik ilkesi hem sorumluluk hem de seffaflik ilkeleri ile dogrudan
iligkilidir. Bu ilke dogrultusunda denetim ve ilgili konularin gittikce 6nem

kazanmakta oldugu da ortaya ¢ikmaktadir.

161 KARACAHISARLI, Ahmet: Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ve
kurumsal Yonetim, Referans Gazetesi, TKYD Makaleleri, 2006, s.19 Cevrimici Kaynak
(E.T.:04.02.2019):
http://www.denetimnet.net/Userfiles/Documents/pdf/ahmetkaracahisarli.pdf.

162 MEMIS, Mehmet Unsal: a.g.e., s. 36-38.

163 DEMIRBAS, Mahmut/ UYAR, Siileyman: Denetim Komitesi, a.g.e s.23.

164 UNAL, Targan: Basel Il ve Kurumsal Yénetim, Referans Gazetesi, Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi Makalesi, 2006, s.24 Cevrimigi Kaynak (E.T.:04.02.2019)
http://www.denetimnet.net/Userfiles/Documents/pdf/targanunal.pdf.
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3. BOLUM

DENETIM KOMITESI

3.1 KOMITE KAVRAMI VE KOMITELERIN OLUSTURULMASI

Anonim sirketler hukuku nezdinde komite kavrami, yonetim kuruluna yardimci
olmak amaciyla yonetim kurulunun Uye sayisina gore belirlenecek birkag

kisiden olusan alt destek birimidir.16>

TTK m.366/21%6 ve KYI'nin 4.5. maddesi'®’ kapsaminda komiteler, yonetim
kurulu tarafindan kendi blinyesinde olusturuimaktadir. Bu c¢ergcevede esas
sb6zlesmede ayri bir hUkim bulunmasina gerek olmaksizin komiteler dogrudan

yonetim kurulu biinyesinde olusturulabilmektedir.168

Dolayisiyla, komiteler TTK’'nin 366/2 maddesi gercevesinde kurulabilmekte olup
is sureclerinin takip edilmesi, gerekli gorulen hususlarin raporlanmasi, alinan
kurul kararlarinin uygulanmasinin saglanmasi ve i¢ denetim sureglerinin

yonetimi gibi amaglarla olusturulabilecektir.6°

KYI'nin 4.5.5. maddesi uyarinca komiteler olusturulurken ayni yonetim kurulu

Uyesinin birden fazla komitede faaliyette bulunmasi 6nerilmemektedir.7°

Bu konuda bir kesin hikum bulunmamakta olup gerek gorulmesi halinde ayni
yonetim kurulu Gyesinin birden fazla komitede gérev almasinin éntinde bir engel

bulunmamaktadir.

165 DEMIR, Evin Emine: a.g.e., s.54.

166 Bkz. TTK, m.366

167 Bkz. (II-17.1) KYT ve KYi, m. 4.5

168 HACIMAHMUTOGLU, Sibel: Yénetim Kurulunun Yapisi, a.g.e.,s.185.
169 Bkz. TTK, m.366

170 Bkz. (11-17.1) KYT ve KYi, m. 4.5
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Yonetim kurulunun faaliyet gosterdigi sirketin buyuklugu, ekonomik durum,
faaliyet konusu gibi dediskenler, ydnetim kurulu blnyesinde olusturulacak
komitelerin de cesitli olmasina neden olmaktadir.!’* Uygulamada en c¢ok
karsilagilan komite cesitleri;X’? aday gosterme, teknoloji, ¢cevre, mali haklar,
finansal islemler, kurumsal yonetim, sosyal sorumluluk, denetim, riskin erken

saptanmasi, insan haklari ve etik olarak sayilabilecektir.1”3

isbu tezin bu bélimiinde, TTK kapsaminda olusturulmasi ihtiyari olarak kabul
edilen ancak Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig’e'’* gore paylari
borsada islem goren sirketler tarafindan olusturulmasi zorunlu!’> komitelerden

biri olan denetim komitesi incelenecektir.

Tark hukuk sisteminde denetim komitesinin isimlendiriimesi konusunda hem
kendi icerisinde hem yabanci hukuk sistemlerinden bir ayrik durum
mevcuttur.l’® Bu kapsamda s6z konusu komite, gerek yabanci hukuk
sistemlerindeki diizenlemelerde!’’ ve gerek TTK'nin 367. maddesinde “Denetim
Komitesi”'’® olarak kullaniimaktaysa da Bagimsiz Denetim Standartlari
Hakkinda Teblig'’® ve Kurumsal Yonetim Tebligi'®® ise “Denetimden Sorumlu
Komite” olarak adlandiriimaktadir.18! isbu calisma kapsaminda “denetimden

sorumlu komite” yerine “denetim komitesi” ifadesi kullanilacaktir.

11 ODMAN-BOZTOSUN, Ayse: Hukuksal Agidan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi,
Seckin Yayincilik, Ankara 2013, s.86.

172 STILES, Philip: Board Committees, The Oxford Handbook of Corporate
Governance, Oxford University Press, 2013, s.177.

173 DOGAN, Besir Fatih: a.g.e. s.85.

174 Bkz. (Seri: X, No:22) Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig

175 Bkz. (Seri: X, No:22) Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig, m.25

176 DEMIR, Evin Emine: a.g.e., s.130.

77 “Audit Committee” kavraminin Turkge'deki tam karsiliginin “Denetim Komitesi”
oldugu degerlendiriimektedir.

178 Bkz. “TTK 367. madde kapsaminda olusturulacak komitenin i¢ denetim komitesi
olarak adlandirilarak bagimsiz denetimden farkli bir kavram oldugunu belirtme amaci
tasiyan gorisler de bulunmaktadir.” ALTAY, Sitki Anlam: Anonim Ortakliklarda
Yénetim Yetkilerinin Devrinin Sorumluluga Etkileri, Vedat Kitapcilik, Istanbul, 2011,
S.69.

179 Bkz. (Seri: X, No:22) Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig, m.25

180 Bkz. (II-17.1) KYT ve KYi, m. 4.5.9.

181 PULASLI Hasan: Corporate Governance — Anonim Sirket Yonetiminde Yeni Modeli,
BTHAE Yayinlari, Ankara, 2003,s.108.
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3.2. DENETIM KOMITESI KAVRAMININ ORTAYA GIKISI VE
SUREC ICERISINDE GELISIMi

Denetim Komitesi, hukuk sistemleri i¢in nispeten yeni bir kavram olarak kabul
edilmektedir.1®2 Denetim komitesi kavrami ilk olarak 1940’li yillarin sonuna
dogru oldukgca az sayidaki sirketlerin uygulamalarinda ortaya ¢ikmis ve ancak
1970’li yillardan sonra uygulamasi yayginlasmaya baglamistir.18 Ginlimize
kadar yasanan sure¢te meydana gelen olumsuz durum ve yasanan sikintilar

denetim komitesinin iglevselliginin artirilmasi gerekliligini ortaya gikarmistir.184

Bu kapsamda denetim komitesinin etkinliginin artirilabilmesi adina cesitli
dizenleme ve yaptirimlar belirlenmis,'8> 1940’ yillardan bugiine kadar sekiz
temel metin ile dizenlemeler getiriimis ve Denetim komiteleri gunimuzdeki

mevcut statiisiine kavusmustur.16

3.2.1. SEC (Menkul Kiymetler Komisyonu) Karari'®’ (1940)

ABD’de yasanan “Mc Kesson & Robbins Inc.” sirketinde yasanan ve
doneminde buyuk bir etki yaratan muhasebe skandalinin, denetim komitesi
kavraminin ortaya c¢ikmasi ve bu kavramin girketlerdeki uygulamasinin

baslangici oldugu kabul edilmektedir.188

Muhasebe skandalinin ortaya c¢ikmasi ile birlikte SEC tarafindan denetim

komitesinin icrada gorevli olmayan Uyelerden olusturulmasini zorunlu hale

182 ALTAY, Sitki Anlam: Anonim Ortakliklarin Hukukunda Denetim Komitesinin Islevi,
Batider, C. XXV, S.4, s.597.

183 BAVLY, A. Dan: Corporate and Accountability: What a Role for the Regulator,
Director and Auditor?, Greenwood Publishing, Londra, 1992, s. 205-206

184 L AVELLE Louis: Enron: How Governance Rules Failed, Business Week, Issues
3766, 2002, s. 21.

185 OICU-IOSCO, Principles of Auditor Independance and The Role of Corporate
Governance in Monitoring and Auditor’s Independence, IOSCO, Ekim 2002, s.5.

18 TEKINALP, Unal: Denetim Felsefelerinin Dinamikleri, a.g.e, s.230 vd.

187 SEC kisaltmasinin acilimi “Securities and Exchange Commission” olup Tirkge
karsihgi “Menkul Kiymetler Komisyonu™dur.

188 GUREDIN, Ersin: a.g.e., s.27.
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getirmis'® ve bu sayede denetcilerin icrada gorevli olan (yelerden ve diger
sirket yoOneticilerinden bagimsiz olmasi amaglanmistir.!®® SEC tarafindan
1940’ yillarda denetim komitesinin icrada goérevli olmayan Gyelerden
olusturulmasini zorunlu hale getiriimesinin devaminda da cgesitli kurum ve
kuruluglar tarafindan benzer yonde duzenlemeler yapilmaya devam

edilmistir.1%!

SEC tarafindan getirilen bu diizenlemeden sonra NYSE'®? (New York Menkul
Kiymetler Borsasi), badimsiz denetgilerin icrada goérevli olmayan Uyeler
tarafindan segilmesine iliskin SEC kararini tamamlayici nitelikte bir oneri karar

yayinlamig ve bu karar bazi sirketler tarafindan da uygulanmistir.1%3

Bu slrecin devaminda 1967'de AICPAX®* (Amerikan Sertifikai Kamu
Muhasebecileri Enstitust) tarafindan denetim komitesinin borsaya kote
sirketlerde olusturulmasi yoninde SEC kararini tamamlayici nitelikte bir dneri

karar yayinlamistir.19

Her ne kadar SEC tarafindan denetim komitesinin etkinligi 1940l yillarda
yaptigi duzenleme ile saglanmaya c¢alisiimis olsa da 1970’li yillarda muhasebe
skandallar1 ortaya ¢ikmaya devam etmistir. Bunun sonucunda SEC; borsaya
kote sirketlerdeki denetim komitesi Uyelerinin sadece bagimsiz Uyelerden

olusturulmasini ve sonrasinda ise denetim komitesinin mevcut olup olmadigi ile

1 SEC, Investment Company Act of 1940, sec. 32.

19 | AWRANCE, P. Kalbers: The Audit Committee, a Power Nexus for Financial
Reporting and Corporate Accountability PhD, The Pennsylvania State University, 1989,
S.2.

191 ARCHAMBOULT, S. Deborah: The Relation Between Corporate Governance
Strength and Fraudulent Financial Reporting, The University of Alabama, 2000, s.10.
192 NYSE kisaltmasinin agilimi “New York State Exchange” olup Tirkge karsiligi “New
York Menkul Kiymetler Borsasi’dir.

193 Pricewaterhousecoopers/ecoDa: PWC-ecoDa Guidance for Audit Committees, New
York, 2016, s.13.

194 AICPA kisaltmasinin acilimi “American Institute of Certified Public Accountants”
olup Turkge karsiligi “Amerika Sertifikall Kamu Muhasebecileri Enstitlist”dur.
19 UYAR, Siileyman, Denetim Komitesi ve Turkiye Uygulamasi, a.g.e, s.10.
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komite uyelerinin bagimsizligina iligkin sirketlerden duzenli bir bilgilendirme

yapilmasini zorunlu hale getirmigtir. 19

3.2.2. Cohen Komisyon Raporu (1978)

1965 yilindan 1973 yilina kadar'®’ siiregelen denetim hatalari ve muhasebe
skandallarinin bir sonucu olarak 1973 yilinda Cohen komisyonu olusturulmus ve
bu komisyon tarafindan ABD’de 1978 yilinda yayinlanan Rapor’da, finansal
raporlama surecindeki sirketin  yukdmlulikleri ile denetim komitesinin
olusturulmasinin gerekliligi yer almistir.1® Cohen Raporu’'nu temel alan NYSE,
denetim komitesi Uyelerinin nitelikleri ile denetim komitesinin olugturulmasina
yonelik dizenlemeler yapmis!®® ve sonrasinda NASD?°  (Ulusal Menkul
Kiymetler Yatirimcilari Dernegi) ile AMEX?°! (Amerikan Borsasi) tarafindan da
borsaya kote edilecek sirketlerin de denetim komitesi olusturmasini zorunlu

kilmistir.202

1%pricewaterhousecoopers: Audit Committees: Best Practices for Protecting
Shareholder Interests, New York, 1999, s.13.

197 Cohen Komisyonunu olusturulmasina sebep olan 1963-1973 yillari arasinda
muhasebe skandallarinin ortaya ¢iktigi sirketlerin bazilari igin bkz. 1965’te Westec,
1967'de Yale Express, 1968’de BarChris, 1969'da Continental Vending vs. Simon,
1969'da National Student Marketing, 1970’de Penn Central, 1972°de Sterling Homez
ve 1973’te Four Seasons Nursing Homes vb.

198 The Cohen Commission: The Commission on Auditor's Responsibilties: Report,
Conclusions and Reccomendations, New York, 1978, s.76. Cevrimici Kaynak (E.T.
17.07.2019):
http://3197d6d14b5f19f2f4405e13d29¢c4c016cf96cbbfd197¢c579b45.r81.cfl.rackcdn.co
m/collection/papers/1970/1978 0101 CohenAuditors.pdf.

199 VICKNAIR, David/ HICKMAN, Kent/ Carnes C Kay, A note on Audit Committee
Independence: Evidence from the NYSE on Gray area Directors, Accounting Horizons,
Marxh 1993, s.53 .

200 NASD kisaltmasinin agilimi “The National Association of Securities Dealers” olup
Turkge karsiligi “Ulusal Menkul Kiymetler Yatirimcilari Dernegi”dir.

201 AMEX kisaltmasinin agilimi “American Exchange” olup Tirkce karsiligi “Amerikan
Borsasi”drr.

202 BRAIOTTA Jr. Louis/ GAZZAWAY R. Trent/ COLSON Robert/ RAMAMOORTI
Sridar: The Audit Committee Handbook, 5.Ed, New Jersey, 2010, s.350.



http://3197d6d14b5f19f2f4405e13d29c4c016cf96cbbfd197c579b45.r81.cf1.rackcdn.com/collection/papers/1970/1978_0101_CohenAuditors.pdf
http://3197d6d14b5f19f2f4405e13d29c4c016cf96cbbfd197c579b45.r81.cf1.rackcdn.com/collection/papers/1970/1978_0101_CohenAuditors.pdf
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3.2.3. NCFFR23 (Hileli Finansal Raporlamaya iliskin Ulusal
Komisyon) - Treadway Komisyon Raporu (1987)

1970’li yillarda ABD’de yasanan Watergate siyasi skandalinin yolsuzluk ve i¢
kontrol terimlerine dikkat gekmesi Uzerine oncelikle yabancilarin yolsuzluklarina

iliskin diizenlemeler?%4 yapilmis ardinda Treadway Komisyonu olusturulmustur.

Treadway Komisyonu, AICPA2%> (Amerika Sertifikali Kamu Muhasebecileri
Enstitlisi), AAA%°® (Amerika Muhasebeciler Birligi), FEI?°’ (Finansal Yoneticiler
Enstitiisii), 11A2%® (ic Denetciler Enstitiisii) ve NAA2% (Ulusal Muhasebeciler
Birligi) tarafindan olugturuimus olup bu komisyonda muhasebe hilelerinin
Uzerinde calismalar yapilmig, bu hilelerin énune gecilebilmesi ve finansal
raporlama surecinin guvenilir bir sekilde igleyebilmesi adina cesitli tavsiye
kararlar alinmistir.?19 Treadway Komisyonu tarafindan hazirlanan bu Rapor?,
denetim komitesinin gorev ve sorumluluklarini detayli sekilde duzenleyen ilk

resmi metin olarak kabul goérmekte olup bu Rapor ile yapilan temel

203 NCFFR kisaltmasinin acilimi “National Commission on Fraudulent Financial
Reporting” olup Turkge karsihd “Hileli Finansal Raporlamaya iligkin Ulusal
Komisyon™dur.

204 Department of Justice, General Act, Foreign Corrupt Practices Act, 1977.

205 AICPA kisaltmasinin agilimi “American Institute of Certified Public Accountants”
olup Turkge karsiligi “Amerika Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstittisi”dur.

206 AAA kisaltmasinin acihmi “The American Accounting Association” olup Turkge
karsihgi “Amerika Muhasebeciler Birligi"dir.

207 FEI kisaltmasinin agilimi “The Financial Executives Institute” olup Tirkge karsihgi
“Finansal Yoneticiler Enstitisu’ddr.

208 1A kisaltmasinin agihmi “The Institute of Internal Auditors” olup Tirkge karsiligi “i¢
Denetciler Enstittisu”dur.

209 NAA kisaltmasinin agilimi “The National Association of Accountants” olup Tirkge
karsihgi “Ulusal Muhasebeciler Birligi"dir.

210 BULL Ivan/ SHARP C. Florance: Advising Clients on Treadway Audit Committeee
Recommendations, Journal of Accountancy, February 1989, s.47.

211 Treadway Report, Fraud Commision Issues Final Report, Journal of Accountancy,

November 1987, s.29-48.
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dizenlemeler hukuk diizenlerinde genel kabul ve islem gormustir.2*? Rapor

kapsaminda ele alinan temel konu ve diizenlemeler ise asagidaki gibidir: 213

e Borsaya kote olan sirketlerin bir denetim komitesi olmasi ve bu komitenin
tamaminin bagimsiz Gyelerden olusmasi ve olusturulacak bu komiteye
gerekli yetkilerin verilmesi, 214

e Denetim komitesi tarafindan hazirlanan ve sirketin yil igerisindeki
faaliyetlerini iceren bir raporun pay sahiplerine sunulmasi,

e Denetim komitesinin girketle ilgili streclere (finansal, i¢c kontrol gibi) hakim
olarak hile ve yolsuzlugu 6nleyici kurumsal uygulamalar gelistirmesi ve
gerekli inceleme, koordinasyon (bagimsiz ve i¢ denetgilerle) ve
calismalari yapmasi ve

e Denetim komitesinin Denetgilerin segimine iligkin sdrecleri yoneterek

badimsizligin garanti altina alinmasinda etkinlik saglamasi.

3.2.4. COS0O?%'% (Organizasyonlari Destekleme Komitesi) — ICIF?16
(ic Kontrol Biitiinlestirilmis Sistem) Raporu (1992)

Treadway Komisyonu tarafindan hazirlanan Rapor’da yer alan onerilerin hayata
gecirilmesi ve etkin bir kontrol sisteminin olusturulmasi amaciyla Treadway
Komisyonunu olusturan kuruluglar (AICPA, AAA, FEI, lIA ve NAA) tarafindan

212 RAGHUNANDAN Kotari/, RAMA V. Dasaratha/ SCARBROUGH D. Paul;,
Accounting and Auditing Knowledge Level of Canadian Audit Committees: Some
Empirical Evidence, Journal of International Accounting, Auditing and Taxation, 1998,
Vol:7-2, s.183.

213 COSO, The Report of National Commission on Fraudulent Financial Reporting,
Washington D.C., 1987. s. 34-40.

214 Sirket tarafindan Denetim Komitesine verilecek yetkilerin belirlenmesi kapsaminda
komitenin gérev ve sorumluluklarinin tanimlandigi bir i¢ yénerge hazirlanmasi ve bu i¢
yoénergenin dizenli olarak glincellenmesi hususu da bu raporda yer almistir.

215 COSO kisaltmasinin agilimi “Committee of Sponsoring Organzation” olup Tirkce
karsiligi “Organizasyonlari Destekleme Komitesi"dir.

216 |ICIF kisaltmasinin agihimi “Internal Control Integrated Framework” olup Tirkge

karsilgi “ic Kontrol Bitiinlestiriimis Sistem”dir.
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COSO kurulmus olup o6zellikle mali tablolardaki hatalarin énlenmesine iligkin

genis capli bir calisma baslatmistir. 217

COSO tarafindan yayinlanan ICIF Raporu’nda i¢ kontrol ve i¢ denetim surecleri
ile denetim komitesinin bu sureglerdeki islevi konularini ele almig olup
hazirlanan bu Rapor?'® ic denetim ve kontrol silirecinin kurulmasi ve

yurutulmesine iligkin gunimuzde hala temel metin olarak kabul gérmektedir.

Bu Rapor kapsamda i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinliginin
artirilabilmesi igin denetim komitesi ile denetgiler arasinda bir iletisim aginin
olusturulmasi tavsiye karari yer almaktadir. Bu hususlar haricinde Rapor
kapsaminda etik unsurlarin belilenmesi ve denetim surecinin kurulmasina
yonelik denetim komitesinin goOrevlendiriimesi gerektigi hususu da vyer

almistir.?t®

3.2.5. Cadbury Raporu (1992)

1980’li yillarda ABD’de oldugu gibi ingiltere’de de biiyiik 6lcekli sirketlerde
muhasebe skandallari ve hatali denetim uygulamalari??® giindeme gelmeye
baglamis olup kurumsal yonetimin temelinin atildigi Cadbury Komitesi

ingiltere’de olusturulmustur. 221

Cadbury komitesinin olusturulma amaci kurumsal yonetim ve seffafhigin

geligtiriimesine yonelik ¢alismalar yapmak olup bu Komitenin hazirladigi Rapor,

27 Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission, Guidance on
Internal Control, Cevrimici Kaynak (E.T. 05.09.2019):
https://www.coso.org/Pages/ic.aspx

218 Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission: Internal
control — Integrated Framework,1992.

219 ROTH, James/ EPERSEN Donald: Internal Auditor’s Role in Corporate Governance,
The IIA Research Foundation, Florida, 2003, s.3.

20 |ngiltere’de yasanan muhasebe skandallari icin bkz. 1990'da BCCI bankasi ile
1991°de Maxwell Emeklilik fonunun batmasi vb.

21 MANISALI DARMAN, Giiler: Kurumsal Yénetim Uygulamalarinda Yakinsamaya
Hukuksal Diizenleme ve Piyasa Dinamiklerinin Etkisi, Bagkent Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii isletme Bolimii Doktora Tezi, Danigman: Nalan Akdogan, Ankara,
2009, s.89.
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genel kabul géren??? bir kurumsal yonetim modeli haline gelmistir.?® Rapor

kapsaminda ele alinan temel konu ve diizenlemeler ise asagidaki gibidir:224

e Borsaya kote olan sirketlerin denetim komitesi kurmasi, bu komitenin en
az 3 uUyeden olugmasi ve en az bir Uyenin icrai yetkileri olmayan
uyelerden segilmesi,

e Denetim komitesi Uyelerinin pay sahiplerine dizenli raporlama yapmasi,
denetgilerle iletisim bagini??®®> kurmasi, denetgilerin  bagimsizhiginin
saglamasi, denetim sureglerinin etkin hale getiriimesinde rol oynamasi ve

e Denetcilerin segilmesi, sozlesmelerinin feshedilmesi veya Ucretlerinin
belirlenmesi gibi konularda da yonetim kuruluna gerekli bilgilendirme ve

yonlendirme yapmalari gerektigi vurgulanmistir.

3.2.6. POB?%® (Halka Aclik Sirketler Gozetim Kurulu) Raporlari
(1993 ve 1995)

1985-1990 yillari arasinda ABD’de yasanan ve “Savings and Loans (S&L)” krizi
olarak tanimlanan krizde, 6zellikle gayrimenkul sektériine finansman saglayan
100’e yakin bankanin iflasinin ardindan POB denetim eksikligini ve mali

skandallari 6nlemek adina1993 ve 1995 yillarinda iki rapor yayinlamistir. 227

222 By konuda 6rnek olarak OECD tarafindan hazirlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri
gosterilebilecektir. OECD tarafindan hazirlanan Kurumsal Yoénetim ilkeleri, Cadbury
Raporu’nu temel alarak olusturulmustur.

223 GODDARD R. Andrew/ MASTERS Carol: Audit Committees, Cadbury Code and
Audit Fees, Sn Emprical Analysis of UK Companies, Managerial Auditing Journal,
No:7,2000, s.358

224Cadbury Committee, Report of the Committee on Financial Aspects of Corporate
Governance, 1992.

225 fletisim baginin kurulmasina iliskin olarak Rapor kapsaminda denetgilerin komite
toplantilarina davet edilmesi, denetim kapsam ve surecine iligkin paylagsim yapilmasi
gibi hususlar yer almistir.

226 POB kisaltmasinin agilimi “Public Oversight Board” olup Tirkge karsiligi “Halka
Acik Sirketler Gozetim Kurulu”dur.

27 NUSBAUM E. Edward: POB and AICPA Issue Controversial Reccomendations,
Journal of Corporate Accounting and Finance, Sonbahar 1993, s.121.
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POB tarafindan 1993228 ve 19952%° yillarinda denetim komitesine iligkin
yayinlanan her iki rapor kapsaminda denetim komitesinin kurulmasi ve
gelisimine iligkin Oneriler paylagiimistir. Bu kapsamda raporlarda; denetim
ucretinin belirlenmesi, mali raporlama ve ilgili diger sureglerin dizenlenmesi,
kamuya yapilan bildirimlerin objektifliginin degderlendiriimesi, mali politika ve
tablolara iligkin hususlara yonelik calisma yapiimasi gibi konularda denetim

komitesine yetki verilmesi dnerilmistir.23°

3.2.7. Blue Ribbon Komisyon Raporu ve Komite Onerileri (1999)

“Cendant” sirketi basta olmak Uzere ortaya ¢ikan muhasebe skandallarinin
devaminda NACD?3! (Ulusal Kurumsal Yoneticiler Birligi) tarafindan 1999
yihinda Blue Ribbon Komisyonu olusturulmus olup bu komisyon, denetim

komitesine iliskin galisma yapmak Uzere gorevlendirilmigtir.

Blue Ribbon Komitesi tarafindan sunulan dnerilerin temelini denetim komitesinin
bagimsizhgi ve Uyelerinin uzmanhgi olusturmaktadir. Bu 6neriler SEC?%? ve
ASB?® (Denetim Standartlari Kurulu) tarafindan dogrudan uygulanmis,
NYSE?3* ve NASDAQ?%* tarafindan da temel metin kabul edilerek benzer

228 pyblic Oversight Board (POB), In Public Interest- A Special Report, 1993.

229 public Oversight Board (POB), Directors, Management and Auditors — Allies in
Protecting Shreholder Interest, 1995.

230 AICPA, The Auditor's Communication With Those Charged With Governance,2012,
s.209, Cevrimici Kaynak (E.T.: 21.07.2019):
https://www.aicpa.org/Research/Standards/AuditAttest/DownloadableDocuments/AU-
C-00260.pdf

21 NACD kisaltmasinin agihmi “The National Association of Corporate Directors” olup
Turkge karsiligi “Ulusal Kurumsal Yoneticiler Birligi”dir.

232 SEC: Adopting Changes for Listing Requirements for the NAD, AMEX and NYSE
Regarding Audit Committee, Release No: 34-42231-32-33.

233 ASB kisaltmasinin agilimi “Auditing Standart Board” olup Tirkge karsiligi “Denetim
Standartlari Kurulu”dur.

234 NYSE Listing Guide Section, 303.01 (B) (2) (a).

235 NASDAQ, Market Listing Requirement Section, 4310 (c) (26) (B).
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cercevede dizenlemeler yapilmistir. Rapor kapsaminda?3® yer alan temel konu

ve duzenlemelere gore:

e Denetim komitesinin gorev alanlarinin ve sorumluluklarinin belirlendigi yazili
ve guncel bir yonetmeliginin olmasi, gbrev alanlarinin sadece denetim ve
finansal raporlamadan ibaret olmadigi denetim ve finansal raporlama ile risk
yonetimi, i¢ denetim ve kontrol hususlarini da kapsamasi,

e NASD ve NYSE'ye kayitli yani borsaya kote olan sirketlerin denetim
komitesinin en az 3 Uyeden olugsmasi gerektigi, uyelerinin bagimsiz olmalari,
muhasebe suregleri konusunda uzmanliklarinin bulunmasi,

e Bagimsiz denetfgilerin denetim komitesine kargi da sorumlu olmalari,
komitenin denetgilerle birlikte muhasebe sureclerini incelemeleri, komitenin bu
faaliyetlerinin tamamini pay sahiplerine faaliyet raporu sunmalari ve

e komitenin gorev ve sorumluluklarini etkin hale getirebilmesi adina muhasebe

ve hile sureclerine yénelik kontrol gelistiriimesi

gerekmektedir. 237

Bu kapsamda, finansal tablolardaki hile ve hata benzeri durumlarin ortaya
¢cikmasinin onune gecilebilmesine yonelik olarak i¢ kontrol sisteminin yetersiz
olmasi, kayit digi tutulan bilgi ve belgelerin bulunmasi, denetgilerin bagimsiz
calismasinin  engellendigine  dair emarelerin  bulunmasi, muhasebe
politikalarinin sektdrde faaliyet gosteren diger sirketlerden 6nemli derecede
farklihk gdéstermesi, muhasebe sireglerinde hata payinin hig olmadigi tespit
ediliyorsa ya da surekli olarak sure¢ belgelerinde degisiklik yapilmasi gibi

durumlar mevcutsa bu durumda sirketteki muhasebe hata ve hilelerinin

236 Blue Ribbon Committee, Report and Reccomendations of the Biue Ribbon
Committee on Improving the Effectiveness of Corporate Audti Committees, NY, 1999,
s. 10-16.

237 National Association of Corporate Directors (NACD), Report of the NACD Blue
Ribbon Commission on Audit Committees: A Practical Guide, Washington D.C.,1999.
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mevcudiyetine iliskin makul bir siphenin olusmasi gerektigi ve komite Uyelerinin

bu konuda galisma yapmasi gerektigi degerlendiriimektedir. 238

3.2.8. Sarbanes Oxley Yasasi?3 (2002)

Enron skandalinin ortaya ¢ikmasindan sonra pay sahibi ve yatirimcilarin girkete
iliskin tam olarak bilgilendiriimesini saglamak, denetgilerin bagimsizligini
saglamak, sirket yonetiminin sorumluluklarinin kapsamini genigletmek, pay
sahibi ve yatirrmcilarin haklarini korumak ve denetim komitesinin gozetim ve
denetim fonksiyonunu etkin hale getirmek gibi amaglarla Sarbanes Oxley
Yasasi ABD’de hazirlanmis olup ABD’deki halka agik yabanci sirketler dahil tim

sirketleri kapsayacak sekilde ydrirliige girmistir. 240
Bu yasa kapsaminda diizenlenen temel noktalara asagida yer verilmektedir:24

e Sirketin denetim komitesi Uyelerinin bagimsiz Uyelerden?*? olusturulmasi
gerekmektedir.

e Sirketin bir denetim komitesinin bulunmadidi hallerde tim yo6netim kurulu
uyelerinin denetim komitesi Uyesi olarak degerlendirilecektir.

e Denetim komitesi Uyelerinden en az birinin finansal alanda bir
uzmanliginin bulunmasi, bu tyenin mevcudiyetine iligkin olarak denetim
komitesince kamunun aydinlatimasi ve uzman Uyenin denetim
komitesinde mevcut olmadigi hallerde de bu durumun sebeplerinin
kamuyu aydinlatma metnine eklenmesi gerekmektedir.

e Komitenin gdérev ve sorumluluklari; denetim sirketi ve Ucretinin
belirlenmesi, denetgi ve sgsirket yonetimi arasindaki uyusmazliklarin

giderilmesi, i¢ kontrol, muhasebe politikalari ve finansal raporlama

238 \VERSCHOOR, C. Curtis: Reflections on the Audit Committee’s Role Internal
Auditor, April 2002, s.34.

239 “Sarbanes Oxley Yasasi’nin orijinal adi “Sarbanes Oxley Act’tir.

240 SEC, “Final Rule: Disclosure Required by Sections 406-407 of the Sarbanes Oxley
Act of 2002.

241 Public Law, Sarbanes Oxley Act of 2002, Public Law, July 30, 2002, s.6-66.

242 Sirket ile arasinda kurulu bir is iliskisi ya da hizmet akdi bulunmayan, sirketten
denetim komitesi Uyeligi haricinde herhangi bir Gcret almayan yahut sirketin bagka bir
komitesinde Uye olarak gdrev yapmayan uyeler kastedilmigtir.
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sureglerinin  olusturulmasi ve bu konulardaki sikayetlerin ¢b6zume
konusturulmasi olarak belirlenmistir.

¢ Denetcilerin denetim komitesine raporlama yapmasi gerekmekte olup
denetim komitesi ihtiyagc duydudu hallerde uzman desteginden

yararlanmak amaciyla danigsmanlik alabilecektir.

Bu Rapor’'un yayinlanmasi ile birlikte, Avrupa Birligi tarafindan c¢ikartilan bir
Tuzik?* ve tamamlayici Yonerge?* ile Avrupa Birligi'ne lye Ulkelerde faaliyet
gOsteren ortakliklarda bu komitenin kurulmasini zorunlu kilmistir. Bununla
birlikte, Avrupa Birligi Uye Ulkelerinde tek tip yonetim kurulu vyapisi
bulunmamakta olup dualist yonetim kurulu organi sistemine sahip ulkelerde
gozetim kurulunun varligi dikkate alinarak bir istisna tanimlanmistir.?4°
Dolayisiyla denetim komitesinin olusturulmasinda temelde monist sistemlerde

gbzetim kurulu organinin eksikligi olarak degerlendirilebilecektir. 246

3.3. DENETIM KOMITESININ OLUSTURULMASINDA iG¢
YONERGE VE YETKIi DEVRI

Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarina iliskin genel hususlar, TTK'da2*’
dizenlenmekte olup TTK 365. maddesinde, yonetim kurulunun anonim sirketin

yonetim ve temsilinden sorumlu oldugu diizenlenmektedir.?4®

23 REGULATION (EU) No: 537/2014: On Specific Requirements Regarding Statutory
Audit of Public-Interest Entities and Repealing Commission Decision No: 2005/909/EC,
No: 537/2014 of The European Parliament and of the Council, 16.04.2014.

24 DIRECTIVE (EU) No: 2014/56/EU: Amending Directive 2006/43/EC On Statutory
Audits Of Annual Accounts And Consolidated Accounts, No: 2014/56/EU of The
European Parliament and of the Council, 16.04.2014.

245 DEZOORT F. Todd, An Analysis of Experience Effects on Audit Committee
Members2 oversight Judgements Accounting, Organization And Society, Vol. 23, No.1
1998, s.1.

246 RUPLEY H. Kathleen/ALMER D. Elizabeth/PHILBRICK R. Donna: Audit Committee
Effectiveness: Perceptions of Public Company Audit Committee Members Post-SOX,
Research In Accounting Regulation, 2011, s.143.

247 Bkz. TTK, m: 365 vd.

248 Bkz. TTK, m: 365.
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Ayrica, TTK 367. maddesinde de ifade edildigi Uzere, yonetim kurulu tarafindan
duzenlenecek i¢ yonerge cergevesinde yonetim kurulu, yonetim kurulu Gyesine
ya da Uguncu (3.) bir kisiye anonim sirket Uzerindeki yonetim yetkisinin
tamamini veya bir kismini esas s6zlesmede bu kapsamda bir hikim bulunmasi

sartiyla devredebilecektir.?4°

TTK' 375. maddesinde ise de yonetim kurulu tarafindan higbir surette
devredilemez/ vazge goérev ve yetkileri dizenlenmekte olup bu hikim
kapsaminda yonetim kurulundan geri alinmasi yasal sinirlar i¢gerisinde mumkun
olmayan ve ayni sekilde yonetim kurulu tarafindan bir Gglncu kisiye
devredilemeyecek gore ve yetkiler belirlenmistir.?°° Doktrinde?>! devredilmez
yetkiler konusunda tartisma konusu olan diger bir konu ise devrediimez
yetkilerin sadece 375. madde kapsaminda sayilan is ve islemlerle sinirli olup

olmadigidir.?>?

Doktrinde bu konuda genel kabul edilen bir goriuse gore ortakligin kendi
paylarini iktisabina iligkin is ve islemler ile i¢ yonetmeligin hazirlanmasi da
devredilemez yetkilerdendir.?53 Dolayisiyla pay sahipleri tarafindan genel
kuruda yonetim kuruluna yetki devri yapilmasinin zorunlu kilindigi hallerin de

yonetim kurulunun devredilemez yetkilerinde oldugu kabul edilmektedir. 254

Yani bu gerekgelerle 375. maddenin bir sinirli sayi ilkesi olmadigini, bazi 6zel
kanun ve duzenlemeler g6z o6nune alindidinda yoénetim kurulunca
kullanilabilecek devredilemez yetki ve gorevlerin sayisinin genisledigi kabul

edilmektedir.2%®

TTK kapsaminda diuzenlenen yodnetim kurulunun devredilemez yetkilerin ne
sekilde kullanilacagr hususu degerlendirildiginde, bu yetki ve gorevlerin

tamaminin bizzat yonetim kurulu Gyeleri tarafindan yerine getirilmesine iligkin bir

249 Bkz. TTK, m: 367.

250Bkz. TTK, m: 375.

251 TEKINALP, Unal: Sermaye Ortakliklari, a.g.e, s.127.

252 TEKINALP, Unal: Sermaye Ortakliklari, a.g.e, s.130.

253 DOGAN, Besir Fatih: a.g.e. s. 210.

254 KIRCA, ismail/ SEHIRALI CELIK, Feyzan Hayal/ MANAVGAT, Caglar: a.g.e., s.539
ve s.591.

255 KIRCA, ismail/ SEHIRALI CELIK, Feyzan Hayal/l MANAVGAT, Caglar: a.g.e., s.540.
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zorunluluk veya bu gorevlerinin yerine getirilmesi icin bagka bir kurum yahut
kisiden de destek alinamayacagina iligkin bir kisittama da TTK'da yer
almamaktadir.?>® Kaldi ki yonetim kurulu komiteler ve komisyonlar araciligiyla
da bu gorevini ifa edebilmektedir. TTK'nin 366. maddesinde bu yonde bir
duzenleme yapilmis olup sirket i¢i denetim yapilmasi, islerin gidisatinin takip
edilebilmesi, belirlenecek konularda raporlarin hazirlanmasi, yoénetim kurulu
tarafindan verilen kararlarin uygulanmasi amaciyla yénetim kurulu tarafindan
komisyon ve komiteler kurulacagi gibi bu komite ve komisyonlarda yonetim

kurulu Gyeleri de bulunabilecektir.?5’

Dolayisiyla denebilir ki bu yetki ve gorevlere iligkin nihai karar ve sorumluluk
yonetim kurulu Uzerinde olmakla birlikte TTK 375. madde kapsaminda
belirlenen devredilemez gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken komite ve

komisyonlardan destek almalarinda bir engel bulunmamaktadir.?>®

Bununla birlikte, yonetim kurulunun komite ve komisyonlar vasitasiyla sirket
yonetiminde faal olarak c¢alistigini, alt o6rgutlenmelerle kontrol sistemi
kurdugunu, gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken komite ve komisyonlar
vasitasiyla raporlama yaptigini gostermek suretiyle 6zen yukimlulugunu yerine

getirdigini ve bu kapsamda hareket ettigini ileri stirebilecektir. 25°

TTK’'nin 366. maddesinde yodnetim kurulu tarafindan komisyon ve komiteler
kurulabilecegi duzenlenmekte olup bu madde kapsamindan da anlasilabilecegi
Uzere komite ve komisyonlar bizzat yonetim kurulu tarafindan kendi blnyesinde
olusturulmaktadir.?®® Komite ve komisyonlarin niteliginin yardimci bir birim

olmasi g0z 6nune alindiginda komite ve komisyonlarin olusturulmasina iligkin

256 Bkz.TTK, m.366.

257 KIRCA, ismail/ SEHIRALI CELIK, Feyzan Hayal/l MANAVGAT, Caglar: a.g.e.,
s.541.

258 AKDAG GUNEY, Necla: a.g.e., s.141.

259 DOGAN, Besir Fatih: a.g.e. s.78.

260 HACIMAHMUTOGLU, Sibel: Yénetim Kurulunun yapis, a.g.e., s.185; ALTAY, Sitki
Anlam: Anonim Ortakliklarda Gézetim YUkimluliginin Simirlarinin ve Olgltlerinin
Belirlenmesine Yonelik Dusunceler, Ersin Camoglu’'na Armagan, Vedat Kitapgilik,
istanbul, 2013, s.64.
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sirket ana soOzlesmesinde ayrica bir duzenlenmenin bulunmasina gerek

olmadigi degerlendiriimektedir.25?

Yoénetim Kurulu tarafindan olusturulacak komiteler ve komitelerin gorev ve
sorumluluklarinin  esas soOzlesme, i¢ yonerge veya her ikisinde de
diizenlenebilecegine iligkin doktrinde gorisler yer almaktadir.?5?2 Komiteler ve
bu komitelerin gérev ve sorumluluklarina iliskin esas s6zlesmeye bir madde
konulabilecek olmakla birlikte komitelerin dogrudan genel kurul tarafindan
olusturuimasi anlamina gelmemektedir.?%3 Komiteler gorevieri ve nitelikleri
kapsaminda dogrudan yonetim kurulu bunyesinde ve yodnetim Kkuruluna

yardimci olunmasi amaclyla olusturulmaktadir.264

Yukarida bahsedilen genel gorusleri 6zetlemek gerekirse; doktrinde kabul
edilen genel goruse gore esas sdzlesme yerine yonetim kurulu tarafindan bir i
yonerge hazirlanarak komiteye iligkin hususlarin bu i¢ yonergede yer almasinin

daha uygun olacagi degerlendiriimekledir.

TTK’'nin 367/1 maddesinin gerekgesinde, i¢c yonergenin yodnetim yetkilerinin
devrine, yodnetim mevkilerinin tanimlanmasina ve karsilikh konumlarin
belirlenmesine iliskin kurallarin yani sira sirketin teknik, ticari ve hukuki agidan
yonetimine iliskin temel esaslari icermesi gerektigi belirtiimektedir.?%> Dolayisiyla
TTK'nin 367. maddesi kapsamindaki i¢ yonerge sirket organizasyon ve i¢
yapillanmasini da icermektedir. Bu bilgiler 1siginda bir degerlendirme
yapildiginda, i¢ yonergenin niteligi cercevesinde Denetim Komitesine iligkin

dizenlemelerin de i¢ yonergede bulunmasi uygun olacaktir.26

Yonetim kurulu organina bagl olarak faaliyet gosteren bir calisma komitesi

olmasinin bir sonucu olarak organ niteligini haiz olmayip ortakhgr denetim

261 CAMOGLU Ersin Anonim Ortaklik Yénetim Kurulu Uyelerinin Hukuki Sorumlulugu,
2.B. Vedat Kitapgillik, istanbul, 2007, s.33.

262 KARAEGE Ozge, Yo6netim Kurulu Uyeligine Segilme Kosullar, Gazi Universitesi
Hukuk Fakultesi Dergisi, CXVI, Y.2012,S3.s.70.

263 AKDAG GUNEY, Necla: a.g.e., s.142.

264 MANAVGAT Caglar: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin islevleri ve Sahip Olmalari
Gereken Nitelikler, Batider, C.30, S.1, s.27.

265 Bkz.TTK, m. 367- madde gerekgesi.

266 HACIMAHMUTOGLU, Sibel: AT Yénetim Kurulunun yapisi, a.g.e., s.185.
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komitesi olarak temsil etme yetkisi de bulunmamaktadir.?6” Lakin bu durum
yonetim kurulunca verilecek talimatlara uyularak bagli kalinacagr anlamina

gelmemekte olup denetim komitesinin “sui generis” 6zelligini olusturmaktadir.268

Sonug olarak bir organ vasfini haiz olmayan ve ydnetim kurulu organi altinda
faaliyetlerini yerine getiren komiteler, yonetim kurulundan talimatlan
dogrultusunda faaliyet gostermemektedir. Genel gerekgede?®® de belirtildigi gibi
bu durumun bir sonucu olarak icrai yetkileri olmayan bagimsiz Uyelerce denetim
komitesinin olusturulmasi gerekmektedir. Bu durumun gerekgesi denetim
komitesine atfedilen goérevler olup bu goérevlerin bagimsiz ve ortaklik, pay
sahipleri ve menfaat sahiplerinin ¢ikarlarina uygun olarak yuratulebilmesi adina
komitenin bagimsiz ve talimatlarla kisittanmadan faaliyet gdstermesi

gerekliligidir.27°

3.4. DENETIM KOMITESININ OLUSTURULMASI VE
BAGIMSIZ UYE KAVRAMI

3.4.1. Denetim Komitesinin Olugturulmasi

Kurumsal yonetim sistemlerinin gelismesinin bir sonucu olarak ortaklik pay
sahiplerince biling diizeyi ylikselmistir.?’? Bu kapsamda Denetim komitesinin
varlik amaci; ortaklik sahiplerinin veya ortaklik yoneticilerinin ortakhga ve 3.
kisilere zarar vermesini dnlemek olup bu kapsamda ilk olarak bagimsiz denetim
olarak da tanimlanan dis denetimin usuline uygun olarak ydrutilmesini ve mali

sUreglerin kontrol ve gézetimini yerine getirmekle ylkimlidir.?7

Dolayisiyla finansal tablo ve mali yUkumliliklere iligkin gerekli kontrolleri

yapacak ve bagimsiz denetimin yurutilmesi esnasinda bir engel ¢ikmamasini

267 DOGAN, Besir Fatih: a.g.e. s.78.

268 MANISALI DARMAN, Giiler: a.g.e., s.27.

269 Bkz, TTK, genel gerekgesi

270 Bkz. UNAL, Ahmet Cemil: a.g.e, s.103 vd.

211 KOKSAL, Aytac: Bagimsiz Denetim Sézlesmesi, Beta Yayinlari, istanbul, 2009,
s.21.

272 TEKINALP, Unal: Sermaye Ortakliklari, a.g.e, s.210.
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sadlayacaktir.2’®  Bununla birlikte ortakligin ic yonetimsel gdzetiminin
saglanmasi da denetim komitesinin  yukdmlulUklerinden biri  olarak
degerlendiriimekte olup ortakhdin i¢ denetimine yonelik bir sistem ve
metodolojinin olusturulmasi ve bu sistemin uygulanmasindan da sorumludur. Bu
sorumluluklari g6z o6nune alindiginda doktrinde yonetim kurulu Uyeleri ve
ortaklik arasinda baglantiyi kurma goérevine sahip oldugu ve ayni zamanda
cikar gruplarinin da menfaatlerini kollamakla yUkimliu oldudu igin bir denge

araci olarak da degerlendiriimektedir.?’4

KYPnin 4.5.1. maddesinde denetim komitesinin ydnetim kurulunun 6zen
yukumlalugunu yerine getirerek etkin bir bigimde ¢alismasini saglamak
amaciyla olusturulacaktir. Bu etkin bigimde caligilmasinin saglanmasi adina
KYi'nin 4.3.10. maddesinde, segcilecek komite lyelerinin icerisinden en az birinin
mali konularda asgari bes yillik bir tecribe sahibi olmalari gerektigi husus yer

almaktadir. 27>

Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda denetim komitesinde goérev yapacak
uyelere iligkin kapsamli bir aranan nitelikler belirlenmemis daha dar kapsamli bir
belirlenmeye gidilmis olup doktrinde bu durum elestiriimektedir.?’¢ Bununla
birlikte kurumsal yonetim sistemlerinde yasanan gelismelerin sonucunda,
denetim komitesi Uyelerinden en az birinin bes (5) senelik iktisadi ve mali
alanda tecriibesinin bulundugu gerektigi dizenlenerek?’” mali tablolar ve

ortakhgdin iktisadi durumuna iligkin faaliyetlere verilen 6nem gosterilmigtir.

TTK kapsaminda bir denetim komitesinin kurulmasi zorunluluk olarak

belirlenmemis olup ihtiya¢ halinde olusturulmasina iligkin olarak SPK’ya atif

23 UYAR, Silleyman: i¢ Denet¢i ile Denetim Komitesi Arasinda Nasil Bir iligki
Olmalidir?, Tiirkiye i¢ Denetgiler Enstitiisii (TIDE), i¢ Denetim Dergisi, Yaz 2005, S.2,
s.2.

274 GURDOGAN Yurtsever, Teftisten ic Denetime Banka Miifettisligi, Tiirkiye Bankalar
Birligi, istanbul, 2009, s.126.

275 Bkz. (11-17.1) KYT ve KYIi, m. 4.5.1. ve m. 4.3.10.

276 TEKINALP, Unal: Unal Tekinalp’in Banka Hukukunun Esaslari, Vedat Kitapgilik,
istanbul, 2009, s.179.

277 Bkz. (1-17.1) KYT ve KYI, m. 4.3.10.
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yapiimig?’® olsa dahi denetime iliskin komite olusturulmasinin énemine iligkin
ihtiyag?’® TTK’da ifade edilmistir.28°

6762 sayilli ETTK? jle TTK’'nin 366/2 maddesine iliskin diizenlemeler birlikte
degerlendirildiginde, “i¢c denetim” hususunun bir komite kurulma amaci olarak
gosterildigi anlasiimaktadir. Kaldi ki genel gerekgede?®? de, denetim komitesinin
kurumsal yonetim ilkeleri geregince kurularak bagimsiz ve icrai vyeftkileri
olmayan Uyeler tarafindan yiratilmesi gerektigi vurgulanmistir.?83 Dolayisiyla,
devredilemez olan goérev ve sorumluluk finansal bir érgutlenme kurulmasi ve

denetimini saglayacak bir sistem olusturulmasidir. 284

Sonug olarak TTK, genel gerekgcede ve 366/2 madde gerekgesinde, aslinda
denetim komitesi kurulmasini  zorunluluk olarak tanimlamamis ancak

kurulmasini tavsiye etmigtir.

3.4.1.1. Denetim Komitesi Uye Sayisi

Denetim komitesinin olusturulmasinda Uye sayisina iligkin farkli uygulamalar
mevcuttur. Bu kapsamda Blue Ribbon Raporu’nda?®® yer alan 6neride denetim
komitesi Uye sayisinin asgari U¢ (3) olmasi gerektigi dizenlemis bu
dizenlemenin devaminda da NYSE?®¢ ve NASDAQ?%’, denetim komitesi lUye

sayisinin Ugten az olamayacagini belirlemigtir.

Denetim komitesi igin belirlenecek Uye sayisi TTK'da yer almamakla birlikte

burada onemli olan sirketinin hacmi ve yoOnetim kurulu Uyelerinin toplam

278 Bkz. TTK, m.378- madde gerekgesi.

279 DEMIR, Evin Emine: a.g.e.,s.102.

20 Bkz. TTK, genel gerekge, par. 90/b

281 29.06.1956 tarihinde kabul edilen ve 09.07.1956 tarih 9353 no.lu Resmi Gazete'de
yayinlanarak yururlige giren 6762 sayih Turk Ticaret Kanunu (ETTK), m.318.

282 Bkz. TTK, genel gerekge, par.72.

283 PASLI, Ali: a.g.e, s.325.

284 KAYA, Mustafa ismail: Anonim Sirket Yoénetim Kurulunun Denetim ve Gézetim
Gorevi, Dokuz Eylul Universitesi Hukuk Fakiltesi Dergisi Ozel Sayi, 2014, Prof. Dr.
PEKCANITEZ’e Armagan, C:lll, s. 3273.

285 Blue Ribbon Komitesi Raporu, s.12.

286 NYSE Listing Guide, Sec.303.01 (B) (2) (a).

287 NASDAQ, Market Listing Requirements, Sec. 4310 (c) (26) (B).
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sayisidir.282 Bununla birlikte, KYi'nin 4.5.3. maddesinde ise olusturulacak

denetim komitesinin e sayisinin ikiden (2) az olamayacagi belirtiimektedir.28°

Sonu¢ olarak, denetim komitesinde faaliyet gdsterecek Uyelerin sayisi
belirlenirken Kurumsal Yonetim Tebliginde belirlenen 2’den az olmamak sartinin
yaninda ayrica, sirketinin hacmi ve yonetim kurulu Gyelerinin toplam sayisinin
hesaba katilmasi etkin bir denetim komitesinin olusturulmasinda énemli bir rol

oynamaktadir.

Denetim komitesi Uye sayinin belilenmesine iligkin olarak yapilan
arastirmalarda, Uye sayisi arttikga komitenin islevselliginin  azaldigi
gorilmistir.2?° Dolayisiyla Gye sayisinin fazla olmasi komitenin islevsel olacagi
anlamina gelmemekte olup sirketlerde 3 ile 5 Uyeden olusan bir yapinin uygun

olacagi kabul edilmektedir.?°!

3.4.1.2. Denetim Komitesi Uyelerinin Nitelikleri

KYT kapsaminda, Denetim Komitesi yonetim kurulu blnyesinde yonetim
kurulunun kendi Uyeleri arasindan segilerek olusturulmakta birlikte yonetim
kurulu tarafindan secilecek Uyelerin  belirli  nitelikleri haiz  olmasi

gerekmektedir.?®?

KYi'nin 4.5.3. maddesinde olusturulacak denetim komitesinde gorev alacak
yonetim kurulu Gyelerinin nitelikleri belilenmis olup komite baskanlarinin ve
denetim komitesinde gdrev yapmak Uzere segilecek udyelerin tamaminin

bagimsiz yénetim kurulu lyelerinden olusturulmasinin zorunlu oldugu ve icrada

288 DEMIR, Evin Emine: a.g.e.,s.1009.

289 (11-17.1) KYT ve KYi, m.4.5.3.

290 nstitute of Internal Auditors: Issues and Answers, Internal Auditing and the audit
Committee Working Toward Common Goals,2012, s. 6-9.

291 Non-Departmental Public Bodies, The Audit Committee Handbook, NY, October
2016, s.27

292 PULASLI Hasan: Corporate Governance — Anonim Sirket Yonetiminde Yeni Modeli,
a.g.e., s.108.
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gorevli Uyelerin ya da genel mudurin denetim komitesinde yer alamayacagi

dizenlenmektedir.293

Halka acgik olmayan ortakliklarda denetim komitesi sadece ydnetim kurulu
uyelerinden degil ayni zamanda yonetim kurulu Uyeligi bulunmayan 3.
Kigilerden de olugabilecektir. Dolayisiyla, denetim komitesinin sadece yonetim
kurulu Uyelerinden degil ayrica sirkette icrai bir gorevi bulunmayan ve bagimsiz
tye niteliklerini haiz olan 3. Kisilerden de olusabilecegi belirtiimektedir.?®* Bunun
gerekcgesi ise ortakligin gerek i¢ denetimi gerekse finansal denetiminde

objektifligin saglanabilmesidir.2%

Doktrinde de denetim komitesinin etkinligi Uzerine yapilan c¢alismalarda
bagimsiz dyelerinin mevcudiyeti ile finansal denetimi kalitesi birbiriyle dogru

orantili oldugu gorulmustar. 2%

Ayrica dis denetim yapacak kurulugsun bagimsiz ve nitelikleri sagliyor olusu da
denetim komitesinin etkin bir gsekilde faaliyetlerini strdurebilmesi icin
onceliklidir.2®” Ortakligin bagimsiz denetimi niteliklere ve gereklere uygun bir

sekilde yerine getirildiginde denetim komitesi islevselligi artacaktir.2%

Denetim komitesinin faaliyetlerinin islevselligini artiran ve etkinligini saglayan

unsurlar asagidaki gibi siralanabilecektir:?%°

e Bagimsizhgi tam olarak saglanmis kisilerden (yonetim kurulu Gyesi ya da
dye olmayan Uguncu (3.) kisi) olusmasi,
e Secilecek kisilerden en az birinin finansal alanda hem teorik hem de pratik

anlamda uzmanhginin bulunmasi

293 (]|-17.1) KYT ve KYI, m. 4.5.3

294 Bkz. TTK, genel gerekge, par.72.

295 TUZCU Arcan: Halka Acik Sirketlerde Kurumsal Yonetim Anlayisi: IMKB 100
Ornegi, Ankara, 2004, s.52.

2% PULASLI Hasan: Corporate Governance, a.g.e., s.110; PASLI, Ali: a.g.e, s. 317.

297 DEMIR, Evin Emine: a.g.e., s.67.

29%8 OZDAMAR Mehmet: Bankalarin i¢ Denetiminde Yeni Bir Organ: Denetim Komitesi,
Prof. Dr. Hiiseyin Ulgen’e Armagan, Vedat Kitapcilik, Istanbul, 2007, C.2., s.87.

29 OKTAY, Sadiye: Bagimsiz Denetim Etkinliginin Artirimasinda Denetim Hizmetinde
Kalite ve Kalite Kontroli, ABD Duzenlemeleri, Maliye Finans Yazilari, 2013, S.27,
s.101.
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e Sorumluluklar, riskler ve zaman kisitlarina uygun bir sekilde faaliyetlerde
bulunulmasi
e Secilen dis denetim kurulusunun bagimsiz ve niteliklerinin ortaklik

ihtiyaglarina uygun olmasidir.

Bu kapsamda asagidaki alt baslikta bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi ve icrada

gorevli olan/olmayan Uye ayrimina iliskin hususlar belirtiimektedir:

3.4.1.2.1. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligine iliskin genel ¢erceve ve hususlar Bagimsiz
Denetim Standartlari Tebligi ile KYT'de3%° dizenlenmekle birlikte bagimsiz
yonetim kurulu Uyesine iligkin bir tanima yer veriimemigtir. Bu kapsamda
bagimsiz yonetim kurulu uGyeligi kavramina iligkin yeknesak bir tanim

bulunmamakla birlikte doktrinde farkli sekilde yapilmis tanimlar yer almaktadir.

Denetim komitesi dogrudan yoénetim kurulu organina bagl olarak faaliyet
gOstermekte olup bagimsiz Uyelerin  varligiyla bagimsiz bir nitelik
kazanmamaktadir.3! Dolayisiyla denetim komitesi adi altinda yerine getirilen
tum faaliyetler dogrudan yonetim kurulu organina raporlanarak veya bildirilerek

yonetim kurulu kapsaminda yerine getiriimektedir.3%?

Doktrinde bagimsiz yonetim kurulu Uyeligine iligkin olarak yapilan tanimlar bir
araya getiriimek suretiyle bir tanim yapildiginda “bagimsiz yonetim kurulu
uyeleri, gorev alacaklari ortaklik ve bu ortakliktaki pay sahipleri ile aralarinda bir
cikar iliskinin mevcut olmadigi, gerekli ve ilgili mesleki tecriibeye haiz olan3%?
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasini saglayan elde ettigi yetkiyi3®*

tarafsiz ve hur iradesiyle ortaklik menfaatine uygun bir sekilde kullanan ve

300 PULASLI, Hasan: Sirketler Hukuku, a.g.e., s.540.

300 (]1-17.1) KYT ve KYi

301 SPIRA, F. Laura: An Evolutionary Perspective on Audit Committee Effectiveness,
Corporate Governance — An International Review,, Vol.6-1, 1998, s.34.

302 DEMIR, Evin Emine: a.g.e., s.114.

303 POROY, Reha/ TEKINALP, Unal/CAMOGLU Ersin: a.g.e., s 548.

304 DOGAN Besir Fatih: a.g.e., s.69.
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gerekli hallerde meydana gelen cikar catigmalarinda arabulucu olarak faaliyet
gOsterebilen, ortakhgin yonetimi, organizasyon ve gerekli hallerde yonetim
kurulu performansinin denetlenmesinde objektif olarak faaliyet gdsteren30®

yonetim kurulu Uyeleridir.” ifadelerini igeren genel bir tanim elde edilebilecektir.

TTK’nin 362. maddesine gore yonetim kurulu tyeleri en ¢ok 3 yil sire ile gbéreve
secilebilecek olup KYI’'nin 4.3.5. maddesinde de badimsiz yonetim kurulu
Uyeleri agisindan paralel bir dizenlemeye yer verilmistir. llgili dizenlemeler
kapsaminda bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin gorev siresi en ¢ok 3 yil olarak
diizenlenmis olmakla birlikte3°® ortaklik esas s6zlesmesinde 3 yildan daha kisa

bir slire belirlenmesine iligkin bir engel bulunmamaktadir. 3%7

Ayrica bagimsizlik olg¢utlerini saglayan ve esas sozlesmede aksi belirlenmedigi
halde3® KYi'nin 4.3.5. maddesine gére bagimsiz ydnetim kurulu Uyelerinin
tekrar aday gosterilmeleri halinde yeniden segcilebilirler. Bununla birlikte, ayni
maddede de yer aldigi Uzere, genel kurul toplantisi esnasinda bagimsiz Gyenin
gorev suresine iligkin gindem maddesi kapsaminda bagimsiz yonetim kurulu
uyesinin gorev suresine iliskin bir belirleme yapiimadigi hallerde gorev suresi

sadece bir faaliyet donemidir.3°

Her ne kadar TTK’nin 359. maddesinde ydnetim kurulunun en az bir Gyeden
olusabilecedi diizenlenmis olsa da KYinin 4.3.1. maddesinde &zel bir
dizenlemeye gidilmis ve halka agik sirketler icin en az bes (5) Uyeden
olusabileceg@i ve ortakligin isleyisi ve komitelerin dizenlenmesi gibi hususlarin

g6z onune alinarak Uye sayisinin belirlenecedi duzenlenmektedir.

KYi'nin 4.3.4. maddesinde, olusturulacak yonetim kurulunda bulunmasi gereken
asgari bagimsiz yonetim kurulu Gye sayisi duzenlenmekte olup buna goére

toplam yonetim kurulu, bagimsiz yonetim kurulu Gye sayisinin ugte birinden az

305 PASLI, Ali: a.g.e, s. 317-318.

306 (]1-17.1) KYT ve KYi, m.4.3.5

307 BAHTIYAR, Mehmet: a.g.e., s.220.

308 PULASLI Hasan: Serh-ll, s.940.

309 JCISIK Glizin/ CELIK Aydin: a.g.e., s.395.
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olamayacak ve her halukarda bagimsiz yonetim kurulu Gye sayisinin ikiden (2)

az olmasi mimkin degildir.3°

Her ne kadar Anglo Amerikan Hukuk Sisteminde bagimsiz Uyelerden olugan
denetim komitesi onerisiyle secilen dig denetim kurulugsunun gegerli bir neden
olmaksizin gorevden alinmasi ihtimalinin dusuk oldugu belirtiimig olsa da
badimsiz Gyelerin faaliyetlerindeki ve kimligindeki bagimsizligin her zaman
korunmasi mimkin olmamaktadir.3'! Ortaklik tarafindan bagimsiz olarak
degerlendirilen ama aslinda bagimsiz Uye sifatlarini haiz olmayan Uuyeler

ortakliga gerek kurumsal ynetim gerekse mali agidan zarar verebilmektedir. 312

Kaldi ki Sarbanes Oxley Act3!® kapsaminda getirilen gogu kati diizenleme de bu
durumu 6nleme cabasinin bir sonucu olup Ozellikle en azindan 1 Uyenin
finansal anlamda tecriibe ve deneyiminin bulunmasi bir zorunluluk olarak
belirlenmistir.3* Bu diizenlemelere ragmen nitelikli ve gerekleri tam kargilayan

Uye bulma sikintisi gerek Avrupa gerekse Amerika’da ortaya ¢ikmistir.3%°

Bu konuda iki temel endise bulunmaktadir; ilk olarak mevzuat gercevesinde
belirlenen kriterleri saglayacak Uye veya aday bulmakta zorluk yagsanmasi ikinci
olarak da kagit Uzerinde uygun gorinen uUyenin secildikten sonra faaliyetleri

niteliklerine gére degerlendirememesidir.316

30 KYI, m.4.3.4 gdére “Yénetim kurulu icerisindeki bagimsiz iiye sayisi toplam (iye
sayisinin (gte birinden az olmamak lizere en az fiili dolasimdaki pay oranini temsil
edecek kadar olmalidir. Su kadar ki, ortaklik genel kurulu tarafindan yénetim kurulu
icerisindeki bagimsiz lye orani %50 ile sinirlandirilabilir. Bagimsiz (ye sayisinin
hesaplanmasinda kisuratlar izleyen tam sayi olarak dikkate alinir. Her durumda,
bagimsiz lye sayisi ikiden az olamaz.”

311 AMOAH Y. Nana / TANG P. Alex: Board, Audit Committee and Restatement-
Induced Class Action Lawsuits, Advances in Accounting, Incorporating Advances in
International Accounting, Vol. 26, 2010, s.168.

312 DEMIR, Evin Emine: a.g.e., s.127.

313 30.07.2002 tarih ve 3763 sayili Sarbanes-Oxley Act.

314 RAINSBURY, A. Elizabeth / BRADBURY, Michael/ CAHAN, F. Steven: The Impact
of Audit Committee Quality on Financial Reporting Quality and Audit Fees, Journal of
Contemporary Accounting & Economics, Vol. 5, 2009, s.28.

315 PULASLI Hasan: isvicre ve Alman Hukuku ile Karsilastirmali, Notlu ve igtihatl Tiirk
Ticaret Kanunu ve ilgili Mevzuat, Adalet Yayinevi, Ankara, 2013, s.206.

316 OZKUL Levent: a.g.e, s.87.
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Eger gercekten hem nitelikleri uygun hem de pratik olarak da basarili bagimsiz
uyelerin bulunarak denetim komitesinin olusturuimasi halinde, yonetimsel
suiistimallerin ve ani finansal sikintilarin 6nine gecilecegi, i¢c kontrol

sorunlarinin en az diizeye indirilecedi gortlmektedir.3’

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesinin diger Uyeliklerden ayrismasina etken olan
dlcitler, KYi'nin 4.3.6. maddesinde tahdidi olarak sayimis ve bu dlgitlerin
tamaminin varhgi halinde bagimsiz uyelik sifatini tagiyabilecegi dizenlenmigtir.

Bu odlgltler genel olarak asagidaki sekildedir:318

1. Bagimsiz yénetim kurulu (yesi ve KYl'de belirlenen dereceye kadarki

hisimlarinin Ortaklik ile bir iliskinin mevcut olmamasi

2. Bagimsiz yénetim kurulu lyesi ve KYi'de belirlenen dereceye kadarki
hisimlarinin ortakliga hizmet veren danigsman ve/veya tedarikgi sirketleri bir

iligkisinin mevcut olmamasi
3. Bagimsiz uyenin gerekli mesleki yeterlik ve tecribeye sahip olmasi

4. Bagimsiz yonetim kurulu uUyesinin Universite ogretim Uyeleri hari¢ olmak

uzere kamuda tam zamanl ¢alismamasi

5. Bagimsiz yonetim kurulu Uyesinin Turkiye’de yerlesik olmasi ve yerlesim

yerine iliskin mevzuat kapsaminda belirlenen nitelikleri haiz olmasi
6. Bagimsiz yonetim kurulu Uyesinin etik degerlere bagl ve tarafsiz olmasi

7. Bagimsiz yonetim kurulu Gyesinin ortakhdin faaliyetlerini takip edebilecek

Olglde zaman ayirmasi

8. Bagimsiz yonetim kurulu Gyesinin ortaklikta son 10 yillik donemdeki 6 yildan

daha uzunca bir sure yonetim kurulu tyeligi yapmamig olmasi

317 DEMIR, Evin Emine: a.g.e., s.128.
318 (11-17.1) KYT ve KYi, m. 4.3.6
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9. Bagimsiz yonetim kurulu Uyesinin gorev yaptidi sirket sayisinin kurumsal

yonetim ilkeleri teblig kapsamindaki sinirlamaya uygun olmasi ve

10. Bagimsiz yonetim kurulu Gyesinin ayni yonetim kuruluna Gye olarak segilen

tuzel kisi namina tescil ve ilan islemlerinin yapiimamig olmasidir.

3.4.1.2.2. Icrai Faaliyette Bulunmayan Yonetim Kurulu Uyeligi

KYP'nin 4.3.2. maddesi kapsaminda icraci olmayan ydnetim kurulu Gyeleri,
yonetim kurulunun cogunlugunu olusturmalidir. Bu kapsamda KYi'nin 4.3.3.
maddesinde de duzenlendigi Uzere icraci olmayan yonetim kurulu Gyeleri daha
genis bir kavram olup bagimsiz yonetim kurulu Uyelerini de kapsamaktadir.
Dolayisiyla her icraci olmayan Uye bagimsiz yonetim kurulu Gyesi degilken her

bagimsiz Uye icraci olmayan yonetim kurulu Gyesidir.

icrada gorevli olmayan ydénetim kurulu Uyelerinin ortaya ¢ikisi monist yapili
yonetim kurullarinin gézetim kurulu eksikliginin bir sonucudur.3'® Dolayislyla
bahsi gegen kavram daha ¢ok monist yapili kurullarda, gbzettim ve denetim

yetkisinin yapilmasinda etkin rol oynayan Gyeler igin kullaniimaktadir.32°

Bu kavram ve lyelik, Cadbury Report'da®?! yer almasi ile birlikte doktrin ve
uygulamaya yerlesmistir. Bu Rapor ile kurumsal yonetim kavraminda icraci
olmayan uyelerin yeri ve énemine vurgu yapilmis olup ortakliga katkilarina yer
verilmistir.32> Bu rapor kapsaminda icraci olmayan Uyelerin gorevi ortakligin
yonetimine iliskin denetim ve gbézetim fonksiyonu olmak bir bagimsiz Ggtincu bir
g6z olarak ortaklik yonetimine iligkin konulari degerlendirmek ve

raporlamaktir.323

icraci olmayan y6netim kurulu lyeleri sirketin icrai faaliyetlerinde yer almayan,

ortakligin rutin faaliyetlerinde aktif veya herhangi bir idari gérevi bulunmayan

319 PASLI, Ali: a.g.e, s. 321.

320KUCUKGUNGOR Asli: a.g.e., s.129.

321 Cadbury Report, The Aspects of Corporate Governance, a.g.e, par. 4. 10.

322 HACIMAHMUTOGLU, Sibel: Yénetim Kurulunun yapisi, a.g.e., s.83.

323 OECD, Principles of Coprorate Governance, Paris, 1999, par. VI E-1 ve par. IV E-1.
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yonetim kurulu Uyeleri olup daha ¢ok ortaklik faaliyetlerine iliskin karar alinmasi

asamasinda faaliyet gostermektedir. 32

Icraci olmayan yénetim kurulu Uyesi genel itibariyle yénetim kurulunun sirkete
iligkin yonetsel faaliyetlerde aktif olarak gorev alan icraci dyelerin diginda kalan
Uyeler denilebilecektir. Yani icraci olmayan yonetim kurulu Gyeleri, sirketin
gunluk yonetim iglemlerinde yer almayan sirketin gunluk yonetsel iglemlerine
yonelik karar alarak yurutme yetkisine sahip olmayan uyelerdir. Ancak bu icrai
faaliyetlerde aktif rol alinmamasi hususu, sirketi ilgilendiren higbir yonetsel

konuda da yer almayacagi anlamina gelmemektedir.

Sirket politikalarinin belirlenmesi, faaliyetlerinin planlanmasi denetim ve gozetim
islemleri gibi sirketin aktif olmayan ydnetim konularinda s6z sahibi olacaktir.
Yonetim ve gozetim yetkilerinin ayrilmasi, ikili yapida yonetim kurulu ve gozetim
kurulu arasindaki yetki dagilimi ile gergeklestiriimektedir. Tekli yapida bunu
saglamak Uzere izlenecek yol ise, icraci yonetim kurulu Gyesi ve icraci olmayan
yonetim kurulu Uyesi ayrimina gitmektir.3%> icraci iyeler, ydnetim kurulu
tarafindan alinan kararlarin yerine getirimesinden sorumlu olurlar. icraci
olmayan uyeler ise, yonetim kurulu toplantilarina katilmak suretiyle, yonetim

kurulunun karar alma iglevini yerine getirmesinde etkin rol alirlar.326

3.4.2. Denetim Komitesinin Gorev ve Yetkileri

Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig®?” ve KYT3? kapsaminda,
halka acik sirketlerin denetim komitesi kurulmasinin zorunlu oldugu

duzenlenmektedir.

Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig3?® ve KYT330 kapsaminda

denetim komitesi, mali, iktisadi ve yoOnetime iligkin faaliyetlerin gdzetimi ve

%24 DEMIR, Evin Emine: a.g.e., s.61. )

325 OZKORKUT Korkut: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, BTHAE Yayinlari, Ankara,
2007, s.11.

326 HACIMAHMUTOGLU, Sibel: Yénetim Kurulunun yapisi, a.g.e., s. 84.

%27 (Seri: X, No:22) Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Tebli§, m.25/1.

328 (11-17.1) KYT ve KYI, m. 4.5.1.
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denetiminden sorumludur.®3! Bu sorumluluk kapsaminda ortaklikta neredeyse
her turll belge ve bilgiye ulasarak bu kapsamda yonetim kurulu ve denetgilerle
es zamanl iletisim saglandigi degerlendirildiginde33? ortakhidin faaliyetlerinde
etkin bir denetim mekanizma olarak konumlandigi ve bu gerekcelerle de bir

komite olarak 6nemli bir konumda oldugu gézlemlenmektedir.333

Denetim komitesi, sirketin yurutilmesine iligkin olarak icrai ve aktif faaliyet alan
bir komite olmayip dogrudan denetim faaliyetini bizzat yiritmeye yonelik bir
yUikimlGlagu de yoktur.334 Dolayisiyla Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda
Teblig ve KYT kapsaminda denetim komitesinin sorumlulugu, 6zunde mali
denetim olarak da belirtilebilecek dig / bagimsiz denetim faaliyetlerin usuline
uygun olarak yuratulup yuratilmedigi, surecin uygulanis bigimi, i¢ kontrol ve
denetime iligkin bir sistemin olusturulup olusturuimadigr gibi hususlarin

gbzetiminden ibarettir.33°

Dualist yonetim kurulu sisteminde gbézetim, menfaat koruma ve denetim
fonksiyonlari gézetim kurulu tarafindan yerine getirmekle birlikte monist sistem
kullanan Ulkelerde genellikle bu fonksiyon denetim komitesi tarafindan yerine
getirilebilmektedir.2%® Dolayisiyla denetim komitesinin gorevi pay sahipleri ve
diger menfaat sahipleri adina ortakligin faaliyetlerini gdzetlemek ve denetlemek

olarak ozetlenebilecektir.

Bu noktada denetim komitesinin amacinin net bir sekilde gizilmesi
gerekmektedir. Burada bir basari degerlendirmesi yapan bir komiteden degil,
ortakligin faaliyetlerini menfaatler kapsaminda denetlemek suretiyle hesap

verilebilirlik ilkesine gore hareket eden bir komiteden bahsedilmektedir. 337

329 (Seri: X, No:22) a Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig, m.25/1.

330 (11-17.1) KYT ve KYI, m. 4.5.1

331 PULASLI Hasan: Corporate Governance, a.g.e., s.108.

332 ALTAY, Sitki Anlam: Denetim Komitesi, a.g.e., s.607.

3BDEMIR, Evin Emine: a.g.e., 5.130 vd.

334 KAPLAN AY, Ulkii: a.g.e. s.96.

335 (Seri: X, No:22) Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig m.25 ve (11-17.1)
KYT ve KYIi, m.4.5.9.

336 DOGAN Besir Fatih: a.g.e., s.79.

337 KAYIHAN Saban: a.g.e. s.133.
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Dualist hukuk sisteminde yer alan goOzetim kurulunun bir yansimasi olarak
monist sistemlerde olusturulan denetim komitesi de gézetim kurulu gibi en az iki
(2) Uyeden33® olusmaktadir.®® Denetim komitesinin bahse konu gozetim
faaliyetlerinin tam olarak gerceklestirilebilmesi bir baski altinda kalmamalarina

diger bir deyisle bagimsiz olabilmelerine baglidir.340

KYT'nin 4.5.3. maddesi kapsaminda denetim komitesi Uyelerinin bagimsiz
uyelerden olusturulacagl hususu duzenlenmis olup bu durumun en Onemli
sebebi de yukarida sayilan gozetim gorevinin higbir baski altinda kalmadan

yerine getirilebilmesine yonelik bir glivence saglamaktir.34!

Kaldi ki ilgili mevzuat kapsaminda en az birinin mali konularda deneyimli olmasi
sartl da aranmakta olup bu durum da finansal tablolarin yorumlanmasi ve aktif
anlamda goOzetim gorevinin yerine getirilebilmesine katki saglayacagi
degerlendiriimektedir.3*> Bu dizenleme Avrupa Birligi dizenleme ve

uygulamalariyla34® da es hale getirilmigtir.34

Denetim komitesi anonim sirketler icin ilk defa Bagdimsiz Denetim Standartlar
Hakkinda Tebligi'nin 25/1 maddesi ile zorunlu tutulmus olup halka agik
ortakliklarda bu komitenin olusturulmasinin gerektigi belirtiimigtir. Bu zorunluluk
sebebiyle yonetim organi altinda denetimden sorumlu bir komitenin
olusturulmasi durumunda bu komitenin isleyisi, sorumluluklari gibi hususlara
iliskin olarak genel kurula bir raporlama bir bildirim yapilmasi ve ayni zamanda

komitelerin c¢alismasi sonucunda genel kurula kadar gegen sure boyunca

338 Denetim komitesinin olusturulmasindaki asgari Uye sayisina iligkin olarak farkh
tlkelerin farkli uygulamalari bulunmakta olup daha detayl bilgi igin bkz. isbu
c¢alismanin 3.2. bolimda.

339 (Seri: X, No:22) Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig m.25/1 ve (11-17.1)
KYT ve KYIi, m.4.5.3.

310 HACIMAHMUTOGLU, Sibel: Yénetim Kurulunun yapisi, a.g.e., s.194.

341 KAYIHAN Saban: a.g.e., s.134.

32 DOGAN Besir Fatih: a.g.e., s.82.

34 REGULATION (EU) No 537/2014 ve DIRECTIVE 2014/56/EU

344 KAPLAN AY, Ulki: a.g.e. s.98.
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komitelerce hazirlanarak yonetim kurulu organina sunulan her turlu belge ve

raporlamaya yillik faaliyet raporu igerisinde yer vermesi gerekmektedir. 34°

Denetim komitelerinin en Onemli gorevi olarak degerlendirilebilecek olan
g6zetim ve denetim kavramlarinin etkinligi, faaliyet gosterilen sirketteki

kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi ile dogru orantilidir. 346

Denetimin islevi ile kastedilen aslinda denetim ve go6zetim faaliyetlerinin
yuratuldigu alanlarda etkinliginin ve sonugclarinin belirlenmesidir. Etkinlik
kavrami ise sadece sirketin verimliliginin saglanmasindan ibaret degildir.34’
Etkinlik kavraminin icerisinde girketin tUm kurumsal yonetim ilkelerine, yasal ve
sirket i¢i duzenlemeler ile sosyal normlara uyum kavrami da girmekte olup
denetimin  iglevi sadece sirketin  verimliliginin  artinlmasi  anlamina

gelmemektedir.34®

Bu kapsamda denetim komitesinin islevi de sirketlerin yonetim, i¢ ve bagimsiz
denetim sureglerinin yonetilmesi ve bu gergcevede yonetim kurulu ile sirket
birimleri arasinda bir iletisim kanali gorevini tagimasidir.34° Dolayisiyla, denetim
komitesinin denetgiler, sirket ve yonetim ile iliskisi ve bu UglU arasinda kuracagi

kopriniin saglamligi denetim etkinligini artiracaktir. 350

Bu acllardan ele alindiginda, paylari borsada islem goéren ortakligin mali ve
iktisadi sistem ve planlarinin olusturularak duyurulmasi, i¢ kontrol ve denetimine
iligkin sistem olusturarak bu sistemin galismasina yoOnelik gozetim gorevinin

yerine getirilmesi, dig denetim kurulusuna iligkin gerekli iglem ve surelerin yerine

345 KOKSAL, Aytag: Tirk Ticaret Kanunu Tasaris’'nin 397 ila 406 Maddeleri Arasinda
Dizenlenen Denetginin Anonim Ortakligin Bir Organi Olup Olmadidi Sorunu, Firat
Oztan’a Armagan, C.I, Turhan Kitabevi, Ankara, 2010, s.141.

36 BOZKURT, Nejat: isletmelerde Yénetim Kurulunun Etkinligini Saglamada Denetim
Komitelerinin Rolu. Yaklagim Dergisi,2001, C:9, S.98, s.23.

347 BARANSEL, Atilla: Cagdas Yonetim Duslincesinin Evrimi, Avciol Basim-Yayin,
istanbul, 1993, s.35.

348 DINCER Omer/ FIDAN Yahya: isletme Yénetimi, Beta Basim Yayim, istanbul, 1996,
s.22

349 Bozkurt, Nejat: a.g.e., s.24.

30 KANDEMIR, Tugrul/ AKBULUT, Halim: Bagimsiz Denetimin Etkinliginde
Denetimden Sorumlu Komitenin Rolu: Turkiye’deki Denetim Firmalarina Yoénelik bir
Arastirma, Uluslararasi Yénetim iktisat ve isletme Dergisi, C.9, S.20, 2013, s.38.
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getirilerek bagimsiz bir denetim yapilmasina elverigli bir ortam olugturulmasi
gibi iglevleri tagimasi ve yerine getirmesi amaciyla denetim komitesi kurulmasi

zorunlu kilinmigtir.35t

isvigre En lyi Uygulama Kodu kapsaminda denetim komitesinin gérevi denetim
ve mali tablolara iligkin sistemler olusturmak gb6zlemlemek ve
degerlendirmektir.3>2 Bu kapsamda aslinda iki temel fonksiyona sahip olup
bunlar dis yani bagimsiz denetim ve i¢ denetimdir. Bu iki tir denetim tek bir ¢ati
altinda toplanarak ortak denetim (joint audit) anlayisini  ortaya

cikarmaktadirlar.3%3

Denetim komitesinin yonetim kurulu organi kapsaminda faaliyet gdsteren bir
calisma grubu olarak kurumsal yonetim esasina uygun faaliyetlerde
bulunmasinin haricinde sadece mali bilgiler degil ortakliga ait ¢cok genis bir

kapsami igeren tiim bilgi ve birikimlerin raporlanmasi yetkisine sahiptir.354

Dolayisiyla, sadece mali degil ayni zamanda her turli konuda ortaya ¢ikacak
menfaat catismalarini Onlemek, ticari nitelikteki sir sayilabilecek bilgi ve
belgelerin gozetimini saglamak, ortakligin i¢ dizenlemelerine uygun sekilde
faaliyet gosterilmesine iliskin bir sistem de kurmalidir.>® Bununla birlikte bu
denetim faaliyetlerine iligskin gerekebilecek kaynaklara erisimi saglamak gerekli

hallerde kaynak bulmak ile de yukimladur.356

31 HERGUNER, Umit/YAVEROGLU, Levent: a.g.m., s.13.

352 Economiesuisse: Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance, , Article
24 Cevrimici Kaynak (E.T. 12.08.2019)
https://ecqgi.global/sites/default/files//codes/documents/swiss code 26sep2014 en.pdf
358 KOKSAL Aytag: a.g.e, s.164.

354 (Seri: X, N0:22) Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig, m.25/2 ve (11-17.1)
KYT ve KYi, m.4.5.9.

3SKOKSAL Aytac: Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumunun
Ozellikle Denetime iliskin Gérev ve Yetkileri ve Tirk Ticaret Kanununa Etkileri
Konusunda Bir Degerlendirme, Legal Hukuk Dergisi, C.10, Sayi1 113, s.20.

36KAYA Mustafa ismail: Anonim Sirket Yénetim Kurulunun Denetim ve Goézetim
Gorevi, Prof. Dr. Hakan Pekcanitez’e Armagan, DEUHFD, C.16, Ozel Sayi 2014,
s.3263.
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Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Tebligi'nin 25 ve 26 maddeleri ile
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.5.9. maddesi basta olmak Uzere Sermaye

piyasasi diizenlemelerine gore asagidaki gorev ve sorumluluklara sahiptir:3%7

e Mali tablo, plan ve ilgili belgelerin gozetim ve degerlendiriimesi

¢ Dis denetim yapacak kurulusun secilmesi, gozetim ve degerlendirilmesi

e i¢ denetime iligkin sistem olusturulmasi, gézetim ve degerlendiriimesi

e Kamuya duyurulmasi ve aydinlatiimasina iligkin faaliyetler.

e Gorev alanina giren konularda komiteye iletilen sikayetlerin
degerlendiriimesi ve ¢ozUmlenmesi

e Mali, iktisadi ve dis denetim kapsamindaki bildirimlerde ticari gizlilik
derecelerine uygun sekilde bir degerlendirme yapilmasina yonelik usul
ve esaslari belirlemesi

e Yonetim kuruluna gorev alanina giren konulara iligkin dtzenli raporlama

yapmasidir.

Dolayisiyla bir organ gorevinden c¢ok bir calisma grubu olarak faaliyette
bulunmakta olup yonetim kurulunun bir organ olarak sorumlu oldugu gorevlerin
yerine getiriimesine yonelik yardimci faaliyetlerde bulunmaktadir.3%® Denetim
komitesinin Uzerine dusen sorumluluklar asagdidaki gibi 3 temel baslik altinda

incelenerek degerlendirilecektir:

¢ Mali tablo, plan ve ilgili belgelerin gozetim ve degerlendirilmesi
¢ Dis denetim yapacak kurulusun segilmesi, gdzetim ve degerlendiriimesi

e i¢ denetime iligkin sistem olusturulmasi, gdzetim ve degerlendiriimesi

3.4.2.1. Mali tablo, plan ve ilgili belgelerin gbzetim ve

degerlendiriimesi

Denetim komitesinin ortaya c¢ikis amaci degerlendirildiginde, sirketlerin

uluslararasi piyasalarda vyarattigi guven kaybi dikkate alinarak gelecek

S7DEMIR, Evin Emine: a.g.e., s.134.
358 KAYA Mustafa Ismail: a.g.e, s.3264.
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donemlerde bu tarz olaylarin dntne gegilmesi, mali tablo ve bilgilerde mevcut
durumun oldugu gibi yansitilmasi ve bunun sonucunda i¢ ve dig piyasalarda
giiven ortaminin olusturulmasi oldugu goriimektedir.®*® Bu kapsamda denetim
komitesinin iki onemli 6zelligi olan mali ve iktisadi bilgi ve birikim ile bagimsizlik

belirlenen amacin gergeklestiriimesinde éncelikli rol oynamaktadir.3%°

Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig'nin 25 ve
26 maddeleri ile Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.5.9. maddesi kapsaminda
denetim komitesine atfedilen gdrevlerden biri mali slreclerin raporlanmasina

iligkin sistem olugturulmasi ve gozetimidir.

Her ne kadar Amerikan Hukuku’'nda paylari borsada islem goéren sirketler icin
denetim komitesinin bu alandaki ¢aligmalari menfaat sahipleri ve pay sahiplerini
koruma altina aldigi ve givence konumunda oldugu gorilmis®6? olsa da Turk
hukuk sisteminde bu raporlarin paylagilmadigi dikkate alindiginda bir glivence
olarak degerlendirilip degerlendiriiemeyecegi hususunda bir belirsizlik

bulunmaktadir. 362

Doktrinde, denetim komitesinin kurumsal yonetim ilkeleri arasinda gegen durust
resim verme ilkesi igin de bir glivence olarak kabul edilecegi belirtiimekte olup362
bu kapsamda mali acidan ortakhgin gergek statisunu goOsterecek durust bir
raporlama yapilmasini saglamak,®%* bu raporlamayi yonetim kurulunun diger
uyeleri ile istisare ederek gozetim ve degerlendirme fonksiyonlarini yerine

getirmesi beklenmektedir.36°

359 DAVIDSON, Wallace/ XIE, Biao/XU, Weihong/ NING, Yixi: The Influence of
Executive Age, Career Horizon and incentives on Pre-Turnover Earnings Management,
Journal of Management & Governance, 2007, 11-1, s. 57.

30 ARGUDEN, Yilmaz: Yénetim Kurulu Sirlari: Yasam Kalitesi igin Kurumsal
Yénetisim, Rota Yayin, istanbul, 2007, s.171.

361 CLIVE S. Lennox/CHUL W. Park: Audit Firm Appointments, Audit Firm Alumni, and
Audit Committee Independence”, Contemporary Accounting Research, Vol. 24-1,
2007, s.27.

362 KAYIHAN Saban: a.g.e., s.134.

363 TEKINALP Unal: Yénetim Felsefesine Yaklagimi, a.g.e. s.635.

364 ALTAY, Sitki Anlam: Denetim Komitesi, a.g.e., $.599.

365 LEVITT, Arthur: Securities And Exchange Commission The Numbers Game, NYU
Center for Law and Business,1998. Cevrimici Kaynak (E.T.: 31.05.2019):
https://www.sec.gov/news/speech/speecharchive/1998/spch220.txt
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Buradaki amag ise ortaklik yoneticilerinin pay sahiplerini ve diger menfaat
sahiplerinin mali tablolara iliskin gercek durumu godstermeden kaginmalarini
veya mali hususlarin gergeklerden uzak ve durust olmayan bir sekilde
yonlendirilmesini 6nlemektir.3® Bu kapsamda icraci olmayan ve bagimsiz
dyelerin etkinligi incelenmis olup ABD’de yapilan bir arastirmanin sonugclari
deg@erlendirildiginde bagimsizlik ve iktisadi bilgi birikimi azaldikga mali
tablolardaki manipulasyon ve gergegi yansitmama oraninin yukseldigi

gbzlemlenmektedir.367

Denetim komitesi Uyelerinin ortaklikta pay sahibi olmamasi gerektigine iliskin
doktrinde cgesitli gorisler bulunmaktadir.®%8 Bu kapsamda eger ortaklikta pay
sahipligi bulunan bir kisi denetim komitesi Uyesi olmasi halinde ortakliktaki gelir

artirmaya yonelik faaliyetlerde bulunulmasi ihtimali de ylkselmektedir. 36°

3.4.2.2. Dig denetim yapacak kurulusun segilmesi, gdozetim ve

degerlendiriimesi

isvicre En lyi Uygulama Kodu'nda3"® da belirtildigi (izere denetim komitesi,
ortakligin dig denetimini yapacak kurulugun tercihi, dig denetime iligkin
s6zlesmelerin hazirlanmasi ve imza surecinin sonunda denetimin baslatilmasi
ile dis denetim faaliyetleri surecinin gézetiminden sorumlu olup bu kurulusa
verilecek Ucreti belirlemek ve ortakligin dig denetimi sirasinda bu kurulusun

verimliligi ve faydasina iliskin degerlendirme yapmak yetkisine sahiptir.37*

366 PULASLI Hasan: Corporate Governance, a.g.e., s.60.

367 OZSOY Zeynep: a.g.e. s.108.

%68 JING Li/ MANGENA Musa/ PIKE Richard: The Effect of Audit Committee
Characteristics on Intellectual Capital Disclosure”, The British Accounting Review, Vol.
44,2012, s. 108.

39KLEIN April: Audit Committee, Board of Directors Charactersitics and Earnings,
Journal of Accounting and Economics, Vol. 33-3,2002, s.378.

370 Economiesuisse: Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance, , Article
24 Cevrimici Kaynak (E.T. 12.08.2019)
https://ecqgi.global/sites/default/files//codes/documents/swiss code 26sep2014 en.pdf
371 PULASLI Hasan: Corporate Governance — Anonim Sirket Yonetiminde Yeni Modeli,
a.g.e., s.62.
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Anglo Amerikan Hukuku agisindan bir degerlendirme yapildiginda, dis denetim
kurulusunun ortaklik ile birlikte c¢alismasi ve bu c¢alismanin islevinin
yukseltiimesinde denetim komitesinin rolinun onemli oldugu
degerlendiriimekle’? birlikte, ortaklik yonetimi ve dis denetim kurulusu arasinda
yasanacak olan sorunlarin giderilmesinde denetim komitesinin bagimsiz
uyelerden olusmasinin getirdigi etki sonucunda daha ¢ok dig denetim kurulusu
ile birlikte taraf olma egilimi oldugu goriimastir.3”® Bu kapsamda yodnetim
tarafindan dig denetim kurulusunun gorevden alinmasi ya da istifa egiliminin de

azaldi§i degerlendirilmistir. 374

Bu sorumluluk 6zelinde denetim komitesine disen en dnemli gorev dis denetim
kurulusunun bagimsiz olmasini ve bu sekilde faaliyetlerini strdirmesini
saglamak olup bu kapsamda ayrica ortaklikla ilgili onemli seviyede oldugu
degerlendirilen finansal ve iktisadi hususlara yonelik sorunlarin giderilmesine
iliskin degerlendirme yapmaktir.3”> Denetim raporlarinin bagimsizhigina iligkin
yabanci doktrinde yapilan arastirmalarda, dis denetim kurulusu tarafindan
hazirlanan raporlarin bagimsizligina yonelik guvenirligi bir denetim komitesinin

de mevcut oldugu hallerde artmakta oldugu gorilmustar.376

3.4.2.3. i¢c denetime iliskin sistem olusturulmasi, gdzetim ve

degerlendiriimesi

TTK genel gerekgesinde®”” ve TTK'nin 366, 375/c ve 378. maddeleri ve
gerekcelerinde de belirtildigi Uzere yonetim kurulu organin gorevlerinden birisi
de i¢ denetim mekanizmasinin kurulmasinin saglanmasidir. Bu gorev, denetim

komitesinin faaliyetleri alanina girmekte olup ortakhdin i¢ isleyisi gibi

372 STILES, Philip: a.g.e., s.183.

373 DEMIR, Evin Emine: a.g.e., s.111.

374 LENNOX, S. Clive / PARK, Chul Won: Audit Firm Appointments, Audit Firm Alumni,
and Audit Committee Independence, Contemporary Accounting Research, 2007 Vol.
24-1, s.256

375 DEMIR, Evin Emine: a.g.e., s.112.

376  GENDRON, Yves/BEDARD, Jean: On the Constitution of Audit Committee
Effectiveness, Accounting, Organizations and Society 31-3, 2006 s.237.

377 Bkz. TTK, genel gerekgesi, par. 8,127 ve 136.
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hususlarina yonelik denetimin yapilmasinin  saglanmasi, bu durumun
raporlanmasi ve raporlarin degerlendiriimesini de icermektedir3’8. i¢ Denetim
de, denetim komitesinin bir gozetim gorevinin devami olarak degerlendiriimekte
olup bu kapsamda i¢ denetim sisteminin devamhliginin saglanmasi

gerekmektedir. 379

ic denetim, kamu idaresinin galismalarina deder katmak ve gelistirmek igin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gbére yonetilip
yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz

nesnel glivence saglama ve danismanlik faaliyetidir. 38°

ic denetimin temel unsurlar arasinda, bagimsizlik ve tarafsizlik, giivence ve
danismanlik hizmeti verilmesi, kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve deger
kazandirmak, kurumun hedeflerinin gelistirimesine yardimci olunmasi, risk
yonetimi, i¢ kontrol slrecleri ve yonetsel sureglerin denetimi, sistematik ve

disiplinli calisma ve nesnel glivence saglamak sayilmaktadir.38!

ic denetimin hem temel unsuru hem de varliginin esas sebebi isletmeye nesnel
givence saglayabilmektedir.3? Bu kapsamda nesnel glivence ile kast edilen
kurum icerisinde etkin bir i¢ denetim sisteminin var olduguna, kurumun risk
yonetimi, i¢ kontrol sistemi ve iglem sureclerinin etkin bir sekilde isledigine,
uretilen bilgilerin  dogruluguna ve tamhgina, varliklarinin korunduguna,

faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde

378 ABBOTT J. Lawrence / PARKER Susan/ PETERS F. Gary: Serving Two Masters:
The Association between Audit Committee Internal Audit Oversight and Internal Audit
Activities, American Accounting Association, Accounting Horizons, 2010, Vol. 24-1,
S.22.

379 ALTAY, Sitki Anlam: a.g.e., s.70.

380 DOGAN, Mustafa: a.g.e., s.11.

381 GOODWIN, Jenny:, ‘The Relationship Between the Audit Committee and the
Internal Audit Function: Evidence from Australia and New Zealand’,a.g.e. s. 265.

382 SARENS, Geritt/ BEELDE De Ignace/ EVERAERT Patricia: ‘Internal Audit: A
Comfort Provider to the Audit Committee, The British Accounting Review, Vol. 41,
2009, s.103.
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gerceklestirildigine dair, kurum icine ve kurum disina yeterli guvencenin

verilmesidir.383

TBK kapsaminda sahis ortakhdinda, ortaklarin dogrudan denetim hak ve
yUkimlaligine sahip olduklari®®* diizenlenmekle birlikte anonim ve limited
sirketlerde  denetimin  yapilabilmesi adina  bir bagimsiz  denetgi
yetkilendirilmistir.38% ic Denetimde ise esas olan sadece mali bir denetim degil
ayni zamanda ortakhgin operasyonel ve belirlenen alanlarinin da bir plan
dahilinde denetlenmesidir.38¢ i¢ denetim kapsamina risk yénetim slreglerinin
denetimi, I¢ kontrol sireglerinin denetimi, ydnetsel sireglerin denetimi,
Gelecege yonelik bilgi dretimi, IT denetimi ve danismanlk faaliyetleri

girmektedir.387

ic kontrol siireglerinin denetimi ile kast edilen, kurum igerisinde Uretilen bilgilerin
dogrulugu, tamhgi, guvenilirligi, operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mevzuata

uyum, kurum varliklarinin korunmasi hususlarin denetlenmesidir.388

Doktrinde, i¢ denetim kapsaminda denetim komitesince yerine getirilecek
gOzetim gorevi goz Onune alindiginda, riskin erken saptanmasi komitesinin
Ustlinde bir galisma grubu oldugu savunulmaktaysa®8® da her birinin aslinda bir
organ ve temsil yetkisi olmayisi, yonetim kurulu organi kapsaminda yapilanan
alt calisma gruplari olusu ile temel diizenleme ve goérevlerinin farkliliklari dikkate
alindiginda aralarinda bir hiyerarsik dizenin olamayacagi es konumda olduklari

degerlendirilmektedir. 3%

33 BARUA, Abhijitt RAMA V. Dasaratha/ SHARMA Vineeta,: Audit Committee
Characteristics and Investment in Internal Auditing’, J. Account Public Policy, Vol. 29,
2010, s. 511.

384 Bkz. TBK, m.631.

385 Bkz. TTK, m.397. vd. ile m.635 vd.

386 PULASLI Hasan: Serh-C.II, s.954.

37 TURLEY, Stuart/ ZAMAN Mahbup: Audit Committee Effectiveness: Informal
Processes and Behavioural Effects, Accounting, Auditing & Accountability Journal, Vol.
20, No. 5, 2007, s.775.

388 Y|LANCI, Miinevver: i¢c Denetim, Nobel Yayin Dagitim, Eskisehir, 2006, s.89.

389 PULASLI Hasan: Serh-C.Il, s.957.

3ARGUDEN, Yilmaz: Yénetim Kurulu Sirlari- Yasam Kalitesi icin Kurumsal Yénetisim,
Rota Yayinevi, istanbul, 2007, s.171.
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Denetim komitesinin yonetim kurulu organina bagli oldugu ancak talimat
almadigi “sui generis” yapisi i¢ denetim sisteminin olusturulmasinda da kendini
gostermektedir.3°* Her ne kadar yonetim kurulu organi tarafindan segilen bir
calisma komitesi olmus olsa da bagmsizhd: i¢c denetimin yapisi igin

gecerlidir.3%?

Bu agidan i¢ denetgilerin segimi, ise baslatilmasi, alacaklari Ucret ve yillik i¢
denetim planinin onaylanmasi ve uygulamasi vb. konularda talimat almayacak
ve bagimsizhdini koruyacaktir.3®3 Aksi halde denetim komitesinin kurulus
amacinin énunde duran bagiml bir yapi ortaya ¢ikacaktir. Kaldi ki i¢ denetimi
ortaklik igindeki suiistimallerin degerlendiriimesi, etik ilke ve politikalara
aykirihgin olugsmasi, sirket ici duzenlemelerin aksine davraniglarda bulunulmasi
gibi konularda faaliyet goOsterecegi degerlendirildiginde bagimsizligin

korunmasinin 6n plana ¢ikti§i anlasiimaktadir.3%4

ic denetcilerin bagimli olmasi da denetim komitesi lyelerinin bagimsizliklarini
O0zunde yitirdikleri duruma denk sonuclar ortaya cikaracaktir. Bagimsizligini
yitiren bir i¢ denetgi, objektifligini yitirerek talimat dogrultusunda i¢ denetim
faaliyetlerini yurutecek boylece suiistimal bulgularini geregince
degerlendiremeyecek ve bu dogrultuda ortaklik icin i¢ kontrolin zedelenmesine

ve 6nemli bulgularin gézden kagirilmasi sonucu ortaya gikacaktir. 3%

Ayrica Anglo Amerikan Hukuk Sistemi’nde3%¢ i¢ denetim ile uyumlu bir iligki
icinde bulunmakta olan denetim komitesinin nitelik ve faaliyetleri i¢ denetime
ayrilan mali haklari da etkisi altina almaktadir.2®” Bu hukuk sistemine gore ic

denetim ile denetim komitesi Uyelerinin finansal bilgileri ve goérev sureleri

391 DEMIR, Evin Emine: a.g.e., s.114.

392 ALTAY, Sitki Anlam: Denetim Komitesi, a.g.e., s.624.

3% ARGUDEN, Yilmaz: a.g.e, s.172.

394 SARENS, Geritt/ BEELDE De Ignace/ EVERAERT Patricia, Internal Audit: A
Comfort Provider to the Audit Committee , a.g.e., s.103.

3% GOODWIN, Jenny: The Relationship Between the Audit Committee and the Internal
Audit Function: Evidence from Australia and New Zealand, International Journal of
Auditing, 2003, Vol.7-3, s.265.

3% NUHOGLU, Nur irem/ARMAGAN, Onuralp: a.g.e. s.74.

37CATIKKAS, Ozgir/OKUR, Mustafa/BALKAN, ismail: Bankalarda Denetim Komitesi
Uygulamasi, Turkiye Bankalar Birligi, 2012, s.56.
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arasinda ters oranti bulunmakta olup mali uzmanin varligi ve sayisi ile
komitedeki gorev sureleri arttikga i¢ denetim ve faaliyetlerine ayrilan butge
kisittanmaktadir.3®® Ayni sekilde mali raporlama ve planlama konusunda da
denetim komitesinin butcesi arasinda bir bag mevcut olup mali gozetim ve

raporlama gerekliligi arttikga ayrilan biitce de artmaktadir.3%°

3.4.3. Denetim Komitesi Toplantilari Ve Uyelerin Gérev

Siiresi

3.4.3.1. Denetim Komitesi Toplantilari

Denetim komitesinin bagimsiz ve “sui generis” yapisinin bir baska yansimasi da
toplantilara iligkin olarak getirilen diizenlemelerdir.#°° Bir komitenin islevli olarak
calistigina iliskin gostergelerden biri komitenin diizenli olarak toplanmasidir.4°t
Yapilan arastirmalarda,*°? hileli finansal raporlara iliskin olarak suiistimal olayi
yasandigl tespit edilen sirketlerde denetim komitesinin yilda en fazla 3 ve

genelde de sadece 1 kere toplandi§i tespit edilmistir.4%3

Bu cercevede, Bagimsiz Yonetim Tebligi'nin 25/8 ve Kurumsal YoOnetim
ilkelerinin 4.5.9. maddesine gére Denetim komitesinin toplanmasi igin en az (¢

aylk sureler (yilda en az dort kez) belirlenmis olup bu sureler ortaklik aleyhine

3% MALLOR, P. Jane/BARNES, A. James/BOWERS Thomas/LANGVARDT Arlen:
Business Law The Ethical, Global, and E-Commerce Environment, McGraw-Hill/lrwin
Publishing, Ed:14, 2009, s.931.

399 BRANSON, N Scott/CARCELLO, V. Joseph/HOLLINGSWORTH, W. Carl/NEAL, L.
Terry: Are fully independent audit committees really necessary?, J. Account. Public
Policy 28, 2009, s.278.

400 DEMIRKAN, irem/ DEMIRKAN, Sebahattin: The strategic role of Non-audit Services
in Audit Markets, Journal of Accounting and Finance Vol. 17-3, 2017, s.43.

401 DELLI, N. Daniel / GILLAN, L. Stuart: On Demand for Independant and Active Audit
Committees, Journal of Coprorate Finance Vol.6, 2000, s.432. .

402 CARCELLO, V. Joseph/HERMANSON R. Dana/ NEAL, L. Terry: Disclosures in
Audit Committee Charters and Reports, Accounting Horizons Vol:16-4, 2002, s.302.
403 BEASLEY, S. Mark/CARCELLO, V. Joseph/HERMANSON, R. Dana/ NEAL, L.
Terry: COSO, Fraudulent Financial Reporting 1987-1997, An Analysis for U.S. Public
Company, New Jersey, 2010, s.2. Cevrimigi Kaynak (E.T.:21.03.2019):
https://www.coso.org/Documents/COSO-Fraud-Study-2010-001.pdf
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olmayacak sekilde degistirilebilecektir.?%* Denetim Komitesi igin belirlenen bu
toplanti sayisi sadece asgari olup Denetim komitesi ihtiya¢ dahilinde ¢ok daha

sik araliklarla toplanti yapmasinda bir engel bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Tebligi'nin 25/6 ve Kurumsal Yoénetim ilkelerinin 4.5.9.
maddesine gore komite, toplantiya iliskin olarak yonetim kuruluna raporlama
yapacak ve gorev alanina uygun olacak sekilde gozetim ve degerlendirme

sonuglarini sunmakla yakimludur.

Bu raporlama sadece olagan ve rutin kapsamda kalmayip ortaklikla ilgili
konularda siki sik ve olagan hal disinda da yapilabilecegi gibi etkin bir denetim

komitesinin de bu sekilde calismasi beklenmektedir.40>

Ayrica Bagimsiz Yonetim Tebligi’'nin 25/7 maddesinde de dizenlendigi tzere,
denetim komitesinin gorev alanlarina giren konularda uzman goérusu alabilmesi

ve danigman destegine bagvurmasi da mumkundur.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.5.2. ve 2.2.2.(b) maddeleri geregince, denetim
komitesinin ne sekilde galisacagina iliskin belirleme ydnetim kurulu organinca
yaplimaktadir. Bu kapsamda denetim komitesinin genel isleyis c¢ercevesi

hazirlanacak bir yonerge ile dizenlenecektir.

Bu yonerge ile yonetim kurulu, denetim komitesinin esasli alanlarina mudahil
olmamakta sadece calismalarina iliskin sekli hususlari dizenlemektedir. Yani
Uye sayisinl veya asgari toplanma sayilarini belirleyebilmekte ancak bu
toplantilarda gorusulecek konular kapsaminda verilecek kararlara iligkin bir

dizenleme hakki bulunmamaktadir.406

404 (11-17.1) KYT ve KYI,.
405 ARGUDEN, Yilmaz: a.g.e, s.173.
406 ALTAY, Sitki Anlam: Denetim Komitesi, a.g.e., s.609.
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3.4.3.2. Denetim Komitesi Uyelerinin Gorevi Suresi

Denetim komitesinin gdérev yapacagi sureye iliskin olarak uygulamada farkh
yontemler geligtiriimis olmakla birlikte genelde en az 1 en ¢ok da 3 yil igin

gorevlendirme yapildigi anlasiimaktadir. 497

Denetim komitesinin gorev suresi, bunyesinde olusturuldugu yonetim kurulunun
gorev suresi ile paralel olup yonetim kurulunun yeniden olusturulmasi ve
Uyelerinin segilmesi durumunda denetim komitesi de tekrar secilmelidir.4%®
Bununla birlikte Amerikan Hukukunda ise AMEX ve NASDAQ tarafimdan
yapilan dizenlemelere gore uyelerin denetim komitesindeki gérev suresi 2 yil ile

sinirlandiriimigtir.40°

3.4.4. Denetim Komitesi Olusturulmamasinin Sonuglari

KYT'nin 7. maddesinde teblig kapsaminda duzenlenen ve uygulamasi zorunlu

olan hususlara aykirilik haline iligkin duzenlemelere yer verilmektedir.

KYT'nin 7/1 maddesinde de belirtildigi Uzere SPK, KYT kapsaminda
dizenlenen ve uyulmasi zorunlu dizenlemelere uyulmadiginin tespit edilmesi
halinde re’sen eksikliklerin gideriimesine iligskin iglemler yapmak ve kararlar

almakla yetkilidir.

KYT'nin 7/2 maddesi kapsaminda SPK tarafindan sure veriimesine gerek
kalmaksizin uyulmasi zorunlu dizenlemelere uyulmadiginin tespit edilmesi

halinde agsagidaki igslemleri yapmakla yetkilidir:

e Re’sen eksikliklerin giderilmesine iligkin iglemler yaparak bu konuda karar

almak,

407 priceWaterhouseCoopers: Audit Committees - Good Ptactices for Meeting Market
Expectations, Ed:2, 2003, s.17.

408 (11-17.1) KYT ve KYiI.

409 The IIA Research Foundation, Assessment Guide for U.S, Legislative, Registory an
Listing Exchange Requirement Affecting Internal Auditing, The I[IA Research
Foundation, Florida 2003, s.10.
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e Ihtiyati tedbir talep etmek,

o Aykirlligin tespiti ve/ veya bu cergcevede yapilan islemlere iligkin iptal

talepli dava agmak ile

¢ Acilacak davada ilgili islemin mevzuata uygun hale getiriimesine iligkin bir
karar alinmasini talep etmek ve bu talep kapsaminda mevzuata

uygunlugun saglanmasina iligkin iglemleri igerir bir dneri sunmak.

Sirket yonetim kurulu ve/veya genel kurulu tarafindan KYT kapsaminda gerekli
islemler yapilmaz ve ilgili karar alinmazsa SPK tarafindan bu iglemlerin sirket

tarafindan tamamlanmasina iliskin 30 gunluk bir stre verilmektedir.

30 gunluk ek sureye ragmen gerekli islemlerin yapilmadigi ortakliklara SPK
tarafindan re’sen bagimsiz yonetim kurulu Uyesi atanacak olup SPK tarafindan
olusturulan bu yeni kurul, gerekli islemleri yaparak esas sozlesmeyi tadil edecek

ve bu tadil metni tescil ve ilan ettirilecektir.

Bununla birlikte, halka agik bir ortaklikta denetim komitesi kurulmamasinin bir
sonucunun da yonetim kurulu ve denetgilerin ibrasina iliskin genel kurul
kararinin iptaline iligkin ya da genel kurul kararinin tamaminin yoklugunun
tespitine iligkin bir dava aciimasina iligkin bir ihtimalin de bulundugu

degerlendiriimektedir.

TTK kapsaminda bir genel kurul kararinin yokluguna iligkin 6zel bir dizenleme
yer alamamakla birlikte TTK’'nin 445. ve 446. maddesinde kararin iptali ve 447.

maddesinde ise butlan sebepleri duzenlenmigtir.

Yokluk terimi, insai nitelikleri haiz bir unsurun yapilan hukuki iglemde
bulunmamasi gerekgesiyle, s6z konusu islemin hi¢ yapilmamig sayiimasi hali
olarak belirtilebilmektedir.4® Genel kurulun iki kurucu unsuru oldugu ve bunlarin
toplantinin yapilmasi ve bu toplantida pay sahipleri tarafindan bir karar alinmasi
olarak belirlenebilecedi degerlendirildiginde, yokluk halinin iddia edilebilmesi igin

bu iki unsurdan en azindan birinin mevcudiyetinde engel bulunmasi

40 EREN, Fikret: Borglar Hukuku Genel Hukumler, Ankara, Yetkin Yayinevi, 2013, s.
331.
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gerekmektedir.** Dolayisiyla, bu unsurlarin mevcudiyetini dogrudan etkileyecek

kararlar da yokluk sebebi olarak kabul edilmektedir.

Bununla birlikte, Denetim komitesinin olusturulmamasi hali, genel kurul kararina
iliskin yukarida belirtilen iki unsurun da mevcudiyetini dogrudan etkilemedigi
icin, sadece denetim komitesinin olugturulmamasi halinin genel kurul kararinin

yokluk ile malul sayllmasina sebep olmayacagi degerlendiriimektedir.

Genel kurul kararlarinin butlani, TTK’'nin 407. maddesinde diuzenlenmekte olup
bu madde kapsaminda pay sahibinin haklarina kargi pay sahibinin sirket ile ilgili
inceleme, denetim ve bilgi talep etme hakkinin ihlaline karsi ve sirketin
yapisinda esasli degisiklige sebep olan yahut sermayenin korunmasi ilkesine
karsi alinacak kararlarin batil olacagi seklinde diizenlenmektedir.**? Ayrica,
kanunun emredici hukuimlerine aykiri olan kararlar da genel hikumlere gore

gegcersiz sayilacaktir. 413

Bununla birlikte, Denetim komitesinin olusturulmamasi hali, TTK'nin 407.
maddesinde duzenlenen ve Kkararlarin gecersizligine neden olacak haller
arasinda sayllmamakta olup sadece denetim komitesinin olusturulmamasi
halinin genel kurul kararinin gecersiz sayllmasina sebep olmayacagi

degerlendiriimektedir.

TTK’'nin 445. Maddesinde genel kurul kararlarinin iptaline iligkin sebepler
duzenlenmis olup bu kapsamda bir genel kurul karari sirket ana sdzlesmesine,
yasalara ve durustlUk kuralina aykirilik tasiyorsa, bu kararin iptal edilebilir

niteligi haiz oldugu belirtiimektedir.

TTK’nin 446. Maddesinde ise iptal davasini agabilecek kisiler sayilirken hangi
sebepler cercevesinde bu davayi acabilecekleri dizenlenmistir. Bu madde

cercevesinde sayllan hallere iliskin olarak doktrinde bu hallerin tahdidi olduguna

“WMALPER, Gizem: Tirk Ticaret Kanunu Tasarisina Gére Anonim Sirketlerde Genel
Kurul Kararlarinin Hikimsuazligu, Ankara, Legal Yayinevi, 2012, s. 61.

42 TEKINALP, Unal: Genel Kurul Kararlarinin Butlaninda Anonim Ortakhga Ozgii
Sebeplerin Kabuli ihtiyaci, BATIDER, S. 4 -2009, s. 5 vd.

43 KARASU, Rauf: Turk Ticaret Kanunu Tasarisina Goére Anonim Sirketlerde Genel
Kurul Kararlarinin Butlani (Butlan) - Prof. Dr. Firat Oztan’a Armagan, Ankara, Turhan
Kitapevi, C. 1, 2010, s. 1243.
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iliskin goriis*** bulunmakla birlikte genel kabul halinin tahdidi olmadigi kabul

edilmektedir.415

Bu madde hukmune gore genel kurul ¢agrisinin usuline uygun olmadigi,
gundemin usuline gore ilan edilmedigi, yetkisiz kisi ve temsilcilerinin oy
kullandiginin yahut haksiz bir sekilde oy kullanmasina izin verilmedigini iddia
eden pay sahibi, kisisel sorumlulugunun ortaya ¢ikma ihtimali dogan yonetim
kurulu Gyesi ve yonetim kurulu karar tarihinden itibaren ¢ (3) aylik surede iptal

davasi acabilecektir.

Bu kapsamda Denetim komitesinin kurulmasi zorunlu oldugu halde
kurulmamasinin TTK'nin 445. Maddesi kapsaminda yasalara ve durustlik
kuralina aykirilik sebebiyle iptal edilebilirlik sebebi olarak

degerlendirilebilecektir.

Denetim komitesi, sirket ile dogrudan iliski icinde olup bagdimsiz ve objektif
yapisiyla yonetime gerekli raporlamalari yapabilmektedir. Bu kapsamda,
yonetim kurulu tarafindan denetim komitesi olusturulmasiyla TTK'nin 369.
Maddesinde duzenlenen 6zen yukumlulugunu yerine getirdigini gostermesi
kolaylagsmaktadir. Bu kapsamda yonetim kurulu, tedbirli bir is insani olarak
hareket ettigini, denetim komitesinin faaliyetlerinin objektif ve bagimsiz

oldugunu da gosterebilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 16. Maddesi geregince duzenlenen Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Teblig’de halka agik sirketlerin denetim komitesi
kurmasinin zorunlu oldugu duzenlenmis ve 6zellikle denetim komitesinin dis
denetime iligkin yukamlUlUkleri duzenlenmistir. Dolayisiyla detaylar isbu
calisma kapsaminda da incelendigi tizere, gerek KYT, KYIi ve gerek Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Teblig kapsaminda denetim komitesinin
sorumluluklari mali sistemlerin kurulmasi ve gdzetimi, kamuya gerekli

bilgilendirmelerin yapilmasi, dig denetim ve i¢ denetim surecleri ve etkinliginin

44 TEKINALP, Unal: Tek Kisi Ortaklik-1, istanbul, Vedat Kitapcilik, 2011, § 15, N. 7.

415 Bu go6rist savunanlarca TTK’da genel kurul karari iptaline iliskin baska hikimlerin
de mevcut olmasi hususunun bu maddede yapilan sayimin tahdidi degil 6rneklendirme
amagh oldugunu goésterdigi kabul edilmektedir.
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gOzetimi, dis denetime iligkin denet¢i firmanin secimi dahil sudreglerin

yurutilmesi seklinde 6zetlenebilmektedir.

Bu cercevede denetim komitesinin hi¢c olusturulmamis olmasinin etkin ve
objektif bir sirket denetiminin saglanamadiginin bir gostergesi olarak kabul
edilebilecektir.#1® Denetim komitesinin olusturulmamasi bu acgidan ele
alindiginda,*!” en temel husus olarak dis denetim firmasinin segiminin denetim
komitesince yapilmadigi ve mali sureglerin de denetim komitesince izlenmedigi

sonucu ortaya ¢ikacaktir.

Dolayisiyla, denetim komitesinin olusturulmamasi ya da etkinliginin
saglanmamasi halinde, sirket pay sahipleri gerekli kosul ve emarelerin
bulunmasi sartiyla, sirketin yonetim kurulu Uyelerinin girket yodnetiminde
gostermeleri gereken 6zeni gostermedikleri,**® objektif bir denetim sirecinin
olusturulmadigi sirketin dig denetiminin bagimsiz olmadigi gibi gerekcgeler mali
tablolarin onaylanmasina ve bu gergcevede denetgi ve yonetim kurulu tyelerinin

ibrasina karg!i iptal davasi acgilabilecegi de degerlendiriimektedir.

3.4.5. Denetim Komitesi Calisma Esaslari

Kurumsal Yénetim llkelerinin  4.5.2. maddesinde, ydnetim kurulu
tarafindan komitelere iligkin c¢alisma esaslari, komitelerin goérev ve
yukumlulUkleri ile komite Uyelerinin belirlenerek agiklanacagr duzenlenmekte
olup 2.2.2. (b) maddesinde ise s6z konusu calisma esaslarinin komite
dyelerine iligkin hususlari, yurutilen faaliyetleri, goérev ve sorumluluklari ile

komitenin toplanma sikligi gibi unsurlari icerecegi belirtiimigstir.

416 TUSIAD, Uygulama Ornekleri ile Birlikte A’dan Z’ye Denetim Komiteleri,, Yayin No:
TUSIAD-T/2012-06/527, istanbul, 2012, s.64.

47T ALTAY, Sitki Anlam: Denetim Komitesi, a.g.e., s.608.

48 KULTE, Mehmet: isletmelerde Denetim Komitesinin Bagimsiz Denetim ve ¢
Denetimi Gézetimi, istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi isletme
Anabilim Dali Muhasebe ve Denetim YUksek Lisans Programi, Yiksek Lisans Tezi,
istanbul, 2013, s.87.
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Denetim Komitesinin faaliyetlerini bir yazili galisma esasi g¢ergevesinde
ylritilmesi hem Treadway Raporunda®'® hem Blue Ribbon Komitesi'nin 4 ve 5
numaral Onerilerinde*?® yer almaktadir. Treadway Raporu ve Blue Ribbon
Komitesinin 4 numarali 6nerisi gergevesinde denetim komitesi ¢calisma esaslari
duzenli olarak guncellenerek kontrol edilmeli, Blue Ribbon Komitesinin 5
numarall tavsiye kararinda ise c¢alisma esaslarinin mevcut olup olmadig,
denetim komitesinin bu c¢alisma esaslarina uygun faaliyette bulunup
bulunmadigi gibi unsurlarin  yonetim kurulu tarafindan genel kurula

raporlanmasi gerektigi belirtiimektedir.

Dolayisiyla, Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 2.2.2. (b) ve 4.5.2. maddesi
kapsaminda, Denetim Komitesinin faaliyet alanlari, gérev ve sorumlulugunu,
toplanmasina iliskin detaylari iceren yazili galisma esaslari yonetim kurulu
tarafindan hazirlanarak kamuya acgiklanmalidir. S6z Konusu galisma esaslari
komitenin ¢alisma seklini dizenleyerek faaliyetlerine iligkin bir yol haritasi olarak

fonksiyon gostermektedir. 4%

Denetim komitesi g¢alisma esaslarina iliskin bir 6rnek ve detayli
dizenleme Kurumsal Yonetim Tebliginde yer almamakla birlikte NYSE genel bir
cerceve cgizerek calisma esaslarinin gerisinde; amag, gorev ve sorumluluklar ile

basari degerlendirme bélimlerine de yer verilmesi gerektigini belirtmistir.#22

isbu calismanin 4. Bélimiinde drnekleme ydntemiyle secilen sirketlerin
denetim komitesi ¢aligma esaslari incelenecek ve sonug kisminda ise iglevsel
bir denetim komitesi calisma esaslarinda bulunmasi gereken hususlar

degerlendirilecektir.

419 COSO, Report of the National Commission on Fraudulent Financial Reporting,
a.g.e., s.36.

420 Blue Ribbon Committee: Report and Recommendations of the Blue Ribbon
Committee on Improving the Effectiveness of Corporate Audit Committees, he
Business Lawyer, Vol. 54-3, 1999, s.1087.

421 KPMG’s Audit Committee Institute, Audit Committee Guide, KPMG International,
2017, s.20 Cevrimici Kaynak (E.T.:15.07.2019):
https://boardleadership.kpmg.us/content/dam/boardleadership/en/pdf/General/kpmg-
audit-committee-quide.pdf

422 NYSE: Corporate Accountability snd Listing Standards Committee, s. 13-16; NYSE:
Listed Company Manual, sec. 303.01. (AC) Sec. B(1)(a)(b)(c).



https://boardleadership.kpmg.us/content/dam/boardleadership/en/pdf/General/kpmg-audit-committee-guide.pdf
https://boardleadership.kpmg.us/content/dam/boardleadership/en/pdf/General/kpmg-audit-committee-guide.pdf
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3.4.6. Denetim Komitesinin Sirket ile Arasindaki iligki

Denetim Komitesinin yonetim kurulu bunyesinde olusturuldugu ve
kendine has yapisi dikkate alindiginda, denetim komitesinin yonetim kurulu,
bagimsiz denetgi ve i¢ denetci ile olan iligkilerinin de ayrica incelenmesi

gerekmektedir.

3.4.6.1. Denetim Komitesinin Yénetim Kurulu ile iligkisi

Denetim komitesi, yonetim kurulu bunyesinde olusturulan komitelerden
biri olup kendisine verilen gérev ve sorumluluklar cergcevesinde sirketin
faaliyetlerine iligskin olarak ydénetim kuruluna duizenli olarak raporlama

yapmaktadir.4?3

Yonetim kurulu ile denetim komitesi arasindaki yetki devrine iligkin

hususlar is bu ¢galismanin 3.1.2. maddesinde agiklanmistir.

3.4.6.2. Denetim Komitesinin i¢ denetgiler ile arasindaki iligki

Denetim komitesinin gorev ve sorumluluklarindan bir olarak i¢ denetim
sisteminin olusturulmasi ve etkin bir bi¢cimde igletiimesinin saglanmasi
gelmektedir*?4. Dolayisiyla olusturulacak etkin bir i¢c denetim, denetim komitesi
uzerine atili bulunan goérev ve sorumluluklarin yerine getiriimesinde oldukcga

6énemli bir rol oynamaktadir.42®

Bu acgidan bir degerlendirme yapildiginda, i¢c denetciler, denetim
komitesine dogrudan raporlama yapmak suretiyle tarafsiz bir sekilde sirketteki
suiistimal, hile be hatalarin engellenmesine yoOnelik olarak denetim komitesi

423 (11-17.1) KYT ve KYi; ERGEN, Halim: Bagimsiz Dis Denetiminde Meslek Ahlakinin
Catisma Alanlari, Muhasebe Bilim Dinyasi Dergisi, No:1 2003, s.11.

424 DOYRANGOL COMERT, Nuran: Sermaye Piyasasi Araci Kurumlarda Etkili bir ig
Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Fonksiyonu, Lebib Yalkin Matbaasi, istanbul. 2002,
S.57.

425 MARKS, Normon: The New Age of Internal Auditing, Journal of Internal Auditor,
2011, s.45.
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adina faaliyet gostermekte oldugu belirtiimektedir. 426 Ayrica, denetim komitesi
ile i¢c denetim birimi arasinda yasal mevzuat gercevesinde ongorulen detayli bir
iliski bulunmamaktadir.??” Bu kapsamda denetim komitesi ve i¢ denetgiler

arasinda oncelikle asagdidaki baglarin saglanmasi gerekmektedir:#28

e ic denetim birimin  olusturulmasi, yoneticinin  degerlendiriimesi

hususlarinda denetim komitesinin degerlendirmelerde bulunmasi,

ic denetim birim yéneticisi ile dogrudan ve siirekli iletisim kanallarinin agik

olmasi,

ic denetim birimi tarafindan denetim komitesine diizenli raporlama ve

acgiklama yapilmasi,

ic denetim biriminin tarafsiziigini saglamasi, ic denetime iligkin glincel

gelismelerin takip edilerek uyarlanabilir olan gelismelerin sirkete

uyarlanmasi konusunda ¢alisma yapilip yapilmadiginin gézetimi,

ic denetim biriminin diizenli egitim ve sertifikasyon siireglerinin

tamamlanmasina iligkin strecin sturdurtlmesi.

3.4.6.3. Denetim Komitesi ile Bagimsiz Denetgiler Arasindaki iligki

Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig’nin 25/6
maddesi kapsaminda segilen bagimsiz denetim kurulusu sirkete iliskin finansal ve
muhasebe bilgilerini, genel uygulamalari, risk ve suiistimal tehlikesini denetim
komitesine raporlamakla yUkimli olup ayni Teblig’nin 25/4 maddesi

kapsaminda da sirketin bagimsiz denetimi ile goéreviendirilecek kurulusun

426 UZAY, Saban: isletmelerde i¢ Kontrol Sistemini incelemenin Bagimsiz Dis Denetim
Karar Strecindeki Yeri ve Turkiye’deki Denetim Firmalarina Yénelik Bir Arastirma, SPK
Yayinlari, Yayin No:132, Ankara, 1999, s.37.

427 AICPA: The AICPA Audit Committee Not For-Profit Organizations, Ed:2, 2010, s.95
vd.

428 WAGNER K. Jacqueline: Asking the Right Questions — Sage Advise for Audit
Committee, Directors &Boards, 2000, s.3.
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secimi, Ucretlerin belirlenmesi ve alinacak hizmetin kapsami gibi hususlarda ilk

olarak denetim komitesinin 6n onayi bulunmasi gerekmektedir. 42°

KYP'nin 4.5.9/1 maddesi kapsaminda da denetim kurulusunun
seciminden surecin yonetiimesine kadarki bagimsiz denetime iliskin konularda

da denetim komitesinin denetimi ve gozetimi s6z konusudur.

Bu yasal zemin gercevesinde bagimsiz denetgiler ve denetim komitesi
arasindaki iligkinin temelleri belirlenmis oldugu icin 6zetle; bagimsiz denetgilerin
secimi, Ucretlerinin belirlenmesi, alinacak hizmetlerin kapsami, denetim
sdzlesmesine iliskin islemler, denetciler tarafindan sunulan raporlarin
degerlendiriimesi ve gozetimi gibi konularda denetgiler ve denetim komitesi

arasinda acik bir iligki bulunmaktadir.

3.4.7. Bankacilik Kanunu Kapsaminda Denetim Komitesi

Bankalarin gerek hukuki statlsu, gerek islem hacmi gerekse ulusal ve
uluslararasi piyasalarda aktif olarak faaliyette bulunmalarinin sonucunda yine
yonetim kurulu bunyesinde olmak suretiyle bir denetim komitesinin bulunmasini
mecburi kilmistir.#3® Bu gerekgelerle 5411 sayil Bankacilik Kanunu ile Tirk
Hukukunda ilk kez denetim komitesinin olusturulmasi zorunlu hale
getiriimistir.#3* Bu kapsamda denetim komitesinin Bankacilik Kanunu’ndaki
gérev tanimlarindan da anlagilacagr Uzere denetim ve gozetim alaninda

faaliyette bulunmakla yikimli olacaktir. 432

Bankacilik Kanunu’nun 24/1 maddesi kapsaminda dizenlenmekte olup
bu hukim kapsaminda denetim komitesinin olusturulma amag; yonetim kurluna
yardimci bir alt birim olarak denetim ve go6zetim faaliyetlerinden sorumlu

olmaktir.

29 (Seri: X, No:22) Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig, m.25/4 ve 25/6.

430 ALICI, Yasar: Bankacilik Kanunu Serhi, On Iki Levha Yayincilik, Istanbul, 2017,
S.264.

431 19.10.2015 tarihinde kabul edilen 1.11.2005 tarih ve 25983 mikerrer no.lu Resmi
Gazete'de yayinlanan 5411 sayili Bankacilik Kanunu.

432 YASAMAN Hamdi: Banka Hukuku, Vedat Kitapgilik, Istanbul, 2013, s.14 vd.
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Bankacilik Kanunu’nun 24/1 maddesi kapsaminda denetim komitesinin
bu faaliyetleri kendi nam ve hesabina degil, yonetim kurulu adina yaptidi

vurgulanarak bagimsiz bir organ olmadigi vurgulanmak istenmistir.

Kaldi ki, Bankacilik Kanunu’nda duzenlenen denetim komitesi kavrami ile
TTK, Kurumsal Yonetim Teblig, Kurumsal Yonetim ilkeler ve Bagimsiz Denetim
Tebliginde duzenlene denetim komitesi kavraminin temel dizlemde es oldugu
dolayisiyla bir organ ve temsil yetkisi olmayan alt calisma grubu oldugu

konusunda doktrin hemfikirdir.433

Bununla birlikte, bankacilik sektorinin guvene dayali olmasi ve daha
sert kontrole ihtiyag duymasindan dolayi, Bankacilik Kanunu kapsaminda
dizenlenen denetim komitesi bazi hususlarda TTK, Kurumsal Yoénetim Teblig,
Kurumsal Yonetim Ilkeler ve Bagimsiz Denetim Tebligi dizenlemelerinden

ayrilmaktadir. 434

Bu kapsamda, bankalarin 6zellikli statist ve nitelikli Gye ihtiyaci dikkate
alinmis ve Bankacilik Kanunu kapsaminda denetim komitesinde uUye olarak
goOrev yapacak kisilerin tagsimasi gereken niteliklerin Bankacilik Duzenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan duzenlenecegi hukmu yer almistir. Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan gikartilan Bankalarin i¢ Sistemleri
Hakkindaki Yonetmeligin“®> 6/1 maddesinde de Bankacilik Kanunu kapsaminda
denetim komitesinde gorevlendirilecek Uyelerin niteliklerine iliskin detayl bir

duzenleme yer almistir.

Bankacilik Kanunu’'nun 24/1 maddesinde de TTK, Kurumsal Yonetim
Teblig, Kurumsal Yénetim Ilkeler ve Bagimsiz Denetim Tebligi ile paralel olarak

denetim komitesi Uyelerinin icraci olmamalari ve bagimsiz tye olmalari gerektigi

433 ALTAY Sitki Anlam: Bankalarin Mali Durumunun Bozulmasinin Hukuki Sonuglari,
Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Galatasaray Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Ozel Hukuk Yiiksek Lisans Programi, istanbul, 2001, s.53.

434 TEKINALP, Unal: Banka Hukuku, a.g.e., s.179.

435 28.06.2019 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete'de Yayinlanan Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yénetmelik.
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vurgulanmis hatta BDDK tarafindan verilen Karar'da*®® da icrada gorevli

olmayan Uye olarak belirtilmigtir.

Turk bankalari haricinde kurulan yabanci bankalar i¢in ise Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan cikartilan Bankalarin i¢ Sistemleri
Hakkindaki Yoénetmeliginin 6/3 maddesinde ayri bir dizenleme yapilmis olup
yabanci bankalarin denetim komitelerinin yapisi daha farklh sekilde

bigimlendirilmistir.43’

Sonug olarak, bankacilik faaliyetinin mahiyeti ve guvene dayali olmasi,
ilgili sektérlin ¢ok kati kurallar dahilinde faaliyette bulunmasi gibi noktalar g6z
onune alinarak gerek Bankacilik Kanunu ve gerek Bankacilik DlUzenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan gikartilan Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkindaki
Yonetmelik kapsaminda denetim komitesi ve denetim komitesi Uyelerine iliskin
TTK, Kurumsal Yénetim Teblig, Kurumsal Yonetim ilkeler ve Bagimsiz Denetim
Tebliginden ¢ok daha sert bir ¢izgi belirleyerek oldukga agir duzenlemelere

gitmistir. 438

436 07.06.2006 tarih ve 26227 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 04.07.2006 tarih ve
1918 sayili BDDK Karari.

437 DOGAN Besir Fatih: a.g.e, s.87.

438 KIRCA, ismail/ SEHIRALI CELIK, Feyzan Hayal/l MANAVGAT, Caglar: a.g.e.,
s.479.
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4. BOLUM

ORNEK SEGILEN SIRKETLERIN DENETIM KOMITESi CALISMA
ESASLARININ KARSILASTIRILMASI

4.1. ORNEK SEGILEN SIRKETLER

KYi'nin 4.5.2. maddesinde, yonetim kurulu tarafindan komitelere iligskin calisma
esaslari, komitelerin gérev ve yukumlulikleri ile komite Gyelerinin belirlenerek
aciklanacag duzenlenmektedir. 2.2.2. (b) maddesinde ise s6z konusu ¢alisma
esaslarinin komite Uyelerine iliskin hususlari, yurGitilen faaliyetleri, gérev ve

sorumluluklari ile komitenin toplanma sikhidi gibi unsurlari icerecedi belirtilmigtir.

Bununla birlikte Kurumsal Yénetim ilkelerinde calisma esaslarinin icerigi ve
kapsamina iliskin detayli bir sablon bulunmamaktadir. Tudrkiye’de faaliyet
gosteren finansal kurumlar ve holdingler haricindeki 2018 yilinda en yuksek
ciroya sahip ilk 50 sirket arasindan farkli sektérlerdeki 10 sirket secilerek

denetim komitesi ¢calisma esaslari incelenmisgtir.

4.1.1. Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

Turkiye Petrol Rafinerileri, SPK’ ya kayith olup paylarinin %49’'u halka agik ve
1991 yilindan beri BiST’te islem gérmektedir. 439

439 KAP, TUPRAS-Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Genel Bilgiler (E.T. 01.08.2019):
https://www.kap.orq.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1105-tupras-turkiye-petrol-rafinerileri-a-s



https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1105-tupras-turkiye-petrol-rafinerileri-a-s
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Sirket'in yayinlanan son Denetim Komitesi Calisma Esaslarinda®4?; denetim
komitesinin kurulusu, amaci, gorev ve sorumluluklari, komite yapisi ve uyelik
kriterleri, alt ¢alisma gruplari, toplanti suregleri, raporlama usull ve yururlik

olmak uzere toplam 8 ana baslk oldugu gorulmektedir.

Sirketin denetim komitesi, 26.12.2013 tarihinde kurulmus olup 04.05.2012
tarihinde hazirlanan Denetim Komitesinin ¢calisma esaslari 25.03.2019 tarihinde

guncellenmistir.

Komite yapisi incelendiginde Denetim komitesinin tUm Uyelerinin bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilecegi ve en az 2 uyeden olusacagi
belirtiimistir. Denetim komitesi ihtiyaca binaen ve gerekli gérdigu konularda
etkin bir galisma saglanabilmesi adina gerek kendi Gyeleri arasindan yahut 3.

Kisilerden secgecedi kisiler ile alt calisma gruplari olusturabilecektir.

Bununla birlikte Denetim komitesi yilda en az 4 kere (en az 3 ayda bir olmak
uzere) toplanacaktir. Toplanti nisabi ve karar yeter sayisi toplam tye sayisinin
salt cogunlugu olarak kabul edilmigtir. Ayrica komite toplantisi sadece fiilen
degil ayni zamanda elden dolastirma yoluyla, elektronik ortamda veya tele-

konferans ile de yapilabilecektir.

Denetim komitesi, yapacag! toplantilarin sonucunda kendisi igin tanimlanan
gorevlere iliskin tespit ve onerileri Yonetim Kuruluna raporlayacaktir. Komite
kararlari icrai nitelikte olmayip tavsiye niteliginde kabul edilmektir. Bu sebeple
nihai karar konusunda vyetkili Yonetim Kurulu'dur. Dolayisiyla, Denetim
Komitesi, kendi gobrev alanina giren hususlarda Yonetim Kurulunu
bilgilendirmektedir. Denetim Komitesi Calisma Esaslarinin 3. maddesinde
belirlenen gorev ve sorumluluklara giren konularda degerlendirme ve onerilerini

yazili olarak Yonetim Kurulu’na bildirecektir.

440 TUPRAS - Denetim Komitesi Calisma Esaslari (E.T. 01.08.2019):
https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.net/assets/uploads/kurumsalyonetim/Denetim
Komitesi Calisma Esaslari.pdf



https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.net/assets/uploads/kurumsalyonetim/Denetim_Komitesi_Calisma_Esaslari.pdf
https://tprstaticfilessa.blob.core.windows.net/assets/uploads/kurumsalyonetim/Denetim_Komitesi_Calisma_Esaslari.pdf
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Komitenin Yonetim kuruluna yapacagi raporlamaya esas toplanti prosedurleri
de detayli bir sekilde gosteriimektedir. Buna gore toplanti tutanaginda, tarih,
gorusulen konulara iligkin hususlar ve alinan kararlarin tek tek belirtiimesi
gerektigi duzenlenmektedir. Yonetim Kurulu'na sunulacak olan kararlarin
belirlenmesinde Denetim Komitesi yetkilidir. Dolayisiyla hangi kararlarin

sunulup sunulmayacaginin tespitinde Denetim Komitesi yetkili kilinmaktadir.

4.1.2. Ford Otomotiv Sanayi A.S

Ford Otomotiv Sanayi, SPK’ ya kayitli olup paylarinin %18’i halka agik ve 1986
yilindan beri BiST’te islem gérmektedir. 441

Sirket'in yayinlanan son Denetim Komitesi Calisma Esaslarinda®4?; denetim
komitesinin kurulusu, amaci, gorev ve sorumluluklari, komite yapisi ve uyelik
kriterleri, alt calisma gruplari, toplanti suregleri, raporlama usull ve yururluk

olmak Uzere toplam 8 ana baslik oldugu gorulmektedir.

Sirketin  Denetim Komitesi, 26.03.2012 tarihinde kurulmus olup Denetim

Komitesinin ¢alisma esaslari 25.09.2012 tarihinde guncellenmistir.

Komite yapisi incelendiginde Denetim komitesinin tUm dyelerinin bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilecedi ve en az 2 lUyeden olusacagi
belirtilmistir. Denetim komitesi ihtiyaca binaen ve gerekli gordugu konularda
etkin bir galisma saglanabilmesi adina gerek kendi Uyeleri arasindan yahut 3.

Kisilerden sececedi kisiler ile alt galisma gruplari olusturabilecektir.

Bununla birlikte Denetim komitesi yilda en az 4 kere (en az 3 ayda bir olmak
Uzere) toplanacaktir. Denetim komitesi ancak tum Uyelerin katiimasi halinde

toplanarak oybirligi ile karar alabilecek olup oybirliginin mevcut olmamasi

441 KAP, Ford Otomotiv Genel Bilgiler (E.T. 01.08.2019):
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/4028e4a140f2ed71014106890fae0138
42 Ford - Denetim Komitesi Calisma Esaslann (E.T. 01.08.2019):
https://www.fordotosan.com.tr/documents/komite/1-denetim-sorumlu-komite.pdf



https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/4028e4a140f2ed71014106890fae0138
https://www.fordotosan.com.tr/documents/komite/1-denetim-sorumlu-komite.pdf
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halinde bir sonraki toplantida gorugulmek uUzere ertelenecek yine oybirliginin
saglanamamasi halinde Oneri reddedilmis olarak degerlendirilerek Yonetim
Kuruluna bu konuda bilgi verilecektir. Ayrica komite toplantisi sadece fiilen degil
ayni zamanda, e-posta, elektronik ortamda veya tele-konferans ile de

yapilabilecektir.

Denetim komitesi, yapacagi toplantilarin sonucunda kendisi ig¢in tanimlanan
gorevlere iliskin tespit ve Onerileri Yonetim Kuruluna raporlayacaktir. Komite
kararlar icrai nitelikte olmayip tavsiye niteliginde kabul edilmektir. Bu sebeple
nihai karar konusunda yetkili Yo6netim Kurulu’dur. Dolayisiyla, Denetim
Komitesi, kendi goérev alanina giren hususlarda Yoénetim Kurulunu
bilgilendirmektedir. Denetim Komitesi Calisma Esaslarinin 3. maddesinde
belirlenen gorev ve sorumluluklara giren konularda degerlendirme ve onerilerini

yazili olarak Yonetim Kurulu’na bildirecektir.

Komitenin Yonetim kuruluna yapacagi raporlamaya esas toplanti prosedurleri
de detayli bir sekilde gdsterilmektedir. Buna goére toplanti tutanaginda, toplanti
yeri ve tarihi, gindem, gorugulen konulara iliskin hususlar ve alinan kararlarin
tek tek belirtimesi gerektigi dizenlenmektedir. Yonetim Kurulu’na sunulacak
olan kararlarin belirlenmesinde Denetim Komitesi yetkilidir. Dolayisiyla hangi
kararlarin sunulup sunulmayacaginin tespitinde Denetim Komitesi yetkili

kilnmaktadir.

4.1.3. Argelik A.S.

Arcelik A.S., SPK’ ya kayitli olup paylarinin %25.2’si halka acik ve BiST’te islem

gbrmektedir.443

Sirket'in yayinlanan son Denetim Komitesi Calisma Esaslarinda;*** denetim

komitesinin kurulusu, amaci, gérev ve sorumluluklari, komite yapisi ve Uyelik

443 KAP, Arcelik Genel Bilgiler (E.T. 01.08.2019):
https://www.kap.orq.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/4028e4a240e95dc90140ed55b43900cf



https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/4028e4a240e95dc90140ed55b43900cf
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kriterleri, alt galisma gruplari, toplanti suregleri, raporlama usuli ve yururlik

olmak Uzere toplam 8 ana baslik oldugu gorulmektedir.

Sirketin Denetim Komitesi, 24.04.2003 tarihinde kurulmus olup 26.04.2012
tarihinde hazirlanan Denetim Komitesinin galisma esaslari 28.03.2019 tarihinde

guncellenmistir.

Komite yapisi incelendiginde Denetim komitesinin tim dyelerinin bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilecedi ve en az 2 Uyeden olusacagi
belirtiimistir. Denetim komitesi ihtiyaca binaen ve gerekli gérdigu konularda
etkin bir galisma saglanabilmesi adina gerek kendi Uyeleri arasindan yahut 3.

Kisilerden segecegi kisiler ile alt galisma gruplari olusturabilecektir.

Bununla birlikte Denetim komitesi yilda en az 4 kere (en az 3 ayda bir olmak
uzere) toplanacaktir. Toplanti nisabi ve karar yeter sayisi toplam Gye sayisinin
salt ¢cogunlugu olarak kabul edilmigtir. Ayrica komite toplantisi sadece fiilen
degil ayni zamanda elden dolastirma yoluyla, elektronik ortamda veya tele-

konferans ile de yapilabilecektir.

Denetim komitesi, yapacagi toplantilarin sonucunda kendisi igin tanimlanan
gorevlere iliskin tespit ve Onerileri Yonetim Kuruluna raporlayacaktir. Komite
kararlari icrai nitelikte olmayip tavsiye niteliginde kabul edilmektir. Bu sebeple
nihai karar konusunda yetkili Yonetim Kurulu’dur. Dolayisiyla, Denetim
Komitesi, kendi gorev alanina giren hususlarda Yonetim Kurulunu
bilgilendirmektedir. Denetim Komitesi Calisma Esaslarinin 3. maddesinde
belirlenen gorev ve sorumluluklara giren konularda degerlendirme ve onerilerini

yazil olarak Yonetim Kurulu’na bildirecektir.

Komitenin Yonetim kuruluna yapacagi raporlamaya esas toplanti prosedurleri

de detayli bir sekilde gdsterilmektedir. Buna goére toplanti tutanaginda, toplanti

444 Arcelik- Denetim  Komitesi Calisma  Esaslann  (E.T. 01.08.2019):
http://www.arcelikas.com/UserFiles/file/DENET%C4%B0OMDEN%20SORUMLU%20KO
M%C4%B0TE%20%C3%87ALI%C5%9EMA%20ESASLARI%20.pdf



http://www.arcelikas.com/UserFiles/file/DENET%C4%B0MDEN%20SORUMLU%20KOM%C4%B0TE%20%C3%87ALI%C5%9EMA%20ESASLARI%20.pdf
http://www.arcelikas.com/UserFiles/file/DENET%C4%B0MDEN%20SORUMLU%20KOM%C4%B0TE%20%C3%87ALI%C5%9EMA%20ESASLARI%20.pdf
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yeri ve tarihi, gindem, gorusulen konulara iliskin hususlar ve alinan kararlarin
tek tek belirtimesi gerektigi dizenlenmektedir. Yonetim Kurulu’'na sunulacak
olan kararlarin belirlenmesinde Denetim Komitesi yetkilidir. Dolayisiyla hangi
kararlarin sunulup sunulmayacaginin tespitinde Denetim Komitesi yetkili

kinmaktadir.

4.1.4. ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

ASELSAN, SPK’ya kayith olup paylarinin %25.7’si halka agik ve BiST'te islem

gormektedir. 44°

Sirket'in yayinlanan son Denetim Komitesi Calisma Esaslarinda;**¢ denetim
komitesinin amaci, kapsami, tanimlar, ilgili basvuru dokimanlari, gbrev ve
sorumluluklari, komite yapisi, ylratme ve dagitim plani olmak Uzere toplam 9

ana baslik oldugu gorulmektedir.

Sirketin Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkindaki
Tebligi ile Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda 22.09.2003 tarihinde

olusturulmus ve guncellenmistir.

Komite yapisi incelendiginde Denetim komitesinin tUm dyelerinin bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilecedi ve en az 2 lUyeden olusacagi
belirtiimigtir. Bununla birlikte 2 Gyeden olugsmasi halinde her ikisinin; 2’den fazla
olmasi halinde ise ¢ogunlugunun icrada gorevli olmayan bagimsiz Uyelerden

olusacaktir.

Denetim komitesi, yapacag toplantilarin sonucunda kendisi igin tanimlanan

gorevlere iliskin tespit ve onerileri Yonetim Kuruluna raporlayacaktir. Komite

445 KAP, ASELSAN Genel Bilgiler (E.T. 01.08.2019):
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/4028e4a1413b7ef401413bc2251e0047
446 ASELSAN - Denetim Komitesi Calisma Esaslari (E.T. 01.08.2019):
https://www.aselsan.com.tr/Denetimden _Sorumlu _Komite Calisma Yonergesi 6827.p
df



https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/4028e4a1413b7ef401413bc2251e0047
https://www.aselsan.com.tr/Denetimden_Sorumlu_Komite_Calisma_Yonergesi_6827.pdf
https://www.aselsan.com.tr/Denetimden_Sorumlu_Komite_Calisma_Yonergesi_6827.pdf
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kararlar icrai nitelikte olmayip tavsiye niteliginde kabul edilmektir. Bu sebeple
nihai karar konusunda yetkili Yonetim Kurulu’dur. Dolayisiyla, Denetim
Komitesi, kendi gorev alanina giren hususlarda YoOnetim Kurulunu
bilgilendirmektedir. Denetim Komitesi Calisma Esaslarinin 5. maddesinde
belirlenen gorev ve sorumluluklara giren konularda degerlendirme ve onerilerini

yazili olarak Yonetim Kurulu’na bildirecektir.

Bununla birlikte Denetim komitesi yilda en az 4 kere (en az 3 ayda bir olmak
uzere) toplanacaktir. Komite en az 2 Uye ile toplanacak ve 2 Uye ile karar
verecektir. Ayrica komite toplantisinin elektronik yontemlerle yapilip
yapilmayacagina iliskin bir dizenleme yer almadigi gorilmekle bu durumda

sadece fiilen toplanti yapilabilecegi kabul edilmektedir.

Denetim komitesinin gbrev ve sorumluluklari, Calisma Esaslarinin 5.
maddesinde detayli olarak tanimlanmig olup genel hususlar, bagimsiz denetim,

finansal raporlar, i¢ kontrol ve i¢ denetim, olarak 5 alt baslikta dizenlenmistir.

4.1.5.Turk Telekomuinikasyon A.S.

Tark Telekomunikasyon, SPK’ya kayitli olup paylarinin %14.98'i halka agik ve
BIST’te islem gérmektedir.*4”

Sirket'in yayinlanan son Denetim Komitesi Calisma Esaslarinda;** kapsam,
tanimlar, amag, yetki, kurulus ve organizasyon, gorev ve sorumluluklar ile
komite toplantilari, bltge, sekretarya, mevzuat ve yururlik olmak Uzere toplam

11 ana baslik oldugu goriimektedir.

447 KAP, Tirk Telekomiinikasyon Genel Bilgiler (E.T. 01.08.2019):
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1473-turk-telekomunikasyon-a-s

448 Tlrk Telekomiinikasyon - Denetim Komitesi Calisma Esaslari (E.T. 01.08.2019):
http://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/Documents/tr/tt--denetim-komitesi-calisma-

esaslari.pdf



https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1473-turk-telekomunikasyon-a-s
http://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/Documents/tr/tt-denetim-komitesi-calisma-esaslari.pdf
http://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/Documents/tr/tt-denetim-komitesi-calisma-esaslari.pdf
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Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nin 4.5.1. maddesi uyarinca Denetim

Komitesini olusturmustur.

Komite yapisi incelendiginde, Denetim komitesinin tUm Uyelerinin bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilecedi ve en az 2 Uyeden olusacagi
belirtiimistir. Denetim komitesi ihtiyaca binaen ve gerekli gérdigu konularda
etkin bir gcalisma saglanabilmesi adina gerek kendi Uyeleri arasindan yahut 3.

Kisilerden segecegi kisiler ile alt galisma gruplari olusturabilecektir.

Bununla birlikte Denetim komitesi yilda en az 4 kere (en az 3 ayda bir olmak
Uzere) toplanacaktir. Komite toplanti nisabi Gye ¢ogunludu olarak belirlenmis
olup Komitede komitenin sadece 2 Uyeden olusmasi halinde karar nisabi 2
olarak duzenlenmistir. Ayrica komite toplantisi sadece fiilen degdil ayni zamanda
elden dolastirma yoluyla, elektronik ortamda veya tele-konferans ile de

yapilabilecektir.

Denetim komitesi, yapacagi toplantilarin sonucunda kendisi igin tanimlanan
gorevlere iligkin tespit ve onerileri Yonetim Kuruluna raporlayacaktir. Komite
kararlari icrai nitelikte olmayip tavsiye niteliginde kabul edilmektir. Bu sebeple
nihai karar konusunda vyetkili Yonetim Kurulu'dur. Dolayisiyla, Denetim
Komitesi, kendi gorev alanina giren hususlarda Yonetim Kurulunu

bilgilendirmektedir.

Denetim Komitesi Calisma Esaslarinin 6. Maddesinde belirlenen gorev ve
sorumluluklara giren konularda degerlendirme ve O&nerilerini yazili olarak
Yonetim Kurulu'na bildirecektir. Yonetim Kurulu'na sunulacak olan kararlarin
belirlenmesinde Denetim Komitesi yetkilidir. Dolayisiyla hangi kararlarin
sunulup sunulmayacaginin tespitinde Denetim Komitesi yetkili kilinmaktadir.

Denetim komitesinin gbrev ve sorumluluklari, Calisma Esaslarinin 6.

Maddesinde detayli olarak tanimlanmis olup finansal tablolar, i¢ kontrol, i¢
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denetim, bagimsiz denetim, uyum, raporlama ve diger sorumluluklar olarak 7 alt

baslikta dizenlenmigtir.

4.1.6. ENKA ingaat ve Sanayi A.S

ENKA A.S., SPK’ya kayith olup paylarinin %11.84°t halka agik ve BiST’te islem

gormektedir. 44°

Sirket'in yayinlanan son Denetim Komitesi Calisma Esaslarinda®°; kurulus,
amag, komite yapisi, komite toplantilari ve raporlama, gorev ve sorumluluklar ile

yururluk olmak Uzere toplam 6 ana bagslik oldugu gorulmektedir.

Denetim Komitesi (Komite) Seri:X, No:22 sayilli “Sermaye Piyasasinda

Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig”e uygun olarak olusturulmustur.

Komite yapisi incelendiginde Denetim komitesinin tUm Uyelerinin bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilecedi ve en az 2 lUyeden olusacagi

belirtilmigtir.

Bununla birlikte Denetim komitesi yilda en az 4 kere (en az 3 ayda bir olmak
uzere) toplanacaktir. Uye sayisinin ikiden fazla olmasi halinde komite toplanti
nisabi Uye sayisinin yarisindan bir fazlasi ve karar yeter nisabi ise ¢ogunluktur.
Bununla birlikte komitenin sadece 2 Uyeden olugsmasi halinde toplanti nisabi 2
ve karar nisabi ise oybirligi olarak duzenlenmigtir. Ayrica komite toplantisi
sadece fillen degil ayni zamanda elden dolastirma yoluyla, elektronik ortamda

veya tele-konferans ile de yapilabilecektir.

449 KAP, ENKA Genel Bilgiler (E.T. 01.08.2019):
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/4028e4a240e95dc90140ed3883fe0093
450 ENKA - Denetim Komitesi Calisma Esaslari (E.T. 01.08.2019):
https://www.enka.com/tr/yatirimci-iliskileri/yonetim-kurulu-komitesi/



https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/4028e4a240e95dc90140ed3883fe0093
https://www.enka.com/tr/yatirimci-iliskileri/yonetim-kurulu-komitesi/
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Komite kararlari icrai nitelikte olmayip tavsiye niteliginde kabul edilmektir. Bu
sebeple nihai karar konusunda yetkili Yonetim Kurulu'dur. Dolayisiyla, Denetim
Komitesi, kendi gorev alanina giren hususlarda Yonetim Kurulunu
bilgilendirmektedir. Denetim Komitesi Calisma Esaslarinin 6. Maddesinde
belirlenen gorev ve sorumluluklara giren konularda degerlendirme ve onerilerini
yazili olarak Yonetim Kurulu’na bildirecektir. Yonetim Kurulu’na sunulacak olan
kararlarin belirlenmesinde Denetim Komitesi yetkilidir. Dolayisiyla hangi
kararlarin sunulup sunulmayacaginin tespitinde Denetim Komitesi yetkili

kinmaktadir.

Denetim komitesinin gbrev ve sorumluluklari, Calisma Esaslarinin 6.
Maddesinde detayli olarak tanimlanmis olup mal tablolar ve duyurular, bagimsiz
denetim kurulusu, i¢ denetim ve i¢ kontrol ile yasalarin 06ngoérdugu

duzenlemelere uygunluk olarak 4 alt baslikta duzenlenmistir.

4.1.7. Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.

PEGASUS Hava Tagimacihgi A.S., SPK’ya kayitli olup paylarinin %36.22’si

halka agik ve BiST’te islem gérmektedir.45t

Sirket'in yayinlanan son Denetim Komitesi Calisma Esaslarinda;**?> amag,
kapsam, sorumluluklar, tanimlar ve kisaltmalar ile uygulama olmak Uzere

toplam 5 ana baslik oldugu gortulmektedir.

Sirketin Denetim Komitesi, Seri X ve No:22 sayili Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Hakkindaki Tebligi ile SPK'nin 03.01.2014 tarih ve Seri Il ve

41 KAP, PEGASUS Genel Bilgiler (E.T. 01.08.2019):
https://www.kap.orq.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/4028e4a2422d9a78014232e751bc22a4

42PEGASUS - Denetim Komitesi Calisma Esaslari (E.T. 01.08.2019):
https://www.kap.org.tr/tr/ek-indir/4028328c67565bc50167a2f1dd2605fc



https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/4028e4a2422d9a78014232e751bc22a4
https://www.kap.org.tr/tr/ek-indir/4028328c67565bc50167a2f1dd2605fc
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No:17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda 22.09.2003 tarihinde

olusturulmus ve guncellenmistir.

Komite yapisi incelendiginde Denetim komitesinin tUm dyelerinin bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilecegi ve en az 2 Uyeden olusacagi

belirtilmistir.

Bununla birlikte Denetim komitesi yilda en az 4 kere (en az 3 ayda bir olmak
Uzere) toplanacaktir. Komite toplanti ve karar nisabi Uyelerin salt ¢ogunlugu
olarak belirlenmigtir. Ayrica komite toplantisinin elektronik yontemlerle yapilip
yapillmayacagina iliskin bir dizenleme yer almadigi gortulmekle bu durumda

sadece fiilen toplanti yapilabilecegi kabul edilmektedir.

Komite kararlari icrai nitelikte olmayip tavsiye niteliginde kabul edilmektir. Bu
sebeple nihai karar konusunda yetkili Yonetim Kurulu'dur. Dolayisiyla, Denetim
Komitesi, kendi gorev alanina giren hususlarda Yonetim Kurulunu
bilgilendirmektedir. Denetim Komitesi Calisma Esaslarinin 5/ll. maddesinde
belirlenen gorev ve sorumluluklara giren konularda degerlendirme ve onerilerini
yazil olarak Yonetim Kurulu'na bildirecektir. Yonetim Kurulu'na sunulacak olan
kararlarin belirlenmesinde Denetim Komitesi yetkilidir. Dolayisiyla hangi
kararlarin sunulup sunulmayacaginin tespitinde Denetim Komitesi yetkili

kilnmaktadir.

Denetim komitesinin gorev ve sorumluluklari, Calisma Esaslarinin  5/11.
maddesinde detayl olarak tanimlanmig olup rapor, belge ve finansal verilerin
gOzetimi, bagimsiz denetim, i¢ kontrol sistemi, mevzuata ve etik kurallara uyum

ile diger sorumluluklar olarak 5 alt basglikta duzenlenmistir.
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4.1.8. Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.

Anadolu Efes, SPK’ya kayith olup paylarinin %32.27’si halka agik ve BiST'te

islem gérmektedir. 453

Sirket'in yayinlanan son Denetim Komitesi Calisma Esaslarinda;*** amag,
kapsam, gorev ve sorumluluklar, degerlendirme ve yuarurlik olmak Uzere toplam

6 ana baslik oldugu gorulmektedir.

Sirketin Denetim Komitesi, Seri X ve No0:22 sayili Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Hakkindaki Tebligi ile SPK'nin 03.01.2014 tarih ve Seri Il ve
No:17.1 saylli Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda olusturulmus ve

guncellenmistir.

Komite yapisi incelendiginde Denetim komitesinin tUm Uyelerinin bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilecedi ve en az 2 Uyeden olusacagi

belirtilmigtir.

Bununla birlikte Denetim komitesi yilda en az 4 kere (en az 3 ayda bir olmak
uzere) toplanacaktir. Toplanti nisabi igin ayri bir dizenleme bulunmamakla
birlikte karar yeter sayisi toplantiya katilanlarin ¢godunlugu olacagi ve esitlik
halinde bagkanin oyunun belirleyici olacagi duzenlemigtir. Ayrica komite
toplantisi sadece fiilen degil ayni zamanda elden dolastirma yoluyla, elektronik

ortamda veya tele-konferans ile de yapilabilecektir.

Komite kararlari icrai nitelikte olmayip tavsiye niteliginde kabul edilmektir. Bu
sebeple nihai karar konusunda yetkili Yonetim Kurulu'dur. Dolayisiyla, Denetim

Komitesi, kendi gorev alanina giren hususlarda Yonetim Kurulunu

453 KAP, Anadolu Efes Genel Bilgiler (E.T. 01.08.2019):
https://www.kap.orq.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/4028e4a140e95bea0140ed2fde10009d

44Anadolu Efes - Denetim Komitesi Calisma Esaslari (E.T. 01.08.2019):
http://www.anadoluefes.com/dosya/komiteler tr/anadoluefesdenetimkomitesiyonetmeli

gi.pdf



https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/4028e4a140e95bea0140ed2fde10009d
http://www.anadoluefes.com/dosya/komiteler_tr/anadoluefesdenetimkomitesiyonetmeligi.pdf
http://www.anadoluefes.com/dosya/komiteler_tr/anadoluefesdenetimkomitesiyonetmeligi.pdf
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bilgilendirmektedir. Denetim Komitesi Calisma Esaslarinin Ill. maddesinde
belirlenen gorev ve sorumluluklara giren konularda degerlendirme ve onerilerini
yazili olarak Yonetim Kurulu’na bildirecektir. Yonetim Kurulu’na sunulacak olan
kararlarin belirlenmesinde Denetim Komitesi yetkilidir. Dolayisiyla hangi
kararlarin sunulup sunulmayacaginin tespitinde Denetim Komitesi yetkili

kinmaktadir.

Denetim komitesinin gobrev ve sorumluluklari, Calisma Esaslarinin Il
maddesinde detayli olarak tanimlanmis olup dokUmanlarin, raporlarin ve
muhasebe bilgilerinin gbézden gegirilmesi, bagimsiz denetim, i¢ kontrol sistemi,
i¢c denetim, etik ve yasal uygunluk ile risk yonetimi ve diger sorumluluklar olarak

6 alt baglikta duzenlenmigtir.

4.1.9. Migros Ticaret A.S.

MIGROS Ticaret A.S., SPK’ya kayitli olup paylarinin %35.89'u halka acgik ve
BIST’te islem gérmektedir.*5°

Sirket'in yayinlanan son Denetim Komitesi Calisma Esaslarinda*>®; amag ve
kapsam, dayanak, yetki, komitenin yapisi ve toplantilar, gérev ve sorumluluklar

ve yurarlik olmak tzere toplam 6 ana baslik oldugu gorilmektedir.

Sirketin Denetim Komitesi, Seri X ve No0:22 sayili Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Hakkindaki Tebligi ile SPK'nin 03.01.2014 tarih ve Seri Il ve
No:17.1 saylli Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda olusturulmus ve

guncellenmistir.

455 KAP, Migros Genel Bilgiler (E.T. 01.08.2019):
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/4028e4a141462df2014150162e1c3424
456 Migros - Denetim Komitesi Calisma Esaslari (E.T. 01.08.2019):
https://www.migroskurumsal.com/userfiles/file/Migros Denetimden_Sorumlu_Komite
Calisma_Esaslari.pdf



https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/4028e4a141462df2014150162e1c3424
https://www.migroskurumsal.com/userfiles/file/Migros_Denetimden_Sorumlu_Komite_Calisma_Esaslari.pdf
https://www.migroskurumsal.com/userfiles/file/Migros_Denetimden_Sorumlu_Komite_Calisma_Esaslari.pdf
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Komite yapisi incelendiginde Denetim komitesinin tum Uyelerinin bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilecegi ve en az 2 uyeden olusacagi

belirtilmistir.

Bununla birlikte Denetim komitesi yilda en az 4 kere (en az 3 ayda bir olmak
Uzere) toplanacaktir. Toplanti nisabi Uye sayisinin yarisindan bir fazlasi, karar
yeter sayisi ise ¢ogunlugu seklinde belirlenmigtir. Ayrica komite toplantisinin
elektronik yontemlerle yapilip yapilmayacagina iligkin bir duzenleme yer
almadigr gorulmekle bu durumda sadece fiilen toplanti yapilabilecegi kabul

edilmektedir.

Komite kararlari icrai nitelikte olmayip tavsiye niteliginde kabul edilmektir. Bu
sebeple nihai karar konusunda yetkili Yonetim Kurulu’dur. Dolayisiyla, Denetim
Komitesi, kendi gorev alanina giren hususlarda YoOnetim Kurulunu
bilgilendirmektedir. Denetim Komitesi Calisma Esaslarinin 5. maddesinde
belirlenen gorev ve sorumluluklara giren konularda degerlendirme ve onerilerini
yazih olarak Yonetim Kurulu’'na bildirecektir. Yonetim Kurulu'na sunulacak olan
kararlarin belirlenmesinde Denetim Komitesi yetkilidir. Dolayisiyla hangi
kararlarin sunulup sunulmayacaginin tespitinde Denetim Komitesi yetKkili

kinmaktadir.

4.1.10. Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.

Selguk Ecza Deposu A.S., SPK’ya kayith olup paylarinin %14.91’i halka agik ve

BIST’te islem gormektedir. 457

Sirket'in yayinlanan son Denetim Komitesi Calisma Esaslarinda;*>® dayanak,
komitenin yapisi, komite toplantilari ve raporlama, gorev ve sorumluluklar ile

yururlik olmak Uzere toplam 6 ana baslk oldugu gorulmektedir.

457 KAP, Selguk Ecza Genel Bilgiler (E.T. 01.08.2019):
https://www.kap.orq.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/4028e4a2416e697d01416ec00el0ldce



https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/4028e4a2416e697d01416ec00e101dce
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Komite yapisi incelendiginde Denetim komitesinin tum uUyelerinin bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilecegi ve en az 2 uyeden olusacagi

belirtilmigtir.

Bununla birlikte Denetim komitesi yilda en az 4 kere (en az 3 ayda bir olmak
Uzere) toplanacaktir. Toplanti nisabi ve karar yeter sayisi toplam lUye sayisina

iligkin ayrica bir duzenleme yer almamaktadir.

Denetim komitesi, yapacagi toplantilarin kendisi i¢in tanimlanan goérevlere iliskin
tespit ve Onerileri Yonetim Kuruluna raporlayacaktir. Komite kararlari icrai
nitelikte olmayip tavsiye niteliginde kabul edilmektir. Bu sebeple nihai karar
konusunda yetkili Yonetim Kurulu’dur. Dolayisiyla, Denetim Komitesi, kendi
goérev alanina giren hususlarda Yonetim Kurulunu bilgilendirmektedir. Denetim
Komitesi Calisma Esaslarinin 3. Maddesinde belirlenen gorev ve sorumluluklara
giren konularda degerlendirme ve Onerilerini yazili olarak Yonetim Kurulu'na

bildirecektir.

Komitenin Yonetim kuruluna yapacagi raporlamaya esas toplanti prosedurlerine
iliskin de bir ayri dizenleme yer almamaktadir. Yonetim Kurulu’na sunulacak
olan kararlarin belilenmesinde Denetim Komitesi yetkilidir. Dolayisiyla hangi
kararlarin sunulup sunulmayacaginin tespitinde Denetim Komitesi yetKkili

kinmaktadir.

4.1.11. BiM Birlesik Magazalar A.S.

BiM, SPK'ya kayitl olup paylarinin %67.95i halka agik ve BiST’te islem

gbrmektedir.4>°

458 Selguk Ecza - Denetim Komitesi Galisma Esaslari (E.T. 01.08.2019):
http://www.selcukecza.com.tr/files/Denetim-Komitesi-calisma-Esaslari.pdf

459 KAP, BIM Genel Bilgiler (E.T. 01.08.2019):
https://www.kap.orq.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/4028e4a140e95be70140eelb7b030119



http://www.selcukecza.com.tr/files/Denetim-Komitesi-calisma-Esaslari.pdf
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/4028e4a140e95be70140ee1b7b030119
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Sirket'in yayinlanan son Denetim Komitesi Calisma Esaslarinda;*° amag ve
kapsam, komitenin yapisi ve toplantilar, gérev ve sorumluluklar ile yuarurlik

olmak uzere toplam 4 ana baslk oldugu gorulmektedir.

Sirketin  Denetim Komitesi, 24.06.2005 tarihinde kurulmus olup Yoénetim

Kurulu'na bagli olarak faaliyet géstermektedir.

Komite yapisi incelendiginde Denetim komitesinin tim dyelerinin bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilecegi ve en az 2 uyeden olusacagi

belirtilmistir.

Denetim komitesi yilda en az 4 kere (en az 3 ayda bir olmak Uzere)
toplanacaktir. Denetim komitesi ¢alisma esaslarinda toplanti nisabi ve karar
yeter sayisina iligskin bir bilgi yer almamaktadir. Komite toplantilarinin nerede ve
ne sekilde yapilacagina iligskin de bir detaya yer veriimemis olup bu kapsamda

elektronik ortamda yapilamayacag degerlendiriimektedir.

Denetim Komitesi g¢alisma esaslarinin glincel olmamasi sebebiyle “yonetim
kurulu” yerine “idare meclisi” ifadeleri kullanilmakta olup karsilastirilan diger
sirketlerin  denetim komitesi c¢alisma esaslarina gore de eksiklikler

bulunmaktadir.

460 B[M - Denetim Komitesi Calisma Esaslari (E.T. 01.08.2019):
https://www.bim.com.tr/Uploads/Denetim%20Komitesi%20Cal%C4%Blsma%20Esasla

r%C4%B1.pdf



https://www.bim.com.tr/Uploads/Denetim%20Komitesi%20Cal%C4%B1sma%20Esaslar%C4%B1.pdf
https://www.bim.com.tr/Uploads/Denetim%20Komitesi%20Cal%C4%B1sma%20Esaslar%C4%B1.pdf
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4.2. INCELENEN SIRKETLERIN DENETIM KOMITELERININ
KARSILASTIRMASI

isbu calisma kapsaminda énceki bolimlerde de yer aldigi lzere, Kurumsal
Yénetim ilkelerinin 4.5.2. maddesinde, yonetim kurulu tarafindan komitelere
iligskin calisma esaslari, komitelerin gorev ve yukumlultkleri ile komite Gyelerinin
belirlenerek aciklanacagr duzenlenmektedir. 2.2.2. (b) maddesinde ise so6z
konusu calisma esaslarinin komite dyelerine iligkin hususlari, yuaratulen
faaliyetleri, gérev ve sorumluluklari ile komitenin toplanma sikhdi gibi unsurlari

icereceqi belirtiimigtir.

Bununla birlikte, denetim komitesinin ¢alisma esaslarina iligkin detayli bir
dizenleme yapilmamis olup bu konuda da sirketlere esneklik saglanmistir.
Sirketler kendi i¢c dinamikleri ve sirketin ihtiyacini dikkate alarak calisma

esaslarini bu cergevede sekillendirmektedir.

Bu kapsamda incelenen sirketlerden BiM Birlesik Magazalar A.S ve Selcuk
Ecza Deposu A.S.'nin Denetim Komitesi calisma esaslarinin 4 yil gibi bir stredir
guncellenmedigi, incelenen diger sirketlerde detayli bir sekilde yer alan
hususlara Ustl kapal olarak yer verildigi ve bu sebeple kapsamli bir denetim
komitesi ¢calisma esaslarindan ziyade genel aciklamalara yer verilen oldukga
dar kapsamli bir denetim komitesi c¢alisma esaslarinin mevcut oldugu

gorulmustar.

Ornek olarak secilen sirketlerin denetim komitesi ¢alisma esaslari arasindaki
farkhliklardan biri ise toplanti nisabi ve karar yeter sayisinin belirlenmesi
hususunda ortaya ¢ikmaktadir. Bu kapsamda acikga oybirligi ya da oygoklugu
olarak belirleyen girketler bulunmakla birlikte, bu konuda agikga bir
dizenlemede bulunmayarak yasal nisaplarin uygulandigi sirketler de

bulunmaktadir.

incelenen sirketlerin denetim komitesi c¢alisma esaslarinda goérev ve

sorumluluklar belirlenirken bir kisminin detayli ve alt basliklara ayirarak
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belirleme yaptigi digerlerinin ise sadece genel gergevede ve dar anlamda bir

belirleme yaptigi gorulmuastur.

Ayni sekilde denetim komitesi toplanti prosedurtne bir kisim sirketlerde hig yer
veriimemis, bazilarinda genel duzenleme yapiimig ve digerlerinde ise detayl bir

sekilde duzenlenmistir.

Bu unsurlar haricinde, Kurumsal Yénetim Tebligi ve ilkeleri kapsaminda yer
alan unsurlara (komite Uye sayisl, toplanti sayisi, bagimsiz tyelik gibi) uyuldugu

ve galisma esaslarinda bu hususlara yer verildigi goralmugtur.

Gorulecegi uzere denetim komitesi ¢alisma esaslarinda yer alacak unsurlar
sirketlerin kurumsal bilinci ve ihtiyaglari ile dogru orantili olarak degismektedir.
Denetim komitesinin 6neminin farkinda olan ve bu kapsamda denetim komitesi
calismalarini igslevsel hale getirmek isteyen sirketlerde, calisma esaslari bu

dogrultuda hazirlanmaktadir.

4.3. DENETIM KOMITESIi GCALISMA ESASLARININ
DUZENLENMESI

Yukarida yinelendigi Gizere, KYT ve KYi ve Bagimsiz Denetim Tebligi'nde
sadece calisma esaslarinin hazirlanmasi gerektigi duzenlenmekte ancak
calisma esaslarinda yer almasi gereken unsurlara iligkin genis kapsamli bir

dizenleme yapiimamaktadir.

Yukarida denetim komitesi calisma esaslari incelenen sirketler cercevesinde
denetim komitesinin islevselligini artirlmasina iligkin olarak iyi uygulama ornegi
teskil edecek bir denetim komitesi calisma esaslarinda asagidaki unsurlarin yer

almasinin faydali olacagi degerlendiriimektedir:

e Denetim komitesinin olusturulmasi amaci ve faaliyetlerinin kapsaminin

tanimlanmasi:

Denetim komitesinin amagclari ve kapsaminin detayl bir sekilde

duzenlenmesi, ¢calisma esaslarinin gergevesinin belirlenmesinde énemlidir.
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e Denetim komitesi calisma esaslarinin olusturulmasina iliskin basvuru

kaynaklarinin belirlenmesi

Denetim komitesinin g¢alisma esaslari hazirlanirken guncelliginin ortaya
konulmasi, hangi duzenlemeler c¢ergevesinde c¢alisma esaslarinin
olusturuldugu gibi hususlara iliskin olarak bagvuru kaynaklarinin belirtiimesi

faydali olacaktir.

e Denetim komitesinin olusturuimasi ve Uyelerine iliskin hususlarin

belirlenmesi

Denetim komitesini olusturulmasina iliskin olarak secilecek uyelere iliskin
genel ve Ozel niteliklerin, Uye sayisinin vb. hususlarin toplu halde
duzenlenmesinin denetim komitesi Uyelerinin se¢iminde ve gozetiminde

onemli olacaktir.

e Denetim komitesinin gorev ve sorumluluklarinin alt bagliklar halinde

duzenlenmesi

Deneyim komitesi gorev ve sorumluluklarinin; raporlama, finansal konular,
bagdimsiz denetim, i¢ kontrol ve i¢ denetim, mevzuat ve i¢ dizenlemelere
uygunluk ve sirketin faaliyet alanlari ¢cergevesinde belirlenecek alt bagsliklar
altinda belirtiimesinin denetim komitesi faaliyetlerinin ylratilmesinde fayda

saglamaktadir.

e Yonetim Kurulunun denetim komitesine iligkin gorev ve sorumluluklarinin

duzenlenmesi

Yonetim kurulu tarafindan denetim komitesinin g¢alismalarini yUratmesine
iligkin olarak yerine getiriimesi gereken hususlarin belirtiimesinin fayda

saglayacag! degerlendiriimektedir.
¢ Denetim komitesinin toplanti prosedirl ve raporlanmasi

Denetim komitesinin asgari toplanma sayisinin toplantt glindeminin,

toplantida gorusulen hususlara iliskin raporlama yapilmasinin, toplanti ve
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karar yeter sayilari ve benzeri konularda duzenleme yapiimasinin denetim

komitesinin toplantilarinin etkinligini arttiracagi degerlendiriimektedir.
e Calisma esaslarinin yararlagane iliskin dizenleme yapilmasi.

Calisma esaslarinin ne zamandan itibaren yururlikte olacagi gibi hususlarin

belirtiimesinin onemli olacagi degerlendiriimektedir.
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SONUG

Yonetim kurulunun kurumsal ydnetim ilkelerine olan baginin ortaya
konulabilmesi ve yonetim kurulu altinda olusturulan denetim komitelerine iligkin
bir degerlendirme yapilabilmesi adina dncelikle yonetim kavraminin bir tanimi
yapilmalidir. Anonim girketler hukuku kapsaminda doktrin ve farkl Ulkelerdeki
uygulamalara bakildiginda, yénetim kurulunun olusturulmasi ve faaliyetlerine
iliskin temelde monist ve dualist olarak iki farkl sistemin mevcut oldugu ancak
tercihli sistem adi verilen bir Gg¢lincl sistemin de ortaya ¢ikarak bazi Ulkelerde

uygulanmaya baslandigi goriilmektedir.462

Yonetim kurulunun olusturulmasi ve faaliyetlerinin yarutilmesine iliskin
olarak ortaya ¢ikan sistemler arasindaki temel fark, “gézetim” gorevine iliskin
olup sistemler arasindaki temel ayrim da gbézetim goérevinin kim veya hangi
olusum tarafindan yerine getirilecegi konusunda ortaya g¢ikmaktadir.#62 Monist
sistemin dalist sistemden ayiran temel 6zellikleri;*¢3 yénetim kurulu Gyelerinin
genel kurul tarafindan segilmesi ve azli, yonetim kurulu Uyelerinin inceleme
hakki ve yonetim kurulu bulnyesinde komitelerin olusturulmasi olarak

sayllabilmektedir.464

Yonetim kurulunun bir sistem 06zelinde degerlendirilebilmesi adina
oncelikle kurumsal yonetim kavramina deginiimesi gerekmektedir. Kurumsal
yonetim, yonetim faaliyetlerinin gézetimini de iceren ancak sadece bu faaliyetle

sinirh kalmayan?®; bir igsletmede gelecede yonelik olarak olusturulan hedefler

461 TEKINALP, Unal: Sermaye Ortakliklari, a.g.e., s.183

462 PULASLI, Hasan: Sirketler Hukuku, a.g.e., s.425

463 MANISALI DARMAN, Giiler: a.g.e., s.27.

464 HACIMAHMUTOGLU Sibel: Yénetim Kurulu, a.g.e., s.75-76.
465 UYAR Siileyman, Denetim Komitesi, a.g.e., s.41
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dogrultusunda saglam adimlar atilmasi ve igletmenin ¢ok daha uzun Omurli
olabilmesi bakimindan#®®, basta hissedarlarin, yatirimcilarin ve elbette ki
¢alisanlarin da i¢inde bulundugu tum ¢ikar gruplarinin haklarinin korunmasi igin

gerceklestirilen uygulamalar bitlinidr.467

Doktrinde kurumsal yonetimin “sorumluluk”, “hesap verilebilirlik”, “adillik”
ve “seffaflik” olmak lzere dort temel ilkesinin*%® mevcut oldugu kabul edilmekle
birlikte “disiplin”, “bagimsizlik ve “sosyal sorumluluk” olarak toplamda kabul

edilen yedi ilkesi*®® bulunmaktadir.

Kurumsal yonetim kavrami ve monist bir yonetim sistemi
benimsenmesinin bir sonucu olarak, yodnetim kurulu blnyesinde faaliyet
gOsteren komiteler ortaya cikmaktadir. Anonim sirketler hukuku nezdinde
komite kavrami, yonetim kuruluna yardimci olmak amaciyla yonetim kurulunun
Uye sayisina gore belirlenecek birkag kisiden olusan alt destek birimidir.4® TTK
m.366/2471 ve Kurumsal Yonetim ilkeleri 4.5. maddesi4’2 kapsaminda komiteler,
yonetim kurulu tarafindan kendi bunyesinde olusturulmaktadir. Bu gercevede
esas soOzlesmede ayri bir hukim bulunmasina gerek olmaksizin komiteler

dogrudan yonetim kurulu binyesinde olusturulabilmektedir.#’3

Denetim Komitesi, hukuk sistemleri icin nispeten yeni bir kavram olarak
kabul edilmektedir.4’* Denetim Komitesi kavrami ilk olarak 1940’h yillarin
sonuna dogru oldukga az sayidaki sirketlerin uygulamalarinda ortaya ¢cikmis ve
ancak 1970l yillardan sonra uygulamasi yayginlasmaya baslamistir.4’®
GuUnumuze kadar yasanan suregte meydana gelen olumsuz durum ve yasanan

sikintilar Denetim Komitesinin iglevselliginin artiriimasi gerekliligini ortaya

466 ONBULAK, Erkmen: a.g.e., s.105

467 POSTACI OZCELIK, Ayse Deniz: a.g.e., s.158

468 DEMIR, H. Erdal: a.g.e., s.48

469 ZENGIN, Asiye Nur/ALTIOK YILMAZ, Ayse: a.g.e., S. 688

470 DEMIR, Evin Emine: a.g.e., s.54

411 Bkz. TTK, m.366

472 Bkz. SPK tarafindan cikartilan (11-17.1) Kurumsal Yoénetim Tebligi ve eki olan
Kurumsal Yénetim ilkeleri, m. 4.5: “Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler’
473 HACIMAHMUTOGLU, Sibel: Yénetim Kurulunun Yapisi, a.g.e., s.185

474 ALTAY, Sitki Anlam: Denetim Komitesi, a.g.e., s.597.

475 BAVLY, A. Dan: a.g.e., s. 205-206
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cikarmistir.#’® Bu kapsamda Denetim Komitesinin etkinliginin artirilabilmesi
adina cesitli diizenleme ve yaptirmlar belirlenmis,*’” 1940’h yillardan bugline
kadar sekiz temel metin ile duzenlemeler getiriimis ve Denetim Komiteleri

glinimizdeki mevcut statlisiine kavusmustur.47®

Denetim komitelerinin olusturulmasi ile birlikte yonetim kurulu ile olan
iligkisi ve bu kapsamda yetki husus ortaya gikmaktadir. Yonetim Kurulunun
gorev ve sorumluluklarina iliskin genel hususlar, TTK’da*’® diizenlenmekte olup
TTK’'nin 365. Maddesinde, yonetim kurulunun anonim sirketin ydnetim ve
temsilinden sorumlu oldugu dizenlenmektedir.#® bir organ vasfina haiz
olmayan ve yonetim kurulu organi altinda faaliyetlerini yerine getiren denetim
komitesi, yonetim kurulundan talimatlari dogrultusunda faaliyet
gostermemektedir. Genel gerekgede*®! de belirtildigi gibi bu durumun bir
sonucu olarak icrai yetkileri olmayan bagimsiz Uyelerce denetim komitesinin
olusturulmasi gerekmektedir. Bu durumun gerekcesi denetim komitesine
atfedilen goérevler olup bu gorevlerin bagimsiz ve ortaklik, pay sahipleri ve
menfaat sahiplerinin ¢ikarlarina uygun olarak yuruttlebilmesi adina komitenin

bagimsiz ve talimatlarla kisittanmadan faaliyet gostermesi gerekliligidir.8?

TTK kapsaminda bir denetim komitesinin kurulmasi zorunluluk olarak
belirlenmemis olup ihtiya¢c halinde olusturulmasina iligkin olarak SPK’ya atif
yapiimig#® olsa dahi denetime iligkin komite olusturulmasin konusundaki ilk
gerekliik TTK ile g¢izilmistir.*®* Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Teblig*®® ve Kurumsal Yonetim Tebligi*®® kapsaminda,

476 LAVELLE Louis: a.g.e., s. 21

47 OICU-I0SCO: a.g.e., s.5

478 TEKINALP, Unal: Denetim Felsefelerinin Dinamikleri, a.g.e., 5.230 vd.
479 Bkz. TTK, m.365 vd. maddeleri

480 Bkz. TTK, m.365

481 Bkz. TTK genel gerekge.

482 JNAL, Ahmet Cemil: a.g.e., s.103-105

483 Bkz. TTK, m.378 - madde gerekgesi

484 DEMIR, Evin Emine: a.g.e., s.102

485 SPK tarafindan cgikartilan (Seri: X, No:22)Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Teblig, m.25/1

486 SPK tarafindan gikartilan (11-17.1) Kurumsal Yonetim Tebligi m.4.5.1
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halka acik sirketlerin denetim komitesi kurulmasinin zorunlu oldugu

duzenlenmektedir.

Yine ayni ¢izgide TTK, olusturulacak bir denetim komitesi i¢in asgari bir
Uye sayisi belirlememekle birlikte, Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 4.5.3.
maddesinde ise olugturulacak denetim komitesinin Uye sayisinin ikiden (2) az
olamayacagi belirtiimektedir. SPK tarafindan c¢ikartilan Kurumsal Ydnetim
Tebligi kapsaminda, Denetim Komitesi yonetim kurulu binyesinde yonetim
kurulunun kendi Uyeleri arasindan secilerek olusturulmakta birlikte yonetim
kurulu tarafindan secilecek Uyelerin  belirli nitelikleri haiz  olmasi
gerekmektedir.*®” Bu niteliklerden en 6nemlilerinden birisi ise, denetim komitesi
uyelerinin bagimsiz ve icrada gorevli olmayan uUyeler arasindan secilmis
olmasidir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeligine iliskin genel gergceve ve hususlar
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde diizenlenmektedir. TTK’'nin 362. maddesine gére
yonetim kurulu Gyeleri en ¢ok 3 yil sure ile goreve secilebilecek olup Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin 4.3.5. maddesinde de bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri

acisindan paralele bir duzenlemeye yer verilmigtir.

Denetim komitesi dogrudan yonetim kurulu organina bagh olarak faaliyet
gOstermekte olup bagimsiz Uyelerin  varligiyla bagimsiz  bir nitelik
kazanmamaktadir.#® Dolayisiyla denetim komitesi adi altinda yerine getirilen
tum faaliyetler dogrudan yonetim kurulu organina raporlanarak veya bildirilerek

yonetim kurulu kapsaminda yerine getiriimektedir.48°

Denetim komitesi, sirketin yUratilmesine iligkin olarak icrai ve aktif
faaliyet alan bir komite olmayip dogrudan denetim faaliyetini bizzat yurtitmeye
yonelik bir yUkimlGliga de yoktur.®®® Dolayisiyla Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Tebli§g ve Kurumsal Ydénetim Teblig
kapsaminda denetim komitesinin sorumlulugu, 6zinde mali denetim olarak da

belirtilebilecek dis / bagimsiz denetim faaliyetlerin usuliine uygun olarak

487 PULASLI, Hasan: Corporate Governance, a.g.e., s.108.
48 SPIRA, F. Laura: a.g.e., s.34

89 DEMIR, Evin Emine: a.g.e., s.114

4% KAPLAN AY, Ulkii: a.g.e., .96
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yuratulip yuratilmedigi, strecin uygulanig bigimi, i¢ kontrol ve denetime iliskin

bir sistemin olusturulup olusturulmadigi gibi hususlarin gézetiminden ibarettir.4°*

Denetim komitesinin Uzerine disen sorumluluklar; Mali tablo, plan ve ilgili
belgelerin gozetim ve degerlendiriimesi, Dig denetim yapacak kurulusun
secilmesi, gbézetim ve degerlendiriimesi ve I¢ denetime iligkin sistem
olusturulmasi, gozetim ve degerlendiriimesi olmak Uzere 3 ana baslk altinda

toplanmaktadir.

Bagimsiz Yénetim Tebligi'nin 25/8 ve Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.5.9.
maddesine gore Denetim komitesinin toplanmasi igin en az U¢ aylik sureler
(yilda en az doért kez) belirlenmis olup bu sureler ortaklik aleyhine olmayacak
sekilde degistirilebilecektir.4®> Bagimsiz Yonetim Tebligi'nin 25/6 ve Kurumsal
Yoénetim llkelerinin 4.5.9. maddesine gére komite, toplantiya iliskin olarak
yonetim kuruluna raporlama yapacak ve goérev alanina uygun olacak sekilde

g6zetim ve degerlendirme sonugclarini sunmakla yukamludur.

Kurumsal Yonetim llkelerinin  4.5.2. maddesinde, yonetim  kurulu
tarafindan komitelere iligkin ¢alisma esaslari, komitelerin goérev ve
yukumlalUkleri ile komite Uyelerinin belirlenerek agiklanacagi diuzenlenmekte
olup 2.2.2. (b) maddesinde ise s6z konusu calisma esaslarinin komite
dyelerine iligkin hususlari, yurGtilen faaliyetleri, gérev ve sorumluluklari ile

komitenin toplanma sikhigi gibi unsurlari igerecegi belirtiimistir.

Denetim  komitesinin  kurulmamasi ve/veya ¢alismalarina iliskin
raporlamaya yillik faaliyet raporunda yer veriimemesi s6z konusu oldugunda
denetciler ve ydnetim kurulunun ibrasina iligkin iptal davasi agma yontemine

basvurulabilecektir.4®3.Doktrinde de komite olusturulmadigi halde yillik mali

491 SPK tarafindan gikartilan (Seri: X, No:22) Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Teblig, m.25 ve SPK tarafindan ¢ikartilan (11-17.1) eki Kurumsal
Yénetim ilkeleri 4.5.9.

492 SPK tarafindan cikartilan (11-17.1) eki Kurumsal Yénetim ilkeleri

493 KULTE, Mehmet: a.g.e., s.87
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tablolarin onaylanmasi ve yonetim kurulunun ibrasi hallerinin hukuka aykir

oldugu savunulmaktadir. 4%4

5411 sayili Bankacilik Kanunu ile Turk Hukukunda ilk kez denetim
komitesinin olusturulmasi zorunlu hale getirilmistir.4®> Bu kapsamda denetim
komitesinin Bankacilik Kanunu’ndaki gorev tanimlarindan da anlagilacagi uzere
denetim ve gozetim alaninda faaliyette bulunmakla yikimli olacaktir.#%
Bununla birlikte, bankacilik sektorinin guvene dayali olmasi ve daha sert
kontrole ihtiyag duymasindan dolayi, Bankacillk Kanunu kapsaminda
dizenlenen denetim komitesi bazi hususlarda TTK, Kurumsal Yonetim Teblig,
Kurumsal Yonetim Ilkeler ve Bagimsiz Denetim Tebligi dizenlemelerinden

ayrilmaktadir. 4°7

Sirketlerin hukuka uygunlugunun saglanmasi, denetim mekanizmalari ile
gerceklesmektedir. Denetim ise belli temellere dayanmaktadir. Her hukuk
sisteminde denetim mekanizmalari elbette ki farklidir, ancak bunlar arasinda
bazi benzer yonler de dikkati gekmektedir. Bu da kuresel anlamda ortak bir

denetimin saglanabilip saglanamayacagi sorusunu akla getirmektedir.

Kurumsal Yénetim Tebligi ve Kurumsal Yénetim ilkelerinde ve Bagimsiz
Denetim Tebliginde sadece c¢alisma esaslarinin hazirlanmasi gerektigi
dizenlenmekte ancak calisma esaslarinda yer almasi gereken unsurlara iliskin
genis kapsamli bir dizenleme yapiimamaktadir. Ornek secilen sirketlerin
denetim komitesi c¢alisma esaslari ve iyi uygulama oOrnekleri Dbirlikte
degerlendirildiginde ideal bir denetim komitesi calisma esaslarinin amag,
kapsam, basvuru kaynaklari, kurulus ve uyelik, gérev ve sorumluluklar, toplant
ve raporlama ve yururlik maddelerini iceren detayli bir yol haritasi olmasi

gerektigi degerlendirilmistir.

4% ALTAY, Sitki Anlam: Denetim Komitesi, a.g.e., s.608
4% 5411 sayili Bankacilik Kanunu

4% YASAMAN Hamdi: a.g.e., s.14-15

497 TEKINALP, Unal: Banka Hukuku, a.g.e., s.179
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Yukarida bashgi gosterilen tez calismam:

[nsan ve hayvan iizerinde deney niteligi tasimamaktadir,

Biyolojik materyal (kan, idrar vb. biyolojik sivilar ve numuneler) kullanilmasini gerektirmemektedir.

Beden biitlinliigline miidahale icermemektedir.

Gozlemsel ve betimsel aragtirma (anket, miilakat, 6lcek/skala calismalari, dosya taramalari, veri kaynaklari
taramasl, sistem-model gelistirme calismalari) niteliginde degildir.
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Hacettepe Universitesi Etik Kurullar ve Komisyonlarinin Yénergelerini inceledim ve bunlara gére tez ¢alismamin
yiritilebilmesi i¢cin herhangi bir Etik Kurul/Komisyon’dan izin alinmasina gerek olmadigini; aksi durumda
dogabilecek her tiirlii hukuki sorumlulugu kabul ettigimi ve yukarida vermis oldugum bilgilerin dogru oldugunu

beyan ederim.
Geregini saygilarimla arz ederim.

Tarih ve Imza
AdiSoyadi: NiHAN ECE HASARPA 23.09.20 4

Ogrenci No: N14225224

Anabilim Dali:  Hukuk Fakiiltesi/ Ozel Hukuk Anabilim Dalt

Programi: Ozel Hukuk Tezli Yiiksek Lisansi

Statiisii:  [X] Yiiksek Lisans [ ] Doktora  [] Biitiinlesik Doktora

DANISMAN GORUSU VE ONAYI

UYGUNDUR.
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Doc. Dr. SIBEL HACIMAHMUTOGLU

Detayl Bilgi: http://www.sosyalbilimler.hacettepe.edu.tr
Telefon: 0-312-2976860 Faks: 0-3122992147 E-posta: sosyalbilimler@hacettepe.edu.tr




