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emekleri igin tesekkir ederim.
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OZET

GUNAY, Beril. istihdamin Déniisiimii ve Yeni Emek Giicii: Proje Bazli ve Freelance
Calisanlar, Yuksek Lisans Tezi, Ankara, 2023.

Bu tez calismasinda, hak temelli sivil toplum kuruluglarindaki ve kamu kuruluslarindaki
proje bazl calisanlarin ve sivil toplum alanindaki freelance ¢alisanlarin, esnek ¢alisma
turlerinden biri olan proje bazli ¢calismayi nasil anlamlandirdiklari ve deneyimledikleri
Uzerinden, bu g¢alisma bigiminin bireylerin ¢alisma ve 6zel hayatlarina olan etkisi
degerlendiriimektedir. Gunumiz emek literatirinde siklikla kullanilan kavramlardan ve
teorik temellerden hareketle olusturulan bu tez calismasi, birden fazla drneklem
grubunun deneyimlerine karsilastirmali bir sekilde yer vererek literatire katkida

bulunmakta, faillerin anlam dunyalarini odagina almaktadir.

Nitel bir arastirma tasarimina sahip olan bu arastirmada faillerin deneyimleri, bulunmus
olduklar toplumsal kosullarla birlikte, Yapisal insacilk  yaklagimiyla
degerlendiriimektedir. Amagli-kartopu drneklemi kullanilan bu arastirmada sivil alanda
calisan 8 freelancer, 9 proje bazl sivil toplum ¢alisani ve 7 proje bazli kamu calisani
olmak Uzere toplamda 24 kisiyle yari-yapilandiriimig goérisme formu kullanilarak
cevrimigi derinlemesine goérismeler gergeklestiriimis, veriler MAXQDA 2022 ile igerik

analizine tabi tutulmustur.

Sivil alandaki freelance c¢alisanlar ile proje bazh sivil toplum ve kamu Kkurulusu
calisanlarinin ¢galisma deneyimleri hem birbirleriyle hem de kendi i¢lerinde benzerlikler
ve farkhliklar gdstermektedir. Bu esnek calisma bigimleri farkli acilardan glvencesiz
gorinmekte, freelance ve proje bazl ¢alisanlar pargali bir gériinim sergilemektedir. Sivil
toplumun ve kamu hizmetlerinin sermaye odakli yapisi nedeniyle bu Gretken emekgilerin
haklari korunmamaktadir. Mesleki kimlik kaybi yasayan, kariyer anlatisina ve uzun vadeli
gelecek planlarina sahip olmayan bu c¢alisanlar, “yarini belli olmayan bireyler’ olarak
gittikge prekaryalasmaktadir. Givencesiz olmalarina ragmen bu calisma bicimleri
calisanlar tarafindan normallestirimekte, pandemi ve dijitallesmenin etkisi ile artan

evden calisma esnek c¢alismayi talep edilen hale getirmektedir. Maddi olmayan emek



Vii

Ureticileri olarak ele alinan bu galigsanlarin yasamlari etrafinda 6rgitlenen is, esnek

c¢alismanin bu Kigilerin hayatlari Gzerindeki tahakkimuni goéstermektedir.

Anahtar Sozcukler

Esnek calisma, proje bazli galisma, freelance c¢alisan, sivil toplum, guvencesizlik,

pandemi, dijitallesme



viii

ABSTRACT

GUNAY, Beril. Transformation of Employment, and New Labor Force: Project-Based and

Freelance Employees, Master’s Thesis, Ankara, 2023.

In this research, it is evaluated how project-based employees in rights-based civil society
organizations and public institutions, and freelance employees in the civil society, make
sense and experience project-based work, and how project-based work affects the
working and private lives of them. This thesis created with concepts and theoretical
foundations frequently used in today’s labor literature, contributes by giving a
comparative place to the experiences of more than one sample group, and focuses on

their semantic world.

In this qualitative research, the experiences of the actors are evaluated with the social
conditions they take place in benefited from Structural Constructivism. With this
research, in which purposive-snowball sampling is used, online in-depth interviews are
conducted with a total of 24 people, including 8 freelancers, 9 project-based civil society
and 7 public employees, using a semi-structured interview form. The data are subjected
to content analysis with MAXQDA 2022.

The working experiences of freelancers and project-based employees in civil society
show similarities and differences with each other and within themselves. These flexible
working forms seem precarious from different aspects, and these employees are also
displayed a fragmented appearance. Due to the capital-oriented nature of civil society
and public services, the rights of these productive workforce are not protected. These
employees with lack of professional identity, career narrative and long-term plans to the
future, are becoming increasingly precarious as “individuals with an uncertain future”.
Despite being precarious, these forms of works are normalized by the employees, and
working from home increased with the effect of the pandemic and digitalization, makes
flexible working demanded. Work organized around the lives of these employees, who
are considered as producers of intangible labor in this thesis, shows the domination of

flexible working on their lives.



Key Words

Flexible working, project-based work, freelance employees, civil society, precarity,

pandemic, digitalization
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GiRIS

Yasadigimiz dinya toplumsal yagsamin hizla dénustigi ve yasam pratiklerinin, iligkilerin,
bilincin ve en dnemlisi toplumsal yasamin orgutlenisinin hizla degigip yayildigi bir hale
barinmektedir. Kiresellesme ve enformasyon teknolojilerindeki gelismeler, toplumsal
iligkiler gibi emegin 6rgutlenme bicimini de degistirmekte, yeni Uretim modellerini zorunlu
kilmaktadir. 1980’li yillarla birlikte Fordist Gretim modelinin niteliksiz, tam zamanli ¢alisan,
dizenli gelire sahip, standart bir is yapan is¢i modeli kapitalizmin ihtiyaglarini
kargilayamiyor olusu nedeniyle énemini kaybetmis, piyasanin taleplerini kargilayacak
sekilde yeni birikim alanlari ve Postfordist Gretim modelleri ortaya ¢ikmistir. Bu Gretim
modeli belirli sUrelerde, glvencesiz bir sekilde, piyasanin taleplerine uygun olarak
gelisen esnek cgalisma ve istihdam modelini ve esnek uzmanlagsmayi hayatlarimiza
sokmustur. Richard Sennett de bu yeni Uretim modelini agagidaki sekilde

tanimlamaktadir:

“Esnek uzmanlasma; fordizmdeki Gretim modelinin tasfiye edilmesiyle tamamen
piyasaya duyarli, piyasanin taleplerine cevap verebilecek, hatta piyasanin kurumun
icini sekillendirmesine olanak verecek kadar esnek bir Gretim modelidir.” (Sennett,
2005, aktaran Acar, 2019, s. 161).

Bu yeni Uretim modelinde istikrarli meslekler yerlerini kisa vadeli projelere birakmakta,
teknolojik is yapan, bir isten digerine suruklenen, herhangi bir yere sadakatini yitiren,
gelecegdi belirsiz ancak surekli becerilerini yenilemek zorunda kalan, yuksek nitelikli
calisan tipi ortaya ¢ikarmaktadir (Nalbantoglu ve digerleri, 2007, s. 137-138). Bu ylksek
nitelikli galisan modeli, bilgi toplumu teorisyenlerinin yeni bir toplum modeli olarak
kavramsallastirdigi “Bilgi Toplumu” tartismalari etrafinda yukselmektedir. Saylan (2003,
s. 165; tarafindan bilginin merkezde oldug@u, bilimsel bilgi tretip bu bilgiyi toplayan, hizh
sekilde bu bilgiye ulasabilen, bilginin dagitiimasinda s6z sahibi olan ve bilgiye dayali
hizmet alanlar olusturacak sekilde déntsime ugrayan toplum olarak tanimlanan bilgi
toplumu, Gulasik (2022, s. 56) tarafindan Touraine’e referansla yeni uzman siniflarin,
bilgi ve organizasyona dayali yeni is bigimlerinin ortaya c¢iktigi bir toplum olarak
nitelendiriimektedir. Bu yeni is bicimlerinin ortaya ¢ikigi ise Peter Drucker tarafindan “bilgi
iscisi” seklinde “yeni emek glcu” olarak kavramsallastirilan uzman ve profesyonellerden
olusmaktadir (Senkal, 2015, s. 28). Bu uzman ve profesyoneller, ¢alistiklari érgitlere

bilgi, beceri ve yeteneklerini, entelektiiel ve sosyal sermayelerini getirmekte, bilgiyi kendi



islerini gerceklestirmek Uzere etkin bir bigimde kullanmakta ve yeniden Uretmekte,

bilginin aktariimasina ve alinip satiimasina katki saglamaktadir.

“Toplumsal yapida yasanan bu dénisimle birlikte yeni toplumda isgi sinifi yerini bilgi
iscilerine, sermaye ise bilgiye birakirken, ne ekonomik kaynak sermaye ve emektir;
ne de ulus-devlet eski ulus devlettir. Tamamen ortadan kalkmamakla beraber, onlar
artik gerilemektedir” (Drucker, 1994, aktaran Ozalp, 2011, s. 157).

Bilgi odakli Uretim bigimleri ve zihinsel emegin kullanimiyla birlikte artan esneklesme,
calisma hayatini etkileyerek caligmanin yapisini degistirmis, yeni uygulama ve
anlayiglart ortaya c¢ikarmistir. Enformasyon ekonomilerindeki kuralsizlagtirma
uygulamalari, bir diger deyisle “standart” istihdam iligkilerinin kuralsizlagmasi, ¢alisma
saatleri ve alanlarinin dizenlenmesini ve ¢alisma pratiklerinin degisimini beraberinde
getirmistir. Bu degisiklikler geleneksel calisma modellerini geride birakacak sekilde kismi
zamanli, proje bazli, uzaktan/evden, ¢agri Uzerine ¢alisan gibi yeni istihdam modellerini
ortaya c¢ikarmistir. Bu esnek istihdam bigimlerinden biri olan freelance ¢alisma, ortaya
¢ciktigi anda yeni bir is yapma ve emek bic¢imini, yeni bir emek-sermaye iligkisini
tanimlamisg, bilgi ekonomisine 6zgu davranis kaliplarina dayanan yeni sosyo-ekonomik
kurumlari ve insanin kendi emek sureglerine bakigini degistirmistir (Kologlugil, 2019, s.
241).

Freelance ve proje bazli ¢alisma gibi esnek istihdam bicimleri farkli alanlarda ¢ok yonla
bilgi ve beceriler gelistiren, uzmanliklarini farkli alanlarda kullanabilen, piyasanin
taleplerini karsilayabilecek c¢alisan tipine olan ihtiyaci artirmaktadir (Coban, 2016, s.
330). Bu calisan tipi, maddi olmayan ekonomide hem bir isglici hem de isgtcini
ydneten kisiler olarak surekli enformasyona ve bilgi aligverisi Uzerine kurulu,
tamamlandiklari anda tukenen kulturel bir Gran, bilgi ya da iletigim Urettikleri icin maddi
olmayan emek igerisinde degerlendiriimektedir. Bilgi ve enformasyon teknolojilerinin
kullanimini igeren maddi olmayan emek, genellikle entelektuel Uretime dayali hizmetler,
idare ve yonetim sureciyle ilgili emek olarak gorulmekte, bilgi ekonomisinin hakim oldugu
gunumuzde de bu faaliyetler ké&rin esas kaynagi ve emegin temel bigimi olarak
gorulmektedir (Amorim, 2018, s. 75-76). Artik sermayenin temel belirleyicisi olarak
gorulen maddi olmayan emek, calisma saatleri ile calisma saatleri disindaki zamanin
arasindaki sinirlarin belirsizlestigi, emek bicimlerinin daha karmasik hale geldigi
guinuimuzde bilgi iscileri tarafindan sembolik analiz ve problem ¢ézme bigimlerini, hizmet

sektorunde konumlanan duygulanimsal emegi gostermektedir (Wright, 2018, s. 54-56).



Neoliberal politikalar ve onun Uretim modeli Postfordizm, calisma saatleri ve calisma
mekanlari, organizasyon sekilleri, toplumsal kurallar ve normlar, yapilar ve kuruluglar gibi
davraniglarimizi ve kurumlarimizi da etkilemektedir (Senkal, 2015, s. XX). Bu
kurumlardan biri kapitalizmin ve sermayenin temel aktérlerinden biri olarak gériimeyen
ancak neoliberal politikalar ve kiresellesmeyle birlikte Gg¢lncl sektor olarak geliserek kar
amagcl faaliyetlerde bulunmaya baslayan sivil toplum kuruluglaridir. Kiresellesmeyle
birlikte sivil toplum kuruluslarinin giderek finansal kaynak arama pesinde olan, kapasite
sorunlari Uzerinde odaklasan ve drgutsel blyimeye giderek daha da dnem veren
profesyonel bir yapiya donistigu gérilmektedir (Yumusak, 2015; Senkal 2015). Bugun
gelinen noktada sivil toplum orgutleri, projeler etrafinda 6rgutlenen bir ekonomik sektore
donlserek bir istihdam alani, hizmet Ureticisi ve piyasa olarak neoliberal prensiplerin
niifuz ettigi bir toplumsal alan haline gelmistir (Aykag, 2022)". Ayni sekilde toplumsal
hayatin yeniden Uretiminin bir pargasi olarak daha o6nce piyasa iligkileri disinda
konumlanan ve devletlerin sorumlulugunda olan kamu hizmetleri, neoliberal
dizenlemelerle kapitalizmin yeni birikim alanlarindan biri haline dénuismustir. Bu
dogrultuda kamu kurumlari ulusal ve uluslararasi is birlikleri ve projeler ile bilgi ve iligkiler
ureten hem bir hizmet Ureticisi hem de esnek ¢alisma modellerinin uygulandigi istihdam
alani konumunda bulunmaktadir. Hem sivil toplum kuruluslari hem de kamu kurumlari
enformasyon, bilgi, fikirler, duygulanimlar ve entelektuel faaliyetler baglaminda maddi
olmayan Urunler hatta toplumsal iligkileri de Ureten bir alan olarak goérilmektedir. Sivil
toplum alanindaki calismalari da igine alarak kamu hizmeti iglerini ylrtten ve yeniden
Uretken emek icerisinde ele alinan sivil toplum kuruluslarinda ve kamu kurumlarinda
proje bazli maasl ¢alisan profesyoneller ve sivil alanda proje bazli igler yapan freelance
galisanlar, bu tez calismasinda Negri ve Hardt'in Maddi Olmayan Emek Teorisi ve
Huws'un Yeniden Uretken Ucretli Emek kavramsallastirmalari baglaminda

degerlendiriimektedir.

Yatay hareketliligin arttigi, is degistirmelerin yogunlastidi, kurumsal kariyer firsatlarinin
sunulmadigi, surekli istihdamin s6z konusu olmadigi bir sosyo-ekonomik ortamda verimli
ve etkili bir ¢calisma bicimi olarak goérilen proje bazli ¢alisma ile drgutsel iglevleri
yurutmek, gnimuazuin gegerli is etkinligi olma egilimi i¢erisindedir (Bhasin, 2000, aktaran

Akin, 2005, s. 7). Ozellikle son yillarda bly(k capli isletmelerden, kiigiik ve orta 6lgekli

1 https://www.gazeteduvar.com.tr/ekonomi-ve-devlet-baskisi-kiskacinda-sivil-toplum-kuruluslari-
makale-1561464




isletmelere ve ka&r amaci gutmeyen organizasyonlara kadar ¢ok sayida igletme ya da
kurum kisa sureli ve proje bazl ¢alisanlari is sureglerine dahil etmektedir (Yildiz, 2020,
s. 98). Bu galisanlar kurumlarin galigma alanina ve ihtiyacina gore yonetim igini yuruten
yoneticilerin altinda calisan, mali, idari ve teknik iglerden sorumlu yardimcilar ve bu
yardimcilarin altinda her bir galisma biriminin koordinasyonunu ustlenen, gorev tanimi
cercevesinde tam zamanli, yari zamanl ya da proje bazli olarak g¢alisan kisiler olarak
profesyonel ¢alisanlar olabildigi gibi 6rgitlerin disaridan hizmet seklinde aldigi freelance
calisanlar da olabilmektedir (Glder, 2007, aktaran Kurt ve Tas, 2015, s. 205). Bu
calisanlar “projeci” ya da “sivil toplum profesyoneli” olarak nitelendirilen, ancak belirli bir
meslek tanimi olmayan ve istihdam kosullari neoliberal ilkelere uygun bir bigimde esnek

ve givencesiz olan proje bazl ¢calisanlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Guy Standing, standart istihdam iligkisi degisen yeni is bicimlerinin eskiye dayali sinif ve
meslek kavramlarindan farkhlastigini belirtmek icin bir siniflandirma yapmakta,
profesyoneller, uzmanlar ve danigsmanlar gibi ylksek maasli serbest c¢alisan isgileri
“profisyenler” olarak kavramsallagtirmaktadir (Standing, 2014, s. 22-23). Serbest
calisanlar ile kisa sureli sézlesmelerle is ve gelir glivencesizligi igerisinde, esneklesmis
bir istihdam ortaminda surekli degisen ve glvencesiz iscilerden olusan ¢alisanlar ise
“yeni tehlikeli sinif” olarak tanimladigi “prekarya” ile 6zdeslestirmekte, Universite
mezunlari arasinda bu egreti calisma bi¢iminin giderek yayginlastigini belirtmektedir
(Coban, 2016, s. 331). Belli bir mesleki kimligi olmayan, vasifli ancak istihdam kosullari
nedeniyle esnek ve glvencesiz olarak istihdam piyasasi icerisinde yer alan sivil alandaki
freelance calisanlar ile hak temelli sivil toplum kuruluslarindaki ve kamu kuruluglarindaki
proje bazli ¢alisanlarin esnek calisma deneyimleri, son yillarda sinirlari genigleyen ve
hem dusuk vasifi hem de ylUksek vasifli ¢calisanlara isaret eden Standing’in “prekarya”

teorisi ve “profisyenler” kavramsallastirmasi ¢ergevesinde ele alinmaktadir.

Calismak, tarih boyunca insan hayatinin merkezinde olmakla kalmamig, zamanin
akisiyla birlikte insanin ¢alisma olgusuna dair degisen talepleri toplumlari sekillendirmis,
degisen toplumsal kosullar da galismanin sekline ve calisma iligkilerine yén vermistir
(Terzi ve Boylu, 2019, s. 3291). Kiuresel ve ulusal dlgekte etkileri hemen her alanda
hissedilen Covid-19 salgini ve dijitallesmenin hayatin her alanina nifuz etmesi, ¢calisma
modellerindeki déntsima hizlandirmistir. Pandemi yalnizca halihazirda kisa sireli igler

icin istihdam edilen freelance ¢alisanlar igin degil, tam zamanl ¢alisanlar igin de uzaktan



veya evden galismayi zorunluluk haline dénustirmis, kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum

kuruluglari alinan énlemler kapsaminda evden ¢alisma uygulamasina gegmistir.

Ozellikle uzmanlik gerektiren profesyonel islerde esnek calisma biciminin kolaylikla
uygulanabilir olmasi, bu c¢alisanlarin g¢alisma sureleri, is yapis sekilleri ve sosyal
haklarindan yararlanma durumlari ile ilgili degisiklikleri icermektedir (Yorgun, 2020, s.
78). is yeri olgusu ile evin tekrardan bir araya gelmesi, bireylerin yasam ve galisma
pratiklerini etkiledigi gibi sosyal iligkilerini ve iyi olma hallerini de etkilemigtir. Turkiye’nin
ekonomik kosullari igerisinde zaten issizlik tehdidi altinda bulunan gencler, kadinlar,
serbest meslek c¢alisanlari, kayit digi calisanlar ve gd¢gmenler risk altindaki gruplari
olusturmakta iken pandemi slreciyle gegici, kisa sureli ve givencesiz iglerde calisanlar
daha fazla riskle karsi karsiya kalmiglardir (Yorgun, 2020, s. 78). Uzaktan calisma,
dlzensiz calisma saatleri, Ucretli ve Ucretsiz emek arasindaki sinirlarin bulaniklasmasi,
is taniminda olmayan yeni sorumluluklar, mobbing, sosyal haklarin verilmemesi, duguk
Ucretler gibi sorunlara yol agarak g¢alisanlarin galisma ve bireysel yasamlarini etkilemigtir.
Bu c¢alisma kapsaminda esnek ¢alismanin bireylerin ¢alisma ve 6zel hayatlarina olan
etkisi Richard Sennettin Yeni Kapitalizm Kultiri ve Karakter Asinmasi teorisi

baglaminda degerlendiriimektedir.

Bu tez calismasinda, yeni emek glcu igerisinde bilgi is¢isi, uzman ve profesyoneller
olarak ele alinan hak temelli sivil toplum kuruluglarindaki ve kamu kuruluglarindaki proje
bazli ¢alisanlarin ve sivil alanda proje bazli isler yapan freelance c¢alisanlarin, esnek
calisma turlerinden biri olan proje bazli c¢alismayr nasil anlamlandirdiklar ve
deneyimledikleri, bu ¢calisma big¢iminin bireylerin galisma ve 6zel hayatlarina olan etkileri,
ayni zamanda pandemi sureci ve dijitallesmenin bu calisanlarin ¢alisma pratikleri ve
deneyimlerini naslil etkiledigi degerlendiriimektedir. Calisanlarin ¢alisma deneyimlerini,
calismaya ve proje bazli calismaya bakis agilarini, sahip olduklari hak ve sorumluluklari
ve bu haklardan yararlanma durumlarini, ihtiyag ve beklentilerini, gelecege yonelik
planlarini anlamaya odaklanan bu galismanin érneklemi, Ankara ve istanbul’daki hak
temelli sivil toplum kuruluglarinda ve Ankara’daki kamu kuruluglarinda proje bazli ¢alisan
profesyoneller ile Tarkiye'de sivil alanda farkli uzmanliklara sahip ve proje bazl igler
yapan freelance calisanlardir. Arastirmada amagli-kartopu érneklem kullaniimis olup,
sivil alanda egitmenlik ve danigsmanlik hizmeti vererek en az 1 yildir freelance olarak
calisan, Uiniversite mezunu ve spesifik uzmanh@a sahip 8 kisi ile, Ankara ve istanbul’daki

hak temelli sivil toplum drgutlerinde en az 1 yildir proje bazli ¢alisan, Universite mezunu



9 kisiyle ve Ankara’daki kamu kurumlarinda en az 1 yildir proje bazl ¢alisan, Universite
mezunu 7 kisi ile olmak Uzere toplamda 24 kisiyle, yari-yapilandiriimis gérisme formu
kullanilarak ¢evrimici derinlemesine goérismeler gergeklestiriimistir. Gdérismeler
MAXQDA 2022 programindan yararlanilarak analiz edilmistir. Bu ¢ érneklem grubunun
esnek ¢alismaya dair olumlu ve olumsuz deneyimleri benzerlikler ve farkliliklar Gzerinden
karsilagtirilarak Freelance ve Proje Bazli Calisanlarin Deneyimlerine Yénelik Nitel

= “

Bulgularin Degerlendiriimesi bolimunde “Calisma Deneyimi”, “Yeni Emek Gucunin
Calismaya Dair Anlamlandirmalan”, “Proje Bazli Calisma Biciminin Caliganlar
Uzerindeki Etkisi” ve “Arastirma Oznelerinde Proje Bazli Calisma Bigiminin Bugiinii ve

Gelecegdi” bagliklari altinda sunulmustur.



1. BOLUM: ARASTIRMANIN KAPSAMI

Bu bdélimde ilk olarak arastirmanin konusu, amaci ve 6neminden bahsedilecek,
ardindan arastirmanin ydntemi baglgi altinda arastirmacinin konumu, veri analiz sureci,
arastirma katiimcilarinin demografik verileri ve arastirmanin avantaj ve sinirliliklar

aktarilacaktir.

1.1. ARASTIRMANIN KONUSU VE AMACI

Enformasyon teknolojileri ve dijitallesmeyle birlikte 1980’li yillar ve o6zellikle 1990’
yillardan itibaren ekonomide yasanan kiresel déontsimler, emek ve Uretim bigimlerinde
yeni modellerin ortaya ¢cikmasina neden olmustur. Standart digl ya da atipik istihdam
olarak adlandirilan bu modeller, temelini belirli sirelerde is sézlesmelerinin aldigi, ev ve
is yeri ayriminin ortadan kalktigi, galisma mekanlar ve galisma saatlerinin piyasanin
taleplerine uygun olarak dizenlendigi ¢alisma pratiklerini icermektedir. Emegin, ¢alisma
ve igin anlaminin degistii bu modeller esnek g¢alisma modeli olarak
kavramsallastiriimakta, esnek calisma pratigi vasifsiz islerde oldugu kadar uzman ve
profesyonellerin olusturdugu vasifli islerde de goériimeye baslamaktadir. Neoliberal
politikalarin getirdigi esneklesme pratikleri, gegmisin istikrarli ve gtvenceli mesleklerini
geride birakarak kismi zamanli, proje bazli ve bagdimsiz ¢alisanlardan olugsan yeni
istihdam modellerini ortaya ¢ikarmigtir. Bu istihdam modelleri ise bilgiye dayali hizmet
alanlarinin ihtiyacini kargilayan, kisa vadeli projelerde ve islerde ¢alisan, bilgi, beceri ve

yeteneklerini satarak geginen vasifli ya da ylksek nitelikli calisan tipini yaratmigtir.

Neoliberal politikalarla birlikte serbest pazar merkezli ekonomi anlayisina dénus ve aktif
birey anlayisinin ortaya ¢cikmasi sonucunda sivil toplum kuruluslari Turkiye’de dnemli bir
aktor olarak gelismektedir. Bir batun olarak teknolojide ve ekonomide yaganan
doénusumler sivil toplum kuruluglarinin galisma ve hareket alanlarini da kiresel kosullarin
etkisi altinda donUsime zorlamaktadir. Piyasanin taleplerine agik bir alan olarak
dinyada ve Turkiye’de galisma hayatinin gecirdigi dénisimden kolaylikla etkilenen bir
alan olan sivil toplum sektori, esnek calisma bicimlerini gittikce benimsemekte ve yeni
bir norm vyaratmaktadir. Ayni zamanda, daha c¢ok enformasyon, bilgi, fikirler,
duygulanimlar ve entelektiel faaliyetler temelinde maddi olmayan UrlGnler ve yeni

toplumsal iligkiler Ureten bir alan olarak, gittikge profesyonel 6rgitlere dontismektedirler.



Ozellikle 1990’h yillarla birlikte uluslararasi kuruluslarin gelismekte olan Ulkelerde
uygulamaya basladigi kalkinmaci politikalar, bu Ulkelerden biri olan Turkiye’de de
neoliberal ilkelerin ekonomi politik anlayisinin kamu kurumlari igerisinde gelismeye
basladidi yillar olarak goriunmektedir. Kamuya ait aragtirma kurumlari, enstituler, ofisler,
ajanslar ya da yerel yonetim kurumlari da bu doéntusimden etkilenerek ulusal ve
uluslararasi is birlikleri ve projeler ile tanigsmistir. Hizmet Ureticisi konumundaki kamu
kurumlari ayni zamanda yeni ¢alisma bigimlerinin gdéruldaga bir istihdam alanina da

donusmustar.

Yukselisteki yeni istihdam bicimlerinden biri olan ve serbest, bagimsiz ya da kendi
hesabina calismanin bir alt tlrl olarak ele alinan freelance ¢alisma, genellikle belirli
uzmanlik alanlarinda galisan vasifli profesyonellerden olusan bir esnek ¢alisma bigimidir.
Covid-19 salgini ve dijitallesme ile birlikte tim sektorlerde gorilen ¢galisma bigimlerindeki
donusum, Ozellikle uzmanhk gerektiren, vasifli iglerde proje bazli, uzaktan ya da
bagimsiz galisma gibi modellerin daha kolay uygulanabilirligini getirmistir. Sivil toplum ve
kamu sektori bu degisiklikleri en hizli benimseyen ve adapte olan sektdrlerdir. Uzaktan
¢alismanin bir avantaj olarak degerlendirildigi bu dénem, freelance ¢alismaya olan ilgiyi
de gittikge arttirmaktadir. Freelance c¢alisanlar, ¢alisma alanlari ve ihtiyaglara goére
uzmanliklarini  sivil toplum ve kamu sektérinde proje bazli isler yaparak
paylasmaktadirlar. Bu da sivil toplum ve kamu sektdriinde calisanlarin ¢alisma sareleri,
is yapis sekilleri, calisma kosullari ve yasam pratiklerinde belli bash degisiklikleri
getirmektedir. Bu degisikliklerden sivil toplum ve kamu ¢alisanlari ile freelance galisanlar

farkll sekillerde etkilenmekte, esnek ¢alismaya dair farkli deneyimler biriktirmektedirler.

Bu arastirmanin konusunu, yeni emek glcu igerisinde bilgi iscisi, uzman ve
profesyoneller olarak ele alinan hak temelli sivil toplum kuruluglarindaki ve kamu
kuruluglarindaki proje bazli ¢alisanlarin ve sivil toplum alaninda proje bazl igler yapan
freelance calisanlarin, esnek c¢alisma tarlerinden biri olan proje bazli galismayi nasil
anlamlandirdiklari ve deneyimledikleri Gzerinden, bu ¢alisma bi¢iminin bireylerin galisma
ve Ozel hayatlarina olan etkisinin degerlendiriimesi olusturmaktadir. Calismada ilk olarak,
hak temelli sivil toplum kuruluglarindaki ve kamu kuruluslarindaki proje bazl ¢alisanlarin
ve sivil alanda proje bazli igler yapan freelance galisanlarin ¢alisma bigimleri Ursula
Huws’un Yeniden Uretken Ucretli Emek ile Micheal Hardt ve Antonio Negri'nin Maddi
Olmayan Emek teorileri baglaminda ele alinacaktir. ikinci olarak bu ¢alisma ile, yeni

emek gucl igerisinde bilgi isgisi, uzman ve profesyoneller olarak ele alinan bu



calisanlarin esnek c¢alismayl nasil deneyimledikleri ve anlamlandirdiklari Guy
Standing’in Profisyenler ve yeni tehlikeli sinif olarak goérdugu Prekarya teorisi
baglaminda degerlendirilecektir. Proje bazli ve freelance galismanin bireylerin ¢alisma
hayatlarina ve 6zel hayatlarina olan etkisi ise Richard Sennett’in esneklesmeye dair
kuramsal c¢ercevesi ile iligkili olarak ele alinacaktir. Ayni zamanda pandemi stureci ve
dijitallesmenin bu calisanlarin galisma pratikleri ve deneyimlerini nasil etkiledigi analiz
edilecektir. Son olarak, bu calisanlarin gcalisma ve 6zel hayat deneyimleri, butin bir
calisma boyunca toplumsal cinsiyet esitligi perspektifinden degerlendirmeye tabi
tutulacaktir. Amacim, bu g¢alisanlarin ¢alisma deneyimlerini, galismaya ve proje bazl
calismaya bakis acilarini, sahip olduklari hak ve sorumluluklari ve bu haklardan
yararlanma durumlarini, ihtiyag ve beklentilerini, gelecege yonelik planlarini bu kuramsal

cerceve baglaminda anlayabilmek ve anlatabilmektir.

1.2.  ARASTIRMANIN ONEMI

1980’lerden itibaren teknolojik gelismelerle birlikte sosyologlar, psikologlar ve is
analistleri toplumsal iligkilerin, kimliklerin, emegin o6rglatlenme bicimi ve c¢alisma
pratiklerinin degismesi konularina odaklanmis ancak calismalar genellikle Orgiitsel
Davranig, insan Kaynaklar Yénetimi, Calisma Ekonomisi ya da Enddstriyel Psikoloji
disiplinlerinin  egemenliginde gergeklestirilmistir.  Orglitlerdeki bireylerin galisma
deneyimlerine odaklanan galigmalar genellikle yoneticilerin galisanlari daha iyi, verimli
ve Uretken bir hale nasil getirebilecekleri, ¢calisanlari nasil ydnetebilecekleri konusunda
islevselci bir yaklasimla vyuritilmektedir. Calisanlarin deneyimlerine dogrudan
odaklanan calismalar az olmakla birlikte, bu ¢alismalarin da daha ¢ok belirli meslek
gruplari (izerinden yGritildigu gérinmektedir. Ornegin  Tlrkiye ve uluslararasi
literatlirde freelance calisma daha ¢ok terciiman, icerik Ureticisi, editor, web tasarimcisi,
yazihmci, tasarimci, blog yazarlari, gazeteciler ve sosyal medya uzmanlari gibi caligma
alanlarina sahip freelancer calisanlar Uzerinden ele alinmaktadir. Freelance galisanlar
dijital emek, bilissel kapitalizm, kuresel dijital ekonomi, gig ekonomisi gibi kavramlar
cercevesinde dijital platform c¢alisanlari olarak degerlendirimekte ve dogrudan
calisanlarin deneyimlerine ve bu c¢alisma bigiminin avantaj ve dezavantajlarina
odaklanan ¢aligsmalar kisith sayida gérinmektedir. Proje bazli calismaya ise literattrde
esnek calisma bigimlerinden biri olarak referans verilse de dodrudan bu yeni ¢galisma
modeline iligkin bir arastirma Ozellikle ulusal literatirde yer almamaktadir. Proje bazli

calisma ile ilgili YOK TEZ'de daha énce yapilmis bir yiksek lisans ya da doktora
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¢alismasi bulunmamakta, bu durum da akademik anlamda bu konuda bir boslugun
olduguna isaret etmektedir. Uzman ve profesyonellere dair giincel arastirmalarin ¢ogu
Ozellikle orta sinif ve beyaz yakalilarin sinifsal konumlari ve orgutlenme pratikleri
acisindan sinif analizi c¢ergcevesinde ele alinmaktadir. Hak temelli sivil toplum
kuruluglarindaki ve kamu kuruluslarindaki proje bazli ¢alisanlarin ve sivil alanda proje
bazli igler yapan freelance (serbest) ¢alisanlarin deneyimlerini ve anlamlandirmalarini
degerlendirmeyi amaclayan bu tez calismasi ise birden fazla 6rneklem grubunun
deneyimlerine karsilastirmall bir sekilde yer vererek literatiirdeki boslugu doldurmayi

planlamaktadir.

Covid-19 doénemi cesitli sektorleri farkli dizeylerde etkilemistir. Hizmet sektorl
dijitallesmeden en fazla etkilenen sektdrlerden biridir. Pandemi, dijitallesme slrecini
hizlandirdigi gibi uzaktan c¢alisma bigimini de bir zorunluluk olarak ¢alisanlarin éniine
koymakta, standart istihdam bigimlerinden farkli olarak freelance ve proje bazli ¢calisma
gibi esnek calisma bigimlerinin de ivme kazanmasina neden olmaktadir. Proje bazl
calisanlarin ve freelance calisanlarin pandemi déneminde dijitallesme ve esnek
calismaya en kolay uyum saglayan calisanlar oldugu goérilmustir. Bunda sivil toplum
kuruluglarinin tekil ve bagimsiz yapisinin, kisa sireli proje mantidina uygun calisma
kosullarinin etkili oldugu dusunutlmektedir. Dolayisiyla hem bir zorunluluga hem de
giderek artan oranda kalici bir istihdam bicimine dénlismeye baglayan proje bazli
calisma ve freelance galisma lGzerine Sosyoloji disiplininde bir tez ¢calismasi yapiimasi

onem arz etmektedir.

Sivil toplum literatiriine bakildiginda calisilan konularin daha ¢ok toplumsal cinsiyet,
kadin haklari, genclik, orgutlenme, gonullilik ve kapasite gelistirme gibi hak ve
savunuculuk temelli alanlarda oldugu gdrulmektedir. Alanda sivil toplum ¢alisanlarinin
calisma pratikleri ve emek bicimleri Gzerine kapsamli bir galismanin yapilmamis olmasi,
bu alanda da bosluklar oldugunu gdstermektedir. Bununla birlikte profesyonellesme ve
pandemiyle birlikte sivil toplum ¢alisanlari, kamu calisanlari ve freelance c¢alisanlarin
calisma bigimlerinde 6nemli degisikliklerin yasanmis olmasi, bu Kkisilerin g¢alisma
pratikleri Uzerine olumlu ve olumsuz deneyimlerini iceren c¢alismalarin yapilmasi
gerekliligini gostermektedir. Cunku hem dinyada hem de Turkiye'de 6nemi gittikgce artan
hizmet sektoérindn istihdam politikalarinda uzmanlik ve mesleki deneyimler 6n plana
cilkmaya basglamigtir. Sivil toplum &rgitleri ve kamu kuruluglar ¢alisma gicinin

tamamina yakinini insan faktérii Gizerine insa etmektedir. Orgditlerin izledikleri strateji ve
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yenilikleri uygulayanlar bu insan kaynagi ve galiganlarin yetkinlik ve becerileridir. insan
kaynaklari guglendirildigi zaman orgutlerin de gelismekte olacagr ve amagclarina
kolaylikla erigebilecekleri diistinilmektedir (Kurt ve Tas, 2015, s. 204). Orgitlerin
devamlihidinin saglanabilmesi icin bu calisanlarin sorunlarinin gérindr olmasinin
yanisira ihtiya¢ ve taleplerinin de karsilaniyor olmasi énem arz etmektedir. Kurumlar
calisanlarina vadettiklerini insan haklari temelinde sekillendirdikleri sirece uzman ve
profesyonellerden olusan bu yeni emek glcu ¢alismaya devam edecek ve kurumlar da
kendilerini gelistirebileceklerdir. Ozellikle haklarin savunuculugu yapmak lzere kurulan
orgutlerin kendi bunyelerinde calistirdiklari Gcretli galisanlarin haklarini geligtirmeleri

somut anlamda ¢ok énemlidir.

Dolayisiyla bu tez galismasi, proje bazli ve freelance galisanlarin deneyimlerini anlamayi
ve bu deneyimler Gzerinden Turkiye’de yayginlasan bu ¢alisma bigimlerinin galisanlar
acisindan arti ve eksilerini ortaya koymayi amaglamaktadir. Bu alanda yapilacak yeni bir
arastirma hem calisanlarin hem de kurum ve kuruluslarin gelecege yonelik adimlarini

sekillendirmesinde onemli bir yer tutacaktir.

1.3. ARASTIRMANIN YONTEMI

1.3.1. Arastirmacinin Konumu

Gulndelik hayat icinde insanlar toplumsal olgulari ve digerleri ile kurdugu iligkileri
genellikle yeterince anlama cgabasi iginde olmamakta, gergekligi oldugu gibi kabul
etmektedir. Bireylerin yanlis bilinglenmis olduklarini distinen C. Wright Mills, sosyolojik
distinme beceresinden yoksun olmanin toplumsal dizenin analizini yapamamaya
neden oldugunu belirtmektedir. C. Wright Mills (2007) “Toplumbilimsel Dugun” adli
kitabinda, insanlarin bu yanlis bilingten sosyolojik tahayydl ile kurtulabileceklerine
inanmaktadir. Sosyolojik tahayyul, bireyin hem kendisini hem de dis dunyay kisisel
sorunlarla toplumsal sorunlar arasinda iligki kurarak anlama gabasidir. Boyle bir ¢aba,
bir duruma ya da deneyime dair pek cok faktérin belirlenmesini ve bu faktorler

arasindaki etkilesimleri degerlendirmeyi icermektedir.

Mills (2007), sosyolojik dugunme becerisini birey, toplum ve tarih olarak 3 temel
koordinata oturtarak anlatmakta, bu temel koordinatlarin birbirleriyle iligki icerisinde ele

alinmasi gerektiginden bahsetmektedir. Birey ve toplum, birbirinden izole ve donmus
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kategoriler olarak ele alinamazlar ¢inkU birey toplumun bir Griint, ayni zamanda o
toplumun tarihini sekillendiren ve toplumu dénustiren toplumsal bir aktérdir. Bireyler
kendi deneyimlerini ancak kendilerini, kendi tarihsel caglan icine koyduklarinda
anlayabilmektedir. Bireyi icinde yasadigi toplumla bu sekilde iligkilendiren Mills, sosyoloji
ve tarihin birbirinden ayrilmamasi gerektigini savunmakta, biyografi, toplum ve tarihe
Onem gdstermeyen sosyolojiyi dedersiz bir sosyoloji olarak degerlendirmektedir. Degerli
bir sosyolojik arastirma icin de kullanilan yontem, kavram, soru ve kaynaklarin tarihsel

yonelimli olmasi gerektigini savunmaktadir.

Bireyler toplumun bir Griini ve o toplumu donUstiren toplumsal aktorler olarak, iginde
dogup buylddkleri ve yasadiklari toplumun ekonomik, sosyal, kultirel ve politik
dinamiklerini tasimaktadirlar. Arastirmacilar da bdyle bir toplumsal aktér olarak
yasadiklari toplumun bir drintddrler. Dolayisiyla galismalari dinamiklerini tasidiklari
toplumun ve biyografilerinin etkisi altinda kalabilir. Sosyolojik tahayylle sahip bir
arastirmaci, biyografisi ile toplum arasinda iligki kurarak ne zaman ve nasil kendisinin
digindaki faktorlerin etkisi altinda kaldiginin ve deneyimlerinin sekillendiginin ayirdina
varabilmektedir. Bu tez calismasi da iginde yasadigi toplumun Urini ve toplumu
donlstiren bir aktoér olarak geng bir sosyologun kendi deneyimlerini toplumsal olanda

arama, sorgulama ve anlamlandirma ¢abasindan ortaya ¢ikmaktadir.

2018 yilinda, halen hem gonulli hem de profesyonel olarak yer aldigim sivil toplum ile
tanistim. Hak temelli caligmalar yuruten farkh sivil toplum 6rgutlerinde gonullu olarak
tabiri caizse her isi yaptim, ulusal ve uluslararasi pek ¢ok projede yer aldim. Benim gibi
distinmeyen, benim gibi yasamayan, yargilarini kirmaya calistigim pek ¢ok kisiyle bir
araya gelmek, benim kendi yargilarimi degistirmeme; giclenmelerine biraz olsun katki
sagladigim insanlar beni gic¢lendirmeye basladi. Yaptigim gonulltltklerin, Ustlendigim
sorumluluklarin farkinda olarak ilerleyen yillarda galismalarimi profesyonel alana
tasidim. Toplumsal cinsiyet esitligi, gonulllluk, savunuculuk ve genglik Gzerine farkli sivil
toplum kuruluglar ile galismaya, kolaylastiriciik ve egitmenlik yapmaya bagladim,
projeler yuruttim. Burada serbest zamanl bir ¢alisan olarak farkli projelerde yer aldim,
kendi yazdigim projeleri yuruttim. Ardindan Mardin’de proje koordinatdri olarak ilk tam
zamanli g¢aligma deneyimimi edindim. Calistigim proje sona erdiginde ise sivil
toplumdaki farkli kurum ve kuruluglarla freelance calismaya devam ettim. 2022 yilindan
beri farkli kurum ve kuruluslarla galigiyor, egitim ve danismanliklarima serbest ¢alisan

olarak devam ediyorum. Projelerin yazimindan koordinasyonuna, saha faaliyetlerinden
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raporlamaya, paydas iligkilerinden satin almaya kadar her turli sUrecte var oldum.
Akademiden getirdigim akademik yazma, saha c¢alismasi ve arastirma tasarimi
deneyimlerimi farkl sivil toplum érgutlerindeki hak temelli ¢calismalarimla birlestirdim,
Ozellikle genclik calismalari alaninda arastirmalar yaptim, yayinlar hazirladim. Serbest
zamanli olarak yonetici asistanligi yaptim, ulusal ve uluslararasi organizasyonlarda
koordinator olarak yer aldim. Kisacasi gorev tanimimda olan ve olmayan her isi yaptim.
Tam zamanli bir galisandan daha uzun saatler, hafta igi-hafta sonu, bayram ve tatil ayrimi
olmadan calistim. Bilgisayara bitisik yasadim, telefonumu kapatamadim. Gece
telefonuma dugen e-postalar ve mesajlarla stres oldum, uykumu boldim kalktim yeniden
calistim. Basvuru tarihleri, yetistirilecek raporlar, hazirlanacak egitimler, yapilacak
seyahatler nedeniyle akademik calismalarimi arka planda birakmak zorunda kaldim.
Ailem ve arkadaslarimla canim her istediginde gorigemedim, merak ettigim ve sonradan
icime ukte olan sehirleri gezemedim. Yaptigim iglerle, disiplinimle, sahip oldugum beceri
ve yetkinliklerimle takdir edildim, bir yandan da genc¢ oldugum igin deneyimsiz goruldum,
engellendim. Aileme ve arkadaglarima ne is yaptigimi ve nasil para kazandigimi
anlatmaya calistim. Gelir elde edebilmek icin de kendimi kanitlamaya, ¢alistigim alan
icerisinde kendimi var etmeye calistim. Gelecedim igin yeri ve maasi belli, daha
glvenceli islerde calismam gerektigi konusunda beni ikna etmek isteyen yakin ¢gevremle
kavga ettim. Farkli sehirler ve tlkeler gorebildigim, evden, kafeden, ofisten, istedigim her
yerden g¢alisabildigim, koskoca bir dinyay1 minicik bir bilgisayara sigdirip, sonuglarindan
tatmin oldugum igler yapabildigim ve hayatimi idame ettirebildigim icin bu gekilde
calismaya devam ettim. Farkli kigilerle bir araya gelebilmemi, sahaya inebilmemi
saglayan ve ilk ginden bugine bana kazandirdiklari yetkinlikleri minnetle andigim
projelerde c¢alismayl sevdim. TUm bu calisma deneyimlerimin avantajlarini da
dezavantajlarini da sorguladim. Siklikla da proje bazli ¢alisma deneyimimi devam
ettirmek ve kariyerime bu sekilde bir yon vermek istedim. Kendimi bu alanda var etme
¢abamin yalniz olmadigini, 6rdigim sosyal agdaki pek ¢ok kisinin benim deneyimlerimi
paylastigint gérdim. Proje bazli ¢alisanlar ya da freelance calisanlar olarak ne is
yaptigimizi ve kimligimizi anlatmaya c¢alisirken profesyonel etiketlerimizin mesleki
kimlikler kadar gecerli kabul edilmedigini fark ettim. Ben ve benim gibi galisan egitimli
kisilerin sayisinin hi¢ de az olmadigini, en azindan g¢evremdeki bu kigilerle benzer
avantajlari ve sorunlari deneyimledigimizi, benzer kaygilari tasidigimizi gérdim. Bu
sekilde calisan daha fazla kisinin deneyimlerini ve bu deneyimlerini nasil
anlamlandirdigini merak ettim ve tez galismami Turkiye'de gittikge artan proje bazl

calisma pratigini deneyimleyen freelance calisanlar, sivil toplum c¢alisanlari ve kamu
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calisanlari Uzerinde hazirlamaya karar verdim. Amacim, bu c¢alisanlarin proje bazl
calismayi nasil anlamlandirdiklari ve deneyimledikleri Gzerinden c¢alisma kosullari ve
pratiklerini, bu calisma bigiminin ¢calisma hayatlarina ve 6zel hayatlarina olan etkilerini
degerlendirebilmek. Bunu yaparken de proje bazli ¢calisma deneyiminin batincul bir

resmini sunabilmektir.

1.3.2. Arastirmanin Yaklagimi

Sosyoloji literatiriinde yapi-fail, 6zne-nesne, timevarim-timdengelim, mikro-makro gibi
dikotomiler Uzerine kurulu ontolojik, epistemolojik ve metodolojik tavir aliglar mevcuttur.
iligkisel sosyoloji bu ikilikleri bir anlamda reddetmekte, ikilikler arasinda baglantilar
kurmak istemektedir. Sosyal dunyanin tozlerden mi iliskilerden mi olugtugu sorunsali
Uzerinde duran iligkisel sosyoloji, bireyler ile kurumlar, toplumsal yapilar ve kdltirler
arasinda iligki olup olmadigini, bireylerle toplumsal bakimdan seylesmis orantiler
arasinda iligki bigimlerinin kurulup kurulmadigini sorgulamakta, aslinda her geyin iligkisel
oldugunu diisiinen bir perspektif sunmaktadir. iliskisel sosyolojinin énemi, var olan
dikotomilere karsi bir kargi durus sergilemesi, tézsel olmayan bakis agilarinin
geligtirilmesi, birbirleriyle iligkili dinamiklerin dikkate alinmasi ve buna uygun olarak
kavramlarin olusturulmasindan gelmektedir. Bu kavramlar iliskisel sosyolojiye gore
sosyal bilim nesnelerinin suregsel, baglamsal ve akiskan dinamiklerine uygun olarak

olusturulmalidir giinkd sosyal diinya, etkilesim i¢cindeki aktdrler arasinda dogmaktadir.

Yeni bir gérme bicimi olarak kabul edilen lliskisel Sosyolojinin bu sekilde
kavramsallastiriimasinin nedenini L. Wittgenstein’a atifla agiklamak mumkuinddar.
Wittgenstein, bireylerin  kavramlari degistiginde dunyalarinin da degisecegini
belirtmektedir. Dolayisiyla merkezi, tézsel kavramlarimiz degistiginde, yani tozsel
distinme bicimimiz degistiginde ve iligkisel kavramlar belirlenimci kavramlarin yerini
aldiginda bizlerin gorme bicimi de degismektedir. Bu dogrultuda iligkisel dusunme
bigimlerinde dustinimsellikten bahsedilebilir. Bir gérme bigimi olarak kabul edilen iligkisel
disiinme, iligkisel bir bakis kazandirmaktadir. iligkisel bakig, toplumsal iligkileri
arastirmak baglaminda statik olmayan, dinamik sureglerle ilgilenen ve bu baglamda

degisim yaratma kapasitesi olan bir yaklagimdir.

Sosyoloji disiplini igerisinde toplumsal yapilar ve olgular, iligkiler ve failler etrafinda bir¢ok

farkll yaklasim ve kuram vardir. Buradan hareketle iliskisellik konusunda da farkl
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yaklagimlarin mevcut oldugu goérilmektedir. Frangois Depelteau (2015) da lligkisel
Sosyoloji igerisinde U¢ yaklagimin oldugundan bahsetmektedir. Pierre Bourdieu, Anthony
Giddens, Roy Bhaskar, Peter L. Berger ve Margaret Archer gibi teorisyenlerin Es
Belirlenimciligi bu yaklagimlardan biridir. P. Bourdieu’nun da igerisinde yer aldigi Es
Belirlenimcilik, analitik bir dializme bagl kalarak metodolojik bireyciligi, iradeciligi ve
Oznelciligi reddetmektedir. Es Belirlenimciler, yapi ile fail arasindaki iliskiselligi g6z
onlnde bulundurarak vyapilarin kisitlayici yénini de gdrmekte ancak toplumsal
belirlenimci bir perspektife sahip olmamaktadirlar. Es Belirlenimcilere gére toplumsal
batinler, 6nceden var olan kuvvetler olarak etkide bulunmamakta, basitce pargalari
belirlememektedirler. Yani toplumsal yapilari Durkheim’ci anlamda bireylerin disinda ve
bireyleri kisitlayan bir sey olarak gdrmemektedirler. Yapi ile fail arasindaki iligki onlara
gore, bireylerin gl¢ ve hassasiyetlerinin toplumsal yapilarin nedensel gigleri ile
etkilesime girmesinden kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla Eg Belirlenimciler yapilari kalici
olarak gormemekte ve onlarin toplumsal butlnlukler olarak ayristiriimasi gerektigini
dusinmektedirler. Bu yaklasim, sosyal bilimcilerin yapi mi bireyi birey mi yapiyi belirler,
hangisi hangisini dénceler gibi sorularini geride birakmalarini ve dinamik toplumsal
suregler igerisinde hem yapinin hem de failin birlikte, iliskisel bir bicimde ele alinmasini

mumkudn kilmaktadir.

Yapisal ingaci olarak degerlendirilen Pierre Bourdieu, yapi mi birey mi meselesinde
ikisinin birbiri ile iliskide bulundugunu ve birinin digerine Ustiin olmadigini belirterek
ikilikler (izerinde bir alan yaratmanin mimkiin olmadigindan séz etmektedir. Ozellikle
sosyal bilimciler acisindan teori ile pratigin birlikte, karsiliklilk icerisinde olmasi
gerektigini belirtmektedir. Bourdieu’nun praxis kavrami, teori ve pratigin birlikte
bulunmasidir. iligkisel Sosyoloji de ana akim sosyoloji teorilerinin teori ve pratigi ayri
konumlandirmasina kargi c¢ikarak teori ve pratigin birlikte igledigini savunmaktadirlar.
Bourdieu, teori ve pratigin birlikte bulunmasini distinimsellik kavramiyla agiklamaktadir.
Bourdieu’'nun dugtinumsellik kavramiyla kastettigi sey, bireysel olanda toplumsali,
toplumsal olanda bireyseli, mahrem olanda geneli, genel olanda mahremi gorebilmek
anlamindadir. Aslinda &zeldeki evrenseli, kisiseldeki toplumsali gdrebilmektir.
Dusunumsellik, sagduyu bilgisi ile sosyolojik bilginin farkli olduguna isaret etmektedir,
¢unkl sosyolojik disinme bigimi, siradan insanlarin disinme bigiminden farkhidir. Bu
anlamda herkesin bireysel olan bir deneyimin toplumsal yansimasini goremedigini
sOylemek mumkinddr. Bireysel olandaki toplumsali gérebilmek, yapmis oldugumuz

herhangi bir eylemin ortaya ¢ikis surecini ya da nasil ortaya ¢iktigini icinde yasadigimiz
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toplumun tarihsel baglamindan badimsiz bir bigimde ele alamayacadimiz anlamina

gelmektedir. Distnimsellik, iste bu karsiliklilk iliskisini g6z 6niinde bulundurmaktir.

Bizlerin oturma, konusma, yemek yeme, sorulara cevap verme tarzinin hepsi aslinda
toplum tarafindan bicimlenmis birtakim yapilarin, bizim Uzerimizde yarattigi etkinin
bireysel bir yansimasidir. Duagtunumsellik iste bu bireysel yansimayi fark edebilme
meselesidir. Ozel alanda gerceklestirdigimiz eylemler bizleri yénlendiren birtakim
normlarin ya da toplumsal olarak insa edilmis kaliplarin varligini géstermektedir. Kisisel
olanda toplumsali gdérebilmek, kisisel olanin ayni zamanda politik oldugunu da
gOrebilmek demektir. Sonug olarak dusunumsellik, kisinin yaptigi her eylemin hem kendi
tarihselligi icinde hem de icinde yasadigi toplumun tarihselligi icinde insa edilen bir sey
oldugunu gdrebilmektir. Bourdieu’'nun dustinimsellikle kastetmek istedigi sey, aslinda
yap! ile birey arasinda bir diyalektigin oldugudur. Dolayisiyla sosyal bilimciler, iligkisel
Sosyoloji yaklasimlari ¢ergevesinde bir toplumsal olayi ya da olguyu ele alirken hem
kendi tarihsellikleri icinde hem de iginde yasadiklar toplumun tarihselligi iginde

degerlendirmelidirler.

Bu arastirma yeni emek gicu igerisinde bilgi is¢isi, uzman ve profesyoneller olarak ele
alinabilecek hak temelli sivil toplum kuruluglarindaki ve kamu kuruluglarindaki proje bazl
calisanlarin ve sivil toplum alaninda proje bazl isler yapan freelance galisanlarin, proje
bazli ¢alisma bigimi ile ilgili deneyimlerini ve bu calisma bic¢iminin calisma ile 6zel
hayatlarina etkisini degerlendirmekte ve onlarin anlam dinyalarini odagina almaktadir.
Nitel bir arastirma tasarimina sahip olan bu arastirmada, faillerin deneyimleri hem
kendileri hem de bulunmus olduklari toplumsal kosullar iligkisel yaklagimla
degerlendirilerek ele alinmaktadir. Genelleme yapma amaci tasimayan arastirma,

“Nasil?” sorusundan yola gikarak faillerin;

-Proje bazli galigmayi nasil deneyimledigini ve bu deneyimleri nasil anlamlandirdigini,

-Emek, ¢alisma ve isi nasil tanimladigini,

-Beceri ve yetkinliklerini nasil degerlendirdigini,

-Proje bazli calismanin nasil tercih edildigini,
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-Proje bazli calisma deneyimlerinin nasil benzedigini ve farklilastigini,

-Isin surdirdlebilirligini nasil sagladiklarini,

-is-yasam dengelerinin nasil oldugunu,

-Pandemi ve dijitallesme ile galisma pratikleri ve deneyimlerinde nasil bir degisim

gerceklestigini,

-Gelecekten beklentilerinin nasil oldugu sorularina cevap aramayi ve bu cevaplari

degerlendirmeyi amaclamaktadir.

1.3.3. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Sivil Toplumla lliskiler Genel Mudurligi'niin 2022 verilerine gére, Tiirkiye’de hak ve
savunuculuk alaninda calisan derneklerin sayisi 1.521°dir.? Bu say, Turkiye'de insan
haklari ihlallerinin édnlenmesi ve hak alanlarinin gelistiriimesi adina yeterli dizeyde
olmamakla birlikte, hak temelli yaklagimi benimseyen mevcut 6rgutlerin faaliyetleri ve
yarattigi degisimler g6z 6niinde bulunduruldugunda umut vericidir. Bununla birlikte, hak
temelli ¢calismalar yapan ancak dernek kurulus islemleri asamasinda faaliyet alanini
diger alanlarda goésteren dernekler de bulunmakta, dolayisiyla resmi rakamlarin gok
dogru olmadigi distunulmektedir. Bu calismada hak temelli sivil toplum &rgitlerinin hedef
grup olarak secilmesinin ilk nedeni, insan haklari temelinde haklarin geligtiriimesine
odaklanan ve var olan duzene muhalif bu 6rgutlerin de neoliberal politikalardan
etkilendiginin, ¢calisma bigimlerinin esneklestiginin ve piyasanin taleplerine uygun olarak
profesyonel dizeyde projecilik anlayisi gelistirdiklerinin gézlemlenmesidir. Sivil toplum
orgutlerinin profesyonellesmesi, bu érgitlerde uzman ve profesyonel olarak proje bazl
maash galiganlarin sayisinin da arttigini gostermektedir. Turkiye’de 2021 yilinda sivil
toplum orgutlerinde maash olarak calisanlarin sayisi 38.206 iken yine ayni yil tam
zamanli g¢alisan sayisi 38,173 ve proje zamanl calisanlarin sayisi 26.935'tir.> 2021

verilerine gére Ankara’daki sivil toplum kuruluslarinda maasli ¢alisan sayisi 7.503 iken

2 https://www.siviltoplum.gov.tr/derneklerin-faaliyet-alanlarina-gore-dagilimi
3 https://www.siviltoplum.gov.tr/illere-gore-derneklerdeki-calisan-sayilari
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proje zamanh calisan sayisi 3.268'dir.* istanbul’daki sivil toplum érgiitlerinde maasli
calisan sayisi 10.694 iken proje zamanl galisan sayisi 20.838'dir.° istanbul’da proje
zamanli c¢aligsan sayisinin tam zamanli ¢alisan sayisinin 2 kati oldugu gorulmektedir.
Kamu kurum ve kuruluglarinin arastirma, gelistirme ve kalkinma programlari
cercevesinde calistirdiklar proje bazlh g¢alisan sayisina tam olarak ulasilamamakla
birlikte, 2022 yili verilerine gore kamu sektorinde istihdam edilen sdzlesmeli toplam
personel sayisinin Haziran 2022’de 568.368 oldugunun ve sdzlesmeli personelin
oraninin son 10 yilda %5 seviyelerinden %11’e tirmandiginin bilinmesi, bu ¢alismanin
orneklemi icerisinde yer alan proje bazli kamu ¢alisanlari sayisinin da gittikge arttigi
gikariminin yapilmasini saglamaktadir.® Hem bireylerin haklarinin gozetilmesi adina
calisan hak temelli sivil toplum 6rgatlerinin hem de sdrdurilebilir kalkinma hedefleri ve
AB uyum politikalari dogrultusunda arastirma ve gelistirme projeleri yuriten kamu
kuruluglarinin gittikce artan bir sekilde proje bazli galisan istihdam etmesi, bu esnek
calisma modelinin calisanlar Uzerindeki etkisinin degerlendiriimesi gerekliligini

gOstermektedir.

Bu arastirmanin bir diger hedef grubunu olusturan serbest calisanlar, bagimsiz
calisanlar ya da kendi hesabina ¢alismanin bir alt tirt olan freelance ¢alisanlar, sivil
alanda farkl tematik konularda egitim ve danigsmanlk hizmeti sunarak emeklerini
satmaktadirlar. Cogunlukla proje bazh iglerde &rgutsiiz, givencesiz ve belirsizlik
kosullarinda freelance olarak galiganlarin sayisini resmi anlamda gosteren veya teyit
eden arasgtirmalarin bulunmadigi gorulmektedir. 2017 yilinda farkli gazetelerde bu
calisanlarla ilgili yapilan haberlere gére freelance olarak ¢alisanlarinin sayisinin 2017
yilinda 1,3 milyon oldugu ve 2023 yilina gelindiginde bu sayinin yaklagik olarak 8-8,5

milyona ulasmasinin beklendigi gorilmektedir. ’

Dolayisiyla bu aragtirmanin érneklemini; Ankara ve istanbul’daki hak temelli sivil toplum
kuruluglarinda ve Ankara’daki kamu kuruluglarinda proje bazli ¢calisan profesyoneller ile
Tarkiye’de sivil alanda farkli temalarda proje bazl igler yapan freelance (serbest)

calisanlar olusturmaktadir. Arastirmanin drneklemi igin amaglh-kartopu 6rneklem

4 https://www.siviltoplum.gov.tr/illere-gore-derneklerdeki-calisan-sayilari

5 https://www.siviltoplum.gov.triillere-gore-derneklerdeki-calisan-sayilari

8 https://www.dogrulukpayi.com/bulten/kadrolu-personelin-orani-son-10-yilda-78-ten-60-a-dustu
7(https://www.tuketicipostasi.com/8-5-milyon-freelance-calisan-nasil-emekli-olacak/3506/)



19

kullanilmis olup, ¢alisma kapsaminda sivil toplum alaninda egitmenlik ve danigsmanlik
hizmeti vererek farkli alanlarda en az 1 yildir freelance olarak galigan, Universite mezunu
ve spesifik uzmanliga ya da uzmanlklara sahip 8 kisiyle derinlemesine gérisme
gerceklestirilmistir. Arastirmacinin sivil alanda sahip oldugu sosyal sermaye, freelance
calisanlara ulasmak konusunda kolaylik saglamigtir. Freelance ¢alisanlar evden ya da
disaridan uzaktan bir sekilde, yerlesik ya da igleri dolayisiyla hareketli bir sekilde
calistiklarindan farkli sehirlerdeki freelance calisanlar ile goriusulmustar. Diger
derinlemesine goérismeler hem hak temelli sivil toplum &rgitlerindeki proje bazh
calisanlar hem de kamu kurumlarindaki proje bazli galisanlar ile gergeklestiriimigstir.
istanbul ve Ankara, sivil toplum alaninda profesyonel ve kurumsal olarak galisan érgut
sayisinin en fazla oldugu sehir oldugu igin, Universite mezunu ve hak temelli sivil toplum
orgutlerinde en az 1 yildir proje bazli ¢alisan olarak yer alan 9 kisi ile goérastimustar.
Tarkiye’deki kamu kurumlarinin merkezlerinin Ankara’da bulunuyor olmasi sebebiyle de
Ankara’daki kamu kurumlarinda Universite mezunu, en az 1 yildir proje bazl c¢alisan 7
profesyonel ile gdrisme yapilmigtir. Arastirmanin baglangicinda toplamda 30 kisiyle
yapilmasi planlanan goérismelerin sayisi, katilimcilarin paylasimlari birbirini tekrar
etmeye baslayinca, verilerin doyum noktasina ulastigi ddstnulerek 24 kisi ile

sinirlandiriimistir.

1.3.3.1. Arastirma Katilimcilari ve Sosyo-Demografik Ozellikleri

1.3.3.1.1. Freelance Calisanlar

FRL1 (16 Arahk 2022)

23 yasinda, Bursa dogumlu. Cinsiyet kimligini erkek olarak tanimliyor. Bekar, 2 kedi
cocuga sahip. Baba tarafi Bulgaristan, anne tarafi da Gurcistan gé¢meni. Kendini Turk
olarak tanimlasa da herhangi bir kimlik altinda genelde tanimlamadigini belirtiyor. Proje
islerinden dolayr hem Bursa’da hem de Sakarya’da yasiyor. Bursa’da ailesi ile,

Sakarya’da ise ev arkadasiyla yasiyor. Cografya Bolumua 2020 yili mezunu.

Sivil alanda freelancer olarak galigiyor hem kendi kurmus oldugu dernekte hem de baska
STK’larda proje yaziyor ve uyguluyor. Genglik alaninda galisiyor. Proje bazli ilerledigi icin
belirli bir aylik maasi yok. Gegen projelere bagl, dénemsel bir sekilde eline para gegiyor.

Yilhk 100-150 bin arasinda kazanci var. Proje igleriyle Universite zamaninda yaptigi
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gonulluluk ile tanigmisg, sivil toplumda gonulltlik ile, sosyal sermayesinin yonlendirmesi
ile var olmaya baslamis. Okudugu lisans bolimunin Tarkiye’de galisma alani kisith

oldugu icin génullulik yaptigi alanda ilerlemek istemis.

2019 yilindan beri proje alaninda freelancer olarak calisiyor. Hem tek basina hem de bir
ekip olarak arkadaslariyla galigiyor. Freelance c¢alismanin getirdigi esneklikten ve
sosyallikten memnun oldugu igin baska bir alanda c¢alismayi disinmuyor, bu sekilde
calismaya devam etmeyi dustnuyor. Gelecekte kendini calistigi alanda daha

profesyonellesmis, daha fazla seyi basarmigs biri olarak gérmek istiyor.

FRL2 (17 Arahk 2022)

24 yasinda, Kocaeli dogumlu. Cinsiyet kimligini trans erkek olarak tanimliyor. Bekar.
Atanmig etnik kimliginin Turk oldugunu ancak herhangi bir etnik kimligin savunuculugunu
yapmadigini belirtiyor. Mersin'de yalniz yasiyor. Uluslararasi iligkiler Bolimi'nden 2020
yilinda mezun olmus. Yine Uluslararasi iligkiler Bélimiinde yiiksek lisansina devam

ediyor.

Freelance olarak galismakla birlikte bir LGBTi+ derneginde akran danismani olarak
caligiyor. Proje bazl bir ¢calisan olarak asgari Ucretin biraz Gizerinde geliri var. Freelancer
olarak sivil toplumda savunuculugunu yaptid1 alanda projelerde galisiyor, sivil toplum
orgutlerine sosyal medya ve iletisim alaninda hizmet veriyor. Yaptigi islerden aldigi

Ucretler degisiklik gosterdidi icin gelir durumunun degisken oldugun belirtiyor.

Uc yildan fazla siredir freelance calisma pratigini deneyimliyor. Calisma pratikleri
acisindan kendisine daha o6zgur bir alan acgabildigi igin, freelance c¢alismayi daha
doyurucu buldudu icin boyle calismayi tercih ettigini ve devam etmeyi disindigunu
belirtiyor. Gelecekte de kendini hem bir freelancer hem de STK c¢alisani olarak

ongoriyor.
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FRL3 (7 Ocak 2023)

34 yasinda, Kayseri dogumlu. Cinsiyet kimligini kadin olarak tanimliyor. Bekar, bir kedi
cocugu var. Kafkas kokenli olduklari i¢cin Cerkez topluluguna bagli oldugunu soyluyor.
istanbul’da anne, baba ve ablasi ile yasiyor. Siyaset Bilimi ve Kamu Y®énetimi
Bolumunden 2011 yilinda mezun olmus. Ayni alanda yiksek lisans programina devam

ediyor.

Gelirinin kaynagini iki yénli olarak belirtiyor ve hem so6zlesmeli olarak 6zel bir
danismanlik sirketinde izleme ve degerlendirme uzmani olarak projelerin teknik ve mali
izlemesini yapiyor hem de disaridan bagimsiz olarak danismanlik igleri aliyor. ikisinin

ortalamasinin aylik olarak asgari Ucretin Uzerinde seyrettigini belirtiyor.

2014-2015 yillarindan beri proje uzmani, kurumsal iletisim koordinatéru ve genel
koordinator pozisyonlarinda biyik sivil toplum érgitlerinde calismis. 2021 yilindan beri
freelancer olarak hak temelli sivil toplum kuruluslari ve bagimsiz medya kuruluslari ile
caligiyor, projelerde yer aliyor. Alana kendinden bir seyler katabildigini disindigu igin
ve danismanlik sirketinden aldigi maas hayatini idame ettirmeye yetmedigi icin
freelancer olarak galisiyor. Bolca seyahat ettigi ve seyahat ile yaptigi danismanlik iglerini

birlestirdigi bir hayat tahayydil ettigi icin freelance ¢alismaya devam etmeyi distnuyor.

FRL4 (26 Ocak 2023)

32 yasinda, Malatya dogumlu. Cinsiyet kimligini heteroseksiel erkek olarak tanimliyor.
Bekar ve gocugu yok. Herhangi bir etnik kimlige ait hissetmiyor. istanbul'da yalniz

yagsiyor. Uluslararasi iligkiler Bélimi, 2013 yili mezunu.

2010 yihindan beri sivil toplum alaninda, bu slrecin bir kisminda proje bazli ¢alisirken 6
yilinda farkli sahalarda freelance olarak g¢alismis. Su anda freelance isler yapmaya
devam ederken bir taraftan genclik ¢alismalar alaninda bir vakifta proje ve génulli
koordinatoru olarak calisiyor. Hem vakiftan gelen kazanci hem de freelance igleriyle

birlikte aylik ortalama 20-23 bandinda gelire sahip.
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Gonulldluk gegmisinin freelancer olarak ¢alismaya baglamasinin nedeni olarak goruyor.
Ona gore gondlltlikle icinde bulundugun deneyim bir yasam bicimine dénusuyor ve
gondllaluk deneyimleri ile insan dénaglyor. Yasadigi topluluga borglu olarak iyi bir seyler
yapabilmenin ve bunu da profesyonel olarak yapmanin daha mantikli oldugunu
distnuyor. Gelecekte sosyal daha derin c¢alismalar yapabilece@i, topluluklar

yaratabilecegi sosyal sektoriin igerisinde olmak istiyor.

FRLS5 (26 Ocak 2023)

35 yasinda, Ankara dogumlu. Cinsiyet kimligini kadin olarak tanimliyor. Kendini herhangi
bir etnik kimlik altinda tanimlamiyor. Ankara’da esi ve oglu ile yasiyor. isletme Balimii

2011 mezunu. Kadin Calismalari ve Avrupa Birligi alanlarinda yiksek lisanslari var.

Esi ile birlikte 2018 yilinda kurmus olduklari danigsmanlk firmasinda freelance igler
yapmakla birlikte, belediyede 2014’ten beri proje koordinatdri olarak ¢alismaya devam
ediyor. Uzmanlik alani toplumsal cinsiyet esitligi ve genclik. Belediyelerin ve sivil toplum
kuruluglarinin kapasitelerini guclendirmek icin freelance olarak egitim ve danigsmanlik

Uzerine galisiyor. Gelir miktari aylik ortalama 15 bin.

Uzun yillardan beri gonulltlik yapiyor. Projeler ile 6grenmenin hig bitmedigini digunuyor
ve freelance calisma deneyimiyle ilgili kendisini en motive eden kismin bu oldugunu
dusunuyor. Gelecek icin freelance galismaya devam ederken Turkiye'de ya da yurt

diginda uluslararasi bir sivil toplum orgutiinde ¢alismayi hayal ediyor.

FRL6 (28 Ocak 2023)

28 yasinda, Denizli dogumlu. Cinsiyet kimligini erkek olarak tanimliyor. Kendini herhangi
bir etnik kimlik altinda tanimlamiyor. Freelance caligtigi icin zaman zaman Ankara’da

yalniz ve Adana’da ailesi ile yasiyor. Matematik Bolima 2021 mezunu.

Daha dnce kamuya ait bir sirkette proje yéneticisi olarak ¢alistigi gibi ara ara tam zamanl
islerde de calisiyor. Goérismenin yapildigi tarihlerde yalnizca freelancer olarak

calisiyordu. 2014 yilindan beri farkli tematik alanlarda freelance isler yapiyor. Gonulli
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olarak yaptig! isleri bir sire sonra freelance c¢alismaya donustirmis. Freelance

calismanin esnek yapisi, bu sekilde ¢calismak istemesinin baglica sebeplerinden.

Daha c¢ok sivil toplum kuruluglarinin kapasitelerini gelistirmeleri igin érgutlenme ve érgat
yonetimi, fon yonetimi, proje yazma ve yurutme basliklarinda isler yapiyor. Freelance
calisirken degisken bir gelire sahip oldugu icin zamanli islerle birlikte geliri ortalama aylik
20-30 bin arasinda degisiyor. Gelecekte 6zel sektdrde tam zamanl olarak ¢alismayi
surdurdrken bir yandan da ek is olarak sivil alanda freelance olarak calismaya ve

uretmeye devam etmeyi istiyor.

FRL7 (1 Subat 2023)

33 yasginda, Bartin dogumlu. Cinsiyet kimligini kadin olarak beyan ediyor. Bekar ve
cocugu yok. Kendini herhangi bir etnik kimlikle tanimlamiyor. Bartin’da ailesi ile birlikte
yasiyor. 2013, Sosyoloji B8limi mezunu. Sosyal Politika yiksek lisans programina

devam ediyor.

Mezun olduktan sonra yalnizca sivil alanda farkh sivil toplum &rgutlerinde projelerde
calismis. Onceki deneyimlerinde yapti§i ekonomik birikimlerle freelance galismaya
gecebildigini belirtiyor. 3 yildir projelerde freelance ¢alisarak sivil topluma katkida
bulunmaya devam ediyor. Tam zamanl ¢alismadan, sevdigi isi yaparak para kazandigi
icin kendini sansli hissediyor. Freelance aldidi islerde eline tek seferde gecgen Ucretleri

g6z 6ninde bulundurup hesap yaptiginda geliri aylik ortamala 5 bin.

Kendisini ekonomik olarak glvende hissettiren, etkisini gorebildidi, icine sinen

projelerde, sivil toplum alaninda ¢alismaya devam etmek istiyor.

FRLS (4 Subat 2023)

39 yasinda, Eskisehir dogumlu. Cinsiyet kimligi erkek olarak tanimliyor. Bekar ve gcocugu
yok. Ailesi kendisini Turk olarak tanimlasa da o herhangi bir kimlikle gezmedigini

belirtiyor. Ankara’da yalniz yasiyor.
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Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi 2006 mezunu. Sosyal Psikoloji yuksek lisansina ve

Kadin Caligsmalari alaninda doktoraya sahip.

Farkli sivil toplum drgutlerinde projelerde ¢alismis, akademik arka planiyla da arastirma

asistani, danisman vs. gibi islerde c¢alismaya devam etmis. 2014-2015 vyillarindan

itibaren freelance calismaya karar vermis, aktif olarak 2020 yilindan beri ulusal ve

uluslararasi farkli sivil toplum orgutlerinde egitmen ve uzman olarak igler aliyor.

Gelecekte de bir yandan freelance galismaya devam etmeyi, bir yandan da igletmecilik

yapmay disunuyor.

Tablo 1. Freelance Calisanlarin Demografik Ozellikleri

Gorlismeci

Kodu Yas
Cinsiyet | Dogum | Medeni | Cocuk Etnik ikamet Ili |  Egitim Kimle
Kimlikleri Yeri Durum | Sayisi | Mensubiyet Durumu Yasadigi
Bursa'da
ailesi,
Sakarya'da
ev
Bursa ve arkadasi
FRL1 23 Erkek Bursa Bekar 0 Tark Sakarya Lisans ile
Trans Yuksek
FRL2 24 Erkek Kocaeli | Bekar 0 Tark Mersin Lisans Tek
Anne,
Yuksek baba ve
FRL3 34 Kadin Kayseri | Bekar 0 Cerkez istanbul Lisans ablasi ile
FRL4 32 Erkek | Malatya | Bekar 0 Tanimlamiyor | istanbul Lisans Tek
Yuksek | Esive oglu
FRL5 35 Kadin Ankara Evli 1 Tanimlamiyor | Ankara Lisans ile
Anne ve
FRL6 28 Erkek Denizli Bekar 0 Belirtmedi Adana Lisans babasi ile
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Yuksek Anne ve
FRL7 33 Kadin Bartin Bekar 0 Tanimlamiyor | Bartin Lisans babasi ile

FRL8 39 Erkek | Eskisehir| Bekar 0 Tanimlamiyor | Ankara Doktora Tek

Bu arastirma kapsaminda gérisme yapilan freelance ¢alisanlarin en ki¢igu 23 yasinda
iken en buyugu 39 yasindadir. Katilimcilarin yaslari ortalamasi 31°dir. Katilimcilarin
dordi cinsiyet kimligini erkek, Ggl kadin ve biri de trans erkek olarak tanimladiklarini
belirtmistir. Hepsi farkh sehirlerde dogmus olmakla birlikte, katilimcilarin yalnizca tgtnin
dogdugu sehirde yasamaya devam ettigi gordimustir. Yalnizca biri evli olan katilimcilarin
arasinda bir cocuk sahibi olan da evli olan katihmcidir. Katilimcilarin gogunlugu
kendilerini herhangi bir etnik kimlige ya da topluluga ait hissetmediklerini belirtirken ikisi
Tiirk, biri de Cerkez olarak tanimlamigtir. Katilimcilardan ikisi Ankara ve istanbul’da, geri
kalanlar Bartin, Adana, Mersin ve Bursa ile Sakarya’da yagadiklarini belirtmislerdir.
Freelance galistiklari i¢cin Bursa ve Sakarya ile Adana ve Ankara’da ¢ift zamanl olarak
yasadiklarini belirten katihmcilardan Adana ve Ankara’da yasadigini belirten katilimci
daha cok ailesi ile Adana’da yasamakta, diger katilimci ise es zamanli olarak hem Bursa
hem de Sakarya’da gidis gelis yapmaya devam etmektedir. Katilimcilarin egitim
durumlarina bakildiginda ugunun lisans, dordunun yuksek lisans, birinin de doktora
egitim seviyesine sahip oldugu gorulmastir. Egitim durumlari, katilimcilarin son
bitirdikleri yUksekdgrenim durumlari ya da mevcut durumlari géz 6nlne alinarak
degerlendirilmigtir. Katilimcilardan GgU tek yasarken Gg¢U anne, baba ve kardeslerden
olusan ailesi ile, biri de esi ve oglundan olusan secilmis ailesi ile yasamaktadir. Hem
Bursa hem de Sakarya’da es zamanl olarak yagayan katilimci, Bursa'da ailesi

Sakarya’da ise ev arkadasi ile yagsamaya devam etmektedir.

1.3.3.1.2. Sivil Toplum Calisanlari

S1 (2 Ocak 2023)

27 yasinda, istanbul dogumlu. Cinsiyet kimligini kadin olarak tanimliyor. Evli, gocugu

yok. Etnik kimligini hem Alevi hem Kiirt olarak tanimliyor. istanbul'da esi ile yagiyor.
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Sosyal Hizmet Bolimunden 2019 yilinda mezun oldu. Ayni bélumde yuksek lisansina

devam ediyor.

Mezun olduktan sonra go¢ ve kadin alaninda bir dernekte, sonrasinda ise istanbul’un bir
ilce belediyesinde proje bazli calismig. Gorlisme yapildi§i tarihlerde Istanbul’da bir
dernekte sosyal ¢alismaci olarak c¢aligiyor, iki aylik deneme sireci icerisinde bulunuyor.
Geliri aylik 9 bin bes yiz 10 bin arasinda. Proje bazli ¢alismasinin tesadif oldugunu
ancak artik proje olmamasini tercih ettigini belirtiyor. Rahat ve guvende galismak istiyor.
Gelecekte akademide yer almak istiyor. Akademi olana kadar sahayi deneyimlemek

acisindan belediye ve STK’larda ¢alismayi tercih ediyor.

S2 (7 Ocak 2023)

28 yasinda, Ankara dogumlu. Cinsiyet kimligini kadin olarak tanimhyor. Bekar ve ¢ocugu
yok. Etnik kimligini Kurt ve Alevi olarak tanimliyor. Ankara’da ailesi ile yasiyor. Sosyoloji

2019 mezunu, yuksek lisansini da yine ayni Universite ve bélimde yeni tamamlamis.

2017°den beri gonullulik yaptigr dernekte genel koordinator olarak proje bazli olarak
calisiyor. Dernekte 2020’de proje asistani olarak ilk istihdam edilen kigsilerden biri.
Calistigi proje sonlaninca 6zel sektoérde bir gevre danismanlik sirketinde sosyolog olarak
calismaya baglamig, 2021°de dernege bir proje kapsaminda genel koordinatér olarak
geri déonmuis. Calistigli proje yurtdisinda bir kurum tarafindan fonlandidi icin yakin

zamanda yaplilacak iyilestirme ile aylik gelirinin 10-15 bin araliginda olacagini belirtiyor.

Gelecek icin proje bazli galismak énceligi arasinda yer almiyor. Onceligi akademide yer
almak oldugu i¢gin mimkinse yurtdisinda doktoraya baglamayi distnuyor. Kendini daha

guvence hissetmek istiyor.

S3 (24 Ocak 2023)

27 yaginda, Mersin dogumlu. Cinsiyet kimligiyle ilgili bir beyanda bulunmamakla birlikte
ifade etmesi gerekirse non-binary olarak tanimliyor. Bekar ve cocugu yok. Etnik kimligini

Arap Alevisi olarak tanimliyor ve kiiltirel baglihginin devam ettigini belirtiyor. istanbul’da
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ayni sivil toplum &érgatinde calistiyi ev arkadasi ile yasiyor. Sosyoloji Boluma 2019

mezunu, Kadin ve Toplumsal Cinsiyet Calismalarinda yuksek lisansina devam ediyor.

Bir vakifta, Avrupa Birligi tarafindan fonlanan 3 yillik bir projede veri analisti olarak
caligsiyor. Aylik gelirinin ortalama 10 bin oldugunu, yeni yil ile maasinin 14-16 bin
araliginda olacagini belirtiyor. 2018 yilindan beri farkli sivil toplum 6rgutlerinde proje
asistani ve koordinator olarak calismis. Sivil toplumda islerin, projelerin yarattigi is
glcinde olduguna inandidi icin proje bazl c¢alismasinin bir zorunluluk dedil de
kendiliginden gelisen bir sey oldugunu disutnuyor. Calismak istedigi alan 6zel sektérde

daha fazla maddi getiriye sahip oldugu icin ileride 6zel sektorde yer almay: istiyor.

S4 (29 Ocak 2023)

28 yasinda, Ankara dogumlu. Cinsiyet kimligini kadin olarak tanimhyor. Bekar ve ¢ocugu
yok. Hem Turk hem de Kurt etnik kimligine aidiyet hissettigini belirtiyor. Ankara’da yalniz
yaslyor. Lisansini Uluslararasi iligkiler Boliimiinde, Siyaset Bilimi ve Kamu Ydnetimi ¢ift
anadal programi ile birlikte, yUksek lisansini ise 2021 yilinda Uyusmazlik Analizi ve

C6zUmU Boliminde tamamlamis.

Hem bir sivil toplum 6rgiatinde hem de freelancer olarak ¢alistigi icin degisken bir gelir
miktari oldugunu soyluyor. Sivil toplum 6rgutunden geliri aylik ortalama 13 bin, freelancer

iglerden de ayhk 2-3 bin.

Anne ve babasinin etkisiyle uzun siredir sivil toplumla icli digli oldugunu, 2016 yilinda
ise sivil toplum orgltlerinde aktif olarak gonulliluk yapmaya bagladigini belirtiyor.
Ankara’da surdurdlebilirlik ve genglik alaninda ¢alisan bir dernekte proje ydnetici olarak
calisiyor. Calistigi yerin kendisini tatmin etmemesi ve anladigi sivil toplum kavramiyla
celismesi nedeniyle daha 6zgir hissettigi ve kendi uzmanhgini yansitabildigi freelance
isler yapiyor. Kamuda ve 6zel sektérde calismak istemedidi icin zaten icin zaten bildigi
bu alanda proje bazl calismayi isteyerek sectigini belirtiyor. ileride de yine proje
alanindan devam edecegini, ancak daha kurumsal, daha c¢ok bilinen vakif ya da

derneklerde sansini deneyecegini dusunuyor.
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S5 (30 Ocak 2023)

24 yasinda, Sakarya dogumlu. Cinsiyet kimligini kadin olarak tanimliyor. Bekar ve
cocugu yok. Kendini herhangi bir etnik kaliba sigdirmadigini sGyluyor. Ankara’da yine bir
sivil toplum kurulusunda proje sorumlusu olarak ¢alisan ablasi ile birlikte yasiyor. Siyaset

Bilimi 2020 yilh mezunu.

Mezun olduktan birka¢g ay sonra bir sivil toplum kurulusunda proje asistani olarak
calismaya baslamis. Guncel calisma deneyimi ile birlikte proje alaninda 2 vyilini
tamamlamis bulunuyor. Su anda ayni dernekte proje koordinatdri olarak galigiyor, aylik

13 bin aliyor.

Proje bazli ¢alismanin bilingli bir tercih olmadigini, is basvurusu yaptiginda proje bazli
calisacagindan habersiz oldugunu belirtiyor. Ancak su anda kendini proje bazl ¢alisan
gibi hissetmedigini sdyliyor. Gelecekte sahada da etkilerini gorebilecedi daha blyuk
projeler yuruterek daha ¢ok insana dokunabilmeyi, maksimum fayda saglayabilmeyi ve

daha ¢ok tatmin olabilmeyi istiyor.

S6 (31 Ocak 2023)

29 yaginda, Adana dogumlu. Cinsiyet kimligini kadin olarak tanimliyor. Bekar, bir kopek
cocugu var, birkag ay sonra niganlanacagini soyluyor. Kendini herhangi bir etnik kimlik
altinda tanimlamiyor. Ankara’da yabanci bir firmada proje yoOneticisi olarak calisan

niganlisi ile birlikte yasiyor. Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi 2018 mezunu.

Aylhk gelir miktar1 13 bin. 2021 yilindan beri yaklasik bir buguk senedir proje koordinatoru
olarak bir dernekte galisiyor. Oncesinde bir danigsmanlik sirketinde yine proje bazl olarak
proje gelistirme ve yuritme uzman yardimcisi olarak ve bir fuar organizasyon firmasinda
pandemiye kadar kisa sureli ¢alismis. Danismanlik sirketindeki proje tecribesinin
mevcut igini bulma motivasyonu oldugunu belirtiyor. Oniinii géremedigi, sonrasinda is
garantisi sunmayan kisa vadeli projelerde galismay! istemiyor. ileride daha blyik ve

taninmis bir kurumda bir ydnetici pozisyonunda yer almayi hayal ediliyor.
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S7 (12 Mart 2023)

28 yasinda, Kayseri dogumlu. Kendini herhangi bir cinsiyet kimligi ile ifade etmiyor. Bekar
ve gocugu yok. Kendini Tiirk ve Alevi olarak tanimliyor. Ankara’da yalniz yasiyor. istatistik
Bolima 2018 mezunu. Yuksek lisansini Kadin ve Toplumsal Cinsiyet Calismalarinda

tamamlamig, doktorasina Sosyal Hizmet Boéliuminde devam ediyor.

Aylik gelir miktari 20 bin. Digarida istatistik alaninda da danigsmanlik verdiginde geliri 30
bine kadar c¢ikabiliyor. Bir sivil toplum 6rgitinde iletisim alaninda bir buguk yildir proje
asistani olarak galisiyor. Daha énce toplumsal cinsiyet esitligi ve LGBTIi+ haklari
alaninda galisan sivil toplum o&rgutlerinde veri analisti ve arastirmaci olarak galismis.
Mevcut kurumundan ayrilmak igin gorusmenin yapildigi tarihte istifasini vermis,

sureclerin tamamlanmasini beklemekteydi.

Kamuda ve 06zel sektorde cgalismayi duslinmedigi ve insanlarin hayatina dokunmak
istedigi icin sivil toplum alaninda c¢alismak istemis. Blyuk o6zgurlUkler tanidigini
disundugu proje bazli calismay sevdigini belirtiyor. Kendisini 5-6 yl iginde akademisyen

olarak egitim kirsusinde ders verirken gorayor.

S8 (15 Mart 2023)

29 yasinda, istanbul dogumlu. Cinsiyet kimligini kadin olarak beyan ediyor. Bekar ve
cocugu yok. Kendini herhangi bir etnik kimlik altinda tanimlamiyor. Ankara’da kendisi gibi
sosyolog olan lisanstan bir arkadas! ile ayni evi paylasiyor. Sosyoloji Béluma 2015

mezunu. Kiiltiirel incelemeler Bélimiinde yiiksek lisansina devam ediyor.

Freelance isler yaptigi bir donemde gonulliluk yapmaya basladigdi bir vakifta, tg yillik bir
Avrupa Birligi projesinde iletisim uzmani olarak calismaya bagliyor. Bir yil G¢ aydir
calistigl vakiftan elde ettigi gelir miktari 13 bin. Gériismenin yapildigi tarihten iki ay kadar
Once isten gikartilacagini 6grenmis, bir danismanlik sirketinde baslayacagi proje asistani

pozisyonu icin sdrecin tamamlanmasini bekliyor.
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Uzun siiredir sivil toplumda galismayi istemis, istanbul’da kendisine alan yaratamayinca
Ankara’ya donme karari almis. Sivil toplumda gérdigini sdyledigi geligkilerden dolayi,
gelecek icin yalniz basina biraz daha fiziksel olarak bir seyler yapabilecegi bir is yapmak

istiyor.

S9 (15 Mart 2023)

27 yasinda, Azerbaycan dogumlu. Cinsiyet kimligini non-binary olarak beyan ediyor.
Bekar ve cocugu yok. Hem daha iyi bir egitim almak hem de cinsiyet kimligiyle ilgili
yasadigi sikintilardan uzaklasmak igin 2013 yilinda Ankara'ya go¢ etmig. Turkiye'ye
gelmesinde Ulkenin konumu, Azerbaycan ile olan kulturel yakinhdi ve ekonomik durumu
etkili olmus. Su an Ankara’da ev arkadas! ile yasiyor. Japonca okumus, Go6¢

Politikalarinda yiksek lisansini tamamlamis.

2015 yili itibariyle sivil toplum kuruluglarinda gonullulik yapmaya baglamis, kilturel
farklilk ve dil bariyeri nedeniyle sivil toplum ile ge¢ tanistigini belirtiyor. 2019 yilinda
arkadaglari ile birlikte kendisinin de 6znesi oldugu bir hak alaninda bir olusum kurmus
ve farkli sivil toplum drgutleri ile iletisimi glglenmis. Yaklasik 2 yildir calistigi dernek bu

derneklerden biri. Aylik gelir miktari 13 bin.

Tarkiye’ye geldiginden beri su anda calistidi alan disinda pek ¢ok iste, ayni zamanda
bircok farkli projede calismig. Simdi aktivizmini yUrattdgd bir alanda galismaktan,
uretmekten dolayr mutlu oldugunu ve bu profesyonel alanda kendini glivende hissettigini
belirtiyor. Oznellik alanlarini ortaya koyabildigi ve bunu hak temelli bir alanda
yapabildigini gériince proje bazli ¢alismak istemis. ilerleyen zamanda yine sivil toplumda
hak temelli bir kurulugta calisacagini diguniyor ancak gelecegiyle ilgili bir belirsizlik

oldugundan bahsediyor.
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Gorlismeci | Yas
Kodu
Cinsiyet | Dogum Yeri | Medeni | Cocuk | Etnik ikamet | Egitim Kimle
Kimlikleri Durum | Sayisi | Mensubiyet | li Durumu | Yagadigi
S1 27 Kadin istanbul Evli 0 Alevi, Kirt istanbul | Yiksek |Esiile
Lisans
S2 28 Kadin Ankara Bekar |0 Kirt Ankara |Yuksek |Anne,
Lisans baba ve
kardesi
ile
S3 27 Non- Mersin Bekar |0 Arap Alevisi | istanbul | Yilksek |Ev
binary Lisans arkadasi
ile
S4 28 Kadin Ankara Bekar |0 Kdart, Turk Ankara | Yuksek | Tek
Lisans
S5 24 Kadin Sakarya Bekar |0 Cerkez Ankara | Lisans Ablasi
ile
S6 29 Kadin Adana Bekar |0 Tanimlamiyor | Ankara | Lisans Nisanlisi
ile
S7 28 Herhangi | Kayseri Bekar |0 Tark, Alevi Ankara | Doktora | Tek
bir
cinsiyet
kimligi
beyan
etmiyor.
S8 29 Kadin istanbul Bekar |0 Tanimlamiyor | Ankara | Yuksek |Ev
Lisans arkadasi
ile
S9 27 Non- Azerbaycan | Bekar |0 Azerbaycanl | Ankara |Yuksek |Ev
binary Lisans arkadas!

ile
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Bu arastirma kapsaminda goérisme yapilan proje bazli sivil toplum calisanlarinin en
kUgugu 24 iken en buyagu 29 yasindadir. Katilimcilarin yaslari ortalamasi 27°dir.
Katihmcilarin altisi cinsiyet kimligini kadin, ikisi non-binary olarak yani ikili cinsiyet
sisteminin disinda tanimlarken bir kisi herhangi bir cinsiyet kimligi beyan etmemistir.
Dogum yerleri istanbul, Ankara, Kayseri, Sakarya, Adana ve Mersin gibi farkl sehirler
olan katilimcilardan vyalnizca biri Azerbaycan dogumlu oldugunu belirtmistir.
Katiimcilarin ikisi istanbul’da ikamet etmekteyken geri kalan yedi katilimci Ankara’da
yasamaktadir. Katilimcilar arasindan yalnizca birinin evli oldugu, higbirinin gcocuk sahibi
olmadigi gorulmektedir. Katilimcilarin ikisi kendini herhangi bir etnik kimlige ya da
topluluga ait hissetmedigini belirtirken diger katilimcilar etnik mensubiyetlerini Kurt, Alevi-
Kart, Arap-Alevi, Kurt-Turk, Turk-Alevi, Cerkez ve Azerbaycanli olarak tanimlamiglardir.
Katihmcilarin egitim durumuna bakildiginda ikisinin lisans, altisinin yuksek lisans, birinin
de doktora egitim seviyesine sahip oldugu goérilmektedir. Egitim durumlari, katilimcilarin
son bitirdikleri yiksekdgrenim durumlari ya da mevcut durumlari géz dnine alinarak
degerlendirilmistir. Katilimcilardan ikisi tek yasarken Ggunin ev arkadasi ile, biri anne,
baba ve kardesinden olusan ailesi ile, geri kalan katilimcilar ise ayri olarak esi, ablasi ve

nisanhsi ile yagsamaktadir.

1.3.3.1.3. Kamu Caliganlari

K1 (20 Aralik 2022)

24 yasinda, Antalya dogumlu. Cinsiyet kimligini kadin olarak tanimliyor. Bekar ve gocugu
yok. Kendini herhangi bir etnik topluluga ait gormuiyor. Ankara’da sinif arkadasi ve kedisi

ile birlikte yasiyor. ingilizce Mitercim Terclimanlik 2022 mezunu.

Lisans dgrenimi devam ederken cevirmen olarak part-time c¢alistiyi projede mezun
olduktan sonra proje asistani olarak tam zamanli ¢alismaya baglamis. Alimanya’daki bir
danismanlik sirketi ile Turkiye’'deki bir danismanlik sirketinin ortak yarattiga bir Avrupa
Birligi projesinde, bir bakanhgdin genel mudurlugu icinde bir yildan fazla suredir proje bazli

olarak calisiyor. Aylik gelirini asgari Ucretin Ustl olarak belirtiyor.
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Yalnizca geviri yapmak istemedidi igin tercimanlik mezunu olarak proje bazli ¢alismak
diginda kendisi icin fazla segenek olmadigini dugunuyor. Sahanin getirdigi sosyalligi

sevdigi icin ileride de projecilik alaninda ¢galismaya devam etmek istiyor.

K2 (8 Ocak 2023)

40 yasinda, Ankara dogumlu. Cinsiyet kimligini kadin olarak beyan ediyor. Bekar, 2014
yilinda bitirdigi bir evlilik gegirmis ve bir oglu var. Kendini herhangi bir etnik kimlik altinda
tanimlamiyor, diinya vatandasi olarak gordiigunu belirtiyor. Oglu ve doért kedisi ile birlikte
yasiyor. Sosyoloji Bolumi 2006 mezunu. Yuksek lisans ve doktorasini da yine ayni

bdlimde tamamlamis.

2007 yilindan beri aktif bir sekilde farkh projelerde ve sahada galisiyor. 2010’dan 2021
yilina kadar bir belediyede Avrupa Birligi Ofisinde ¢alismis. Uluslararasi bir kurulusun
bakanlikla yarittigu bir projede sosyal danisman olarak calisiyor. Bir Universitede
s6zlesmeli olarak ders vermeye devam ediyor ve disaridan freelancer olarak is aliyor.

Ayhk gelir miktar1 toplamda yaklagik 32 bin civari.

ilerleyen dénemlerde de hayatina projeci olarak devam etmeyi istiyor. 2-3 yil sonra, oglu
biraz daha buyuyunce sahada caligmaya, projelerin uygulama tarafinda yer almaya

donmek istiyor.

K3 (2 Subat 2023)

25 yasinda, Ankara dogumlu. Cinsiyet kimligini erkek olarak tanimliyor. Bekar ve gocugu
yok. Kendini herhangi bir etnik mensubiyete ait gormuyor. Ankara’da ailesi ile birlikte

yaslyor. Sosyoloji Bolimi 2022 mezunu.

Lisans 6grenimi sirasinda Ankara’da bir belediyede stajini yapmis ve mezun olduktan
sonra gelecekte calistigl alanda ilerlemek isteyecegini duslnerek, bu belediyenin go¢
alaninda calisan uluslararasi bir sivil toplum 6rgata ile birlikte yGrattiga projesinde
calismaya baslamis. 2022 yilindan beri iki farkli projede c¢alismis. Hem belediye

binyesindeki bir danisma merkezinin personeli gibi hem de projenin asistani olarak
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calismaya devam ediyor. Aylik gelir miktari, asgari Ucret zammindan sonra kurumda

aciklanmayan zam miktari ile 8 bin bes yuz.

Onceleri akademide olmak isterken sonrasinda pratikligini ve (retkenligini sahada
kullanmak istedigine karar vererek bdyle bir projede ¢alismak istedigine karar vermis.
ileride sektor degistirerek evden, uzaktan galisabilecegi ézellikle dijital islere yénelmek

istiyor.

K4 (4 Subat 2023)

25 yasinda, Ankara dogumlu. Cinsiyet kimligini kadin olarak tanimliyor. Bekar ve ¢ocugu
yok. Etnik kimligini Turkiye Cumhuriyeti vatandagi olarak ifade ediyor. Ankara’'da ailesi
ile yasiyor. Sosyoloji Bolumu 2020 mezunu. Lisans yillari igerisinde Acikogretim

Fakdltesi Sosyal Hizmetler B&IUmUnU de bitirmis.

2019'da Ankara’da bir belediyede stajini yapmis ve mezun olduktan sonra buradaki
deneyimlerinin referansi ile belediyenin gé¢ alaninda galisan uluslararasi bir sivil toplum
orgutd ile birlikte yarattagu projesinde galismaya baslamis. Su an belediyenin bir

blyukelgilik destegi ile yaruttagu iki yilhk projesinde proje asistani olarak galisiyor.

Onceki giin aylik geliri 6 bin iken, goériismenin yapildigi giin maagina zam geldigini ve
bundan sonra 14 bin alacagini belirtiyor. K3 ile ayni belediyede ancak farkli projelerde
calisiyorlar. Hem belediye bunyesindeki bir danisma merkezinin personeli gibi hem de

projenin asistani olarak galigsmaya devam ediyor.

ilerisi icin kendini belediyede, simdiki konumunda gérmiiyor. Sosyologluk yapsa da
yapmasa da yabanci dilini ve sosyal medyayi daha ¢ok kullanabildidi alanlarda bir seyler

yapabilecedini disinuyor.
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K5 (15 Mart 2023)

65 yaginda, Ankara dogumlu. Cinsiyet kimligini erkek olarak tanimliyor. Evli ve iki gocuk
sahibi. Kendini herhangi bir etnik kimlik altinda tanimlamiyor. Ankara’da esi ile yasiyor.

ingiliz Dil Bélimii 1981 mezunu.

2002 yilinda emekli olmus. Emekli olana kadar bankada kambiyo memuru olarak ve bir
blyUkelgilikte terciman olarak c¢alismis. 1992°den 2022 yilinin sonuna kadar kamu
kuruluglarindaki farkli projelerde danisman olarak galismis. Satin alma asistani olarak
calismaya basladigi projelerde yillar icinde deneyimli bir satin alma danigsmana
doénlismus. Su anda da uluslararasi bir sivil toplum érgatiinde kisa dénem danisman
olarak calisiyor, parga basi igler yapiyor. Aylik gelirinin kaynagr emekli maasi ve yeni
basladigi kisa dénem danigsmanlik. Emekli maasi 6 bin iki ylz, danigsmanliktan da ginlik

dort bin lira kazaniyor.

Projelerde g¢alismasinin arkasindaki en biylk motivasyonun, o dénemlerde proje bazli
calismanin ve sézlesme tipinin avantajli olmasi, Ucretlerin, proje kadrolarinin ve galistigi
ekip arkadaslarinin iyi olmasi oldugunu belirtiyor. Yapilan isin sonuglarini gérmenin bir
bagka motivasyon kaynagi oldugunu ekliyor. ilerisi igin parca bagi isler almaya gittigi yere
kadar devam edecegini, is ve ailesi arasindaki denge sarsilmaya basglar ise parca basi

isi de birakabilecegini séyluyor.

K6 (18 Mart 2023)

49 yasinda. Ankara dogumlu. Cinsiyet kimligini kadin olarak tanimliyor. Bekar ve gocugu
yok. Kendini Turkiye Cumhuriyeti vatandagi olarak tanimliyor. Ankara’da annesi ile
yaglyor. 1997 yilinda Maliye Bélimiinden mezun olmus. 2017’de isletme Béliimiinde

yuksek lisansini tamamlamis.

1998’den 2002 yilina kadar 6zel sektérde c¢alismis. 2002 yilinda danigsmanlik hayati
baslamig, blyuk finansmanl uluslararasi bir projede ve kamu kurumlarindaki projelerde
finans danigsmani olarak c¢alismis. 2022 yilindan beri yine bir kamu kurumunun
uluslararasi bir kurulug tarafindan fonlanan projesinde calisiyor. Aylik geliri 40-45 bin

araliginda.
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Bir dnce calistigi projedeki konumunun simdikinden daha yulksek oldugunu, o yuzden
kendini su an calistigi yerde mutlu hissetmedigini belirtiyor. ilerleyen dénemlerde maddi

olarak hangi projede hak ettigi Ucreti alacaksa orada ¢alisacagini séyllyor.

K7 (2 Nisan 2023)

63 yasinda, Ankara dogumlu. Cinsiyet kimligini kadin olarak tanimliyor. Evli ve bir cocugu
var. Kendini herhangi bir etnik kimlik altinda tanimlamiyor. Ankara’da esi ile yasiyor.

Eczacilik Bolumu 1982 mezunu. Ancak hi¢ eczacilik yapmamis.

1992’den 2017 yilina kadar farkh kamu kurumlarinda uluslararasi projelerde satin alma
danismani, koordinatér yardimcisi ve izleme-degerlendirme uzmani olarak ¢alismis. Su
an bir ecza deposunda mesul mudurluk adi altinda danigsmanlik yapmakta. Aylik geliri 40

bin Ustu.

Baslarda eczaciik yapmak istemesine ragmen meslegiyle ilgili etik olmayan bazi
nedenlerden dolayi daha aktif bir seyler yapmak istedigine karar vermis ve Turkiye'de
yeni kurulan bir projeye kendi deyimiyle tesadifen baslamis. Yillarca projelerde
danismanlik yapmaktan buyudk bir mutluluk duymasina ragmen son dénemlerde yasadigi
motivasyon kaybi ile danigsmanlik yapmayi birakmig. Simdi projelerdeki deneyimini

gondllaluk yaptigr sivil toplum kuruluguna tam zamanh bir ¢alisan gibi aktariyor.
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Tablo 3. Proje Bazli Kamu Galiganlarinin Demografik Ozellikleri

Goriusmeci | Yas
Kodu
Cinsiyet Dogum | Medeni | Cocuk | Etnik ikamet | Egitim Kimle
Kimlikleri Yeri Durum | Sayisi | Mensubiyet ili Durumu | Yasadigi

Ev
arkadasi

K1 24 | Kadin Antalya | Bekar |0 Tanimlamiyor | Ankara | Lisans ile

Dinya

K2 40 |Kadin Ankara | Bekar 1 vatandasi Ankara | Doktora | Oglu ile
Anne,
babasi ve
kardesleri

K3 25 | Erkek Ankara | Bekar 0 Tanimlamiyor | Ankara | Lisans ile
Anne,
babasi ve

K4 25 |Kadin Ankara | Bekar 0 Tark Ankara | Lisans kardesi ile

K5 65 |Erkek Ankara | Evli 2 Tanimlamiyor | Ankara | Lisans Esiile

Yiksek
K6 49 | Kadin Ankara | Bekar 0 Tuark Ankara | Lisans Annesi ile
K7 63 |Kadin Ankara | Evli 1 Tanimlamiyor | Ankara | Lisans Esiile

Bu arastirma kapsaminda goérisme yapilan proje bazli sivil toplum calisanlarinin en
kigugu 24 iken en buydgu 65 yasindadir. Katilimcilarin yaslari ortalamasi 42'dir.
Katihmcilarin besi cinsiyet kimligini kadin, ikisi erkek olarak beyan etmektedir. Biri hari¢
dogum vyerleri Ankara olan katiimcilarin hepsi Ankara’da ikamet etmektedir.
Katilimcilardan ikisi evliyken besi medeni durumunu bekar olarak ifade etmektedir. Bir
kisinin 2, iki kisinin de tek gocuga sahip oldugu gérilmektedir. Katilimcilardan dérdi

kendini herhangi bir etnik kimlige ya da topluluga ait hissetmedigini belirtirken ikisi etnik
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mensubiyetini Tark olarak ifade etmekte, biri dinya vatandasi oldugunu belirtmektedir.
Katihmcilarin egitim durumuna bakildiginda, beginin lisans, birinin yuksek lisans ve
birinin de doktora egitim seviyesine sahip oldugu gorilmektedir. Egitim durumlari,
katilimcilarin son bitirdikleri yuksek6grenim durumlari ya da mevcut durumlari goéz 6nine
alinarak deg@erlendirilmigtir. Katilimcilardan ikisi egi, biri ev arkadasi ile birlikte yasarken
ikisi anne, baba ve kardeslerden olusan ailesi ile, geri kalan katihmcilar ise aile

bireylerinden biri ile yagamaktadir.

1.3.4. Veri Toplama Sireci

Bu tez ¢alismasinin saha sireci, 16.12.2022 — 02.04.2023 tarihleri arasinda ¢evrimigi
olarak Zoom platformu kullanilarak gergeklestirilmistir. Arastirmanin érnekleminin farkh
hedef gruplardan olugsuyor olmasi nedeniyle yiuz ylze gbérisme yapmak zaman ve
ekonomik kosullar agisindan mimkin olamamis; bu nedenle de gérismeler online
olarak gerceklestirilmistir. Bununla birlikte katihmcilar da ¢alisma tempolarinin getirdigi
zaman kisiti nedeniyle gevrimici gorusmeyi tercih etmiglerdir. 4 Subat-12 Mart 2023
tarihleri arasinda 1 aydan fazla sure, 6 Subat 2023 tarihinde yasanan ve Turkiye’'nin 11
ilini etkileyen deprem nedeniyle sahaya ara verilmis, insani yardim faaliyetlerine katiimak
lizere arasgtirmaci Hatay iskenderun’a gitmistir. Derinlemesine goriismeler cogunlukla
katilimcilarin belirledikleri giin ve saatlerde gercgeklestiriimigstir. Freelance galisanlar hafta
ici ya da hafta sonu fark etmeksizin gérisme yapmayi tercih ederken proje bazli sivil
toplum calisanlar ile hafta i¢ci mesai sonrasi ya da hafta sonlari, proje bazli kamu

calisanlari ile ise daha ¢ok hafta sonlari gériisme yapiimistir.

10 freelancer galigan, 9 hak temelli sivil toplum érgutlndeki proje bazli ¢alisan ve 8 kamu

kurumlarinda proje bazh calisan olmak Uzere toplamda 27 kisi ile derinlemesine

gorusmeler gergeklestirilmistir. Bu gériismeler “Bireysel Ozellikler”, “Calisma Deneyimi”,

“Calismaya, Proje Bazli ya da Freelance Calismaya Bakis”, “Proje Bazli ya da Freelance
Calismanin Bireyler Uzerindeki Etkisi” ve “Proje Bazll ya da Freelance Calismanin

Buglni ve Gelecedi” olmak Uzere 5 ana bdlimden olusan, acik ucglu ve yari
yapilandirilmig sorularin bulundugu, bir 6rnegi Ek-3’te sunulmus olan soru formu
araciligiyla yuratalmuastar. 10 freelancer galisanla yapilan gérismeler arasindan ikisi,
kendilerini freelancer olarak tanimlamalarina ragmen freelance calisma kosullarini

yeterince karsilayamadiklari icin  Ornekleme yeterince uygun bulunmayarak
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elenmiglerdir. Ayni sekilde kamu kurumlarinda proje bazli ¢alisanlar arasindan bir Kisi,
proje bazh g¢alisma kosullarini yeterince karsilayamadigi igin oOrnekleme uygun
bulunmayarak goérismecilerden c¢ikariimisti. Bu nedenle toplamda 24 kisi ile
derinlemesine goérismeler tamamlanmistir. Yapilan gorismelerden en kisasi 51 dakika,
en uzunu 120 dakika olmak Uzere gdrismeler toplamda ortalama 35 saat 38 dakika
surmustur. Katilimcilarin sosyo-demografik 6zellikleri, bir 6nceki bolumu takip eden

basliklar altinda sunulmustur.

Gorusmelerden 6nce katilimcilara aydinlanmis onam formu okunmus ve calisma
hakkinda bilgi verilmig, gérismenin ardindan da aydinlanmis onam formu arastirmaci
tarafindan imzalanarak katilimcilara ulastiriimistir. Aydinlanmis Onam ve Gonilli
Katilim Formu’nun érnegine Ek-4'te yer verilmistir. ilk olarak arastirmanin pilot asamasi
gerceklestiriimis ve yari-yapilandiriimis soru formundaki sorularin katilimcilar tarafindan
anlasilip anlasiimadigina, sorularin katihimcilar tarafindan kolay cevaplanabilir olup
olmadigina bakilmigtir. Katimcilar tarafindan yeterince anlagiilmadigi1 dugunulen sorular
dizenlenmis, gérusmeler sirasinda anlasiimayan sorular ise daha agiklayici bir sekilde,

ornekler de kullanilarak katilimcilar ile paylasiimistir.

Arastirma kapsaminda gercgeklestirilen gérismelerden yalnizca birinde, katilimci onayi
bulunmamasi nedeniyle ses kaydi alinamamistir. Bu durumda arastirmaci elle notlar
alarak ilerlemistir. Toplamda 426 sayfalik veriler, arastirmaci tarafindan transkripsiyona
tabi tutulmug, MAXQDA 2022 veri analiz programindan yararlanilarak kodlanmis ve
temalar olusturulmustur. Goérismeden elde edilen veriler haricinde arastirmacinin

gorasmeler sirasinda tuttugu notlardan da analiz agsamasinda yararlaniimistir.

Bu tez metni boyunca katilimcilarin isimlerine agikga yer verilmemis, katilimcilarin
isimleri anonimligi saglamak adina kodlar seklinde sunulmustur. Freelance galiganlar igin
FRL1, FRL2..., proje bazh sivil toplum c¢alisanlar icin S1, S2..., proje bazli kamu
calisanlari icin ise K1, K2...gibi kisaltmalar seklinde kodlar tercih edilmigtir.
Katilimcilardan yapilan alintilarda, katilimcinin kodu ile birlikte yas ve sehir bilgisine

“(Katihmcl Kodu, Yas, Sehir)” seklinde yer verilmigtir.

Ankara ve istanbul gibi iki sehirde, sayisi ve ¢alisma alani gérece sinirli olan sivil toplum

kuruluslarindaki caligsanlarin, projenin galisma alani dahi belirtildiginde hangi kamu
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kurumunda c¢alisti§i anlasilabilecek kamudaki proje bazli ¢alisanlarin ve yine gbrece
sinirli bir alanda serbest zamanli isler yapan calisanlarin isimlerine aydinlanmis onam
formunda da belirtildigi gibi etik bir sorun dogurmamak adina yer verilmemistir.
Katihmcilarin yapilan alintilar ise yine etik ilkeler gz 6ninde bulundurularak, kisilere
dogrudan isaret etmeyen sekilde, gerektiginde belirli kisimlar ¢ikarilarak kullaniimistir.
Alintilar igcerisinden cikarilan kisimlar “(...)" seklinde, alinti i¢erisinde katilimcilarin
s6zunl ettigi kisi ya da kurum/kurulug adlarn “...... ” kullanilarak belirtilmigtir.
Arastirmacinin burada hassasiyetle Gzerinde durdugu nokta, higcbir katilimcinin 6zel
bilgilerini agik edecek, calistigi kurum/kuruluslardaki konumunu, itibarini etkileyecek,

bilingli bir sekilde yanlis yorumlanabilecek ifadelere yer vermemeye calismak olmustur.

Arastirmacinin kendisinin de sivil alanda hem proje bazli ¢alisma deneyimine hem de
glncel olarak freelance galisma deneyimine sahip olmasi, katilimcilarin deneyimlerinin

anlamlandiriimasi ve yorumlanmasi noktasinda olumlu bir etki yaratmistir.

1.3.5. Veri Analiz Siireci

Bu tez galismasi kapsaminda gergeklestirilen derinlemesine gérismeler sonucunda elde
edilen veriler, katiimcilarin bireysel 6zelliklerine dair toplanan bazi nicel veriler haricinde
nitel verileri igermektedir. Buradan dogru olarak veriler nitel veri analiz teknikleri

kullanilarak degerlendirilmigtir.

Arastirma sorulari, bir arastirmanin tasarimi ve yontemine iliskin genel bir cerceve
olusturabilmeyi mimkin kilmaktadir. Bu arastirmaya baglarken arastirmacinin yénelttigi
sorular ve “Nasil?” a odaklanarak aradigi cevaplar, arastirmanin sorulari ile ilgili bir
genelleme ya da nedensel iligkilere ulasma amaci tasimamakta, katilimcilarin
deneyimleri, mevcut kosullar baglaminda ele alinip degerlendirilmektedir. Dolayisiyla bu
arastirma, bir nitel arastirma tasarimina sahiptir. Katilimcilarin sosyo-demografik
Ozellikleri ile ilgili toplanan sayisal veriler, katilimcilarin deneyimlerinin butuin bir baglam

icerisinde degerlendirilebilmesi adina destekleyici olmasi i¢in kullaniimigtir.

Derinlemesine goérismelerden elde edilen veriler, Oncelikle yatay okuma
gergeklegtirilerek yani, herhangi bir analiz amaci tagimadan bastan sona butunsel bir
sekilde okunmustur. Ardindan, MAXQDA veri analiz programi araciligiyla soru formunda

bélimler halinde temalandiriimis sorular, anahtar kelimeler ile kodlar haline getirilmis,
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katilimcilarin yanitlar ilgili sorulara kodlanarak ilerlenmistir. Analiz asamasinda tim
gorasmeler bastan sona tekrar okunmus, sonrasinda ise her bir soru yani kod lzerinde
okuma gerceklestiriimistir. Bu asamada kuramsal cerceve ve katilimcilarin yanitlar

cercevesinde yeni kodlar gelistirilmigtir.

Bu calisma, birbirinden farkli g¢alisanlarin esnek calismaya dair olumlu ve olumsuz
deneyimlerini ele alirken ayni zamanda freelance ¢alisanlar ile sivil toplum ¢alisanlarinin,
kamu calisanlari ile sivil toplum calisanlarinin, son olarak da freelance calisanlar ile
kamu calisanlarinin deneyimlerini benzerlikler ve farkliliklar Gzerinden karsilastirarak ele

almaktadir.

1.3.6. Aragstirmanin Avantajlari, Dezavantajlari ve Sinirlihklar

Arastirmacinin kendisinin de sivil alanda hem proje bazli ¢alisma deneyimine hem de
glncel olarak freelance ¢alisma deneyimine sahip olmasi, arastirmacinin katimcilar ile
olan iletisiminde, kurulan guiven baglarinda, deneyimlerinin anlamlandiriimasi ve
yorumlanmasi noktasinda olumlu bir etki yaratmistir. Sosyal sermaye, freelance
calisanlara ve proje bazli sivil toplum calisanlarina ulagsmak konusunda kolaylik
saglamig, arastirmacinin tanisikiginin oldugu freelance galisanlar ile gérustimustar.
Aragtirmacinin bu yakinhgi ve iletisim becerileri, gorisme esnasinda katilimcilara
olumsuz deneyimlerini de rahatlikla paylasma olanagi saglamistir. Arastirmacinin sivil
alanin igerisinden geliyor olusu ile bu galismayl yapma amaci arasindaki tutarllik,
arastirmaci ile katilimci arasinda bir glven ortaminin olusmasini saglamigtir.
Arastirmacinin  birgok gérisme esnasinda katilimcilarin  deneyimleriyle ortak
deneyimlere sahip oldugunu gormesi de bu tutarliigi pekistirmektedir. Ayni zamanda
gOrisme yapilan birden fazla katilimcinin farkli érneklem gruplariyla kesisimsel bir
iliskisinin bulundugu fark edilmistir. Bazi katilimcilarin hak temelli sivil toplum
kuruluglarinda ya da kamu kuruluslarinda proje bazli olarak galisirken ayni zamanda
freelancer olarak da galismayi surdirdikleri gbzlemlenmigtir. Bu durum arastirmaciya,
bu c¢alisanlarin deneyimlerini daha iyi Kkarsilastirabilmek acisindan avantaj

saglamaktadir.

Ote yandan, arastirmacinin alana olan yakinligi, zaman zaman kendisini ifade etme
bigimini etkilemigtir. Katilimci kendisini cogunlukla ¢alisanlar tarafinda konumlandirdigini

hissetmistir. Bir diger dezavantaj da ¢alisma kapsaminda katilimcilara ulagsmak
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konusundaki gugluktir. Freelance ¢alisma deneyiminin zaman ve mekan agisindan daha
esnek bir yapiya sahip olmasi, kigilere kendi planlarinin kontrolini yapma olanagi
vermesi nedeniyle en kolay ulasilan grup freelancerlar olmustur. Bunda arastirmacinin
sosyal sermayesinin de etkili oldugu dudstnulmektedir. Proje bazli sivil toplum
calisanlarinin bazilar ile igle ilgili yogunluk durumlari nedeniyle randevulagmak
noktasinda guglik ¢ekilmistir. Genellikle proje bazli sivil toplum ¢alisanlari hafta ici mesai
sonrasi saatlerde ya da hafta sonu 6gleden sonraki saatlerde gérisme yapmayi
istemiglerdir. Proje bazli kamu galiganlari arastirmanin en zor ulagilan érneklem grubunu
olusturmus, daha ¢ok hafta sonu, 6gleden sonraki saatlerde goérismeyi kabul etmiglerdir.
Gorugsme suresinin ortalama 1-1,5 saat araliginda olmasi nedeniyle katilimcilar,
gOrasme igin en uygun zamani bulma taleplerini dile getirmis, dolayisiyla da arastirmaci
katilimcilarla pek ¢ok kez yeniden iletisim kurmak zorunda kalmigtir. 10 freelancer
calisanla yapilan go6rismeler arasindan ikisi, kendilerini freelancer olarak
tanimlamalarina ragmen freelance galisma kosullarini yeterince karsilayamadiklari igin
Oornekleme yeterince uygun bulunmayarak elenmigtir. Ayni sekilde kamu kurumlarinda
proje bazl calisanlar arasindan bir kisi de proje bazli ¢alisma kosullarini yeterince

karsilayamadigi icin drnekleme uygun bulunmayarak gorusmecilerden ¢ikariimigtir.

Arastirmanin hipotezlerinden biri, bireylerin proje bazli ¢galismaya dair deneyimlerinin ve
proje bazli calismanin bireyler Uzerindeki etkilerinin cinsiyet kimliklerine gore farklilik
gOsterdigi yonundedir. Bu dogrultuda arastirma siresince sivil alandaki freelance
calisanlarin ve hak temelli sivil toplum kuruluglari ile kamu kuruluslarinda proje bazl
calisanlarin galisma ve 6zel hayat deneyimleri toplumsal cinsiyet esitligi perspektifinden
ele alinmistir. Buna gore bireylerin proje bazli ¢alismaya dair deneyimlerinin cinsiyet
kimliklerine gore farklilik gosterip gostermedigi ile ilgili olarak katihmcilarin aktarimlari
cercevesinde herhangi bir veriye ulasiimamis, yalnizca proje bazli ¢alismanin bireyler
Uzerindeki etkilerinin Ozellikle pandemi doneminde kadinlari daha fazla etkiledigi
sonucuna variimistir. Bu dogrultuda bireylerin proje bazl ¢alismaya dair deneyimlerinin
cinsiyet kimliklerine goére degisip degismedigi ilgili bu arastirma kapsaminda bir
degerlendirmede bulunulamamasi arastirmanin sinirliiklarindan birini olusturmakta,
toplumsal cinsiyet esitliginin bu c¢alisanlarin deneyimleri baglaminda dogrudan ele
alindigi bagka calismalara ihtiya¢g duyulmaktadir. ikinci bir sinirlilik arastirma
érnekleminde yer alan proje bazli sivil toplum galisanlarinin istanbul ve Ankara, kamu
calisanlarinin ise arastirmacinin zaman ve ekonomik kosullari gergevesinde yalnizca

Ankara ile sinirlandiriimis olmasidir. Proje bazl ¢alisanlarin deneyimlerinin benzerlik ve



43

farkliliklarina iligkin daha kapsamli bir resim sunabilmek ve bu deneyimlerin merkez ya
da cevre illerdeki calisanlar acisindan degigiklik gosterip gdstermedigini anlamak

acisindan bu aragtirma sinirliliga sahip gorunmektedir.
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2. BOLUM: ARASTIRMANIN KURAMSAL VE KAVRAMSAL
CERGEVESI

Kuramlar, toplumsal olgularin nigin gerceklestigini agiklama ve karmasik gibi duran
toplumsal hayati daha sade ve basit hale getirme cabasidir. Sosyal bilim
arastirmalarinda 6nemli yeri olan kuramlar, inceleme nesnelerimizin ne oldudunu,
nerede, ne zaman ve nasil sorulari ile bulmamiza ve nesnelerimizi zamana, mekana,
tarihe ve toplumsal kosullara bagh olarak belli bir cerceveye yerlestirmemize olanak
vermektedir. Kuramlarin omurgasini, o kurami neye dayanarak nasil agiklayacagimiz
olusturmaktadir. Bir arastirmaci igin iglevsel bir arag olan kuramlari agiklamak da insan
dogasina giderek, tanri vergisi veya kader diyerek ya da toplumsal sebeplere giderek
farkli olgulara dayandirilabilmektedir. Toplumsal sebeplere giderek kurami agiklamak, bir
toplumsal durumu ya da olayi, diger toplumsal meselelerle birlikte neden-sonug
icerisinde ele almay gerektirmektedir. Toplumsal kuram da toplumsal diinya hakkindaki
bilgileri 6zetleyen ve duzenleyen, birbirleriyle baglantili fikirler sistemidir. Toplumsal
kuramlar ancak tim fikirlerin birbirleriyle neden-sonug iligkisi icerisinde ele alinmasi ile

degerlendirilmelidir.

Her kuram, o kuramin yapi tasi olan fikirlerin iligkiler yumagina yani kavramlara
dayanmaktadir. Kavramlar kisisel deneyimler, gozlemler ve yaratici zihinsel sureg ile
yaratiimaktadir. Kavramlar, kendi baslarina orada dylece kendi basina duran kelimeler
ya da semboller degillerdir. Belli bir anlam ifade edebilmeleri i¢in olgulara, durumlara ve
kisilere atifta bulunmalari gerekmektedir. Ornegin, bilgi kavrami teknoloji kavrami ile
iligkisi incelenirse belli bir anlam ifade etmektedir. Bununla birlikte, kullandigimiz
kavramlar bizlerin didnyayr algilama, yorumlama ve deneyimleme bigimini
yansitmaktadir. Bir aragtirmacinin kullandigi kavramlar ise, bu arastirmacinin durdugu

noktayi, neyi nasil algiladigini ve yorumladigini gostermektedir.

Toplumsal olgulari zamana, mekana, tarihe ve toplumsal kosullara bagli olarak ele
almamizi saglayan kuramlar, belirli bir alanda bilgiye ve amaca sahip olan kuramcilarin
toplumsal dunya hakkindaki hipotezlerine ve varsayimlarina dayanmaktadir. Bu hipotez
ve varsayimlar da kuramcilarin kigisel deneyimleri ya da gozlemleri yoluyla
yaratiimaktadir. Nasil ki bireyler icinde yasamig olduklar toplumun bir Grind ise
kuramcilar da kendi yasamis oldugu dénemin bir GrinU olarak o toplumun resminden

hareket etmektedirler.
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Kuramlar olaylarin sebebini ve nedenini nerede arastiracak oldugumuza dair farkl
ilerleme yollari vermektedir. Bu arastirmada kullanilan kuramlar da &rneklemin,
bulgularda verilecek ¢alisma deneyimlerinin neden ve sebeplerini arastirmacinin nerede,
hangi alanda arastirdigini gdstermektedir. Kullanilan kavramlar ise bu kuramlarin
temellerini ve varsayimlarini ifade etmede kullanilan olgulara ve Kkigilere atifta
bulunmaktadir. Bu bdlim, kuramlar hakkindaki temel tartismalari icerirken, bir yandan

da aragtirmacinin onlari anlamlandirdigi ve yorumladigi sekliyle aktariimaktadir.

21. BILGIi TOPLUMU KURAMI

Enformasyon toplumu, bilgi toplumu ya da bilgi ekonomisi olarak i¢inde yasadigimiz
toplumu nitelemek igin kullanilan bu kavramsallagtirmalarin literatirde sanayi Otesi
toplum, ag toplumu ya da postmodern toplum gibi daha pek ¢ok karsiligi bulunmaktadir.
Bu kavramsallagtirmalarin ortak 6zelligi, donemin kosullariyla ilgili ufak farkliliklar
diginda ayni kabulleri benimsemelerinden gelmektedir. Bu kavramlar genel olarak bilgi
ve iletisim teknolojilerinin gelisimine, hizmet sektorunun yukseligine, sanayi
kapitalizminde goérilen esitsizliklerin azalmasina ve Ulkelerin refah dizeylerinin

artmasina vurgu yapmaktadir.

Bu 6zelliklerle “bilgi toplumu” olarak nitelendirilen donem, temellerini Daniel Bell'in sanayi
sonrasi toplum teorisinden almaktadir. Sanayi sonrasi toplum teorisine gore Bell (1973),
sanayi kapitalizminin gecirdigi donisimu kiresel dizeyde teknoloji, Uretim ve emek
glcu Uzerinden ele almaktadir. Ona gore icinde yasanilan toplumsal yapi, kapitalizmi ve
kapitalizmin sorunlarini agarak dunyanin her yerinde onun Otesine gegmektedir.
Kapitalizmin kurucu 6gesi sanayi yerini hizmet Uretimine birakmakta, toplumsal yasam
bilgi etrafinda yeniden 6érgitlenmekte, buna bagh olarak da saglik, egitim, arastirma ve

ulasim gibi sektdrlerin ekonomi igerisindeki payi giderek artmaktadir.

Bilgi ve iletigim teknolojilerinin gelismesi ve yayginlasmasi, bilginin ekonomideki
belirleyiciligini artirmig, o gune kadar piyasada bir degeri olmayan bilgi Ureten emegi ise
sanayi toplumunun bedensel emegi yerine gecirmistir. Sanayi toplumlarinda temel
kaynagi sermaye, dogal kaynaklar ya da emek iken sanayi sonrasi toplumda Uretimin
temel kaynag! bilgi olarak kabul edilmektedir. Teknolojinin ve bilginin belirleyiciligi,

insanlarin disinme, anlama ve yorumlama sekillerini degistirmekte, hizmet Uretimi
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ekonominin esas dinamigi haline gelmektedir. Bu degisimlerin sanayi toplumunun sinif
yapisini kokinden degistirdigini distinen Bell, gegmisin kas giclne dayali igler yapan
emekgilerinin yerini bilgiye dayali isler yapan bilgi emekgilerinin aldigini disinmektedir.
Bir baska bilgi toplumu kuramcisi Zbigniew Brzezinski (1970) de emek gucindeki bu
degisimi “bireyler ile makinelerin yer degistirmesi” olarak tanimlamaktadir (1970, s. 5-
10). Bell, bilginin denetimine sahip oldugunu disindigid teknisyen ve muahendis gibi
profesyonelleri yeni yukselen sinif olarak degerlendirmektedir (Bell, 1973, s. 117; Kosar,
2017, s. 39). Bu degisimleri sanayi sonrasi toplum kavramsallastirmasi ile kullanan Bell,
1980’li yillarla birlikte kendisinin “Gguncu teknolojik devrim” olarak tanimladigr donemi
enformasyonun toplumsal yasamdaki merkeziligini takip ederek sanayi sonrasi toplum,
enformasyon toplumu ve bilgi toplumu kavramlarini birbirlerini niteler sekilde kullanmaya

baglamistir.

Bilgi temelli isglcu degisimini ele alan ve Daniel Bell'i izleyen diger teorisyenler Peter
Drucker ve Alvin Toffler'dir (Bagaran, 2010, s. 69-70). Peter Drucker da bilgi ve
enformasyonun merkeziligini hem uretim hem de dagitimda yeni bir gu¢ haline geldigini
belirterek savunmaktadir. Ona gore artik Uretimin temel kaynagi sanayi kapitalizmi
toplumundaki gibi bilgi olmaktadir. Bell'in “lGglincu teknolojik devrim” olarak adlandirdigi
doénem Drucker’da bilginin verimliligi artiran niteligine isaret ederek “produktivite devrimi”
olarak gecmekte, Drucker bu dénemde teknoloji bilgisine ve onu kullanma becerisine
sahip yeni bir toplumsal sinifin olustugunu distinmektedir. Bu yeni toplumsal sinifi “bilgi
iscisi” olarak kavramsallagtiran Drucker, Bell'in bilgiye dayali isler yapan, teknisyen ve
muahendislerden olusan profesyonel sinifini Bell gibi g¢esitli uzmanlardan olusan bir
toplumsal grup olarak tanimlamaktadir. Drucker’a gore bilgi iscisi vasiflari, bilgiyi
donustirme ve hizmet Uretimi icin kullanilabilir hale getirme becerisi ile uzmanlagsmig
alanlarda c¢alisan yoOneticiler, teknisyenler, mihendisler, arastirmacilar ve bilim
insanlarindan olusmaktadir. Yoneji Masuda’ya (1983) goére, sanayi toplumu maddi
tuketime dayanirken enformasyon toplumunda bireylerin biligsel yaraticiligi onemli
olmaktadir (Masuda, 1983, aktaran Cakir, 2018, s.37).

Alvin Toffler de bu yeni toplumsal kesimi sanayi Uretiminin faaliyet alanlari sinirli,
tanimlanmis rutin ve sikici igleri yerine daha esnek, Uretim Uzerinde denetimi olan bir
kesim olarak tarif etmektedir (Toffler, 1992). Toffler, Bell ve Drucker’in tguincu teknolojik
devrim ya da produktivite devrimi olarak isaret ettigi donemi diglincii dalga dénemi olarak

kavramsallastirmakta, bu donemde bedensel Uretimin yerini zihinsel Uretimin aldigina
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dikkat cekmektedir. Zihinsel Gretimin gu¢ kaynagi haline geldigini dusundugu icin bilgiyi
kar elde etmenin temel yolu, bilgiyi Ureteni de zihinsel emek olarak gérmektedir (Toffler,
1992, s. 220-230). Bir diger bilgi toplumu kuramcisi olan Manuel Castells, Bell, Drucker
ve Toffler'in kapitalizmin asildigi ve Otesine gecildigi argimanlarindan ayrilarak,
kapitalizmin devam etmekle birlikte farkli bir forma burinduguni savunmaktadir. Yeni
ekonomi olarak adlandirdigi bu donemi, bilginin ve enformasyon teknolojilerinin sermaye
yarattigi, vasifll emek kaynaklarinin ve ag kurumlarinin ortaya ¢iktigi “ag toplumu” olarak
adlandirmaktadir. Tim bu bilgi toplumu kuramcilari serbest piyasanin etkinligini
yadsimadan temel ekonomik kaynagin bilgi oldugunu, bilginin merkezilesmesi ile hizmet
sektoériinin - ekonomideki payinin arttigdint  ve bunun sonucunda c¢alisanlarin
cogunlugunun hizmet sektdriinde g¢alisan ve yeni emek glicu olarak gorilen profesyonel
ve teknik sinif ya da bilgi is¢ilerinden olustugunu distinmektedirler. Boyle resmedilen bir
toplumda teorisyenler, emegin orgutlenme bigimi degistigi icin sanayi toplumunda
yasanilan sorunlarin bittigini, refah seviyesinin geligtigini, bireylerin yasam

standartlarinin yikseldigini ve toplumsal esitsizliklerin azaldigini savunmaktadirlar.

Bilgi toplumu kurami her ne kadar ileriye donuk ideal bir toplum modelini nitelese de
dayandigi temeller ve varsayimlari agisindan tartigiimasi gereken kuramlar arasinda yer
almaktadir. Kuramsal temellerini Bell'in sanayi sonrasi toplum teorisinden alan ve Peter
Drucker, Alvin Toffler, Manuel Castells gibi pek ¢ok teorisyen tarafindan farkli katkilar ile
geligtirilen bilgi toplumu kurami, Bati merkezci yaklagimlari, teknoloji determinizmi ve
kapitalizme dair degerlendirmeleri ile elestiriimektedir. Bilgi Toplumu Kurami, Il. Dinya
Savasl sonrasinda 6zellikle Amerikan toplumunu ve bati dlkelerini ele alarak
olugturulmus bir kuramdir. Bu yonuyle dunyanin geri kalan bdlgelerinde kapitalizmin
nasil bir seyir izledigini degerlendirmemekte, tlkelerin farkli gelisme dizeylerini hesaba
katmamakta, gdcleri, kapitalizmin krizlerini, igsizligi ve yoksullugu gdérmezden
gelmektedir (Cakir, 2018, s. 10). Ikinci olarak, bilginin alinip satilabilen bir gii¢ ve degere
donustugunu belirten bilgi toplumu kurami, Gretimde bilginin agirhdini temel alarak
ekonomik yapinin tamamen donustigunu savunmaktadir. Enformasyon teknolojilerinin
gelisimi ile bilginin yeni bir deger haline gelmesi gergeklik tagsimakla birlikte, bu degerin
tamamen ekonomik yapiyir donustirmesi ve belirlemesi gergeklikten uzak durmaktadir.
Hizmet sektorinin diger sektorlere gore konumu ve toplumlarin refah duzeyleri ele
alindiginda, geligmis Ulkeler bilgi toplumu kuramcilarinin 6ngoérdugu sekilde bilgi toplumu
olarak nitelendirilebilmektedir. Ancak toplumsal degisme her yerde ayni zamanda ve ayni

sekilde gorulmemektedir. Ayni zamanda hizmet sektérinin sanayi sektérine goére
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istihdamdaki payinin artmis olmasi, o toplumu bilgi toplumu olarak tanimlamak igin yeterli
olmamaktadir (Cakir, 2018, s. 52). Bir topluma bilgi toplumu diyebilmek, ekonomik,
sosyal, siyasal ve kultlrel tim goéstergeleri kisilerin yasam standartlari baglaminda ele

almayi gerektirmektedir.

Ayni zamanda bilgi toplumu kuramlarinin hizmet sektérinin artigsina yonelik olarak
gelistirdigi bir bagka iddia da Daniel Bell’de goruldugu gibi is¢i sinifinin sayisinin
azalmasi ile Marksist anlamdaki siniflarin yok oldugu ve yeni siniflarin olugtugu
iddiasidir. Bilgi Uretiminin bir deger haline geldigi bu kurama gore bilgi sinifi, teknokratlar,
uzmanlar ve bilim insanlar gibi vasifli ¢alisanlardan olusan yeni bir sinif yaratmis,
gelisen hizmet sektord ile bu kisilerin galisma kosullar iyilesmigtir (Cakir, 2018, s. 65).
ik olarak hizmet sektorii icinde bdyle bir uzman sinifi olusmus olsa da bu ¢alisanlarin
istihdam igerisindeki oranini mesleki farklilasmay!r ve vasiflari dikkate almadan
degerlendirmek dogru degildir. Ozellikle gelismis teknolojilere dayanan toplumlarda
hizmet sektérindeki uzmanlar, beyaz yakalilar arasinda sinirh sayidadir (Cakir, 2018, s.
65) ikinci olarak pek cok llkede calisanlar diizensiz istihdam, diisiik Ucretler,

glvencesizlik ve 6rgitlenme eksikligi altinda ¢alismaya devam etmektedir.

Bilgi toplumu kurami teknolojiyi merkezine alarak tUm toplumsal yasamin teknoloji
tarafindan belirlendigi gértsine sahiptir. Bilginin ve 6zellikle teknolojinin ¢alisanlarin
onlne gegctigi ve hatta yerini makinelerin aldigi iddiasi, insanin Gretme potansiyelini
gérmezden gelmek demektir. Bununla birlikte bilgi toplumu kuramcilari, sanayi
toplumlarindan sonra sanayi sonrasi toplumunun ya da diger bir deyisle enformasyon
toplumunun yasanmasini olagan olarak karsilarlar. Tarihin bu sekilde diiz, ilerlemeci bir
cizgisellikte, evrimsel bir bakis acisi ile ele alinmasi kaginilmaz olarak kapitalizmin
ortadan kalktiginin ya da bigim dedistirdiginin, yeni bir toplum modeli olustugunun
distnulmesine yol agmaktadir. Bu yaklasim ile birlikte bilgi toplumu kuramcilari
kapitalizmden kaynaklanan sorunlarin ¢ézulduguni ve toplumsal esitsizliklerin azaldigini
distnmektedirler. Bu kuramcilarin savundugunun aksine kapitalizm hi¢ de yok olmamis,
tam tersine birikim ve kar mantigini surdirmeye devam ederek glglenmis ve

kUresellesmigtir.

Klresellesmenin bilgi toplumu kuramlarinda bu sekilde yer alma sekli ve kapitalizmin

asilmis oldugu iddiasi, sig§ bir yorumdan 6teye gitmemekte, bdyle bir yorumlama hem
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gunumuze gelinceye kadarki suregleri hem de buglinki ekonomik, sosyo-kulturel ve
politik kosullari saglikh bir sekilde dederlendirememeye neden olmaktadir. Bilgi toplumu
kuraminin iddialarinin aksine, siniflar yok olmamis, neoliberal politikalar ve kiresellesme
ile birlikte hizmet sektdriinde 6n plana c¢ikan ancak gittikce glvencesiz calisma

kosullarina sahip olan yeni bir sinif ortaya gikmistir: Prekarya (Cakir, 2018, s. 9; s. 70).

2.2. PREKARYA KURAMI

Bilgi toplumu kuramlarina gore, bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesi ve bilginin
ekonominin yeni kaynagi haline gelisi, hizmet sektoruniun sanayi sektorine gore
istihdamdaki payini arttirmis, modern sanayi toplumunun sinif yapisini ortadan
kaldirmistir. Prekarya kurami, odagina enformasyon ve bilgi teknolojilerinin oldugu
toplumsal 6rgitlenme bigimini yani pek ¢ok teorisyenin tabiri ile bilgi toplumunu alarak
glvencesiz, kisa sureli iglerden olusan esnek galisma bigimlerinin ortaya ciktigini,
calisma kosullarinin vasifl ya da vasifsiz toplumun farkl kesimlerini icinde barindirdigini

ve kapitalist sinif iligkilerini yok ettigini savunmaktadir.

1980’li yillarda Fransiz sosyologlar tarafindan gegici ve mevsimlik is¢ileri tanimlamak icin
kullanilan prekarya kavrami, calisma sartlariyla iligkili olarak ilk defa Pierre Bourdieu
tarafindan kullaniimigtir. Bourdieu, Cezayir'de bulundugu yillarda dizenli ve duzensiz
islerde calisan iscilerin calisma ve yasam kosullari arasindaki farkliliklari gézlemleyerek
bu galisanlar igin gegicilik ve esneklik anlamini tagiyan précarité kavramini kullanmigtir
(Oguz, 2014, s. 12). Precar ve Proletariat sézcuklerinin birlesiminden olusan prekarya
(precariat) kavrami, ingilizce'de “istikrarsiz, ¢dziimsiiz ve ¢dzimii zor” anlamlarina
gelmektedir (Cakir, 2018, s. 11). Sonraki yillarda italya, Aimanya ve Japonya gibi
ulkelerde farkli anlamlarda kullanilsa da prekarya siklikla gegicilik ve glvencesizlige

isaret etmektedir.

Bugun bile net bir tanimi olmayan ve dniumuzdeki yillarda da tartigsilmaya devam edecek
gibi goérinen prekarya kavrami, genellikle disuk Ucretli, givencesiz, standart disi islerde
calisan toplumun farkh kesimlerini nitelemektedir. GUnUmuzde prekarya, igerisinde
gdcmenler, kadinlar, 6grenciler, emekliler, igsizler, yoksullar, stajyerler ve gegici isgiler
olan farkl toplumsal gruplarin, esnek calismanin getirdigi guvencesizlik ve gegicilik ile

mucadele etmek zorunda kaldigi yeni bir siniftan bahsedilmektedir. Yeni bir tur somuru
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ve egemenlik bigimi olarak da ele alinan prekarya kavrami, Bourdiue’dan sonra L.
Wacquant, R. Castel ve R. Sennett gibi teorisyenler tarafindan da esnek kapitalizmin
bireyler Uzerindeki etkisi baglaminda ele alinmaktadir. Ancak bu tez galismasinda
prekarya izole, donmus bir kategori yerine, gincel bir gerceklige isaret eden ve ¢ok
tartisilan bir kavram olarak Guy Standing’in Prekarya kuramindan yararlanilarak ele

alinmaktadir.

2.2.1. Yeni Tehlikeli Sinif: Prekarya

“Prekarya: Yeni Tehlikeli Sinif” kitabinda prekaryayi 6ncelikle yeni sinif ve tehlikeli sinif
olarak adlandiran Standing, prekaryanin Marksist anlamda ele alindiginda kendi iginde
sinif olmayan ve olusum surecinde olan bir sinif oldugundan bahsetmektedir.
Prekaryadan proletaryanin altinda, olusum halinde, yeni bir sinif olarak bahseden
Standing, prekaryayi precarious -guvencesiz- sifatl ile proletariat -proletarya- isminin

birlesiminden olugan yeni bir terim olarak ele almaktadir (Standing, 2014, s. 21).

Standing, ginimize dair yedili bir toplumsal tabakalagma sisteminden bahsetmektedir.
ilki, az sayida kisiden olugan ¢ok zengin elitler, ikincisi bu elitlerin altinda yer alan ve tam
zamanl olarak sirketlerde ve kamu kurumlarinda sosyal glvenceli olarak c¢alisan
maaglilar, UguncislU maasllarin yaninda yer alan, belirli vasiflara sahip olan ve
s6zlesmeye dayali olarak yiksek gelirle ¢calisan profesyonel ve teknik grup profisyenler,
dordincisu profisyenlerin altinda yer alan, el emegiyle calisan ve gittikge daralan bir
grup olarak gekirdek iscilerdir (Standing, 2014, s. 21-22; Cakir, 2018, s. 76). Elitler,
maaglilar, profisyenler ve c¢ekirdek iscilerin altinda da prekarya olarak tanimladigi
toplumsal grup bulunmaktadir. Standing, isc¢i sinifi kdkenli olup prekaryalasmaya
suriklenenler, egitimli olup esnek bir is yasami icin yiksek geliri tercih edenler,
gdcmenler, sessizler ve oOtekiler gibi vatandaslik haklarindan mahrum ve suclu olarak

gorulenler olarak tanimladigi prekaryayi Ug gruba ayirmaktadir (Cakir, 2018, s. 75).

Standing’in elitlerin altinda yer alan ve tam zamanl olarak sirketlerde ve kamu
kurumlarinda sosyal guivenceli olarak ¢alisan olarak tanimladigi maash kesim, sundugu
hizmetlere gore Ucretlendirilen, devlet ya da sermaye ile yakin iligkiler icinde bulunan
calisanlardan olusmaktadir. Cekirdek isci olarak tanimladigi eski is¢i sinifi ise, toplumsal
s6zlesme iligkileri ¢ercevesinde birtakim glvencelere ve karsiliginda yaptirimlara da

sahip olan, c¢alistigi saate gbre Ucretlendirilen Ucretli emek, yani proletaryayi
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olugturmaktadir (Standing, 2014, s. 22-29). Prekarya ise kapitalizmin yeni somuru
bigciminin altinda maaslilar ve proletaryadan daha glvencesiz kosullarda c¢alisan,
kendine 6zgl niteliklere sahip olan ¢ok farkli toplumsal gruplardan olugmaktadir.
Standing’e goére prekarya, parcall statiye sahip olmasi ile eskiye dayall sinif ya da

meslek kavramlariyla kolay kolay értismemektedir (Standing, 2014, s. 23).

GunUmuzde ¢ogunlukla genclerden olusan bu grup ig, sosyal glvence, maas, ¢alisma
saatleri ve ortami, drgutsel haklar gibi ¢alisma kosullari ve 6zlik haklari agisindan
geciciligi ve guvencesizligi deneyimlemektedir. Standing prekaryanin guvencesizligini,
refah devletlerinin Gcretli emekgilere ve maash c¢alisanlara sagladigi guvenceye
prekaryanin sahip olmamasi Gzerinden tartismakta ve prekaryanin yedi tip givenceden

yoksun olan kigileri tanimladigini belirtmektedir (Standing, 2014, s. 26).

Tablo 4. Sanayi Vatandashgi Kapsaminda Emege Dair Glivenceler (Standing, 2014, s. 26)

Sanayi vatandasligi kapsaminda emege dair giivenceler

1.Emek piyasasi guvenligi Tam istihdama bagli bir hiUkimetin simgeledidi makro dlizeyde

yeterli gelir getirici firsatlar

2.istihdam giivenligi Keyfi isten c¢ikarmalara karsi koruma, ise alim ve isten
cikarmalar konusunda dizenlemeler, kurallara uymayan

isverenlere karsgi mali yaptinmlar.

3.Is guivenligi istihdamda belli bir mevki elde etme firsati ve becerisi,
vasiflarin giderek gecersizlesmesinin engellenmesi, stati ve
gelir acisindan yukari hareketliligin saglanmasina yonelik
firsatlar.

4.Calisma guvenligi Guvenlik ve saglikta yapilan diizenlemeler, galisma saatlerinin

sinirlandiriimasi, kadinlar igin gece isi ve duzensiz ¢alisma

saatlerine yonelik diuzenlemeler, is kazalarina ya da is
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nedeniyle ortaya c¢ikan hastaliklara karsi koruma ve is

kazalarindan dodan maliyetlerin karsilanmasi gibi yontemler.

5.Vasiflarin yeniden | Ciraklik ve istihdam egitimi gibi yontemlerle vasif kazanmaya

dretiminin gavenligi ve is¢inin sahip oldugu becerilerin kullanilabilmesine dénuk
firsatlar.

6.Gelir giivenligi Asgari Ucret mekanizmasi, gelir siniflandiriimasi, kapsaml

sosyal guvenlik, gelir esitsizligini azaltmak ve dusik gelirlilere
destek olmak igin ilerici bir vergi sistemi gibi yontemlerle yeterli

bir sabit gelirin saglanmasi.

7. Temsil glvenligi Bagimsiz sendikalar ve grev hakki gibi yontemlerle emek
piyasasinda ortak bir ses yukseltebilmek.

“Prekarya is pazari glvenliginden, yeterli gelir elde etme ve is bulma glvencesinden,
isinde kalabilme ve yukselme guvencesinden, saglk ve kazalara karsi korunma
glvencesinden, yetkinlesme glvencesi, Ucret guvencesi ve temsil edilebilme
glvencesinden yoksundur.” (Standing, 2011, s. 9-11). Bu nedenle de prekarya, herhangi
bir kimlikten yoksundur. Kimlikten yoksunluk durumu hem prekaryanin kendisini belirli bir
yere ait hissedememesine ve boylelikle de toplumsal dayanigsma gOsterebilecegi bir
emek toplulugu icerisinde yer almamasina hem de gelecegine dair bir tahayyulden uzak
kalmasina neden olmaktadir. Standing, prekaryanin igerisinde yer alan bazi gruplarin
bazi mesleki yeterliliklere sahip oldugunu belirtse de bu yeterliliklerin gelecegi olan bir
mesleki kimlige isaret etmediginden bahsetmektedir (Standing, 2014, s. 29). Dolayisiyla
prekarya olmak, istihdam ya da is guvensizligi yaninda, kariyer anlatisina ya da mesleki
kimlige sahip olmamakla da ilgili goriimektedir. Guvencesizlik, yalnizca emek sureciyle
ve ig yeri ile sinirlandinlamayacak kadar glindelik hayatin her alanina yayilan, bir butun
halinde yasam kosullarini etkileyen bir belirsizlik durumudur (Celik, 2017, s. 223-226).
icinde bulundugu giivencesiz kosullar ile serbest emek piyasasi tarafindan sémiiriilen
prekarya, bir yandan gelecege dair endise, umutsuzluk, belirsizlik ve yetersizlik
hissederken, bir yandan da is hayatindaki glvensiz sosyal iligkilerden dolayi diglanmiglik

ve yabancilasma ile kargilagmaktadir (Standing, 2014, s. 49).
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Standing, prekaryadan bahsederken o6ncelikle prekaryanin hangi toplumsal surecin
sonucunda, neden ve nasil ortaya ¢iktigini tarihsel bir izlekte degerlendirmektedir. Ona
gore ¢aligma hayatindaki bu donusumun kokleri, esneklik uygulamalarina yani 1980’lerin
neoliberal politikalarina kadar gitmektedir. 1980’li ve 1990l yillarin neoliberal ekonomi
modeli, kapitalizmin girdigi krizleri agsmak igin bir bitliin olarak istihdam politikalarini
etkileyecek sekilde esneklik uygulamalarina ihtiyag duymustur. Bunun igin de neoliberal
dusunadrler ekonomideki her tlrli olumsuzlugu esnekligin olmamasina baglayarak
neoliberal ekonomi politikalarini megru hale getirmeye galismistir (Standing, 2014, s.
19). istihdam esnekligi, lcret esnekligi, is esnekligi ve vasif esnekligi gibi boyutlarin
kuresel sirketler araciligiyla uygulanmaya basladigi tGlkelerde glvencesiz ¢alisanlarin
sayisi artis gostermis, emegin esneklesmesi ve yayginlasmasi toplumsal esitsizlikleri
artirmis, sinifsal yapi daha karmasik hale gelmistir. Devletlerin de destekledigi neoliberal
politikalar, geleneksel endustri alanlarinda oldugu kadar saglik, egitim gibi pek g¢ok
kamusal alanin da rekabete acilmasina neden olmustur (Angelis, 2011, s. 162). 2007-
2008 yillarinda yasanan kapitalizm krizinden sonra da guvencesizlik yayginlasmis,
deregulasyon artmis, toplumsal esitsizlikler ¢esitlenmis ve artmistir (Cakir, 2018, s. 72).

Bu dénem ile birlikte her tiirden ¢alisanin prekaryalasma stureci hizlanmaktadir:

“Dusuk vasif duzeylerine sahip, pazarlik glgleri zayif ve mevcut Ucretleriyle
geginemeyenlerin yani sira vasiflari énemsizlestirilenler, vasiflari gegici hale
gelenler, islerini kaybetme korkusuyla haklarinin ihlaline géz yumanlar ve sémariye
razi gelenlerin sayisi giderek artis gostermektedir” (Amin, 2009, s. 94, aktaran
Ozalp, 2020, s. 4398).

Standing’in prekarya kuramina ilgili literatirden elestiriler gelmektedir. Standing’in
prekarya kavramini Avrupa merkezli bir yaklagimla ele aldigini belirten Ronald Munck,
bu sinifin yeni ve tehlikeli bir sinif olarak nitelendirilmesinin gergeklik tasimadigini
dusinmektedir. Gulvencesizlik ve kayitdisilik, dunyanin bagka yerlerinde de
deneyimlenmektedir. Samir Amin, prekaryanin gelismis kent niifusunun gogunlugunu
olusturan glvenceli ve sigortali ¢alisanlardan degil, disuk vasifli, vatandas statisu
olmayan, farkh irklardan ve kayitdisi sektérlerde c¢alisan insanlardan olustugunu ileri
surmektedir (Cakir, 2018, s. 86). Munck’tan farkli olarak prekaryanin sosyal olarak
dislanmis ya da marjinallestirilmis olarak degerlendirilmesini dogru bulmayan Amin, bu
kesimlerin sermaye birikiminin mantigi ¢ercevesinde sisteme dahil edildiklerinden
bahsetmektedir. Bu kisiler zaten sermayenin gikarlarina uygun sekilde sisteme adapte
edilmekte ve islevsel kilinmaktadir. Bununla birlikte Munck, Standing’in prekaryayi

tehlikeli sinif olarak gérmesini politik bir strateji ve sorumsuzluk olarak degerlendirerek
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Standing’in prekaryayr somuren ve yoksullastiran sistemi gormezden geldigini
belirtmektedir (Cakir, 2018, s. 84). Prekarya istikrardan ve dayanismadan yoksun oldugu
icin kendi i¢in sinif konumunda yer almamakta, Standing tarafindan olusum halindeki bir
sinif olarak degerlendiriimektedir (Celik, 2017, s. 226). Ancak Standing’in bu yaklagimi
sorunlu bulunmakta, Marksist sinif yaklagiminin aksine Standing, isciler arasindaki
farklilagsmalari yok saydigi ve is¢i sinifini homojen bir grup olarak ele aldigi i¢in de
elestirimektedir. Standing’e getirilen elestirilerden bir digeri de prekaryayi eskinin
istikrarh islerde calisan iscisinin kargisinda konumlandiriyor olmasindan gelmektedir.
Literatirdeki bazi tartismalar prekaryanin ayri bir sinif yerine proletaryanin bir turd
seklinde degerlendirilebilecedini belirtirken, kimi tartismalar da proletaryanin yeni bigimi
olarak ele alinmasi gerektigini distinmektedir (Kutlu, 2018, s. 1869; Bora, 2017, s. 210,
aktaran Ozalp, 2020, s. 4398). Munck’a gdre de prekaryalasma, emek giictini farkli
sekillerde etkileyen ¢ok boyutlu bir sire¢ olarak dederlendiriimelidir (Cakir, 2018, s. 79;
Munck, 2013, s. 748).

2.3. NEOLIBERALiZM VE EMEGIN DONUSUMU

Huws (2018), bilgi toplumu kuramcilarinin kapitalizmin artik olmadigi yénindeki
tartismalarina, kapitalizmin mantigindan bir sey kaybetmedigi ancak yeni bir ddneme
girildigi gérusuyle katilmaktadir. Ona goére kapitalizmin mantigi her dénemde, girdigi her
krizi agsmaya yonelik birtakim stratejiler icermektedir. Bu stratejilerden biri, yeni metalar
yaratip yeni Uretim bigimleri, yeni Ucretli is tlrleri ve yeni piyasalar olusturmaktir. Daha
Oncesinde sermayenin kaynagi olarak goérilmeyen kuiltir ve sanat, sosyallik ve kamu
hizmetleri gibi alanlar piyasaya sokularak metalastiriimakta, bu da yeni birikim alanlari
ortaya gikarmaktadir. David Harvey bu durumu, “sermaye birikiminin girdigi her krizde
neoliberalizmin kapitalist toplum dtizeninin iginde bulundugu tehditlere ybdnelik bir
panzehir liretmesi” olarak degerlendirmektedir (Harvey, 2015, s. 27). Kamu hizmetleri bir
yandan isgucinl yeniden uretme bakimindan islevsel bir rol oynamakta, bir yandan da
emekli maasi, Ucretsiz egitim, saghk hizmetleri, igsizlik ve hastalik yardimlari gibi
“toplumsal gelir” kalemleri igerisinde sayilabilecek destekler sunmaktadir (Huws, 2018,
s. 13). Bu hizmetlerin yeni bir sermaye birikim alani olarak metalastiriimasi,
Ozellestirmeler ve taseronlagsma ile saglanmakta, kamu hizmetleri egitim ve kulturel
faaliyetler gibi kolaylikla metalastiriimakta, bu da olusturulan yeni piyasa igerisinde yeni

calisma turleri ve ¢alisan modelleri olusturmaktadir. Huws, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
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gelismesi, refah devleti anlayisinin terk edilmesi ve neoliberal ekonomi stratejileri ile

kapitalizmin yeni bir donem yarattigini soyle ifade etmektedir:

“Artik kargilikh olarak birbirini glgclendiren iktisadi, siyasi ve teknolojik unsurlarin,
islerin niteliginde bdylesi ani ve kokli bir dedisime sebep oldugu bir dénemde
yasadigimizi iddia ediyorum. Burada tim iglerin degistigini ileri sGrmiyorum. Tam
tersine; savim daha ziyade isin dnceki donemlerde istisnai ya da sira digI sayilan bir
dizi 6zelliklerinin, artik halkin giderek buyuyen bir kisminca veri alindigi ve sire¢
icinde “normal” ¢alisma davranisinin ne olmasi gerektigi beklentisinin de dénusmus
oldugu (Huws, 2018, s. 20).”

Huws, islerin niteligindeki dontsimun birdenbire olmadigini, kendisinin simdi dérdincu
doénemi icerisinde oldugumuzu iddia ettigi surecin U¢ farkli asamadan gectigini ileri
surmektedir. ilk dénemi, ikinci Dinya Savagl sonrasindan 1973 yillarina uzanan,
“Kapitalizmin Altin Cagi” (Marglin ve Schor, 1992, aktaran Huws, 2018, s. 20), Fordizm
(Lipietz ve Macey, 1987, aktaran Huws, 2018, s. 20) ya da “Refah Toplumu” dénemi
olarak adlandirmaktadir. Bu donemin en 6nemli 6zelligi, gelismig ve bazi gelismekte olan
kapitalist ekonomilerde ulusal ekonomi politikalarinin; hikimetler, isverenler ve
sendikalar arasinda iligkilerin de uzlasiya dayali olmasidir. Keynesgi ekonomi
politikalarinin uygulandigi donem olarak da adlandirilan bu dénemde, devletler tam
istihdam, ekonomik blyime ve vatandaglarin refahlarina odaklanmaktadir. Devlet
kendini piyasa ile birlikte ve gerekirse piyasanin yerine gecgebilecek glgcte
konumlandirmaktadir. istihdamin giivenceli yapisindan da o dénemlerde beyaz erkek
isciler gibi toplumsal gruplar yararlanmakta, kadinlar ve etnik azinliklar emek piyasasinin
disinda konumlandiriimaktadir. Ozellikle kadinlar, emegin yeniden (retimini saglayan
Ucretsiz emekgiler olarak yer almaktadir. Gelismis kapitalist Glkelerde sermaye Uzerinde
s6z sahibi olan refah devletleri, 1950-1960’lh yillar arasinda ekonomik buyume
gosterirken, 1960’larin  sonuna dogru gelindiginde biriken sermayenin kriziyle
karsilasmiglardir. “Yiikselen igsizlik ve enflasyon oranlari, sosyal harcamalarin
ylkselmesine ve vergi gelirlerinin diismesine neden oldu, devletler mali krizlerle
karsilastilar’ (Harvey, 2015, s. 20). Yasanan krize Uretilen alternatif ise piyasanin

serbestlestiriimesi olmustur.

Neoliberalizmin koékleri, yikselisi ve sonuglar ile ilgilenen David Harvey’e goére
neoliberalizm, serbest piyasa mantiginin igledigi, bireylere serbest girisim 6zgurliginin
sunuldugu ve neredeyse butun devletlerin zaman icerisinde uygulamalarini destekledigi

planlanmis bir teori olarak gériinmektedir. Oyle ki neoliberalizm Harvey’e gore, toplumsal



56

is bélumanad, sosyal iligkileri, yasam bigimlerini, aliskanliklari hatta disinme, anlama ve
yorumlama geklini bile etkileyen bir hegemonyadir (Harvey, 2015, s. 11). Bu hegemonya,
1970’lerden itibaren kiresel kapitalizmi 6rgutlemeyi ve hayata gegirmeyi amagclayan bir
proje olarak yorumlanmaktadir (Harvey, 2015, s. 27). 1970li yillarin baslarinda,
neoliberalizmin temel deger olarak kabul ettigi bireysel hak ve &zgurlUkler,
neoliberalizmin ideolojik gdrevinin iglevsel bir araci olarak yer almis, bireysel hak ve
Ozgurlikler kapitalist sinifin ¢ikarlari gergevesinde ele alinip devletin dizenleyici
politikalari icin kullaniimaya baslanmistir (Harvey, 2015, s. 50). Pek ¢ok teorisyen igin
1973 yilindaki petrol krizinin kapitalizmin déntsim sireci Gzerinde 6nemli bir ddnim
noktasi olarak kabul edildigi (Kosar, 2017, s. 79) bu donemi, Huws da kendi teorisinde
ikinci donem olarak tanimlamaktadir. Huws’'ta 1970’li yillarin ortalarindan 1980’lerin
sonuna igsaret eden bu dénemde, sermaye ile emek arasindaki gatismalar artmig, refah
donemi politikalarinda kadinlar ve gégmenler gibi piyasaya dahil edilmeyen gruplar,
birikim icin iglevsel kilinarak piyasaya guvencesiz ¢alisma kosullari ile dahil edilmeye
baslanmistir. Bu dénemin uluslararasi konjonktirtiinde de bir 6nceki ddnemde sermaye
birikimlerini artiran ¢ok uluslu sirketlerin gevre ulkelere yatinm yaptigi gorulmektedir.
Bunun sonucunda piyasa uzerindeki denetim ve kontrolini kaybeden ulusal hukumetler
rekabet etmeye, yeni politikalar ile bu yatirrmlarn kendi Ulkelerine g¢ekmeye
baslamislardir. Bu arada da 6zellestirmeler ile birlikte devletler, tasidiklari kamusal refah
uygulamalarindaki sorumluluklarindan gekilmis, saglik, egitim ve sosyal hizmetler gibi

hizmetler 6zellestirilerek bireyin sorumluluguna birakilmaya baglanmistir.

1980’lerden sonra IMF ve Dinya Bankasi gibi kuruluslar Keynesc¢i ekonomi modelinin
anlayisini geride birakarak serbest piyasanin normlarini yayginlagtiran yegéne
kuruluslar haline gelmislerdir. Ulusal devletler sermaye Uzerindeki kontrollerini yitirerek
vatandaslarinin hayatlari Gzerindeki sorumluluklarindan da c¢ekilmek zorunda
kalmiglardir. Huws’un deyimiyle “kuresel ekonomiyi yonetmek icin” kurulan Dunya
Ticaret Orgiiti (WTO), Uluslararasi Para Fonu (IMF), Diinya Bankasi (WB), Avrupa
Birligi (EU) ve Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bolgesi (NAFTA) gibi ulus 6tesi kuruluslar,
sermayenin serbestlesmesine ve hizmetlerin ticarilesmesine kapi agan birtakim
dizenlemeler getirmislerdir (Huws, 2018, s. 28). Bu kuruluglardan kredi alan borglu
Ulkeler, 6deyemedikleri borglarinin ertelenmesi karari karsiliginda 6zellestirme,
esneklestirme ve kamusal refah harcamalarinin kisittanmasina dayali yapisal uyum
reformlarini uygulamak zorunda kalmiglardir (Harvey, 2015, s. 37). Ge¢misin burokratik

ve kuralli yapilarr hem sermaye hem de emek piyasasi icin olumsuz olarak
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degerlendirilerek emek piyasasinin esneklestiriimesi mesrulastirimaya calisiimistir.
Esneklesme dizenlemeleri, &zgurlik getirecedi vaadi ile yeni bir deger olarak
pompalanarak isgucinin buydk bir kismini olusturan kisilerin rnizasi altinda
yayginlasmaya baslamistir. “llk is, sendikalarin giiciinii parcalamak ve sendikal
haklarindan yararlanamayan toplumsal gruplari esnek c¢alisma saatleri ve esnek
uzmanlagma diizenlemeleri ile ikna etmek olmustur” (Harvey, 2015, s. 61). Bilgi
teknolojilerinin gelismesi ve esnek dizenlemeler ile yeni hizmet kollari ve “atipik”

istihdam bicimleri yaratiimigtir.

Huws, 1989°'da Berlin Duvarr’'nin yikilisinin yeni bir donemin baglangicini temsil ettigini
distnmekte, 1990-2000’lerin ortalarina kadar suren bu yeni dénem pek ¢ok ekonomik,
teknolojik ve siyasi dinamik ile sekillenmektedir (Huws, 2018, s. 22). Harvey de 2000’li
yillara gelindiginde enformasyon teknolojilerinin butun yatirimlarin yaklasik yuzde 45’ini
olusturdugunu, imalat ve fiziki altyapilarin ise yatirrmdaki payinin distigund
belirtmektedir (Harvey, 2015, s. 166). Neoliberal politikalar ile birlikte yeni sektorler
sermaye birikimi icin serbest piyasaya sunulurken mevcut sektorler de kar odakli bir
sekilde donusturilmeye baslanmistir. Daha 6ncesinde sermayenin kaynagi olarak
goOrulmeyen kultdr ve sanat, sosyallik ve kamu hizmetleri gibi alanlar piyasaya sokularak
metalastiriimakta, bu da yeni birikim alanlari ve is bdlumleri ortaya ¢ikarmaktadir. Bu
dizenlemeler, ulus devletlerin varliklarini kar amaci giiden sirketlerle tageron anlagmalar
imzalayarak Ozellestirmeye baslamasina ve kuresel tekellerin gelismesine neden
olmaktadir. Tum bu gelismeler bazi devletlerde hiukumetler igin mesruluk bunalimi
yaratirken bazi degisik siyasi taleplerin de 6ndnd a¢gmistir (Huws, 2018, s. 28).
Neoliberallesmenin rizanin Uretilmesi icin yeni haklara yonelik sundugu acilimlar ve
insan onuru séylemleri, o dénemin hikimetleri tarafindan da kullaniimis ancak bunlarin
hepsi neoliberal dizene uyumlu olarak gergeklestiriimistir. Harvey neoliberalizmi,
devletin varligini kapitalist sinifin ¢ikarlari ugruna islevsiz hale getiren ve bdylelikle de
kapitalist sinifin guclenmesini saglayan ekonomi-politik pratikler projesi olarak

gormektedir.

Harvey’e gore neoliberallesme, mulksuzlesme yoluyla birikim yaparak servet ve geliri
yeniden dagitmaktadir (Harvey, 2015, s. 168). Milkstzlesme yoluyla birikimi Marx’in ilkel
birikim pratiklerinin devamliligi ve yayilmasi olarak tanimlayan Harvey, mulksizlesmenin
ilk bigimini 6zellestirme olarak gérmektedir. Ozellestirme, kamuya ait olan varliklarin

metalastirimasi ve sirketlestirimesi ile piyasa diginda gérilen alanlari sermaye
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birikimine agmaktir. Ulasim, saglik, sosyal glvenlik, egitim, Universiteler, vb. her tarld
kamu hizmeti &6zellestiriimektedir. Devlet ise riza ve baski aygitlariyla bu sireci
desteklemekte ve uygulamaktadir. Mulkstzlesmenin ikinci bigimi finansallagsmadir.
Harvey’e gore neoliberallesme, 1990°’li yillarla birlikte ekonomiden glindelik yasama
kadar her seyin finansallastigi ve Gretimden finansa dogru bir gli¢ kaymasinin goéruldugu
bir sirece girmistir (Harvey, 2015, s. 41). Bu durum, neoliberallesmenin sinif iligkilerini
yeniden tanimlamasina ve yukselen ekonomi elitlerinin iktidarlarini guglendirmesine
neden omustur. Uglinciisii kriz ydnetimi ve manipilasyonudur. Harvey'e gére
neoliberalizmin dinyadaki esitsiz dagilimi, servetlerin yoksul Ulkelerden zenginlere
aktariimasinin bilingli bir yontemi ve manipulasyonu oldugu igin, sermaye birikiminin
girdigi krizler kiresel sermaye birikimini yonetenler tarafindan yonetilmekte ve kontrol
altinda tutulmaktadir (Harvey, 2015, s. 171-172).

2.3.1. Dusunsel Faaliyetin Metalagmasi

Huws, dusunsel faaliyetin metalagmasi ile ilgili ¢calismasini kendi deneyimlerinden dogru

ele almaktadir:

“Son kirk yil boyunca, fikir insanlarinin makul bir diristlik ve 6zerklik seviyesiyle
gecimlerini sagladidi Britanya’daki gegim alanlarinin gogunda -yayincilik, televizyon,
gonulla is, quango (Kongo), yerel yonetim, Gniversite, 6zel arastirma kurumlarinda
isci, isveren ve serbest calisan olarak- gérev almamin deneyimlerini kapsiyor.
Buralardaki zihinsel faaliyetlerim de benzer bigimde farkh bir dizi mesleki sifatlarla
anilabilir; Editér, yazar, gatezeci, sanat tarihgisi, arastirmaci, resim arasgtirmacisi,
proje sorumlusu, madar, danigsman, elestirmen, denetmen, degerlendirici, bagimsiz
uzman, yonetici, egitmen...ve simdi profesoér.” (Huws, 2018, s. 67).

Huws tum bu deneyimleri igerisinde igin gitgide artan yogunlasmasi, sureclerin
standartlasmasi, basari goOstergeleri ve hedeflerin uygulanmasi, kisa sureli is
s6zlesmeleri, projeye bagli is, calisma saatlerinin uzamasi ve stres gibi benzer
gelismelere taniklik ettiginden bahsetmektedir (Huws, 2018, s. 67-68). Huws’'un bu
deneyimleri, Fordist calisma iligkilerinin degistigi ve yerine esneklesmis calisma
kosullarinin gegtigi yeni bir doneme dayanmaktadir. Bilgi temelli topluma gegildigi ile ilgili
sOylemler calisma iligkilerindeki doénlsumin basladigi boéyle bir déneme denk

gelmektedir.

Huws deneyimlerinden yola ¢ikarak sekillendirdigi calismasinda ilk olarak Harvey’nin de

neoliberallesmenin mulksuzlesme yoluyla birikim yapma araclarindan biri olarak gérdugu
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metalasmaya deginmekte, ekonomik ve teknolojik degisimin temel dinamiginin
metalasma oldugundan bahsetmektedir (Huws, 2018, s. 77; Harvey, 2015, s. 168).
Metalasma, kapitalist toplumlardaki faaliyetlerin kar elde etme amaciyla
standartlastiriimasi ve yeni bir Grun ya da faaliyet olarak hizmete ¢evrilmesidir. Boyle bir
doénlsum, yalnizca ucuz emek kaynaklarina ulasmak ve yeni pazarlar bulmak amaciyla
farkll cografyalarda yeni yatirimlarin yapilmasiyla degil, ayni zamanda daha 6nce kar
elde edilmeyen alanlarin piyasaya sokulmasiyla da gergeklesmektedir. Daha &énce
sermayenin kaynagi olarak gorulmeyen egitim, saglik, sosyal bakim gibi kullanim degeri
iceren alanlar piyasaya sokularak metalastirimaktadir. Metalastirma daha g¢ok
Ozellestirme yolu ile yapilmakta, yeni birikim alanlari ortaya ¢ikmaktadir. Kaltlr ve sanat,
sosyallik ve kamu hizmetleri meta Uretiminin bir pargasi olarak drnegin icerik Ureticisi
olarak adlandirilan yeni bir is kolunu ve g¢alisan tipini yaratmaktadir (Huws, 2018, s. 10-
12). Bir yandan sirketler rekabetci ortam yaratip igsizlik kaygisi ile bulduklari distk tcretli
islere tamam demek zorunda kalan bir isci tipi ortaya cikarirken, bir yandan da ucuz
rekabet piyasasinda mucadele etmek zorunda kalan ve daha yuksek kaliteli Urdnleri
Ureten ylUksek vasifli ve yaratici isgilere ihtiya¢c duymaktadir. Huws, zihinsel emege
odaklanarak metalagmanin digunsel emek tarafindan harekete gegirildigini
dusinmektedir. Ancak Huws’a gore zihinsel emek metalagmayi gelistirirken bir yandan
kendisi de metalasma slreciyle karsilasmaktadir (Huws, 2018, s. 79). Yasamlarini
surdUrebilmek i¢in yeni metalara bagimli hale gelen calisanlar, bunlari karsilayabilmek
icin gelir kaynagina ihtiya¢ duyduk¢a kapitalizm de g¢alisanlarin hayatlarindaki gtcunu
artmigtir (Huws, 2018, s. 10).

Huws, kapitalizmin hayatin her alanina nufuz ettigi, teknolojik gelismelerin hizlandigi ve
emek sUreclerinin kisa slre icinde degistigi, bedensel ve bedensel olmayan isler
arasindaki ayrimin ortadan kalkti§i, piyasa disinda olan alanlardan yeni islerin var
edildigi ginimuzde, bu degisimleri agiklarken kullanilan kavramlara yeni tanimlar
bulmak gerektigini belitmektedir (Huws, 2018, s. 167). Ornegin, Marx'in Uretimle olan
iliskisi ve sermaye ile olan karsithgi Gzerinden tanimladigi is¢i sinifi kavraminin bugin
bosa dustugunu dusunenler vardir. Bunlara gore, yagsamin her yonu piyasa iligkileri ile
sekillendiginden kapitalist sinif kargisinda, kapitalist sinifa dahil olmayan bir gcogunluk
bulunmaktadir. Guy Standing’in kuraminda bu kalabalik prekarya iken Micheal Hardt ve
Antonio Negri’'nin kuraminda kalabalik bir is¢i sinifinin yerini almaktadir (Huws, 2018, s.
168). Huws, prekarya ya da kalabalik is¢i sinifi olarak kavramsallastirilan bu yeni emek

glcune dair tartismalarin, emek deger kuramini sorgulamak ve ginimuz kosullari igin



60

kullanilabilir olup olmadidini gérmek adina dnemli bir baslangi¢ noktasi oldugunu
dusinmektedir (Huws, 2018, s. 169).

2.4. EMEK DEGER KURAMI VE YENIDEN URETKEN EMEK

Marx toplumu Uretim tarzlari, toplumsal degisimi de Uretim tarzlarinin degisimi Gzerinden
agiklamaktadir. Uretim tarzini, insanlarin yeme, igme, barinma gibi temel ihtiyaglarini
giderirken dogayla ve birbirleri ile girdikleri iligki Uzerinden tanimlamakta, bu iligkinin her
donemde farkli sekilde o6rgitlendiginden bahsetmektedir. Marx, yasadigi modern
toplumun Uretim kosullari kapsaminda Uretim iligkisini dusinerek kapitalist Uretim
iliskisini anlatmaktadir. Uretim iligkisini insanlarin tretim faaliyetlerindeki iligkileri olarak
tanimlayan Marx, kapitalist toplumda Uretim iligkisini Gretim araclarina sahip olan ya da
bu araclan denetleyen ile kendi gegimlerini saglamak igin Uretim araclarina sahip
olanlara g¢alismak zorunda olan ve galistik¢a Uretim araglarina sahip olanlarin refahini
artiran Kigilerin iligkisi Uzerinden ele almaktadir. Marksist kurama gore dretim iligkisi
somuru iligkisidir ciinku, kendisinin ve kendisine bagl olanlarin gegimini saglamak igin
calismaktan baska bir seyi olmayan Kkisilerin, elindeki varligi birikim yapmak igin
blyutmek isteyenlerin amaclarini gergeklestirecek sekilde galismasini, ona hizmet
sunmasini icermektedir. Kapitalist Uretim iligkisinde Uretim araclari, piyasa kosullarinda
para karsiligi alinan ve birikim yapmak amaci ile satilan arag gegerlerdir. Kapitalist Gretim
iliskisinde Uretim araci sermaye vasfina barinmektedir. Bu dretim iligkisinde teknoloji,
Uretim araclarini denetleyenler agisindan verimi ve onlarin refahini arttiran bir ara¢
olarak kullaniimaktadir. Teknoloji, emege bagdimlilik oranlarini azaltmasi bakimindan
kapitalizm icin 6nemlidir. Kapitalizmin ayirt edici vasfi, Uretim sureglerini orgutlemektir.
Kapitalizm, kendi ihtiyaclarini gidermek uzere insanlarin yurutmus oldugu faaliyetlerin

dizenlenmesidir.

Marx’in kapitalist Gretim tarzi, Gretim iligkileri Gzerinden genellesmis bir meta Uretim
sistemidir. Piyasa kosullari icinde metalar kendi piyasa dederleri Gzerinden mibadele
edilirler. Meta, kapitalistin piyasa miubadelesi sonunda kapitaliste sermaye kazandiran
uretim nesneleridir. Kullanim degeri bir ihtiyacin giderilmesi icin yapilmig olan Uretimi
gOsterirken degisim degeri nesnelerin, metalarin piyasada degisim i¢in kendisinden talep
edilen degerdir. Bu metalarin degisim degeri, o metalarda igerilmis olan sosyal emek
degerine esittir. Sosyal emegin karsiigi kapitalist mubadele iligkisi icinde isciye

6denmektedir. Geginmek icin ¢alismak durumunda olan is¢i, belirlenen siire boyunca
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kapitaliste galismakta, sonunda belli bir deder Uretmektedir. Bu degerin birazi, asgari
gecim masrafini kargilamak igin gerekli emek zaman igerisinde Uretilirken kalani yani art
deger, kar ve yatirrm olarak degerlendiriimek Uzere kapitalist tarafindan alinmaktadir
(Huws, 2018, s. 171). Kapitalist Gretimde mallarin kendi baglarina bir degeri yoktur, batin
deger igindeki sosyal emektir. Bu, Marx’in teorisinin de 6ziUnu olusturmaktadir. Yani
insanin emeginden bagska metanin bir degeri bulunmamaktadir. Kapitalist, is¢inin
¢alisma gucunu istihdam ederek ve zorlayarak onlarin galisma gicinin degerinden
daha fazla deger Uretmeye, arti deger Uretmeye calisir. Bu arti degerin bir kismi
kapitalistin karini yani 6l0 emegi olusturmakta, bu kar sosyal emekten ortaya

cikmaktadir.

Marx kapitalizmin gelisimini meta Uretiminin genellesmesi, kar arzularinin dismesi, yeni
birikim alanlarinin ortaya c¢ikmasi, Uretimin toplumsallagsmasi, kadlttrel ihtiyaglarin
donlsumu, proleterlesmenin artmasi ve sinif bilincinin  gelismesi egilimleri ile
aciklamaktadir. Meta Uretiminin genellesmesi, bir toplumdaki dretim faaliyetlerinin
kapitalist olmayan bigimden kapitalist bicimlere dogru, kar ve birikim yapilabilecek
sekilde érgutlenmesidir. Kapitalist Gretim sistemi, genellesmis meta Uretimidir. Kapitalizm
gelisirken mevcut Uretim alanlarindaki her bir faaliyet alani dénismektedir. Sermaye
belirli bir alanda yogunlagsmaya basladiginda, karlilik orani rekabetten dolayr dismeye
baslar. Dusen kar oranlarini dengelemek icin kapitalizm, daha énceden birikim amaciyla
orgutlenmemis, “kapitalist olmayan” is alanlarina yoénelir ya da mevcut olanlar da
yeniden dizenler. Hangisi birikim igin karli olacak ise o alana girer. Yani sermayenin kar
oranlarinin azaldigi yerlerden daha yulksek karlilik orani olabilecek yerlere dogru bir
gelisim sergiler. Ayrica kar oranlarinin dismesi, kapitalistleri teknolojilerini yenilemeye
itmektedir. Daha 6nceden birikim amagli olmayan mevcut faaliyetlerin bu sekilde birikim
amacgh olarak yeniden &rgatlenmesi, yeni birikim alanlarinin ortaya c¢ikmasidir.
Kapitalistler teknolojilerini, uretim tekniklerini, Orgutlenme bigimlerini kar igin
degistirmektedir. Uretimin toplumsallagmasi, bir kisinin piyasada miibadele etmek lizere
Uretimde bulunmaya geg¢mesi ile Uretim kisinin kendisinin olmaktan ¢ikip bagkalari icin
uretmesine donugmektedir. Her turllu Uretim faaliyetinin bir Uretim sistemi iginde birikim
amagch orgutlenmesidir. Kapitalizm sadece mevcut dretim alanlarini mal ve Uretim
faaliyetlerine donustirmekle kalmaz. Kendi birikim ufkunu genigletmek igin kendini
yenileyebilmek ister. Bu da kdltlrel ihtiyaclarin déndsmesi demektir. Marx’a gore,
kapitalizm kaltarel ihtiyaglar devrimci bir donlsime ugratmaktadir. Aslinda bu,

kapitalistlerin birikim yapmak i¢in uydurduklari bir stregtir. ClUnkl yeni ihtiyaclar yeni
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uretim alanlari, yeni birikim alanlari dogurmaktadir. Dolayisiyla kapitalizm genel olarak
mevcut alanlari dénusturerek, yeni alanlar yaratarak ve kultirel intiyaglari dénistirerek

gelismektedir.

Marx’in proleterlesme tezine goére, kapitalist gelisme insanlar dretim araglarinin
mulkiyetinden koparmaktadir. Ortaya ¢ikan sistem, daha fazla insanin emeklerini
sodmuren, onlari daha kétl yasam kosullarina iten bir sistemdir. Marx’a gbére emek
somurdsu her Uretim tarzinda farkh gerceklesmektedir. Kapitalizmde emek sdmarusda,
Uretim araglarinin sahibi olanlar icin onlarin refahini, gelirini arttirmak icin ¢calisan; Gretim
araglari sahibinin de Uretilene el koyarak gelirini arttirmasina dayali bir sistemdir. Marx’a
gOre bir Gretim iligkisi, o Uretim tarzinin merkezini olusturmakta, siniflar da onlarin
etrafinda sekillenmektedir. Marx’ta emek, Uretken ve Uretken olmayan emek olarak
iscinin Uretim iligkisi igerisindeki konumuna goére degerlendiriimektedir. Huws ise
Marx’tan farkli bir ayrim yaparak emegi, bir bitin olarak kapitalizm igin Uretken emek
(yeniden Uretken emek) ve tekil kapitalistler icin dogrudan Uretken emek seklinde

siniflandirmaktadir:

Tablo 5. Kiiresel is Bslimii (Huws, 2018, s. 173)

Ucretli Emek Ucretsiz Emek

Yeniden uretken emek (bir | A B

bitiin olarak kapitalizm igin)

Kamu vyonetimi ve kamu | Ev igleri (gocuk bakimi,
hizmeti igleri (STKlar da | hanehalki igleri, piyasa digl
icinde olmak lizere) + bireysel | kultirel faaliyetler)

olarak saglanan Ozel

hizmetler

Dogrudan uretken emek (tekil | C D
kapitalistler igin)

Meta Uretimi ve dagitimi Taketim isi
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“‘digum ici emek”

Marx’ta eger bir Uretim iliskisi sOmuruyu tarif etmiyorsa, o iliskiye dahil olanlar somuru
iliskilerinin disinda kalan, Uretime dahil olmayanlar olarak gériilmektedir. istihdam
piyasasina girmeyenler, birisi icin ¢alismayanlar, dilenciler, 6grenciler, bagimsiz koyluler,
kendi hesabina calisan esnaf, avukat, doktor ve devlet galisanlari gibi gruplar Marx’a
gore sinif sisteminin digindadir. Marx bu siniflari  Gcretli emek igerisinde
degerlendirmekle birlikte artik deger Uretmedikleri icin Uretken emek icerisinde ele
almamaktadir. Marx’a gore, eger birisi hizmeti dogrudan kullanan tarafindan 6rnegin,
evde kullanim degeri Uretmek igin piyasadan bagimsiz bir emek harcamasi igin istihdam
ediliyor ise o is¢i Marx’a gore Uretken emek igerisinde sayllmamaktadir ¢unki
emeginden artik deger biciminde sermaye uretiimemektedir. Ancak bu tur bir isgi,
kapitalist bir araci tarafindan istihdam ediliyorsa o zaman Uretken emek kategorisinde
yer almakta, Huws’un tablosuna gore B’den Aya yer degistirmektedir. Marx'in bu
gOrasinin aksine Huws, parga basi is yapan ya da kendi hesabina ¢alisan kisinin hem
sermaye birikimine hem de gecimlerine dogrudan katki sagladigini dusunmekte, bu
sekilde galisanlari Ucretli ve Uretken emek icerisinde degerlendirmektedir (Huws, 2018,
s. 173). Huws Ucretli emedi hem kapitalistler icin bir deger hem de isginin yasamini
surdurmesi icin gerekli geliri Ureten emek olarak degerlendirmektedir. Huws’a gore,
emegi Marx'in terimleriyle sadece Uretken olup olmadigina gére tanimlamak, iscinin
gecinmesine katki saglamadan, dogrudan sermaye icin deger Ureten Ucretsiz emegin de
oldugu gercegini gérmezden gelmek demektir (Huws, 2015, s. 174). Bu ayni zamanda
glinUimdzin yaratici iglerinde zihinsel emekleriyle hayatlarini devam ettiren ¢alisanlarin
kendi adina galisan, Ucretli isci ve kliglk meta Ureticisi gibi ¢esitli konumlarda ve celisen

kimliklerle degerlendiriimesine yol agmaktadir (Huws, 2015, s. 194-195).

Huws’un “digum i¢i emek” olarak adlandirdigi grup, emek piyasasinda en hizl biaylyen
hem maddi hem de maddi olmayan metalarin Gretimi ve dagitiminda yer alan ve
kapitalist igletmelerce istihdam edilenlerdir. Bu grup genelde kirsaldan ya da diger
Ulkelerden gé¢gmen olarak gelen, parga basi islerde ¢alisan ve gegici surelerde istihdam
edilenlerden olusmaktadir. Huws’a gére kamu hizmetlerinin metalagsmasi, gizelgedeki A

kutusundan C kutusuna bir kayma yaratmaktadir. Kamu hizmetlerinin 6zellestirme ya da
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taseron uygulamalari ile piyasa iligkilerine dahil edilmesi, yeniden Uretken emek
kategorisi icerisinde yer alan kamu hizmet islerinin, meta Uretimi ve dagitimi anlaminda
dogrudan uretken emek icerisinde degerlendiriimesini gerektirmektedir. Ayni zamanda,
hane halki igleri ya da kulturel faaliyetler gibi piyasa disinda goérilen hizmet alanlarinin
ve tlketim mallarinin metalagmasi, bir butin olarak kapitalizm igin yeniden Uretken
Ucretsiz emegi, kapitalist icin yapilan bir tiketim isine déndirmektedir. Huws, bu
durumda hanehalki Uyelerinin kullanim degeri Uretmesinin, piyasadan meta satin almaya
donustugunu belirtmektedir (Huws, 2015, s. 175).

Huws’a gbre bedensel olmayan iglerde bir genigleme olsa ve bilgi ve iletisim teknolojileri
ile maddi olmaktan ¢ikarilmis bu emegin gorunurlugu artsa da maddi metalarin fiziki
uretimi hala gecerlidir. Bu nedenle de zihinsel ya da dijital emek gibi bilgi temelli maddi
olmayan bir emek faaliyeti, yeni bir ekonomi toplumunun pargasi olarak degil, kiresel is
bolumunun karmasikliginin bir sonucu olarak degerlendiriimelidir (Huws, 2015, s. 176).
Meta Uretimi, kapitalizmde asil de@er uretme bicimi olarak gorulduginden, piyasa
iliskileri icerisinde yer almayan bir iste ¢alisan kisi artik deger Gretmiyor olarak gériinerek
ya Marx’in uretken-uretken olmayan emek ayrimina gore degerlendiriimekte ya da
Marx’in emek-deger kuraminin ginimaz toplumu i¢in gegerli olmadigi distuntlmektedir.
Huws tam da bu iddialara karsi Marx'in emek-deger kuramindan yararlanarak ama onu
elestirdigi noktalari gelistirerek yeniden dretken emek ve dogrudan Uretken emek

siniflamasi yapmaktadir.

2.5. EMEGIN YENI BIGIMi: MADDI OLMAYAN EMEK TEORISI

U. Huws’un yeniden Uretken emek ve D. Harvey’nin neoliberalizm teorisinde géruldagu
Uzere, bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelisimi ve neoliberal politikalar ile kapitalizm, daha
Once piyasanin diginda kabul edilen pek ¢ok alani &zellestirme ve metalastirma ile
piyasa iligkilerine dahil etmektedir. Saghk ve egitim gibi kamusal hizmetlerden kulturel
faaliyetler ve sosyal iligkilere kadar gunlik yasamin her alaninin piyasalastirilarak
ekonomide Uretken bir hale gelmesi, yeni kiresel is bolumind ve calisma alanlarini
olugturmustur. Bilgi toplumu kuramlari baglaminda degerlendirildiginde, bilginin
ekonominin deger yaratan kaynagi haline dénidsmesi ve yeni hizmet alanlarinin bilginin
bu merkeziligi etrafinda 6rgitlenmesi ile yeni bir emek glctinden bahsedilmektedir. Bilgi

temelli toplum teorisyenlerine gore, enformasyon teknolojisinin ve hizmet sektérinun
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gelismesi ile postendistriyel bir asamaya gegilmis ve maddi olmayan yeni emek bicimleri

baskin hale gelmigtir.

Literatirde maddi olmayan emede dair kabul etmeye, reddetmeye ya da birtakim
savunularini kabul etmeye dayanan tartigsmalar yer almaktadir. Kimileri maddi olmayan
emegin maddi emegin yerini aldi§i ve bilgi ekonomisi tartismalari ¢gergevesinde yeni bir
Uretken emek oldugu tezini reddederken, kimileri maddi olmayan emek tartismasinin
uretken ve Uretken olmayan emek ayrimini goz ardi ettigini, kimileri de maddi olmayan
emek teorisi ile Marxin maddi olmayan emek tartismasi arasinda bir iligki
kurulamayacagini ve yeni emek bigimlerinin maddi olmayan emek teorisinden ziyade

Marx’in kurami ve kavramsal ¢ercevesi ile daha iyi anlasilabilecegini savunmaktadir.

Maurizio Lazzarato, Antonio Negri, Michel Hardt ve Andre Gorz'un 1990’li yillarda
glindeme getirdigi maddi olmayan emek tartismasi, siklikla Marx'in emek-deger
kuramiyla karsilastiriimaktadir ¢inkd bu teorisyenler kuramlarini Marx'in kullandigi
emek, deger ve sinif kavramlariyla sekillendirmislerdir. Negri ve Hardt da kiresellesme,
postmodernizm, postfordizm ve bilgi toplumu gibi kavramsallastirmalar ile ele alinan
doénemi, kapitalizmin toptan dénisim gecirdigi bir dénem olarak ele almiglardir.
Enformasyon teknolojisinin kullanildigi isler ile sanayi toplumundan sanayi sonrasi
toplum asamasina gecildigini midjdelemekte ve sanayi toplumunun fikirlerini yansitan
Marx’in emek kuraminin bu yeni dénem igin tekrardan de@erlendiriimesi veya
geligtiriimesi gerektigini distinmektedirler. Pek ¢cok bagka teorisyene gbre Hardt ve Negri
maddi olmayan emegdi kendilerine gbére yorumlamaktadir ¢inkl Marksist kavramlari
kullanmalarina ragmen bu kavramlari Marx’tan ayri bir sekilde inga etmektedirler (Wright,
2018, s. 74).

“Toplumsal ve Uretici faaliyeti modern sosyalist gelenegin terimleri ile agiklamak
olanaksiz hale geldi: Bugin en ¢ok Uretim bicimini ve degerlendirme sureglerini etki
altina alan maddi olmayan emegin (disUnsel, bilimsel, bilissel, iligkisel, iletisimsel,
duygusal vs.) hegemonyasi ile kargl karsiyayiz. Bu emek bigiminin bitlinlyle yeni
birikim ve sdmuru tarzlarina alt gudimli kilindigi malum. Bu yeni birikim ve sémar
bicimleri klasik emek-deder yasasiyla agiklanabilir degil. ... Modern ile postmodern
arasindaki ilk streksizlik unsuru iste budur.” (Negri, 2013, s. 26, aktaran Kosar, 2018,
S. 68).
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2.5.1. Maddi Olmayan Emek ve Gokluk

1960’lara gelinceye kadar bedensel Uretim ile karakterize edilen ig, 1960l yillarda bilgi
ve iletisim teknolojilerinin geligsimiyle maddi olmayan, entelektuel emek bigimlerine ihtiyac
duymaya basglamistir. Bu ihtiyag, bedensel Gretime dayali igler yapan, ideolojileri, kulturel
ve duygusal aidiyetleri benzer olan isc¢i sinifi ya da proletarya yerine, Uretime becerileri
ve bilgileri ile dahil olan yeni bir emek gucinu ortaya gikarmigtir (Wright, 2018, s. 70-71).
Yeni is kollari igerisinde maddi olmayan emek olarak kavramsallastirilan yeni emek gicd,
Guy Standing’in kuraminda prekarya olarak ele alinirken Antonio Negri ve Micheal

Hardt'in kuraminda kalabalik bir ig¢i sinifinin yerini almaktadir (Huws, 2018, s. 168).

Maddi olmayan emek kavrami ilk defa M. Lazzarato tarafindan ortaya atilmig, sonrasinda
A. Negri ve M. Hardt tarafindan genigletilerek sanayi sonrasi topluma dair teorilerde
kullanilmaya baslanmigtir. Maddi olmayan emek kavraminin kokleri 2.Dlinya Savasi
sonrasl, Italyan Marksizminin isgicilik (Operaismo) olarak adlandirilan kolunda, isgicilik
Otesi -post-workerism ya da post-operaismo - disiunce dinyasinda sekillenmistir (Wright,
2018, 53). Genel olarak Negri gibi Operaismo gelenegini takip eden teorisyenler isgi
sinifinin  degisen bigimini anlamaya c¢alismiglar, bu siregte de 1970’lerin

postendustriyalizm ve 1980’lerin teknolojizminden etkilenmislerdir (Kosar, 2017, s. 16).

Lazzarato’'ya gére maddi olmayan emek, metanin enformasyonel ve kulturel icerigini
ureten emek iken Hardt ve Negri'ye gore bilgi, enformasyon, iletigim, iligkiler veya
duygusal ifade gibi maddi olmayan Urinler tGreten emektir (Lazzarato, 1996, s. 133-136;
Hardt ve Negri, 2011, s. 108). Lazzarato’da enformasyonel igerigi Ureten ig, sibernetik ve
bilgisayar kontroli ile ilgiliyken kultirel igerigi Greten is, kamuoyunu, kllttrel ve sanatsal
standartlar belirlemeye yonelik moda, zevkler, tuketici normlar ve kamuoyu gibi
etkinlikleri icermektedir (Lazzarato, 1996, s. 142-143). Negri ve Hardt ise maddi olmayan

emegi Uce ayirmaktadir:

“Birincisi, enformatiklesmis ve bizatihi Uretim sirecini donustirecek bir sekilde
iletisim teknolojilerini biinyesine katmis bir endiistriyel Gretimle ilgilidir. ikincisi,
analitik ve sembolik islerin maddi olmayan emegidir. Uglinci tiir, duygulanimin
Uretimi ve islenmesiyle ilgilidir.” (Hardt ve Negri, 2000, aktaran Sayers, 2018, s. 39).

Hardt ve Negri'nin maddi olmayan emek turlerinden enformasyonel Gretimle ilgili olan

emek, Lazzarato’'nun enformasyonel igerik Ureten igi ile benzerlik gostermesine ragmen,
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Hardt ve Negri sonraki yillarda, endustriyel Uretimle ilgili olan emek tlru hizmete
donustugu ve maddi mal drettigi icin maddi olmayan emek kategorisinde ele
almamaktadir (Sayers, 2018, s. 39). Negri ve Hardt'in sembolik ya da entelektiel emek
dedigi emek, entelektiel ve dilseldir, fikirler, semboller, kodlar, metinler, imajlar ve buna
benzer diger Urinleri Gretmekte, maddi bir Grin yaratma amacinda olmadigi i¢in ticari,
idari ve hizmet iglerine benzemektedir (Hardt ve Negri, 2011). Bu emegin galisanlari
duygu ve davraniglarla ugrasan, vasifli ve distuk vasifi olarak farkh &zellikler
gOsterenlerden olusan pargali gérinimdeki bilgi iscileridir. Vasiflilar, ¢calisma kosullari
Uzerinde denetim sahibi olan Ust dizey uygulayicilar ve rutin, sembolik maniptlasyon
islerinde calisan dusuk vasiflilar olarak bolinmektedir (Hardt ve Negri, 2001, s. 292,
aktaran Wright, 2018, s. 56). Negri ve Hardt'ta emek, rahatlik, esenlik, tatmin, heyecan
ya da tutku gibi hisleri Ureten ve isleyen bir emek big¢imi olarak tanimlanan duygulanimsal
emek, sanayi sonrasi toplumda is iletisimsel ve sosyal hale geldidi i¢in biyopolitik emek

olarak da kavramsallagtiriimaktadir (Sayers, 2018, s. 41-42).

Sembolik emek de 6znelligi duygulandirmakta, yaratmakta ya da degistirmektedir.
Sembolik is dagitim, pazarlama ve degisim sdrecini icerdidi icin aslinda sanayi Uretimi
icin de zorunlu bir ihtiyactir (Sayers, 2018, s. 40). Hardt ve Negri bu iki emek arasinda
kesin bir ayrim ifade etmemekte, bu iki emegin birlikte gorindigunden bahsetmektedirler
(Hardt ve Negri, 2011, s. 108). Duygulanimsal emegin sonugclari, toplumsal iligkileri
Uretmeye, yeniden dretmeye hizmet eden ve nihai Urind toplum olan kendi kendini
yaratma bigimleridir (Sayers, 2018, s. 43). Bir benzerlik kurmak gerekirse, Huws’un
yeniden Uretken Ucretli emek olarak kategorilestirdigi STK’lar da dahil kamu hizmetleri
ve bireysel hizmetler Hardt ve Negri de entelektlel emege karsilik gelmektedir.
Duygulanimsal emek Ucretsiz emegi yani bakim ve yardim islerini de kapsamakta, Hardt
ve Negri maddi bir Grine sahip olmadigi i¢cin duygulanimsal emegin Marx tarafindan

aciklanamadigini dusunmektedir (Sayers, 2018, s. 42).

Hardt ve Negri'ye gore bu emek turi Marx'in maddi uretiminden farklidir ¢cinki maddi
olmayan emek sadece nesneler degil, 6znellikler de Uretmektedir (Sayers, 2018, s. 38).
Maddi olmayan emedi biyopolitik emek olarak da tanimlayan Hardt ve Negri, iliskileri ve
toplumsal yasamin kendisinin Uretimini somut bir sey Uretmedigi gerekcgesi ile maddi
olmayan olarak ele almaktadir. “Ekonomik, politik ve Kkiiltiirel, toplumsal hayatin
kendisinin dretimi, biyopolitik (retim iginde giderek birbiri ile 6rtiismektedir” (Hardt ve

Negri, 2000, s. xiii, aktaran Sayers, 2018, s. 38). Bu gorus, kapitalist Uretim ile yeniden
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uretim arasindaki ayrimin silindigi varsayimina dayanmaktadir (Kogar, 2018, s. 100).
Keza, Huws’un yeniden uretken emek teorisi baglaminda degerlendirildiginde de bu
emek turd, Marx’in Uretken-uretken olmayan emek siniflandirmasindan farkli bir yerde
bulunmaktadir. Hardt ve Negri’nin teorisine gére maddi olmayan emek toplumsal iligkileri
ve yasamin kendisini Urettigi icin Marx’in teorisine karsit olarak tretken gdrtlmektedir
(Kosar, 2018, s. 101). Marx emek-deder kuraminda bu tirden bir emegi arti deger
Uretmedigi igin Uretken olmayan emek olarak degerlendirirken, Huws’'un kiresel

kapitalizm teorisinde de yeniden Uretken emek olarak degerlendiriimektedir.

Marx, maddi olmayan emege emek-deger teorisinde aciklikla deginmemekle birlikte, o
donem igin hizmetler basta olmak Gzere, elle tutulur somut Grunler Uretmeyen bu emegin
Uretken-Uretken olmayan emek kavramsallastirmasina gdre ele alinma bigimi tGzerinde
durmaktadir. Buna gore Marx, Uretken emeg@i maddi mal Uretimi Gzerinden ele alan ve
kapitalist icin arti deger Ureten emek olarak tanimlayan Adam Smith’in fiziksel maddeci
yaklagsimini elestirmigtir (Karahanogullari, 2008, s.1263, aktaran Kosar, 2018, s. 102).
Marx’a gére meta ve degisim degeri emegin maddelesmesidir ancak maddelesme
Smith’'te oldugu gibi fiziksel bir Urine indirgenmemelidir (Kogar, 2018, s. 109). Maddi
olmayan emek bu agidan degerlendirildiginde, kaltlr ya da hizmet iglerinin Grininin de
toplumsal Uretim iligkilerini donusturmesi nedeniyle maddi oldugu soylenebilmektedir.
Dolayisiyla Marx'in dretken ve Uretken olmayan emedin siniflandirmasi, yapilan igin
Ozelliklerine ya da sektoriine dayall bir degerlendirmeyi icermemekte, aksine emegin
kapitalist Uretim iligkileri icerisindeki konumuna gére ele alinmaktadir (Kosar, 2017, s.
25). Marx’in uretken ile uretken olmayan emek arasindaki farki metanin fiziksel

niteliginden degil, kapitalist ile girilen somuru iliskisinden dogru ele aldigi gorulmektedir:

“Kapitalist Uretimin dogrudan amaci meta Uretimi degildir, arti-deder ya da kar
Uretimidir, hedef Urin degil, arti-Grindir. Emegin kendisi de bu bakis agisindan,
yalnizca, sermaye icin kar ya da arti-Grln yarattigi olgtiide Uretkendir. Eger isci kar
yaratmiyorsa, emegi tretken degildir.” (Marx, 1999, s. 524).

Bununla birlikte Marx, zihinsel emek glcunun arti degeri yeniden Urettiginden su sekilde

bahsetmektedir:

“Degisik emek turlerini ve dolayisiyla zihin emegiyle kol emegini- ya da bunlardan
birinin daha hakim oldugu emek tirlerini- birbirinden ayirmak ve farkl insanlar
arasinda dagitmak, kapitalist Gretim tarzinin gergekten ayirdedici 6zelligidir. Ancak
bu, maddi trdnun, bu insanlarin ortak Urind olmasini ya da maddi zenginlik i¢cinde
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yer alan ortak Urdnleri olmasini Onlemez. Tum bu insanlar, yalnizca maddi
zenginligin Uretilmesine dogrudan katiimakla kalmazlar, Ustelik emeklerini de
dogrudan, sermaye olan parayla degisirler ve dolayisiyla, Ucretlerine ek olarak
kapitalist icin bir arti degeri yeniden uretirler.” (Marx, 1998, s. 362).

Negri ve Hardt, maddi olmayan emegin maddi emegin yerini aldigini, sermayenin maddi
olmayan emege bagimli hale geldigini ve bu emegin hegemonik bir halde oldugunu
belirtirken, bu durumun deger sureci uzerindeki etkilerine deginmektedir. Onlar gibi pek
cok sanayi sonrasi toplum teorisyeni meta Uretiminin devam ettigine ancak meta
Uretiminin yerini yeni toplumsal etkinlik ve o6rgUtlenme bicimlerinin aldigina dikkat
cekmektedir (Wright, 2018, s. 70). Burada yine Marx'tan farkh bir okuma yapan
teorisyenler, bilginin Olgilemez olmasi ile degerin yani soyut emegin artik
Olcilemeyecegini disunmektedirler (Wright, 2018, s. 54; Amorim, 2013). Marx’a goére
emek, servetin kaynagi, emek zaman da servetin olglsudir ¢linkd sermaye birikmis
emek zamandan baska bir sey degildir (Wright, 2018, s. 60). Ancak Negri ve Hardt gibi
dusunurler emegi bedensel emek, degeri de bedensel emegin dlgulebilir bir ifadesi olarak
tanimladiklarindan maddi emegin yani, bedensel emege dayanan emedin deger
urettiginden bahsetmektedirler. Onlara gore degerin dlglisii olan emek zamanin yerini
maddi olmayan emekte bos zaman almaktadir (Wright, 2018, s. 73-81). Marx’'ta tum
insan etkinligi ancak belli bir yere kadar zihinsel emege baglidir ve nesnellegsme sureci
tagidigi icin de soyut emek olarak adlandiriimaktadir. Dolayisiyla Negri ve Hardt'in
yaptigi gibi zihinsel emedin bedensel emegin kargisinda konumlandirilmasi dogru
goruinmemektedir. Marx’'ta maddi Uretim, yalnizca maddi mallarin Uretilmesini degil,
toplumsal dretimin fiziksel ve fiziksel olmayan nesnelligini ifade ettigi i¢in, maddi olan
maddi olmayan’i, maddi olmayan da maddi olani karsilikli olarak igermektedir (Kosar,
2018, s. 108-109). DUnyanin pek c¢ok yerinde endustriyel Uretimin devam ettigini
gOsterdigi surece sermaye, maddi ve maddi olmayan metalarin Gretimini birlestirmekte,
bedensel emek somurusu de entelektiel emek somurisu de devam etmektedir. Marx’a
referansla, bedensel ve fiziksel emek birbirleri tarafindan belirlenmeye devam

etmektedir.

Maddi olmayan emek bicimlerinin 1960’li yillarda Bati Avrupa, ABD ve Japonya gibi
gelismis Ulkelerde baglayan gelisimi, modern toplumdaki esas duretici gli¢ olarak
degerlendirilmistir. Negri modernizmden postmodernizme, sanayiden enformasyona
gecilmesi ile emedin de maddi emekten maddi olmayan emege evrildigini

distinmektedir. Ona gore Uretim tim toplumsal yagsamin Uretimi haline geldigi igin tim
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toplum coklugu olusturarak uretici olmaktadir (Kosar, 2017, s. 25). Maddi olmayan
emegin yeni bir Uretken gl¢ oldugunu iddia eden bilgi ekonomisi teorisyenleri, emegin,
degerin ve isci sinifinin sona erdigini ilan etmektedirler. Negri ve Hardt gibi diger
postendustriyel toplum teorisyenleri de kapitalizmin eski tezahlrtntn sonra erdigini ve
yeni toplumda eski sinif yapisinin ¢ézuldugund savunarak 1970’li yillarin yeni toplumsal
hareketlerini bunun kaniti olarak sunmaktadirlar (Kosar, 2017, s. 40). Oyle ki, Negri ve
Hardt'in bu goéraslerinin ve ¢okluk kavraminin Alternatif Kiiresellesme Hareketi ile iligkisi
oldugu dasuntlmektedir. Negri’'nin is¢i disi 6gelerden kurulmus sinif disi bir toplum
anlayisl da kadin, 6grenci ve igsizlerin hareketlerinin ylkselmesiyle birlikte buradan
dogru gelismis, 1968’li yillardan sonra fordist Gretim modelinin kol emegine dayanan
iscisini niteleyen kitlesel is¢i kavrami yerini toplumsal is¢i kavramina birakmistir (Kosar,
2017, s. 51). Maddi olmayan emegi degisimin bir 6znesi olarak goren Negri'de de
toplumsal is¢i kavrami sémarinun fabrika disina, tim toplumsal dl¢cede dayandigi, iginde
ogrencilerin, gegici iggilerin, igsizlerin ve diger marjinalize edilen gruplarin yer aldigi bir
siniftir. Bu toplumsal kesimler genellikle gegici ¢alisma, givencesizlik ve sémiru ile
nitelendiriimekte, literatiirde prekarya olarak adlandiriimaktadir (Lazzarato, 1996, s. 136,
aktaran Wright, 2018, s. 55).

Maddi olmayan emegin 1990’ yillarda hizmet sektérinin yikselise gec¢cmesiyle
postendustriyel toplumun emek gucl olarak kabul edilmesiyle bilim insanlari ve zihin
emekgileri olarak adlandirilan bilgi isgileri, bu maddi olmayan ve enformatiklesmis
toplumun emek gucunin temsilcileri olarak kabul edilmistir. Negri, postmodern toplumda
kapitalist isin vasifli, yaratici ve entelektlel hale geldigini yani maddi olmayan hale
geldigini sdylemektedir. Kimilerine gére maddi olmayan emek Bati’da sayilari artan zihin
emekcilerine isaret ederken buyulk proleterlesme dalgasini géz ardi etmekte, bu agidan
Bati merkezci bir yaklagima sahip gorinmektedir (Lotringer, 2013, s. 22, aktaran Kosar,
2018, s. 122). Maddi olmayan emek teorisyenlerinin iddia ettigini aksine, guinumuzde
kapitalist piyasa iligkileri gittikce derinlesmekte, toplumsal hayatin her alaninda goérintr
olmaktadir. Ozellestirme ve kuralsizlagtirma gibi uygulamalar ile eskiden kapitalist
iliskiler alanina dahil olmayan her tirli alan meta piyasasina dahil edilmekte, her tarla
sosyal iliski metalagmaktadir (Kosar, 2017, s. 11). Degeri belirleyen emek zamanin
yerini, maddi olmayan Uretimle birlikte bos zamanin belirledigi tezi bilgi ekonomisi
teorisyenlerince is¢i acisindan bir 6zgurlik ifade ediyor anlamina gelse de gergekte
karsilasilan issizlik, tageronlastirma, is givencesizligi, istihdam givencesizligi, artan is

yogunlugu, maddi olmayan emegin de sémurlye tabi kilindigini gdstermektedir. Arif
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Kosar da maddi emek ile maddi olmayan emegi ayirmanin ve maddi olmayan emegi iSgGi
sinifinin disinda, ayr bir sinifsal tabaka olarak ele almanin ydntemsel bir hata
oldugundan bahsetmektedir (2018, s. 118)

2.6. YENIi KAPITALIZM KULTURU VE KARAKTER ASINMASI

Richard Sennett, Bourdieu’nun prekarya kavramini ele alis biciminden ilerleyerek yeni
kapitalizm kultirinde esneklesmenin, gegmisin kati ve hiyerarsik birokrasisinin ve rutin
iglerinin bir elestirisini tagidigini ve bu yonuyle isin anlamini degistirdigini belirtmektedir.
Yeni kapitalizm kaltirini ¢alisma baglaminda esnek kapitalizm olarak kavramsallastiran
Sennett, bu yeni kapitalizm kultirinin esnek-somurd bi¢imindeki hegemonyasini ve
kisiler Uzerindeki etkilerini karakter asinmasi kavrami ile ele almakta, esnek kapitalizm
kultdrintn ¢alisma hayatina getirdigi parcalanmanin kisilerin karakter ve algilarinda da

gOraldigund savunmaktadir.

Sennett, modernist duyarlihdin zayifladi§i modern dénem sonrasini yeni kapitalizm
olarak adlandirarak yeni kapitalist kiltlird olumsuzlamaktadir. Yeni kapitalizm kalttra,
Fordist Uretim biciminden esnek Uretim bigimine gecilen dénem olan Postfordizmi
gostermektedir. Postfordizm, Fordizmin krize girmesi ile ortaya ¢ikan yeni bir Uretim
bicimi olarak degerlendiriimektedir. Fordist donemin hiyerarsik blrokrasine meydan
okuyan bir sekilde esnek kapitalizmin mantigi, degisimi olumlayarak kurumlari kokten
donlstirmastir. Esnek uzmanlagsma, Fordizmin Uretimdeki montaj hatti pratiginin tam
karsiti olarak uzmanlasmis Uretim alanlarini getirmigtir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
gelisimi, Uretim alanlarini piyasanin taleplerine karsilik verecek sekilde yeniden
dizenlemigtir. Merkezilesme olmaksizin yodunlasma da uzmanlasmis bu Uretim
alanlarinin hepsinin aslinda uUst yonetim tarafindan belirlendigini ve denetlendigini
gOsterir. Boyle bir yogunlagsma calisanlar agisindan performans baskisini ve kontroll
getirerek 6zgurlestirici olmaktan uzaktir. Sennett'e gére esneklesmenin bu U¢ 6gesi
calisanlarin i¢ batinligunun zedelenmesine, karakterinin aginmasina neden olmaktadir
(Sennett, 2020, s. 133). Esneklesmenin 6zgurlesmeyi sagladidi iddialarindan biri de
¢alisma zamaninin esneklesmesidir. Esnek-zaman olarak kavramsallastirilan bu
organizasyon, sabit mesai saatleri yerine daha bireysellestiriimis daha az dngérilebilir
zaman ¢izelgelerine dayanmaktadir. Esnek-zaman kavrami da Sennett’'in siraladigi G¢
06ge gibi 6zgurlestirici degildir. Postfordizm, Sennett tarafindan yeni tahakkim iligkileri

getirdigi, insanlarin ve kurumlarin g¢alisma pratiklerini ve hayatlarini degistirdigi icin
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elestiriimektedir. Bir esnek zamanli c¢alisan, calisma yerini seg¢ebilmesine ragmen
¢alisanin emegini ve zamanini igveren kontrol ettigi icin emek sireci Uzerinde herhangi
bir kontrole sahip degildir (Sennett, 2020, s. 64).

Sennett'in karakter aginmasi kavrami, bu yeni ¢alisma bigiminin insanlarin deneyimlerini
nasil degistirdigine vurgu yapmaktadir. Yeni kapitalist kultirde esnek g¢alismayla birlikte
bireylerin daha kaygili oldugunu belirten Sennet, birokratik anlayisin ve kurumlarin
degistiginden, kurallarda oldugu gibi mekanlarda da esneklesmenin goruldiginden ve
bdyle bir dizende bireylerin kendilerini bir yere ait hissedemediklerinden bahsetmektedir.
Fordizmde geleceklerini az ¢ok tahmin edebilen galisanlar esnek Uretim anlayisinin
getirdigi olumsuz sonuclarla birlikte karakterlerinde de birtakim degisimler
yasamaktadirlar. Sennett bunu “Karakter Asinmasi” olarak kavramsallastirmakta,
bireylerin bencilce daha fazla kendilerini distunduklerinden, amagsiz ve ylzeysel Kigilere
donustiklerinden bahsetmektedir. Esneklesmenin kisilere getirdigi esnek davranislari
kisinin karakterini zayiflatan bir neden olarak gbéren Sennett, karakter asinmasini

kacinilmaz bir son olarak gormektedir (Sennett, 2020, s. 32).

Neoliberal ekonomi modeli etkisiyle Sennett, yeni kapitalizm kaltarindn, galisanlara
yasam boyu isler saglayan kapitalist sirketlerin ve hizmet saglayan refah devleti
kurumlarinin pargalandigindan bahsetmektedir. Degisen ¢alisma big¢iminin kurumsal
etkisi, kurumlarin burokratik yapisinin degismesi yonundedir. Kurumlarin burokratik
yapisindaki degisim, eski donemdeki dakik ve kati kurallarin degismesine ve belli
doénemler icin uygun oldugu dusundlen yeni kurallarin getiriimesine neden olmustur.
Esneklesme ile birlikte kurumlarda ve sirket yapilarinda otoriter diizenin silinmesi olumiu
olarak degerlendiriise de yeni tahakkim bicimleri de ortaya koymaktadir. Modern
donemin aragsal akli, burokratiklesme, kapitalizm ve teknolojinin gelismesiyle birlikte
insanlari 6zgurlestirmek yerine Weber’in tabiriyle bireyleri demir kafesin igine kapatmis,
Aydinlanmanin 6zgurlestirici vaadini gergeklegtirememigtir. Modern donem sonrasinda
ise, yine yeni kapitalist anlayisin bireyleri daha 6zglr birakacagi yonidndeki iddialar
dogrulanmamig, Sennett tarafindan da ¢okga elestirilmistir. Sennett’e gore insanlarla
birlikte kurumlarin kurallari ve aliskanliklari da degismekte, insanlarin ézgurlesmesi
muamkin olmamaktadir. Uluslararasi ya da ¢ok uluslu sirketlerin ve bankalarin yatirimlari,
ulusal ve uluslararasi yatirrmcilar 6n plana ¢iktigi igin, kurumlar Gzerinde de yeni baski
bicimleri gézlenmektedir. Sirketler daha ¢ok sermaye odakli olmakta, kisa vadede daha

¢cok kazang elde etmeyi dislUnerek calisanlarinin kosullarini da bu dogrultuda
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dizenlemektedirler. Ornegin sirketler, esnek calisma bicimine gegince tecriibeli
calisanlar yerine uzmanlagsmamig, daha niteliksiz ve geng¢ insanlari tercih etmeye
baslamiglardir. Kisa vadeli planlar ¢ergevesinde yalnizca bir ¢alisana bile fazla emek
vermek istemeyen sirketler, tercih ettikleri gen¢ insanlara daha az maas vererek

kendilerini de dusinmektedirler.

Sennett'e gore emek gucunun gecicilesmesi calisanlarin kisa sureli sozlesmelerle,
gorevden goreve gectigi bir galisma bicimini gostermektedir. Surekli gorev ve is
degistirmek zorunda kalan bireyler, hayatlarini nasil sekillendireceklerini bilememekte,
yalnizca kendilerinden beklenen sekilde piyasa kosullarinin istedigi nitelikte bir insan
olmaya galismaktadirlar. Ornegin, bu durum 6zellikle gengler arasinda piyasa kosullarina
uygun yetenek gelistirme yarisina donismekte, rekabeti artirmaktadir. Bununla birlikte
sirket calisanlarinin da esnek calisma déneminde, daha fazla baski altinda ancak
islerinde kalici olacaklari belli olmadan c¢alistiklari gorilmektedir. Bireyler arasindaki
rekabeti ve bireylerin hayatindaki givencesizligi arttiran bu ¢alisma duzeni, dolayisiyla
calisanlar arasindaki is birligi ve dayanismayi da zayiflatmaktadir. Bireysel anlamda
bakildiginda iligkiler, yeni kapitalist kulturle birlikte galisma hayatinda oldugu gibi
glvencesizlesmis, piyasa ekonomisinin yarattidi iliski bigimleri bagimlilik, sadakat ve
liyakati ortadan kaldirmigtir. Esnek ¢alisma kosullari, ¢alisanlarin hem yaptiklari islere
hem de kurumlarina kargi aidiyetlerini sarsmaktadir. Sennett bireyler arasindaki sadakat
ve likayakatin 6lumunu tehlikeli zamir olarak kavramsallastirmaktadir. Dayanisma, is
birligi ve guven gibi duygular sarsan esnek caligma bigimi, bireylerin ayaklarinin yere
saglam basmasindan ziyade risk almay! adeta pompalamaktadir. Calisma arkadaslari
ya da yakin arkadaslari ile iligkileri yizeysellesen bireyler, “biz” olma duygusunu baska
yerlerde aramaktadir. Kendilerini yalniz ya da basarisiz hisseden bireyler, tiketim odakl
bir yasam bicimi benimseyerek tatminsizliklerini gidermeye ve arzularini doyurmaya

calismaktadirlar.

Esneklesme ile birlikte karsilagilan bir diger sorunun, yetenegin ve iligkilerin degisen
anlamina dair oldugu goriimektedir. Yetenegin gunumuizdeki anlami, tanimlanan
pozisyonlarda calisabilmek igin kendisinden beklenenleri yerine getirme pratigi haline
doéniismektedir. “ideallestiriimis yeni benlik siirekli yeni beceriler 6grenen, bilgi
temelleri’ni durmadan degistiren bir bireydir” (Sennett, 2017, s. 38). Yeni kapitalizmin
isgucunden beklentileri degismigtir. Tek bir seyi iyi yapma ya da belli bir alanda

uzmanlagsma vyerine surekli yeni becerilerin  0grenilmesi gerektigi idealini
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pompalamaktadir. Sennett, bu ddnemde kisa vadeli islere ydnelmis, ge¢gmis deneyimlere
degil, potansiyel beceri ve yeteneklere odaklanmis bir kulturel idealin varligindan ve bu
idealin insanlara “akintiya kapilip suriuklenme” hissi verdiginden bahseder (Sennett,
2017, s. 12). Boyle oldugunda issizlik ve g¢alisma yasaminda karsilasilan sorunlarda
bireyler kendilerini sorumlu tutmakta, kendilerini basarisiz degerlendirmektedirler.
Umutsuzluk, mutsuzluk ve rekabet, bireylerin sosyal iligkilerini de etkilemekte, aile, es
dost, komsuluk gibi birincil iligkilerin esneklesmesine neden olmaktadir. Esnek

kapitalizmin degisken sartlarinda iligskiler de kisa vadeli ve ylzeysel olmaktadir.

2.7.  SiViL TOPLUMUN TARIHi

Sivil Toplum kavrami ilk olarak Antik Yunan ddneminde “Politike Koinonia” olarak
tanimlanarak Aristoteles’in eserlerinde gegmekte, yasalarla belirlenen 6zgur ve esit
haklara sahip Atina halkini nitelemektedir (Yildirim, 2003, s. 227). Aristoteles’te siyasal
toplumu belirtmek igin kullanilan bu kavram, daha sonra Cicero’nun 1438 yilindaki bir
cevirisinde “societas civilis” olarak kullaniimaktadir (Aslan, 2010, s. 260). Eski Yunanda
bireysel ihtiyag ve duygulanimlarin yasandidi bir alan olarak gérulen ev alanindan digari
clkamayan insan, yani siyasal alana gecis yapamayan insan da eksik bir varlik olarak
degerlendiriimektedir. Antik Yunan’da sitenin ortak degerleri kapsaminda herkesin bu
degerlere saygl duymasinin beklendigi bir yapi bulunmakta, tanimlanan tek alanin devlet

ile sivil toplumun 6zdes oldugu siyasal alan oldugu gértlmektedir.

Orta cag doneminde ise Ozerk bir kamusal alandan ziyade var olan tum alanlarin kilise
gibi belli otoritelerce belirlendigi gérilmektedir. Orta ¢agi niteleyen dini otorite ve kiliseler
toplumsal yasamin her alaninin belirlenmesinde aktif rol oynamaktadir. Toplumsal alan
kilisenin ideolojisi ile sekillendigi i¢cin kendi alaninda var olamamaktadir. Machiavelli
donemi ile siyasetin insanin tekelinde bir alan olugunun gindeme gelmesi ve dini
belirlenimciligin yumusamasi ise sivil toplumun disiinUmUnU tekrar saglamakta, yeni bir
toplumsal yapinin temelleri atilmaktadir. T. Hobbes, J. Locke ve J. J. Rousseau gibi
“toplum s6zlesmesi” fikrinin savunuculari bu yapilanmanin ilk teorik altyapisini sunanlard
olarak kabul edilmektedir. Sivil-siyasal bir toplumun ortaya ¢ikisinin “dogal hal” gibi
varsayimsal kavramsallastirmalar ile karsilikli islenmesi, devlet ve sivil toplum
birlikteligini bu dbénemde gulglendirmigtir. Devlet ve sivil toplum arasindaki iligki,
birbirlerinin var olusunu zorunlu olarak yaratmak olmustur. Bireyler arasindaki karsilikh

s6zlesmeden olusan toplum Hobbes tarafindan bireysel guvenlik ihtiyacinin bir sonucu
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olarak deg@erlendiriimektedir. Kiginin yasaminin belirsizliklerle dolu oldugu bir diinyada
doga durumu asiimali ve bireyler bir sézlesmeye vararak, bu sézlesme ile tim haklarini
devrederek guvenlik ihtiyacini devletin garantérligiine birakmalidir. Hobbes’a goére
bireylerin iradelerinin bir GrinU olan siyasal alan mesruiyetini bu iradeden almakta,
devletin gucunu sinirlandiran bir Olgut bulunmamaktadir. Tersine Locke, bireylerin
rizalarinin daha fazla 6n planda oldugu bir anlayisla ilerlemektedir. Devlet gticd, var olan
haklarin daha iyi korunmasi icin yaratildigindan devlete sinirsiz bir yetki alani
bahsedilmemektedir. Bunun yani sira Locke mesruiyetini kaybetmis bir devlete karsi
bireylerin direnme haklari oldugunu vurgulamaktadir. Fakat Locke tum bu asamalardan
sonra demokratik gelisim agisindan énem arz eden karar verme surecine bireyleri dahil
etmemektedir. Genel iradenin ancak karar alma slreclerine dahil olmakla mumkudn
oldugunu belirten Rousseau, Locke’taki bu acigi doldurarak mesru bir diizeni, dogrudan
demokrasinin ydrurlikte oldugu bir dizen olarak ifade etmektedir. Ayni sekilde
Habermas da bir siyasal sistemin mesrulugunu, vatandaslarin karar alma sdreclerini
tartisabildikleri bir alana sahip olmak ile agiklamaktadir. Erken burjuvazi déneminde
bdyle bir kamusal alan s6z konusu iken ge¢ modernist ddnemde manipulatif medya, dzel

sirketler ve devletin kamusal alanin vasfini yiktigini disunmektedir.

Toplum Soézlesmecilerinden biri olan ve liberalizmin ilk adimlarini atan Locke ile devlet,
bireyin yasam mal ve 6zgurliklerinin koruyucusu konumuna ulagsmisg, bireyin girisimciligi
ve ¢ogulculuk devlet tarafindan givence altina alinmigtir. Dolayisiyla bu dénemde sivil
alanin devlet alanindan kendini koparmasinin ilk adimlari gérilmis ancak bu devletten
blsbitln bir kopus seklinde gergeklesmemistir. Ekonomik belirlenimin én planda olusu
ve sivil toplumun piyasa sektoru ile 6zdesligi (Yildirim, 2003, s. 230), Aristoteles’in “zoon
politikon” olarak tanimladigi insani “economic animals” a dénustirmustir. Modern ve
gelenekseli ayiran pazar iligkilerinin gelismesi, sehirlesmenin artisi ve birey kavraminin
ortaya c¢ikigi ayri bir kavram olarak sivil toplumdan konusabilmeyi saglamistir. Liberal
donem ile devletten kopusun ilk naveleri hizla gelismeye devam etmis, Liberalizm
akiminin bireye 6éncelik veren ve devleti sinirlandiran ilkeleri, Fransiz Devrimi ile tGm

dinyaya yayilirken devlet ve sivil toplum ayrimi da pekismistir (Yildirim, 2003, s. 230).

Liberal dusunids ve Aydinlanma Ddénemi ile birlikte devlet ve sivil toplum arasindaki
ayrimi ve bireyin én plana ¢iktidi sivil toplum kavramsallastirmasini elestiren temel gorus
Marksist perspektife aittir. Marx’a gore insanin dogayla ilk etkilesimini kuran ekonomi,

diger tum iliskiselliklerin temel belirleyicisi olarak yagsamin tim etkinliklerini organize
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etmektedir. Marx’in dusincesindesivil toplum, 18. Yuzyil Avrupasi’nda burjuvazi ile
gelisen bir olgu oldugu icin, kapitalist iligkilerin hakim oldugu bir toplumda burjuva
cikarlarini korumaktadir. Avrupa toplumunda bu bireyin somut varhgdi, kadinlar ve
koylllerden ziyade pazarda yer alan erkekler olarak burjuvalardir ve birey kavramiyla
burjuva kavrami beraber gitmektedir. Marx, sivil toplumun devlete bagli olmadidini
tersine, devletin sivil topluma bagl oldugunu, onun sivil toplum tarafindan belirlendigini
aciklamaktadir. Bu gorius Neo-Marksist dusincenin 6nemli temsilcilerinden biri olan
Antonio Gramsci tarafindan dénudstirilmektedir. Gramsci’ye gore sivil toplum, yalnizca
ekonomik iligkilerin hakim oldugu bir alan olmaktan ziyade, bir Ust yapi alani olarak
kapitalist iligkilerin hakimiyetini devam ettirilebilmesi icin ihtiya¢c duydugu ideolojik ve
kultdrel iligkilerin strdlraldigd alan olmaktadir. Sivil toplum Gramsci'de ideolojik ve
kalturel Uretimin gerceklestigi bir alan olarak ayni zamanda sorunlarin da ¢ézumlendigi

bir alandir.

Sivil toplumun bati toplumlarinda gelisen bir olgu oldugunu sdyleyen Gramsci, bu
toplumlarda sivil toplumun devletten ayri karar verme slreclerine dahil olabilen bir alan
oldugunu belirtmektedir. Dogu toplumlarinda ise sivil toplum ya devletin belirlenim alani
icerisinde bulunmakta ya da hi¢ var olmamaktadir. Bu baglamda bati toplumlarinda
siyaset, dogu toplumlarinda oldugu gibi zora ve kaba glce indirgenmemektedir. Bati
toplumlarinda siyasal hakimiyeti arzulayan sinif, sivil toplum alaninda insanlarin
rizalarini kazanacak sekilde bir miicadele alani yaratmaktadir. Bu sekilde ideolojisini ve
rizasini Ureterek tarihsel blogunu kurmus olan sinif, hegemonyayi elinde bulunduran
sinif olmaktadir. Sivil toplum, bu hegemonyanin kurulmasinda kurucu bir igleve sahip
gorinmektedir. Gramsci’den sonra Yeni Sol siyaset de sivil toplumu olumlamis, sivil
toplum, bireyi devletin ve piyasanin yikici etkisine kargi koruyan bir mekanizma olarak
gOralmastur. Ayni zamanda sivil toplum, devleti donUstirecek demokratik iradenin

olusumunda da 6nemli bir kaynak olarak var olmaktadir.

GunUmuzde “Og¢lncl sektdr’ olarak anilan sivil toplumun bu Unvani almasinda
modernitenin ve kapitalizmin gsekil degistiren formundan, modern toplumun bilgi
toplumuna donusmesinden bahsedilebilir. Maddi emegdin ve somut bir seyler Gretmenin
onemli oldugu 1970’lere kadarki donem, artik maddi emegin yerini bilgi temelli emegin
almasi ve hizmet sektoriinin dnemli hale gelmesiyle dontismustir. Kapitalizmin hizmet
sektériini 6n plana ¢ikaran bir yapiya burinmesi, toplumsal yapida bir katmanlagmay:

da beraberinde getirmistir. Klasik Marksizmin temel analiz noktasini olusturan sinif
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anlayigi boylelikle merkeziligini de yitirmeye baslamistir ginku ara siniflar ortaya ¢ikinca
is¢i sinifinin da butinlidld bozulmaya baglamis ve sinifsal hareketler yerini farkh
mucadele bigimlerine birakmiglardir. Cogulcu ve farkh kimliklerin 6n plana ¢ikmasi ile
farklilasan mucadele alanlari, temelinde 6zgurlik anlayiginin yattigi bir yapiya evrilmistir.
Dolayisiyla kimileri tarafindan ge¢ modernite, kimileri tarafindan da bilgi toplumu olarak
atfedilen bu dénemde kimlikler Gzerinden bir hareketlenmenin yasandigi, yeni toplumsal
hareketlerin guglendigi ve bu hareketlerin siyasal hayata bir baski olusturdugu
gorulmektedir. Toplumsal hareketlerin kimlige dayali kiltir surecine gegigin bir
yansimasi ve maddi olmayan degerlerin tasiyicisi olmasi, sivil toplumun én plana

cikmasini saglamistir.

Bati toplumlarinda katilimci demokrasinin gelisimi sivil toplum orgutlerinin gelisimiyle
dogru orantili olarak ilerlerken pek ¢ok totaliter Ulkede sivil toplum, bu ydnetim
anlayisindan kurtulmanin, otoriter rejimlerden demokratik rejimlere ge¢cmenin bir kural
olarak gérulmustur (Gézubuyuktamer, 2010). Coklu kimliklerin kendini ifade etme zemini
bulamayisi sivil toplumun var olmasi yonundeki en 6nemli tehdidi olustururken, 1980’lere
gelindiginde sivil toplum kavraminin, Sovyet Rusya’da ve Dogu Avrupa ulkelerinde
devletin demokratik olarak donugtirilmesi baglaminda yeniden canlandigi
gorulmektedir. Bu donemde Sovyetlerin yikilmasi ile sivil toplum alanina yoneltilen
elestirel tavir yerini olumlayici bir yaklagima birakmistir. Sovyet Blogundan ayrilan ve
demokrasiyi inga etmeye calisan ulkelerin ayni zamanda sivil toplumu olusturan yapilari

da aydinlar eliyle insa etmeye galistigi gorulmuastuar.

2.7.1. Sivil Toplumun Kisa Turkiye Tarihi

Bati toplumlarinda devlet karsisinda 6zerk bir sivil toplum alaninin dogusuna yol agan
piyasa merkezli toplum yapisi Osmanlrda olusmadigi igin, sivil toplumun gelisimi de
Batr’'dan farkli bir seyirde ve sekilde gergeklesmistir. Merkezi devletin her alanin sahibi
oldugu bir toplumsal dizende, sivil toplumun varligi da ancak devlet tarafindan kontrol
edilen devlet disindaki sosyal iligkiler alaninda goérilebilmistir. O dénemde sivil toplumun
varligindan dini &rgutler, ahi birlikleri, loncalar ve odalar, dernekler, dini tarikat ve
cemaatler olarak bahsedilebilmektedir. Islahat, Tanzimat, |. ve Il. Megrutiyet
donemlerinde birtakim temel hak ve 6zgurliklerin verilmesine bagl olarak sivil toplumda

canlanma yasandigi goértlmekle birlikte, gunid kurtaracak sekilde, devletin iginde
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bulundugu durumdan kurtulmasi niyetiyle dizenlenen ¢Ozumlerin tam olarak sivil

topluma bir 6zgurluk alani sagladigi sdylenememektedir.

Erken Cumhuriyet déneminde de sivil toplum fikrinin yok denecek kadar zayif oldugu
gorulmekte, toplumun bireycilik, gogulculuk, katihmcilik ve farkhlik talepleri géz 6nunde
bulundurulmamaktadir. Guglu devlet gelenegi, ulusal kalkinmacilik anlayisi, organik
toplum goérist ve cumhuriyet dénemi vatandaglik modeli, Turk modernitesinin devlet
merkezci bir gekilde gergceklesmesinin temelini olugturmaktadir (Keyman, 2006, s. 25).
1950 yilhina kadar devam eden tek parti yonetiminde izlenen siyasal rejim, zaman zaman
¢cok partili hayata gecis denemeleri yapsa da baski grubu olmaya calisan her tirlQ
orgutlenmenin ortaya c¢ikisini engellemek durumunda kalmistir. 1950°li yillardan itibaren
daha demokratik bir sistem siar ile ¢ok partili hayata gegig, Turkiye'ye yabanci
sermayenin girisi, dis borglanma, tarimda makinelesme gibi adimlarla liberal bir siyasal

sistem inga etmeye caligmigtir (Aksoy ve Torun, 2006).

Cumhuriyet'in kurulugundan 1950’lere kadar devletin egemenliginde gergeklesen sivil
toplumun, 1950°’den sonra muhalefet ile 6rgutlenme imkani buldugu, gesitli partiler, basin
kuruluslari, dernek ve sendikalarin kurulmasiyla sivil toplumun canlandigi gorulmektedir.
Bu donem igerisinde sivil toplumun gelismesini saglayan en onemli etkenlerden biri
toplumsal yap! ve kurumlari énemli derecede etkileyen sehirlesme olmustur. 1950 ile
1960 yillari arasinda orta buydklikteki sehirlerde toplumsal yapinin farklilagsmasi
suretiyle sivil toplum kuruluglari kurulmaya baglanmig, 1960’tan sonra ise sehirde
yasayanlar arasinda biyuk ekonomik ugurumlar olustugundan sinifsal sivil toplum
kuruluglar kurulmaya baglanmigtir (Demirkaya & Berzah, 2006). Sivil toplumdaki bu
hareketlilik askeri mudahalelerle birlikte temel hak ve 6zgurluklerin kisittanmasi yoluyla
kesintiye ugramis, bu durum sonrasinda devlet ile baglantili ya da devletin yaninda olan
sivil toplum kavramini gelistirmistir. 1982 Anayasasi, Siyasi Partiler Kanunu, Dernekler
Kanunu ve Sendikalar Kanunu’nun 1980 sonrasi dénemi ve sivil toplumunun hareket
alanini belirlemig olmasi, burokratik devlet geleneginin sivil toplumun geligimi Gzerindeki

egemenligini gdstermektedir.

1980’lerin sonlarinda Turkiye’de politik kualtarin koklu bir degisime ugradigi
g6zlemlenmektedir. Bu degisim, hissedilir dizeyde politik sdylemlerde ve toplumsal

siniflarin devletle olan iliskilerinde gerceklesmistir. Farkli siyasi goruslerin hatta farkh
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yasam bigimlerinin bir arada var olup olamayacaklarinin tartismaya baslanmasi, ¢evre
sorunlari, kadin haklari, etnik haklar, insan haklari, dini haklar, saglk sorunlari gibi pek
¢ok alanda yeni sivil toplum &rgutlerinin kurulmasina imkan vermistir. Bu cesitlienmeyle
birlikte kamusal alanda daha fazla belirleyici olan sivil toplum, siyaset Uzerindeki etkisini
arttirmis ve siyasi partilerin programlarini etkilemistir. Turkiye'de sivil toplumun asil
gelisimi 1980’lerden sonra, 1960 ve 1970li yillarin demokratiklesme arayiglari ve

Batr'daki yapisal degisimler ¢ercevesinde gerceklesmistir.

2.7.2. Sivil Toplum ve Kiiresellesme

1980’li yillarla birlikte dinya daha dnce gdrilmeyen bir sekilde toplumsal yasamin hizla
donlstigu ve yasam pratiklerinin, iligkilerin, bilincin ve en édnemlisi toplumsal yasamin
orgltlenisinin hizla degisip yayildigi bir hale birinmustir. Ozellikle 1990’ yillarla birlikte
enformasyon teknolojilerinin gelismesi ile yerli ve uluslararasi islemlerin maliyetlerinin
azalmasini, ulus asiri girketler tarafindan dis yardimlarin desteklenmesini ve yodun
sermaye birikimini amaclayan neoliberal politikalar, kiresel dizeyde doénisim
getirmistir. Marksist perspektifle tim Gst yapi kurumlarini etkileyen kuresellesme, sivil
toplumu da ayni hizla etkilemis ve bir kamusal glg¢ olarak sivil toplumun etkinligini
arttirmistir (Yildirim, 2003).

Tarkiye'de sivil toplumun geligsiminin kendine 6zgu nitelikleri olmasina ragmen, sivil
topluma klresellesme gergcevesinden bakmak hem sivil toplumun dinyadaki gelisimini
anlamaya hem de benzerlikler ve farkhliklar Uzerinden sivil toplumun Turkiye baglaminda
gecirdigi degisim ve donusimi kavramaya yardimci olmaktadir. Sivil toplumun tarihsel
gelisimiyle ilgili gizilen izlekte, ilk dénem sivil toplumun modern toplumla iligkisini
vurgularken, ikinci ddnem sivil toplum ve demokrasi dénemi olarak anilmaktadir. ikinci
donemde Latin Amerika ve Dogu Avrupa ulkelerinin buylk bir demokrasi mucadelesi
icerisinde olmasi, Bati Avrupa, Kanada ve Amerika gibi Ulkeleri demokrasiyi daha da
yerlestirme misyonu agisindan etkilemistir. Uglincii dénem ise 1990'dan bugiine olan
doénem; daha ¢ok Bati Avrupa, Kanada, Amerika'yl, ondan sonra da klresellesmeyi
iceren ¢ok daha karmasik, farkli alanlardan sivil toplum &rgutlerinin oldugu bir devreye

isaret etmektedir (Keyman, 2004, s. 6).

1980’lerde Turk modernlesmesinde gerceklesen degisimleri ekonomik, kiltirel ve sosyal

izlek Uzerinden incelemek, degisimlerin sivil toplumun hangi alanlarini ne sekilde
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degistirdigini anlamak agisindan da faydali olmaktadir. Neoliberal stratejiler ile paralel
olarak, devlet ekonomi iligkileri “bireysellik”, “serbest piyasa” ve “minimal devlet’
sOylemleriyle yeni liberal politikalarin hakimiyetinde gelismis, refah toplumsal degil
bireysel bir sorumluluk olarak algilanmaya baslanmistir (Keyman, 2006, s.27; Alp, 2009,
s.269). Neoliberalizm ile devletin giderek sorumluluk alanlarindan ¢ekilmesi, refah devleti
anlayisinin da terk edilmesi anlamina gelmektedir. Neoliberal politikacilar, refah devleti
uygulamalarinin devletleri ekonomik olarak olumsuz etkiledigini belirtirken, her seyi
devletten bekleme mantidinin da insanlari hantallastirdigini savunmuslardir. Dolayisiyla
serbest pazarin ve aktif birey anlayiginin devlet tarafindan desteklenmesinin o donemde
Tarkiye’de sivil toplumun geniglemesini saglayan zorunlu bir faktér olmus oldugu
g6zlemlenmektedir. Bu sirecle birlikte artik devlet cogu kamu hizmetini kendisi sunmak
yerine yerel yonetimler, 0zel sektor ve STK'lar ile ig birligi surecleri olugturarak
hizmetlerin sunumu icin gerekli kaynaklari bu kurumlara aktarmakta, kendisi de daha gok

sureci yonlendirme ve denetim gorevini Ustlenmektedir (Kara, 2006).

1980 sonrasi Turkiye'sinde ise toplumda devlet-toplum-birey iligkilerinin dizenlenmesi
ve demokrasinin topluma yayginlastiriimasi ¢gabasinin oldugu gérilmektedir. Bu ¢abayla
birlikte, siyasetin yeniden yapilanma sureci igine girdigi ve 2000'li yillarda artik devlet-
sivil toplum kargitligindan ziyade, devlet-sivil toplum iligkisinin gérunur olmaya basladigi
goOrulmektedir. Devlet-sivil toplum iligkisinin gelismesi, Turkiye’de bu sureg¢ icerisinde
yasanan ekonomi politik dontgumlerle ilgili gérunmektedir. Tum dunyay etkileyen 2001
krizi Turkiye'yi de kuresellesme, yoksulluk ve issizlik sorunlariyla ugrasmak zorunda
birakmistir. 1990’lardaki basarisiz koalisyon hikimetlerinden sonra, Adalet ve Kalkinma
Partisi'nin  katiimci demokrasinin  énemini vurguladigi sdylemleri hem toplumu
yonetmelerinde hem de mesruiyetlerini guglendirmede 6énemli bir ara¢ olmustur.
Turkiye'de, ekonomik ve politik krizlerden sonra yasanan guven kaybi, sivil topluma
onem verilen Ulkelerde guvenin ve istikrarin daha fazla olmasi sebebiyle sag ve

neoliberal sdylemdeki siyasiler tarafindan da desteklenmisgtir.

“Sivil toplum, “sadece “etkinlik-verimlilik-geffaflik-sorumluluk ekseni’nde devletin
yeniden yapilanmasinin, iyi ve verimli toplum ydnetiminin ve demokratiklesmenin
onemli bir aktéri degil, ayni zamanda gug¢li ekonomi programinin siyasi ve
toplumsal aktorler tarafindan kabul edilmesine ve desteklenmesine ciddi katki
verecek ve bu baglamda da daha istikrarli, daha iyi yonetilen bir TUrkiye'nin ortaya
ctkmasinin -6nemi artik kiigimsenmemesi gereken- bir aktori olmustur.” (Keyman,
2006, s. 31).
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Klresellesen dinya icinde degisen ve dénusen Turkiye’'nin yakin tarihinin dnemli bir
aktorl olan sivil toplum, calisma ve hareket alanlari icinde giderek kiresellesen bir nitelik
sergilemektedir. 2000’li yillardan sonra Turkiye'nin Avrupa Birligi (AB)'ne Uye olma
olasiligl, hukimeti bu Gyeligin kriterlerini saglamaya ve birtakim zorunlu degisiklikler
yapmaya zorlamig, bdylelikle de sivil toplum kuruluglarina bireysel hak ve ézgurltklerin
korunmasli adina yeni hareket alanlar agiimistir (Keyman, 2006, s. 39). Kuresellesme
surecinin Tirkiye’'deki sivil toplumun gelisimine iki sekilde etki ettigi gériilmektedir. ilki,
sivil toplumun klresel ve bdlgesel boyutta sosyal aglar kuran ve galismalar yapan bir
yapiya barinmesi iken, ikincisi hak temelli yaklagim, kimlik politikalari ve insan haklari
gibi sdylemlerin Tudrkiye sivil toplumunun yeni jargonunu olusturmus olmasidir.
GUnUmuzde ise sivil toplum, neredeyse bir ekonomik sektdére donuserek

kiresellesmenin izleginde ilerlemeye devam etmektedir.
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3. BOLUM: FREELANCE VE PROJE BAZLI CALISANLARIN
DENEYIMLERINE YONELIK NIiTEL BULGULARIN
DEGERLENDIRILMESI

3.1. GALISMA DENEYiMi

Bu baslik altinda yeni emek glcu igerisinde bilgi is¢isi, uzman ve profesyoneller olarak
ele alinan hak temelli sivil toplum kuruluglarindaki ve kamu kuruluglarindaki proje bazh
calisanlarin ve sivil alanda proje bazl isler yapan freelance ¢alisanlarin, esnek ¢alisma
turlerinden biri olan proje bazli calismayi nasil deneyimledikleri degerlendiriimektedir. Bu
bélim altindaki basliklar freelance ve proje bazli g¢alisanlarin calisma tecrubeleri,
uzmanlik alanlari, ¢galisma kosullari ve is bulma deneyimlerini iceren sekilde bir batin
olarak ¢alisma deneyimlerine odaklanmakta, freelance ve proje bazli ¢alismaya dair bir

cerceve olusturmaktadir.

3.1.1. Yeni Emek Giici

Bilgi toplumu kuramlarina goére bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesi, hizmet
sektorunun istihdamdaki payinin artmasi ile o0 zamana kadar bir piyasa degeri olmayan
bilgiyi Uretimin, hizmet Uretimini de ekonominin temel kaynagi haline getirmigtir. Bilginin
ekonomideki bu yikselisinin Sanayi Sonrasi Toplum, Enformasyon Toplumu ya da Bilgi
Toplumu gibi kavramsallastirmalarla ele alindigi teorilerde emegin drgutlenme bigiminin
degistigi, bedensel emegin yerini bilgi Ureten emegin aldi§i ifade edilmektedir. Bilgi
toplumu kuramcilari fiziksel iglerin yerini alan, bilgiyi Ureten, donusturen, hizmet Uretimi
icin kullanan ve bilginin denetimine sahip olanlar “bilgi emekgileri”, “bilgi iscileri”, ve
“zihinsel emek” gibi benzer kavramsallastirmalar ile yeni emek gucl olarak

tanimlamaktadir.

Hem bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesi hem de neoliberal politikalar ile dnceleri
piyasa iligkileri diginda kalan alanlar sermayenin birikimine sunulmus, gindelik yasamin
her alani piyasalastirilarak yeni hizmet alanlari aciimistir. Bilgi toplumu kuramlarindan
hareketle degerlendirildiginde bu hizmet alanlari bilginin ekonomik degder yaratan
merkeziligi etrafinda orgutlenerek zihinsel emek gibi maddi olmayan emek bigimlerine
olan ihtiyaci arttirmigtir. Bilgi, iletigsim, sosyal iligkiler, duygular, 6znellikler gibi toplumsal

hayatin yeniden Uretimini saglayan ve Hardt ile Negri tarafindan sembolik, entelektuel
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ve duygulanimsal emek bigimleri olarak siniflandirilan maddi olmayan emek ve bu
emegin Ureticileri bilgi iscileri, Huws’un bir bitlin olarak kapitalizm icin Gretken emek
olarak kavramsallastirdigi yeniden Uretken emek igerisinde ele alinabilmekte, sivil
toplum kuruluglari da dahil kamu hizmetleri ve bireysel hizmetler bu emek igerisine dahil

edilmektedir.

Neoliberal politikalarin ve bu politikalarin temsilcileri olan uluslararasi kuruluglarin
gelismekte olan Ulkelerde uygulamaya bagladigi kalkinmaci uygulamalar, kamu
kurumlari igerisine de girmeye baglamig, devletin sorumlulugundaki saglik, egitim, sosyal
glvenlik gibi kamu hizmetleri dzellestiriimigtir. Sermaye birikimi alaninda gérilmeyen
ancak neoliberal politikalarin ve kuresellesmenin etkisiyle birlikte neoliberal degerlerin
yerlestigi alanlardan bir digeri kamu hizmetleri gibi toplumsal hayatin yeniden uretiminde
rol oynayan aktdrlerden biri olan sivil toplum kuruluglandir. Neoliberal politikalar ile
birlikte devletin kamu hizmetleri alanindaki sorumlulugundan ¢ekilmesi ve serbest piyasa
mantidi ile refah bireysel bir sorumluluk olarak vatandaslara ve bu vatandaglarin
olusturdugu devlet disi kuruluslar olan sivil toplum kuruluglarina yiklenmistir. Bu durum
Tarkiye’de sivil toplumun gelismesini ve kamusal bir aktor olarak sivil toplumun etki
alanini genigletmesini saglamigtir. Teknolojide ve ekonomide yasanan kuiresel
doénusumlerle birlikte hem kamu kurumlarinin hem de sivil toplum kuruluslarinin galisma
ve hareket alanlari degismis, kapitalizmin birikim amaciyla érgitlenmemis bu alanlara
ydnelmesi ise yeni ¢alisma tirleri ve ¢alisan modelleri olusturmustur. Bu kurum ve
kuruluglar ¢calisma hayatinin gecirdigi donisimden etkilenmis ve piyasanin taleplerine
karsilik verecek sekilde esnek calisma bicimlerini ve galisan modellerini benimsemeye
bagslamistir. Piyasa iligkilerinin butln bir toplumsal hayati isgal etmesi ile sivil toplum
kuruluglar toplumsal hayatin yeniden Uretimine dair hizmetlerin daha etkili ve verimli
yurttilmesi adina uzmanlagsmakta (Akytz, 2010, s. 191), k&r amagh o6rgltlenen
profesyonel drgutlere déniserek profesyonellesmekte, kamu hizmetleri metalastirilarak
kamu kurumlari hizmet Ureticisi konumuna gegmektedir. Sivil toplum ¢alisani olmak gibi
kamusal boyutu olan profesyonel islerde ve kamu kurumlarinda devlet, toplum ve piyasa
iliskileri gergevesinde projecilik anlayisinin gelistigi gérilmektedir. Vasifsiz islerde oldugu
kadar uzman ve profesyonellerin olusturdugu vasifli iglerde de gérilmeye baslayan
esnek calisma bigimleri ile bu kurum ve kuruluglarda bilgiye dayali hizmet ihtiyacini
karsilayan, kisa vadeli iglerde ve projelerde calisan, bilgi, beceri ve yeteneklerini sunan

uzman ve profesyonellerin, proje bazli maasli ¢alisanlarin sayisi artmaktadir.



84

Toplumsal hayatin yeniden Uretiminde temel aktérler olan kamu kurumlari ve sivil toplum
kuruluslar toplumsal hizmetin Uretimindeki bilgi, fikirler, duygulanimlar ve entelektuel
faaliyetler ve yeni toplumsal iligkiler olarak maddi olmayan Urlnler Gretmekte, bu kurum
ve kuruluglarda calisanlar da Hardt ve Negri'ye referansla maddi olmayan emek
ureticileri olarak ele alinmaktadir. Toplumsal hayatin yeniden Uretiminde rol oynayan
kamu, sivil toplum ve bireysel hizmet alanlarinin dzellestirme ve taseronlastirma gibi
uygulamalar ile sermayenin yeni birikim alanina dénuastirilmesi ile bu hizmetleri sunan
ve bu calismada yeni emek gucl olarak kavramsallastirilan maddi olmayan emek
ureticileri, Marx’in Uretken ve Uretken olmayan emek siniflandirmasindan farkl bir yerde
bulunmaktadir. Marx'in emek-deger kuramina gore degerlendirildiginde maddi olmayan
emek, artt deder Uretmedigi icin dretken olmayan Ucretli emek olarak
degerlendiriimektedir. Yurtsever’in Marx’a referans ile belirttigi Uzere hizmet, emegin
kullanim degeri olarak yararli faaliyet kategorisinde degerlendiriimekte, hizmetin
metalagmasi ise tlketilebilir bir sekilde pazara ¢iktigi anda kullanim degerine ek olarak
bir degisim degeri kazanmasi olarak ifade edilmektedir (Yurtsever, 2016, s. 97-98). Bu
dogrultuda Huws’un yeniden uretken Ucretli emek kategorisinde yer verdigi kapitalist
iliskilerin daha 6nce piyasa iligkileri diginda bulunan kamu hizmetleri ve sivil toplum
hizmetlerinin kar yapan, alinabilir ve satilabilir durumda olan etkinlikler haline gelmesiyle
distnsel faaliyeti metalastirilan bu maddi olmayan emek Ureticileri meta Uretimi ve

dagitimi anlaminda dogrudan Uretken Gcretli emek icerisinde yer almaktadir.

3.1.1.1. Maddi OImayan Emek Ureticileri: Freelance ve Proje Bazli Calisanlar

Avrupa Birligi'nde “bagimsiz profesyoneller”, “gegici isciler” ya da “yukleniciler’, ABD’de
‘bagimsiz isciler”, Avustralya’da “kendi hesabina c¢alisanlar”, dinya genelinde ise
“serbest galiganlar’ olarak nitelendirilen freelance caliganlar (ilyas, 2022, s. 18),
Tarkiye’de daha ¢ok bagimsiz ve uzaktan galisanlar olarak herhangi bir hukuki statlye
ve tanimlamaya sahip gdrinmemektedir. Freelance calisanlar ginimuzde belli bir
isverene bagli olmadan farkli kurum, kurulus ya da igverenler ile ayni anda ¢alisarak
belirli uzmanlik alanlarinda hizmetini sunan serbest ya da bagimsiz galisanlari
nitelemektedir. Freelance calisanlar isglcl piyasasina giris agisindan belirli informal
iligki aglarini, Gretim iligskilerinde hiyerarsik olmayan yatay yonetigimi ve proje bazl igleri

yuruten serbest ¢alisanlardir (Merkel, 2019, aktaran Ers6z, 2021, s. 175).
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insan kayna@ini Ucretli calisanlarin olusturdugu sivil toplum kuruluglari, belirli gérev
tanimlari gergcevesinde tam zamanli, yari zamanli ya da proje bazli olarak bu kuruluslarin
ydnetim pozisyonlarinda yer alan profesyonel yoneticiler ve galisanlardan olusmaktadir.
Profesyonel yoneticiler belirli tcret karsiliginda sivil toplum kuruluslarindaki yonetim
islerini yapan genel mudur, genel koordinatdr gibi pozisyonlarda bulunan kigiler iken, bu
yoneticilerin altindaki idari, mali ve teknik igleri yapan, kuruluglarin amacina ve ihtiyacina
gore farkl birimlerde proje koordinatéri, proje asistani gibi pozisyonlarda galisan kigiler
profesyonel calisanlardir (Kurt ve Tas, 2015, s. 204-205). Bu profesyonel calisanlar
icerisinde yer alan proje bazli ¢alisanlar, sosyal etki ve degisim haricinde birer girket
mantidi ile galisan sivil toplum kuruluglarinin ginimuizdeki durumu g¢ergevesinde ele
alindiginda “sivil toplumcu” ve “projeci” olarak uUcretli Uretken emekgiler olarak
degerlendiriimektedir. Eskiden meta olmayan uretim unsurlari olan egitim, saglik ve
kilturel faaliyet gibi kamu hizmetleri alaninin ticarilestiriimesi ile bu alanlardaki isleri icra
eden, gecimini piyasa kosullari icerisinde saglamaya ¢alisan ve metalasmis emek haline
gelen (Bugra, 2019, s. 10) proje bazli kamu ¢aliganlari ise, ayni proje bazl sivil toplum
calisanlari ya da sivil alandaki freelance galisanlar gibi kisa sireli proje bazl islerde,

kamu kurumlarinin farkli birimlerinde bilgi ve becerilerini sunan profesyonel calisanlardir.

Bu calismada freelance calisanlar bilgi toplumu teorileri, maddi olmayan emek ve
yeniden uretken emek tartigmalari cergevesinde, maddi olmayan emegin icra edildigi
toplumsal hayatin yeniden uretim alaninin énemli aktdrlerinden biri olan sivil toplum
alanindaki yeni emek gicl olarak ele alinmaktadir. Bu c¢alisanlar lisans, yuksek lisans
ya da doktora dizeyindeki egitim seviyesine sahip, belirli bir alanda uzmanlasmis,
calisma alanlari ve ihtiyaglara gére bu uzmanliklarini sivil toplum ve kamu sektérinde
temelini bilgiye, bilginin organizasyonuna, kullaniimasina ve dagitiimasina yonelik kisa
sureli ve genellikle proje bazli islerde kullanan, maddi olmayan emek ureticileri ve

Uretken emekgilerdir.

Sivil toplum alaninda freelance c¢aligsanlarin hem &6nceki hem de glncel c¢alisma
deneyimlerinin cogunun proje bazli calismaya dayandigi goriimektedir. Bu ¢alisanlarin
deneyimleri daha ¢ok farkli sivil toplum kuruluslari ve kamu kurumlarinda proje yazma
ve yurutme, kendi uzmanlik alanlarinda egitmenlik ve uzmanhga dayanan danigsmanhk
isleri seklinde ilerlemektedir. Proje bazli sivil toplum calisanlari, bulunduklari sivil toplum
orgutlerinde sosyal calismaci, genel koordinatér, veri analisti, proje ydneticisi, proje

koordinatoril, proje asistani ve iletisim uzmani gibi pozisyonlarda, kaynak gelistirme,
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proje yazma ve yudrutme, raporlama gibi pek ¢ok surecgte calismaktadir. Freelance
calisanlar farkl uzmanliklara sahip olduklari i¢in proje bazl sivil toplum ¢alisanlarinin
glncel deneyimlerinde oldugu gibi belirli pozisyonlar altinda degerlendirilememektedir.
Gorusme yapilan sivil alandaki freelance galisanlarin hepsinin ortak noktasi, benzer ve
farkli uzmanliklara sahip olsalar da kurum ve kuruluglarla hak temelli bir perspektifle

Ozellikle de spesifik olarak genclik alaninda galisiyor olmalaridir.

Tablo 6. Freelance Calisanlarin Glncel Calisma Deneyimi ve Freelance Calisma Siresi

Goriismeci Kodu | Glincel Calisma Deneyimi Freelance Calisma Siresi | Yasi
FRL1 Freelancer 4 yil 23
FRL2 Freelancer & Hak Temelli STK Calisani 3yl + 24
FRL3 Freelancer & Ozel Sirket Calisani 2yl + 34
FRL4 Freelancer & Hak Temelli STK Caligani 6 yil 32
FRL5 Freelancer & Kamu Caligani 15yl 35
FRL6 Freelancer 9yl + 28
FRL7 Freelancer 3yl 33
FRLS8 Freelancer 3yl + 39

Gorusmeye katilan freelance katilimcilarin yarisinin, gorusmenin yapildigi tarihte
yalnizca freelancer olarak sivil alanda serbest zamanli igler yaparken yarisinin da tam
zamanl ve freelance calisma pratigini birlikte deneyimledikleri FRL6’nin ifadelerinden

gOrulmektedir:
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“Iki yonlii aslinda. Tam zamanh calisirken freelancer calismaya devam ediyorum.
Freelance’i hi¢ birakmadidim igin aslinda iste is aralarina genelde zaten proje bazli
galistigimiz igin, atiyorum bir aylik, alti aylik islerde galisiyoruz aslinda freelance
olmadigimiz dénemlerde de. Tam zamanli iglerimizde de bazen arka arkaya projeler
gelmedigi igin freelance tercih edebiliyoruz.” (FRL6, 28, Adana)

Gorusme yapilan freelance galisanlarin giincel ¢alisma deneyimlerine iligkin neler ve
nasil igler yaptiklari, hangi pozisyonlarda c¢alistiklar soruldugunda, katilimcilarin
deneyimlerini iki sekilde ele almak mimkin gérinmektedir. ilki yalnizca freelance
calisan katihmcilarin halihazirda yaptiklari islere dair deneyimleridir. Bu freelance
¢alisanlarin deneyimleri daha ¢ok farkli sivil toplum kuruluslari ve kamu kurumlarina
proje yazma ve proje yurtitme, kendi uzmanlik alanlarinda egitmenlik ve uzmanlik yapma
ve danigsmanlik seklinde ilerlemektedir. ikinci olarak, gériigme yapilan katimcilardan
hem freelance hem de tam zamanl calisanlarin deneyimlerine bakildiginda, serbest
zamanl yaptiklari isler ile tam zamanl calistiklari yerlerde yaptiklari islerin ve uzmanhk
alanlarinin arasinda yakin bir iligki oldugu gorilmektedir. Bu galisanlar FRL2'nin de
asagida ifade ettigi gibi tam zamanli islerindeki deneyimlerini disaridan isler alarak da

devam ettirmektedirler.

“Benim agimdan iki farkli sekle ayriliyor bu freelance galismak. Birincisi kendi, su
anda iginde bulundugum, okudugum ve savunuculugunu yaptigim alan aslinda sey
LGBTI+ haklari. Freelance aldigim islerde genellikle bu haklar konusunda yazilacak
bir projede bir yardimci olarak olabilir. Proje yardimcisi da olabilir. Iste asistan olarak
olabilir ya da iste buna farkli farkli grup lideri gibi farkh farkl bashklarin oldugu ki,
yine aslinda ufak tefek projelere ama projenin igerisinde yuritlici olarak degil,
hizmet ya benden hizmet alinan kisi olarak yer aldigim oluyor. Bir digeri de aslinda
benim tamamen ilgim olan ve bu alanin diginda yuratmus oldugum web tasarim ve
kodlama kismi. Ozellikle freelance alaninda bu Tirkiye'de boyle gok ihtiyaci olunan
ve aranan bir alan. Ozellikle sosyal medya yonetimi, iste web sitesinin tasarlanmasi,
grafik tasarim bu gibi alanlarda freelance olarak galisiyorum.” (FRL2, 24, Mersin)

Proje bazli sivil toplum g¢alisanlarinin bazilari, bulunduklari sivil toplum kuruluglarinin bir
calisani iken ayni zamanda bu kurumlarin organik bir iligki icerisinde olduklar
danismanlik sirketlerinde calismakta, proje bazli ¢calismanin belirli sirelere dayanan
geciciligi karsisinda calisanlarin kurumlardaki sUrdurulebilirligi danismanlik = sirketi
Uzerindeki igslerden saglanmaya calisiimaktadir. Surdurdlebilirlik ve genglik alaninda
calisan bir dernekte proje yoneticisi olarak ilk profesyonel ¢alisma deneyimini yasadigini
belirten S4, es zamanl olarak bu dernek ile organik iligkileri bulunan bir danismanlik

sirketinde galistigini asagidaki sekilde belirtmektedir:
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“Benim goérdigim hak temelli sivil toplum 6rgatlerinin su an calistigimla arasinda
cok fark vardi. Cinki su an calistigim dedigim gibi sivil toplum o&rgitl / bir
danismanlik sirketi. O yiizden ne denir ona? Calistigimiz dinamik sdyle yuruyor. Belli
fonlar var. O fonlara projeler yazarak kendi dernegimizin surdarilebilirligini
sagliyoruz. Bir de danismanlik ayaginda da yine benzer fonlari baska derneklere,
sirketlere ve okullara yazarak yurutiimesine de danismanlik hizmeti veriyoruz.
Burada da iste sey oluyor. Ben hem dernekte proje bazli oluyorum, dernekteki proje
islerindeki fonlar bittiginde de danismanlik sirketindeki islerden sirdirilebilirligim
saglaniyor oradaki varligim mali olarak.” (S4, 28, Ankara)

Gorusmeye katilan sivil toplum calisanlarinin  bazilari tamamen sivil toplum
kuruluglarinda proje bazl ¢calisma deneyimine sahipken bazilari kamu kurumlarinda da
proje bazli olarak c¢alismig, kimileri de proje bazli freelance c¢alisma bigimini
deneyimlemistir. Hem tam zamanli hem de freelance olarak iki yonlu ¢aligma sergileyen
freelance calisanlar gibi proje bazli sivil toplum ¢alisanlarindan bazilari da bir yandan
freelance galismaya devam etmektedir. Onceki ve giincel galisma deneyimleri
degerlendirildiginde bu arastirmanin érneklemini olusturan sivil toplum calisanlarinin en

az 1, en ¢ok da 4 yildir proje bazli ¢calistigi sonucuna ulagiimaktadir.

Tablo 7. Sivil Toplum Calisanlarinin Proje Bazli Calisma Suresi

Gorismeci Kodu Proje Bazli Calisma Siresi Yasi
S1 2yl + 27
S2 3yl 28
S3 4 yil 27
S4 1yl 28
S5 2yl 24
S6 1,5yl + 29
S7 2,5yl + 28
S8 1yl + 29
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S9 2yl 27

Proje bazli kamu calisanlari, bulunduklari kurumlarda proje asistani ve kisa sureli
danisman pozisyonlarinda c¢alismaktadir. Ozellikle uzun vyillar kamu kurumlarinin
projelerinde danigsman olarak galisanlarin, calisma pratikleri agisindan freelance ¢alisma
deneyimini yasadiklari goértlmektedir. 10 yildan fazla stredir kamu kurumlarinda proje
bazli olarak galisanlar, danismanlik adi altinda belirli streli sézlesmelerle bir freelancer
gibi galismaktadir. Calistigi kurumda projelerin personel alimlarinin hizmet alimi seklinde
gerceklestigini belirten katilimci, is gérismesi sonucunda kendisinden sahis sirketi
kurmasinin istendigini, bakanlik ile sahis sirketi arasinda yapilan bir yillik bir sézlesme

ile calismaya bagsladigini asagidaki sekilde belirtmektedir:

R ” (Uluslararasi fon kurulugundan bahsediyor.) biraz farkli galigiyor. Diyor ki bu
tarz projelerde sirketler Gzerine bir personel alimlarinin hepsi ihale yoluyla yapiliyor
yani. Bildiginiz hizmet alimi yapiyor. ihaleye de sirket girmek zorunda. Sahis
giremiyor ihaleye. Dolayisiyla is gériismesini yaptik. iste olumlu neticelendi. Bana
dediler ki bir sahis sirketi kuracaksiniz. Bir sahis sirketi kurdum. Bakanlik benle,
pardon kendisiyle sirket arasinda bir s6zlesme yapiyor. Bir yillik bir s6zlesme
yapiyor. Hani orada muhatap sey dedgil, bireysel olarak ben degilim. Benim kurdugum
o ve ihaleyi aldigim aslinda sirketle muhataplar. Ama ben dokuz alti hep
bakanliktayim. 9-6 yapacagim, yazacagim herhangi bir dokiiman igin benim orada
bulunmam isteniyor. Hi¢ gerek yok. Yani bunlarin hepsini ben evden ¢ok daha rahat
ve ¢ok daha verimli bir sekilde gergeklestirebilirim. Ama sdzlesmemiz bu sekilde tam
zamanli olarak yer alyor. Yurt disinda bu igler genelde part time yapiliyor ya da
evden yani hibrit galisma seklinde, ihtiya¢ halinde danisman ofise gider veya iste
danismanlik verdigi kamu kurumuna gider.” (K2, 49, Ankara)

Ornegin, 30 yildir farkh kamu kuruluslarindaki projelerde satin alma danigsmani olarak
calistigini beliten K5 de mevcut durumda uluslararasi bir kurulusta kisa dénem
danigsman olarak calistigini ve freelancer olarak parga basi igler yaptigini belirtmektedir.
Satin alma danigmani olarak farkli kamu kurumlarinin projelerindeki tum satin alma ve
tedarik sdreclerini yartten katihmci, kendi kurmus oldugu sahis sirketi Uzerinden ise
alinmakta ve belirli streli s6zlesmeler ile ¢alistiriimaktadir. Glincel olarak da kisa dénemli

danigsman olarak ayni uzmanlk alaninda ¢alismaya devam etmektedir.

Onceki ve giincel calisma deneyimleri degerlendirildiginde bu arastirmanin érneklemini
olusturan kamu galisanlarinin en az 1, en ¢ok da 30 yildir proje bazh ¢alistigi sonucuna

ulasiimaktadir.
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Tablo 8. Kamu Calisanlarinin Proje Bazl Calisma Suresi

Gortigsmeci Kodu Proje Bazli Calisma Siresi Yas|
K1 1yl + 24
K2 13 yil 40
K3 1yl 25
K4 2 yil 25
K5 30 yil 65
K6 21yl 49
K7 25yl 63

Daha kisa suredir projelerde ¢alisan gen¢ calisanlarin deneyimleri ise daha ¢ok proje
bazl sivil toplum calisanlarinin deneyimleriyle benzerlik gostermektedir. Bu ¢aliganlarin
da sivil toplum calisanlari gibi goérev tanimlari haricideki diger proje islerini ya da
bulunduklari kurumun bagka islerini yaptiklari gérilmektedir. Bu noktada proje bazli
kamu calisanlarinin kendi arasinda calistiklar pozisyonlar ve nitelikleri agisindan bir
farkhligin oldugu gorulmektedir. Satin alma, finans, sosyal danismanlik gibi kurumlar ve
projeler agisindan kritik Gneme sahip ve spesifik uzmanlagsmayi gerektiren pozisyonlarda
yer alan ¢alisanlarin is Uzerindeki kontrolleri ve kurumlarla olan iligkilerindeki pazarlik

alanlari daha gugcli olmaktadir.

3.1.1.1.1. Beceri ve Yetkinlikler

Beceri ve yetkinlikler degerlendirildiginde hem freelance hem de proje bazl sivil toplum
ve kamu galisanlarinda proje yazma ve yonetme, dijital araclarin kullanimi, kriz yonetimi,
planlama ve koordinasyon, gugcli iletisim ve sosyal beceriler, arastirma yapma ve

6grenmeye aclk olma gibi benzer niteliklerin 6n plana ¢iktigi ve piyasa tarafindan da hem
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freelance galisma hem de proje bazli galisma igin bu beceri ve yetkinliklerin talep edildigi
sonucuna variimaktadir. Ozellikle dijital araglarin kullanimi, giinimuzin gindelik hayat
pratikleri icin bile basat bir roldeyken c¢alisma hayatinin yonetim ve teknik streglerinde
vazgecilmez bir unsur haline gelmektedir. Teknolojinin bu hizli gelisimi, ¢alisanlara da
dijital dénusime ayak uyduracak yetkinlik ve becerileri kazanmalarini zorunlu
kilmaktadir (Yildirnmalp, 2021, s. 407).

Tablo 9. Sivil Alandaki Freelance Calismada Aranan Beceri ve Yetkinlikler

Proje yazma

Liderlik

Proje ve hibe yonetimi

Glgli iletigim

Dijital araglarin kullanimi

Arastirma ve gelistirme

Kriz ve zaman yonetimi

Ekip calismasi

Planlama, organizasyon ve is takibi

Egitmenlik

Yaygin 6grenme metotlari

Tematik uzmanlik alanlari

Tablo 10. Sivil Toplum Kuruluslarindaki Proje Bazli Calismada Aranan Beceri ve Yetkinlikler

Zaman Yonetimi

iletisim ve lyi Sosyal lliskiler

Kriz Yonetimi

Yabanci Dil Yeterliligi

Proje Yazma Becerisi

Planlama ve Aragtirma Yapma

Coklu Gorev Yonetebilme

Arastirma ve Analiz Teknikleri

Multidisipliner Calisma

Dijital Programlar Kullanma
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Tablo 11. Kamu Kurumlarindaki Proje Bazli Calismada Aranan Beceri ve Yetkinlikler

insani Degerlere Sahip Olma iletisim ve Sosyal Beceriler

Kriz Ydnetimi Yabanci Dil Yeterliligi

Uzmanlik Alani Bilgisi ve Deneyim Koordinasyon ve Planlama

Dayanigsma ve Ekip Calismasi Proje Yazma Becerisi ve Proje Yonetimi
Ogrenmeye Acik Olma Dijital Programlar Kullanma

Hem freelance hem de proje bazl sivil toplum calisanlari ve kamu ¢alisanlarinin ortak
noktasinin, gogunun yaptiklari iglerin egitimlerini tamamladiklar alanlar yani mesleki
uzmanlik alanlari digsinda olmasidir. Bu durum, profesyonellesmenin belirleyici oldugu bu
calisma bigimlerinde mesleki is deneyimleri ile gelisme yerine, bilgiye ve 6grenmeye
dayanan gelisme g¢abalarinin dnemli oldugunu (Akin, 2005, s. 2), ancak arastirmanin
varsayimini da dogrular nitelikte proje bazli c¢alisanlarin mesleki kimlik kaybi
yasadiklarini géstermektedir. Esneklesmenin bir baska boyutu olarak adlandirilan isin
esneklestiriimesi, calisanlardan farkli calisma alanlarinda, goérevden gdéreve gegis
yapabilecek ve gelistirdikleri bilgi ve becerileri bu alanlara transfer edebilecek sekilde
kullanmalarina isaret etmektedir. Mesleki kimlik sahibi olmanin 6énemli oldugu ve
hiyerarsi piramitlerinin yer aldigi fordist ¢alisma modellerinin aksine esnek kapitalizmin
gevsek network yapisi, meslek kategorilerini amorf hale getirmekte, calisanlar yukari
dogru ilerledigini zannederken kendilerini muglak bir yatay hareketlilik icerisinde
bulmaktadir (Castells, 1996, s. 219, aktaran Sennett, 2020, s. 96). Sosyal hizmet uzmani
olan S1 ve sosyolog olan S8, mesleki uzmanlik alanlarn diginda farkli sorumluluklar

alarak nasil galistiklarindan asagidaki sekilde bahsetmektedir:

“Daha ¢ok destek hatti Gzerinden operatér gibi yanitlama yapmanizi bekliyorlar. Ve
¢ok da bir mesleki beceriden ziyade iletisim gibi gériniyor. Ve dogrudan siz aslinda
sey de yapmiyorsunuz. Hattan danismanlik da vermiyorsunuz. Ve hani sey
yapiyorsunuz. Yani bilgileri aliyorsunuz ve ekiple paylasip ekip Gzerinden donls
yaplyorsunuz. Yani dogrudan bir danismanlik da vermiyorum. O agidan ¢ok da
mesleki sayamayacagim bir is su an benim igin. Yani su an tabii daha vaka almaya
baslamadik daha yeni oldugumuz i¢in oryantasyon slreci devam ediyor ama eger
hani o sire¢ tamamlanirsa ve almaya baglarsak rollerimizden birisi bu olacak orada.
Onun diginda ya aslinda ofisteki diger isleri de yapiyoruz yani hani iste medya metin
icerikleri hazirlama, iste toplantilara katilma, etkinlikleri organize etme gibi aslinda
orada ne yapiliyorsa biraz kuguk bir ekip oldugu i¢in herkes her isi yapiyor gibi bir
sey aslinda. Su an bunu yapiyorum yani. Dedigim gibi aslinda meslek elemani olarak
alindim. Ama su an yaptigim sey cogunlukla meslek elemani disinda bir is.” (S1, 27,
Istanbul)
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“lletisim uzmanhig digindaki birgok sey olmak (izere, dogrudan sdyle ifade edeyim.
Kendimi iletisim uzmani olarak zaten ben tanimlamiyorum. Ciinki yani dyle bir bilgim
yok. Becerim vesaire oldugunu distiniyorum ama neticede yani o bambaska bir is.
Ben zaten sosyologum. Dolayisiyla boéyle arada ¢ok match olmuyor birbiriyle yani.
Velhasil ben iletisim uzmani olarak bagladim ama proje de iste asistan olarak da
calistim. Yeri geldi diger projelerde biraz bdyle bir koordinatorimsu de oldum. “...... ?
(Caligtigi dernekten bahsediyor.)nin kendi iglerini de yaptim. Yani bdyle isvigre
gakisi gibi birgok alanda galismis oldum yani (glliiyor). Yaklasik Gi¢ dort projede bilfiil
de gorev almis oldum.” (S8, 29, Ankara)

Buna ek olarak, sivil alanda karsilasilan problemlerden bir digerinin uzmanlagsma ve
profesyonellesmeye dair niteliklerin degismesi ile ilgili oldugu gorulmektedir. 13 yildir sivil
toplum alaninda hem gonulli hem de profesyonel olarak yer alan FRL4, Turkiye'de sivil
alanda freelance calisanlarin ¢ok nitelikli olmadigindan bahsetmekte ve bunun nedenini
de alanin galiganlari niteliksizlestirmis olmasina baglamaktadir. Bilginin ve maddi
olmayan emegin dretimdeki ©&neminin artmasi, sistemin sémdrd gercedgini
degistirmemektedir. Tam tersine maddi olmayan emegin maddi Uretimdeki payinin da
artmis olmasi ile sermaye, nitelikli olan bu maddi olmayan emegi kendi parcasi haline,
yani onu siradan bir meta haline getirmeye calismaktadir (Yurtsever, 2016, s. 120-121).

Bunu da galisanlarin niteliksizlestiriimesi ya da guvencesizlestiriimesi ile yapmaktadir.

Proje bazli ve freelance calismanin surdirulebilirligini saglayan faktorlerden birinin,
kisilerin kendilerini gelistirme ¢abasi oldugu gérilmektedir. Kendini gelistirme c¢abasi,
maddi olmayan emek Ureticisinin guvenligi elde etme stratejilerinden biridir (Uca, 2016,
s. 100). isin esneklestigi ve gok yonli bilgi, beceri ve uzmanliklarin 6nem kazandigi bu
donemde caliganlardan da tek bir alanla yetinmeyecekleri, piyasanin beklentilerini
karsilayabilecek sekilde farkli uzmanlik alanlarinda kendilerini yetistirebilecekleri bir
performans beklenmektedir (Coban, 2016, s. 330; Standing, 2011, s. 19). Sivil toplum
alaninda aranan bu beceri ve yetkinlikler haricinde katilimcilarin da siklikla belirttigi Uzere
calisanlarin sahip olduklarini disinduikleri kendini pazarlama ve goértnur kilma, gavenilir
olma, i¢ disiplin ve motivasyona sahip olma, kendini iyi ifade edebilme, is bitirici olma ve
uretkenlik gibi daha bireysel beceriler de bulunmaktadir. Ornegdin daha geng yastaki
freelance ¢aligsanlar kendilerini daha deneyimsiz ancak gelistirilebilir olarak
degerlendirmekte, bu becerilerini gelistirmeye ¢alismaktadir. Esneklesmenin arkasindaki
neoliberal disince, kendisine sirekli yatinm yaparak piyasada rekabet edebilecek
duruma gelmesini bekledigi galisanlari egitimler, sertifika programlari, yeni dijital araclar
icinde hayat boyu egitim dénguUsinin igine sokmakta, girisimci bir ¢alisan kimligini

uretmeye calismaktadir (Kara, 2021, s. 97).
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Proje bazli galisma dizeni, proje gereksinimleri dogrultusunda c¢alisanlarindan yeni
beceriler kazanmalarini beklemektedir (Nalbantoglu ve digerleri, 2007, s. 109).
Freelance calisanlar ve sivil toplum calisanlari uzmanlik alanlariyla ilgili programlari,
egitim ve dijital becerileri takip ederek kendilerini eksik gdérdiklerini dugstndikleri
alanlarda gelistirmeye calismakta, ancak zaman zaman is yogunluklari ve Kkisisel
yasamlarindaki sorumluluklari nedeniyle is digindaki herhangi bir aktiviteye zaman
ayiramamaktadir. Calisanlardan beklentilerin bu sekilde kendilerini surekli gelistirecek
sekilde artmis olmasi igsverenler nezdinde bir artiya isaret ederken ¢alisanlar Gzerindeki
nitelik ve performans baskisini arttirmaktadir. Modern kapitalizm kalturd, hareketsizligi,
yerinde durmayi olumsuzlamakta ve basarisizlik olarak goéstermekte, pasif kigilerin
sistemin disinda kalacagini salik vermektedir (Sennett, 2020, s. 98-99). Ancak esnek ve
glvencesiz ¢alisma kosullari bireylerin kendilerine yatinm yapmalarina, kendilerini
yeniden Uretmelerine dahi izin vermemektedir (Kara, 2021, s. 97). S1, isin getirdigi
yorgunluk ve ev i¢i sorumluluklar ile birlikte kendini geligtirebilecek zamana ve

motivasyona sahip olmadigindan asagidaki sekilde bahsetmektedir:

“Yani elimden geldigince de gidiyorum ama son zamanlarda yapamiyorum. Clnku
daha c¢ok iste is, tez falan gibi gegiyor bdyle. Ya da iste eve geliyorsunuz, ev
sorumluluklari gibi giindemler oluyor. Ya her seye gegiyorum da artik seye takatiniz
de kalmiyor. Ay aman egitime katilayim takatiniz de kalmiyor. Aksam hani koltuga
hemen kendimi atayim da uyuyayim. Gergekten insan bos yapmak istiyor yani hani
bombos olmak istiyor. Ben sanirim son dénemde ¢ok bombos olmak istiyorum.” (S1,
27, Istanbul)

S71’in ifadelerinden de goruldigu Uzere proje bazl sivil toplum ¢alisanlari, isin hayatlar
Uzerindeki somurucu etkisi nedeniyle kendisinin 6zunu yani kendini yeniden Uretme
faaliyetini gergeklestirmekte zorlanmakta, yalnizca uyumak, beslenmek gibi bir sonraki
gunln Uretimini saglayabilecek nitelikteki faaliyetleri gerceklestirerek insani ydénine ve

bireysel yasamina yabancilagsmaktadir (Marx, 1959, s. 31).

Proje bazli kamu galisanlari agisindan ise kendini gelistirme motivasyonu ve ¢abasinin,
daha genc ve sektorel deneyimi daha az olan katihmcilarda oldugu gorulmektedir. Uzun
yillar alanda galisan danigsmanlar, belli bir yetkinlik ve uzmanlik seviyesinde olduklari i¢in
calisma hayatlarindaki ilerleyislerini hizlandiracak ya da pozisyonlarini koruyacak
herhangi bir girisim icerisinde bulunmamaktadir. Ote yandan geng yastaki freelance
calisanlar gibi projecilik alanina dair deneyimleri yeni sekillenen gen¢ kamu

calisanlarinin da farkh alanlarda kendilerini gelistirmeye calistiklari goralmektedir.
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Caliganlarin beceri ve yetkinliklerini gelistirmeye yonelik motivasyon ve tutumlarinin
farkllik gostermesi, proje bazli ¢alisanlar arasinda nitelik ve deneyimlere gore gérinmez
bir hiyerarsinin oldugunu géstermektedir. Piyasa iligkileri, tecriibe ve emegin bigiminin
belirleyici oldugu bir hiyerargi, maddi olmayan emek ureticilerinin kendi aralarinda da

farkhliklar tagidigini gostermektedir (Uca, 2016, s. 29).

3.1.1.1.2. Bilingli Bir Tercih Olarak Proje Bazli Calisma

Hem freelance galisma hem de proje bazl calisma bigimi, ¢alisma kosullar kisilerin
calisma hayatindan beklentileri ve kosullariyla uyumlu oldugu takdirde daha ¢ok kisiler
tarafindan tercih edilen ve Kkigilerin yaptiklari goéndlltlikler cercevesinde sekillenen
calisma bigimleri olarak gdrinmektedir. Freelance calisanlarin bu sekilde calismayi
tercih etmelerinin gonulliluk deneyimleri ile ilgili oldugu goérulmektedir. Freelance
calisanlar gonullilik deneyimlerindeki usta-¢irak iligkisi i¢erisinde yetkinlik kazanmakta,
gonlllh olarak yapmaya basladiklari igler bir sire sonra bu cgalisanlar i¢in para
kazanmaya basladiklar bir alana dontigmektedir. Bu dogrultuda, 2010 yilhindan beri sivil
alanda yer alan FRL4, son 6 yildaki freelance ¢alisma deneyiminin yaptigi génullultkler

cercevesinde nasil sekillendiginden asagidaki sekilde bahsetmektedir:

“Beni freelance galigsmaya itenlerden biri de bu, bir yerde bitecek. Okulun bitebilir,
ise girebilirsin vs. ama aslinda iginde bulundugun deneyim bir yagsam bigimine
mesela gonullilik bir yagsam bigimine donliyor. Cocuklara karsi yaklasimin degisiyor.
Bunlari génalltlik deneyimlerimize borgluyuz. Ben donismeye basladim ve dedim
neden dénismeye devam etmeyeyim. Ve tabi iginde yasadigim bir topluluga borglu
oldugumu disunerek bu alana girmek. Ben yasadigim topluluga borglu olarak iyi
seyler yapabilmek ve bunu daha profesyonel olarak yapmak daha mantikli geldi
bana.” (FRL4, 32, istanbul).

Sivil toplum calisanlari da freelance g¢alisanlar gibi génullGlik deneyimleri sayesinde sivil
alanda ¢alismayi bilingli olarak tercih etmektedir. Gdnalltlik deneyimleri ¢galisanlarin sivil
alani taniyarak projelerden devam etmelerinde bir motivasyon olusturmaktadir.
Cogdunlukla Gcretli ¢calisanlar da edinmis olduklari gonallGlik deneyimleri ¢cercevesinde
anlaml bir is yapma motivasyonu ile sivil toplum kuruluglarinda galismayi 6zel sektor ve

kamu sektorli karsisinda bilingli olarak tercih etmekte, bu sekilde calismak maddi
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olmayan édiillerin bilingli bir tercihi olarak goriilmektedir (Kap, 26 Mayis 2021%; Akyiiz,
2010, s. 175).

Kamu calisanlarinda ise diger c¢alisanlardaki gonulluligun yerini staj deneyimi
almaktadir. Ozellikle geng proje bazl calisanlar, kamu kurumlarindaki staj deneyimleri
sonrasinda burada geligtirdikleri sosyal iligkileri araciligi ile projelerde istihdam
edilmektedir. Stajyer olarak basladigi kurumda istihdam edilen 25 yasindaki K3 bu

durumu asagidaki gibi tariflemektedir:

“Soyle ben zaten hani 6grenciligimin son déneminde “........ "Belediyesi'nde stajyer
olarak ise baslamigtim yani. Yirmi iki glinlik bir staj sirem vardi. Staj surecinin
sonunda iste artik buradaki sosyal sermayemi gelistirdigim icin boyle bir proje teklifi
oldugunu ve benimle devam etmek istediler. Cinkl buradaki ekiple de bir bag
kurmustuk artik. Hani o kapsamda ise alinmami onlar uygun gérduler. Daha sonra
da benim mezun olmam gibi bir sure¢ vardi. O da bitince bu engel olan durum
ortadan kalkmis oldu ve proje baslangicinda beni dahil edip referans oldular.” (K3,
25, Ankara)

Bununla birlikte ginimuzin ekonomik kosullarinin, tam zamanl islerde calisanlari ek is
olarak freelance calismaya, istedikleri alanlarda is bulamayanlari da proje bazl
calismaya ittigi gorilmektedir. Ornegin FRL3, tam zamanl isinden kazandigi gelir
hayatini idame ettirmeye tam olarak yetmedidi igin ekonomik kosullarin kendisini ek bir
is yapmaya zorunlu olarak ittiginden bahsetmektedir. FRL3 gibi biraz daha zorunlu
sebeplerle freelance galismayi tercih eden FRL1, lisansini bitirdigi bélimdn g¢alisma
alani Turkiye'de kisitli oldugu icin, génallilik yapmaya basladigi sivil alanda freelance
calismayi sectigini, S6 da asil ¢calismak istedigi alanda is bulamadigi igin proje bazlh
calismaya yoneldigini ancak projelerdeki deneyiminin bilingli bir devam ettiris oldugunu
belirtmektedir:

“Hayat beni buraya itmis diyebiliriz. Clnki dedigim gibi hani ben goéndlltlik ile
baslamistim sivil toplumda var olmaya. Zaten kendi okudugum sevdigim bir bolim
aslinda da galisma alani olarak gok genis bir yelpazede degil. Ondan dolayi ben bu
alanda var olmak istedim ve bu alanin da galisma yontemlerinden de biri bu yani,
ama bunun disinda sey de yapabilirsin iste boyle kurumsal STK’larda iste proje
yoneticisi olarak dahil olabilirsin. Ama ben bu alanda bu sekilde ilerliyorum. Bu da

8 https://www.sivilsayfalar.org/2021/05/26/sivil-toplum-calisanlarinin-gonullu-fedakarliklari-ile-
haklari-arasinda-gerilim-var/
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aslinda dedigim gibi hani bir tercihti ama bu tercihin de ¢ok bir secenegi yoktu.”
(FRL1, 23, Bursa ve Sakarya)

Sivil toplum kuruluglarinin son yillarda énem kazandigindan bahseden Akylz, bu
kuruluglardaki istihdam firsatlarinin gen¢ mezunlar, is arayanlar, géndlliler ve hatta orta
kariyerli profesyoneller igin alternatif bir secenek olarak gorildigini belitmektedir
(Akyuz, 2010, s. 162-163). Bu aragtirmanin katilimcilarinda da goruldugu Uzere
gonulluluk ve staj is arayan ya da yeni mezun olan gengcler igin sivil toplum ya da kamu
kuruluglarinda proje bazli galismaya baglamanin bir yolu iken, ¢alisma hayatinda daha
fazla deneyime sahip olan profesyoneller igin esnek ¢alisma, kisilerin ekonomik kosullari
ve beklentileri dogrultusunda tercih ettikleri bir alan olarak gérulmektedir. Katilimei S6,

bu durumu su sekilde ifade etmektedir:

“Yani seylere iste “....... [ ” (Sirket isimlerinden bahsediyor.) falan gibi yerleri
daha ¢ok istiyordum. Audit firmalarina ama daha sonra bir iki milakata girdim.
Mulakatta basarili olamadim. Aaa yani biraz mecburi herhalde ya. Mecburi bagladim
ama bagladiktan sonra sevdim. Buray! da aslinda benim tercihim oldu. Yani ben
kendim bdyle iste proje, proje yazmayi da ¢ok seviyorum aslinda da. Proje yazmaya
iste yonelmistim. Yuritme oldu. Yiritme de giizel yani. Onu da sevdim sonradan.”
(S6, 29, Ankara)

Freelance calisanlarin uzmanliklarini sunacaklari par¢ca basi ya da proje bazl igleri
siklikla sosyal sermayeleri ve geligtirdikleri yakin iligkileri cergevesinde bulduklar
gorulmektedir. Kurulan sosyal iligkiler freelance ¢alisanlar agisindan is bulabilmenin ve
maddi sdurdurulebilirligi saglamanin kosulu olarak g¢alisanin kendi glvencesini temin
etmek Uzere gelistirmesi gereken iligkiler bitiini olarak goriilmektedir (ilyas, 2022, s.
90). Sivil alanda gelistirilen sosyal iligkiler, ¢calisanlarin énceki ¢alisma deneyimlerinden
getirdikleri referanslar ve yapilan iglerin niteliginin freelancerlara yeni firsatlarin kapilarini
acan bir ara¢ oldugu goériimektedir. Sennett, Ronald Burt'in insanlarin gevsek bir
organizasyon iginde konumlarini dedistirebilmesini, oradan oraya hareket edebilmesini
yapisal bogluklar olarak tanimlamasindan hareketle, sosyal aglardaki belirsizligin
hareketliligi tesvik ettigini ve bireylerin bu organizasyonlardaki bogluklar firsat alanlari
olarak degerlendirdigini, bunu yapabilmek icin de gegmis deneyimleri, bireysel basari ve
yetenekleri kapsayan belirli bir sosyal sermayeye ihtiya¢c duydugunu belirtmektedir (Burt,
1988, aktaran Sennett, 2020, s. 95). Sosyal sermayenin énemi, FRL1’in ifadesinde

kendisini gdstermektedir:
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“Yani biriyle tanisiyorsun, bir ortamda bir agd toplantisinda, ne bileyim yani sivil alanda
tanisiyorsun. O tanigsma siirecinin sonrasinda gergeklesiyor aslinda gogu sey. Benim
genelde hani yiiz yiize veya iste tanidigimin tanidigi araciligiyla gergeklesiyor. iste
biriyle galisma yapiyorumdur o da diyor iste bu da var, buna da destek olur musun?
iste konusuyoruz, anlasabilirsek yapiyoruz.” (FRL1, 23, Bursa ve Sakarya)

Bununla birlikte ginimuzde dijital araglarin kullaniminin aglar olusturmak ve farkli aglara
dahil olmak acisindan énemli olmasi, freelance galisanlarin da kendilerini bu araglarla
ya da platformlarla gdstererek yeni isler alabilmeleri anlamina gelmekte, kurulan iligkiler
ag! bu galisanlar agisindan bir performans alani olarak kurgulanmaktadir. Kurulan kisisel
iliskilerin merkezi bir 6neme sahip oldugu bu performans alaninda sosyal sermaye ve
agdlar yalnizca galismanin baglatilmasinda degil, surdurulebilir bir kariyer icin de gereklilik
halini almaktadir (Ers6z, 2021, s. 175). Dijital yetkinlik sahibi olmanin bir zorunluluk kabul
edildigi gunumuzde o6zellikle ¢evrimicgi var olmayanlarin gelecekte yeri olmadigi iddia
edilmektedir (Demiral, 2021, s. 198). Ornegin, is dinyasindaki kisilerin diger kisilerle
iletisim kurmasini ve bilgi aligverisi yapmasini amaglayan, profesyonel bir sosyal is agi
sitesi olan Linkedlin, freelancerlar tarafindan siklikla kullanilan bir platformdur. Sosyal
sermaye, onceki deneyimler ve bu deneyimlerden kazanilan referanslar arastirmaya
katilan freelance calisanlar agisindan is bulmay! saglayan baslica kaynaklar olsa da
freelancerlar dijital platformlar Uzerinden yayinlanan ilanlara bagvurabildikleri gibi
cesitlilikleri gittikge artan bionluk.com gibi freelancer sitelerini de son yillarda
kullanmaktadir. Profesyonel bir sosyal is agi sitesi olan Linkedlin’i kullanmanin énemli

oldugunu belirten FRL4 bu durumu soyle tariflemektedir:

“Linkedlini aktif kullanmak énemli. Sosyal medya ve Instagram daha kisisel kaliyor
ama Linkedlin'de gorunurliguniu orada gostermek gerekiyor. Dahil oldugun yerleri
bile paylagsman, yer vermen sana deneyim kazandiriyor.” (FRL4, 32, Istanbul)

Freelance calisanlarin is bulma ve ¢alisma pratikleri icerisinde yalniz ¢alismay tercih
etme ya da farkl beceri ve yetkinliklere sahip diger freelance c¢alisanlarla bir araya
gelerek ekip halinde galisma yer almaktadir. Kurumsal ya da bireysel yollarla fark
etmeksizin, farkli uzmanlik alanlarindan profesyoneller, belirli roller altinda bir araya
gelerek calisabilmekte (Grabher, 2002, s. 247), bu sekilde hem is yiukini paylasmak
hem de ekonomik anlamda surdurulebilirligi saglamak icin birlikte calismayi tercih
etmektedir. Ornegin FRL1 hem kurucusu oldugu dernekte hem de calistigi farkli
kurumlarda projelere kaynak bulunmasi asamasindan itibaren proje fikirlerinin ve
faaliyetlerinin tasarlanmasi, projenin yazilmasi, bagvuru slrecinin tamamlanmasi,

aktivitelerin ve egitimlerin planlanmasi ve surecin yuritilmesine kadar her bir agsamada
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aktif olarak calistigindan bahsetmektedir. Yaptidi isin her bir asamasi Gzerinde kontroll
bulunan bu katilimci, karsiiginda fon verici kuruluglardan hizmet bedeli aldigi igin
ciktilarinin iyi bir sekilde ortaya konmasi igin gerektiginde farkli becerilere ve
uzmanliklara sahip arkadaslari ile is bolimu igerisinde ¢alistigini belirtmektedir. Boyle bir
durumda hizmet bedelini ya da is bittikten sonra kalan miktari kendi aralarinda bélerek
sureci yonettiklerinden bahsetmektedir. Pek c¢ok freelance calisan, bireysel olarak
calistiginda dahi belirli igler altinda bir araya gelerek ve igleri boluserek hem is yiku ve
iglere yetisme hem de ekonomik anlamda surdurulebilirligi saglama noktasinda birlikte
calismayi tercih etmektedir. Bu sekilde ¢alisma deneyiminin daha ¢ok kaynak yaratmaya
ve daha duzenli gelir elde etmeye isaret ettigini, freelance c¢alisanlarin gelir ve is
glvencesizligi acisindan gelistirdikleri stratejik bir énlem oldugunu sdylemek mimkdn

gOranmektedir.

Freelance ¢alismanin hem maddi ve sosyal givence hem de sosyal sermaye boyutu ile
birlikte kisilerin beklenti ve ihtiyaclari dogrultusunda tercih edilen bir ¢alisma bigimi
oldugu gériilmektedir. Ornegin FRL7, gecmis calisma deneyimlerinden getirdigi sosyal
sermayesi ve maddi glvencesi ile freelance g¢alismayi tercih ettiginden bahsederken
FRL2, esnek c¢alisma saatlerinin ve c¢alisana zaman ve mekan acisindan tanidigi
serbestligin kigiligiyle de uyumlu olarak bu sekilde c¢alismasinda etkili oldugunu

asagidaki sekilde belirtmektedir:

“Iste networkiine giiveniyorsan, birikimin varsa, falan filan. Benim agimdan hani ben
bende bunlar vardi. Bu yiizden freelance devam edebiliyorum. Ne kadar glivenceye
ihtiyacin olduguna ve ne kadar givence istedigine bagh. Tercih diyebilirim aslinda
ya. Yiyorsa freelance caligiliyor yani aslinda. Tirkiye’de oyle yani.” (FRL7, 33,
Bartin)

“Bence o biraz benim kisiligimle de alakali. Bu da bir 6nemli bir segenek. Daha bdyle
0zgur galisma saatleri, 6zgur istedigin gibi istedigin yerde, bir ofise bagli olmadan
daha uzaktan galisabilecegin bir pratik var freelance galismada.” (FRL2, 24, Mersin)

Proje bazli sivil toplum ¢alisanlarinin is bulma aracinin ise ilk olarak ab-ilan, gelbasla,
glassdoor gibi web tabanli is arama platformlari ve aglari, ikincisinin sosyal sermayeleri,
bir digerinin ise sosyal medya platformlari oldugu gértlmektedir. Bununla birlikte proje
bazli sivil toplum calisanlarinin génalltlik deneyimlerinin, kuruluslar tarafindan da ise
alimlarda aranan ozelliklerden biri olarak kisiler icin ilerleyen yillarda istihdam alani
sagladidi sonucuna ulasiimaktadir. Glncel olarak genel koordinatér pozisyonunda proje

bazli olarak calisan S2, calistiyi dernekte yaptigi gecmis gonullllik tecribesi ile
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dernegin ilk istihdam ettigi kigilerden biri oldugunu ifade ederek gonulluligun istihdam

saglama iglevine bir 6rnek olusturmaktadir.

“Ben dernekte 2017'den beri gonllliyum. Lisansta aslinda dernekle iliskilenmeye
bagladim. Sonra yiksek lisanstayken dernek ilk istihdamimi sagladi. Dernegin de
ayni zamanda ilk istihdam ettigi insanlardan biriyim yani.” (S2, 28, Ankara)

Proje bazli kamu calisanlar da sivil toplum calisanlari gibi hem énceki deneyimlerinde
geligtirdikleri sosyal iligkilerinin referansi hem de projelerin ve kurumlarin ilanlar
araciligiyla is bulmaktadir. Dolayisiyla freelance ve proje bazli ¢alisanlar i¢in sosyal
iligkiler aginin gelecek icin is potansiyeli yaratmak adina ilk sirada yer aldigi

soylenebilmektedir.

3.1.2. Esnek Galisma ve Giivencesiz istihdam

1980’li yillar itibariyle kuresellesmenin ve enformasyon teknolojilerinin gelisiminin
ekonomide Uzerindeki donusturucu etkisi, kendini emek ve Uretim bicimlerinde yeni
modellerin ortaya c¢ikmasi seklinde géstermistir. Sennett tarafindan yeni kapitalizm
kalturd ya da esnek kapitalizm olarak adlandirilan bu dénem, kapitalizmin girdigi krizlere
neoliberal ekonomi modelinin esnek Uretim, kamu hizmetlerinin metalastiriimasi,
taseronlastirma ve 0&zellestirme gibi yOntemleriyle cevap vermis, Fordist Uretim
biciminden Postfordist liretime yani esnek tretim bicimine gegilmistir. istihdam, (icretler,
is ve vasiflar lUzerinde uygulanan esneklesme dizenlemeleri, Acar’in belirttigi Gzere
Fordist dénemin ve Keynesyen ekonomi politikalarinin istikrarli, glvenceli igleri ve
sendikall ve birgok sosyal hakki elinde bulunduran isgisinin yerine, belirli streli, proje
bazli ve bagimsiz ¢alisanlardan olusan yeni istihdam ve g¢alisma modellerini ortaya
citkarmis (Acar, 2019, s. 158-159), guvencesiz c¢alisanlarin sayisini arttirmistir.
Postfordist Uretim modeli, bir isten digerine suruklenen, herhangi bir yere aidiyet
duygusunu yitirmis, becerilerini sirekli yenilemek zorunda kalan, gelecedi belirsiz yiksek
nitelikli ¢calisan tipini ortaya ¢ikarmigtir (Nalbantoglu ve digerleri, 2007, s. 137-138).
“Atipik” istihdam olarak kavramsallastirilan bu modeller, “standart” ¢galisma davranisinin
diginda, temelini belirli streli is so6zlegmelerinin aldidi, ev ile is yeri arasindaki ayrimin
bulaniklagtigi, calisma saatleri ve mekanlarinin piyasa kosullarina gore dizenlendigi
yeni c¢alisma pratiklerini icermektedir. Calisanlarin taseronlar (zerinden istihdam

edilmesi, istihdamda gecicilesme ve glvencesizlesme, ¢alisma zamaninin ortadan
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kalkmasi, hafta sonu tatili, fazla mesai Ucreti, 8 saatlik is ginu gibi kazaniimis haklarin

kaybedildigi bir calisma rejimine isaret etmektedir (Yurtsever, 2016, s. 91-92).

Fordist Uretim modelinde refah devleti uygulamalari ile tam zamanh ve duzenli islerde
calisanlara saglanan sosyal glivence uygulamalari, bireylere risk durumlarinda gtivence
saglarken esnek ¢alismaya gegisle birlikte dizensiz istihdam yapisi, ¢alisanlarin elinden
bu glvenceli olma durumunu almaktadir (Bugra ve Keyder, 2006, s. 14). GUnUmuzin
glvencesiz istihdam kosullarini “amele pazari” olarak kavramsallastiran Ayse Bugra,
esnek istihdam modelinin sureksizliginin galisanlar nezdinde belirsizlik olugturduguna
deginmektedir (Bugra, 2019, s. 14) Bugra'nin “amele pazari” kavramsallagtirmasi ile
Standing’in “prekarya” kavrami arasinda glvencesizlik ve gegicilik vurgulari baglaminda

benzerlik bulunmaktadir.

Prekarya kavrami, duzenli ve dizensiz iglerde c¢alisan isgilerin ¢alisma ve yasam
kosullari arasindaki farkliliklar karsilastirilarak gegici ve esnek galisanlar icin kullanilan
ve siklikla gegicilige ve guvencesizlige isaret eden bir kavramdir. GUnumuzun istihdam
piyasasi i¢in dederlendirildiginde esnek ¢alisma bicimlerini deneyimleyen ¢alisanlarin is,
sosyal glvence, maaglar, calisma saatleri, orgitsel haklar gibi ¢alisma hayatini
cevreleyen pek ¢ok boyut nedeniyle guvencesiz calistigi gorilmektedir. Prekaryanin
emek piyasasi guvenligi, istihdam guvenligi, is guvenligi, galisma guvenligi, vasiflarin
yeniden Uretiminin guvenligi, gelir guvenligi ve temsil guvenligi olmak Uzere yedi tip
guvenceden yoksun olan kisileri tanimladigini belirten Standing’in bu siniflandirmasi
dikkate alindiginda sivil alandaki freelance ¢alisanlarin, proje bazli sivil toplum ve kamu
calisanlarinin glvencesiz bir yerde konumlandi§i goériimektedir. Emege dair bu
guvenceler baglaminda freelance c¢alisanlar, emek piyasasi guvenligi, istihdam
guvenligi, caligma guvenligi, gelir guvenligi ve temsil guvenligi agisindan glvencesiz bir
yerde konumlanmaktadirlar. Proje bazli sivil toplum g¢alisanlari, istihdam givenligi, is
glvenligi, calisma guvenligi, yetkinlesme guvencesi ve temsil glvenligi agisindan
guvencesiz; proje bazli kamu galiganlari istihdam guvencesizligi, calisma guvenligi ve

temsil guvenliginden yoksun gérunmektedir.

Arastirma dérnekleminin bir bltlin olarak calisma kosullarini dederlendirerek freelance
calisma ve proje bazli calisma deneyimlerinin nasil, nerede ve ne zaman

gerceklestirildigini anlayabilmek ve esnek ¢alismaya dair bir gergeve gizebilmek adina
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calisanlara calisma pratikleri, calisma mekanlari ve slreleri, calisma saatleri, aldiklari
Ucretler ve 6zlUk haklar ile ilgili sorular sorulmustur. Calisma kosullari agisindan
freelance calisanlar ile proje bazli ¢alisanlarin benzerlikler ve farkliliklar tasidiklari

gOrulmektedir.

Freelance calisanlar calisma kosullari agisindan is sézlesmeleri ve sosyal guvenlik
uygulamalari Uzerinde dururken proje bazli sivil toplum ve kamu ¢alisanlarinin daha gok
calisma saatleri ve mekanlari, maaglari ve yan haklari Gzerinde durduklari gérilmektedir.
Proje bazli kamu c¢alisanlarinin deneyimlerinin ve c¢alisma kosullarinin benzerlik
gostermekle birlikte farkhliklar da tagidigi gortlmektedir. Bu farkhliklarin nedeninin farkh
kamu kurumlarinda ve farkli projelerde galigiyor olmaktan ve kisilerin sektdr icerisindeki

konum ve deneyimlerinden geldigi sonucuna ulasiimaktadir.

3.1.2.1. Zamanin ve Mekanin Esnekligi

Freelance c¢alisanlarin ikamet ettikleri sehirlerin  gesitliligi de géz o6ninde
bulunduruldugunda, bu cgalisanlarin bir yere bagh olmadan, farkli sehirlerden hatta
Ulkelerden calisma esnekligine sahip olduklari gérilmektedir. Bu ¢alisanlar egitmenlik,
uzmanlik ve danismanlik islerinin gereklilikleri kapsaminda tam zamanh iglerin
gerektirdigi ofis ortamindan farkli olarak istedikleri zaman istedikleri yerde, evde, ortak
calisma alanlarinda ve kafelerde ¢ogunlukla dijital araglarla islerini yUritebilmekte,
fiziksel olarak da bulunmalari gereken yerde ve tarihte ¢aligabilmektedir. Genel olarak
freelance calisanlarin ¢calisma alanlarina ve aldiklari iglerin gerekliliklerine bagh olarak

calisma mekanlarini duzenleme esnekligine sahip olduklari géralmektedir:

“Yani biz evde de proje yazabiliyoruz iste ofis oldugu zaman ofiste yaziyoruz.
Calisma kosullari bu sekilde. Hani faaliyetleri uygulama sireglerinde de kendi
belirledigimiz alanlarda, egitim salonlarinda, otellerde vesaire faaliyetler yiritiliyor.
Onun disinda, dedigim gibi yani ofis varsa eger, iste Sakarya’dayim, su an ofis var.
Bursa'da da iste bagka bir STK’'nin ofisinde galisiyorum. Mesela ofis yoksa da evde
veya kafede vesaire falan yani sabit bir yer yok diyebiliriz. Ya var ama, ben
oradaysam var.” (FRL1, 23, Bursa ve Sakarya)

“Standart” istihdam bigimlerinde 8-5 ya da 9-6 seklinde ayrilan ¢alisma zamani, freelance
calisanlarda kendini esnek ¢alisma saati olarak gostermektedir. Bu esnek ¢alisma saati,
calisanlarin gunluk, haftalik ya da aylik olarak ne kadar galisacaklarini kendilerinin ya da

aldiklar igin belirledigi bir dizene baghdir. Freelance calisanlar aldiklari isin teslim
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tarihlerine, is akiglarina ve yuklerine gore zamanlarini kendileri planlayabilmektedir.
Proje bazlh sivil toplum ¢alisanlari ise freelance galisanlarin aksine 09.00-18.00, 09.00-
17.00, 08.00-17.00, 10.00-18.00 ve 10.00-19.00 gibi belirli saatlerin tayin edildigi mesai
saatleri igerisinde calismakta, ancak ise gelis ve isten donlUs vakitlerinde esneklik
gOsterebilmektedir. Genel olarak ofise bagdimli bir ¢alisma didzeni olan sivil toplum
calisanlari, kurumlarinin farkh yaklagsimlari c¢ercevesinde evden ya da ofis disi bir
mekéandan hibrit bir sekilde ¢alisma esnekligine de zaman zaman sahip olabilmektedir.

Hibrit calisma sisteminin nasil isledigini S3 sdyle ifade etmigtir:

“Bence sivil toplumun guzel yanlarindan biri bu, esneklik oldugunu disundyorum.
Ben mesela isle ilgili memnun oldugum seyleri saysam ilk lgte bu olur. Cok nerede
calistigimizla ilgili bir kaygisi yok kimsenin. Tek kuralimiz var. Ofisin her giin agiimasi
lazim ve bunu bir kisinin yapmasi lazim. O yiizden biz de mesela ben cuma guinleri
ofisi agan ve kapatan kisiyim yani. ilk giriyorum, son ¢ikiyorum. ilk girmek de bu
arada dokuz bugukta agik olmasi. Ve on sekizde de kapanmasi. Oyle ¢ok geg saatler
de degil. Onun disinda nerede c¢alistigimizdan ziyade zamaninda deliver ediyor
muyuz? Teslim ediyor muyuz? Etmiyor muyuz? Ona bakilan bir yer. Bu benim ¢ok
sevdigim bir yaklagim.” (S3, 27, Istanbul)

Proje bazli kamu calisanlari da sivil toplum calisanlar ile benzer sekilde, kamu
kurumlarinin sundugu imkan ve kurallar ¢cercevesinde, haftanin bes gunu, belirli mesai
saatleri icerisinde ofiste ¢alismaktadir. Proje bazli kamu ¢alisanlarinin ortak 6zelliginin
resmi anlamda kamu c¢alisani/personeli olmamalarina ragmen bu kurumlarin kurallari
cercevesinde calismalari oldugu goérilmektedir. Calistigi kurumun olanaklarindan

yararlandigini ifade eden bakanlik ¢alisani K1, bu durumu séyle 6zetlemektedir:

“Yani bizim isverenimiz danigsmanlik sirketi olsa da proje bazli ¢aliganlar her giin ise
bakanliga geliyoruz. Yani bakanlktaki insanlar gibi 9-5 calisiyoruz, iste su
kartlarimizdan falan var (kartini gosteriyor), yemeklerimizi falan burada yiyoruz ama
devlet galigsani degiliz yani, bu sekilde galisiyorum. 9-5, 9 buguk 5 buguk oluyor
(gultyor). Oyle bir zorunluluk kesinlikle yok. Yani 5 bugu@a kadar ofiste durma, hani
galisma saatlerimiz oldugu igin ama bazen kendi inisiyatifime goére hani bir isi
yetistirmek istiyorsam, hafta sonu da kalmasin, kafamdan ¢iksin diyorsam kendi
istegimle bazen yediye sekize kaliyorum ama dis hani herhangi bir baskiyla ya da
iste hepimiz ¢alisacagiz, kimse bu ig bitmeden ¢ikamaz gibi bir sey yok. Yani 5 buguk
oldugu an herkes is varsa bile birakip ¢ikmakta 6zgur, yani genelde bdyle oluyor.
Haftanin 5 giinG ¢aligiyorum. Hafta sonlari galigmiyorum.” (K1, 24, Ankara)

3.1.2.2. Ozliik Haklari ve Yan Haklar

Ozlik haklarindan Ucretli izin ve diger izinler (mazeret, hastalik, yillik izin, dogum izni,

sut izni), is s6zlesmesi, sosyal glvenlik, sendika ve siyasi parti Uyeligi, grev/toplu eylem
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ve hareket, baska is ve hizmette bulunma, ek mesai, harcirah ve sosyal yardim gibi
calisanlarin sahip oldugu temel haklar anlasilmaktadir. Freelance ve proje bazl
calisanlara esnek calisma bigimini nasil deneyimlediklerini ve genel olarak bu ¢alisma
bigimlerinin pratiklerini anlayabilmek adina 6zIik haklari ve yan haklar ile ilgili sorular
yoneltilmistir. Freelance ¢alisma deneyimi, kendi hesabina ¢alismanin bir alt tlrl olarak
sabit bir yere bagl olmadan, bireylerin serbest olarak yaptigi islerden olustugu igin,
freelance calisanlarin proje bazl sivil toplum ve kamu ¢alisanlarinin sahip oldugu 6zlik
haklarina ve yan haklara sahip olmadiklari gériimektedir. Bu bulgu, proje bazli ¢alisma
ile freelance caligmanin farklihklar tasidigi yonundeki arastirma varsayimini
desteklemektedir. Hem freelance hem de tam zamanl iglerde g¢alisanlarin, sivil toplum
kuruluglarindaki ¢alisma deneyimlerinde 6zlik haklarinin daha belirgin oldugundan, bu
haklarin sbézlesme ile glvence altina alindigindan bahsetmesi de bu argimani
gUclendirmektedir. Bu dogrultuda freelance galisma deneyimi kendi hesabina ¢alismanin
bir alt tirU olarak sabit bir yere bagli olmadan, bireyin serbest olarak yaptidi islerden
olustugu icin arastirmanin dérneklemini olusturan freelance calisanlara 6zIUk haklari
altindaki temel haklarin hepsiyle ilgili sorular sorulmamigtir. Katilimcilara genel olarak
6zluk haklarini nasil degerlendirdikleri sorulmus, 6zellikle is sbézlesmeleri ve sosyal

glvenlik uygulamalari basliklari Gzerinde durulmustur.

Freelance calismanin Tuarkiye’de yeni bir alan olmasi nedeniyle kisilerin ve kurumlarin
freelance calismanin nasil yaruttlecegine dair prosedirlere yeterince asina olmadigdi ve
bu nedenle de bu caligma bigiminin geligtiriimesi gereken eksiklikler tasidigi FRL3’Un

asagidaki ifadesinden gorulmektedir:

“Cunki bana gore kurumlar igin de heniiz yeni bir durum. Bu nasil bizler igin yeni bir
durumsa freelance galismak, kurumlar igin de yeni bir durum ve yavas yavas
gelisecegini disiindiigiim de bir alan. O noktada s6zlesmelerin hizmet aldidi kisilerle
alakali belki daha 6zluk haklarini igeren bir modele c¢evrilmesi gerektigini
séyleyebilirim.” (FRL3, 34, istanbul)

Bununla birlikte sivil toplum c¢alisanlarinin 6zlik haklarinin g¢alisanlarin ihtiyacglarini
gOzeten ve karsilayan duzeyde olmadigi goérilmektedir. Bir batin olarak sivil toplum
alanini, spesifik olarak da hak temelli ¢calismalar ylriten bir vakiftaki tam zamanh
calisma deneyimini degerlendiren FRL4, kendi deyimiyle “sivil toplum sektériinin® 6zluk

haklari bakimindan yeterli ve saglikl olmadigini belirtmektedir:
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“Sivil toplum sektdrii ¢gok 6zlik haklari bakimindan saglikli degil. Calisanin bir
gonalla gibi hareket etmesi bekleniyor. Aslinda ¢alistigin kisinin konumlandiriimasi
gerekiyor. Gonllliilik de yapinca ek mesai giriyor. Ulasim yemek gibi 6denekler ¢gok
iyi saglanamiyor. Caligma sistemi hibrit olarak gok efektif degil. Ozlik haklari saghkli
degil. Gorev tanimi belirli degil. Ne igin galisiyorsam ona gore galismaliyim. Bazi
kurumlarin potansiyeli olmasina ragmen departmanlar olusturulmuyor. Belki de
kisinin potansiyeline gdre ve sistematik goérev dagilimi olmasi lazim...Temel
ihtiyacglar onlar da problem biraz. Cok nitelikli degil ulasim, beslenme vs. hepsi
maasin iginde lafi beni ¢cok sey yapiyor. Zaten kira olmus 6 bin. Sen bana 15 bin
aliyorsun diyorsun hepsi iginde. O zaman bin lira hangi yemege yetiyor. Giinde 150
TL'den asadi zaten yemek yiyemiyorsun. +5 bin falan olmali ki ben eyvallah diyeyim.
Ya da 6zellestirirsin. istanbul kart ¢ikartirsan sen yap. Ogrenci misin, 6grenci belgemi
vereyim. Ulasim ve yemek mevcut maasin arti bir yerinde olmali. Sadlanan sosyal
glvenlik sigortasi bence artik hicbir seyi kargilamiyor. Cogu Ulkeye gére uygun ama
sistemde bir sistemsizlik var su an. Nitelikli anlamda tedavi olamiyorum. Saglik
demek aslinda performans eksikligi demek. Ozel saglik sigortasi olmasi gerek.
Sistemde hakli olarak kuiguk bir gdkme var. Calisanin mevcut durumunun daha iyi
gozetilmesi gerekiyor. Bir tane hastane ile anlasirsin, dersin bizim hastanemiz bu,
ona gidilebilir.” (FRL4, 32, istanbul)

Hem freelance calisanlarin hem de proje bazli sivil toplum ve kamu g¢aliganlarinin esnek
calisma deneyimleri degerlendirildiginde, proje bazl sivil toplum ¢alisanlari ile daha geng¢
yastaki proje bazli kamu galisanlar arasinda pozisyonlar, yapilan igler, alinan Ucretler
acisindan benzerlik, ancak sivil toplum ¢alisanlari ile kamu kurumlarinda yer alan daha
deneyimli kisa sureli danigmanlar arasinda farklilik oldugu gorilmektedir. Bu farkhhigin
nedeni, galisanlarin Uretim iligkileri, emek sureclerindeki yerleri, gelir kaynaklari ve
miktarlari ve bu gelirleri elde etme yollarinin farkli oimasindan, farkl sinif konumlarinda
bulunmalarindan kaynaklanmaktadir (Yurtsever, 2016, s. 112). Kisa sureli danigsmanlar
olarak belirli sureli s6zlesmelerle ¢alisanlar daha ylksek maaslar almakta, ancak sigorta,
emeklilik, tazminat gibi sosyal guvenlik uygulamalari olmadan glvencesiz kosullarda,
hak temelli sivil toplum kurulusglarindaki proje bazli ¢alisanlar ise daha dusiuk maaglar
alarak ancak sigortali bir sekilde calismaktadirlar. Bu noktada freelance galisanlarin ve
kamu kuruluglarindaki kisa sureli danigsmanlarin deneyim ve profesyonelliklerinin
birbirine daha ¢ok benzedidi goriimektedir. Calisma kosullari bakimindan danisman
kamu c¢alisanlari da freelancerlar gibi ¢alismakta, givencelerini kendi inisiyatifleri ile
saglamaya calismaktadirlar. Hem freelance hem de proje bazli ¢alisanlarin kisa sureli
sOzlesmelerle galismalarindan dolayi isin gegiciligi bakimindan ayni riske sahip olduklari

gOrulmektedir.

3.1.2.2.1. is Sézlesmeleri

Esneklesmenin ¢alisma hayatindaki goérinUmlerinden bir tanesi istihdamin

esneklesmesidir. Istihdamin esneklesmesi, g¢alisanlarin tam zamanli istihdam
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sekillerinden ziyade s6zlesmeli, yari zamanl ya da proje bazl gibi ¢esitli sekillerde belirli
ve kisa slreli olarak istihdamina igaret etmektedir. istihdamda yaratilan bu tiirden bir
esneklesme, calisanlar agisindan is glvencesizliine neden olurken igverenler
acgisindan calisanlarin daha az masrafli bir sekilde istihdam edilmesi anlaminda insan
kaynagina yapilan yatirrm maliyetlerinin azaltiimasina isaret etmektedir. Standing’e gore
bu durum galiganlarin istihdaminin korunmasi ve guvenliginde bir azalmaya isaret
etmektedir (Standing, 2011, s. 19).

Sahip olduklari uzmanliklarini resmi is s6zlesmeleri diginda, hizmet sézlesmeleri ile
sunan freelance galisanlar, aldiklari igin niteligi, kapsami ve suresince ¢alismaktadir. Bu
calisanlarin galistiklari kurumlarin gavenirliginin, kurumlarla olan iligkilerinin ve igleri
alma sekillerinin s6zlesme vyapip yapmamalarinda &nemli bir faktér oldugu
gorulmektedir. Sosyal sermayeleri aracihdiyla genellikle 6nceki deneyimlerinden
getirdikleri referanslarla isler alan freelancerlar i¢in, sermayelerine olan glvenleri ve
olumlu sosyal iligkileri cercevesinde sozlesme ilk kriter olmamaktadir. Kurumlarla
s6zlesme hukuku gercevesinde galisan freelancerlar kadar glvencesiz ve s6zlesmesiz
bir is iliskisi yuriten freelancerlar da bulunmaktadir (ilyas, 2022, s. 17). Giiven duygusu
ve arkadaslik bagi ile sézlesmesiz yaptiklari islerde zaman zaman suiistimale ugrayan
freelance calisanlarin, glvencesizligi azaltmak adina birtakim stratejiler gelistirdikleri
gorulmektedir. Bu stratejilerden ilki, freelance g¢alisanlarin sahis sirketi kurarak parca
basl isler almasi ve burada olusturduklari hizmet alim sézlesmeleri ile kendilerini garanti
altina aliyor olmalari seklindedir. Bu s6zlesmeler, resmi is s6zlesmelerinden farkli olarak
daha ¢ok hizmet alan ve hizmet veren arasinda, taraflarin karsilikli sorumluluklarini
beliten hizmet alim sdzlesmeleri seklinde gerceklesmektedir. ikinci strateji, bu
calisanlarin guvendikleri ve bildikleri kurumlarla ¢alismayi kendileri i¢in sinirlandiriyor
olmasidir. Sivil toplum kuruluglarinda caligtigi projelerde genis bir sosyal sermaye
edinmis olan FRL7, freelancer olarak yaptidi islerde s6zlesmenin kendisi igin ilk kriter

olmayisini sosyal sermayesine duydugu guven tUzerinden sdyle anlatmaktadir:

“Ozellikle seyi yani kriterim sozlesme olmuyor. Eger ki bir sézlesme yollarlarsa
yapiyorum. Ya da daha dogrusu soOyle oluyor yani, iste imzalamam gereken
belgelerle beraber bir de sézlesme yolluyorlar falan. Onu da okuyup imzaliyorum.
Bu kadar. Benim igin bir sey degil, olmazsa olmaz bir sey olmuyor. Bir yandan da
bence seyin rahatligi var. Hi¢ tanimadigim insanlarla galismiyor olmuyorum. Diyalog
kurabilecek olmanin ya da sdzlesmeyi kullanmam gerekecedi kadar olaylarin
cirkinlesmesi, s6zlesmeye referans vermem gereken bir yere olay gelmeyecektir
diye disUnerek s6zlesme sormuyorum. Tanimadigim insanlarla ¢aligssam sorardim
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sanirim, isin de capina bagli olarak falan yani. Yetkilerime, sorumluluklarima
alacagim paraya falan da bagl olarak.” (FRL7, 33, Bartin)

Bir diger strateji ise, ¢alisanlarin 6deme yontemi ve zamani konusunda ise baglamadan
once kurum ve kuruluglarla s6zel anlagma saglamasi seklinde ilerlemektedir. Dolayisiyla
freelance galisanlarin guvencesizliginin bireylerin sahip olduklari iligki aglarinin niteligine
ve etkinligine baglh olarak sosyal sermaye Uuzerinden sekillendigi, esnek istihdam
alaninda calisanlarin guvencesizliginin yerini zaman zaman enformel guvence
mekanizmalarina biraktigr gorualmektedir (Alacovska ve Gill, 2019; Merkel, 2019, aktaran
Ers6z, 2021, s. 176). Calistiklari kurumlarla yaptiklari karsilikli s6zlesmelerin

gecerliliginin olmadidini FRL6’nin asagidaki ifadesinden ¢ikarabiliriz:

“Ya aslinda bu birazcik daha iki yonlU. Ya bir s6zlesme yapiyoruz aslinda kurumlarla
ama bu soézlesmelerin higbir gecerliligi yok aslhinda. Kargilikli iyi niyet beyani
seklinde. O yiizden de hani yasal olarak resmi s6zlesmeler imzalamadigimiz igin sey
durumu yok. Bir glivence altina alirhdi yok. Ama burada sdyle bir sey var tabii ki de.
Karg! kurumlari taniyoruz. Yani uzun suredir alan i¢inde oldugumuz igin giivendigimiz
kurumlarla ¢aligiyoruz. Eger hi¢ bilmedigimiz, glvenmedigimiz kurumlarla ¢aligiyor
olsak da genelde ddemeyi dnden almayi tercih ediyoruz. Odeme yapmadan ise
baglamamak gibi. Ozellikle projeye yazilacaksa mesela iste ddeme yapilmadan
projeyi yazmaya baslamamak gibi dnlemler alabiliyoruz.” (FRL6, 28, Adana)

Genel olarak degerlendirildiginde, bu sdzlesmelerin kapsami ve niteliginin yeterli
olmadigi ve freelance cgaliganlari guvence altina alacak duzeyde koruyucu hukumler
icermedigi goérulmektedir clnkld kagit Ustindeki sézlesmeler ile bu sbzlesmelerin
uygulanigi arasinda da farkliliklarin oldugu gérilmektedir. Genellikle s6zlesme yaparak
calistigindan bahseden bir baska katilimci, imzalanan sézlesmeler ile bu s6zlesmelerin
uygulanisi anlaminda da farkliliklarin yasandigindan bahsetmekte, karsilastigi bu
sorunu yine dnceki deneyiminden yola ¢ikarak proje bazli ¢alismanin givencesizligi
uzerinden anlatmaktadir. Katiimci FRL8, bu deneyiminde proje bazl, yari zamanli ve
Ucretli ¢alisan olarak istihdam edilmesine, imzaladigi s6zlesme calisma sartlariyla ilgili

maddeler icermesine ragmen pratikte bunlara uyulmadigini aciklikla belirtmektedir:

“Evet ama nadiren sdzlegmedeki gibi oluyor her sey. Ornegin iste “...... "de (Calistigi
dernegin adi) atildigim projede hani s6zlesmede bir maas yaziyor. Ama projede
bambagska bir sey yaziyor. Projedeki maasi bana édeyip Ustini elden geri aliyorlar
falan gibi seyler oluyordu. Hani tam zamanli bir pozisyon degil ama tam zamanli
galisiyorsun bir yandan falan boyle. Dolayisiyla s6zlesme ya 0zellikle alandaki boyle
yamyam sirketler, yamyam dernekler o kadar iyi biliyor ki bittin o bosluklari, bitin o
seyleri. Ona gore kendileri ayarliyorlar ve 6zellikle de genclerle galigiyorlarsa gok
fikri olmayan, haklarini da bilmeyen genglerle ¢alisiyorlarsa catir gatir da
sOmuruyorlar.” (FRL8, 39, Ankara)
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Hem teori ile pratik arasindaki farkliik hem de sdzlesmelerin niteligi, kapsami ve
gecerliligi konusundaki belirsizlikler, freelance ¢alisanlarin haklarini koruyabilecekleri bir
yaplyl tam olarak kuramamalarina neden olmaktadir. Genel olarak freelance ¢alisanlarin
kurumlarla yaptiklari s6zlesmelerin bu g¢alisanlarin haklarini korumasi anlaminda yeterli
olmadigi gorulmektedir. Bununla birlikte freelance caligsanlar arasinda da guvence
bakimindan birtakim farkhliklarin oldugu gorulmektedir. Serbest zamanh iglerini
kurduklari sahis sirketleri Gzerinden devam ettiren freelance ¢aligsanlarin, resmi bir kurum
Uzerinden yazil, belgeli olarak yaptiklari anlagmalarla bagimsiz olarak hareket eden
freelancerlara goére daha avantajli ve glvenli konumda bulunduklari séylenebilmektedir.
Bu farklilik, ¢calisma kosullari ve hizmet alicisi ile iligkilerinde freelance ¢alisanlara farkl
miizakere giicl tanimaktadir (llyas, 2022, s. 132). Bu miizakere giiclini bir avukata
hazirlattigr  s6zlesmenin  6neminin altini ¢izen FRL8in asagidaki ifadesinde

gorebilmekteyiz:

“Ha sey firmayi kurdugum is igin 6zellikle, “...... "nin (Calistigi dernegin adi) hemen
sonrasi oldugu igin bu akillanmistim biraz. Gittim bir avukata parasi neyse verdim ve
bana bir sézlesme hazirla dedim. Bir sézlesme hazirladi. iste cayma durumunda da
iste bir tek tarafli fesih durumunda iste seyler yazildi, tazminatlar yazildi. Ve o
sbzlesme beni ¢ok korudu. Yani korkung bir orgatta. ............ Dernegi diye bir yer.
Bdyle zenginlerin para babalarinin kurdugu iste, “......... ” (Bir kurum adi) baskaninin
genel kurul bagkani oldugu, dernek baskani oldugu bir seydi, bir érgutti. Ama bir
yandan da zaten tabii ki cimrilikten yikiliyor her yer. Neyse onlardan ayriimak
istedigimde bir takim abuk sabuk seyler oldu. O sbzlesme beni korudu ve ona
siginarak mesela c¢ok rahatlikla ayrildim. Ya tamam ben tazminat var burada
tazminatimi 6der, ayrilinm dedim. Sézlesmenin 6nemini ilk orada sey yaptim, fark
ettim. (FRLS8, 39, Ankara)

Cogunlukla mevcut projeleri icin kendileriyle belirli streli bir sézlesme yapilan proje bazl
sivil toplum galisanlarinin s6zlesmelerinin belirli streli, belirsiz sureli, taseron sézlesmeli
ve kadrolu sozlesmeli gibi kurumdan kuruma farkh nitelikler tagidigr gorilmektedir.
istihdam edildikleri projelerin niteligi, kapsami ve siresince belirli siireli is sdzlesmeleri
ile calisan sivil toplum ¢alisanlari oldugu kadar, s6zlesmeleri olmadan c¢alisanlarin da
oldugu goérilmektedir. Bu katilimcilarin her ne kadar sézlesmenin dnemi ve yapiimasi
gerekliligi konusunda gugla egilimleri olsa da s6zlesme olmadan ¢alismayi kabul ettikleri

goOrulmektedir ki bu katihmcilardan birisi de S6’dir:

“Is sézlesmesi yapmadik. Bu aslinda birazcik bizim avantajimiza oldu bu durumda.
Cunku is s6zlesmesi yapsaydik belirli bir siire is sdzlesmesi yapacaktik. Sanirim
isverenim burada unutmus gibi bir sey olmus. Belirli sézlesme yapsaydik sadece
proje bazli, herhangi bir hakkimiz olmayacakti. Mesela su an benim bir seneyi gegtigi
igin isverenim beni isten atarsa su an benim yani hukuk is hukukuna gére benim
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tazminat almam gerekiyor ama belirli bir s6zlesme yapmis olsaydik yani sekiz ay
sonra beni isten ¢ikarip da tekrardan baska bir projeye alirdi. O zaman da benim o
bu hakkim da olmamis olurdu ya da izin hakkim var mesela su an iki haftalik.” (S6,
29, Ankara)

Bununla birlikte is s6zlesmesine sahip olan kimi katilimcilar, is s6zlesmelerinin ise
girdikleri anda yapiimadigindan, proje baslangi¢ tarihinden aylar sonra yapildigindan,
zaman zaman sozlesmede belirtilen maddelerle ilgili belirsizlikler yasadiklarindan ve
s6zlesmelerinin  kapsaminin ayni freelance calisanlarin belirttigi sekilde yeterli

olmadigindan bahsetmektedirler:

“Soyle yine gorismede on iki aylik 6n gorebiliyoruz dendi bana. Daha sonradan
imzalarken sekiz ay oldugunu fark ettim. Bunu da sordugumda simdilik fon veren
bizden bunu sekiz aylik diizenlememizi istedi. Ama iste onu zaten bir yillikmis gibi
uzatacagiz. Biz de her sene basinda iste kendi sdzlesmelerimizi yillik olarak
glincelliyoruz. Belirsiz siireli sézlesme yapmiyoruz dendi.” (S1, 27, istanbul)

Proje bazli kamu ¢alisanlarinin ortak 6zelli§ginin resmi anlamda kamu ¢alisani/personeli
olmamalari oldugu gorulurken, farklilik tagiyan 6zelliklerinin istihdam edilme kosullari ve
pozisyonlari oldugu goérulmektedir. Proje bazli kamu galisanlarinin bir kismi kisa sureli
danisman olarak projelere hizmet alimi seklinde dahil olmakta, kurmus olduklari sahis
sirketi ile kamu kurumlari arasinda yapilan yillik sézlesmelerle istihdam edilmektedir.
Proje bazli kamu galisanlarinin diger bir kismi da ¢alistiklari kamu kurumlarinin tageron
sirketleri ya da farkli danismanlik sirketleri Uzerinden istihdam edilmekte, zaman ve
mekén acgisindan dederlendirildijinde bir kamu personeli gibi kamu kurumlarinin
kosullar altinda galismaktadir. Proje bazli kamu g¢alisanlarinin hepsi tagseronda olmasi
ya da kendi kurmus oldugu sahis sirketi Uzerinden ise alinmig olmasi fark etmeksizin

belirli sUreli is s6zlesmesi ile istihdam edilmektedir. Bunlardan birisi de K&'dir:

“Tabii tabii s6zlesmeli zaten. Yani her seyde her g¢alistigim kurumda yillik sézlesme
yapiyorum. Ondan sonra memnun kalirlarsa bir yil daha devam ediliyor. iste iicret
olarak da anlagiyorsam sotzlesme karsiligi c¢alisiyorum yani. Simdi benim
s6zlesmemi bu bakanliktaki yetkililer yapiyor. imza imzayi atan da onlar. “......... ?
(Uluslararasi fon kurulusu) ile kredi anlagsmasini imzalayan Hazine Mustesarligi.
Hazine Mustesarligi bu kredinin garantori. Borglarini 6deyen de hazine. Hazine
yararlanici kurulus olarak da bakanliklari tayin ediyor, bu bakanliklari iste bu bunlara
kredi verilecek seklinde. Bunlara veriyor krediyi. Bunlar da projeyi yuritebilmeleri igin
de danisman veya uzman istihdam ediyorlar. Bu uzmanlari da iste ilana ¢ikarak
aliyorlar. Bu uzmanlarin sézlesmelerini de kurumun vyetkilisi imzaliyor. Yani
RPPTTRI "yla (Uluslararasi fon kurulusu) biz sézlesme imzalamiyoruz.” (K6, 49,
Ankara)
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3.1.2.2.2. Sosyal Guvenlik

Sosyal guvenlik, bir Ulkedeki vatandaslarin refahini bozan sosyal tehlikelerin verdigi
zararlardan devletin sorumlulugunda kurtariimasini amaglayan, insanlarin esit, 6zglrce
ve glvenle gelecege bakabilme hakkinin devlet tarafindan guivence altina alinmasini
saglayan sistem olarak tanimlanmaktadir (Yasim, 2021, s. 199). Bu sistemin amaci,
bireylerin ve toplumlarin ekonomik ve sosyal gelisimlerinin karsilasilabilecek sosyal

risklere karsi desteklenmesidir.

Hem tam zamanli iglerde sigortali olarak hem de freelance olarak ikili galisma sistemini
yuruten freelance galisanlar, hali hazirda galistiklari kurumlar tarafindan sigortalanirken,
yalnizca freelance olarak calisan katilimcilarin kendilerine yuUklenen sigortali olma
sorumlulugunu c¢ogunlukla yerine getirmedikleri goérilmektedir. Bu sekilde serbest
calisanlar igin devlet hem saglikla ilgili genel saglik sigortasini hem de emeklilikle ilgili
bireysel emeklilik sorumlulugunu c¢alisanlarin kendi inisiyatifine birakmaktadir. Az
sayidaki freelance calisan disaridan O6zel sigorta 6demesi yaptirarak glvence
saglamaya c¢alismakta ya da hi¢gbir 6deme yapmadan tim haklarindan feragat
etmektedir. Bu durumun freelancerlar acisindan sonugclarini neoliberal girigsimcilik
soylemi lizerinden okuyan ilyas, freelance calisanlarin kendilerinin girisimcisi ya da
badimsiz galisanlar oldugu sdyleminin hukuki dizlemde karsilik buldugunu ve bu yolla
isverenlerin pek ¢ok maddi yiikten kurtuldugunu belirtmektedir (ilyas, 2022, s. 18).
Sigortall olmama durumu freelance calisanlarin temel bir insan hakki olan saglik
hakkindan ve gelecek guvencesi olan emeklilik hakkindan da yararlanamadigini
gOstermektedir. Esnek istihdam, calisanlarin emekliliklerine yaptiklar katkilari
azaltmakta ya da yok etmekte ve galisanlara ayni iste 6muUr boyu kalip oradan emekli
olabilecekleri bir hayat dusundirtmemektedir (Bugra ve Keyder, 2006, s. 8). FRL8'in
asagidaki ifadesi, gelecekteki yasam icin dnemli givencelerden birisi olan emeklilige,

dolayisiyla da saglk hakkina yonelik kaygiyi 6zetlemektedir:

“Hani sigortasizlik falan benim igin hi¢ mesele degil. Yani tabii bilmiyorum otuz yil
sonra ne diyor olacagim? Bunu géreceg@iz ama, su an gergekten yani emekli olsan
zaten alacagin Ug¢ kurus para onun yerine daha bdyle guin bazli, daha serbest galisip,
nispeten daha yiiksek bir para alip bir sekilde de kendi tasarrufunu saglayabiliyorsan
bence bu ¢cok daha makul bir sey. Dolayisiyla onu bir dezavantaj olarak gérmiyorum
kendi adima ama tabii ki bunun saghgi var, susu var, busu var, sirf emeklilik de degil.
O agilardan bir dezavantaj olarak da gordlebilir.” (FRL8, 39, Ankara)
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Bir sosyal glvenlik uygulamasi olan sigorta, proje bazli sivil toplum g¢alisanlari agisindan
bu calisma bigiminin en buylk guvencesi olarak gorulmektedir. Cogunlukla mevcut
projeleri icin kendileriyle belirli sureli bir sbézlesme yapilan proje bazh sivil toplum

calisanlarinin hepsi sigortali olarak ¢alismaktadir:

“Latuf gibi bir noktada aslinda yani o yizden hak olarak tanimlayabilir miyim
bilmiyorum. O yizden aslinda benim su an halihazirda her sey yolunda mi diye
kontrol ettigim tek bir sistem SGK. Yatiyor mu? Yatiyorsa tamam (giliyor), ben
glvendeyim. Hak iddia edebilirim bu ay igin diye. Hani ama yazili olarak bana sartlar
sunulmad: ise girerken, su kadar saat bdyle galisacaksin. S6zli olarak sunuldu.
Fakat yazil olarak elimde bir belge bulunmamakta.” (S4, 28, Ankara)

Sigorta yukimlaliginin proje bazli kamu ¢alisanlarinda iki farkli sekilde uygulandigi
gorulmektedir. Bu calisanlarin bir kismi ise alindiklari taseron sirketler tarafindan
sigortall olarak c¢alistirilirken, danismanlik hizmeti vererek bir freelancer gibi galisanlar
ayni freelance cgalisanlarda oldugu gibi sosyal glvencelerinden kendileri sorumlu
tutulmakta, Bagkur Uzerinden her ay saglik ve emeklilik igin prim yatirmaktadirlar.
Sigorta yukimlulagandan bu calisanlarin Gzerine birakilmis olmasi, yliksek maaslarla
calisan bu profesyonellerin glvencesizligini gostermektedir. Hem freelance hem de proje
bazli kamu calisanlarinin sosyal guvence uygulamasindan kendilerinin sorumlu
tutulmasi, bu calisanlarin sistemin diginda kaldigini ve istihdam edilebilirlik gorevinin

esnek galisma hayatinda isgucune birakildigini gostermektedir (Misican, 2021, s.5).

“SSK'li olmus olsaydin, isten gikarildigin zaman issizlik seyine (issizlik maasindan
bahsediyor.) basvuruyorsun. Alabiliyordun evet. Burada yani yasal haklarin da hig
seni korumuyor. Yani soyle diyeyim, Bagkur'lu ¢calismak en kétl sosyal guvencesi
olmak bu Ulkede. Bagkur'dan emekli olacagim muhtemelen. Bag-Kur'un da zaten
hani sosyal sartlari biliyorsun en disik emeklilik olarak. Hep SSK'dan hem de
seyden emekli sandigindan.” (K6, 49, Ankara)

3.1.2.2.3. Maas & Ucretler

Standing’in ifade ettigi sekilde esneklesmenin bir diger boyutunu Gcretlerin
esneklestiriimesi olusturmaktadir. Ucretlerde esneklesme, istihdamin zaman boyutunun
esneklestiriimesi ile birlikte igverenler agisindan standart dcret politikalarn yerine
performansa, yapilan ige ve talebe gore daha kérh bir uygulama haline gelirken (Coban,
2016, s. 330), calisanlar agisindan gelir guvencesizligi anlamina gelmektedir. Bu

arastirma kapsaminda gérisme yapilan freelance g¢alisanlar ve proje bazli ¢alisanlar igin
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istihdamin esneklestiriimesi parga basi igler, dusik Ucretler, ek mesai Ucretlerinin ve

tazminatlarin 6denmeyisi anlaminda gelir givencesizligi olusturmaktadir.

Sureklilik arz etmeyen, genellikle kisa dénemli igler yapan ve is olmayinca geliri olmayan
freelance c¢alisanlar, aylik gelir miktarlarini tam olarak ifade edememekte, ortalama
cevaplar vermektedir. Serbest zamanl islerle birlikte tam zamanh olarak da galisan
freelancerlar, gelir miktarlarini iki kaynagi da g6z 6nunde bulundurarak belirtmislerdir. Bu
arastirma kapsaminda freelance galiganlarin aylik gelir miktarlari ile yaslari arasinda
dogrudan bir iligkinin bulunmadigi ancak alandaki deneyimleri arttikga daha fazla kazang

elde edebildikleri ¢cikarimi yapiimaktadir.

Tablo 12. Freelance Calisanlarin Ortalama Aylik Gelir Miktari

Freelance

Calisma
Gortigsmeci Kodu Ortalama Aylik Gelir Miktari Yasi Sdresi
FRLA1 Aylik 10 bin civari 23 4 yil
FRL2 Asgari Ucretin biraz Ustinde 24 3yl +
FRL3 Asgari Ucretin Gzerinde, 10 bin civari 34 2yl +
FRL4 15-23 bin civarinda degdisken 32 6 yil
FRL5 15 bin civarinda 35 15 yil
FRL6 20-30 bin civarinda degisken 28 9yl +
FRL7 5 bin civarinda 33 3yl
FRL8 6-7 bin civarinda 39 3yl +
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Codunlukla aldiklar islerin niteligine, verdikleri hizmetlerin kapsamina ve uzmanlik
alanlarina gdre emeklerine bir deder bicmeye calisan freelancerlar icin emeklerinin
degerini belirleyen dlgitler bulunmamakta, ¢alisanlar piyasa kosullarini ve deneyimlerini
degerlendirerek kendi Olg¢ltlerini yaratmaktadirlar. Bu durum freelance calisanlarin
piyasa kosullarinin krizlerine karsi savunmasiz olduklarini ve genel olarak maddi
surdurdlebilirliklerini saglamakta zorlandiklarini gostermektedir. FRL2, ekonomik olarak
surdurdlebilirligini nasil sagladigini ve ne tur bir strateji gelistirdigini asagidaki gibi

aktarmigtir:

“Once bir ARGE calismasi yaptigim da oldu. iste mesela bu is ne kadar yapiliyor?
iste su o kadar yapiyor, bu o kadar yapiyor. Bdyle bir veri topladigim ve benim
belirledigim de oldu. Daha sonra yapilan iglere bakarak kendi isime sey bicmeye
basladim bu arada. Biraz daha sey oldum, elestirel oldum. Clnkl disaridan, tGglinci
kisilerin bakislarina iste degerlendirmelerini gok aldim ve herkes sunu diyordu. Cok
uyguna yapiyorsun ve bu is bu kadar uyguna gitmez. Yaptigin ¢ok sey falan. Hani
bdyle cok ucuza calisiyorsun. Aslinda bu senin emeginin karsihidini alamadigini
gosteriyor diye. Ve kendime yine déndim ve dedim ki bunu saglaman gerekiyor. O
yuzden bir tik bdyle kendime bir sey bictim. Bu sekilde belirledim yani. Aslinda o bir
anda galismayla ve deneyimle. Sanirnm o deneyim beni birazcik sekillendirdi. Ya ve
seyi gordim vyani. Benle ayni yerde freelancer olarak calistigimiz kisinin
calismalariyla benim yaptigim c¢alismalari kiyaslama firsatim da oldu. Biraz
deneyimle belirli.” (FRL2, 24, Mersin)

Bu calisanlarin yaptiklari iglerden aldiklari Ucretler, kendileri tarafindan verilen ve
kendilerine gelen teklifler seklinde ikiye ayriimaktadir. Ozellikle bir donér kurulug
tarafindan fonlanan proje bazli ve kisa dénemli iglerde freelance ¢alisanlar, o projenin
bltcesine yazilmis olan Ucretler karsihidinda, herhangi bir pazarlik gictu olmadan,
tercihleri dahilinde ¢alismaktadir. Aksine, freelance ¢alisanlardan alinan hizmet, ¢alisilan
kurumlarin 6z kaynaklarindan karsilandiginda c¢alisanlar pazarlik glcine
erisebilmektedir. Farkli iglerin farkli maddi getirilerinin oldugunu ifade eden FRL1, buna

bagl olarak igin surdurulebilirliginin de degistigini asagidaki gibi ifade etmigtir:

“Yani soéyle aslinda belirli bir deger yok, proje butgesi neyse proje sonunda kalan
neyse o. Kimi zaman bir kalir, kimi zaman 3 kalir, kimi zaman 5 kalir. Hani
surddrulebilirligi saglamak igin aslinda bu sekilde ilerliyor. Yani kimi yazdidin bitce
TL ile oluyor, kimisi Euro ile oluyor, kimisi 10 oluyor, kimisi 100 oluyor. Bundan dolayi
hani strdurulebilirligi senin kendini gegimini saglaman gerektigi icin kimi zaman 10
saat cgalisip iste 5 liraya aliyorsun, kimi zaman ne bileyim 50 saat ¢alisip 20 TL
aliyorsun yani o degisiyor aslinda bir nevi.” (FRL1, 23, Bursa ve Sakarya)

Freelance galisanin emegine bigilen deger, resmi yollarla ya da yazili s6zlesmelerle

belirlenmig Ol¢utlere bagl olmadidi ve ¢ogunlukla piyasanin serbestliginde belirlendigi
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icin freelancerlar emeklerinin karsiligini belirlemek ve talep etmek noktasinda zorluk
yasamaktadir. Calisanlar tarafindan &zellikle yazili s6zlesme olmaksizin kurulan is
iliskileri, calisanlara gelir Uzerinde belirsizlik getirmektedir. Bununla birlikte sivil alandaki
bu galisanlarin, 6zellikle hak temelli galisma alaninda “toplumsal yarar odakli” ¢alisiyor
olmaktan ya da daha ¢ok is alabilmek ve gorundrlik kazabilmekten dolayr zaman zaman
emek guglerini ucuzlastirmak durumunda kaldiklar gértlmektedir. Freelance g¢alisma
alanina girmenin gittikce kolaylagsmis olmasi, alana yeni giren, ise ihtiyaci olan ve bu
yuzden dusik Ucretlerle veya kotl ¢calisma kosullariyla galismayi kabul eden freelance
calisanlarin sayisini arttirmaktadir (Storey ve digerleri, 2005, s. 1051). Profesyonel is
glcu arzinin yukselmesi, piyasada sayisi arttikca fiyati disen her meta gibi

profesyonellerin de Ucretlerinin dusmesine neden olmaktadir (Kogar, 2023, s. 101).

“Tartismaya agik ama ya bu ya olayin bdyle bir hani o iste hassasiyet, haaa ya zaten
hani toplumsal bir sey toplum ne denir? Iste bu insanlar sivil toplum érgiitii ve
yaptiklari calismanin 6nemine inaniyorlar. Ugrastiklari, dert ettikleri bir sey var. Ben
de onlara elimdeki bilgiyle destek olmaya galisiyorum. O yilizden hani para kismi
daha sey yapamiyorum, talepkar olamiyorum. Talep ettigimi alamamaktan ¢ekiniyor
da olabilirim. Fazlaca bir sey talep edersem ve aramiz o yuzden geri...Hani bu isi
para icin mi yapiyor? algisinin olusmasini istemiyorum. Ama evet, para igin
yapiyorum. Clnku para kazandigim baska bir sey yok yani benim. O rahatliga son
bdyle iki Gi¢c ayda gelebildim diyebilirim hani, t¢ yildir freelance’sem eger. O yilizden
rahat hani para istemek konusunda ya da yaptigim ise deger bigmek konusunda asla
rahat degilim. Karsi taraftan gelmesini bekliyorum. Karsi taraftan geldiginde ¢ok
daha rahat ediyorum.” (FRL7, 33, Bartin)

Proje bazli sivil toplum calisanlarinin deneyimlerine, yaslarina, pozisyonlarina ve
aldiklar Ucretlere bakildiginda, bu degiskenlerden higbiri arasinda dogrudan bir iligki
olmadigi gorilmektedir. Freelance calisanlarin aksine proje bazli sivil toplum
calisanlarinda deneyim arttikca alinan maaslarin da arttigina dair herhangi bir sonuca
ulagilamamaktadir. Bu kapsamda sivil toplum kuruluslarinda proje bazli c¢alisma
biciminin  herhangi bir Ucretlendirme politikasina sahip olmadigi  yorumu
yapilabilmektedir. Sivil toplum c¢alisanlar agisindan maaslarin kKigilerin yetkinliklerine
veya sorumluluklarina goére belirlenmiyor yani yagsam maliyetlerine uygun bir
ucretlendirme politikasinin saglanmiyor olugu, maaslarin dusukligunuan yanindaki diger

bir temel sorun olarak gorulmektedir (Kan, 2022, s. 23).
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Tablo 13. Proje Bazli Sivil Toplum Calisanlarinin Ortalama Aylik Gelir Miktar

Proje
Bazli
Calisma
Goriismeci Kodu | Pozisyonu Ortalama Gelir Miktari Yas| Sdresi
Sosyal
S1 Calismaci 9-10 bin 27 2yl +
Genel
S2 Koordinator 10-15 bin 28 3yl
S3 Veri Analisti 12-16 bin 27 4 yil
S4 Proje Yoneticisi | 15-16 bin 28 1yl
Proje
S5 Koordinatoru 13 bin 24 2yil
Proje
S6 Koordinat6ru 13 bin 29 1,5yl +
S7 Proje Asistani | 20 bin 28 25yl +
S8 iletisim Uzmani | 13 bin 29 1yl +
Program
S9 Asistani 13 bin 27 2yil

Hem sivil toplum kuruluglarinda hem de bir kamu kurulusunda proje bazli c¢alisma
deneyimine sahip olan S1, fiziksel ve zihinsel anlamda yaptigi igsin asgari Ucretin
Uzerinde bir Ucretle degerlendirilmesini, yiksekdgrenimin farkli kademelerinden mezun

olan kisilerin maas oranlarinin ayni olmasini asagidaki sekilde elestirmektedir:

“(...) Yani hani tabii kimsenin seyinde degilim hani. Ama hani herhangi bir ¢alisanla
iste iyi bir Gniversite mezunu ve iste ylksek lisans yapan veya iste bunu tamamlamis
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bir insanin aldigi maas oraninin ayni olmamasi gerekiyor. Yani asgari Ucretle
aramizda su an bin TL gibi bir fark var. Ve baktiginizda hani fiziksel anlamda da
zihinsel anlamda da yoruldugunuz bir is. Bence dusuk yani genel Turkiye sartlarinda.
Digeri de dusuk de hani dedigim gibi editim seviyesi ve yapilan isi gz énine alirsak
daha yiiksek olmasi gerekiyor.” (S1, 27, istanbul)

Proje bazi sivil toplum c¢alisanlarinin en ¢ok karsilastiklari sorunlardan birinin proje
bltceleri Gzerinden belirlenen maaslarla ¢alisiyor olmalari oldugu gdrtlmektedir. Ulusal
ya da uluslararasi donoérlerin sagladigi fonlar ve kisa sureli projelerle strdurulebilirliklerini
saglayan sivil toplum kuruluglari, ¢alisanlarina bu fonlarin kurallari disina ¢ikarak bir
Ucretlendirme politikasi uygulayamamaktadir. Calistiklari kurumlarda ise alindiklari bir
ya da birkag proje Uzerinden maasglari 6denen sivil toplum galisanlari, projelere yazilan
bltcelerin Tlarkiye’de hizla artan enflasyon ve kur oranlari karsisinda erimesi, bltcelerin
fon veren kuruluglarin talep ve kurallarina gore sekillenmesi nedenleriyle piyasanin
altinda kalan Ucretlerle galismaktadirlar. Sivil toplum galisanlarinin siklikla karsilastigi bu
durum izinler, ek mesai, prim, tazminat, yemek ve ulasim gibi 6zluk haklari ve yan
haklarin yetersizligi ile de birlesince guvencesizlik bakimindan katlanmaktadir. S2, bu

durumu sdyle anlatmaktadir:

“Bu hani bence sivil toplumda ¢aligan bir sirt insanin magdur oldugu konulardan
biri. Clnki gogunlukla proje tizerinden biz maas aliyoruz ve bu projelere yazdigimiz
bitceler var. Ve bu hani atiyorum bir asgari Gcret iyilesmesi oldugunda biz sak diye
maas yukseltemiyoruz. Ve dolayisiyla enflasyonu yakalayamiyoruz. Hani en fazla
kur farkina gére bazi iyilestirmeler yapabiliyoruz. iste ne bileyim kur on sekiz olduysa
ve biz hani ya bundan sonra on yedi bugugun altina ¢gok diismez filan diyorsak on
yedi buguk yaziyoruz. Hani sonra zarara da girmeyelim diye. Sak on sekiz
yazamiyoruz mesela. Hani bdyle daha mikro iyilestirmeler yapabiliyoruz. Oyle olunca
da tabii hem piyasanin altinda kaliyorsun bir yerden sonra. Yani yazmissin iki senelik
proje mesela yani. iste bin euro toplam maliyeti demissin. Zaten yedi sekiz bini
vergisi, SGK'sI bir seyi. Hani geriye sende kalan normal de bir sey olmuyor.” (S2, 28,
Ankara)

Proje bazli kamu calisanlarinin maaslari ise bu ¢alisanlarin istihdam bigimlerine gore

farklilik gostermektedir.
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Tablo 14. Proje Bazli Kamu Calisanlarinin Pozisyonu ve Ortalama Aylik Gelir Miktari

Gorlismeci

Kodu Pozisyonu Ortalama Gelir Miktari | Yasi
K1 Proje asistani 8 bin 500 + 24
K2 Sosyal danisman 30-32 bin 40
K3 Proje asistani 8 bin 500 25
K4 Proje asistani 14 bin 25

Satin alma danigmani 13 bin (emekli maasi)

K5 + danismanlik 65
K6 Finans danigmani 40-45 bin 49
K7 Satin alma danigmani 40 bin + 63

Taseron sirketler tarafindan istihdam edilen c¢alisanlar, proje bazli sivil toplum
kuruluglarinin skalasinda distk maaglar alirken, kendi kurmus olduklari sahis sirketleri
Uzerinden kisa slreli danismanlik yapan c¢aliganlar, genellikle piyasa kosullari Gzerinde
Ucretlere sahip olmaktadir. Ancak kisa sureli sozlegmelerin gegiciligi, sigorta ve emeklilik
gibi guvencelerin eksikligi, bu calisanlarin da maddi kosullarini gélgelemektedir. Kisa

sureli danigmanlar olarak yasadiklari givencesizligi K2 goyle ifade etmektedir:

“Her iki taraf da hem danisman hem bakanlik bir ay 6nce belirtmek suretiyle iste is
akdini feshi s6zlesmeyi feshedebiliyor. Yani ihbar stiremiz bir ay. Sifir is glivencesiyle
calisiyoruz. Dolayisiyla da bu verilen rakamlar ylksek rakamlar gibi géruliyor ama
hayir ylksek rakamlar degil. Clnku higbirimiz bir ay sonramizi gérmiyoruz bu
islerde.” (K2, 40, Ankara)
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Gorusme yapilan pek ¢ok proje bazli ¢alisanin, ¢alistiklar pozisyonlarin sorumluluklari
haricinde bagka projelerin ve kurumlarinin idari islerini de yUratiyor olmasi, ¢alisanlarin
is yuklerini artirmakta ya ofiste ya da evde ek mesai yapmalarina neden olmaktadir.
Gorusmeler sonucunda yalnizca belirlenen galisma saatlerinde, ek mesai yapmadan
calisan katihmci sayisinin az oldugu gérilmektedir. Ancak bunun karsiliyinda c¢alisanlar
ya ek mesai Ucreti alamamakta ya da izin seklindeki denklestirme uygulamalari ile ikna
edilmektedir. Bu noktada galistigi kurumun net bir uygulamasi olmadigindan katihmci

S3, sdyle bahsetmektedir:

“Hayir yani direkt hani ne ek mesai Ucreti aliyoruz ne de bir giin mesaiye kalmigsan
iste ertesi glin tatil olursun gibi formiilize edilmis bir compensation (felafi) yok ama
su yapiliyor mesela, yapan is arkadaslarim oldu. Ay ben bu hafta ¢ok yoruldum, Gg
giin bana izin. Cok iyi mesaiye kaldim. iste ofiste sabahladim ya da falan filan béyle
seyler olunca bunu soéyleyebiliyorsun ve bu higbir zaman benim simdiye kadar
gordugum kadariyla eger yakin zamanda bagska bir is yoksa teslim etmen gereken,
higbir zaman seyle kargilagmadik, -hayir yapamazsin-.” (S3, 27, istanbul)

Ek mesaiye dair uygulanmayan ucret politikalarinin igverenlerin inisiyatifi diginda
kurumlarin finansal kapasitesi, 6z kaynaklari ya da proje butgeleriyle ilgili oldugunu
belirten ¢alisanlar, bu tespitleri her ne kadar dogruluk payi tasisa da isverenler tarafindan
manipule edilerek sémurdyld mesrulastirmaktadir. Sivil toplum calisanlari her ne kadar
disuk Ucretlerle mesai saatleri disinda da herhangi bir talepleri olmadan ¢alistiklarinin
farkinda olsalar da sivil toplum kuruluslarinda ¢alismak, c¢alistiklari kurumlarin finansal
kapasitesinin sinirli olmasi, projeciligin esnek calisma saatlerine uyumlu yapisi gibi
nedensellegtirmeler ile hem kendileri hem de yOneticileri tarafindan ikna edilmekte ve
haklariyla ilgili bir talepte bulunmamaktadir (Kap, 24 Mayis 2021)°. Bu durum da proje

bazli galismanin normallestiriimesine neden olmaktadir:

“Ek saatler tabii ¢alisiyoruz. Hatta su an pazar ginl, cumartesi gini ben hala
caligiyorum, ek mesaiye ek mesai denmiyor. Oyle bir sey var. Benim g6zlemledigim.
Yani belki benim is yerimde bdyledir. Belki sektdrde bdyledir. EK mesaiye asla ek
mesai denmiyor. Size ek mesai verildigi de sdylenmiyor, onun yerine sdyle oluyor.
Size bir is veriyorlar. O isin tamamlanmasi mesai saatleri icinde mimkin degil.
Dolayisiyla isi tamamlama sorumlulugu da sizde oldudu igin siz isten sonra da
galismak zorunda kaliyorsunuz. O ylizden ofise gitmeseniz de eve is getiriyorsunuz.
Evinizde o ise devam ediyorsunuz. Ve bu eve is getirip yaptiginiz is de taninmiyor.
Taninmadidi i¢in de bir ek mesai olmuyor. Kaldi ki yine sdyle de bir sikinti var. Bu da
fon vericilerin de hatasi var. Sadece sey de degil, hani derneklerin sizin emeginizden

® https://www.sivilsayfalar.org/2021/05/24/turkiyede-sivil-toplum-calisani-olmak-1-duzenleme-
orgutlenme-ve-dayanisma-ihtiyaci/
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yararlanmaya galismasi da degil aslinda. Cogu insanin alacagi maas goktan belli
oldugu igin ve belli ylizdelerle fonlandidi igin bunlar, bir ekstra kaynak da yok bu ek
mesaiyi tamamlayacak.” (S4, 28, Ankara)

Projelere fon veren kuruluslarin prosedurleri dogrultusunda genellikle butgelere
calisanlar igin tazminat hakki ya da yan haklarla ilgili kalemlerin yazilmadig
gorulmektedir. Kisa slreli projelerde tazminat haklari olmadan calisan sivil toplum
¢alisanlarinin aksine, uzun soluklu projelerde tazminat hakki dodan c¢alisanlarin bu
haklarinin da igsverenlerin igten gikarma ve tekrar igse alma gibi farkli uygulamalari ile ihlal
edildigi gorulmektedir. “Girdi-¢ikti” olarak adlandirilan bu usulsiiz uygulamalar, belirli
sureli sOzlesmelerle calisanlarin tazminat ve izin gibi haklarindan yararlanmalarinin
isverenleri tarafindan engellenmesi icin olusturulmus bir strateji olarak hem proje bazl
sivil toplum hem de kamu g¢alisanlarinin karsilagtig bir yontemdir (Acar, 2019, s. 170).
Tazminat gibi yasal hakkinin olmadidinin altini ¢izen S4’Un bu konudaki ifade ve

degerlendirmeleri sdyledir:

“Tazminat hakkiyla ilgili son konustugumuz sey oydu. Simdi zam dénemi geldigi igin
zamlardan bahsediyorduk son seyde is yerinde. Bize sdyle bir ddnus yapildi dernek
yonetimi tarafindan. Aslinda proje bazli galisanin tazminat hakki olmaz. Biz sizi isten
cikarip geri sokmadigimiz igin yasal olarak hakkiniz var ama iste projelerde sizin
normalde seyiniz yok. Tazminat hakki diye bir para yok dendi. Normalde evet
tazminat hakki diye bir kalem yok, butgce kalemi yok. Ama zaten projeler
derneklerden bunu kendi 6z kaynaklarindan karsilamalarini bekledikleri igin dyle bir
kalem yok ki¢uk projelerde. Ama bdyle de bir durus var tazminat hakkiyla ilgili.” (S4,
28, Ankara)

Ayni sekilde kamu c¢alisanlari da sivil toplum ¢alisanlari gibi proje bazl calistiklari i¢in

tazminat hakkindan yoksun olduklarini belirtmektedir.

“(...) Mesela diyelim bir projede dort bes sene galistin, s6zlesmen bitti. Yani kendi
stzlesme siren bitti. Sen bu bes sene veya ne kadar galistiysan o siire igerisinde
tazminat talep edemiyorsun Bag-Kurlu olarak. Clnki sen sahis sirketine tabisin.
Tazminat yok. Ama sen eger SSK'li olmus olsaydin, bir sirkette ¢alismis olsaydin,
isverenin seni isten ¢ikarmis olsaydin, sen orada tazminatini kesinlikle alacaktin.
Emekli sandigi, memur oldugun zaman, isten ayrildidin zaman, tazminat aliyorsun.
Ama Bag-Kurlu oldugum igin ve bu tarz yerlerde calistigim icin ve sahis sirketim
oldugu icin ne tazminat hakkim var. Ne de emekli olduktan sonra tazminat
alabiliyorsunuz.” (K6, 49, Ankara)

Proje bazl kamu ¢alisanlari, 6zellikle de danismanlik hizmeti veren proje ¢alisanlari, sivil
toplum caliganlar gibi yogun is yukunun altindan kalkabilmek icin fazla mesai

yaptiklarindan ancak ek mesai Ucreti alamadiklarindan bahsetmektedir. Gegmisteki
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deneyimlerinden hareketle danigsmanlar olarak isteki sorumluluk duygularinin fazla
oldugundan ancak bununla paralel olarak bu sorumlulugun karsihdini alamadiklarindan
asagidaki sekilde bahseden K7'nin deneyimleri, Sennett'in (2020) is etigi olarak
kavramsallastirdigi, c¢alisanlar tarafindan igsellestiriimis, goénulld  disiplin ile
anlasilabilmektedir. Ancak calisanlarin yaptiklari fazla mesailerin ve genel olarak
verdikleri emegin karsiiginin édenmiyor olmasi, bu c¢alisanlarin maruz kaldiklar
somurdndn yogunlugunun arttiyi anlamina gelmektedir (Yurtsever, 2016, s. 120). Bu
durumda da calisanlarin 6zveride bulunmasi, calisma disiplini saglamasi ya da
cabalamasinin bir anlami kalmamaktadir. Cok uzun saatler ¢caligmasina ragmen mesai
Ucretinin 6denmedigini belirten K7, kendi aklina da bunu talep etmenin gelmedigini su

sekilde ifade etmektedir:

“Ya biz dyle bir kendimizi ben o zaman dyle digtnuyordum. Yani vicdanen hani bu
isi bitirmemiz gerekiyor. Birileri bizde saglik projesini hele daha tifildik yani yeni. Ben
saglik tecriibesine basladiimda otuz yasinda falandim. Daha enerjik yani iste
bitirmemiz, bir sorumluluk duygusu ¢ok fazlaydi. Projelerin bize verdigi en blylk sey
ya da yapisal olarak ¢gogu danisman da Oyleydi. Sorumluluk duygusu c¢ok fazla
danismanlarin Usttne yiklendigi icin yani gece on bir, on ikide ¢ikardik. Yok ek mesai
falan nerede. Biz ¢linkii gok yiiksek, gok yiiksek icret almiyorduk aslinda ama devlet
memurunun Ustinde Ucret aldigimiz igin kimsenin bize bir size hadi bir mesai Ucreti
verelim. Yok dyle bir sey, hic almadik yani. Aklimiza da gelmedi agik¢asi bu mesai
Ucreti.” (K7, 63, Ankara)

3.1.2.2.4. Orgitlenme ve Uyelikler

Proje bazli sivil toplum c¢alisanlarinin 6zIUk haklari degderlendirildiginde, ilk olarak bu
calisanlarin ¢alistiklari kurumlarin 6rgitlenme haklarina dair olumsuz bir tavir alig
icerisinde bulunmadiklari, hatta bu noktada kurumlarin kendi kapasitelerini de

glclendirmek adina galisanlarini destekledikleri asagidaki ifadeden goérilmektedir:

“Acik bir sekilde bu sdylenmedi. Bdyle bir politika yok. Hatta bdyle daha ytzeysel bir
sekilde bagka alanlarda aktif olmamizi isteyen bir tavir var. Ya da halihazirda aktif
oldugumuz alanlari finansallastirmak, islestirmek igin iste bununla ilgili proje
yazabilirsiniz gibi tesvikler de var.” (S3, 27, istanbul)

Ozellikle sendikal érgiitlenme, galisanlarin haklarini talep edebilmeleri ya da haklarinin
iyilestiriimesi i¢in gahistiklar kurumlar Gzerinde bir baski grubu olusturmalarini saglamak
acisindan o6nemli gdérinmektedir. Bu noktada sivil toplum kuruluslarinin sendikal
faaliyetler igerisinde yer alma egilimlerinin zayif oldugu bir gercgektir. Turkiye’de “Egitim

ve Biro Calisanlar” iskolu igerisinde degerlendirilen sivil toplum kuruluslari DISK
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biinyesinde yer alan Sosyal-is, Tiirk-is biinyesindeki TezKoop-is veya Koop-is gibi
sendikalara lye olabilmektedir (Kap, 26 Mayis 2021)'°. Sosyal-is Sendikasi mevcut
durumda Turkiye sivil toplumunda toplu s6zlesme yapan tek sendika olarak gériinmekte,
ancak yalnizca 4 sivil toplum kurulusunda 6rgutlu oldugu bilinmektedir (Kap, 24 Mayis
2021)." Arastirmaya katilan sivil toplum c¢alisanlarinin, baska sivil toplum kuruluglari ile
uye ya da gonullu iligkisi igcerisinde bulunmalarina ragmen herhangi bir sendikal faaliyet
icerisinde yer almadiklari gérilmektedir. Bu durumun sivil toplum ¢alisanlari ile yapilan
gorugmelerde de gozlemlendigi Uzere, caligsanlarin 6zluk haklariyla ilgili yeterli bilgiye
sahip olmamasiyla ve galisanlarin kendilerini is¢i olarak gormemesiyle ilgili oldugu
dusunulmektedir. Sendikal faaliyetlerin hala daha genellikle ig¢i sinifinin haklarini
korumaya yonelik “nostaljik” bir érgutlenme bigcimi olarak goérilmesi, Ucretli Uretken
emekciler olarak glvencesiz c¢alisma kosullarinda calisan ve c¢ogunlukla emekleri
vasifsizlastirilan bu g¢alisanlarin hem kendilerinin konumuna hem de haklarinin farkinda
olmamasina neden olmaktadir. Sendikalar ise Bugra'nin tabiriyle “tipik isci” olarak
gordukleri, sosyal glvenceli ve tam zamanh ¢alisanlarin haricinde freelance ve proje
bazli calisanlar gibi esnek ¢alisma bigimlerinin givencesiz kosullarinda ¢alisan ve farkh
deneyimlere sahip olan yeni emek guctine ulasamadiklari sirece kiclilmeye ve degersiz

gorulmeye devam etmektedir (Bugra, 2019, s. 17).

Ayni sekilde freelance calisanlar da savunuculugunu yurattikleri alanlardaki sivil toplum
kuruluglarinda Uye ya da gonulli olarak yer almaya devam ederken freelance
calisanlarin dayanisma igerisinde bulunduklari herhangi bir sendikal faaliyetin ya da
platformun olmadigi gorulmektedir. Sivil Alan Dayanigmasi’ndan S6zen’in aktardigina
gore hak temelli sivil toplum c¢alisanlarinin yasadiklari hak ihlalleri ile érgitlenmeleri
arasinda dogrusal bir iliski bulunmamaktadir (Kap, 24 Mayis 2021). Ozellikle sivil alanda
freelance calisanlar ve hak temelli sivil toplum kurulusu calisanlari agisindan

degerlendirildiginde, 6érgutlenme ve sendikal haklara yonelik bu bilingsizlik haklarin

10 https://www.sivilsayfalar.org/2021/05/26/sivil-toplum-calisanlarinin-gonullu-fedakarliklari-ile-
haklari-arasinda-gerilim-var/

11 https://www.sivilsayfalar.org/2021/05/24/turkiyede-sivil-toplum-calisani-olmak-1-duzenleme-
orgutlenme-ve-dayanisma-ihtiyaci/
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iyilestiriimesi ve ihlalinin 6nlenmesine yonelik olarak c¢alisan hak temelli sivil toplum

orgutlerinin icinde bulundugu geligkiyi gostermektedir.

Proje bazli kamu c¢alisanlari kamu personeli gibi ¢alistiklari ve kamu personeli gibi
muamele gordukleri icin dernekler, sendikalar ve siyasi partilere utyelikleri konusunda
badimsiz olamamaktadir. Bununla birlikte, proje bazli kamu kurulusu ¢alisanlari da sivil
toplum calisanlari ve freelance g¢alisanlar gibi farkl sivil toplum kurulusglari ile génullulik
ya da profesyonel is iligkisi gelistirmektedir. Yalnizca bir proje bazli kamu g¢alisani ¢alistigi
belediyenin sendikasina maasinda bir iyilestirme yapilmasi igin Uye oldugunu
belirtmektedir:

“Ya boyle bir, neticede kamu kurumu ve devletin gorisi son derece belli bu konuda.
Hani ¢ikip da benim gidip “.....” e (Bir parti adi) Gye olmam yani kendi bacagima
stkmam demek ne yazik ki. Boyle bir ¢ilginlik yapmam. Hele hele ekonomi bu
durumdayken. Yani gorundr bir engel yok. Tabii ki herkes her seyi yapabilir. Fakat ne
olursa olsun kamu g¢alisanisiniz. Yani kamu ¢alisani degilsiniz. Daha kdéti ama kamu
¢alisani gibi muamele géruyorsunuz. Dernek Uyeliklerimi ona gergekten kimsenin
hicbir sey dedigi yok. Yani hani sey degil ama ¢ikip da tabii bir “...... ”’a (Bir dernek
adi) veya bir “....... ” (Bir dernek adi) ye falan bir Gye olmaya, “.......... ” (Bir dernek
adi) falan buralara bir Uye olmaya kalkarsan veya bir sekilde Uiyeysen ve bunlar
ortaya ¢ikarsa stzlesmemizde bizim sey maddesi var. Her iki taraf da hem danisman
hem bakanlik bir ay once belirtmek suretiyle iste is akdini feshi sdzlesmeyi
feshedebiliyor.” (K2, 40, Ankara)

3.1.2.2.5. izinler ve Yan Haklar

Caligsanlarin iyi olma halini etkileyen hak alanlarindan bir tanesi izinlerdir. Bu kapsamda
s6zlesmelerde belirtilen yillik izin haklarinin haricinde bu ¢alisanlarin kisisel durumlari
icin kullanabilecekleri hastalik izni, ebeveynlik izni, yas izni gibi cesitli izinlere sahip
olmasi beklenmektedir (Kan, 2022, s. 26). Proje bazli sivil toplum c¢alisanlarinin
kurumlarinin uyguladigi farkl izin prosedurlerine, igverenlerinin inisiyatifi kapsaminda
sahip oldugu gorulmektedir. Belirli sireli projelerde yer alan bu ¢alisanlar, resmi
prosedirlerde en az bir yil calismis olan galisanlara taninan yillik izin gibi haklardan gogu
zaman belirli stireli ve kisa sureli projelerde galistiklari i¢in yoksundurlar. Bununla birlikte
az sayidaki sivil toplum c¢alisaninin mazeret izni gibi standart izin sureglerinin disinda
Turkiye'de ¢ok az sivil toplum kurulusunda hayata gecirilmis olan regl izni, Onur Haftasi

izni, 8 Mart izni, esenlik izni gibi izinlere sahip oldugu gorulmektedir:

“Yani buraya izinleri vesaire katarsak bu kisma, bizim 8 Mart iznimiz var. Onur
Haftasi iznimiz var. Bunun disinda bir iznimiz var mi? Disiniyorum. Sézlesmemi
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de kontrol edeyim. Onun diginda ¢ok net hani izin anlaminda bir sey hatirlamiyorum
ama yani zaten ayda bir regli iznimizin olmasi iste boyle hani resmf tatillerin hepsini
de zaten resmf tatilimiz var ama iste devlet tarafindan taninmayan kimi glinlerin ama
bizim iste bir sekilde meydanda oldugumuz ya da olmay! diledigimiz guinlerde orada
olmamizi saglayacak haklar var genel olarak.” (S2, 28, Ankara)

Proje bazli ¢galisan olmalarina ragmen kamu kurumu ¢atisi altinda ¢alisan proje bazli
kamu c¢alisanlari, ¢alistiklari projelere gére degismekle birlikte genel olarak hafta sonu
tatili, resmi tatil, hastalik izni, dogum izni, 1 yildan uzun sureli projelerde ise yillik izin gibi
haklara kurumlarin ve yoneticilerin inisiyatifinde sahip olmaktadirlar. Proje bazh sivil
toplum calisanlarinin aksine kamu c¢alisanlarinin regl izni, esenlik izni, 8 Mart izni gibi
izinlere, tazminat hakki ve ek mesai Ucretlerine sahip olmadigi K6’nin ifadelerinden de

gOrulmektedir:

“Vallahi izin durumlari iste ¢alistigim kurulusa gore kurulus derken hani diyelim ben
mesela “......... "nda (Bakanlik adi) “.....” Kredisinde (Bir kredi tliriinden bahsediyor.)
calistim. Ama her turlt krediyle de ilgiliydim. “......... ” kredisinde (Bir baska kredi
tirtinden bahsediyor.) on dort giindi. O da bir sey, yardim kurulusu. Orada on dort
gundd. “........ ” (Kamu kurumu adi) nda yirmi gin, is glini olarak, cumartesi pazari
saymiyorlar mesela o tip s6zlesmelerde. Ama memurlarda eger izin aldigin zaman
cumartesi pazar da sayiliyor herhalde duyup bildigim kadariyla. izin durumlari da bu
sekilde. Yani normalde sézlesmende yaziyor. iste on bes giin iznin var. Yirmi giin
iznin var. Ama eger sdzlesmeler yenilenirse devretmiyor bu izinler. Oyle kaliyor.
Ucretini de talep edemiyorsunuz zaten.” (K6,49, Ankara)

Gorusmecilere calistiklar projelerde yemek, ulasim ve 6zel sigorta gibi yan haklarin
saglanip saglanmadidi soruldugunda proje bazh sivil toplum ¢alisanlarinin bazilarinin
yemek ve ulasim gibi yan haklara sahipken bazilarinin higbir yan hakka sahip olmadigi
goOrulmektedir. Proje bazli kamu calisanlarinin ise kamu kurumlarinin sagladigi imkanlar
cercevesinde ¢cogunlukla 6gle yemegdinden yararlandigi gézlemlenmektedir. Sivil toplum
calisani S3 ile kamuda calisan K3'Un asagidaki ifadeleri, arastirmaya konu olan

¢alisanlarin higbir yan hakka sahip olmadiginin ¢arpici érnekleridir:

“Yan haklardan sadece yemek var. Yemek disinda baska bir hak yok. Bdyle bir artik
yol da konusulmaya baslandi. Ozellikle son zamlarla beraber iste aylik akbil sekiz
yuz TL olmus. Ben yuruyerek gidip geliyorum ama bazen marti kullaniyorum ve
bence bu da benim yol hakkima girebilecek bir sey.” (S3, 27, Istanbul)

“Soyle, proje bitgesinde dogrudan bir tayin yok bununla ilgili. Sadece maas
vermekle gorevli proje. Hani sadece o yaziyor kalem olarak. Onun diginda diger
seyler belediyenin sagladidi imkanlarla ¢ézlyoruz daha ¢ok iste yemegdi burada
belediye sagladigi icin halledebiliyoruz. Yani onun disinda yol vesaire gibi kararlar
hani biitgede yazmiyor.” (K3, 25, Ankara)
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Bununla birlikte genel olarak 6zel sigorta ile ilgili higbir uygulamaya dedinmeyen
katilimcilar, 6zellikle artan gida ve ulasim masraflari nedeniyle ¢alistiklari kurumlardan
bu haklarin saglanmasini ya da mevcut halde saglanan haklarda da iyilestirme
yapilmasini beklediklerini belitmektedir. Freelance ¢alisanlar ise proje bazl sivil toplum
ve kamu caliganlarinin aksine yemek, ulasim, 0zel sigorta gibi herhangi bir yan hakka
sahip olamamaktadir. Pandemi dénemiyle birlikte evden galismaya gecen pek ¢ok
kurumun ve galiganinin yan haklarla ilgili yagsadigi durumu FRL8 halihazirda freelance

calisanlarin deneyimlediklerini asagidaki sekilde belirtmektedir:

“(...) Su an yine pandemiyle birlikte ve bu esnek ¢galisma meselesiyle birlikte bir stiri
firma, bir sir 6rglit yine seye dondi. Tamam git evinden ¢alis ve bitiin yemek
yukidmliligind de sana yikti, elektrigini de sana yikti. Ofis kirasini da sana yikti, her
seyini de sana yikti ve ¢ok bagka bir psikolojik yik daha ¢ikardi aslinda bakarsan.
Dolayisiyla bu mutlaka degisecek zamanla hani biraz daha oturacak biraz daha
sekillenecek. iste buna birtakim tepkiler geldiginde kimi firmalar seye baslad.
Tamam 0Ogle yemegi icin sana soOyle destek verecedim. Elektrik faturani ben
o0deyeceg@im. Bilmem ne falan gibi seyler geldi. Ama bu hala sey freelance galisma
degil de zaten tam zamanl bir geylerin uzaktan caligmaya doénmesiyle ilgili.
Freelance caligirken bu olay hep bdyle yani. Hani batin yakamlalikler zaten sana
ait. Zaten sen kendi elektrigini yakiyorsun, kendi suyunu igiyorsun. Kendi
bilgisayarini kullaniyorsun.” (FRL8, 39, Ankara)

3.2. YENi EMEK GUCUNUN GALISMAYA DAIR ANLAMLANDIRMALARI

Bu bdlimde sivil alanda freelance ¢alisanlarin, proje bazl sivil toplum calisanlar ve
kamu kurulusu ¢alisanlarinin freelance ve proje bazli galismayi ve bu ¢alisma big¢imlerine
dair deneyimlerini nasil anlamlandirdiklarina, galisma, emek ve isi nasil tanimladiklarina
yer verilmekte, tanimlamalari ¢alismaya dair bakis agilarini yansitmasi bakimindan

onem arz etmektedir.

3.2.1. igveren Lehine, Galigan Aleyhine Galigmak

Kisilerin esnek ¢alismayi nasil tanimladiklari ve deneyimlerini nasil anlamlandirdiklarina
bakildiginda, freelance calisanlarin esnek g¢alismayi “kabul gérenin aksine belirli bir
calisma saati araligina uymak zorunda olmadan, kisilerin ne zaman, nasil ve nerede
calisacagina kendilerinin karar verebildigi, ¢alisma Uzerinde inisiyatif ve sorumluluk
alabildigi, verimli ve Uretken ¢alisma bicimi” olarak tanimladigi gérulmektedir. Esnek
¢alismanin igi Uzerinde organizasyon gucini de kendisine verdigini ifade eden FRL1’in

soyledikleri buna 6rnektir:
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“Esnek ¢alisma benim i¢in 4 gln higbir sey yapmayip besinci gun iste 2 glinde veya
neyse hani kendini ona goére planlayabilmek. Esnek ¢alismak bence ¢ok guzel bir
sey. Tamam, bazi zaman ¢ok yogunlasabiliyorsun ama, kendini planladidin zaman
istedigin zaman mola verebilirsin. Donemsel yogdunluklarla aslinda ilerliyor. O
doénemlerin diginda daha rahat hareket edebiliyorsun veya ne bileyim hadi alayim
¢antami buglin bagka bir sehre gideyim, orada da calisabiliyorum mesela. Bu da
aslinda bir nevi esnek galisma diyebiliriz.” (FRL1, 23, Bursa ve Sakarya)

Esnek c¢alismanin zaman ve mekanin bagimsiziigi ve verimlilik ¢ercevesinde cazip
oldugunu vurgulayan freelance ¢alisanlardan FRL3, kisinin kendi sinirlarini gizebildigi ve
kendi inisiyatifi ile sekillendirebildigi muddetce esnek ¢alismaylr olumlu olarak

degerlendirmektedir:

“Fakat bana gore esnek calisma g¢ok da gokga insiyatif alabildigin, ¢ok fazla
kaliplasmis kurallara bagli olmak durumunda kalmadigin yeri geldiginde senin de
urettigin, senin de bir sekilde yaratarak katki sundugun ve gelistirdigin, tek basina ya
da takim olarak hani ben galiba bu ¢alisma bi¢imini, esnek c¢alisma derim yani.
Sadece zamana bagl kalmiyorum esneklikte agikgasi.” (FRL3, 34, istanbul)

Esnek calismanin freelance calisanlar tarafindan zaman, meka&n ve Uretkenlik
baglaminda avantajli olarak degerlendiriimesi, her ne kadar bu calisma bigiminin
cekiciligini gosterse de bazi katilimcilarin belirttigi Gzere calisanlar agisindan olumsuz
sonuglara da yol acabilmektedir. Ornegin, esnek calismayi “patron baskisi” olarak
tanimlayan FRLS8, pek ¢ok durumda esnek galismanin igverenler tarafindan uzayan
calisma saatleri ama karsihdinda mesai Ucretlerinin veriimemesi, ¢alisanlarin yasal

sinirin Uzerinde galistirimasi gibi nedenlerle suiistimal edildigini belirtmektedir:

“Esnek galismak dedigimiz iste haftada kirk saat galisman gerekiyorsa normalde, bu
kirk saati sen istedigin sekilde yayabiliyorsan haftada bu esnek galismadir. Ama
patronun tanimiyla kirk saat ¢calisman gerekiyorsa ve bu kirk bes saate, elli saate
uzayabiliyorsa bu esnek galisma degildir yani. Hani ikisi arasinda fark var. Cok
zaman esnek ¢alisma dedigin isler fazla ¢alistirayim ama mesai vermeyeyim de var.
Yasal sinirin Gstinde ¢alistirayim ama higbir hak ihlali yapmiyormusum gibi olsun da
var.” (FRL8, 39, Ankara)

Teoride kisinin kendi ¢alisma saatlerini ve mekanini belirleyebildigi esnek c¢alisma,
kurallar yéneticileri tarafindan belirlenen proje bazlh sivil toplum c¢alisanlari agisindan
hak ihlaline neden olan, sémurl ve suiistimale acgik bir galisma bigimi olarak “calisanin

aleyhine, igverenin ise lehine bir ¢alisma pratigi” olarak degerlendiriimektedir. Sivil

toplum calisanlari S4 ve S2’nin asagidaki ifadeleri bunun érneklerinden sadece ikisidir:
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“Esnek ¢alisma sémuirudar benim i¢in. Esnek galisma diye bir sey olamaz yani. Hani
simdi soyle, esnek ¢alisma biraz patron tanimi oldudu i¢in sanirim rahatsizim. Ama
aslinda gsey olarak benim tanimladigimla es deger gidiyorsa, insanlarin kendi
calisma saatlerini regile etmesi ve duzenlemesi manasindaysa evet. Ama yine
burada da bir limit olmali. Ben kendim dizenliyorum diye gecenin on birinde bana
ulagsilamamali yani. Hani esnek calisma saatleri patronun ve musterilerin bana
ulasma saatlerini dizenleyen bir seyse sémuartdir. Ama benim kendi galisma
saatlerimi  duzenleyebildigim ve bunu kendi emegimi ve yasamimi
dizenleyebildigim, kendi emegini ve yasamimi ikinci plani atmadan
dizenleyebildigim bir versiyonuysa evet, bu benim istedigim seydir. Ama dedigim
gibi yani kimin haklarini nasil koruduguyla alakali olarak. Su anki haliyle sémur{.”
(S4, 28, Ankara)

“Esnek galisma gergekten is hayatinin kanseri. Calisanlar agisindan yani isveren
acisindan degil. Her zaman ulasilabilir olmasi bir galisaninin gok konforludur eminim
ki. Seni hafta sonunda calistirir, aksam da galistirir. istedigi zaman mail atar, istedigi
zaman mesaj atar vesaire. Cok korkung yani.” (S2, 28, Ankara)

Proje bazli kamu galisanlari da sivil toplum ¢alisanlari ve freelance ¢alisanlar gibi esnek
¢alismanin iki yizine odaklanarak bu ¢alisma bic¢imini bir yandan ézgurlestirici ve verimli
bulurken bir yandan da daha fazla mesaiye ve galismaya yol agmasi nedeniyle sémurtcu

bir pratik olarak gérmektedir. Bunun bir rnegini K3 ifade etmistir:

“Bence esnek galisma artik kuruluslarin ya da kurumlarin daha fazla galistirabilmek
icin uydurdugu bir sey olarak geliyor. Clinki esnek calismalarin higbir zaman
azaldigini gérmiyoruz. Hep arttigini goriyoruz. O da artik insanlari daha fazla
kilifina uydurduklari bir bahane gibi olmaya basladi.” (K3, 25, Ankara)

3.2.1.1. Esnek Calismanin illiizyonu: Freelance ve Proje Bazl Calisma

Freelance ¢alismayi da esnek ¢alismayi tanimladiklar sekilde ifade eden freelancerlar
acisindan freelance ¢alisma pratikleri, calisan-igveren iliskisi icermedigi icin bu ¢alisanlar
acisindan bir tahakkim araci olarak degerlendiriimemektedir. “Standart” istihdam
bigimleri isveren-galisan iligkisi dogurdugu igin freelancerlar agisindan ¢alisani tahakkiim
eden bir pratik olarak gorilirken, farkli kisi ve kurumlarla hizmet alan-hizmet veren
iliskinin gelistirildigi freelance c¢alisma daha o6zgur bir c¢alisma bigimi olarak
degerlendiriimektedir. Bagimsiz ¢alisma olarak dederlendirilen freelance galisma, kisiye
tanidigi serbest alan, is Uzerindeki inisiyatif ve kontrol ile olumlanmakta, kigilerin beklenti
ve ihtiyaclari dogrultusunda hem gelir hem de galisma pratiklerini sekillendirebildikleri bir
calisma bigimi olarak gérilmektedir. Bu ¢alisma bigiminin ig ile kisisel yasam arasinda
denge kurmayi sagladigini ve galisanlara kendi yasamlarinda daha fazla yetki, 6zgurluk,

kontrol ve esneklik verdigini FRL1 asagidaki sekilde belirtmektedir:
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“Yani soyle belirli bir yere bagli kalmadan istedigdi tabii talep dogrultusunda, istedigi
zaman istedigi kurumla ¢aligabilen ¢alisma stili diyebiliriz. Aynen yani bir yere bagl
degilsin. Ne istersen onunla galigirsin, istedigin zaman c¢alisirsin vesaire.” (FRL1,
23, Bursa ve Sakarya)

Freelance ¢alismanin bu sekilde olumlanmasini neoliberal s6ylemin yaniltici bir illizyonu
olarak gérmek mumkiindir. ilyas’a gore freelance calismaya dair neoliberal sdylemler,
neoliberal girisimcilik sdylemi altinda freelance caligani girisimci bir 6znellik, freelance
calismayi da 6zgurlige giden bir yol olarak kurgulamakta, zaman ve mekan agisindan
freelance galigmanin galisana sagladigi 6zgurlugu calisanin hakim oldugu egemen bir

varolus olarak tahayyl etmektedir (ilyas, 2022 s. 10).

Freelance calisan, birbirinden farkli tretim iliskilerine referansla kullanilmaktadir (ilyas,
2022, s. 17). Freelance calisanlar genellikle birden fazla kurum ve kurulugla ayni anda
calisabildikleri gibi ayni igverenle de calisabilmektedir. Bunun yani sira proje bazli, kisa
sureli freelance igler alabilmekte ya da tam zamanli bir iste galigsirken yari zamanl olarak
freelance galisabilmektedir. Arastirmaya katilan freelance ¢alisanlarin ¢alisma pratikleri
degerlendirildiginde, freelance ¢alisma ile proje bazli ¢alisma arasinda da bir sirekliligin
oldugu sonucuna ulasiimaktadir. Arastirmanin freelance c¢alisanlardan olusan
ornekleminin de gerek yalnizca freelancer gerekse de freelancer olarak ¢alisirken baska
kurum ve kuruluglarda proje bazh calisanlar olarak calismaya devam ettikleri
goOrulmektedir. Buradan hareketle proje bazli galismanin katiimcilar tarafindan freelance
calismaya goére daha glUvenceli bir galisma bigimi olarak ele alindigi sdylenebilmektedir.
Proje bazli calismada belirli 6zlik haklarinin olmasi ve calisanlarin hangi haklarini ne
zaman alacaklarini bilerek caligmasi freelance calismaya kiyasla daha guvenli bir alan
olusturmaktadir. Zaman, mekan ve iligkiler anlaminda kigilere tanidigi esneklik ile proje
bazli ¢calismaya goére daha 6zglr bir ¢calisma bicimi olarak degerlendirilen freelance
calismanin ise finansal surdurulebilirligi olumsuz olarak gorulmektedir. FRL2'nin bu

konudaki ifadesi su sekildedir:

“Fakat proje bazli da o yeteneklerini her zaman kullanamayabiliyorsun. Senden
istenilen ¢unkd bir gdrev tanimi var ve o sadece o gbérev tanimini yapmaya
yetebiliyor. Bu tabii seyle de alakali iste. Derneginizin senin o gérev tanimini agmana
izin vermeyebilir veredebilir. Ozgiir de birakabilir. Yani bu birazcik daha iginde
bulundugunuz seyle, dernekle de alakali. Fakat benim igin temel fark bu.
Freelance'de daha 6zgir oldugumu hissediyorum.” (FRL2, 24, Mersin)
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Ornegin FRLG6, proje bazli galisanlarin projelerin baslangicinda belirlenen icretleri
zamaninda alabiliyorken freelance c¢alisanlarin zaman zaman ddemelerini almakta
zorluk yasadiklarindan bahsetmektedir. “Ne kadar ¢aligirsan o kadar alirsin” mantigina
dayanan calisma pratigi, bir yandan freelance ¢alisana geliri Gzerinde bir kontrol yetkisi
verse de bu galisma big¢iminin strddrulebilirligi icin calisanlarin srekli calismak zorunda

oldugunu gostermektedir:

“Sadece freelance’in sOyle bir giizelligi var. Ne kadar galisirsan o kadar para
kazaniyorsun. Veya ne kadar calisirsan o kadar deger Uretiyorsun. Proje bazli
calistiginda bu olmuyor. Yani ¢alistidin her an, calistigin her sey bir deger Uretiyor.
Bu sadece maddi deder olmak zorunda degil. Boyle bir glizelligi var. Buranin da tabii
ki de seyleri ¢cok belirsiz yani proje bazl ¢alistijinda tam zamanh ¢at ¢at ¢at her ay
maasin yatiyor. Oniimiizdeki ayin birinde maasinin gelecegine eminsin. Ama mesela
iste freelance'de onunla ilgili gok buyuk sikinti var. Hele projeler, projeler ya proje
yaziyorsun. Odemeyi icindeki bir kalemden alacaksin mesela simdi. O paranin
yatmasi her zaman gecikiyor.” (FRL6, 28, Adana)

Sivil toplum calisanlan tarafindan belirli sUrelere dayanan proje bazli galisma,
calisanlara farkli konular Uzerinde c¢alisma firsati tanimasi acgisindan olumlu olarak
degerlendirilirken, genellikle glivencesiz, ¢calisan Uzerinde belirsizlik yaratan, kayg! verici

bir pratik olarak degerlendiriimektedir:

“Proje bazli calismada tabii glivencesizlik her seyden 6nce. Ciinki ise basladiginda
isin ne zaman bitecegini biliyorsun. Bir taraftan tedirgin edici bir sey. Hani yani
diizenli bir istihdam olarak daha konforlu. ki yoénii var tabii yani. Bir taraftan ne
zaman bitecegini bilmek o sire yaklastikga bir panik hali doguruyor. Simdi ne zaman
acaba is basvurusu yapmam lazim? Buradan baska bir sey ¢ikar mi? Buradan
devam edebilir miyim? iste proje uzar mi? Baska bir bagvuru yapar miyiz? O
pozisyonda peki ben c¢aligabilir miyim filan. Bir strG soru geliyor bdyle.” (S2, 28,
Ankara)

Kisiye kendi zamanini yonetebilme firsati vermesi, kisa sureli calisma mantigi, surekli
6grenme ve gelismeye imkan tanimasi ile proje bazl g¢alisma, kamu calisanlari
tarafindan bir yandan olumlu bir yandan da isin kisisel yagsama gére 6nde oldugu ve
surdurdlebilirligi hep soru isareti olan bir g¢alisma bigimi olarak olumsuz olarak
degerlendiriimektedir. Proje bazli ¢alismanin sagladigi 6zgirlik alaninin kigiye kendi
zamanini yonetebilme imkani sagladigini belirten K2, bu esnekligin ve surekli 6grenme
zorunlulugunun c¢alisanin isine yabancilagsmasini engelledigini asagidaki sekilde
belirtmektedir:
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“Yani kamudayken biz bundan 6nceki is deneyimlerimin neredeyse hepsinde ben
kendi zamanimi yonetebildim. Bu da yaptigim ise benim yabancilasmamin énunde
en blylk engeldi zaten yani. Bu sayede yabancilasmadim. Ciinki ¢ok zor kogullarda
da galistim. iki bitiinciil bakabilmek. Konu biraz bu. Ug, takim ruhu, takim galismasi
bir takimin pargasi olmanin ne demek oldugunu yani bu ne demek? Is birliginin ne
demek oldugunu, dayanismanin ne demek oldugunu projeciler bilir. Yani gercek
anlamda proje yazanlar, uygulayanlar bilir. Uretmek demek proje. Verim demek. E
bu da ister istemez ¢evrende nitelikli insanlarin olmasi demek. Dolayisiyla projecilik
gelistirir. Cok sey katar. Hem sana ¢ok sey katar hem ¢evren deki insanlara gok sey
katar. ClnkU projeci olmak, 6grenmeye devamli a¢g olmak demek. Devamli yeni bir
seyler 6grenirsin. Dolayisiyla projeci olmak demek aslinda, (dlstiniyor) amatér bir
ruhla profesyonel igler yapmak demek.” (K2, 40, Ankara)

Freelance calisma bigiminin zaman ve mekandan bagimsiz yapisi, bu c¢alisanlar
tarafindan olumlu degerlendiriimesine ragmen, sosyal iligkilerindeki insanlarin, ézellikle
de ailelerinin bu ¢alisma bigiminin pratiklerini tam olarak anlayamadiklari gérilmektedir.
Kamusal bellekteki meslek algisina sahip olan aileler, freelance ¢alisma gibi esneklesen
ve degisen emek sureglerini ve bu calisanlarin ¢alisma ve yasam kosullarini
anlayamamaktadir (Kosar, 2023, s. 114). Pek ¢ok freelancer, dizenli gelirin ve ¢galisma
saatlerinin oldugu “standart” istihdam bicimi ile kendi iglerinin karsilastirildigindan
bahsetmektedir. Freelance calisanlar aileleri tarafindan Fordizmin galisanlara sagladigi
ve ideallestirilen sosyal guivence ve is guvencesi ile degerlendiriimekte, yaptiklari isleri
anlatmak ve goérinmeyen emeklerini gérinur kilmaya calismak zorunda kalmaktadir
(llyas, 2022, s. 150). FRL5'in kendi babasina bile yaptigi isi anlatamamasi bunun garpici

orneklerinden birisidir:

“Hatta yani benim anim var, babam benim kagak¢i oldugumu dusintyordu yani.
Cunku slrekli yurt disina gikiyorum vesaire falan. Ve ne yaptigimi anlamiyordu.
Proje diyorum ama iste bdyle proje deyince insanlarin aklina sadece mimari projeler
geldigi icin hani proje ne projesi bu? Cok duyduk tabii. insanlara anlatmak da zaman
aldi bunlar1.” (FRL5, 35, Ankara)

3.2.2. Galigma, Emek ve is

3.2.2.1. Maddi Olmayan Emek

Freelance calisanlarin “kisinin zamanini harcamasi ve bir butlin olarak ortaya koydugu
¢caba ve enerji” olarak tanimladiklari emegi, yalnizca somut ya da maddi is giict olarak
degerlendirmedikleri, aksine zihin, beden, zaman ve deneyimlerin bir butln olarak tretim
surecinde kullaniimasina dikkat cektikleri gorulmektedir. Emegin fiziksel, psikolojik ve
zihinsel is glcundn bir batin olarak harcanmasi seklinde tanimlanmasi, bu galisanlar

acisindan emegin maddi olmayan bir boyutu olduguna dair bir ¢gikarim yapmay1 mimkuan
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kilmaktadir. Bu maddi olmayan boyut freelance c¢alisanlarda sosyal sermayeyi,

deneyimleri ve sosyal bir amaci icermektedir:

“Yani emek yani sende var olan seyleri harcamak kullanmak, bunlardan
yararlanmak, bunlari tiiketmek bir emek vermek bence. Cok genis bir tanim olacak
ama dolayisiyla hani yani yaptigin is olarak yaptigin seylerde de bunlari iste kendini,
aklini, bedenini, zamanini, deneyimini, her neyi kullaniyorsan, bir emek koyuyorsun
ortaya. O yiuzden de iste hani gegen bu Barig Atay sordugunda is¢i olarak
tanimlamayan beyaz yakalar kendini, yani gayet hani hepimiz isciyiz. Hatta ¢ok
zaman, ¢ok agir kosullarda galisan iscileriz. Emegi kabaca bdyle tanimliyorum.”
(FRLS, 39, Ankara)

Freelance galiganlar, cogu zaman verdikleri emegin karsiligini yalnizca paranin kargiligi
olan maddi deger Uzerinden degil, “toplum yararina” bir seyin Uretilmesi, is ve is olmayan
tim eylemlerde kisinin kendinden vererek harcadidi bir gaba olarak aslinda gonulli ve
Ucretsiz emegi de dahil ederek degerlendirmektedir. FRL5'in ifadelerinden emegin

yalnizca maddi deger Uzerinden tanimlanmadigi gorulmektedir:

“Ya benim igin gercekten severek, bir is igin yani bir deger Uretirken aslinda yani bu
topluma faydasi iginde olan, Uretim slrecini de aslinda igine alan, bu igerigini de alan
bir is Uretirken yani is ya da yani bir is olmasina da gerek yok. Bir hizmet de olabilir
bu. Buna verdigin butin enerjin senin aslinda emektir. Ama bu emegin tabii birgok
karsilidi da var. Yani iginde iste sosyal sermayen var. Bireysel deneyimin var. Gegmis
tecriibelerin var vesaire.” (FRL5, 35, Ankara)

Proje bazh sivil toplum ¢alisanlari da freelancerlar gibi emegi, “sarf edilen fiziksel ve

[T

zihinsel gaba”, “bir ¢ikti icin zaman ve enerjinin harcanmasi” olarak tanimlamaktadir. Bu
calisanlarin da hem kendi génalltlik hem de profesyonel deneyimlerinden yola ¢ikarak
emegi yalnizca fiziksel olarak degil, zihinsel ve duygusal olarak da harcanan emek gucu
cercevesinde degerlendirdikleri gérilmektedir. Proje bazli kamu galisanlarinda da emek,
cogunlukla sivil toplum ¢alisanlari ve freelancerlar tarafindan tanimlandigi sekliyle
“karsiligi her zaman para ile dl¢Ulebilir olmayan ¢aba” olarak dederlendiriimekte, emege

kutsiyet atfedilmektedir.

“Bence emek karsiliginda para alinan sey degil her zaman. Yani gonullt olsun iste
bir istihdam karsihgi olsun. Yani gonulli veya profesyonel herhangi bir konuda
kendinden verdigin sey diyeyim yani. Burada bir tinglestireyim (thing’lestirmek) onu.
Cunki yani bu bir zihinsel bir sey de olabilir yani. Zihinsel bir Gretim siirecinin kendisi
de emekle iligkili olabilir. Duygusal olan da emekle iligkili olabilir. Onun igin bdyle
emegi bir sey olarak spesifik bir sey olarak tanimlayamiyorum. Ama herhangi bir sey
icin yani yasadigim yerde, yaptidim, temas ettigim, karsilastigim her Kisiyle
kurdugum her iligkide duygusal ve zihinsel olarak gaba sarf ettigim ugras diyeyim
yani hani. (S2, 28, Ankara)
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“Emeksiz hi¢bir sey olmaz, yani higbir kazanim saglayamazsiniz. Kendiniz igin de
kazanim, emek sarf edeceksiniz ki bir sey elde edebileceksiniz. Yani emek,
¢abalama, dusunuyorum. Her seyde emek var, her seyde. Evinizdeki hayatinizda
emek var, gocugunuzu iyi yetistirebilmek icin emek var, ¢alisma hayatinizda bir yere
gelebilmek igin emek var. Emek bana gore uretmek, her sey.” (K7, 63, Ankara)

Proje bazh sivil toplum c¢alisanlarinin emeklerinin degersizlestiriimesinden ve
gorinmediginden bahsetmesi, guinimuizde hala emegin fiziksel emek olarak
goruldigine ve maddi olmayan emegin Uretken emek olarak degerlendiriimedigine

isaret etmektedir:

“Emek ¢ok kutsal bir yerde yani bir taraftan da. Yani manevi anlami da benim igin
¢ok fazla ama tibbi kol giciyle is yapmiyorum da hani bugiin daha bdyle masa
basinda bir seyler yapmaya galisiyorum. Biraz orada da isler karisiyor. Sanki boyle
emek hep kol glcuyle yapilan bir seymis gibi anlamisim bu zamana kadar. Ama tabii
su an gok daha baska. Digerinde 6zellikle bdyle yine sektorlerde falan bambaska bir
yanini da gérmus oluyoruz. Hani ortaya gikarttigin sey de bdyle bir meta olmadigi
icin ve disunsel bir sey oldugu igin. O arkadaki siregler sanki pek de goérilmiyor
aslinda igveren tarafindan ya da iste kigiler tarafindan. Onun igin biraz
degdersizlesiyor gibi. Yani ya bugunkl karsiligi is hayatinda paraysa onun da zaten
karsiligi gok alinmiyor gibi. Sivil toplum baglaminda degerlendirirsek emek kesinlikle
gorilmuyor yani bence.” (S8, 29, Ankara)

3.2.2.2. Neden Caligiyoruz?

Calisma toplumlarin gecirdigi ekonomik, sosyal, kultirel pek ¢ok olayla sekillenerek
gelismekte ve donlUsmektedir. Modern 6ncesi toplumlarda aci ¢cekmek, kolelik gibi
ifadelerle anilan ¢alisma, modern toplumlar ve endustrilesme ile birlikte gelir saglayan
ve toplumsal statl sunan toplumsal yasamin merkezi éneme sahip araci haline
donusmustir. Marx ve Engels’te ihtiyaglarin giderilmesi icin zorunlu ve bilingli bir Gretici
faaliyet olan c¢alisma, sanayilesme ile toplumsal alana daha fazla yayilmig, Ucretli
¢alisma bir yasam tarzi haline gelmis, bireylerin kendilerini kanitlamalarinin ve yasam
tarzlarini belirlemelerinin bir yolu olarak gorulmuastir (Misican, 2021, s. 7). Freelance
calisanlarda calisma, “kisinin hayatini devam ettirebilmesi icin ihtiya¢g duydugu maddi
glcun, ginimuizdeki hali ile paranin elde edilmesi adina yapilan eylemlerin toplami”
olarak tanimlanmaktadir. Bu sekilde tanimlanan galisma, pek ¢ok freelance galisanda
is olarak da goérulmekte, bu calisanlar agisindan calisma ile is arasinda bir streklilik
kuruldugu gorulmektedir. “Belli bir suresi ve zamani olan, bu sure zarfinda
tamamlanmasi gereken, yapildiginda biten ve sonunda katma deger yaratan calismalar

blatind” is olarak asagdidaki sekilde tanimlanmaktadir:
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“Tamamen galismak benim igin tamamen maddi guicl elinde bulundurmak demek su
an i¢in. Yani su an i¢in gercekten yani bir para karsihdi icin maddi bir gelir diyelim
buna. Hayatimi idame ettirebilmem igin belli bir gelir kazanmam gerekiyor ve bu geliri
kazanmak igin galisiyorum.” (FRL2, 24, Mersin)

“Aslinda iste Ucretli olarak bir seyler yaptigim zaman benim igin is zamani. Bunu
Ucretsiz yaptidim noktada buna is demeyi tercih etmiyorum genelde. Bir Ucret
karsiliginda yaptidim, emek harcadigim, sonunda bir triin veya hizmet ¢ikarttigim
seye is diyorum.” (FRL6, 28, Adana)

Bu tanimlamalar dogrultusunda ¢alisma ile isin birbirinden ayrilamadidi, ikisi arasindaki
sinirlarin muglaklastigi hatta birbirinin igcine gectigi, isin ve ¢alismanin, karsiliginda Ucret
alinan ve belirli zorunluluk iligkileri barindiran bir yerde durdugu goérilmektedir. Calisma
ile ise dair hayati devam ettirmek ve para kazanmak Uzerinden kurulan bdyle bir
tanimlama, isin ve g¢alismanin freelance ¢alisanlar tarafindan aragsal bir anlama sahip
oldugunu géstermektedir. Bununla birlikte galisma ve isin anlaminin birlikte tanimlaniyor
olusu freelance calisanlarin yasamlarinda isin ne kadar merkezi oldugunu ve ¢alismanin
hayatin temel bir pargasi oldugunu gostermektedir. Calisma, Ucretlendirilerek ve kisilerin
yasamasini saglayan gelirlerin elde edilmesinin temel araci haline gelerek toplumun

temellerinden birini olugturmaktadir (Meda, 2018, s. 8).

Freelance g¢alisanlarin aksine proje bazl sivil toplum c¢alisanlari, ¢galisma ile is arasinda
bir ayrima giderek calismayi “goénilli ya da profesyonel olarak kisinin igerisinde aktif
olarak yer aldigi emek sureci” olarak degerlendirirken igi, freelancerlar ile ayni gekilde
“hayatin idame ettirilmesi icin kargiliginda maddi bir getirinin zorunlu olarak verildigi
pratik” olarak tanimlamaktadir. Calisma ile is arasinda gordugu ayrimi S4 gdyle ifade

etmektedir:

“Ya mesela su an fark ettigim bir sey var. Freelance yaptigim zaman hep sey
diyorum. Yani galisiyorum su an. Ama mesela isteyken ise gidiyorum. Boyle bir seyim
varmis. Fark etmeden bu ayrim iginde kullaniyormusum. Bir de ¢alismanin hani
benim gdziimde yine spesifik olarak mali bir getirisinin olmasi gerekmiyor ama isin
mali bir karsihdi olmasi gerekiyor gibi hissediyorum. Yani ¢caligsmakla is iki ayri sey.
Yani is benim igin daha bdyle sey, bir zorunluluk getiriyor sanki kendisiyle beraber.”
(S4, 28, Ankara)

Proje bazli kamu calisanlan da sivil toplum calisanlariyla benzer sekilde galismayi
“kisinin kendisinden katarak yaptigi, kisiyi yabancilagtirmayan bir Gretim sureci”, igi de
‘kisinin hayatta kalmasi icin para kazanma =zorunlulugu” Uzerinden sivil toplum

calisanlarina ve freelance ¢alisanlara benzer sekilde tanimlamaktadir:
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“Simdi is para kazanmak igin emegimizin satilmasidir. Calismayi belki birazcik daha
seyde tutuyorum. Hani mesela akademik yayin i¢in de ¢alisiyorum ben. Hani burada
bir sey alip satmiyorum veya emegim Gzerinden bir sey yapmiyorum ki bence orada
bilgi Uretiyorum. Dolayisiyla bu nokta da benim igin galismadir. Obir tarafta
bakanlikta yaptigim sey benim evet isim, beni tiketen, beni yiyip bitiren bir seyden
bahsediyorum. Calisma isin igine girdiginde biraz sey, hani Marx'in o praksisi,
kendinden bir seyler katabiliyorsun. Dolayisiyla onunla verdigin emek de o nokta da
kutsal oluyor. Yani yabancilagsmiyorsun.” (K2, 40, Ankara)

Proje bazl sivil toplum ve kamu ¢alisanlarinda ¢alismanin “kisinin aktif olarak kendinden
bir seyler katarak igerisinde yer aldigi Uretim sireci” olarak tanimlanmasi, bu ¢alisanlar
acisindan calismanin kendilerini ifade edebilme ve doyum sadlama araci olarak
goOrulmesi anlamina gelmektedir. Bu yonuyle esneklesme uygulamalari ile ¢alismanin
mekén ve zaman sinirinin ortadan kalktigi esnek calisma bicimlerinde, calisanlar
acisindan ¢alismanin anlaminin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarin karsilanmasindan gok

daha fazlasina igaret ettigi gorilmektedir (Misican, 2021, s. 3).

Hem freelance ¢alisanlarin hem de proje bazh sivil toplum ve kamu calisanlarinin ise
hayatin idame ettirilmesi icin ihtiyag duyulan gelirin elde edilmesi anlaminda aragsal bir
anlam yukledigi gérilmekte, is bu galisanlar agisindan maddi deder disinda bagka bir
deger kazandirmayan ugras ve kisinin hayatini idame ettirebilmesinin bir yolu olarak
degerlendiriimektedir. Akylz’in de ifade ettigi Gzere, maas iste harcanan zamanin ve
emegin karsiligi olarak goéruldaginde calisan ise dair igsel bir doyum yasamak yerine
digsal tatminini maddi deger Uzerinden aragsal bir hale getirmektedir (Akyuz, 2010, s.
172). Bu durum da isin maddi nedenlerle g¢alisanlarin yagamlarinin bayUk bir kismini
kapladigini géstermektedir. Modern kapitalizmin degerlerine gore is, ekonomik ve sosyal
hayatin merkezi olarak bireylerin ¢alisma disindaki diger faaliyetlerini ve eylemlilik

alanlarini iggal etmektedir (Akyuz, 2010, s. 191).

3.3. PROJE BAZLI GALISMA BIGIMININ GALISANLAR UZERINDEKI ETKISI

Freelance calisanlar ile proje bazlh sivil toplum ve kamu kurulusu g¢alisanlarinin galisma
deneyimleri degerlendirildiginde, bu ¢alisanlarin aldiklari disik Ucretler, fazla ¢alisma
saatleri ve sorumluluklar, sosyal haklarini yeterince alamiyor oluslari nedeniyle
glvencesiz galisma kosullarina sahip olduklari gérilmektedir. Ancak esnek calisma,
zaman ve mekan agisindan yarattigi esneklik ile pek ¢ok calisan tarafindan 6zgirlesme
olarak degerlendiriimekte ve talep edilmektedir. Bu anlamdaki esneklik her ne kadar

kisiye calisma yerini secebilmesi anlaminda bir miktar 6zgurlik getirmis olsa da ¢alisma
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kosullarinin givencesizligi ve calismanin galisanin hayatini isgal etmesi anlaminda
sermayenin gikarlarina hizmet eden bir uygulama olarak gorinmekte, galisanin emegi,
vakti ve yasami Uzerindeki kontrolinu kaybetmesine neden olmaktadir. GUnumuz esnek
calisma modelleri, Fordist Uretim modeli ve iligkilerinin burokratik, hiyerargik, mesai gibi
kavramlarinin olumsuzlanmasina ve Post-fordist Gretim modellerinin ise esneklik,
bagimsizlik ve 6zgurluk gibi kavramlar etrafinda pompalanmasina neden olmaktadir.
Aksine kati barokratik kurallari elestiren, bireylerin risk almasini vurgulayarak daha fazla
Ozgurlige ulasacaklarini salik veren ve galisma hayatindaki tim riskleri calisanlarin
sirtina bindiren esneklik, calisanlarin Uzerinde yeni kontrol bigimleri yaratmakta,
tahakkim kurmaktadir (Sennett, 2020, s. 10; Bugra ve Keyder, 2006, s. 8). Codunlukla
esnek ¢alisma bigiminin bilingli bir tercih oldugu freelance ve proje bazli ¢alisanlarda

yasam, gegici ve glvencesiz isler etrafinda 6rgitlenmektedir.

Kisa sureli s6zlesmeler ile farkl alanlardaki projelerde ¢alisan freelance ve proje bazli
calisanlar, piyasa kosullarinin beklentileri dogrultusunda kendilerini sekillendirmekte,
ancak geleceklerini sekillendirmek noktasinda sorun yasamaktadirlar. Yeni kapitalizmin
esnek ve kisa vadeli zaman anlayisi, kisinin isinden anlamli bir anlati yaratmasini, bir
kariyer olusturmasini engellemektedir (Sennett, 2020, s. 140). Emek piyasasinin
esneklesmesi calisanlar agisindan guvencesizlik ve guvensizlik igeren bir ortam
yaratmakta, guvensizlik ise ¢alisanlarin gelecekle ilgili planlarini etkileyerek c¢alisanlari
“yarini belli olmayan bireyler” haline getirmektedir (Acar, 2019, s. 163). Bir butln olarak
degerlendirildiginde &rgutlenme c¢alisanlar arasinda dayanismanin olusturulmasi,
aidiyetin geligtiriimesi ve haklarin iyilestiriimesi anlaminda énemli bir yer tutmaktadir.
Ancak caligmanin esneklegsmesinin getirdigi zaman ve mekan bagimsizhigi, galisanlari

yalnizlagtirarak galiganlarin dayanigma ve aidiyet gelistirmesini engellemektedir.

3.3.1. Madalyonun Olumsuz Yiizu

Finansal surdurdlebilirlik, sosyal haklardan yoksunluk, yénetim ve performans sorunlari,
uzmanlasma ve profesyonellige iliskin durumlar, freelance galismanin dezavantajlari
olarak gdérinmektedir. Proje bazli galismanin calisanlar agisindan dezavantajlarina
gelindiginde ise, belirli streli sdzlesmelerle ¢calismak ¢alisanlar agisindan givencesizligi
ve kayglyl getirmekte, 6zIUk haklari ve yan haklarin yetersizligi, isverenler tarafindan
uygulanan mobbing, calisanlarin emeklerinin gdérilmemesi, aldiklari maaslarin

hayatlarini idame ettirebilecek ve manevi tatmin saglayabilecek dizeyde olmayisi, proje
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bazli sivil toplum g¢alisanlarinda motivasyon disukligine neden olmaktadir. Proje bazli
kamu c¢alisanlarinda ise g¢alisma pratikleri, 6zlUk haklari, ¢alisma hayatindaki sosyal

iligkiler ve igin surdurulebilirligi ile ilgili sorunlarin yagandigi gérunmektedir.

3.3.1.1. Finansal Surdirulemezlik

“Standart” istihdam bigiminden farkli olarak sabit bir gelire sahip olmadan, parga basi ise
gore gelirin saglandigi freelance galismada finansal sirdirulebilirlik en blyUk sorun
olmakta, calisanlar ekonomik surdurulebilirliklerini saglamak i¢in surekli kaynak yaratir
ve g¢alisir durumda olmak zorundadirlar. Freelance ¢alismadaki finansal surdiralebilirlik

sorununu FRL1 asagidaki sekilde 6zetlemistir:

“Valla gelecedi hakkinda dedigim gibi, yani bir seyler Uretmezsen bir gelecegi
distnemezsin. Surekli galisman gerekiyor aslinda. Hani normal bir insan nasil
gidiyor bir yere sabah 9 aksam 5 cgalisiyorsa aslinda bizim de dyle galismamiz
gerekiyor. CUnku projeler hani boyle 5 yillik seyler degil, kimileri 6 ay surlyor, kimileri
bir yil siriyor. O bir yilinda zaten hani bir yil gegimini saglayacak bir para almiyorsun
bir projeden. Hani bir proje de aslinda bir seyini stirdirmen igin yeterli degil veya iste
bir proje yaziyorsun, 6 ay sonra agiklaniyor, 8 ay sonra agiklaniyor. Hani bundan
dolayi aslinda surekli stirekli stirekli bir seyler yapman lazim. Uretmen lazim. Yoksa
surdurdlebilirlik yok yani.” (FRL1, 23, Bursa ve Sakarya)

islerinin sikligi ve boyutuna gére dizensiz gelir elde ediyor oluglari freelance galisanlar
Uzerinde gelir glivencesizliginin stresini olugturmaktadir. Yalnizca freelance ¢alisanlar ile
freelance islerle birlikte tam zamanli iglerde ¢alisanlarin, maddi birikime sahip olanlarin
ve bekar olan freelancerlarin maddi surdUrilebilirlikleri arasinda fark bulunmaktadir.
Freelance calisma tek basina givenceli bir ¢alisma tirl olarak gértlmezken iki yonla
calisanlar ve maddi birikime sahip olanlar bu guvencesizligi FRL5’in ifade ettidi gibi tolere

etmeye calismaktadirlar:

“Yani zor olan kismi sey. isin ne zaman nereden gelecegini asla bilmiyorsun. Gelip
gelmeyecegini bilmiyorsun. Oldu diye beklerken iste olmayabiliyor falan gibi
zorluklan var ve siirekli sey, gelirin ne zaman ne kadar olacak? Yani onimiizdeki
sene buglnin Gg katini mi kazanacaksin? Ugte birini mi kazanacaksin? Bunu asla
bilemiyorsun.” (FRL8, 39, Ankara)

“Tabii direkt hi¢ freelance ¢alismadim. Yani ¢alistim ama hep yanda devam etti. Hani
bir profesyonel baska isim olmustu. Su var, dislindyorum hani profesyonel isim
olmasaydi ya projede daha tabii belli bir sireyle yani devamlilik arz etmedidi icin
birinden ¢ikip birine gir, birinden ¢ik yapip benim igin gok yipratici. O yiizden
profesyonel bir isi arkamda tuttum. Yani o arayis sireci beni ¢ok yoracagini
distnuyorum. O ylizden surekli olarak arkada bir profesyonel olarak galigstim. Yani
hani o derya denize atmadim kendimi. Bir garanticiligim oldu hep yani. Clnki hep
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bir acaba bosa diisersem ne yaparim? Yani hani maddi olarak kendimi nasil idame
ettiririm sorusu oldu aslinda.” (FRL5, 35, Ankara)

Tarkiye’de freelance c¢alisanlarin goérinirliginin son yillarda artmis olmasi ve
Turkiye'de is Kanunu'nda freelance galismaya karsilik gelebilecek bir tanimlamanin
mevcut olmayisi, bu c¢alisma bicimine ve kimlerin freelance calisan olarak kabul
edilebilecegine dair bir 8lgiit sunmamaktadir (ilyas, 2022, s. 18). Freelance galismaya
dair mevzuatta yasal olarak herhangi bir kuralin belilenmemis olmasi, freelance
calisanlarin emeklerinin  karsiligini almada siklikla sorunlar yasamasina neden
olmaktadir. Freelance galismanin bir istihdam bigimi olarak resmi anlamda hentz kabul
edilmemis, toplum nezdinde de yeterince taninmamis olmasi bu ¢alisanlarin hem hak

ihlalleri yagsamasina hem de bu durumu normallestirmelerine neden olmaktadir.

Belirli sUreli s6zlesmelerle galisan sivil toplum calisanlari hem kisa sireli calismanin hem
de duguk ucretlerle galigmanin getirdigi guvencesizligi deneyimlemektedir. Sivil toplum
calisanlari yodun is yukine ve calisma kosullarina ragmen maddi agidan yeterince
tatmin olmamakta, ise verdikleri emek zaman agisindan elde ettikleri gelirleri Turkiye’de
gittikge artan gida, ulasim ve kira masraflari nedeniyle yeterli gdrmemekte, 6zellikle tek
basina yasayanlar yagsamlarini idame ettirmekte daha ¢ok zorlanmaktadir. Nisanlisi ile
birlikte yasayan S6, aldigi maasin yetersizligini giderlerine yonelik bir kiyaslama ile

anlatmaktadir:

“Yani s6yle su an bu arada daha yeni bu maasa gectik, normalde bunun daha altiydi.
Yani eger ben nisanhmla yagsamiyor olsam tek yasiyor olsam yakiti, kirasi iste
elektrigi bilmem ne yapamam tek basima ve bunun Ustesinden gelemem yani bu
seylerle. Ama su an iki kisi oldugumuz i¢in yani ikimiz de toparliyoruz. Yani beni en
¢ok sarsan bu seyle alakali, yol masrafim. Yani mesela o yol masrafinin da bence
verilmesi gerekiyor insanlara. Yani beklentilerimi dedigim gibi ¢ok da fazla
karsilamiyor. Yani su an 0zellikle evilenme agsamasindayim. Su an yani hani her sey
¢ok pahali. Yani bir digin yapmak falan gibi seyler ¢cok pahali. Hani su sartlar altinda
biz mesela bazen seyi konusuyoruz iste, hani ev alsak disinuiyoruz iste kag senede.
DustinGyoruz iste ev alsak ylz kiisur sene galismamiz gerekiyor falan diye.” (S6, 29,
Ankara)

Hem proje bazlh sivil toplum hem de kamu ¢alisanlari finansal strddrulebilirlik agisindan
freelance calisanlardan farkli bir yerde konumlanmaktadir. Bu kigiler gelirin nereden ne
zaman gelecedine dair freelancerlar gibi bir kaygl yasamamakta ancak projeleri
noktalandiginda gecimlerini nasil sidrdurebileceklerini ya da uzun vadeli planlari

karsisinda nasil hareket edeceklerini digliinmektedir. Turkiye’'nin ekonomik durumu ve
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proje bazli galismanin glvencesizligi karsisinda kamu g¢alisanlari da aldiklari maaslarin
yeterli olmadigindan bahsetmektedir. Ornegin, K7 proje bazl c¢alisma ile temel
ihtiyaclarini karsilayabildiginden ancak bu ¢alisma bigiminin givencesizligi nedeniyle
kendini hep saglama alarak hareket etmek zorunda kaldijindan asagidaki sekilde

bahsetmektedir:

“Her ne kadar bizim adimiz ¢ikmis kemikli kemiksiz ¢ok et, ¢cok sey para aliyorlar
bunlar. Ooo 16pgik I6pglk deseler bile ben hayatim boyunca hig kredi kullanamadim.
Culnki 6nima gérmedim. Yani ben krediye girdim diye ev aldim. Eee Ui¢ ay sonra
beni isten atarlarsa o krediyi kim 6deyecek? givensizligi yliziinden. Ya uzun vadeli
hi¢ borca girmedim ben. Temel yani aldigim tcret karsiliyor muydu? Tabii ki, tabii ki.
Yani, para da biriktiriyordum. Yani hem temel ihtiyaglarimi, he sonra kizim 6zelden
devlete gecti ama Anadolu Lisesi'ne gegti ama tabii ki, para da biriktirebiliyordum.
Tabii ki ihtiyaglarimi yani musriflik yapmamak sartiyla, har vurup harman
savurmamak sartiyla tabii ki zaten projecilikte galismanin mantigi biraz para
biriktireceksiniz.” (K7, 63, Ankara)

3.3.1.2. Sosyal Haklarin Yetersizligi

Proje bazh sivil toplum ve kamu calisanlari freelance calisanlar harig, diger sektor
calisanlari gibi is Kanunu'na tabi sayllmakta, bu ¢alisanlarin haklardan yararlanmak
noktasinda da yasal olarak diger Ucretli galisanlardan bir farklari bulunmamaktadir (Kap,
26 Mayis 2021)"%. Ancak (icretler, galisma saatleri, is saghgi ve glivenligi, sendikal haklar,
izinler gibi haklar kendileri i¢in de gecerli olan bu ¢alisanlar, sivil toplum kuruluslari ya da
kamu kuruluslarinin kurallari ya da fon verici kuruluglarin sartlari gergevesinde bu
haklarindan olmasi gerektigi gibi yararlanamamakta, kuruluglar bu noktada calisanlarin

hukuki haklarini inlal edecek farkli yollara bagvurmaktadirlar.

“Standart” istihdam bigimlerinde sahip olunan 6zlik haklarindan freelance g¢alismada
bahsedilememekte, ¢codunlukla hizmet sbzlesmeleri ve kigilerin sorumlulugunda olan
sosyal guvenlik uygulamalart kapsaminda sinirli  haklarin  varligindan s6z

edilebilmektedir. Proje bazl sivil toplum ¢alisanlari kendilerine verilen maaglarin ve 6zlik

12 https://www.sivilsayfalar.org/2021/05/26/sivil-toplum-calisanlarinin-gonullu-fedakarliklari-ile-
haklari-arasinda-gerilim-var/
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haklarinin gerek hayatlarini idame ettirme gerekse de manevi tatmin saglayacak sekilde
olmadigindan bahsetmektedir. Proje bazli kamu c¢alisanlari ise sivil toplum ¢alisanlari
gibi belirli sureli sézlesmelerle ¢alistiklari icin her an isten ¢ikarilma korkusu ve gelecek
belirsizligi yasamakta, 6zliik haklarindan yeterince faydalanamamaktadir. Ozellikle kamu
kurumlarindaki kisa sureli danigsmanlarin deneyimleri 6zIUk haklarindan yoksunluk
acisindan freelance c¢alisanlarin deneyimleriyle o6rtGsmektedir. Proje bazli kamu
calisanlari da freelance calisanlar gibi kidem tazminati, emeklilik gibi haklara sahip
olamamakta, kisa sureli, belirli s6zlesmelerle guvencesiz bir sekilde K7’nin de ifade ettigi

sekilde calismaktadirlar.

“Hak ihlali su var. Parayi veriyorum ne emeklilik var ne tazminat var ne bir sey var
ne mesai var ne bir sey. Hicbir sey yok. Clinkii ben ona gok para veriyorum. Yani
Oyle bir ihlali var. Ha buray! bize cazip gelen tabii ki tcret. Ama o Ucret o hayatin
akisinda tamam ¢ok fazla tcret alinca ¢ok fark etmiyorsun ama sonra sorgulamaya
ve irdelemeye baslayinca gikiyor ortaya. Kendim oldum ben emekli. Ama guivenceniz
yok. Higbir seyiniz yok. Her aralik sonunda bir heyecan yasiyorsunuz. Cikarilacak
soylemezlerdi de ¢ikarilacaksiniz ¢ikarilmayacaksiniz, otuz bir Aralik'ta belli olurdu.
Koordinatoriin ve iste o bir ekip vardi. Onlarin karariyla sizin s6zlesmenizi ve hak
iddia edemezsiniz. Yani kidem tazminati susu busu higbir sey yok. Oyle kidem
tazminati aldim, benim isime son verildi falan yok. isimize son verildi danismaniniz,
ilisiginiz kesildi diyorlar. Bitti. Emekliliginiz yok. Yani sey olarak dezavantaj olarak.
Primimizi ben hep kendim 6dedim. Ya is guvenceniz yok aslinda. En buyuk sey o.”
(K7, 63, Ankara)

Tarkiye’nin ekonomik kosullari ve proje bazli calismanin guvencesizligi, 6zIUk haklari ve
yan haklar bakimindan yoksunlukla birlesince bu calisanlar da aldiklari maasglar yeterli
gbrmemektedir. Burada da calisanlarin aldiklari maaglar bakimindan sivil toplum
calisanlarinda oldugu gibi tek basina ve ailesiyle yasayan calisanlar agisindan farkllik
bulunmaktadir. Ornegin, ailesi ile yasadigi icin kendi ihtiyaclarini maasi ile
karsilayabildigini ve sosyal hayati i¢in para ayirabildigini belirten K4, tek basina yagsamak
istemesine ragmen bu maddi kosullarda bunun gerceklesmesinin zor olacadindan
bahsetmektedir. Bir diger farklihgin da deneyimli danigsmanlar ile proje bazli ¢alismayi
yeni deneyimleyen geng c¢alisanlar arasinda oldugu gértlmektedir. Danismanlar, elde
ettikleri gelirler genc galisanlara gore ylksek olmasina ragmen emeklerinin karsihgini

yeterince alamadiklarini disiinmektedir.

3.3.1.3. Uzmanlasmak ya da Uzmanlas(a)mamak

Sivil alanda farkh tematik alanlarda farkli konumlarda isler yapan calisanlar hem

gondllalik hem de profesyonel ¢alisma deneyimleri agisindan farkli arka planlara sahip
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gorunmektedirler. Genellikle uzmanlik, egitmenlik ya da danigmanlik seklinde tek ya da
birden fazla alanda galismalarini strdiren freelance ¢alisanlar, farkh alanlarda g¢alisiyor
olmaktan dolayr zaman zaman yaptiklari islerin bir tam zamanh g¢alisanin deneyimiyle
kiyaslandiginda yeterli gorilmediginden ve kendilerini yeterince uzmanlagmig gibi

hissetmediklerinden bahsetmektedir:

“CUnku bir de isin su tarafi var. Yagsla birlikte gergekten o tam zamanli iglere girme
meselesi de biraz daha zorlasiyor. Ciinki benim yasimdaki bir insandan bekledikleri
deneyim belki yirmi yillik is oluyor artik ama benim toplasan on yillik bir is deneyimim
belki var falan gibi. O yiizden biraz daha o piyasayla kapisma seyinde giin gegtikge
hani butlin glin ofiste oturup hicbir sey yapmayan bir insana deneyim yaziliyor. Ama
sen yirtinip ¢irpinip iste bir ay boyunca bir egitime hazirlansan ve iste bes gin o
egitimi de versen benim bes gunlik bir deneyimim var falan gibi bir seyler oluyor. Bu
da yine bir blyuUk bir dezavantaj.” (FRL8, 39, Ankara)

“Avantajsiz kisimda da bazen sey hissedebiliyorsun, uzmanlagsmiyor muyum? Yani
evet freelancer olarak belki uzmanlasiyorsun ama sey olarak giniin sonunda her
yerden bir seyler yapmigsin. Yani sivil alanda ol olma, fark etmez yani. Bir genel bir
freelancer'dan bahsediyorum. Uzmanlasmiyor muyum? oluyor ya da iste kendini gok
fazla dallara kaptirmama sebebiyet veriyor.” (FRL2, 24, Mersin)

Freelance c¢alisanlarda oldugu gibi proje bazl sivil toplum g¢alisanlari da ¢oklu goérev
yonetimi sirasinda tam olarak uzmanlagamamaktadir. isverenlerin ¢alisanlardan stirekli
calisabilir durumda olmalarina ve pek g¢ok gorevi yerine getirmeye dair beklentileri,
calisanlarin gdrev tanimlarinda olmayan isleri de yapmasina ya da pek ¢ok projede farkl
isleri ayni anda ylritmeye c¢alismasina neden olmaktadir. isglicii piyasasinin
calisanlardan surekli daha fazla beceri ve nitelik gelistirmesini beklemesi ancak pratikte
bu galisanlarin uzmanlik alanlarini geligtirmeyecek her isi de yapiyor olmasi, yonetim ve
karar sureglerine gelince yoneticilerin yapilan igler Uzerindeki kontroll, sivil toplum

calisanlarinin vasifsizlasmasina neden olmaktadir.

Freelance islerin  sdrdurulebilirliginin - uzmanhdin  kanitlanmasina, uzmanligin
kanitlanmasinin da yasa ve sektdrdeki deneyime bagli olmasi, alanda yeni ¢alismaya
baglayan freelancerlarin deneyimsiz gérilmesine, alanda belirli uzmanliklarin ve iglerin
belirli kisilerce yerine getiriimesi ise tekellesmeye neden olmaktadir. Bu durum deneyim,
yas ve becerileri acisindan ig iligskilerine dahil olmakta glgclik c¢eken freelance
calisanlarin ¢alisma kosullari ve sosyal iligkilerindeki pazarlik payini da olumsuz
etkilemektedir. FRLG, tekellesmenin, ¢alisanlarin rekabet edebilirligini ve kurulan sosyal

iligkilerdeki guveni olumsuz etkiledigini asagidaki sekilde anlatmaktadir:
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“Ya en buyugi bence iste bu tekellesme diyebilirim. Yani alan bence kurtlar sofrasi
olarak nitelendiriyorum ben ve herkes birbirinin ayagini kaydirmaya ¢alisiyor alanda
ve bunu sey olarak yapmiyorlar. Kendilerini daha iyi bir noktaya tagiyarak degil de
ya bu Tirkiye'nin genel kiiltiirinde var. iste bununla ilgili bir fikra da var. Yani
Tarkiye'de hi¢ kimse kendini daha iyi bir noktaya getirerek sey yapmiyor. Tam tersine
baskalarinin ayagini kaydirarak kendini daha yukarida tutmaya caligiyor. Turkiye'nin
genel kulturel problemi. Yani is hayatinda da muhtemelen yasadigimiz, herkesin
yasadigi genel problem bu. Herkes birbirinin ayadini kaydirmaya galisiyor.” (FRLS,
28, Adana)

Hem rekabet edebilirlik ve galisanin profesyonelligi hem de kurulan sosyal iligkilerin
guvenilirligi agisindan freelance calisanlarin yasadiklari problemlerden bir digeri de
Ozellikle son yillarda Turkiye'de sivil alanda etkisi daha fazla hissedilen mikro denetim
mekanizmasidir. Son yillarda tesvik edilen sivil toplum ve kamu ig birligi, kamu tarafindan
sivil toplum kuruluglarina sunulan “karsilikli” maddi olanaklar, devletin ideolojik aygitlarini
sivil alan Gzerinde kullanmasina neden olmaktadir. Bu karsiliklilik, kamu kurumlarinin
patronaj iligkilerini sivil toplum alanina tagimalari anlamina gelmektedir. Sivil toplum
kuruluglarina agilan kamu fonlari destegi, devlet ile sivil toplumu birbirine yaklastirmis ve
sivil toplum kuruluglarinin birer patronaj araci haline donlismesine neden olmustur. Sivil
toplum alaninin kamu kurumlari ile olan bu ig birligi, sivil alanin ¢alisma degerleri ve
pratiklerini de kamu kurumlarinin yaklagimi dogrultusunda degistirmeye baslamakta,
calisanlar da bu durumdan olumsuz olarak etkilenmektedir. Yaptidi birka¢ is
gorusmesinde 6nceki ¢alismalarindan ve politik durusundan dolay! olumsuz deneyim
yasadigini beliten FRL8, bu durumun hem iglerinin sdrdurdlebilirligini hem de

profesyonelligini etkiledigini belirtmektedir:

“Ya “....... ” lar (Kurum adi) benimle galismiyor. “ ......... ” (Kurum adi) ise hele hig
istemeyeceklerdir. Ya belli olmaz ya iste haram uzman, helal uzman diye yapiyorlar
dyle. iste benim de isim bir ara haram uzmandi. Su an helal uzman. Nasil oldu biz
de bilmiyoruz falan. Bir deneyelim yine dedim. Peki deneyelim. Olur yani, buyurun
CV'm. Gonderin gorelim bakalim. Higbir umudum yok. Beklemedeyim. Dolayisiyla
bdyle bir sey de yasiyorum yani. isler geliyor ama bir takim baska engellerden hani,
resmi olarak tabii ki demiyorlar ki politik bir mesele var burada.” (FRL8, 39, Ankara)

3.3.1.4. Rekabeti, Stresi ve Belirsizligi Performe Etmek

Freelance calisma biciminin galisma pratiklerine ve sosyal iligkilere getirdigi esnekligin
calisanlar tarafindan organize edilme, ydnetilebilme ve performe edilebiliyor olmasi,
freelance calisanlara kendilerini ve performanslarini sdrekli kanitlama ve piyasa
ierisinde rekabet edebilir olma zorunlulugu getirmektedir. Ornegin FRLS, dzellikle dijital

platformlar Gzerinden freelance ¢alisanlarin géranarligianin performanslarini yansitmak
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ve daha fazla tercih edilmek adina zorunluluk haline geldiginden asagidaki sekilde

bahsetmektedir:

“Yani surekli tetikte olmalisin. Sirekli insanlar yani mesela goriinir de olmalisin.
Sosyal medya kullanimi, Linkedlin falan bunlar da hep onun pargasi. Bunu
yapmadigin slrece insanlar senin varhidini gercekten unutuyor. Hani zaten saka
maka esimizi, dostumuzu da unutuyoruz sosyal medyadan gbérmeyince. Ama
profesyonel alanda bu bambagska bir seye dénisliyor ve biraz da orada sey bir
durum da var bdyle. Yani oradan elenenler ¢ok bdyle kendini 6ne atamayanlar,
atmak istemeyenler falan da oluyor. Yani hani bir stri arkadasim var. Cok nitelikli,
¢ok becerikli, cok glzel isler yapiyor. Ya o kendini pazarlama isi bana gore degil
deyip mesela kenarda duruyor. Ve dolayisiyla ¢cok daha az is yapiyor. Ote yandan
kendini gilginlar gibi pazarlayan bombos bir sirl insan bdyle atliyor. Butin iglere
athyor. O isi aliyor, bu isi aliyor. O ihaleye giriyor, bunu yapiyor. Ayni zamanda on
tane is yapiyor ve higbirisini yapamiyor aslinda falan bdyle bir zorlugu var. O yiizden
o surekli gorunlr olma cabasi. Sirekli bir kendini hatirlatma, surekli birileriyle
temasta olma ihtiyaci bence en zor kisimlarindan bir tanesi. Eger ki kendini iyi
pazarlayamiyorsan bu alanda yoksun.” (FRL8, 39, Ankara)

Freelance galismanin bu boyutu, ¢alisanin hem kendini 6z disiplin ile strekli ¢alisabilir
duruma getirmesi hem de c¢alistigi kisi ve kurumlarla olan iligkilerini diizenleyebilmesi
anlamlarina gelmektedir. Freelance galisanlarin ¢alistigi kisi ve kurumlarla olan iligkilerini
ydnetebilmesi her ne kadar bir esneklije sahip olsa ve isgi-isveren seklinde hiyerarsiye
dayali bir iligkilenme s6z konusu olmasa da freelance g¢alisanin hem kendi sorumluluklari
ve performansiyla ilgili tarafi hem de hizmet alanin sorumluluk alanini yénetme
zorunlulugunu getirmektedir. FRL3 ve FRL4 esnek calismanin kisilere yikledigi zaman

ve mekan sorumlulugu hakkindaki sorunlardan asagidaki sekilde bahsetmektedir:

“Soyle, aslinda pandemiyle beraber bence benim jenerasyonumda ve benim
donanimimda olan bir¢ok akranim prekarya slrecine gecti ve bunu yapabilecegine
inandi. Dolayisiyla bunu minik minik deneyimlemeye bagsladi. Baglangigta belki
insanin kendini idare etmesi ¢ok kolay degil profesyonel manada. Ben de tabii ki her
akranim gibi zorluklar yagsadim. iste o zaman ydnetimi, o mekan yénetimi. Cinkii
higbir yere bagli olmadan galigiyorsun giiniin sonunda.” (FRL3, 34, istanbul)

“Belirli sorumluluklarla ilgili dengeyi kendi icinde kurgulayabilmek dnemli. Belirli bir
ybnetisim uygulayabilmek 6nemli. Samimiyet dengesini kagirirsam yapacagim is de
etkilenir. Mesela su an abla ya da abi modeline girmek hi¢ ise yaramayan sistem.
Benim sorumluluk alanimi bilerek benimle kontakt kurmasi gerekir. O yiizden biz
manifestolar gelistiririz topluluklarda. O manifesto iginde ben de varim mesela, gece
10’dan sonra yazmamak.” (FRL4, 32, istanbul)

Freelance calisanlarin zaman, mekan ve 6z-yonetim konusundaki sorumlulugu, tam da
neoliberal sdylemin freelance galisana yukledigi egemen olma vaadini gostermektedir.

Freelance calismaya yonelik 6znenin kendisini yaratmasi, kontrolu ve kendine yeterli
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olmasi yoénundeki sodylemler, Byung-Chul Han’in Yorgunluk Toplumu (2015) adh
calismasinda degindigi gibi hem olumluluk fazlasi hem de freelance ¢alisanlarin kendi
iclerinde yasadiklari gerilim ve catismalarin géz ardi edilmesi ile olumsuzlugun yitimi
olarak de@erlendirilebilmektedir. Bununla birlikte freelance galisanlarin performanslarini
ve kendilerini surekli yonetme cabasinin yani 6z disiplinin ¢alisanlarin kendilerine

uyguladigi bir siddet bigimine doniistigi gorilmektedir (ilyas, 2022, s. 83).

Freelance calisanlarin temel is bulma kaynagi olarak gorinen sosyal sermaye,
calisanlar acisindan pek ¢ok acgidan yeni firsatlar sadlasa da bazi handikaplari da
beraberinde getirmektedir. Turkiye’'de sivil toplum alaninin kligukligu, bu yuzden pek gok
seyin hizlica yayilabiliyor olmasi, freelance ¢alisanlarin bu alandaki iligkilerini, tutum ve

davraniglarini sekillendirmekte, calisanlar Gzerinde performans baskisi yaratmaktadir.

“Kelebek etkisi aslinda, bir kazan yani burasi. Yaptigin bir hata sektére yayilabilir.
Her insanla kurdugun her bir degerin farkli olmasi gerekiyor. O yilizden sosyal
sermaye sana is anlaminda bir kontakt sagliyor. (...) Turkiye’de sosyal sermayen
¢ok dnemli. Almanya’da olsan senin yaptigin is daha 6n plandadir ama burada igler
daha derinlesiyor. insanlar daha kigisel algiliyor. Ben baya bu yiizden performans
kasiyorum. Neyin ne zaman olacagi belli olmaz Turkiye’de, surprizlerle dolu bir Ulke.
Her tlrll siirece ve kriz senaryosuna sagduyu ile yaklasmak gerekiyor.” (FRL4, 32,
Istanbul)

Proje bazli galismanin kosullarinin ve 6zellikle maddi surdartlebilirligin sivil toplum
kuruluglarinin aldiklari fonlar ya da bagislar ile saglaniyor olmasi, projelerdeki ¢alisan
sayisl ile ig yuku arasinda bir gerilim yaratmakta, bu gerilim genellikle galiganlarin gorev
tanimlarinin tam olarak sinirlandiriimamasi ve c¢alisanlarin mesai saatleri disinda da
calismak zorunda kalmasinda viicut bulmaktadir (Kan, 2022, s. 24). Ozellikle yeterince
kurumsallagamayan kurumlarin galisanlarin gérev tanimlari Gzerinde yarattigi belirsizlik,
calisanlarin hem ise dair motivasyonlarini etkilemekte hem de stres ve zihinsel yorgunluk

yaratarak kisilerin is ile 6zel yasamlari arasinda denge kuramamasina neden olmaktadir.

“(...) Birgok insan mesela hani yeni bir giine uyandiginda nelerin bekledigini
bilmiyorlar. Yoneticilerin tatmin olmayan arzulari ve talepleri ve istekleri. Bunlarin
hepsi sey boyle. Havada bir sey. Ve hani insan o too much expectation'dan (¢ok fazla
beklenti) ¢ok fazla beklentinin altinda eziliyor zaten. Bence bu da mobbing.” (S7, 28,
Ankara)

Arkadaglariyla sikhkla gorusemediginden, uzak mesafe iligkisi yurattugu partneri ile bir

araya her geldiklerinde stresini ve mutsuzlugunu ona yansittigindan bahseden S4, isle
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ilgili digstncelerin ve stresin is disindaki zamanlarini da etkilediginden asagidaki sekilde

bahsetmektedir:

“Hani fiziksel olarak bulustugumuzda benim isimin stresini o gok hissediyor. Ve genel
olarak hani giindemimiz isimin ¢ok stresli oldugu ve bu isten ayriimam gerektigi
Ustuine ilerliyor. Hani sen bu isten memnun degilsin. Hani seni mutlu etmiyor. Seni
¢ok yipratiyor. Sen aslinda mutlu birisin. Ama hani bu is senin ¢ok kafanda yani
yuzde yiz kafanda. O ylizden hani ayrilabiliyorsan bu isten ayril konugmalari gegiyor
aramizda. Arkadaglarimla, vallahi arkadaslarimla goérisemiyorum. Yani
arkadaslarimla gérismeyeli ok zaman oldum. Bir yerden sonra onlarin da anlayis
beklemek ¢ok zor oluyor tabii ki. Hani bir yerden sonra. O ylizden sosyal hayatimi
cok kisitladi diyebilirim.” (S4, 28, Ankara)

Bununla birlikte proje bazi sivil toplum c¢alisanlarinin karsilastidi bir diger sorunun
calistiklari kurum igerisindeki kurum temsilcileri ya da bir diger deyisle isverenler
tarafindan mobbing’e maruz kalmasi oldugu goérilmektedir. Bunun en carpici 6rnegi

S7’nin agsagidaki ifadesidir:

“Mesela benim is refahimi etkileyen seylerden biri, bizde asla kisiye sorma yok. Bana
hi¢ sorulmadi. Fikrim bile alinmadi. Ve sabah ya sdyle disun, yeni yil baghyor. Ve
ben yeni yil iste bir cumartesiydi ya. ikisi {icii, (ic Ocak'ta ben birimimin degistigine,
pozisyonumun degistigine, oradaki is arkadaslarimdan koparildigimi, is kalemlerimi
acilen devretmem gerektigi ve vyeni is kalemleri almam gerektigine dair
bilgilendirildim. Ve ayni glinde sbzlesme imzalamak igin disinme pay! bile
birakilmadan, sézlesme imzalamak zorunda kaldim isime devam etmek igin. Ya
¢lkacaktim ya imzalayacaktim. Mesela bizim bir¢cok diger illerdeki organizasyon
yapisinda bulunan insanlarda bircogu isten ¢ikmak zorunda kaldi. CUnk{ rizalar
olmadan bagka sehre géndermeye calistilar. Onlar bence ¢ok cesur davrandilar. Ben
takdir ediyorum. Simdi ayni cesurlugu simdi ben de gosterecegim bu ayin sonunda.
Bu da mobbingin bir bigimi degil midir mesela? Ben bdyle dustniyorum.” (S7, 28,

Ankara)

Kamu kurumlarindaki yaklagim ve yonetim anlayisi ile burokratik prosedurler, proje bazli
¢alisanlarin motivasyonlarini, iligkilerini ve uzmanliklarini olumsuz etkilemektedir. Kamu
kurumlarinda calisanlar arasinda freelance ve sivil toplum calisanlarinin aksine
hiyerarginin oldugu gorulmekte, Ozellikle danigmanlik yapan kamu caliganlar ile
memurlar arasindaki iliskiler blyUk bir ¢atisma olusturmaktadir. Projelerin burokratik
prosedurleri galisanlarin is yuklerini artirirken ézellikle kamu kurumlarindaki yénetici ve
memur kadrolarinin vasifsizlagmasi, liyakatsiz uygulamalar ile secgilmesi, danigsmanlarin
uzmanlk alanlarinin degersizlegtiriimesine, danigman ve memur arasindaki rekabete
dayali c¢atismaya, calisanlar arasinda guven iligkilerinin kurulamamasina neden
olmaktadir. Kisa sireli danisman olarak ¢alisan K7 ve K5 ¢alisanlar arasindaki sorunlara

asagidaki sekilde deginmektedir:
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“Yani memurlar  danigmanin yetenegini onemsemiyorlar. Bir de
yonlendirme...Danismanin ydnlendirmesinden rahatsiz oluyorlar. Kendilerini gok
yetenekli ve ¢ok sey zannedip her sey onlarin bildigini zannedip sizi dinlemiyor, sizi
yanhs biliyor gibi dusundyor. Bu micadele bitmez devlet memuru danisman
mucadelesi. Ama basinizdaki kisi danismana deger veren bir kisi ise farkli oluyor.”
(K7, 63, Ankara)

“Onun disinda iste galisma ortami farkl olabiliyor. Clinkii ha tamam, danigsmanla bir
isci igveren, patron, isci iliskisi yok. Tamam kurumla ama sonugta var yani, oraya
gidiyorsun sekizde. Ya bir memur daha rahat hareket edebilir, ceketini alip ¢ikabilir.
Biz de ceketimizi alip c¢ikabiliyoruz. Ben iki kere ¢iktim ama sonra bir daha
dénemiyorsun oraya. istifa etmen lazim yani.” (K5, 65, Ankara)

Danismanlar ile memurlar arasindaki catisma ve kamu kurumlarinin yaklagimlari,
projelerde hizmet veren olarak yer alan danismanlarin mesleklerinin ya da uzmanlik
alanlarinin  galistiklari pozisyonlar fark etmeksizin degersizlestiriimesine neden
olmaktadir. Emekleri degersizlestirilen danismanlar bu durum kargisinda daha ¢ok
calistinimakta, ancak emeklerinin karsihidini yeterince alamamaktadirlar. Calistig
projede son ddénemlerde nitelige bakilmadan personel istihdam edildigini, bunun da
vasifsizligi beraberinde getirdigini ifade eden K6'nin asagidaki sézleri, emeklerinin

karsihdini alamamasinin da bir gostergesidir:

“Yani bizim aslinda projemizin kadrosu ¢ok iyi. Benim sikintim o degil. Benim sikintim
yonetim. Bir proje nasil yonetilir, bir projenin basina kimler getiriimelidir? O projenin
efektif olmasi igin, basarili olmasi igin. Benim derdim o. Benim galistigim insanlarla
higbir sorunum yok. Gergekten degerli uzmanlar, danigsmanlar alindi proje igin. Ama
tabii son zamanlarda bdyle bir durum yok. Soyle, torpilli kisiyi aliyorlar, getiriyorlar.
iste ne bileyim memuru, emekli oluyor, getiriyorlar. Daha az lcretle calistirmak, gibi
gibi sorunlar. Bu kadar insanlar vasat olmamali. Bu kadar memur olmussun ama
kendini hi¢ mi gelistirememigsin? Hi¢ mi ben yirmi sene énceden bahsediyorum bak.
Yirmi sene 6nceki ortamdan bahsediyorum ve su an hi¢ mi ilerlemez bir insan?! Hig
mi?! O ylzden g¢ok Uzllerek, izliyorum. Bu ne kadar gider? Ne kadar sabrederim?
Cunki ben danigman olarak yiksele yiksele gelmis bir insanim danigmanlikta. Ama
su andaki yaptigim danigsmanlik degil benimkisi. Danigsman adi altinda memuriyetten
personellik yapiyorsun resmen ya. Bagka higbir sey degil bunda yani. Onu dyle
anlatayim. Ben bunu kendime yediremiyorum. Bu kadar kapasite ve bu kadar
deneyimden sonra, ama maalesef her gittigin kamu kurumunda durum bu.” (K6, 49,
Ankara)

Projelerin blrokratik prosedurlerinin galisanlarin is yukini arttirmasinin yaninda kamu
kurumlarinda degisen burokratik kadrolarin, her degisimde gelen farkli yonetim
anlayiglarinin ve kurumlarin iktidarin hegemonyasini devam ettirme araci olmasinin

calisanlarin iyilik halini etkiledigi gortlmektedir.

“Tabi Tarkiye’'nin geldigi durum, liyakatsiz kisilerin size amir olarak atanmasi, higbir
seyden anlamayip artik Turkiye'de devlet dairelerindeki bana gore kaos. Bilenle,
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bilmeyenin, bilmeyenin daha ¢ok sey yani prim yaptigi, bilenin ise siyasi tercihleri
yuzinden ezildidi, siyasi tercihleri yizinden orada duramadidi, bir ortamlar olmaya
baglayinca maalesef bu duruma geliniyor. Yani takmiyor sizi. Taksin
beklemiyorsunuz zaten de dinlemiyor. Siyaset, tamam her ddnem devlet dairelerinde
siyaset vardir. Tabii ki bir bakan degisir, koordinatorler degisir. Bizde de falan filan da
ama bu kadar artik giriste olmamisti. Bu kadar i¢ ice mig mi¢ olmamisti. Yani maasini
al, geg git. Devlet memuru seni takmiyor, seni takmayinca gidip sikayet ediyor. Falan
gibi, o sikayet edince o dinleniyor. Senin higbir hilkmiin olmuyor falan. Sonra da
diyorsunuz ki ya ya ben aptal miyim? Cok affedersiniz. Salak miyim yani? Ben niye,
bu bu insanlar kim? Niye kendimi ezdireyim? Evet. Ben vasif yani kendimi évmek
anlaminda sdéylemiyorum ama vasifli bir kisiyim. Ben bunlarin da agiz kokusunu artik
cekemem diyorsunuz.” (K7, 63, Ankara)

Bununla birlikte kamu kurumlarinda yuratalen farkh projeler icerisinden &zellikle milteci
alani gibi kamusal goérundrlik agisindan zor bir alanda g¢aligiyor olmak, ¢alisanlara bu
alanin getirdigi sorumluluklar ve psikolojik yukleri yuklenme zorunlulugu getirmektedir.
Pek cok sivil toplum calisaninda da goraldigu Gzere o6zellikle insan haklarinin
geligtiriimesine odaklanan hak temelli projelerde ya da insani yardim projelerinde
calisanlar ¢ogunlukla kirilgan gruplarla calistiklari igin ikincil travmaya ya da strese
maruz kalmaktadir. Bir yandan da projelerin masa basi iglerinin yuratulmesi gerekliligi
altinda galisanlarin insani degerlerden uzaklastigi, yaptiklari iglere yabancilasgtiklari ve
bu durumun g¢alisanlarin tatmin duygusunu olumsuz gekilde etkiledigi K1'in

degerlendirmelerinden de gorulmektedir:

“(...) Gidip goriince o sayilarin hepsi birer insan, yani bir aile, birinin gocugu birinin
benim orada yaptigim kugtcuk bir tikla belki o aile o giin karnini doyuruyor. Yani bu
o kadar buyuk bir seydi ki o hani gergcekten ¢ok gizel bir sey yapiyoruz. Ama bunun
¢ok tadina varamiyoruz. Yani biz 6zellikle proje ekibi olarak burasi olarak Ankara,
hani Ankara diyeyim mesela, buradaki insanlar olarak birazcik o insani tarafindan
uzak kaldigini hissediyorum projenin. Yani evet biz isimiz olarak yapiyoruz. Yardim
ediyoruz iste k&gt kurek islerini yapiyoruz ama birazcik o insanlara dokunusundan
kopuk oldugunu hissediyorum. Belki bu hani ne bileyim iletisim uzmaninin da
aralarinda képru kurmasi gerekir. Hani projenin tabii ki biz kagit islerini yapacagiz.
O insani tarafiyla belki onu o bagdastirabilir. Belki sadece bizim projede ¢ok iyi
yansitiimiyordur. Hani onu bilemem tabii ki ama o birazcik daha insanlari duymayi
ya da proje onlara nasil yardim edebilmis duyabilmeyi daha gok isterdim. Cunki
bdyle olunca sadece bdyle dipsiz bir yere bir sey atiyormugsun gibi hissediyorum
yani bir yankisini duyamamak birazcik {izlici oluyor.” (K1, 24, Ankara)

Proje bazli ¢alismanin kisa slreli ya da belirli sureli s6zlesmelerle istihdam sekli,
calisanlarin her an isten cikarilabilme korkusu icerisinde olmasina ve gelecekle ilgili
belirsizlik ve kaygl yasamalarina neden olmaktadir. Hak temelli sivil toplum
kuruluglarinda galismalarina ragmen isten ¢ikarilma korkusu ve geleceklerinin belirsizligi
altinda sivil toplum c¢alisanlari haklarini ekonomik kaygilar nedeniyle savunamamakta,

guvencesizlik ve guvensizlik altinda calismaya devam etmektedir. Endigenin gelecege
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yonelik bir kaygl oldugundan ve surekli risklerle dolu bir ortamda yasandigindan
bahseden Sennett'e (2020) referansla, proje bazl ¢alisma big¢iminin getirdigi istihdam,
is, gelir, temsil edilememe gibi givencesizliklerin ¢alisanlar i¢in yogun bir risk faktora
olusturdugu séylenebilmektedir. Proje bazli kamu ¢alisanlari da sivil toplum ¢alisanlari
gibi belirli sureli sézlesmelerle ¢alistiklari icin her an isten ¢ikarilma korkusu ve gelecek
belirsizligi yasamaktadir. Standing’e referansla esneklesmenin yarattigi is ve istihdam
glvencesizligi, ¢calisanlarin isten ¢ikariima korkusu ile surekli endige hali yasamasina
neden olmakta, bu durum calisanlarin isle saghkl ve surdurdlebilir bir bag kurmasina
engel olmaktadir (Standing, 2002, s. 68, aktaran Acar, 2019, s. 166). Proje bazl ¢alisma
bigiminin glvencesizliginin, bu ¢alisma bigiminin strdurdlebilirligini etkiledigini belirten
kamu c¢alisanlari, proje sonlarinda “simdi ne olacak?” ya da “bitince ne olacak?” kaygisi

tagimaktadir ki bunun bir 6rneg@i K4'tur:

“Ya gelecegi...Yani ben de sey, surekli sey modunda oluyorsun bir de. Bitecek,
bitince ne olacak? Ne yapacagim simdi? Hani bir yandan da o seyini ¢ok
disunlUyorsunuz. Projeler, proje seyinde seni ¢ok gelistiriyor. Evet mesela iste simdi
mesela buradan gikarim, baska bir projeye gecerim. O da beni gelistirir. Hani boyle
farkh farkli birgok seyde gelistim ama bazen insan da sey olsun istiyor hani. Hani bir
oturtmus bir isin. Hani bdyle surekli iste degisken, bugin ne yapacagim, degismeyen
ya da iste bu ay bunu yaptim ama ona iki ay sonra ne yapacagim? Ya da mesela
iste projenin sonuna dogru neler yapacaksin?” (K4, 25, Ankara)

3.3.1.5. Caligmay! Yagsamin Merkezine Koymak

Freelance caliganlarin sivil toplumda, aktivizm yudruttikleri ya da savunuculugunu
yaptiklari alanda calisiyor olmasi, freelance calisma bigimi ile yasam tarzlar ve
beklentilerinin uyumlu oldugunu go&stermektedir. Freelance c¢alisanlardan bazilar
dogrudan freelance calisma bigiminin kendisine odaklanarak bu c¢alisma bigiminin
karakter ve Kigilik ozellikleri ile uyumlu oldugunu dugundigund belirtirken bazilari da
freelance olarak galigtiklar alandan, yani sivil toplum alanindan dolayi igleri ile yagsamlari
arasinda olumsuz bir degerlendirme yapmaktadir. Bir bagka agidan degerlendirildiginde,
freelance calismanin ¢alisanlara sagladiyi zaman-mekan esnekligi ve hak temelli bir
alanda galisiyor olmak hem aktivizmin hem de freelance ¢alismanin eylemlilik agisindan
benzerligi nedeniyle bu galisanlarin yagsamlarini is etrafinda kurgulamasina ve isleri ile
yasamlari arasinda denge kuramamasina neden olmaktadir. Aktivizm yarattagu bir
alanda calisiyor olmanin isi ile yasami arasinda paralellik kurmasini sagladigini belirten
FRL2, ¢alismadigi zamanlarda da isten konusuyor olmasini igi ile yasami arasinda

kurmakta zorlandi§i denge olarak asagidaki sekilde belirtmektedir:
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“Devamli sunu savunuyorum, diyorum ki, arkadas ortaminda is konugmayalim. iste
ne bileyim sey yapalim, isi getirmeyelim. Evet savunuculuk yapiyoruz zaten sivil
alandayiz. Bunu yine konusabiliriz ama o is boyutuna indirgemeyelim bunu sey
yapalim. Iste zaten bizim vaktimiz bizim vaktimizi bize ayiralim seklinde yapmaya
galisiyorum. Ama bazen bdyle olmuyor. Bu da bir gergek yani. Cok etkiliyor bence,
cok da etkileniyoruz yani.” (FRL2, 24, Mersin)

ise ve yasama dair tavir alis, freelance caliganlarda karsiligini “is ile yasamin birbirine
gecmesiyle bu dengenin sasmasi” ya da “is ve yasamin idareli dengesi” olarak iki farkh
sekilde bulmaktadir. Yaptiklari islerin kigisel yasamlarina etkisi manevi tatmin yoninden
olumlu olan freelancerlar, gcogunlukla isleri ile sosyal hayatlarinin sinirlarini belirlemekte
zorlanmaktadir. Freelancer olarak ¢aligirken bir yandan da tam zamanli iste ¢alisanlar
ise mental ve ruhsal yorgunlugu daha fazla hissetmekte, sosyal iligkilerinden ve
uykularindan feragat etmektedir. Evden g¢alismanin is ve 6zel yasam arasinda denge
kurulmasina katki sagladigi dugunulmesine ragmen (Naktiyok, 2001, s. 52-60), ozellikle
cocuk sahibi olan freelancerlarin, bakim emegi ile birlikte is ve kigisel yasam arasinda

denge kurmakta daha fazla zorlandiklari gorulmektedir:

“Ya benim ¢ok ¢ok blyuk bir vaktimi aliyor. Hani su an kiguk bebedim olmasina
ragmen bile hala yani ben ilk hafta bile galistim ¢ok iskolik bir insan olarak, ¢linki
hani insanlara bir s6z verme ya da telefonun mu caldi, telefonu agmak zorunda
hissediyorum kendimi. Cinkil hani insanlara bir séz vermisim, tamam demigim.
Devam ettirmek gibi bir kaygi. Giinliik yagantimda da isim ve ev, yani sosyal hayatim
cok i¢ ice girdigi icin belki de surekli kendimi galisiyorken buluyorum yani.” (FRL5,
35, Ankara)

Freelance c¢alisanlar, galismaktan firsat bulduklari zamanlarda spor yapmak, kendileriyle
vakit gecirebilecekleri bireysel faaliyetlerde bulunmak, arkadaslariyla vakit gecirmek,
ilgilendikleri alanlardaki hobilerini devam ettirmek gibi c¢esitli sosyal faaliyetlerde
bulunmaktadir. Bazi katilimcilar c¢alisma yasamlarinda gelistirdikleri iligkiler ile
sosyallesirken bazilari kendilerine daha bireysel sosyallesme alani yaratmaktadir. Ancak
is ve yasam arasinda kurduklari dengeye bagli olarak bu faaliyetlerin sikligi ve niteliginin

degistigi gérilmektedir.

Proje bazh sivil toplum calisanlari yogun is yiku, eve is gotirme, yaptiklari islerdeki
bagdimsizhgin sinirlihdi, yeterince inisiyatif alamama gibi ¢alisma kosullari ve pratikleri
acisindan yaptiklari is ile yasamlarini uyumlu gérmemekte, 6zellikle ofiste belirli mesai

saatleri icerisinde galismanin beklentileri ile uyusmadigini belitmektedir. Belirli mesai
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saatleri icinde ofiste ¢alismanin insan dogdasina aykiri oldugunu distinen S6, hibrit

calismayi yasami ile daha fazla bagdastirabildigini asagidaki sekilde ifade etmektedir:

“Ya bir insani sabah dokuzdan aksam altiya kadar bir ofiste tikmak, sadece iste
bilgisayara bakmasini beklemek, sadece is yapmasini beklemek bence bu hepimizin
dogasina aykiri. O yiizden burada bence benim de giinliik hayatimla uyusmuyor bu.
Bence kimsenin de uyusmuyor. Yani o yuzden bu saatlerin dedismesi gerekiyor ve
calisma sekillerinin degismesi gerekiyor. Mesela hibrit oldugunda aslinda daha guzel
oluyor. Clinki iste eve geliyorum. Bazen iste galisiyorum. Sonra iste evdeki iglerimi
yapiyorum falan filan derken islerimi bitiriyorum ve yapabiliyorum. Sikinti olmuyor
ama ofise gittigim zamanlar sikinti yasayabiliyorum yani. Simdi o hibrit de olmus olsa
o kisisel hayatimla daha ¢ok bagdastirabilecegim her seyi.” (S6, 29, Ankara)

is-yasam dengesini “eve is getirmemek”, “isi iste birakmak”, “is ve sosyal hayat dengesini
saglayabilmek” olarak tanimlayan sivil toplum ¢alisanlari i¢in ig, hayatlarinin buyudk bir
kismini iggal etmekte, isteki mental ve duygusal yorgunluk is disi zamanlarini
etkilemektedir. Ornegin, eve is getirmese, mesai saatleri igerisinde ¢alismaya dikkat etse
de S1, cogunlukla isle ilgili ruhsal durumunu eve getirdiginden ve igte yasadigi sorunlarin

zihnini meggul etmeye devam ettiginden asagidaki sekilde bahsetmektedir:

“Ya eve sadece is getirmemek de degil aslinda. Yani kendim bunu yapamadigdim icin
soyliyorum. Eve is getirmiyorum bu arada ama eve isteki psikolojik yukimu ¢ok
getiriyorum. Yani o bunalmishgimi, o sinirimi, Oofkemi iste bezmisligimi ¢ok
getiriyorum. O ylizden aslinda psikolojik olarak isi iste birakmak. Yani gergekten
duygusuyla da iste birakmak gerekiyor. Ben onu yapamiyorum. Yapamadigim igin
de evde de mutsuz olmaya devam ediyorum yani.” (S1, 27, istanbul)

isle ilgili distinceleri ve stresleri dinlenme, uyuma ve sosyallesme zamanlarini etkileyen
sivil toplum calisanlari, is ile yasamlari arasinda denge kuramamakta, sosyal iligkilerine
yeterince zaman ayiramamaktadir. Bu dengenin saglanamiyor olmasinin nedeninin
esnek calisma kosullarinin kigilere getirdigi is yukl, mesai sonrasinda ¢alisma ve
freelance cgaliganlarda oldugu gibi aktivizmini yurattukleri ve o6znelliklerinin oldugu
alanlarda calisiyor olmalari oldugu goériimektedir. Yogun is temposunun hem ailesi ve
sevdikleriyle olan hem de dinlenmeye ayirdigi vakti olumsuz olarak etkilediginden
bahseden S5, bdyle dénemlerde hayat ile olan baginin koptugunu asagidaki sekilde

ifade etmektedir:

“Ozellikle gegen ayi baz aldigimizda doért aylik bir strecim vardi. Alarm kurup
uyuyordum. Yani iki saatlik, U¢ saatlik uykular uyuyordum ki uyanamazsam diye
kardesime soyliyordum. Beni uyandirir misin? Yetistirmem gereken bir proje var
diye. Dort ayim bu sekilde gecti gergekten. Ailem geldiginde hatta dogum ginimu



149

kutlamalara geldiklerinde bile acaba ne zaman gidecekler? Projem yetismeyecek.
Yarin madur bakacak gibi tutum sergileyebiliyordum. Ya da erkek arkadasgimla iki Ug¢
aydir gorisemeyip o gelmek istediginde bu hafta gelmesen olur mu? Projem acil
¢ok, hani yetistirmem gerekiyor. Mahcup olacagim deyip bunlari sdyledigim zaman
oldu. Doért ay gergekten araliksiz bir gin duraksamadan bu slreci yasadim.
Meslektaslarim da aynisini yasiyor ekip icerisindeki gergekten. Bu ddénemler
gercekten uyumaya bile vakit bulamiyorum. Hizli hizh yemek yiyorum ve hemen
projemin basina gegiyorum. Gergekten insanin enerjisini geken, hayattan hayatta
uyumunu koparan bir slreg oluyor.” (S5, 24, Ankara)

is-yasam dengesini proje bazli sivil toplum galisanlari gibi “igi iste birakmak”, “isten sonra
is disunmemek”, “iste olanin iste kalmasi” olarak tanimlayan proje bazli kamu
calisanlarinin, is hayatlarinda yasadiklari olumsuzluklar dogrudan &6zel hayatlarini
etkilemektedir. is ile yasam arasindaki dengenin isteki iligkiler tarafindan belirlendigini
distinen K2, iste yasananlarin kisisel alana yansitimamasinin mimkdn olmadigini

asagidaki sekilde belirtmektedir:

“‘Bu calisma saatleri igerisinde yani dokuz alti ¢alisma saati igerisinde benim
hayatimin ¢ok buyuk bir kismi is yerinde geciyor. Dolayisiyla is yerimde mutlu
olmazsam ben disarida 6zel hayatimda da mutlu olamam. Yani evet bdyle bir denge
var. Ve bu dengeyi is yasamindaki iligkilerin etkiliyor. iliskilerin, deneyimlerini etkiliyor.
Ben seye ¢ok inanmiyorum ya. Yani gergekten iste olan iste kalir, eve sokmam. Yok
bdyle bir dinya. Yani robot olman gerekiyor bunun igin. En kétl yatarken bir yerden
ailene yansitmazsin, aileye yansitmamaya caligirsin. Tamam guzel. Yani kapida
birakiyorum. Yok bdyle bir sey ya. Buradan bir yerden yer gece, yatakta yer. Her seyi
bir kenara birak. Ertesi giin o is yerine gideceksin. Dolayisiyla biraz bunu su sekilde
goruyorum. Ozel hayatinda yasadigim sikintilar vesaireler hani gok fazla is hayatini
etkilemez. Ama is hayatinda yagsadidim problemler, 6zel hayatimi ciddi olarak
etkiliyor. En kotu ailenle oturup bir yemek yerken bile iste masadaki sohbete kendini
verememene sebep oluyor. Yani bu bile bir etki. Dolayisiyla bu dengeyi her zaman
icin is hayatindaki iligkilerin belirliyor diyebilirim.” (K2, 40, Ankara)

Ozellikle is agirlikh bir yasama sahip olan kisa siireli danismanlarin, isin getirdigi stres
ve uykusuzluktan sagliklarinin olumsuz olarak etkilendigi gérilmektedir. Ornegin, finans
danismanhginin ¢ok hassas bir is oldugunu belirten K6, isiyle ilgili detaylar fazlasiyla

dusindugu icin zaman zaman uykularinin kagtigindan bahsetmektedir:

“Sdyle, is yasam dengesi aslinda normalde yapmam gereken isi iste birakmak. isle
ilgili ben bir sire 6yle olmadim iste. Sirekli kafaya takiyordum. Sunu sdyle mi
yapsam? Bunu bdyle mi yapsam? Yani yasamimi aslinda seyi olumlu pek
etkilemiyordu. Is, iste sunu sdyle yapayim, bunu bdyle yapayim, bunu gidince su
sOyle. Sirekli kafamda bir is. Hafta sonu oluyor is. Cumartesi, pazar oluyor. Sunu
soyle mi yapsam? Bunu bdyle. Ama bunu artik biraktim. isi iste biraktim. Tamam
yapmam gereken isleri diigsiniyorum yine de ama 6yle takmiyorum. Cinki yani bu
benim bazen saghigimi bile etkileyebiliyordu.” (K6, 49, Ankara)
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Bu c¢alisanlarin da proje bazl sivil toplum galisanlari gibi tam zamanli olarak ofiste
¢alisma zorunluluklari, aileleri ve arkadaslarini ihmal etmelerine, 6zellikle bakim emegi
ve ev i¢i alandaki sorumluluklarini yeterince yerine getirememelerine neden olmaktadir.
is yogunlugu nedeniyle cok calistigindan, yasami ve ailesini zaman zaman ihlal
ettiginden bahseden K7, projecilikte isin her zaman 6nde oldugunu belitmekte ve bu

durumu normallestirmektedir.

“‘He bence bir donem iste kizimi anlattigim gibi, bir donem is yagsam dengesi
anlaminda “...... ” projesinin (Calistigi bir kamu kurumu projesi) son donemleri. Basi
cok degil ama sonuna dogru falan. is yasam dengesinde biraz da ben abartarak
biraz is yoniinde ¢linkl “....” projesi (Calistigi bir kamu kurumu projesi) gok yogundu,
gok is vardi. Yetistirmemiz gerekiyordu. is yasam dengesi anlaminda ise agirlik
veriyorduk. Yani biz o isi bdyle ¢ok calisiyoruz da ekstra paralar almiyorduk. Yine
ayni para. Ama tercihimizi hep isten kullandik. Yagsamda kaybettigimiz seyler var mi?
Var. Simdi sorguluyorum, tabii ki var. Ama o zamanki sartlar anlaminda bir hayat
sartlari, bir gecim ve bazi seyleri temin etme anlamindaki, cok bdyle sasali bdyle
paralar akmadi ama iste kizimizi olabildigince bir 6zel okulda okutmak, iste onun
olabildigince ihtiyaglarini karsilamak falan anlaminda tercihi isten yana yaptik
acikgasl. Yasami biraz daha ihmal ettik. Ama yine de ihmal etmemeye calistigimi
disUniyorum ama, arada bir kagmis ipin ucu.” (K7, 63, Ankara)

Proje bazli kamu galisanlarinin ofiste ¢alisma zorunlulugu, bu ¢alisanlar acisindan da
yasamlariyla uyumlu gérinmemekte, sivil toplum calisanlari gibi kamu c¢alisanlari da
hibrit galismayi talep etmektedir. Evden galismanin g¢alisanlar agisindan yarattigi uzun
calisma saatleri ve daha c¢ok calisma gibi olumsuz sonuglar bile is yerlerindeki
calismanin calisani tuketici ve tatmin etmeyen 6zelligini tolere etmemektedir (Arslan,
2021, s. 150). Ozellikle gocuk sahibi olan ve bakim emegini tek basina ustlenen
calisanlarin hibrit calismayi daha ¢ok tercih ettikleri gorilmektedir. Proje bazli galismanin
glvencesiz ve esnek yapisi, ¢alisanlara gérece bir 6zerklik kazandirarak ev igcindeki
bakim sorumlulugu ve gundelik hayatin belirsizligi altinda ¢alisanlarin kriz durumlarina

karsl pozisyon gelistirmelerini saglayacak bir ara¢ sunmaktadir (Kara, 2021, s. 98).

Proje bazli calisma deneyimiyle sosyal yasama katilimlari daha ¢ok aileleri ve yakin
sosyal iligkileri c¢ercevesinde sekillenen sivil toplum c¢alisanlarinin pek c¢ogdu is
yogunluklari nedeniyle hem entelektlel faaliyetlere hem de kendilerine yeterince vakit
ayiramamaktadir. Yine ayni nedenden kendilerine yeterince zaman ayiramadigini
belirten proje bazli kamu ¢alisanlari, ancak hafta icleri uyuyarak dinlenebildiklerini, hafta

sonlari sosyal anlamda daha aktif olabildiklerini belirtmektedir:
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“Insanlar gergekten bir sey yapmaya enerji bulmuyor. Hani pozitif anlamda iste
arkadasinla bir araya geleceksin falan ya ona bile takatin kalmiyor bence artik. Ya
ben 6nceden mesela ¢ok kitap okuyan bir insandim. Ben artik kitap okuyamiyorum
ya. Hani sey o yuzden o bana o kadar ¢ok aci veriyor ki. Benim igin hani bos zaman
aktivitesi kitap okumak ya da bir seyler denemek ya da film izlemek, simdi onlari bile
yapamiyorum. Bir dizi falan agtigimda uyuyakaliyorum. Ama gergekten seyiniz
kalmiyor, takatiniz kalmiyor. Yani sey ¢ok bos bir sekilde gergcekten bdyle ¢ay icmeyi
¢ok seviyorum. Sey televizyon izlerken battaniyem, ben ve ¢ay. Bu gl arasinda bir
dinlenme sayabilirsek bunu sayabiliim. Ama seyi ¢ok yani bdyle uzun sdredir
izlemedigim bir dizi varsa falan ylklenmigse ve ben gergekten onu izleyebildigimde
bir béliim bile izleyebilsem ¢ok mutlu oluyorum hani.” (S1, 27, istanbul)

“Hafta ici kendime ayirdigim bir zaman yok yani. Hani bu kovid déneminde 6zellikle
zaman kullanimini hani o zaman da oturup dusunmustim. Kendime ayirdigim
zaman ne? glin igerisinde uyuma harig¢. Yarim saat ayirabiliyorsam ¢ok sansliyim.
Cunkl saat hafta ici onda yerime oturuyorum. Ya orda artik gocugu da yataga
goénderiyorum, yerime oturuyorum. Onun disinda ertesi giiniin yemegini yap. iste
evde dort kedi var. Devamli iste dyson makine aldim onun igin, biz biz biz biz biz
biz. Yani her yer tily oluyor. iki giinde bir mutlaka evi siipiriiyorum. Ve gocugun
Odevleri. Yemekten sonra yemegiyle bitmiyor. Hadi anne meyve tabagi, hadi anne
sut, hadi anne bilmem ne camis ya yani hani. Tamam oglum, ona kosuyorum. Ya
bdyle saat onda yerime oturuyorum. Dolayisiyla hafta igi belki alti ayda bir, bir hafta
ici arkadaslarimla ¢ikiyorumdur o bagka. Ama kendime ayirdidim bir yarim saatim
bile yok.” (K2, 40, Ankara)

3.3.1.6. Toplumsal Hayati Yeniden Uretmeye Calismak

Toplumsal yeniden uretim, “yasamin kusaklar boyunca gundelik surekliligini saglayan
faaliyetler, tavirlar, davranislar, duygular, sorumluluklar ve iligkiler’ ine igsaret etmesi
anlaminda hem ¢esitli kurum ve sektorler tarafindan gergeklegtirilen egitim, saglik, bakim
ve sosyal yardim hizmetlerini hem de hane i¢inde gerceklestirilen Ucretsiz ev igi ve bakim
emegini kapsamaktadir (Laslett ve Brenner, 1989, s. 382, aktaran Arat Kog, 2021, s. 9).
Bu anlamda kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluglarinin toplumsal yeniden Uretimin
temel aktorleri oldugu goérilmektedir. Toplumsal yeniden Uretim yalnizca hane sinirlari
icinde degil, ayni zamanda mahallelerde, kamu kurumlarinda ve sivil toplumda da
konumlanmakta, ancak bir kismi metalastirimaktadir (Leonard ve Fraser, 2021).
Ekonomiyi, siyaseti, kilturd ve aslinda tim Ust yapi kurumlarini etkileyen serbest pazar
merkezli ekonomi anlayigl ile bu aktdrlerin kamusal bir gic¢ olarak niteligi de
degismektedir. Kapitalizm, sermaye birikimi mantigi ile piyasa iligkileri icerisinde
mibadele edilebilen dedere 6nem verdigi icin kamusal alandaki toplumsal yeniden
Uretim emedgi ticarilestiriimekte, ancak hane igindeki toplumsal yeniden Uretim
degersizlestiriimekte ve gorunmez kilinmaktadir (Arat kog, 2021, s. 10). Bireylerin
yasamsal ihtiyaglarini kargilayarak Uretici bir gic¢ olarak toplumsal hayatta var

olabilmelerini saglayan hane igindeki yeniden Uretim faaliyetleri, piyasa kosullarinda
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uretilmedigi icin 6zel alanda kadinlarin Ucretsiz emegi ile karsilanmaktadir (Yaman,
2023, s. 14).

Freelance ve proje bazli ¢aligsanlar acisindan de@erlendirildiginde de kadin ya da erkek
olmanin bu ¢alisanlarin galisma ve gundelik hayat pratiklerini esitsiz bir sekilde etkiledigi
gorilmektedir. Ozellikle gocuk sahibi olan kadin freelance ve proje bazli kamu
calisanlari, isleri etrafinda 6rgatlenen yasam pratikleri icerisinde hane igindeki toplumsal
yeniden dretim sorumlulugunu da erkek galisanlara oranla daha fazla yiiklenmektedir. is
hayati ile sosyal hayatinin sinirlarini belirlemekte zorlandidindan ve iglerinin vaktinin
cogunu aldigindan bahseden FRL5, ¢alisma hayati ile 6zel yasami arasinda denge
kurmakta zorlandigini, 6zellikle gocuk sahibi olduktan sonra sirecin kendisi igin yorucu
ve yipratici oldugunu belirtmektedir. Katilimcinin ¢gocuk sahibi olduktan sonra bakim
emedi ile galisma hayatini kendinden 6din vermeden yuritmeye ¢alistigi ancak is hayati

ile sosyal hayatinin sinirlarini belirleyemedigi gorulmektedir.

“Bir gunumu gergekten ¢ok zor. Tabi simdi bebekle birlikte ¢cok zor. Yani zamanimin
gogunu bebek aliyor ¢iinkil. iste onunla oyun oynama falan iste giinkii daha etkilesim
de bagladi su anda. iste senden iletisim istiyor, etkilesim bekliyor. Zaman ayirmam
gereken bir dénemdeyiz. iste gogunlugu o aliyor. Ama uyku saatlerinde 6zellikle iste
eger bilgisayarda yapmam gereken bir isim varsa bir isi yetistirmem gerekiyorsa
onlara bakiyorum uyku saatlerinde. Ama tabii glindiz uykularimiz artik eskisi kadar
¢ok uzun degil. O yiizden hani onlar da gok kesik kesik oluyor. Daha gok aksamlari
sekiz, dokuzdan sonra bdyle derin ve uzun uykulara daldidi i¢in yapacadim igleri
yaparak. iste onun giindiiz uykularinda yemek yapmam gerekiyor bazen. Bazen
baska bir isim oluyor evin iginde kosturmamiz gereken. Onlari tamamliyorum. Ama
genelde calisma, bilgisayar anlaminda yani is anlaminda ¢alismak icin burada
dokuzdan sonra on ikiye kadar falan bdyle Gi¢ saat daha rahat oldugum bir donem
var. Tabii iste esim geldikten sonra daha rahatliyorum. Hani bebek bakimi su anda
hani ona direkt atiyorum yani, dinlenmesini bekliyorum. Hani o arada da birazcik
kendimi desarj ediyorum. Zaten on iki gibi de ben de artik gidip yatiyorum. O yiizden
hani aslinda su an ¢ok lretken oldugum bir dénem mi? Hayir, is anlaminda. Ama
hala bir seylere yetismeye ¢alisiyorum.” (FRL5, 35, Ankara)

Freelance olarak uluslararasi kuruluglarda danigsmanlik yapmadan énce, uzun slren
kamu kurumlarindaki proje bazli ¢calisma deneyiminde ¢alismayi sevdidi icin is-yasam
dengesini saglayamadigini dastinen K5, kendisini “igskolik”, yasamini ise “is agirlikl bir
yasam” olarak degerlendirmektedir. Ozellikle gecmis yillarda gocuk bakimi ve ev isi
yukUmluldklerinin hepsinin esinin Uzerinde oldudunu belirten katilimci, tam bir “aile
babasI” olamadidini ve ailesiyle yeterince zaman gecgiremedigini ifade etmektedir.
Cinsiyete dayali is boliminin erkedi hanenin gec¢imini saglamak Uzere piyasa

icerisinde, kadini ise ev i¢inde yeniden uretimde konumlandirdigi ayrisma ve toplumsal
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cinsiyet rolleri, calisanlarin is ile yasamlarn arasinda kurdugu iligkide ve

anlamlandirmalarinda bir kez daha kendini gostermektedir.

“Ya bizi ben iskolik oldugum icin, evi biraz daha ne derler? boslamis gibiydim yani.
Cocuklarin bakimi falan ........ 'deydi (Esinin adi) zaten, esimdeydi. *
Bankasi'ndan (Ulusal bir banka) emekili. “...... ” Bankasi'nin (Esinin galistigi ulusal bir
banka) yuvalarini kullaniyorduk. Her kideme olan igin. Normalde altida gidip almam
lazimdi. Cok gok zaman sekizde gittigim oldu. Yani hani iste gece bekgisinin yaninda
kaliyordu ¢ocuk. Bu anlamda dengeyi tutturamadik. Ama paranin harcanmasi yani
bir standardimiz fena degildi. Hani izinleri istedigimiz kadar uzun kullanamiyorduk
ama kullandi§imiz zaman da iyi bir sekilde kullanabiliyorduk. Yani o anlamda tam bir
aile babasi gibi olamiyorsun yani seyde. Yik tamamen seydi esinin Ustinde
kalabiliyor. O da galisiyordu gergi de. is yasam dengesi o anlamda is agirlikliydi yani.
Yasamdan iste seyden ne derler? Cok da kotl degildi ya. Yani tamam yani sekiz
dokuzda ¢ikip ne yapman gerekiyorsa yani yapabilecegin seyleri dokuzdan sonra
yapiyordun yani. Ama isi énemsiyordum yani. Hani is daha énemliydi ¢ok ilging
bigimde. Simdi artik aile daha 6nemli.” (K5, 65, Ankara)

3.3.2. Madalyonun Olumlu Yuzu

Freelance ve proje bazlh calisma bigiminin ¢alisanlar agisindan surdurulebilirliginde
guvencesiz caligma kosullarinin motivasyonel bir unsur olmadigi gorilmektedir. Bu
durumda galisanlarin ¢alisma hayatlarindaki strdurulebilirligi bu arastirma kapsaminda
yaptiklari ise dair motivasyonlari ve ¢alistiklari kurum, kurulus ya da yaptiklari ise dair
duyduklar aidiyet Uzerinden degerlendiriimektedir. Hem freelance galisanlar hem de
proje bazh sivil toplum ve kamu calisanlar icin isin sdrdurdlebilirligindeki temel
motivasyonun yapilan isten duyulan i¢sel doyum oldugu gérilmektedir. Katilimcilar
tarafindan proje bazli gcalismanin 6zgur alan, toplumsal fayda, sosyal iligkiler ve 6grenme
boyutu ile degerlendiriliyor olusu ile bu ¢alisma bigimi calisanlar agisindan kendilerini
ifade edebilmelerini saglayan zenginlegtirici bir deneyim olarak gérunmektedir. Maddi
olmayan bu emek Ureticilerinin esnek ¢alisma bicimini devam ettirmelerini saglayan
Ozgurluk, merak, duygular ve iligkiler gibi manevi unsurlarin, sistemin isleyisine uygun

motivasyon kaynaklari oldugu gdrilmektedir (Uca, 2016, s. 96).

3.3.2.1. Farkli Alanlarda Calismak ve Ogrenmek

Freelance caligma farkh alanlarda farkli gorevler Ustlenerek uzmanliklarini yuraten
freelancerlara daha fazla 6zgurlik alani tanimaktadir. Freelance calisma bigiminin
kisilere sagladigi 6zgur alan, kisilerin bu alana kendilerinden bir sey katabilme
motivasyonunu getirmektedir. Bu 6zgurlik alani ayni zamanda freelance c¢alisanlarin

kendi eylemliliklerini de gerceklestirebilmelerini saglamaktadir. Hak temelli ¢alismalarin
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yarattldaga bir alanda galisip topluma fayda sagliyor olmak, sosyal iligkileri gelistirmek
ve surekli 6grenmek hem freelance calisanlarin hem de sivil toplum ve kamu
calisanlarinin bu c¢alisma bigimleriyle devam edebilmelerinin arkasindaki en buyuk
motivasyonel unsuru olusturmaktadir. Proje bazli sivil toplum ¢alisanlari da freelance
calisanlar gibi projelerin sosyal faydalarina odaklanmakta, dahil olduklari aktivizmi
yurutecek sekilde kendilerine sivil toplumda alan agmaktadirlar. Bununla birlikte
calistiklari kurumlarda gelistirdikleri sosyal iligkilerin, sevilen bir alanda ¢alisiyor olmanin
ve ¢alisanlarin o alanda ilerlemeye dair hedeflerinin de bir motivasyon olusturdugu FRL5

ve S7’nin ifadelerinde gorulmektedir:

“Cok seviyorum yani soyle. Her projede farkh bir sey 6grenmeyi ¢ok seviyorum.
Cunkl her defasinda farkli bir konu arastiriyorsun, gelistiriyorsun. Yani hayalle
basliyor ve hayalin gergek olmasi bir kere yasadiktan sonra bir projede gercekten
devami geliyor. Clinki hani hayal ettigim bir sey uygulamasinda bir insanin hayatina
dokunabilmek ya da bir canliya ya da fark etmez toprak parcasina hig fark etmez ne
yazdigin. Hayalini gergeklestiriyor olabilmek ¢ok kiymetli. O yiuzden de yani her
defasinda gokga 6greniyorum ben projelerden. Ogrenme hig bitmiyor. Beni en gok
motive eden kismi bu. O yizden ben herhalde hig bikmadan, usanmadan proje
yazmaya devam ettim diyebilirim.” (FRL5, 35, Ankara)

“Yani aslinda benim 6zellikle neden daha ¢ok feminist olmaya, neden daha ¢ok 6nci
olmaya, neden daha c¢ok hani cinsiyet esitligini, toplumsal cinsiyet esitligini
savunmamiz gerektigini de bana aslinda gosteriyor bu is deneyimleri. Yani bir insana
dokunan aslinda bitin diinyaya dokunuyor bir noktada. Hani benim STK'daki
galisma motivasyonum buydu.” (S7, 28, Ankara)

Proje bazli kamu calisanlarinin motivasyonlarinin farkli dizeyde ve farkl etkenler
tarafindan sekillendigi goértlmektedir. Proje bazli sivil toplum c¢alisanlari gibi 6zellikle
geng yastaki kamu calisanlari da yaptiklari isin sosyal yénuanan, iyi iligkilerin ve sirekli
ogreniyor olmanin bu sekilde calismaktaki motivasyonlari oldugu sodylenebilmektedir.
Ozellikle projecilik alaninda uzun siiredir var olan proje bazli kamu calisanlari igin
projelerin maddi yénU ve uzmanlik alanlarinda yapilan isin sevilmesi, proje bazli
calismay surdirilebilir kilmaktadir. Ornegin proje bazli calismadaki uzun sireli
deneyimini “bir saatten sonra da birakamiyorsun” seklinde degerlendiren K5, yaptigi isin

sonucunu gormenin de igi sevmek kadar 6nemli oldugundan bahsetmektedir:

“Ama ben sonuna kadar hep sey yani ¢ok calismayi sevdim yani. O bana sey de
yani ¢aliginca sagligin da daha iyi oluyor. Yani hani is olmadigi zamanlar daha bozuk
bir saglikla sey ugrasiyoruz, cebellesiyorum yani. Niye proje bazli? Bir saatten sonra
da dénemiyorsun artik yani. Donlisi yok yani, bdyle gideceksin.” (K5, 65, Ankara)
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Esnek calismanin freelance c¢alisanlar acisindan avantajlarindan biri, bu g¢alisma
biciminin sirekli olarak ¢alisanlarin bilgi ve becerilerini arttirmasi ve kendilerini gelistirme
imkéani saghyor olmasidir. Bireysel olarak galisanlarin bu kazanimlarinin ve mekan
esnekliginin FRL6’'nin da belirttigi gibi ayni zamanda caligsanlarin yaptiklar islerdeki
verimliliklerini arttirdigr ve bununla baglantili olarak da uUrettikleri islerin niteligini

gelistirdigi gorilmektedir.

“Ya kisisel olarak surekli bir sey 6grendigin bir alandasin. Bu seni surekli dinamik
tutuyor. Zaten bdyle de olmakta zorundasin birazcik alanda aslinda. Yani surekli
yenilikleri takip etmen gerekiyor. Yeni egitim metotlarini takip etmen gerekiyor
vesaire. Bu yenilikleri strekli takip etmek aslinda seni ¢ok dinamik tutan bir sey ve
glizel bir sey. Yani moda mod bir makine gibi is yapmiyoruz. Surekli yaratici bir sey
uretmeye calisiyoruz. Freelance galismanin bak gizel yanlarindan birisi de bu yani.
Bazen kendini dinleyip birazcik gdézina kapatip biraz dogaya c¢ikip ilham alip geri
donebiliyorsun. Bu da bence yaptiginiz isin kalitesini de ¢ok artiriyor. Yani iste
......... ‘de (Bir egitim merkezi) ¢alisirken beni bir odaya kapattilar ve surekli yaratici
bir seyler Gretmemi istiyorlardi. Ama bos bir odada sadece masa ve sandalyenin
oldugu bir odada diizgun 1sik bile almayan bir odada sabahtan aksama kadar ben
sey yapmaya c¢alisiyordum. Yaraticilik, yaratici bir seyler gelistirmeye g¢alisiyordum.
Cogu gln bir insan bile gormiyordum. Freelance'in bu yéni ¢ok iyi bence yani.”
(FRLG, 28, Adana)

Proje bazli sivil toplum ¢alisanlari, her ne kadar proje bazlh galismanin belirli sirelere
dayanan calisma pratigini olumsuz olarak vurgulasa da bu ¢alisma biciminin belirli
konular Uzerinden ilerleyen bir ¢alisma periyodu icermesi ve farkli konular Gzerinde
calisma ve kendilerini gelistirme imkani saglamasi agisindan artisi oldugu
disunulmektedir. Ayni sekilde proje bazli kamu kurulusu c¢alisanlari da bu calisma
bicimini kazanimlar cercevesinde degerlendirmekte, farkli kurumlarda ve projelerde
calismanin kisilere hem uzmanlik alaninda hem de hayat pratikleri agisindan farkh
yetkinlikler kazandirdigindan bahsetmektedir. Dolayisiyla yaptiklar isin niteligi ve
calisma pratikleri ile proje bazli ¢alismanin bu ¢alisanlarin sosyo-kultirel ihtiyaglarini

karsiladigi sdylenebilmektedir.

“Ben kendi maddi olanaklarimla bu kadar yurt disi seyahatine gidebilecegimi, bu
kadar kulturel etkinliklere katilabilecegimi dusunmiyorum. Fakat hem kendi
kurumum hem de tanistigim diger kurumdaki arkadaslarimin davetleri Gzerine birgok
kaltarel etkinlige, atélye calismalarina katiliyorum. Projelerim gereg@i sik sik yurt
disina seyahat ediyorum ve aslinda iki gin toplantiysa, bes gin kalarak ¢ gin de
oranin mimarisini, kultarind tanimaya yoéneliyorum. Bu noktada gergekten hatta
maddiyattan da o6te klltirel ve sosyal olarak meslegimin destekledigini
disinuyorum.” (S5, 24, Ankara)
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3.3.2.2. Sosyal Sermaye(lenmek)

Esnek calismanin galisanlara ¢alisma pratikleri ve gelir Gzerinde vermis oldugu kontrol,
freelance calisanlarin is iligkilerini de daha c¢ok sahip olduklari sosyal sermaye
cercevesinde gelistirmelerini saglamaktadir. Freelance ¢alismada farkh kurum, kurulug
ve Kigilerle ¢alisma, calisanlarin sosyal sermayelerini arttirmakta, sosyal iliskilerini
gelistirmektedir. Ornegin FRL5, freelance galismanin kendisine dogrudan sosyal bir
hayat kazandirdigindan bahsetmekte, bu sosyal hayatin proje bazli ¢alisma deneyimi
icerisinde edindigi sosyal baglardan olustugunu belirtmektedir. Ayni sekilde proje bazl
kamu calisanlarindan K1'de projelerde calismanin esnekligin yaninda farkli birgok

insanla tanigmayl mumkuan kildigini asagidaki gibi ifade etmektedir:

“Ya evet soyle mesela ben tabii ki kendi uzmanhgimla ilgili daha ¢ok c¢alismayi
seviyorum. Kadin galismalari, toplumsal cinsiyet esitligi ve mesela bunlarla ilgili proje
yaptigimda tanistigim insanlar da bu perspektiften insanlar oluyor gogunlukla. Bu
bana bir sosyal hayat da katiyor. Yani iste yeni insanlar taniyorum. Onlarin
perspektifleriyle daha baska seyler 6grenmeye ¢alisiyorum. Yani illa hani benim bir
seyler 6grettigim suregler olmuyor. Cokga da o kisilerden 6grendigim siiregler oluyor.
Ve aslinda su anda dusunuyorum da bu zamana kadar yaptigim projelerdeki pek
¢ok insanla sosyal hayatta da devam ettirmisiz yani. Hani orada dyle bir bag da
olusturmus.” (FRL5, 35, Ankara)

“Daha esnek olabilir gibi bir yapisi var. Hani benim su an benim bulundugum konum
degdil ama genel dederlendirecek olursak, daha esnek olabilmene olanak sagliyor
gibi. Proje bazli ¢alismanin ¢ok sosyal bir yoni oldugunu distuntyorum. Yani ig
geredi ¢ok sosyal ve bir siri farkh insanla temas edebiliyorsun. Cok ¢ok farkli
insanlarla tanisiyorsun. Belki 5 yil sonra is yapiyorsun o insanlarla, yani sosyal
ortamini gergekten seviyorum. Cok fazla insani bir araya getiriyor. Birgok alanda bir
siri insan taniyorsun.” (K1, 24, Ankara)

Freelance galisanlar farkli kurum, kurulus ve kisilerle bagimsiz bir sekilde, hizmet alan
ve hizmet veren iligkisi c¢ercevesinde calistiklar icin herhangi bir yere aidiyet
gelistiremezken sivil toplum c¢alisanlarinin aidiyetlerinin  kurulan glven iligkisi,
dayanisma, is arkadaslariyla ve igverenle gelistirilen pozitif iligkiler dogrultusunda

olustugu gorulmektedir:

“Su an proje ekibinde Ug kisiyiz ve U¢ arkadasimla gercekien iyi anlasiyoruz.
Birbirimizin iglerini bazen tamamliyoruz ki en yogun ddnemlerde bile o konuda
gercekten ¢cok sansliyim. Ydneticimle de tabii ki de arada ¢ok gergin dénemler
olabiliyor. O noktalarda bazen iletisim kopuklugu olabiliyor. Yanhs anlasiimalar
olabiliyor. Ama genel cergceveye baktigimda gercekten benim belki de bu kurumda
devam etme motivasyonumun en blyUk kaynagi hem ekip arkadaslarimin hem de
yoneticimin agirlikli olarak pozitif tutum benimsemesi. Gergekten iyi anlastigimizi
distnuyorum. Ekip ¢cok 6nemli gergekten. Clinkii o yogun stresli ddnemlerde zaten
motivasyonunuzu kaybedebiliyorsunuz. Hedef kitle ve paydaslarinizdan belki
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olumsuz iletisim kurabiliyorsunuz. O noktada ekibin size verdigi destek, motivasyon
cok énemli.” (S5, 24, Ankara)

Proje bazli kamu kurulusu calisanlarinda aidiyet, daha gen¢ proje c¢alisanlarinda iyi
iliskiler nedeniyle kurumlar yerine proje ekiplerine gelistirimekteyken, danismanlik yapan
proje bazli caliganlarin ise kurumlara herhangi bir aidiyet tagimadiklari gorilmektedir. Bu
durumun danismanlik yapan daha deneyimli ¢alisanlar agisindan degerlendirildiginde
kamu kurumlarinin yaklasimlari, birokratik yapi, danigsmanlar ve memurlar arasindaki
rekabete dayali ¢atisma nedeniyle oldugu gdrtlmektedir. Rekabet, isin ¢alisanlarin is
birligine bagh oldugu yerde daha az goérulmekteyken rekabetin az oldugu yerlerde
arkadasligin ve bununla baglantil olarak aidiyet ve motivasyon duygularinin daha yodun
oldugu gorulmektedir (Isikh, 2019, s. 194). Kamu kurumlarinin ticarilestiriimesiyle birlikte
proje bazli kamu ¢alisanlarinda da goérildigu Uzere ¢alisanlarin s6zlesmeli bir sekilde
istihdam edilmesi, ¢alisanlarin is yerine baghlik gelistirmeyen bir nitelige burinmesine
neden olmaktadir. Bu durum daha gen¢ yastaki proje calisanlari ile kisa sureli
danismanlarda ya da danigsmanlar ile memurlarin siklikla yasadigi sekilde kurum
icerisinde bir tabakalasmay! ve buna bagh olarak catismayi da getirmektedir. Kamu
kurumlarinda “memur” statislinde vyer alan personellerin yaninda kisa sureli
danismanlar gibi resmi statusi ve 6zIlik haklari memurlarla ayni duzeyde olmayan proje
bazli galiganlarin bir arada calismasi, bolinmeyi ve orglutlenememeyi getirmektedir.
Memurlar ile danismanlar arasindaki bu bolinme, yalnizca kisa donemli proje bazli
calisanlar ile kadrolu personeller arasinda sosyal haklarin farkhihgindan dogan bir
catismayi dedil, ayni zamanda kisa sureli s6zlesmelerle galisanlarin ¢alisma ve kisisel

hayatlarinda biraktigi olumsuz etkiyi de asagidaki sekilde géstermektedir:

“‘Ben kendimi su anda calistigim yerde c¢ok mutlu hissetmiyorum. Yaptigim ve
edindigim tecriibelere karsilik olan bir is degil kesinlikle. Clinkii ben bu isi, su anda
yaptigim isi on bes sene 6nce yapiyordum, daha istedigim seviyedeydi. Ama su anda
Oyle bir durum yok. O da beni tabii Gzlyor. Yani yaptigim is tamam is istir ama Oyle
degil iste. Yani her tecriibenin bir evresi vardir. O evreyi asarsin bir st seviyeye
cikarsin. Ciktigin seviye senin en son emekli oldugun seviye, senin en top’ta oldugun
seviye olmaldir. Ama ben su anda maalesef, tamam para kazaniyor muyum?
Kazaniyorum. Yani istedigim ucret olmasa da... Ondan sonra hani ama konum
olarak zaten burayi kabullenmis degilim su anda ¢alistiim yeri. Zaten Ucret olarak
daha uygun bir yer gelirse ki bagvurularim devam edecek. Ya bu profesyonel sey,
rekabet piyasasi sonugta. Burasi benim devamli ¢alisacagim bir yer degil. Neresi
bana daha uygun (icreti verirse ben oraya yonelecegim artik.” (K6, 49, Ankara)
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3.4. ARASTIRMA OZNELERINDE PROJE BAZLI GALISMA BiGiMININ BUGUNU VE
GELECEGI

3.4.1. Sivil Toplumun Bugini

Hem freelance ¢alisanlar hem de proje bazli sivil toplum ve kamu ¢alisanlari ile yapilan
gOrusmeler sidresince bu c¢alisanlarin deneyimlerinden hareketle Turkiye'de sivil
toplumun ginimuazdeki durumuna ve gelecedine dair birtakim genel degerlendirmelere
ulagilmaktadir. Ozellikle freelance galisanlarin ve proje bazl sivil toplum galisanlarinin
calisma hayatinda karsilastiklari sorunlarin sivil alana dair gérdukleri sorunlarla paralellik
tasidigi goérulmektedir. Bu sorunlarin temel nedeninin daha 6nce piyasa iligkileri diginda
konumlanan, calisanlar ve goéndllller tarafindan da bu sekilde degerlendirilen sivil
toplumun piyasa ile iligkilenen bir alana déntismus olmasi oldugu goériimektedir. Sivil
toplumun gegirdigi bu dénistim, arastirma kapsaminda Sivil Toplumun Degisen Yapisi
ve Sivil Toplum Calisanlarinin Degisen Niteli§i seklinde iki bashk altinda

degerlendiriimektedir.

3.4.1.1. Sivil Toplumun Degisen Yapisi

Sivil toplumun fayda odakli yapisi ve sivil toplum kuruluglarinin génallalik esasli galisma
mantigi, kapitalizmin kar ve sermaye odakli degerlerine adapte olarak sivil alanin 6zel
sektdre benzer bir profesyonellesme sirecine girmesine neden olmaktadir. Bu durum
sivil alanda caliganlarin galisma kosullarini ve sivil toplum kuruluglarinin amaglarini
olumsuz olarak etkilemektedir. Ozellikle freelance calisanlar agisindan sivil toplum
calisani olmak &6zel sektdr gibi diger sektdr calisanlarina goére 6nceki yillarda daha
avantajli olarak gértnirken glinimuizde calisma kosullari agisindan daha olumsuz
sekilde degerlendiriimektedir. Calisanlarin almis olduklar Ucretler ve 6zlik haklar
degerlendirildiginde sivil toplum kuruluglarinin ginimizde 6zel sektdr kuruluglar gibi
calismaya basladiklari freelance ve sivil toplum cgaliganlar tarafindan da asagidaki

sekilde ifade edilmektedir:

“2011-2015 vyillar arasina baktigimda o6zel sektor galisani olmak, sivil toplum
sektorinde calismaktan daha dezavantajli bir durumdu. Clinki daha hardcore
galistigin, daha insani taraflarinin géz ardi edildigi, daha iste kapital sistemi
besledigin bir galisma seklinden bahsedebilirim. Gorece o dénem sivil toplum bir tik
daha kendini daha rahat hissettigim, sadece kapital odakli bir hizmet etmedigim, bir
sekilde Uretici, yaratici oldugum bir stregti. Cok daha Uretken bir ortamda basladim.
Gitgide kurumlar degistikge, temalar degistikce 0Ozel sektorle gok benzestigi
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kurumlarla da galistim. Hatta yeri geldi mesela su an bu noktadan sunu ¢ok rahat
soyleyebilirim. Ozel sektériin insani degerleri daha 6n plana gikardigi, sivil toplumun
ise insani degerleri daha g6z ardi ettigi, tam bdyle versus oldugu bir modelden
bahsedebilirim artik.” (FRL3, 34, istanbul)

“Ama bir hissim var yani STK'larla ilgili ve onlardan bdyle bir sirket mantigi alabilmeyi
¢ok sindiremiyorum agikgasi. Boyle genel olarak sikintilar bu sekilde ama sey tabii
daha bdyle yeni olan arkadaslar biraz daha bdyle iste bizim gibi iste Z kusagi
insanlari biraz daha artik bdyle goézlerini agmaya ve yani ben bu igin icinde
olmayacagim demeye basladilar ama bir¢ok insan zorunluluktan su an galismak
durumunda. Boyle sikintilar yasiyoruz. Yani ¢ok buyuk miktarlar, meblaglar geliyor.
Hani bunlarin ne kadar gergekten fayda sagliyor? O konuda da agikgasi STK'ciliga
biraz seyim, mesafeli bakmaya basladim.” (S8, 29, Ankara)

Sivil toplum ¢alisanlarinin hak ihlallerine ve emek sémurisine maruz kaliyor olmasini
sivil toplumun insani degerlerini kaybetmesi seklinde degerlendiren freelance ¢alisanlar,
bu sédmdirinin ozellikle geng calisanlarin gdéndllGlikleri altinda mesrulastiriimaya
calisildigindan bahsetmektedir. Sivil toplum kuruluglarinin kapitalist degerler ile kar
amaci guden birer sirket gibi ¢alismaya baslamasi, her ne kadar bu kuruluslarin
“profesyonellesmesi” olarak adlandirilsa da sivil toplum ¢alisanlarindan mesai saatleri
disinda gonullilik adi altinda galismalarinin beklenmesi bu drgatlerin profesyonellik adi
altinda emek sémurisiu yaptigini géstermektedir. Sivil toplum g¢alisanlari da sivil alanin
serbest piyasa ekonomisinin degerlerini benimsedigi icin hak temelli perspektifini

kaybettigini dusunmektedir. Bu emek somurusunu FRL5 goyle ifade etmistir:

“Tarkiye'de ne yazik ki sivil toplum da artik bir isletme mantigiyla yénetildigi icin ne
yazik ki bu sorunlar da c¢ok fazla. iste mobbingin, emek sémiiriisiiniin ¢ok fazla
oldugu alanlarin Turkiye'de ¢ok fazla gordikge yasiyoruz. Ya simdi freelance
calisma Turkiye'de gercekten yeni aslinda oturan bir sistem. Yani hani dncelikle
karsilastigimiz seylerden bir tanesi mesela emek somiiriisii ¢ok fazla oluyor. Yani
iste emeginin kargiligini tam olarak alamama. Sen ne is yapiyorsun ki karsiliginda
sana bir para verelim? Ozellikle sivil toplum &rgitlerin gok fazla insan calistirdiginda
surekli bu emegi hani bunu goénullli paranteziyle yaptirilip iste aslinda projelerden
ciddi paralarin alindigini ama goénullilere yaptirilan isler karsisinda paralar
ddenmedigini yani gok uzun yillardir gériyoruz. Yeni yeni 6zellikle sivil toplumun bu
fonlara daha fazla uyanmasiyla ve genglerin de aslinda daha fazla 6zellikle geng
diyorum ¢Unkii bu alanda gen¢ somdirisi daha fazla gorinityor, daha
bilinglenmesiyle aslinda butgeler ve para almaya bagsladi. Ama hala yani ¢cogu yerde
gozlemledigim sivil toplum tarafinda hani bu emeklerin karsihidinin tam olarak
alinamadigi.” (FRL5, 35, Ankara)

Tarkiye’de freelance g¢alisma son yillarda yayginlasan bir ¢alisma big¢imi olarak sivil
alanda da artan sekilde tercih edilmektedir. Bu durum, bu g¢alisma bicimine ydnelik
yapilandiriimig bir sistemin eksikligine isaret ederek freelance ¢alisanlarin emeklerinin

gorunarlugu ve karsiligini almalari noktasinda somuriye maruz kalmalarina neden
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olmaktadir. Sivil toplum calisanlarinin deneyimlerinde ise hak temelli sivil toplum
orgutlerinde ¢calismanin performatif bir degere sahip oldugu goértlmektedir. Kuruluslar ve
isverenler “hak temellilige” yiklenen bu erdemin galisanlar tarafindan devam ettiriimesini
beklerken proje bazl sivil toplum calisanlarinin yasadiklari sorunlar ve sivil toplumun
maddi olmayan emek boyutu g6z ardi edilmektedir. Bu durum neoliberal ilkelerin
calisanlara yikledigi ahlaki erdemin bir sonucu olarak gériinmektedir. Ozellikle maddi
olmayan emegin Uretildigi sivil alanda yapilan ise atfedilen duygulanimsal anlam ve igin
toplumsal fayda odakli “ideallestiriimesi”, calisma kosullarindaki glivencesizligin Gstiinu
ortmektedir. Gorugsmelerde de alti ¢izildigi gibi freelance galiganlar hak temelli kurumlarla
calisiyor olmalarina ragmen tekellesme, piyasalasma ve artan rekabet altinda insan

haklari ihlallerine ugramaktadir.

“Tarkiye'de genglerin hakkini savunacagini iddia eden bir yapiy1 kurmaya c¢aligan bir
projenin koordinatériyken ben o hak ihlaline ugradim. Veya iste bu insan haklari
orgitlerinde de oluyor. Bu feminist 6rgitlerde de oluyor. Bu iste queer orgtitlerde de
oluyor. Bu her yerde oluyor gergekten ve hala sasiriyoruz. Ya orada da mi ya? Allah
kahretsin, orada da mi bdyle ya falan diye sasiriyoruz. O ylizden sivil toplum 6zelinde
sOyleyecek olursam bir sey var yani. Zaten halihazirda birileri 6rgutleniyor. Lakin yine
sey yani, besli ¢cete burada da var yani sadece ingaat sektérinde degil burada da
var yani o gcete o ceteler. Dolayisiyla onlarin tuttudu o suyun basi ne olacak
bilmiyorum. (...) ” (FRLS8, 39, Ankara)

Tarkiye’de sivil toplumun diger sektérlere gbére daha dar bir alanda konumlaniyor
olmasinin yaninda son yillarda tekellesmeyle birlikte bu alandaki daralmanin gittikge
arttig1 gérilmektedir. Sivil toplum alaninin icine de kamu ve 6zel sektér kuruluglari gibi
ise alimlarda ve fonlarin dagitiimasinda liyakatsiz uygulamalarin yerlesmis olmasi hem
ekonomik hem de insan guclu olarak kaynak yaratmada basat roli olan sivil toplum
calisanlarini  olumsuz etkilemektedir. Sivil toplum piyasalastikca tekellesmekte,
tekellestikce de piyasa iligkilerine daha bagimh hale gelmektedir. Sivil toplumdaki
tekellesmeyi profesyonellesme Uzerinde ele alan Ferhat Kentel, 6zel sektdr igin
yuceltilen profesyonellesmenin sivil toplum kuruluslarinca da gerceklesmesinin alandaki
kisiler ve yapilan igler arasinda bir 6zdeslik kurulmasina yol agtigini ve bu durumun sivil

toplumda bir “kemiklesme” yi getirdigini belirtmektedir (Kap, 27 Temmuz 2021)."

13 https://www.sivilsayfalar.org/2021/07/27 turkiyede-sivil-toplum-calisani-olmak-4-sivil-alana-
ozgu-bir-profesyonellesme-olmali-mi/
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Piyasalasmanin arkasindaki nedenlerden birinin uluslararasi dondrlerin sivil alan
ierisinde olusturdugu rekabet oldugu gorilmektedir. ideal olarak devletin vatandaslarina
saglamakla sorumlu oldugu temel haklarin, boslugu kapatmaya calisan sivil toplum
kuruluglari tarafindan karsilaniyor olmasi, ancak bu kuruluslarin kapasitelerinin
yetersizligi alana 6zel donérlerin ve uluslararasi kuruluglarin girmesine neden olmaktadir
(Aykag, 21 Nisan 2022)". Artan rekabet proje bazli sivil toplum galigsmalarinin sayisinda
artisa neden olmaktadir. Bu artisin ilk zamanlarda pek ¢ok kisiye artan oranda istihdam
saglamis olmakta birlikte fonlar belirli yerlere ve belirli calismalara aktarildikga alani
daralttigi ve eskiye gore calisanlar agisindan da cazip firsatlar sunmamaya basladigi
gorulmektedir. Fonlara bagdiml hale gelen sivil toplum kuruluslari ile belirli ¢alisma
alanlarinin poptlerlik kazanmasi, bu fonlar kesildiginde érgutlerin, birgok ¢alismanin ve

calisanlarin surdurilebilirligini de S7’nin belirttigi gibi olumsuz etkilemektedir:

“Simdi Tarkiye'deki birgok sivil toplum kurulusunda fon kesilse, birgok kadin projesi,
birgok LGBTI+ projesi yiirimeyecek belki de. Oz sermaye belli bir yere kadar
yetecek. Ve ne oluyor? Aslinda kapitalizm verdigi hani o seyle bir grubu bir yere
getiriyor ama belli bir sinira kadar getiriyor. Bunda da belirli strreli is s6zlesmesi en
temel araglarindan, metodolojik araglarindan biri oluyor.” (S7, 28, Ankara)

Bununla birlikte tekellesmenin, 6zellikle genclere ve deneyimleri yeni olan calisanlara,
uzun sureden beri alanda calisan sivil toplum ¢alisanlarinin konumlarini koruma
motivasyonu nedeniyle sivil alanda yeterince alan agmadidi gorilmektedir. Bu durum
sektdriin, katilimcilarin tabiriyle, “dinozorlagsmasina” yani muhafazakarlasmasina neden
olmaktadir. Bunun sonucunda sivil topluma yeni giren freelance ve proje bazl ¢aliganlar
artan rekabet, kendini kanitlama zorunlulugu ve nepotizm ylzinden is bulmakta

zorlanmaktadir.

“Ya bir sekilde var olamiyorsun. Yani ¢ok nitelikli arkadaglarim var. Higbir sekilde ise
giremiyorlar. Cok Uzuliiyorum. Yani uluslararasi kuruluslar da olsa bdyle kigik
dernekler de olsa artik her seye bakan mesela sosyolog arkadagim falan var. Boyle
insan haklari tamam galisirnm. iste gevre calisirm, gocuk galigirim falan diye. Ama
bir yandan da tabii mesleki farkliliklar da yani bir sosyal hizmet uzmani olmadigimiz
ve vaka yonetimi bilmedigimiz igin ¢ok fazla alanimiz zaten yok ve genel olarak hep
bdyle bir igsizlik kaygisi korkusu ve farkli alanlara gegme dirtlist oluyor.” (S8, 29,
Ankara)

14 https://www.gazeteduvar.com.tr/ekonomi-ve-devlet-baskisi-kiskacinda-sivil-toplum-kuruluslari-
makale-1561464
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Bir diger nokta sivil toplumun bagimsiz &zelligini kaybetmis olmasina iligkin
goranmektedir. Sivil toplumun ginimizde toplum ile devlet arasinda koépri olusturan
bagimsiz ve hukumet politikalarini sekillendirmekte rol oynayan aktif yapisinin, dogrudan
bu politikalarin etkisinde hareket eden bir yapiya dénismuis olmasi, bu mevcut
politikalarin kisilerin sivil alanda nerelerde konumlanabileceklerini ya da nerelerde
konumlanamayacaklarini belirledigi gérilmektedir. Ozellikle bazi hak temelli sivil toplum
orgutlerinin, calisanlarinin ya da alanda freelance olarak is yapan profesyonellerin
muhalif konularda “hak temelli” ¢aligiyor olmasi veya politik duruslari, bu kisilerin ya da
kurumlarin etiketlenmesine ve hak ararken hak ihlaline ugramasina neden olmaktadir.

Bu duruma FRL4 asagidaki sekilde dedinmektedir:

“Sistemsel yapida hak temelli galisinca daha farkli konumlandiriliyorsun. Sen
sucusun bucusuna goére degisiyor. Kurumun basina gelebilecek her sey seni
kapsayacak mi tedirginligi var. Mevcut hukumet politikasi, kigilerin bu sektorde yer
alip almamasini degistiriyor. Calismaya basvururken de bir tedirginlik var. Kurumun
ne ¢alistigindan ziyade yarin ébur gin devletin bir organina gegersem ne olur diye
dusutnuyorsun, riskli bir sektor. Etiketleyici mi olur orada yer vermeli miyim cv’'me vs.
diye diisiiniiyorsun.” (FRL4, 32, istanbul)

3.4.1.2. Sivil Toplum Calisanlarinin Degisen Niteligi

Sivil toplumda gérilen piyasalasma ve tekellesme ile birlikte yasanan daralmanin,
calisanlarin dusdk Ucretler alarak 6zIUk haklarindan ve yan haklarindan yoksun sekilde
calistinliyor olmasinin bu kigilerin yeni sektorlere gegcme egilimini arttirdigi goralmektedir.
Sivil toplum icinde yasanan daralmanin yeni sektorlere dogru kaymalar getirdigini
belirten FRL4, kendisinin de kariyerini yeniden sekillendirmeye basladigindan agagidaki
gibi bahsetmektedir:

“Sivil toplum sektoriiniin kendi igindeki daralma her zaman vardi, su an ¢gdkmesi var.
Belirli glgld kurumlarin disinda, yerel ve bolgesel kurumlar géremiyorsan bir problem
var. Demek ki sivil toplum kendi i¢cinde buyuk anlamda daraldi. Burada en buyuk
yontem sosyal sirketler. Ben de bdyle yavas yavas kayiyorum. Sivil toplum
kuruluglarinin yetmedigi noktalarda biraz daha sosyal sektor olarak ortaya ¢ikiyor
bence. Social entrepreneurs, start up’lar, girisimler var alanda. Aslinda Tirkiye'de su
an bir sosyal sektor dongisu hakim. Su an o siregte ilerlemeye basladim ben de.”
(FRL4, 32, Istanbul)

Bununla birlikte artan rekabetin proje bazl sivil toplum calismalarinin ve g¢alisanlarinin
sayisindaki artigin tersine bu ¢aliganlarin niteligini ya da emeklerinin degerini azalttig

gorulmektedir. Kar ve sermaye odakli bir yapiya déndsen sivil toplum calisanlarinin
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niteliksizlestiginden bahseden freelance c¢alisanlar, talebin ¢ok olmasi ile sivil alana dahil
olmanin eskiye oranla daha kolay oldugundan bahsetmektedir. Bu durum da galisanlarin
niteligini degistirmekte, herkesin kendisini uzman, editmen ya da projeci olarak

nitelendirmesine yol agmaktadir.

“llk yani 2008’lerde projeler bir kere bu kadar yogun degildi. Yani o kadar az ama gok
kiymetliydi yani hani orada proje uzmaniyim diyebilmek yani zaten hani yirek isterdi
zaten ama ¢lnku bir kere isini anlatman da zordu.” (FRL5, 35, Ankara)

Bunun yani sira, sivil alandaki freelance ¢alisanlarin ve daha ¢ok proje bazli sivil toplum
calisanlarinin farkli projelerde farkh isler yapmasi sanildiginin aksine tam
uzmanlasmanin éniinde bir engel olusturmaktadir. Ozellikle kurumsallasmayi tam olarak
saglayamamig kurumlarda galiganlar gorev tanimlarinin belirsizligi, denetim ya da geri
bildirim mekanizmalarinin eksikligi nedeniyle gérusmeler boyunca sivil toplum calisani
S8'in de ifade ettigi lizere “isvigre gakisi gibi olmak” yani sivil alandaki her isi yapiyor
olmaktan dolayi yeterince uzmanlagsamamaktadir. Freelance g¢alisanlarda da benzer bir
durum gdérulmekle birlikte spesifik alanlarda ¢alisiyor olmanin uzmanlagma ydéninde

daha ¢ok egilim gdstermesi, proje bazl ¢alismanin getirdigi riskleri minimize etmektedir.

Bir yandan alaninda gergekten yetkin profesyoneller talep ettikleri Ucretlerle
calisabiliyorken 6te yandan c¢alisanlarin vasifsizlagsmasi ve alana olan talebin fazlahgi
isverenlerin daha az Ucrete daha ¢ok calistirabilecekleri “yedek sivil toplum c¢alisan!”
ordusu yaratmasina neden olmaktadir. Bu durumun g¢alisanlar agisindan yansimasi ise
kendini haklari talep edememe ve orgutlenememe olarak gostermektedir. Sivil alandaki
calisanlar taleplerine karsilik bulamayacaklarini ve disarida kendileri gibi sivil alana
girmeyi bekleyen pek ¢ok kiginin, 6zellikle de gencin oldugunu bildikleri ve ekonomik
olarak hayatlarini devam ettirmek zorunda olduklari icin maruz kaldiklari somurliye ve
hak ihlallerine kargi pasif bir 6znellik sergilemektedir. Caligsanlarin esnek kapitalizm
kultdrinde kendilerini herhangi bir sinifin ya da micadelenin bir par¢asi olarak gérmesi,
toplumsal olarak konumlandirmasi zor hale gelmektedir (Sennett, 2020, s. 99). Sivil
alanda 6zellikle proje bazli ¢alisanlar haklarinin ihlal edildigini bildigi pek ¢ok durumda
“bir sey yaparsam hakkimda sunu yaparlar mi?” kaygisi yasamaktadir. Gérismeler
boyunca da goézlemlendidi Uzere bu durum c¢aligsanlarin érgitlenmeye ve dayanisma

gOstermeye ybdnelik gaba ve motivasyonlarini olumsuz etkilemektedir:
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“‘Ama karsiliginda biz egder ki bu emek, bu emegin sahibi olan 6znelersek bence
bizde bir sey var. Pasif kalma durumu var diyeyim. Bir slrl sebebi var. Tabii ki
yillardir digsindyorum bunlar “....."” 'de (Eskiden ¢alistigi bir dernek) basima
gelenlerden itibaren. Yani sey ¢ok, istiyorsan isten ayril. Hani ben bu is yerini
dlzeltecegim. Siz beni s6zlesmeme gore galistiracaksiniz. Burada hak ihlali var
falan gibi bir tartismaya girdiginde, bir talepte bulundugunda, istiyorsan isten ayril
kapida bir sirt insan bekliyor. Ve ben isten ayrildigimda hani benim igin isler o kadar
kolay olmayacak. Hem maddi olarak hem de iste referans olarak bu is yerinden nasil
ayrildigim digerinde kargima ¢ikacak.” (FRL7, 33, Bartin)

3.4.2. Kamu Kurumlarinin Bugiinii

Tarkiye’de sivil toplum alaninin piyasalagsmasi ve bir sektére déntismis olmasi gibi kamu
kurumlar da kapitalist iligkiler icerisinde kar ve sermaye odakli bir yapiya evrilmektedir.
Sivil toplum alanindaki projelerin ve uluslararasi kuruluslarin alandaki tahakkimunin
tezahUrunun kamu hizmetleri alanina da yansimasi, kuresel kapitalizmin ulkelerin
politikalarini etkilemek adina emperyalizmi yayginlastirma ve bunu da kamusal alanlari
piyasa iligkilerine tabi kilarak gerceklestirme gdrevinin bir sonucu olarak gérinmektedir.
Gorusme yapilan proje bazli kamu g¢alisanlarinin ¢alisma deneyimlerinde de géruldugu
Uzere, egitim ve saglik alanindaki kamusal hizmetler piyasa tarafindan elverigli ve karl
bulunarak donusturiimektedir. Bu durum kamu hizmetleri alaninda da projelerin
devamliigina isaret etmekte, g¢alisanlar agisindan yeni istihdam olanaklari yaratmasi
adina olumlu olarak degerlendiriimekteyken bir yandan da Turkiye'ye getirdigi
yukumlulikler ve maddi sorumluluklar agisindan sorgulanmasi gereken bir pratige

doénusmektedir.

Kamu kurumlarinda yuratilen projeler proje bazli kamu calisanlan tarafindan da ifade
edildigi Uzere toplumsal ve bireysel anlamda pek ¢ok agidan olumlu etkilere sahip olsa
da bu kurumlarin birokratik yapisinin ve “isin bir sekilde yapiliyor olmasi énemli”
mantiginin, projelerin niteligini ve proje hizmetlerinin hedef kitleye tam olarak
ulastinimasini  engelledigi goértilmektedir. Piyasa manti§i cergevesinde ydrutilen
projelerin kurumlara ve galisanlara performans kanitlama sorumlulugu yiklemesi ve pek
cok proje bazli kamu galisaninin da belirttigi Uzere, igin yapiliyor olmasinin k&git ustiinde
daha 6nemli bir hale gelmis olmasi hem galisanlarin is yukinG arttirmakta hem de hizmet
alaninin vasifsizlagsmasina yol agmaktadir. Bununla birlikte katilimcilarin da ifade ettigi
Uzere uluslararasi kuruluslar tarafindan fonlanan projelerin yuratulmesi asamasinda
proje bitcelerinin gereksiz pek ¢ok harcamaya aktariimasi, kamu kurumu ydneticilerinin
ve gorevlilerinin de bu kaynaklari kendileri i¢in kullanmaktan ¢ekinmeyisi, kaynaklarin

belirlenen bir amag icin ve verimli kullanimini etkilemektedir. Bununla birlikte projelerin
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bltcelerinin insan kaynagina yeterince ayrilmiyor olmasi proje bazli kamu ¢alisanlarinin
daha fazla galistirnimasina ve emek sémdirisine neden olmaktadir. Bu durum ise
calisanlarin, 6zellikle de uzmanlagmis ve vasifli danigsmanlarin motivasyonlarini olumsuz

ydnde etkilemektedir.

Proje bazl sivil toplum galisanlarinin ve alana yeni giren geng kamu g¢alisanlarinin aksine
uzmanliklarini freelance bir ¢alisan gibi sunan kisa sidreli danigsmanlar, uzun yillardan
beri devam eden danigmanlik hizmetlerinin gegirmis oldugu negatif yondeki degisimden
bahsetmektedir. Ge¢cmis yillarda ylksek Ucretlerin verildigi ve gergcek anlamda bir
uzmanlasmanin arandigi danigmanliklarin gunimuzde emekli kamu memurlarinin bu
pozisyonlara tercih edildigi bir alana dontismus olmasi, danismanhdin basit ve “herkesin
yapabilecedi bir is” olarak algilanmasina neden olmaktadir. Bu durum mevcut durumda
¢alisan danismanlarin beceri ve yetkinliklerinin, isin daha dusuk Ucretli bir ¢calisana
uygun gordlmesi ile niteliksizlestiriimeye calisildigina isaret etmektedir. Sennett bu
durumu becerisizlestirme olarak tanimlamaktadir (Sennett, 2020, s. 107), ki K6'nin
emekli memurlarin danisman olarak istihdam edilmesine yoénelik ifadeleri bu

niteliksizlesme ve becerisizlesmeye 6rnektir:

“Bir de sdyle bir moda olusmus. Son birkag senede. Ben yirmi senedir danismanlk
yaplyorum ya. Tirmalaya tirmalaya calisa galisa. Simdi de sdyle bir moda geligsmis.
insanlar memurlar emekli olup danismanlik ¢ok basit bir seymis gibi danismanlik
yapmaya kalkiyorlar. Bu da bdyle bir moda simdi son birka¢ senede. Bir hig
duymadigim bir moda. Cuinkii neden? Danigsmanlar ylksek (cret istiyor. Hak ettigi
Ucreti istiyor. Ben mesela sahsen su anki galistigim Ucretin daha fazlasini talep
ederim ama neden mecbursun calisacaksin. Cinki belli bir streni tamamlayip
yoluna bakmak zorundasin. Ama kamu kurumlari ne yapiyor? Ug¢ kurus uzman
parasi verip danisman adi altinda memurlari emekli ettikten sonra, tabii memurlar
da o kadar ¢ok fazla istemedigi igin nasilsa benim kazandigim paranin birkag seyini
veriyor diye onu kabul ediyorlar. O yizden hani danismanhigin artik higbir cazibesi,
higbir agirhgi, higbir albenisi kalmamigs benim igin.” (K6, 49, Ankara)

Ayni zamanda kamu kurumlarindaki yaklasimlarin ve yonetim anlayiginin ideolojik bir
aygit olarak kullanilarak galiganlarin siyasal tercihleri ve fikir hurriyetleri dogrultusunda
diglanmalarina neden olmasinin, proje bazli kamu calisanlarinin yaptiklari ise karsi
motivasyonlarini olumsuz etkiledigi gorulmektedir. Kamu kurumlarindaki yonetim
anlayisinin, neoliberal politikalarin birer ideolojik araci haline gelen mikro denetim
mekanizmalar ile ¢alisanlar tGzerinde baski yaratmasi, proje bazli kamu ¢alisanlarinin
hepsinde goruldugu Uzere calisanlarin guven duygusunun zedelenmesine yol

acmaktadir. Sennett’in (2005) de “Karakter Asinmasi” eserinde belirttigi Gzere, esnek
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istihdam modellerinin birokrasiden uzaklasarak calisanlara daha 6zerk ve 6zglr bir
calisma hayati sunaca@i vaadi, proje bazli kamu calisanlarinda géruldigu Gzere bu
vaadin gerceklesmedigini, tersine esnek istihdamin mevcut sistemi korudugunu ve bunu

calisanlara dayattigini gostermektedir.

“Kigilerin biraz daha kualifikasyonlari, biraz daha “....." projesi 6yle degildi. “....." (ilk
ga/l§tlgl kamu kurumu projesi) projesinden bir dolu devlet memuru ekip hep ........ ?
” (Uluslararasi kuruIU§Iardan Ornek veriyor.) gibi bir dolu yere gittiler. Clnku
¢ok donanimliydilar. “....... projesi igin mesela onu sdyleyemeyecedim. Biraz
gezdigim icin artik buraya kadar dedim. Daha bu kadar yuritemeyecegim, siyasi
gOrus anlaminda ben ¢ok ug bir siyaset goruste degilim. Ama yani ylritemedim
acikgasi. Zor geldi. O anlamda zor geldi. Kosullar anlaminda degil. Ondan ayrildim
artik. Yeter dedim bu kadar. Orada daha yani motivasyonum yitmeye basladi en son
projemde. Onun igin biraktim.” (K7, 63, Ankara)

Bununla birlikte kamu sektdrd hizmetlerinin piyasa iligkileri ¢ercevesinde getirilen
dizenlemeler ile yeniden drgutlenisi, hizmet sinifi calisanlarinin da gittikce artan oranda
is guvencesinden, vyeterli gelirden ve sosyal glvenceden yoksun calisanlara
donustirdlmesine neden olmustur. Gegmisin glvenceli istihdam bigimi icerisinde gorilen
‘kamu calisani olmak”, taseronlardan devsirilen yénetim anlayigi ile degismis, kamu
calisanlarinin bir kismi sézlesmeli ve kisa sureli ¢alisanlara déndsmustir. Bu durum,
hizmet sinift olarak &nceleri piyasa mekanizmalar tarafindan denetlenmeyen
¢alisanlarin, proje bazl kamu ¢alisanlarinda goruldiga Uzere gunimuizde 6zerkliklerini

ve profesyonel kimliklerini kaybetmig olduklari anlamina gelmektedir.

3.4.3. Pandemi ve Dijitallesme

Pandeminin hizla yayillmaya baglamasi teknoloji, sosyal iligkiler, Uretim big¢imleri gibi
toplumsal hayatin her alaninda birtakim sorunlarin yagsanmasina neden olsa da her bir
alana yonelik yeni dizenlemeleri getirmis, bu dizenlemelerden en ¢ok etkilenenler ise
Ucretli calisanlar olmustur (Arslan, 2021, s. 137). Halihazirda esneklesmis calisma
hayati, Covid-19 ile yeni bir boyut kazanmig, pandeminin etkisi ile calisma hayatindaki
esneklesme daha da hizlanmig, esnek galisma modellerinden biri olan uzaktan ¢alisma
modeli pek ¢ok sektérde oldugu gibi hizmet sektériinde de ¢alisma hayatinin merkezine
oturmustur (Misican, 2021, s. 1). Toplumsal hayatin yeniden dretiminin temel
aktorlerinden biri olan sivil toplum kuruluslarn ve kamu kurulusglarinin faaliyetleri ve
calisanlari da ortaya ¢ikan yeni kural ve duzenlemeler kapsaminda uzaktan galisma

pratiklerinden dogrudan etkilenmistir. Bir b0tin olarak freelance ve proje bazl
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calisanlarin hem calisma hem de bireysel hayatlarina pandeminin etkisinin dijitallesme
oldugu, pandeminin bu c¢alisanlarin yasamlarini ekonomik, sosyal ve psikolojik olarak

benzer ve farkl sekillerde etkiledigi gorulmugtar.

Sema 1. Pandeminin Freelance ve Proje Bazl Calisanlar Uzerindeki Etkisi

EKONOMIK SOSYAL

PSIKOLOJIK

Pandeminin ilk zamanlarinda proje alanindaki pek ¢ok isin durma noktasina gelmesi, “is
yoksa maddi gelir de yok” felsefesiyle galisan freelancerlarin is olanaklarini kisith hale
getirmis, kazanglarini  olumsuz  etkilemigti. Pandemi dd&neminin  kendisini
yoksullastirdigini sdyleyen FRLS, is olanaklarinin kisittanmasina yonelik asagidakileri

ifade etmistir:

“Ya pandemi benim g¢alisma kosullarimi séyle etkiledi. Temelde ben sahada is yapan
bir insan oldugum icin saha olmadi. Yani sahalar oldu. Yeni yeni tekrar canlaniyor,
iste gecen sene, kabaca, nisan, yine paskalya civarindan beri. Iste ben ilk egitimime
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de o zaman gittim. Hakikaten o zaman da bir sird yer agilmaya, bdyle yaza
hazirlanmaya basladi falan. Dolayisiyla benim bir siri insani oldugu gibi hani
beklemezsin bir yandan bdyle iste serbest galisiyor da bilmem kafasina gore
calisiyor da falan gibi goriintyor olsam da beni de yoksullastirdi bir sirl insanla
birlikte ve benimle birlikte benim gibi ¢alisan bir siiri insani da. Cinku is olanaklar
cok kisitlandi.” (FLR8, 39, Ankara)

Pandeminin bir baska etkisi, dijitallesmenin freelancerlarin ¢alisma pratikleri Gzerindeki
kolaylastirici ve zorlastirici etkisidir. Pandemi dncesinde dijitallesmenin ¢alisma hayatini
etkiledigi bir gercektir ancak pandemi dénemiyle birlikte evden calismaya gegis, dijital
araclarin kullanim yogunlugunu arttirmigtir. Her isin dijital alana kaymis olmasi iglerin
dijitale adaptasyonunu zorlastirirken, bu adaptasyon saglandiginda ¢evrimici calismanin
freelance islerin mobilitesini, erisilebilirlik ve ulasilabilirligini arttirmis  oldugu
goOrulmektedir. Dijitallesme ulasim zamani ve masrafi gibi ylkleri kaldirmis olsa da
bilgisayar ve internetin oldugu her yerden galisabilen freelancerlarin pandemi ile birlikte
evde is ile gecirdikleri zamani artmistir. Bu durum freelance calisanlarin is ile is disi
yasamlari arasindaki sinirlari ortadan kaldirmig, ¢alisanlari surekli ulagilabilir kilmis, is
yuklerini ve yogunluklarini arttirmig, sosyal iligkilerini etkilemis ve calisanlarda dijital
yorgunluga sebep olmustur. Frealencerlardan FRL3 ve FRL2 bu durumu soéyle

Ozetlemiglerdir:

“‘Mesela daha 6nce pandemi Oncesinde daha hani hibrit diye bir kavram yoktu
hayatimizda. Bireysel olarak ¢alistigimiz kurumlarda yine iste home-ofislik vardi ama
iste haftada bir giin filan. Hani home ofis galisma bigimi. Fakat ofisten ¢iktiginda is
bitiyordu. Yani en azindan mekandan ayrildiginda isten kafa olarak da ayriliyordun.
Fakat pandemiyle beraber o bilgisayardan hi¢ ayriimadidin bir stre¢ oldugu igin
agirhkh olarak isten de ayrilamiyorsun. O is hep seninle, yani mutfaga gidiyorsun, o
is seninle geliyor. Yatak odasindasin, o is seninle geliyor, is insaninin yatak odasina
kadar girdi. Dolayisiyla tabii ki de gok yani olumsuz etkiledi o manada sanki.” (FRL3,
34, istanbul)

‘Daha ¢ok, daha ¢ok bilgisayar basinda oldugumu dusuniyorum pandemiyle
beraber. Cuinkl evlere kapandik. Ve mesela sey dedim ya, atiyorum arkadaslarimla
beraber vakit gegiriyordum. Daha sonra ne yapiyordum? Gece galigiyordum falan.
Pandemide 6yle olmadi. Pandemide bir oturdum, sabah da bilgisayardayim aksam
da bilgisayardayim. Clink(i artik arkadaslarim da bilgisayarda vesaire oldu. Yaptigim
her etkinlik bilgisayara geldi. iste film izliyorduk. Sinemayi bu arada dehset sinemaya
giderdim. Pandeminin ve ekonominin benden aldidi en blyik sey sinema oldu ve
cok boyle zevk ala ala giderdim. Simdi uzun zamandir gitmedim.” (FRL2, 24, Mersin)

Freelance calisanlarda oldugu gibi proje bazh sivil toplum calisanlari da pandemiyle
birlikte daha ¢ok ¢alismaya, uzun saatler ek mesaiye kalmaya baglamistir. Pandeminin
sivil toplum calisanlarinin galisma dinamikleri Gzerindeki etkilerinin halen devam ettigi

gorulmektedir. Pandemiyle birlikte evden calismaya gecis ve her seyin dijital alana
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tasinmis olmasi, bugiin bile etkilerini ¢calisma saatlerinin belirsizligi, artan is yiku, ek

mesailerin gorunurluklerini kaybetmesi seklinde gostermektedir:

“Ben ise basladiginda pandeminin etkileri gok gok azalmisti. O ylizden bu soruya net
bir cevap veremeyecegim. Ama onceki iste is deneyimlerimden yola ¢ikarak boyle
pandemiyi vuran sunu soyleyebilirim. Kesinlikle galisma saatleri ¢ok belirsizlesti. Ve
is yukua carpi iki ¢carpi G¢ oldu. Buna inaniyorum ve benim kurumdaki arkadaglarim
da bunu anlatiyordu. Ve bunun bir rutine dénmesi ve binmesi yani aslinda ve
mesailerin yazilmamasi evden c¢alisildigi igcin. Yani aslinda bence is gucil
piyasasindaki esitsizlikleri daha da belirgin bir hale getirdi. Yani pandemi kimin
korumada olacagi, kimin hasta olacagi, kimin neyi, nasil c¢alisacagi, ne kadar
calisacagini belirledi.” (S7, 28, Ankara)

Bununla birlikte pandemi, sivil toplum calisanlari agisindan is yapis sekillerine tretkenligi
ve verimliligi artiran sekilde pratiklik kazandirmasi, sosyal etkilesimi ve uzaktakilerle
iletisimi artirmasi ve dijital aktivizmi beslemis olmasi bakimindan S7 tarafindan da olumlu

olarak deg@erlendirilebilmistir:

“Kesinlikle etkiledi. Su anlamda, mesela su an ben seninle bir kafede bulugsmak
zorunda degilim ya da senin evine ya da sen benim evime gelmek zorunda degilsin.
Bir mekan tayin etmek zorunda degiliz. O yizden dijitallesme bence bilisim
teknolojileri anlaminda gok katki sagladi. Benim isime de katki sagladi. Cinki
mesela paket programlarin geligtirilen o&zellikleri oldu. Toplantilara ydénelik iste
gorisme hani platformlari yeniden dizenlendi. Daha gok farkl yetkinlikler katilan
yani ¢agin ihtiyaglarina yanit verilmeye ¢alisildi. O ylizden d|J|taIIe§me dogal olarak
benim isimi ¢cok etkiledi. Mesela ben, iste bir kere dyle bir sansimoldu. “.................
ofisiyle (Uluslararasi bir kurulugun ofisi) toplantiya girme sansim oldu. Bu
dijitallesmenin bana bir getirisi. O ylzden 6nemli oldugunu disiiniyorum. Ote
yandan mesela dijital kilturler ve dijital aktivizm anlaminda da drnek veriyorum iste.
is yerinde sorun yasayan biri bunu mesela anlattiginda Twitter'da, orada burada
mesela hemen ana akimlasabiliyor, TT olabiliyor. Aslinda is glcU piyasasindaki o
esitsizlikleri gérmek anlaminda da ¢ok yararli. Sagladigi imkanlarla ilgili insanlara
yeni is kapilari agiyor. iste ne bileyim insanlar mesela farkli is ve ¢alisma modellerini
goriyor.” (S7, 28, Ankara)

Pandeminin ilk dénemlerinde uygulanan ve uzunca bir slire pek ¢ok sektoérl etkileyen
sosyal izolasyon kurallari ile kamu kurumlarinin calisma dizeni de degismis, hibrit
c¢alisma modeline gegen kamu kurumu g¢alisanlari ¢evrimici olarak evden calismaya

15 u

baglamistir. ILO’nun 177 Sayili Sézlesmesinde'™ “igverenin isyeri disinda, kendi evinde
veya sectigi baska bir yerde, licret kargiliginda kullanilan ekipmani, malzemeleri ve diger

girdileri kimin sagladigina bakilmaksizin, igveren tarafindan belirlenen bir (rin veya

15 C177 - Home Work Convention, 1996 (No. 177)
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hizmet (iretimiyle sonuglanan is” olarak tanimladiyi evden calisma, 4857 sayil Is
Kanunu’'nda ise uzaktan ¢alisma adiyla is yeri diginda, dijital aracglarla gergeklestirilen is
iligkisi olarak tanimlanmaktadir (Ulutas, 2021, s. 122). Katilimcilar pandemi dénemiyle
birlikte her seyin cevrimicgi platformlara tasinmasinin evden c¢alismanin mimkin
oldugunu gdsterdigini belirtmektedir. Evden ¢alisma, ¢alisanlarin kendi ¢galisma saatlerini
belirleyebilmeleri anlaminda is Uzerinde esneklik ve kontrol imkani saglamistir (Kan,
2022, s. 25). Pandemiyle birlikte artan esneklesme, igverenlere isglclne ulasim
kolayligi, insan kaynaginin fiziksel varligi igin harcanan bitgce kalemlerinin azaltiimasi
gibi avantajlar saglarken (Urfa ve Esin, 2021, aktaran Tagkiran, 2022, s. 26), ¢calisanlara
da calisma pratiklerinde bir kontrol vermektedir. Proje bazli kamu ¢alisanlari da evden
calismayi kisilerin kendi zamanini ydnetebilmesi ve verimlilik gergevesinde olumlu olarak
degerlendirmekte, hibrit calisma modeline donmeyi istemektedir. Bu talebi K2 ve K6

asagidaki gibi ifade etmislerdir:

“Yani biz bunu seyde de ben kendim de deneyimledim Covid déneminde. Bir, bir
bucuk sene ben evden galistim. Bayagi uzun bir sure evden ¢alistim. Yani giinde on
bir saat galisiyordum. Ama tikenmiyordum. Hani kendimi denetleyebiliyordum,
zamanimi. Ev iglerini de isin i¢ine kattiginda ben de muhtemelen ginde iste on dort,
on bes saat galisiyordum evdeyken, hani o zaman kullanimina dénip baktigimda.
Ama mutsuz degildim ¢lnkl sabah yedi, alti bugukta kalkmak zorunda degildim.
Gece bire kadar calisiyordum, sabah dokuzda kalkiyordum. Yani bu iste kendi
zaman yonetimin mutlaka ¢alismana, emegine yansiyor. Yani ¢ok daha verimliydi.
Cok daha verimli galistim.” (K2, 40, Ankara)

(...) Aslinda sorarsan evden calisilabiliyor, gayet de guizel caligilabiliyor yani. Bir de
yani e@er sistemini kurmugsan her tlrli seyin varsa bir higbir sekilde bir biroya
gitmenin bir manasi yok yani. Gayet de glzel galigildi bir sene. Hani bundan sonraki
surecte tabii bu koronanin olmasi hani insanlarin isten ¢ikariimasi, iste ne bileyim, is
gliciiniin daha sey kullanilmasi olarak ¢odu insan korktu ya bundan. iste nasilsa
evden galisihyor, bu kadar insana gerek yok, birkag insanla goéturelim seklinde. Ama
o evden ¢alisma mevzusu oluyor yani. Bundan sonra da ingallah eder hani benim
onumdeki ¢calisma hayatimda evden ¢alisma durumu da olabilir yani ileride, olabilir.
Cunku ofise gitmenin bir manasi yok ki. Cok manasiz bir sey. Gidiyorsun butiin giin
sagma sapan insanlarla muhatap oluyorsun. Ben isimi evde de yapabilirim.” (K6, 49,
Ankara)

Bununla birlikte pandemi surecinin dijital teknolojilerin kullanimi ve benimsenmesini
etkiledigi gibi ¢alisanlarin bu slrece olan adaptasyonlarini ve galisma pratiklerini de
olumsuz olarak etkiledigi gorilmistir. Ornegin pandemi déneminde evden galismaya
gecince mutsuz oldugunu belirten K5, evden masa basi calismanin sosyallesme
pratiklerini, motivasyonunu, iyi olma halini ve ig ile ev hayati arasindaki dengeyi olumsuz

olarak etkilediginden asagidaki sekilde bahsetmektedir:
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“Benim igkolikligimi dldurdagu igin sey, pandemi. Yani evden ¢alismak higbir zaman
ne tat verdi ne haz verdi yani. Neyse artik zaten yasi da tutturmustuk altmis g,
altmis bes zaten zamani gelmisti. Seyi hani ne derler? isimin sonu oldu yani sey bir
nevi. Ondan sonra artik seyden hani “.....” (Bir kamu kurumu) ¢agiriyordu. Hani gel
burada calis. Tamam. Hani hi¢ olmazsa haftada bir giin gel falan bile. Artik o kadar
olmustu ki pandemi, uzaktan sey bile cesaretim yoktu yani. Odeme evraklarini
belgelerini vermeye gitmek bile zul geliyordu bana. Halbuki arabaya atiyorum,
gidiyorum, veriyorum. iki tane imza atip ¢ikiyordum. O bile béyle bir sey, yani korku
getirdi bana yani. Boyle velhasil pandemi ¢ok etkiledi benim isimi. Ama herkesinkini
o kadar etkilemedi herhalde. Yani yasi geng olanlar falan ¢abuk atlattilar seyi, ya o
problemi. Ben atlatamadim onu. (...) Gitsen daha fazla galigamazsin orada yani.
Evden daha fazla galisiyorsun. Hatta neredeyse yirmi dort saat galisiyorsun. Yani
adam telefon ediyor gecenin bir yarisi.” (K5, 65, Ankara)

Her ne kadar teknolojinin gelismesi ile birlikte emek kullaniminin azalacag: ve
calisanlarin isin disinda kalan bos zamaninin artacadi disunulse de pandemi ve
dijitallesmenin caliganlarin aleyhine geligsen birtakim sonuglara yol actigi gorulmektedir.
Pandemi ile birlikte evden ya da uzaktan ¢alismanin bir norm haline gelmesi, ev ile is
arasindaki sinirlarin bulaniklagmasi, tretim ve toplumsal yeniden dretim alaninin artik
ayrilamaz duruma gelmesine neden olmustur. Oncesinde kamu ya da 6zel sektor
tarafindan paylasilan toplum yeniden Uretim emeg@i bu dénemde neredeyse tamamen
Ozel alana kaydiriimistir (Arat Kog, 2021, s. 17). Bu durumun ¢aligsanlar agisindan etkisi
ise hem hanelerin yapilari ve ihtiyaclari hem de calisanlarin yaptiklari Gcretli iglerin
Ozellikleri ve kosullari ile farklilik gostermekte, ozellikle ¢aliganlarin cinsiyet kimlikleri

acisindan farkli deneyimlenmektedir.

is yerlerinin eve tasindigi pandemi doénemi, Uretim ve toplumsal yeniden Uretim
alanindaki ayrismay! hane igin bulaniklagtirmakta, kadin emegi agisindan da yeni
sonuglar dogurmaktadir (Ulutag, 2021, s. 118). Kan’in bahsettigi uzere Turkiye'de sivil
toplum calisanlari arasinda yapilan bir arastirmada kadin ¢alisanlarin pandemide is
yukunun arttigi ancak erkek cgaliganlarin ig yukd yogunluklarinin degismedigi ya da
azaldigr gorulmektedir (Kan, 2022, s. 3). Proje bazli kamu galisanlari ve freelance
calisanlardan bazilarinin da belirttigi Gzere, evden galismaya gegis ile birlikte dzellikle
kadin galisanlar igin bakim emedi, Ucretsiz ve Ucretli emek arasindaki sorumluluklar i¢
ice gegmis, sinirlar bulaniklagmisgtir. Evden ¢alismanin hem kendi zamanlarini hem de
is hayat ile bakim emegi alanlarini dizenlemeye firsat verdiginden bahseden kadin
kamu calisanlarinin ve freelance c¢alisanlarin bir yandan da dijitallesmenin sinirlari
ortadan kaldirmasi ve dzel hayati isgal etmesi ile is ve yasamlari arasindaki dengeyi
kaybettigi gérilmustir. Cocuguyla birlikte pandemi slrecini yasayan K2'nin ifadesi is ve

yasam dengesinin nasil bozuldugunu gdstermesi agisindan énemlidir:
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“Hani bu kovid déneminde Ozellikle zaman kullanimini hani biz de bir takim bir
galisma yurittik. O zaman da oturup disinmistim. Kendime ayirdigim zaman ne?
Gun icerisinde uyuma harig. Yarim saat ayirabiliyorsam ¢ok sansliyim. Glnki saat
hafta i¢i onda yerime oturuyorum. Ya orda artik gocugu da yataga gonderiyorum.
Yerime oturuyorum. Onun disinda ertesi giiniin yemegini yap. iste evde dort kedi
var. Devami iste dyson makine aldim onun igin. Biz biz biz biz biz biz. Yani her yer
tily oluyor. Iki giinde bir mutlaka evi siipiiriiyorum. Ve gocugun édevleri. Yemekten
sonra yemegiyle bitmiyor. Hadi anne meyve tabagi, hadi anne sit, hadi anne bilmem
ne camis ya yani hani. Tamam oglum. Ona kosuyorum. Ya bdyle saat onda yerime
oturuyorum. Dolayisiyla hafta igi belki alti ayda bir bir hafta ici arkadaslarimla
cikiyorumdur o bagka. Ama kendime ayirdigim bir yarim saatim bile yok.” (K2, 40,
Ankara)

Pandemiden dnce halihazirda artan is yiku, mesai disindaki saatlerde g¢alisma, dzel
hayat ile is hayat arasindaki dengenin kurulamayisi gibi sorunlarla ugrasan ozellikle
proje bazli sivil toplum ve kamu ¢alisanlari i¢in Covid-19 déneminde uzaktan ¢alismanin
yayginlasmasinin, bu sorunlari ve sorunlarin etkilerini arttirdigi  goérilmektedir.

Kariyer.net'in uzaktan ¢alismaya iliskin “Koronaviriis ve is Hayati”'®

arastirmasindaki her
4 katihmcidan birinin saat kavrami olmadan calistigini, her 2 katilimcidan birinin de
mesai saatleri disinda da galistigini belirtmesi ¢alisanlarin pandemi doneminde yasadigi
en buyudk sorunun is-yasam dengesini saglamak ydénidnde olduguna isaret etmektedir

(Misican, 2021, s. 29).

3.4.4. Gelecegin Galisma Bigimleri, Galisanlarin Gelecegi

GUnUmuzde hem sivil toplum alaninda yasanan déniusim hem de freelance calisma
biciminin dinyada ve Tuarkiye’de gittikge artiyor olusu, sivil alanda freelance ¢alisanlarin
hem bu c¢alisma bigiminin gelecegine hem de kendi geleceklerine dair dngorilerini
etkilemektedir. Freelance c¢alisanlar tarafindan esnek ¢alisma bicimi olan freelance ve
proje bazli ¢alismanin, ilerleyen dénemlerde de artis gdsterecegi beklenmekte, bu
¢alisma biciminin arastirmanin varsayimini dogrular sekilde c¢alisanlar agisindan

“‘normallestirildigi” gorulmektedir.

“Proje bazli ¢calismak bana ¢ok en bastan beri, mezun oldugumdan beri hep proje
bazl galisan insanlar gérdiigim igin gok hani ylizde doksan sekiz falan yani, bana
¢ok normal geliyor. Zaten bir is yerinde bizim jenerasyon dyle. Ya uzun yillar
galismak Ug yil, dort yildan daha fazla galismak falan filan gok karsilastigimiz seyler

'6 http://cdn1.kariyer.net/website/mailing/HR_Pulse_Koronavirus_ve_ls_Hayati.pdf
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degil ve bence normal seyler. Zaten proje bazli olmasi da onu getiriyor bir yandan.”
(FRL7, 33, Bartin)

Proje bazli ya da is bazli calismanin ilerleyen dénemlerde daha da yayginlasacagindan,
hatta kendisi gibi pek cok kisinin hizmet veren olarak c¢alismasina imkan saglayacak
sirketlesme slrecinin artacagindan bahseden FRL6, bdyle bir dedisimin calisanlar
acisindan hak kaybina ugramak anlaminda olumsuz bir etkisi olacagini, kurumlarin ise
harcamalarini azaltmak adina bu sekilde hizmet alimi yapabilecekleri bir ¢alisma

duzenini talep edeceklerini 6ngordugunu belirtmektedir.

“Ben butlin herkesin proje bazli ¢alismaya baslayacagini distiniyorum, is bazl.
Hatta herkesin ileride bence bir girketi olacak. Herkes diye abartiyorum ama yani
hizmet alimi seklinde gergeklesecek bir sey ki bazi firmalar buna gegmeye basladilar
yavas yavas. Yani sahis sirketi kurduruyorlar. Tabii bu, bu ¢ok ciddi bir is¢i haklari
kaybina sebep oluyor. Oyle bir sikintisi doguracak. Bunu ileride konusuyor olacagiz
tekrardan muhtemelen. Ama ben Ozellikle Z kusadinin emegini ucuza satmak
istemedigine ¢gok eminim. Bu yiizden de firmalar déniismek zorundalar. Déniismeme
sanslar yok.” (FRL6, 28, Adana)

Pandemi déneminden dnce de pek ¢ok freelance ve proje bazl g¢alisanin givencesizlik
ve sOmuru ile karsilastigi katilimcilarin deneyimlerinden gorulmuastir. Bununla birlikte
Covid-19 kosullarinda deneyimlenen uzaktan calisma pratiginden olumsuz etkilenen
proje bazlh sivil toplum ve kamu g¢alisanlarinin, halihazirda benzer olumsuz deneyimleri
yasayan freelance cgalisanlarin calisma kosullarina yakin bir is deneyimi gegirdigi
sonucuna ulasiimistir. Pek ¢ok calisan freelance calisma bicimini devam ettirmek
istedigini belirtirken, ayni zamanda freelance ¢alismanin getirdigi glivencesizlik ve sivil
toplumun calisma kosullari nedeniyle sabit, tam zamanli is aramaya ydneleceginden ya
da freelance c¢alismaylr tam zamanl c¢alismanin ikinci bir alternatifi olarak
degerlendireceginden bahsetmektedir. Ornegin, sivil toplum kuruluglarinda calisirken
yasadigi sorunlar nedeniyle tam zamanli ¢calismaya mesafeli yaklasan, ancak freelance
¢alisma biciminin getirdigi maddi glvencesizlikle son zamanlarda sabit bir is arayisina
girdiginden bahseden FRL8, planlarini gerceklestiremedigi takdirde sektor
degistirebileceginden, bir yandan da freelance alandaki egitmenlik iglerine devam

edeceginden bahsetmektedir:

“Gelecegime yonelik olarak ya ben freelance olarak galismaya, freelancer olarak
c¢alismaya devam edecegimi dustnlyorum. Ama bence bu su anki oldugu gibi
ilerleyecek. Yani bir STK ¢alisani da olacagim ve bir anda ya freelancer kismi hi¢
bitmeyecek. Bu dedigim gibi benim tamamen buraya olan yatkinligimla ilgili,
freelance galismaya yatkinigimla ilgili.” (FRL3, 34, istanbul)
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Freelance calismanin g¢alisanlarin aleyhine bir g¢alisma tiri oldugundan bahseden
freelancerlar, haklarini koruyacak, 6rgatli hareket etmelerini saglayacak bir dénisim
yasanmasi ve sivil alanda dayanisma sergilenmesi gerekliligine asagidaki sekilde isaret

etmektedir:

“Freelance galisma hep donlp dolasip seye geliyor ya, yani freelance galisanin
aleyhine bir sey olmaya bayagi devam ediyor. Bir érgutli bir sey lazim orada. Yani
freelance bir 6rgutlilik lazim her tirli. Clnkd iste yani su an yine pandemiyle birlikte
ve bu esnek galisma meselesiyle birlikte bir strl firma, bir strG o6rgit yine seye
dondu. Tamam git evinden c¢alis ve butin yemek yGkimlaliguni de sana yikti,
elektrigini de sana yikti. Ofis kirasini da sana yikti, her seyini de sana yikti ve gok
bagka bir psikolojik yik daha ¢ikardi aslinda bakarsan. Freelance ¢aligirken bu olay
hep béyle yani. Hani batin yakimlUulikler zaten sana ait. Zaten sen kendi elektrigini
yakiyorsun, kendi suyunu igiyorsun. Kendi bilgisayarini kullaniyorsun. Yani
onumizdeki ddonemde, yillarda, on yillarda ne oluru ¢ok kestiremiyorum. Ama bir
sekilde biraz daha 6rgutli hareket edilecek ve bir seyler biraz daha dedisecek gibi
geliyor.” (FRLS8, 39, Ankara)

Sivil toplum calisanlari da freelance galisanlar gibi proje bazli ¢alismanin bugiin pek ¢ok
sirkette ve kamu kurumunda goruldigu Gzere ilerleyen yillarda artarak devam edecegini
dusinmektedir. Proje bazli calismaya devam etmek isteyen kadar sektor degistirmeyi,
Ozellikle de 6zel sektdre ya da akademiye gegmeyi dislinen sivil toplum ¢alisanlari, proje
bazli caligmayi ¢aliganlar Uzerinde yarattigi belirsizlik ve kaygi, guvencesizlik, aidiyet

gelistirememe, is yukl nedenleriyle prekaryatik bir alan olarak degerlendirmektedir.

“Gelecegi noktasinda bence ¢ok daha artacak. Ciinki isverenler igin bu biyik bir
kolaylik proje alaninda. Ciinkii ben kurumda galigiyorum ama her projeye uyumiu bir
egitim hayatim, yetkinlik, kapasitem olmayabiliyor. O noktada igverenle hem aidiyet
de kurmasi gerekmiyor. Sinirlari gok belli oluyor. Spesifik bir alanda bir kisiyi buluyor.
O alanda donanimini yansitabilecegi. O noktada onu entegre ediyor ve is bittiginde
aslinda bir aidiyetle beslemek istemedigi icin gonul rahatligiyla onu kurumdan
koparabiliyor. Bu noktada aslinda igverenlere olumlu katkilar sundugu igin hem
fiziksel kosul olarak hem finansal olarak maalesef arttigini gevremden de goriiyorum.
Ne yazik ki glinkii bir belirsizlik igine diigtiyor galisanlar. Onlerini géremiyorlar. Clnki
herkesin biridame edilmesi gereken yagami var, yagam kalitesi var. Finansal durumu
var.” (S5, 24, Ankara)

Katilimcilarin deneyimleri dogrultusunda, proje bazlh sivil toplum c¢alisanlarinin
prekaryalasmasinda Turkiye’deki is hukuku ile fon sadglayicilarin kendi hukuklari
arasindaki uyusmazhgin da etkili oldugu sonucuna variimaktadir. Sivil toplum kuruluslari
ve fon vericiler arasinda sikisan proje bazl sivil toplum galisanlari, karsilastiklari inlaller
karsisinda kimi muhatap alacaklarini ve ne yapmalari gerektigini bilememektedir. Sivil

toplum kuruluglari ise ¢alisanlarin izinleri, sosyal haklari ya da tazminatlari gibi haklar
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icin fon kuruluglari ile muzakere etmemektedir (Kan, 2022, s. 23). Proje bazh ¢galigmanin
calisanlar Uzerinde belirsizlik ve kaygi yaratan belirli sireli s6zlesme mantiginin
dezavantajlarindan bahseden S1, kendi deneyimlerinden yola gikarak motivasyon kaybi,
guvencesizlik ve gelistiremedigi aidiyet hissi nedeniyle proje bazli ¢aligmaya devam
etmek istemediginden, asil hedefinin akademide yer almak oldugundan ancak gelecegini

ongdremedidi icin uzun vadeli planlar yapmadidindan bahsetmektedir:

“Dedigim gibi hani insanlar o seye artik sikiliyor hani tedirgin bdyle diken Ustinde
olmak ve o oturdugun yerde isini rahat yapamamak kot bence. O yizden ben
istemiyorum. Ben daha sey memur kafasinda bir insan da degilim. Memur olmay da
istemiyorum ama hani ya en azindan ¢alistigim surece rahat ve givende galisayim
istiyorum. Yani STK'lar ve belediyeler benim zaten nihai hedefim igin dedigim gibi
sadece hem deneyim kazanmak. Clinki sahadan kopuk bir seyi asla sey
yapamazsin. Hani sahayl gérmek ve deneyimlemek ac¢isindan her zaman tercih
ederim belediyeleri de STK'lari da. Ama benim nihai hedefim akademi agikgasi yani.”
(S1, 27, istanbul)

Sivil toplum kuruluglarinin ¢alisma kosullari baglamindaki givencesizligi, calisanlarina
uzun vadeli planlar yapabilecekleri bir gelecek vadedememesine neden olmakta,
calisanlar genellikle bir kariyer anlatisi olusturabilecekleri planlar yerine, kisa vadeli
calisma doénemleri hedeflemektedirler (Kurt ve Tas, 2015, s. 212-213). Bu ¢alisanlarin
gecmis yillardaki islere nazaran belirli pozisyonlarda yukselebilecekleri, yillarca ayni
kurum ve kuruluglarda ve ayni gorevlerde calisabilecekleri bir ¢calisma hayatina sahip

olmadigi gériimektedir.

Alinan kredi ve fonlarin topluma fayda saglayacak sekilde duzgun kullanimi, kamu
kurumlarindaki calisanlarin ve yoneticilerin eski niteligini yakalamasi ile proje bazli
calismanin devam edecegini dusinen proje bazli kamu calisanlari, &zellikle
danismanhdin geldigi noktada kamu kurumlarindaki projelerin surddrdlebilirligini ve
gelecedini sorgulamaktadir. Sivil toplum calisanlar gibi proje bazli kamu calisanlari
arasindan da projelerde ¢alismaya devam etmeyi disiunenler ya da bagka bir sektére
yonelmek isteyenler bulunmaktadir. Gelecegi ile ilgili genel olarak bir kararsizlk
icerisinde oldugunu belirten K1, kariyerini projecilik alaninda esnek c¢alisarak devam
ettirmek ve terciman olarak c¢esitli projelerde yer almak istediginden bahsederken,
calisanlarin surdurdlebilirliginin - saglanmasinin  projelerin  devamhh@r ve vyararlar
acisindan 6nemli oldugunu belirten K3, gelecekte evden galisabilecegi, veri bilimi ile ilgili
islere yonelmek istedigini ifade etmektedir. Daha geng yastaki proje bazli ¢alisanlarin

gelecekleri ile ilgili net bir karar verememis oldugu, danigsmanlarin ise hali hazirda
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danisman olarak ydruttikleri parga basi is yapma pratigini sirdirmeyi istedigi

gOrulmektedir.
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TARTISMA VE SONUG

Emegin érgutlenme bigimine ve galisma bigimlerinin ginimizde gelmis oldugu noktaya
odaklanan galigmalar Calisma Ekonomisi, Endstriyel Psikoloji, insan Kaynaklari gibi
disiplinler tarafindan ele alinmaktadir. Sosyoloji disiplini igerisinden ¢ikan gincel
calismalarda ise uzman ve profesyonellere dair tartismalar daha ¢ok orta sinif ve beyaz
yakalilarin sinifsal konumlari ve o6rgUtlenme pratikleri Gzerinden sinif analizi
cercevesinde yurutulmektedir. Ginimiazin esnek ¢alisma bigimlerinden biri olan proje
bazli ve freelance calismaya dair yapilan arastirmalar ve istatistikler, bu sekilde
calisanlarin sayisina net olarak ulagilamasa da bu c¢alisma bigimlerinin son yillarda
giderek arttigini gdstermektedir. Ulusal ve uluslararasi literatlirde freelance ve proje bazli
calisanlarin deneyimlerine odaklanan c¢alismalar daha c¢ok belirli meslek gruplari
Uzerinden yurutilmekte, daha c¢ok gig ekonomisi ve dijital emek tartigmalari
cercevesinde dijital platform Ureticileri olarak ele alinmaktadir. Proje bazli calismaya ise
literatirde esnek c¢alisma bigimlerinden biri olarak referans verilmekte, proje bazli
calisanlar muhendislik, arastirma ve gelistirme alanlarinda ¢alisan profesyonel Ucretli
calisanlar olarak ele alinmakta, ancak dogrudan bu ¢alisma modeline iligkin bir arastirma

ulusal literatirde bulunmamaktadir.

Sivil toplum literatiriinde yapilan ¢alismalara bakildiginda, bu ¢alismalarin genel olarak
sivil toplumun ya da sivil toplum kuruluslarinin ekonomi, siyaset ve kultir gibi toplumsal
alandaki rolleri ve islevlerine yahut orgutlerin kapasitelerinin geligtiriimesine odaklandigi
gorulmektedir. Hem sivil alan ¢alismalarinda hem de tGlkemizdeki akademik ¢calismalarda
sivil toplum profesyonellerinin deneyimlerini ele alan calismalarin ¢ok kisith olmasi,
Ozellikle sivil alanda c¢alisan freelance c¢alisanlarin ve proje bazli sivil toplum
calisanlarinin deneyimlerine, bu ¢alisma bigimlerinin avantaj ve dezavantajlarina dair bir
arastirmanin mevcut olmadigini gostermektedir. Proje bazli ¢alismanin ya da bugin
“projeci” olarak adlandirilan Ucretli profesyonellerin sivil toplum ve kamu sektérindeki
gorandmlerine dair bir arastirma ile de alanda karsilagilmamaktadir. Bununla birlikte
pandeminin ve dijitallesmenin hem c¢alisma hayati hem de bireyler Gzerindeki etkisine
yonelik ¢esitli sektorler ve meslek gruplarini icine alan ¢alismalarin yapildigi gérilmekle
birlikte, freelance ve proje bazli ¢alisma Uzerindeki sonuglarina deginen herhangi bir

calismanin ulusal literatirde mevcut olmadigi gorulmektedir.
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Sivil toplum ve kamu kuruluslarindaki proje bazli galisanlarin ve sivil alandaki freelance
calisanlarin deneyimlerine odaklanan bu tez ¢alismasi, ¢alisanlarin proje bazli ¢alisma
deneyimlerine karsilastirmali bir sekilde yer vererek literatlire nagizane bir katkida
bulunmayi hedeflemistir. Bu arastirma, uzmanliklarin ve becerilerin 6n plana ¢iktidi
gunimuizde, Turkiye'de de kendi iginde profesyonel bir sektér olusturmus olan freelance
ve proje bazli ¢alismanin sivil toplum ve kamu sektérl ile ele alinmasi, bu ¢alisma
bigimlerinin avantaj ve dezavantajlarini géstermesi ve galisanlar Uzerindeki sonugclarini

degerlendirmesi acisindan 6nem arz etmektedir.

Bu ¢alismanin amaci, proje bazl sivil toplum ve kamu kurulusu ¢alisanlarinin ve sivil
alanda freelance cgalisanlarin esnek c¢alisma deneyimlerini, ¢alismaya ve proje bazl
calismaya bakis agilarini, sahip olduklari haklardan yararlanma durumlarini, esnek
calismanin bireysel yasamlari Gzerindeki etkisini, ihtiyac¢ ve beklentilerini, pandeminin ve
dijitallesmenin galisma hayatlarini nasil etkiledigini ve gelecede yonelik planlarini
anlayabilmek ve anlatabilmektir. Nitel bir arastirma tasarimina sahip olan bu
arastirmada, calisanlarin deneyimleri hem kendileri hem de bulunmus olduklar
toplumsal kosullarla birlikte, iligkisel bir yaklagsimla degerlendirilerek ele alinmaktadir.
Amacli-kartopu 6rneklemi kullanilan bu arastirmada Universite mezunu, en az 1 yildir
sivil alanda freelancer olarak c¢alisan 8, yine ayni sekilde Universite mezunu, en az 1
yildir sivil toplum kuruluglarinda proje bazh ¢alisan 9, kamu kurumlarinda proje bazli
calisan 7 kisiyle yari-yapilandiriimis gérigsme formu kullanilarak gevrimici derinlemesine
gorusmeler gerceklestiriimistir. Toplamda 24 kisiyle tamamlanan derinlemesine

gorasmeler, nitel analiz programi MAXQDA 2022 ile analiz edilmigtir.

“‘Nasil?” sorusundan yola ¢ikan bu arastirma, calisanlarin proje bazli ve freelance
calismayi nasil deneyimledigi ve bu deneyimleri nasil anlamlandirdidi, emek, calisma ve
isi nasil tanimladigi, beceri ve yetkinliklerini nasil degerlendirdigi, bu ¢caligma bigimlerinin
nasil tercih edildigi, farkli 6rneklem grubu arasindaki galisma deneyimlerinin nasil
benzedigi ve farkhlastidi, isin surdrdlebilirliginin nasil saglandigi, ¢alisanlarin is-yasam
dengelerinin nasil oldugu, pandemi ve dijitallesme ile bu kigilerin deneyimlerinde nasil
bir dedisimin gercgeklestigi ve gelecekten beklentilerinin neler oldugu ydnidndeki
arastirma sorularina yanit vermektedir. Benzerlikler ve farkliliklar Gzerinden g¢alisanlarin
deneyimlerinin degerlendirildigi pek ¢ok galisma genellestirme riski icerirken, yalnizca
belli bir alanda yer alan freelance calisanlarin ve proje bazli ¢alisanlarin deneyimlerini

ortaya koyan bu ¢alisma, genelleme yapma amaci tagimadan bir resim olusturmaktadir.
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Bu dogrultuda i¢ o6rneklem grubunun esnek calismaya dair olumlu ve olumsuz
deneyimleri benzerlikler ve farkliliklar Uzerinden karsilastirilarak Freelance ve Proje
Bazli Calisanlarin Deneyimlerine Yénelik Nitel Bulgularin Degerlendiriimesi bolumunde
“‘Calisma Deneyimi”, “Yeni Emek Gucunun Calismaya Dair Anlamlandirmalari”, “Proje
Bazli Calisma Bigiminin Calisanlar Uzerindeki Etkisi” ve “Arastirma Oznelerinde Proje

Bazli Caligma Bigiminin Buglnu ve Gelecegi” basliklari altinda sunulmusgtur.

Toplumsal yeniden Uretim, Marx’a referansla yeniden uretim kavraminin genisletilerek
piyasa ve piyasa iliskileri digindaki emek glcinin g¢alismaya devam edebilmesi icin
ihtiyac duydugu kendini yeniden Uretme etkinligini ve bunun icin gerekli duygusal ve
materyal iligki aglarini ifade etmektedir (Bhattacharya, 2017, aktaran Kara, 2021, s. 94).
Oncesinde sermaye iligkilerinin ana kaynagi olarak gorilmeyen egitim, saglik, kltiirel
ve entelektiel faaliyetler gibi toplumsal ve bireysel kamu hizmetlerinin piyasa iligkileri
alanina sokularak metalastiriimasi hem Huws (2018) hem de Harvey (2018)’e referans
ile kapitalizmin yeni birikim alanlari ortaya ¢ikarma ve daha fazla kar etme gidusinun
bir sonucu olarak goérilmektedir. Sermayenin yeni birikim alanlari yaratma cabasi,
dinyada ve Turkiye’de bu toplumsal ve bireysel kamu hizmetlerinin 6zellestirme ve
taseronlastirma gibi uygulamalar ile piyasa iligkileri alanina sokularak ticarilestiriimesine

ve bdylelikle de metalastiriimasina neden olmaktadir.

1970’li yillardan itibaren bireysel hak ve ézgurlikler alaninin neoliberal politikalarin pek
¢cok Ulkede hayata gegiriimesi igin iglevsel bir ideolojik ara¢c haline gelmesi ile
vatandaslarinin refahini saglama sorumluluguna sahip devletlerin bu sorumluluklarini
geride biraktiklari géralmustir. Bu durumda devletler, 6zellestirme ve taseronlastirma
gibi neoliberal uygulamalar ile sosyal politika yapma sorumlulugunu bireylerin kendi
sorumluluklarina birakirken, kamusal ve 6zel alanda da refahin toplumsal degil, bireysel
bir sorumluluk oldugu anlayisi kabul gérmustir (Alp, 2009, s. 269). Devletin bu
sorumluluktan c¢ekilmesi, sivil toplum kuruluglari gibi baska aktérler tarafindan bu
hizmetlerin yerine getirilmesini zorunlu kilmigtir. Toplumsal yeniden uretimin bu sekilde
Ozellestiriimesi ve bireylerin sorumluluklarina birakilmasi, kamusal alanin bilingli bir
tahribati olarak degerlendiriimektedir (Bakker, 2007, aktaran Arat Kog¢, 2021, s. 15).
Devlet, egitim ve saglik gibi sosyal politika alaninda bir yandan 6zel sektor gibi piyasa
aktorleri ile is birligi yaparken bir yandan da kamusal alanda etkisi artan sivil toplum

kuruluslarindan destek almaktadir.
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Neoliberal politikalarin yarattigi bu dénusum, 2000’li yillardan itibaren Turkiye’de de hem
devlet ve ekonomi iligkilerini yeniden yapilandirmis hem de bu iligkilerin toplumsal
duzeyde kabul edilebilirligini ve verimli “toplum yonetimini” saglama misyonu verilmig
olan sivil toplumun alanini genigletmistir. Devletin klgulmesi, serbest pazar merkezli
ekonomi anlayigina donug ve aktif ve girisimci birey anlayiginin ortaya c¢ikariimasi
sonucunda sivil toplum, Tirkiye’de édnemli bir aktor olarak gelismis, sivil toplum alaninin
calisma ve hareket alanlar da kuresellesecek boyutta genislemistir (Keyman, 2004).
Sivil toplum kuruluslari artik barokratik érgutlenmelerin yerini ag temelli orgutlenmelerin,
hiyerargik hareketliligin yerini ise yatay hareketliligin aldigi bir toplumsal yeniden Uretim
alani olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bununla birlikte sivil toplum kuruluglari hak temelli
yaklasim”, kimlik politikalari ve insan haklari sGylemleri ile neoliberal politikalarin bireysel
hak ve &6zgurlikler alani ile kurdugu aracgsal iligkinin tasiyicisi konumundadir. “Hak
temelli” sivil toplum kuruluglari, insanlarin onurlu bir sekilde yasamalari igin asgari
sartlarin yerine getiriimesine ve haklarin gelistiriimesine odaklanan kuruluglardir (Ciftci,
2010-2012, s. 20). Her ne kadar bu sivil toplum kuruluglari devletin sorumluluktan
cekildigi bu asgari sartlarin ve toplumsal faydanin saglanmasi ve devlet-piyasa-vatandas
Ucgeninde bir tampon olma misyonunu Ustlense de gittikge artan sekilde bu misyonun
onemini kaybettigi, sivil toplum kuruluslarinin piyasa ile bagimh o6zellikler gosterdigi

soylenebilir.

Piyasa ile bagiml iligkiler gostermeye baglayan sivil toplum kuruluglari, ginUmuzde
finansal sdrdurdlebilirliklerini  projeler kapsaminda saglayan profesyonel o6rgitlere
donuserek hizmet Ureticisi konumu ile sivil toplum alaninda yeni bir ekonomik sektor ve
istihdam alani yaratmigtir. Profesyonel yapilanma ile birlikte surdurulebilirliklerini insan
kaynagi Uzerine inga eden sivil toplum kuruluslari, érgitlerinin islerligini “sivil toplum
calisanlar” olarak adlandirilan Ucretli galisanlar ile sirdirmeye baslamistir. Sivil toplum
kuruluslari bu caliganlart tam zamanh, yari zamanh ya da proje bazli olarak
calistirabildigi  gibi disaridan parca basi isler yapan profesyonelleri de
surdurdlebilirliklerine dahil eder hale gelmislerdir. Neoliberal politikalardan etkilenen sivil
toplum calisanlarinin “projeci” ya da “sivil toplum profesyoneli” olarak nitelendirilen insan
kaynagini bu sgekilde olusturmasi elbette ki kapitalizmin teamulleri olmadan

okunamamaktadir.

Bilgi ve iletigsim teknolojilerinin gelismesi, refah devleti anlayisinin terk edilmesi, serbest

piyasa merkezli neoliberal ekonomi politikalari ile yeni birikim alanlarinin
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olusturulmasindan emek piyasasi da esnekleserek etkilenmistir. Emek piyasasindaki bu
esneklesme daha onceki yillarin istikrarli, gorece guvenli meslekleri yerine kismi
zamanli, proje bazli ya da bagdimsiz c¢alisanlardan olusan yeni istihdam bigimleri
yaratmistir. Esnek calisma bicimlerinden biri olan proje bazli ¢alisma, ginimudz piyasa
kosullari c¢ercevesinde sirketlerin proje gereksinimleri dogrultusunda belirli sureli
s6zlesmelerle calisanlan istihdam ettigi bir modeldir. Bagimsiz c¢alisanlar olarak
adlandirilan freelance ¢alisma ise, herhangi bir isletmede tam zamanli ¢calismak yerine,
kisilerin tek bir 6rgite bagli kalmadan farkli gérevleri tamamlamak tzere hizmet verdikleri
bir galigma bicimidir (Akin, 2005, s. 6). Bu yeni istihdam bigimlerinden pek ¢ok sektor
farkll sekillerde etkilenmis, esnek ¢alisma vasifsiz islerde oldugu kadar, bu degisimden
en cok etkilenen sektdérlerden biri olan hizmet sektériindeki vasifli calisanlari da

etkilemigtir.

Sivil toplum drgutleri bir taraftan sivil toplumun araci olarak toplumun degisim ve
donusumune onculuk ederken bir yandan da orgutlerinin kalturd, is ve gorev tanimlari,
calisma kosullari, is yapis sekilleri ve calisanlar agisindan toplumsal dénidsimlerden
etkilenmektedir. Ayni sekilde esneklesme kamu kurumlarinin birokratik yapisini ve
kurallarini da degistirmistir. Kamu hizmetlerini metalagtirarak egitim, saghk ve kultirel
alandaki sorumluluklarindan c¢ekilen devletlerin kamu-sivil toplum is birligi icerisinde
proje bazl galismalar ile sivil toplum érgutlerinden destek almasi (Aykag, 21 Nisan 2022),
kamu kurumlarinda da “projecilik” anlayiginin gelismesine neden olmustur. “Standart
digt” istihdam modelleri olarak tanimlanan proje bazli ¢galisma ya da freelance ¢alisma
bicimleri, daha c¢ok hizmet sektorinde bilgiye dayali hizmet alanlarinin ihtiyacini
karsilayan vasifli ¢galisanlarin istihdam alani haline gelmis, bu istihdam modelleri “sivil

toplum calisanlar1” ve kamu ¢alisanlarinda artarak gérinmeye baslamistir.

2000 sonrasi donemde Turkiye'nin neoliberallesme yolculugu Ak Parti iktidan
déneminde derinlesmis, 2010 yilindan sonraki dénemlerde hak temelli sosyal politika
rejiminin terk edilip toplumsal yeniden dretimin alanlarinin piyasa iligkileri alanina daha
fazla acilmasi ve egitim ile calisma hayatindaki serbestlesme ile c¢alisanlarin
glvencesizlikleri artmig, goérece yuksek gelirli vasifli profesyoneller de ayricalikh
konumlarini kaybetmistir (Kara, 2021, s. 100-101; Kosar, 2023, s. 107). Piyasa
iligkilerinin toplumsal hayatin her alanina yayilmasi ile toplumsal kurumlarda ve galisma
bigimlerinde yarattigi bu dénistim, Turkiye’'de sivil toplum alaninda birbirine benzer igler

yapan freelance c¢alisanlarin ve proje bazli c¢alisanlarin deneyimlerini de
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ortaklastirmaktadir. Toplumsal hayatin yeniden Uretiminin aktorleri olan kamu kurumlari
ve sivil toplum kuruluslarinda, bu kurum ve kuruluslarin ihtiyacina yoénelik olarak
uzmanliklarini kisa sureli ve genellikle proje bazl islerde kullanan freelance ve proje
bazl calisanlar, bilginin organizasyonu ve dagitimi temelinde uretken Ucretli emekgiler
olarak galismaktadir. Maddi olmayan emek Ureticileri olarak bu ¢alisanlar, proje yazma
ve yonetme, dijital araglarin kullanimi, kriz yonetimi, planlama ve koordinasyon, guclu
iletisim ve sosyal beceriler, arastirma yapma ve 6grenmeye agik olma gibi piyasa
tarafindan talep edilen yetkinliklere sahip gérinmektedir. Calisma pratikleri agisindan
freelance ¢alisma ile proje bazl ¢alisma arasinda bir sirekliligin oldugu gérinmekte, bu
durum da freelance calisanlar ile proje bazl g¢alisanlarin esnek ¢alismaya dair olumsuz

deneyimlerinin benzerlikler tagidigina isaret etmektedir.

Bu tez calismasinin baglangicinda gcalisma hayati icindeki konumlari Standing’in (2014)
ortaya koydugu toplumsal tabakalasma sistemi c¢ercevesinde degerlendirilen sivil
alandaki freelancerlar ile proje bazl sivil toplum ve kamu ¢alisanlarinin deneyimlerinin
tabakalagsma sistemine gore profisyenler olarak tanimlanan, belirli vasiflara sahip olan
ve sOzlesmeye dayali olarak yiksek gelirle calisan profesyonellere karsilik geldigi
disunulmekteydi. Ancak yapilan gdérismeler sonucunda freelance ve proje bazl sivil
toplum ve kamu c¢alisanlarinin, Standing’in gecici ve esnek c¢alisanlar i¢in kullandigi
prekarya kavrami igerisinde, egitimli olup esnek bir is yasami igin yiksek geliri tercih
edenler olarak tanimladigi toplumsal gruplar icerisinde degerlendirilebilecedi sonucuna
ulasilmigtir. Bu galismada hem freelance ¢alisma hem de proje bazl ¢alisma bigiminin,
calisma kosullar kisilerin galisma hayatindan beklentileri ve kosullariyla uyumlu oldugu
takdirde daha c¢ok kisiler tarafindan tercih edilen ve kisilerin yaptiklari gonullulikler
cercevesinde sekillenen galisma bigimleri oldugu sonucuna ulagiimistir. Bununla birlikte
glinimizin ekonomik kosullarinin, tam zamanli islerde galisanlari ek is olarak freelance
calismaya, istedikleri alanlarda is bulamayanlari da proje bazli galigmaya ittigi
gorulmastir. Ozellikle is arayan yeni mezun gencler igin sivil toplum ya da kamu
kuruluglarinda proje bazli galisma, ¢alisma hayatina baglamanin ve deneyim edinmenin
bir yolu iken, ¢alisma hayatinda daha fazla deneyime sahip olan profesyoneller icin
ekonomik kosullari ve beklentileri dogrultusunda tercih ettikleri bir alan olarak
gorulmektedir. Proje bazli galisma ve freelance calismanin belirli kosullar altinda
genellikle bilingli bir sekilde tercih edilmesi, bu galisma bigimlerinin glvencesizligini
degistirmemekte, bu calisanlarin proje bazli galisma kosullari, projelerin fonlarla

karsilaniyor olmasi dogrultusunda neoliberal ilkelere uygun bir bicimde sekillenmektedir.
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Bu durum freelance ve proje bazli galisanlarin disuk Ucretler, fazla mesai saatleri, gérev
tanimlarinin  belirsizligi, 6zlik haklarindan yararlanamama gibi kosullar altinda

glvencesiz bir sekilde ¢alismasina ve prekaryalagsmasina neden olmaktadir.

Proje bazl calismanin katilimcilar tarafindan da ifade edildigi sekilde 6zellikle maddi
surdurdlebilirlik, belirli 6zluk haklarinin olugsu ve calisanlarin hangi haklarini ne zaman
alacaklarini bilerek calismasi agisindan kigilere zaman, mekan ve iligkiler anlaminda
esneklik saglayan freelance c¢alismaya goére daha “givenceli” ve guvenli bir alan
olusturdugu c¢ikarimina ulagiimistir. Finansal sdrdurdlebilirlik, sosyal haklardan
yoksunluk, yénetim ve performans sorunlari, uzmanlasma ve profesyonellige iligkin
sorunlar freelance calisanlarin; dislik maaslar, 6zIUk haklarinin yetersizligi, stres ve
kaygl, isverenler tarafindan uygulanan mobbing ve gelecek belirsizligi proje bazl sivil
toplum calisanlarinin; 6zIUk haklarinin ve maaslarin yetersizligi, kamu kurumlarinin
yaklagsimi ve burokratik sorunlar, ¢catisma ve gelecek belirsizligi proje bazli kamu

calisanlarinin prekaryalagsmasina neden olan faktorler olarak gérilmektedir.

Standing prekaryayi, cogunlukla genclerden olusan, is, sosyal glivence, maas, ¢alisma
saatleri ve ortami, drgutsel haklar gibi ¢calisma kosullarindan yoksun olan, gegicilik ve
glvencesizligi deneyimleyen toplumsal gruplar olarak degerlendirmekte, bu ¢alisanlarin
guvencesizligini emek piyasasi guvenligi, istihdam guvenligi, is glvenligi, ¢aligma
guvenligi, vasiflarin yeniden uretiminin guvenligi, gelir guvenligi ve temsil guvenligi olmak
Uzere yedi tip degisken Uzerinden ele almaktadir. Standing’in bu siniflandirmasi sivil
alandaki freelance c¢alisanlar ile proje bazli sivil toplum ve kamu calisanlarinin
glvencesiz bir yerde konumlandigina ve prekaryalasma 6zelligi gdsterdigine isaret
etmektedir. Bununla birlikte Standing prekaryanin eskiye dayali sinif ya da meslek
kavramlariyla nitelendirilemeyecek kadar parcali bir goérinim sergilediginden
bahsetmektedir. Bu c¢alismadaki freelance ve proje bazli c¢alisanlarin c¢alisma
kosullarindan hareketle galisma deneyimlerinin hem birbirleriyle hem de kendi iglerinde
farklilik tasidigi ve bu ¢alisanlarin pargali bir gériinim sergiledigi gérulmustir. Emege
dair bu glvenceler baglaminda freelance ¢alisanlar, emek piyasasi, istihdam, ¢alisma
gelir ve temsil glvenligi agisindan glvencesiz bir yerde konumlanmaktadirlar. Proje bazl
sivil toplum galisanlari, istihdam guvenligi, is guvenligi, galisma guvenligi, yetkinlesme
glvencesi ve temsil guvenligi agisindan; proje bazli kamu c¢alisanlari ise istihdam,

calisma ve temsil givenligi agisindan glvencesiz gérinmektedir.
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Esnek caligma bicimleriyle birlikte bireylerin disunme, algilama ve tanimlama bigimleri
de donuismus, calisma kavramina iliskin duslinceleri de degismeye baslamistir.
Calismak, gecmise kiyasla yalnizca kisilerin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarini karsilama
zorunlulugundan c¢ikmig, kendini gergeklestirme, topluma deger katabiime ve
sosyallesme gibi amaclari etrafinda sekillenmistir (Misican, 2021, s. 11). Esnek ¢alismay!
glvencesizlik agisindan farkli sekillerde deneyimleyen bu calisanlarin proje bazl
calisma deneyimini sdrdurilebilmelerindeki motivasyonun ¢alisma kosullari olmadigi
acik bir sekilde gordimustir. Esnek calisma hak temelli calismalarin yarataldaga bir
alanda calisip topluma fayda sagliyor olmak, sosyal iligkileri gelistirmek ve sirekli
6grenmek anlaminda freelance ve proje bazli ¢alisanlar agisindan olumlanmaktadir.
Ancak ¢alisanlarin yaptiklari isin erdemi ve bu motivasyon unsurlariyla batinlesmelerinin
beklenmesi karsisinda c¢alisanlarin farkh kurum ve kuruluglarla kisa slrelerde
calismalari, bu kurumlarin bilgi ve uzmanliklari dogrultusunda uzun vadeli planlar
yapabilecekleri bir kariyer haritasi sunmamasi ve calisanlarin haklarini savunmuyor
oluglari nedeniyle c¢alistiklari yere kargi bir aidiyet duygusu gelistirmedikleri

gOralmektedir.

Her ne kadar freelance ve proje bazli c¢alisanlar esnek calisma deneyimlerinin
glvencesizligini yaptiklari islerin toplumsal fayda ve sosyal iligkileri gelistiren boyutu ile
kabul edilebilir hale getirmeye caligsalar da c¢alisma kosullarinin igleri ile yasamlari
arasindaki dengeyi kuramayacaklari kadar hayatlarini  kusatmis oldugunun
farkindadirlar. Freelance galismanin c¢alisanlara sagladidi zaman-mekan esnekligi ve
hak temelli bir alanda c¢aligsiyor olmak, bu calisanlarin yasamlarini is etrafinda
kurgulamasina ve igleri ile yasamlari arasinda denge kuramamasina neden olmaktadir.
Proje bazli sivil toplum ve kamu ¢alisanlari igin de is hayatlarinin byuk bir kismini isgal
etmekte, is hayatlarinda yagadiklari olumsuzluklar, mental ve duygusal yorgunluklari
kisisel yasamlarini da etkilemektedir. Pandemi déneminin freelance ve proje bazl
calisanlarin hayatina olan etkileri ile ilgili tablonun, ¢alisanlarin pandemi éncesinde sahip
olduklari bu g¢aligma kosullarinin guvencesiz zemininde sekillendigi soylenebilir.
Pandemi oncesinde zaten esnek calisma bigimlerinin bu c¢alisanlar is ve istihdam
glvencesizligi ile korumasiz ve glvencesiz bir hale getirdigi gercek iken, pandemi
yoksullagtirma ve tlikenmiglik ile bu calisanlarin ¢alisma hayatlarina, ¢alisanlar
aleyhinde etkileri uzun bir stire devam edecek derin yaralar agmistir (Misican, 2021, s.
5). Pandemi donemi proje bazl sivil toplum ve kamu caliganlarina da freelance

calismaya yakin bir calisma deneyimi yasatarak bu c¢alisanlarin prekarizasyonunu
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arttirmistir. Sosyal mesafe uygulamalar kapsaminda ya tam zamanli ya da hibrit bir
model ile evden galismaya gegen proje bazli ¢alisanlar, freelance ¢alisanlarda oldugu
gibi pandemiyle birlikte daha ¢ok g¢alismaya, daha uzun mesailer yapmaya baslamis,
surekli ulasilabilir ve dijitallesmis olmanin getirdigi mental ve duygusal yogunluga maruz

kalmiglardir.

Pandemiyle birlikte evden ¢alismaya gecis ve her seyin dijital alana tagsinmis olmasi,
bugin bile c¢aligma saatlerinin Dbelirsizligine, artan ig yukune, ek mesailerin
gorandrliklerini kaybetmesine neden olmustur. Evden c¢alismanin is ve 6zel yasam
arasinda denge kurulmasina katki sagladigi dusunulmesine ragmen (Naktiyok, 2001, s.
52-60), 6zellikle cocuk sahibi olan ¢alisanlar bakim emedi ile birlikte is ve kisisel yasam
arasinda denge kurmakta daha fazla zorlandiklarini belirtmigtir. Pandemi toplumsal
yeniden Uretimin hayatin tam da merkezinde oldugunu ve Ucretsiz emegin kapitalist
sistemin devamliligindaki roluntn ne kadar 6nemli oldugunu gostermistir (Kara, 2021, s.
94). Calisma alanlarinin eve tasindigi bu dénem, Ucretli ve Ucretsiz emek arasindaki
sinirlar bulaniklastirmig, dzellikle kadin freelance ve proje bazli g¢alisanlar agisindan
toplumsal cinsiyet esitsizligini daha gorunir kilmistir. Elde edilen veriler freelance ve
proje bazl c¢alisanlarin g¢alisma deneyimlerinin, pozisyonlarinin ya da gelirlerinin
toplumsal cinsiyet rollerine ve esitsizligine dayal bir ayrisma ile sekillendigine dair bir
bulgu sunmamig olsa da pandemi déneminin kadin ¢alisanlar agisindan daha olumsuz
bir sekilde deneyimlendigini gostermistir. Toplumsal cinsiyete dayali is bélimU pandemi
doneminde de Ucretsiz emegin sorumlulugunu kadinlara yuklemig, kadinlarin sinirsiz
mesai yapmasina neden olmustur. Bu acgidan pandemi ddneminin Turkiye'de
sermayenin ve muhafazakar aile ideolojisinin talepleri ile uyumlu bir sekilde kadinlar

glUgsizlestirdigi sdylenebilmektedir (Ulutas, 2021, s. 126).

Freelance calisanlar igin pandemi ile birlikte uzaktan calismanin standart bir ¢calisma
modeline evrildigi goralmustir. Proje bazli sivil toplum ve kamu calisanlari pandemi
doneminde her ne kadar evden calismanin igin hayatlari Gzerindeki tahakkimand
artirmasi, Ucretli emekleri ile Ucretsiz emekleri arasindaki sinirlari ortadan kaldirmasi
anlaminda sorunlar yasasa da evden calismanin hem kendi zamanlarini hem de is
hayati ile bakim emegi alanlarini dizenlemeye firsat vermesi ile bu ¢alisanlar evden
calismayi talep eder bir hale gelmis, hibrit calisma ise yeni bir norma dénustirdimustar.
Bu caliganlar pandemi donemiyle birlikte uzaktan galismayi ve tum guvencesizligine

ragmen esnek calismay! normallestirmis, esnek c¢alismanin bu g¢alisanlar agisindan
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“gelecegin c¢alisma bicimi” olarak goérildigu sonucuna ulasiimistir. Esnek calismaya
yonelik boyle bir tavir alisin “yeni normal” sdylemi Uzerinden degerlendirildiginde
kapitalizmin c¢alisanlarin haklarinin ihlalini mesrulastirma ve galisanlari daha pasif hale
getirme ¢abasinin basaril bir Grind oldugu gortulmektedir (Arslan, 2021, s. 149). Hem
freelance hem de proje bazli ¢alismanin “isin gelecegi” olarak nitelendiriimesi ¢alisanlar
tarafindan glvencesizligin, gelecek belirsizliginin ve isin calisanlarin hayatindaki
tahakkimin normallestiriimesi olarak goéridimelidir. Bu durum artik c¢alisanlarin tam
zamanli ve duzenli bir igse hayatlari boyunca sahip olabilecekleri varsayiminin
gecerliligini kaybettigini ve ginimiz kapitalizminin kdltGrinde belirsizligin normal bir
durum olarak kabul edilmeye devam ettigini gostermektedir (Bugra ve Keyder, 2006, s.
16; Sennett, 2020, s. 32).

Ozellikle proje bazh sivil toplum ve kamu galisanlari belirli sireli is sdzlesmelerine
dayanan, kisa sireli ve isin hayatin merkezinde oldugu bu calisma bigimlerini sivil
toplumun ya da “projecilik’in dogasina ickin oldugu seklinde neoliberalizmin piyasa
mantigina dayanan soylemleri ile megrulastirmaktadir. Kurum ve kuruluslar neoliberal
soylemlerin dili ile bu sekilde caliganlarin guvencesizligini gorinmez kilarken esnek
calisma calisanlar agisindan ézgurlesmeyi sagladigi iddiasi ile pek ¢ok bakimdan talep
edilmekte, sdmartiye maruz kaldiklarinin farkinda olan ¢alisanlar haklarini talep etme
noktasinda pasif kalmaktadirlar. Guvencesiz istihdam kosullarinda yeniden Uretim
alaninda g¢alisan bu maddi olmayan emek Ureticileri agisindan da esnek ¢alisma kosullari
bir sorun iken ¢alisanlar tam da prekaryalagsmaya uyan sekilde isin hayatlari Gzerindeki
tahakkim( altinda &ngdrilebildikleri bir gelecekleri olmadan c¢alismaya devam
etmektedir. Birtakim asgari beklentileri ve hayalleri olan freelance ve proje bazli
calisanlar, isin daha esnek ve calisanlarin uzun vadeli planlar yapmasina musaade

etmeyen yapisi nedeniyle geleceklerine dair bir tahminde bulunamamaktadir.
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BOLUM 1: BIREYSEL OZELLIKLER
Oncelikle sizi tanimak isterim. Kendinizden bahsedebilir misiniz?

e Yas, cinsiyet kimligi, dogum yeri, medeni durum, gocuk sayisi (varsa yaslari),
etnik mensubiyet, ikamet edilen il

e Egitim durumuna iligkin bilgi (Egitim durumu, mezun olunan okul, mezun olunan
yil, mezun olunan bolim/alan)

e Hane halkina iligkin bilgi (Evi kiminle/kimlerle paylasiyor? Hane halkindaki
kisilerin yas, cinsiyet kimligi, egitim durumu, calisma durumu)

e Gelir durumuna iligkin bilgi (Gelir miktari ve kaynagi)

BOLUM 2: CALISMA DENEYiMi
Calisma deneyimlerinizden bahsedebilir misiniz?

e Onceki calisma deneyimine iligkin bilgi (Caligilan sektdr, calisma siiresi, calisma
kosullari, isi nasil buldugu, igten ayrilma durumu)
e Guncel ¢caligma deneyimine iligkin bilgi
o Meslegdi, nerede galistigi,
Hangi pozisyonda/uzmanlik alaninda galistigi,
Calisma siresi/ calisma kosullari,
Calisma saatleri,
Maas/lcret,
Ozlik haklari (ticretli izin ve diger izinler (mazeret, hastalik vb.), yillik izin,
dogum izni/sut izni, is s0zlesmesi, sosyal guvenlik, sendika uyeligi, siyasi
parti Gyelidi, grev/toplu eylem ve hareket, baska is ve hizmette bulunma,
ek mesai, harcirah, sosyal yardim)
e is bulma deneyimine iligkin bilgi (Hangi yollarla ve araglarla is buldugu, ise alim
sureci, is gérismesi deneyimi)

O O O OO

BOLUM 3: GALISMAYA, PROJE BAZLI YA DA FREELANCE GALISMAYA
BAKIS

Yaptiginiz igi nasil degerlendiriyorsunuz?



200

Emegi nasil tanimladigi (Sizce emek nedir?)
Calismayi ve isi nasil tanimladigi (Caligma ve is sizin icin ne ifade ediyor?)
Esnek galismayi nasil tanimladigi (Sizce esnek ¢alisma nedir? Sizin i¢in ne ifade
ediyor?)
Proje bazli ¢calismayi ya da freelance caligmayi nasil tanimladigi (Proje bazli
calisma sizin i¢in ne ifade ediyor?)
Proje bazli galismayi ya da freelance galismayi neden tercih ettigi
o Proje bazli ¢alisma sizin igin bir tercih mi yoksa zorunluluk mu?
o Proje bazli galismanin arkasindaki motivasyon nedir?
Beceri ve yetkinliklerini nasil degerlendirdigi
o Pozisyon velveya uzmanlik alani ile is bulma ve meslegi surdirme
iligkisini nasil degerlendiriyor?
o Hangi yetkinlik ve becerilere sahip?
o GCahgsma kosullari ile vyetkinligi/uzmanhgi arasindaki iliskiyi nasil
degerlendiriyor?
o Sahip oldugu yetkinlik ve becerileri yeterli gorayor mu?

Calisma kogullarini nasil degerlendirdigi
o Calisma kosullarindan memnun mu?
o Hangilerini olumlu, hangilerini olumsuz gortyor?
o Siklikla karsilastigi sorunlar neler?
o Hangi acidan avantajli ve dezavantajli gériyor?
Calisma pratikleri
o Gorev tanimi, isin icerigi, sorumluluklar, isi nasil yarattigu, beklentiler,
intiyaclar, beklentilerin ve ihtiyacglarin karsilanip karsilanmadigi, ¢alisma
arkadaglari ve yoneticiler ile iligkileri
isin strdurdlebilirliginin nasil saglandigi
o Ozgegmisini ve deneyimini nasil degerlendirdigi,
Calistigi kuruma olan aidiyet duygusu,
Yaptidi ise olan motivasyonu,
is ortaminin uygunlugu,
Kariyer hedeflerine erigebilme imkéani, egitim&programlar&geligsim
firsatlari, is ortamindaki iletisim

O O O O

BGLU_M 4: PROJE BAZLI YA DA FREELANCE CALISMANIN BIREYLER
UZERINDEKI ETKISI

Yaptiginiz igsin yagsaminiz tizerindeki etkisinden bahsedebilir misiniz?

Yaptig1 isi nasil degerlendirdigi (Yaptiginiz isi nasil degerlendiriyorsunuz?
Yaptiginiz isin yasaminizla olan uyumu hakkinda ne distniyorsunuz? Yaptiginiz
isin kisisel ihtiyaclarinizi (temel maddi ihtiyaglar, sosyal ve kultlrel ihtiyaglar)
karsilama durumu hakkinda ne distnuyorsunuz?)

is-yasam dengesini nasil tanimladigi (is-yasam dengesi sizin igin ne ifade
ediyor?)

Bir g¢alisma gunudnud nasil gecirdigi (Calismaya basladigi saat, calisma
rutini/dizeni, galisma iligkileri ve 6rantaleri)
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e lsin kisisel yagsama olan etkisi (Yaptiginiz isin kisisel yasaminizi etkiledigini
distntdyor musunuz? Nasil etkiledigini distinlyorsunuz? Sizce iginiz ve 6zel
yasaminiz arasindaki dengeyi kurabiliyor musunuz?)

e Bilgi ve iletigim teknolojilerini kullanma durumu (Hangi araglari, ne siklikta
kullanmakta?)

e Sosyal yasama katilimi (Spor, edlence ve kiltirel faaliyetlerden yararlanma, aile
ve arkadaglar ile hangi siklikta ve ne tur faaliyetler yaparak vakit gegcirildigi,
gonullb faaliyetlerde bulunma)

e Dinlenme zamani (Gunun kag¢ saatini dinlenmek igin ayiriyor? Dinlenme vaktini
nasil gegiriyor? — kisisel gelisim, hobiler, bakim vb.)

BOLUM 5: PROJE BAZLI YA DA FREELANCE CALISMANIN BUGUNU VE
GELECEGI

Yaptiginiz isi pandemi 6ncesi ve sonrasi olarak nasil degerlendirirsiniz?

e Covid-19 pandemisinin calisma hayati Uzerindeki etkisi (Pandeminin ¢alisma
hayatinizi etkiledigini distntyor musunuz? Nasil etkiledigini distndyorsunuz?
Sizce neler degisti?)

e Dijitallesmenin g¢alisma hayati Uzerindeki etkisi (Dijitallesmenin ¢alisma
hayatinizi etkiledigini distntyor musunuz? Nasil etkiledigini disindyorsunuz?
Sizce neler degisti?)

e Proje bazli calismanin ya da freelance c¢alismanin gelecegi (Yaptiginiz isin
gelecedi konusunda ne disunuyorsunuz? Proje bazli galismayi bir kariyer hedefi
olarak goriyor mu?)

e Calisanlarin gelecegdi (Gelecekte kendisi i¢in nasil bir hayat éngériyor? Refah
dizeyini nasil goériyor? Gelecekten umutlu mu? Umutsuz mu? Neden?)

*Eklemek istediginiz bir sey var mi? Var ise paylasabilirsiniz.

Katiliminiz igin tesekkir ederim.
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EK 4. AYDINLANMIS ONAM FORMU

“STANDART iSTIHDAMIN DONUSUMU VE YENi EMEK GUCU: PROJE
BAZLI VE FREELANCE GALISANLAR” YUKSEK LiSANS TEZ GALISMASI
DERINLEMESINE GORUSME

AYDINLANMIS ONAM FORMU

Merhaba,

Ben, Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyoloji Anabilim Dali Yiiksek
Lisans égrencisi Beril GUNAY. Danismanligini Hacettepe Universitesi Sosyoloji Blimdi
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Selda TASDEMIR AFSAR'In yurittiigu yiksek lisans tezim
kapsaminda, yeni emek gticl icerisinde bilgi is¢isi, uzman ve profesyoneller olarak ele
alinan proje bazli calisanlardan olugsan hak temelli sivil toplum ve kamu kurulusu
calisanlari ile freelance (serbest) calisanlarin, esnek ¢alisma tirlerinden biri olan proje
bazli ¢alismayi nasil anlamlandirdiklarini ve deneyimlediklerini anlamaya c¢alisacak,
proje bazli gcalismanin bireylerin galisma hayatlarina ve 6zel hayatlarina olan etkisini ve
pandemi sdrecinin bu ¢alisanlarin galisma pratiklerini nasil etkiledigini degerlendirmeye

calisacagim.

Amacim, sizlerin proje bazh ¢aligmay! nasil anlamlandirdidiniz ve deneyimlediginiz
Uzerinden galisma kosullarinizi ve pratiklerinizi, bu ¢alisma bi¢iminin galisma hayatiniza
ve Ozel hayatiniza olan etkilerini degerlendirebilmek. Bu nedenle, sizlerin galisma
deneyimlerinizi, calismaya ve proje bazli galismaya bakis aginizi, sahip oldugunuz hak
ve sorumluluklarinizi ve bu haklardan yararlanma durumunuzu, calisma yasaminizdaki
olumlu ya da olumsuz deneyimlerinizi, ihtiyag ve beklentilerinizi, gelecege yonelik
planlarinizi derinlemesine anlamak istemekteyim. Paylagacaginiz her bir deneyimin
Oncelikle arastirmama ve Sosyoloji literatlriine, sonrasinda ise sivil alana 6nemli
katkilari olacadini dusinmekteyim. Goérismemiz sirasinda deneyimlerinizi ve

gOruslerinizi paylasmaniz bu nedenle ¢ok énemli.

Aragtirmaya katiiminiz tamamen goniillulik esasina dayanmaktadir. Gorusme
sirasinda herhangi bir rahatsizlik hissettiginiz takdirde higbir sebep belirtmeksizin

arastirmadan ayrilabilir ya da istemediginiz sorulara cevap vermeyebilirsiniz.
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Gorusmede sorulacak sorularin higbir dogru cevabi yoktur, sorular tamamen sizlerin
deneyimlerini 6grenmeyi amaclayan agik uglu sorulardir. Arastirma kapsaminda kimlik
bilgileriniz istenmeyecek, adiniz ve katihminiza iligkin bilgiler yayinlanmayacak ve
kimseyle paylasiimayacak olup, arastirma sonuglari anonim olarak kodlar ve/veya
rumuzlar kullanilarak ele alinacaktir. Gorugsme suresince soyledikleriniz kesinlikle gizli
kalacak, paylastiginiz bilgiler yalnizca arastirma kapsaminda kullanilacaktir. Bu bilgileri
arastirmacinin ve akademik danigsmanin diginda herhangi birinin goérmesi mimkin

degildir.

Gorusmemiz online olarak gerceklesecek ve sorulara vereceginiz yanitlarin uzunluguna
bagli olarak yaklagik 1-1,5 saat siirecektir. Arastirma icin Hacettepe Universitesi Etik
Komisyonu'ndan gerekli izinler alinmistir. Gérigsme sirasinda benimle paylastiginiz
deneyimleriniz arasindan herhangi bir konuyu atlamamak adina gérusmemizi kayit altina
almak istemekteyim. izniniz dahilinde gériintii ve ses kaydi almanin gériisme sirecini
benim ag¢imdan kolaylastiracagini belirtmek isterim. Gdrismeye gonulli olarak

katildiginiz ve kaydi kabul ettiginiz igin cok tesekkir ederim.

Calisma ile ilgili herhangi bir sorunuz, gorus ya da oneriniz olursa, arastirmanin sonuglari
ile ilgili bilgi almak isterseniz agagida yer alan iletisim bilgileri aracihgiyla bizlere

ulasabilirsiniz.

Yiiksek Lisans Tez Ogrencisi

Beril Glnay

Tel: 0506 442 85 24

E-mail: brlgunay95@agmail.com beril.qunay@hacettepe.edu.tr

imza:
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Akademik Danigman

Doc. Dr. Selda TASDEMIR AFSAR

Tel : 0505 6494089

E-mail : selda.tasdemirafsar@hacettepe.edu.tr selda.afsar@gmail.com

Adres: Hacettepe Universitesi Sosyoloji Bollimii

imza:

Goniullu katihm formunu okudum. Gorlisme, ses ve goriintu kaydi i¢cin onay aldim.

Gorusme |:|
onay!I

Ses kaydi
onay!

]

Gorunta
kaydi onay!

Goértsmeci kodu

Arastirmaci adi-soyadi

Arastirmaci imzasi

Tarih






