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ÖZET 

 

GÜNAY, Ber@l. İst$hdamın Dönüşümü ve Yen$ Emek Gücü: Proje Bazlı ve Freelance 

Çalışanlar, Yüksek L@sans Tez@, Ankara, 2023.  

Bu tez çalışmasında, hak temell@ s@v@l toplum kuruluşlarındak@ ve kamu kuruluşlarındak@ 

proje bazlı çalışanların ve s@v@l toplum alanındak@ freelance çalışanların, esnek çalışma 

türler@nden b@r@ olan proje bazlı çalışmayı nasıl anlamlandırdıkları ve deney@mled@kler@ 

üzer@nden, bu çalışma b@ç@m@n@n b@reyler@n çalışma ve özel hayatlarına olan etk@s@ 

değerlend@r@lmekted@r. Günümüz emek l@teratüründe sıklıkla kullanılan kavramlardan ve 

teor@k temellerden hareketle oluşturulan bu tez çalışması, b@rden fazla örneklem 

grubunun deney@mler@ne karşılaştırmalı b@r şek@lde yer vererek l@teratüre katkıda 

bulunmakta, fa@ller@n anlam dünyalarını odağına almaktadır.  

N@tel b@r araştırma tasarımına sah@p olan bu araştırmada fa@ller@n deney@mler@, bulunmuş 

oldukları toplumsal koşullarla b@rl@kte, Yapısal İnşacılık yaklaşımıyla 

değerlend@r@lmekted@r. Amaçlı-kartopu örneklem@ kullanılan bu araştırmada s@v@l alanda 

çalışan 8 freelancer, 9 proje bazlı s@v@l toplum çalışanı ve 7 proje bazlı kamu çalışanı 

olmak üzere toplamda 24 k@ş@yle yarı-yapılandırılmış görüşme formu kullanılarak 

çevr@m@ç@ der@nlemes@ne görüşmeler gerçekleşt@r@lm@ş, ver@ler MAXQDA 2022 @le @çer@k 

anal@z@ne tab@ tutulmuştur.  

S@v@l alandak@ freelance çalışanlar @le proje bazlı s@v@l toplum ve kamu kuruluşu 

çalışanlarının çalışma deney@mler@ hem b@rb@rler@yle hem de kend@ @çler@nde benzerl@kler 

ve farklılıklar göstermekted@r. Bu esnek çalışma b@ç@mler@ farklı açılardan güvences@z 

görünmekte, freelance ve proje bazlı çalışanlar parçalı b@r görünüm serg@lemekted@r. S@v@l 

toplumun ve kamu h@zmetler@n@n sermaye odaklı yapısı neden@yle bu üretken emekç@ler@n 

hakları korunmamaktadır. Meslek@ k@ml@k kaybı yaşayan, kar@yer anlatısına ve uzun vadel@ 

gelecek planlarına sah@p olmayan bu çalışanlar, “yarını bell@ olmayan b@reyler” olarak 

g@tt@kçe prekaryalaşmaktadır. Güvences@z olmalarına rağmen bu çalışma b@ç@mler@ 

çalışanlar tarafından normalleşt@r@lmekte, pandem@ ve d@j@talleşmen@n etk@s@ @le artan 

evden çalışma esnek çalışmayı talep ed@len hale get@rmekted@r. Madd@ olmayan emek 
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üret@c@ler@ olarak ele alınan bu çalışanların yaşamları etrafında örgütlenen @ş, esnek 

çalışmanın bu k@ş@ler@n hayatları üzer@ndek@ tahakkümünü göstermekted@r. 

 

Anahtar Sözcükler  

Esnek çalışma, proje bazlı çalışma, freelance çalışan, s@v@l toplum, güvences@zl@k, 

pandem@, d@j@talleşme  
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ABSTRACT 

 

GÜNAY, Beril. Transformation of Employment, and New Labor Force: Project-Based and 

Freelance Employees, Master’s Thesis, Ankara, 2023.  

In this research, it is evaluated how project-based employees in rights-based civil society 

organizations and public institutions, and freelance employees in the civil society, make 

sense and experience project-based work, and how project-based work affects the 

working and private lives of them. This thesis created with concepts and theoretical 

foundations frequently used in today’s labor literature, contributes by giving a 

comparative place to the experiences of more than one sample group, and focuses on 

their semantic world.  

In th@s qual@tat@ve research, the exper@ences of the actors are evaluated w@th the soc@al 

cond@t@ons they take place @n benef@ted from Structural Construct@v@sm. W@th th@s 

research, @n wh@ch purpos@ve-snowball sampl@ng @s used, onl@ne @n-depth @nterv@ews are 

conducted w@th a total of 24 people, @nclud@ng 8 freelancers, 9 project-based c@v@l soc@ety 

and 7 publ@c employees, us@ng a sem@-structured @nterv@ew form. The data are subjected 

to content analys@s w@th MAXQDA 2022.  

The work@ng exper@ences of freelancers and project-based employees @n c@v@l soc@ety 

show s@m@lar@t@es and d@fferences w@th each other and w@th@n themselves. These flex@ble 

work@ng forms seem precar@ous from d@fferent aspects, and these employees are also 

d@splayed a fragmented appearance. Due to the cap@tal-or@ented nature of c@v@l soc@ety 

and publ@c serv@ces, the r@ghts of these product@ve workforce are not protected. These 

employees w@th lack of profess@onal @dent@ty, career narrat@ve and long-term plans to the 

future, are becom@ng @ncreas@ngly precar@ous as “@nd@v@duals w@th an uncerta@n future”. 

Desp@te be@ng precar@ous, these forms of works are normal@zed by the employees, and 

work@ng from home @ncreased w@th the effect of the pandem@c and d@g@tal@zat@on, makes 

flex@ble work@ng demanded. Work organ@zed around the l@ves of these employees, who 

are cons@dered as producers of @ntang@ble labor @n th@s thes@s, shows the dom@nat@on of 

flex@ble work@ng on the@r l@ves.  
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Key Words 

Flexible working, project-based work, freelance employees, civil society, precarity, 
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GİRİŞ 

Yaşadığımız dünya toplumsal yaşamın hızla dönüştüğü ve yaşam prat@kler@n@n, @l@şk@ler@n, 

b@l@nc@n ve en öneml@s@ toplumsal yaşamın örgütlen@ş@n@n hızla değ@ş@p yayıldığı b@r hale 

bürünmekted@r. Küreselleşme ve enformasyon teknoloj@ler@ndek@ gel@şmeler, toplumsal 

@l@şk@ler g@b@ emeğ@n örgütlenme b@ç@m@n@ de değ@şt@rmekte, yen@ üret@m modeller@n@ zorunlu 

kılmaktadır. 1980’l@ yıllarla b@rl@kte Ford@st üret@m model@n@n n@tel@ks@z, tam zamanlı çalışan, 

düzenl@ gel@re sah@p, standart b@r @ş yapan @şç@ model@ kap@tal@zm@n @ht@yaçlarını 

karşılayamıyor oluşu neden@yle önem@n@ kaybetm@ş, p@yasanın talepler@n@ karşılayacak 

şek@lde yen@ b@r@k@m alanları ve Postford@st üret@m modeller@ ortaya çıkmıştır. Bu üret@m 

model@ bel@rl@ sürelerde, güvences@z b@r şek@lde, p@yasanın talepler@ne uygun olarak 

gel@şen esnek çalışma ve @st@hdam model@n@ ve esnek uzmanlaşmayı hayatlarımıza 

sokmuştur. R@chard Sennett de bu yen@ üret@m model@n@ aşağıdak@ şek@lde 

tanımlamaktadır:  

“Esnek uzmanlaşma; ford3zmdek3 üret3m model3n3n tasf3ye ed3lmes3yle tamamen 
p3yasaya duyarlı, p3yasanın talepler3ne cevap vereb3lecek, hatta p3yasanın kurumun 
3ç3n3 şek3llend3rmes3ne olanak verecek kadar esnek b3r üret3m model3d3r.” (Sennett, 
2005, aktaran Acar, 2019, s. 161).  

Bu yen@ üret@m model@nde @st@krarlı meslekler yerler@n@ kısa vadel@ projelere bırakmakta, 

teknoloj@k @ş yapan, b@r @şten d@ğer@ne sürüklenen, herhang@ b@r yere sadakat@n@ y@t@ren, 

geleceğ@ bel@rs@z ancak sürekl@ becer@ler@n@ yen@lemek zorunda kalan, yüksek n@tel@kl@ 

çalışan t@p@ ortaya çıkarmaktadır (Nalbantoğlu ve d@ğerler@, 2007, s. 137-138). Bu yüksek 

n@tel@kl@ çalışan model@, b@lg@ toplumu teor@syenler@n@n yen@ b@r toplum model@ olarak 

kavramsallaştırdığı “B@lg@ Toplumu” tartışmaları etrafında yükselmekted@r. Şaylan (2003, 

s. 165; tarafından b@lg@n@n merkezde olduğu, b@l@msel b@lg@ üret@p bu b@lg@y@ toplayan, hızlı 

şek@lde bu b@lg@ye ulaşab@len, b@lg@n@n dağıtılmasında söz sah@b@ olan ve b@lg@ye dayalı 

h@zmet alanları oluşturacak şek@lde dönüşüme uğrayan toplum olarak tanımlanan b@lg@ 

toplumu, Gülaşık (2022, s. 56) tarafından Toura@ne’e referansla yen@ uzman sınıfların, 

b@lg@ ve organ@zasyona dayalı yen@ @ş b@ç@mler@n@n ortaya çıktığı b@r toplum olarak 

n@telend@r@lmekted@r. Bu yen@ @ş b@ç@mler@n@n ortaya çıkışı @se Peter Drucker tarafından “b@lg@ 

@şç@s@” şekl@nde “yen@ emek gücü” olarak kavramsallaştırılan uzman ve profesyonellerden 

oluşmaktadır (Şenkal, 2015, s. 28). Bu uzman ve profesyoneller, çalıştıkları örgütlere 

b@lg@, becer@ ve yetenekler@n@, entelektüel ve sosyal sermayeler@n@ get@rmekte, b@lg@y@ kend@ 
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@şler@n@ gerçekleşt@rmek üzere etk@n b@r b@ç@mde kullanmakta ve yen@den üretmekte, 

b@lg@n@n aktarılmasına ve alınıp satılmasına katkı sağlamaktadır. 

“Toplumsal yapıda yaşanan bu dönüşümle b3rl3kte yen3 toplumda 3şç3 sınıfı yer3n3 b3lg3 
3şç3ler3ne, sermaye 3se b3lg3ye bırakırken, ne ekonom3k kaynak sermaye ve emekt3r; 
ne de ulus-devlet esk3 ulus devlett3r. Tamamen ortadan kalkmamakla beraber, onlar 
artık ger3lemekted3r” (Drucker, 1994, aktaran Özalp, 2011, s. 157).  

B@lg@ odaklı üret@m b@ç@mler@ ve z@h@nsel emeğ@n kullanımıyla b@rl@kte artan esnekleşme, 

çalışma hayatını etk@leyerek çalışmanın yapısını değ@şt@rm@ş, yen@ uygulama ve 

anlayışları ortaya çıkarmıştır. Enformasyon ekonom@ler@ndek@ kuralsızlaştırma 

uygulamaları, b@r d@ğer dey@şle “standart” @st@hdam @l@şk@ler@n@n kuralsızlaşması, çalışma 

saatler@ ve alanlarının düzenlenmes@n@ ve çalışma prat@kler@n@n değ@ş@m@n@ beraber@nde 

get@rm@şt@r. Bu değ@ş@kl@kler geleneksel çalışma modeller@n@ ger@de bırakacak şek@lde kısm@ 

zamanlı, proje bazlı, uzaktan/evden, çağrı üzer@ne çalışan g@b@ yen@ @st@hdam modeller@n@ 

ortaya çıkarmıştır. Bu esnek @st@hdam b@ç@mler@nden b@r@ olan freelance çalışma, ortaya 

çıktığı anda yen@ b@r @ş yapma ve emek b@ç@m@n@, yen@ b@r emek-sermaye @l@şk@s@n@ 

tanımlamış, b@lg@ ekonom@s@ne özgü davranış kalıplarına dayanan yen@ sosyo-ekonom@k 

kurumları ve @nsanın kend@ emek süreçler@ne bakışını değ@şt@rm@şt@r (Koloğlug@l, 2019, s. 

241).  

Freelance ve proje bazlı çalışma g@b@ esnek @st@hdam b@ç@mler@ farklı alanlarda çok yönlü 

b@lg@ ve becer@ler gel@şt@ren, uzmanlıklarını farklı alanlarda kullanab@len, p@yasanın 

talepler@n@ karşılayab@lecek çalışan t@p@ne olan @ht@yacı artırmaktadır (Çoban, 2016, s. 

330). Bu çalışan t@p@, madd@ olmayan ekonom@de hem b@r @şgücü hem de @şgücünü 

yöneten k@ş@ler olarak sürekl@ enformasyona ve b@lg@ alışver@ş@ üzer@ne kurulu, 

tamamlandıkları anda tükenen kültürel b@r ürün, b@lg@ ya da @let@ş@m ürett@kler@ @ç@n madd@ 

olmayan emek @çer@s@nde değerlend@r@lmekted@r. B@lg@ ve enformasyon teknoloj@ler@n@n 

kullanımını @çeren madd@ olmayan emek, genell@kle entelektüel üret@me dayalı h@zmetler, 

@dare ve yönet@m sürec@yle @lg@l@ emek olarak görülmekte, b@lg@ ekonom@s@n@n hâk@m olduğu 

günümüzde de bu faal@yetler kârın esas kaynağı ve emeğ@n temel b@ç@m@ olarak 

görülmekted@r (Amor@m, 2018, s. 75-76). Artık sermayen@n temel bel@rley@c@s@ olarak 

görülen madd@ olmayan emek, çalışma saatler@ @le çalışma saatler@ dışındak@ zamanın 

arasındak@ sınırların bel@rs@zleşt@ğ@, emek b@ç@mler@n@n daha karmaşık hale geld@ğ@ 

günümüzde b@lg@ @şç@ler@ tarafından sembol@k anal@z ve problem çözme b@ç@mler@n@, h@zmet 

sektöründe konumlanan duygulanımsal emeğ@ göstermekted@r (Wr@ght, 2018, s. 54-56).  
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Neol@beral pol@t@kalar ve onun üret@m model@ Postford@zm, çalışma saatler@ ve çalışma 

mekanları, organ@zasyon şek@ller@, toplumsal kurallar ve normlar, yapılar ve kuruluşlar g@b@ 

davranışlarımızı ve kurumlarımızı da etk@lemekted@r (Şenkal, 2015, s. XX). Bu 

kurumlardan b@r@ kap@tal@zm@n ve sermayen@n temel aktörler@nden b@r@ olarak görülmeyen 

ancak neol@beral pol@t@kalar ve küreselleşmeyle b@rl@kte üçüncü sektör olarak gel@şerek kâr 

amaçlı faal@yetlerde bulunmaya başlayan s@v@l toplum kuruluşlarıdır. Küreselleşmeyle 

b@rl@kte s@v@l toplum kuruluşlarının g@derek f@nansal kaynak arama peş@nde olan, kapas@te 

sorunları üzer@nde odaklaşan ve örgütsel büyümeye g@derek daha da önem veren 

profesyonel b@r yapıya dönüştüğü görülmekted@r (Yumuşak, 2015; Şenkal 2015). Bugün 

gel@nen noktada s@v@l toplum örgütler@, projeler etrafında örgütlenen b@r ekonom@k sektöre 

dönüşerek b@r @st@hdam alanı, h@zmet üret@c@s@ ve p@yasa olarak neol@beral prens@pler@n 

nüfuz ett@ğ@ b@r toplumsal alan hal@ne gelm@şt@r (Aykaç, 2022)1. Aynı şek@lde toplumsal 

hayatın yen@den üret@m@n@n b@r parçası olarak daha önce p@yasa @l@şk@ler@ dışında 

konumlanan ve devletler@n sorumluluğunda olan kamu h@zmetler@, neol@beral 

düzenlemelerle kap@tal@zm@n yen@ b@r@k@m alanlarından b@r@ hal@ne dönüşmüştür. Bu 

doğrultuda kamu kurumları ulusal ve uluslararası @ş b@rl@kler@ ve projeler @le b@lg@ ve @l@şk@ler 

üreten hem b@r h@zmet üret@c@s@ hem de esnek çalışma modeller@n@n uygulandığı @st@hdam 

alanı konumunda bulunmaktadır. Hem s@v@l toplum kuruluşları hem de kamu kurumları 

enformasyon, b@lg@, f@k@rler, duygulanımlar ve entelektüel faal@yetler bağlamında madd@ 

olmayan ürünler hatta toplumsal @l@şk@ler@ de üreten b@r alan olarak görülmekted@r. S@v@l 

toplum alanındak@ çalışmaları da @ç@ne alarak kamu h@zmet@ @şler@n@ yürüten ve yen@den 

üretken emek @çer@s@nde ele alınan s@v@l toplum kuruluşlarında ve kamu kurumlarında 

proje bazlı maaşlı çalışan profesyoneller ve s@v@l alanda proje bazlı @şler yapan freelance 

çalışanlar, bu tez çalışmasında Negr@ ve Hardt’ın Madd@ Olmayan Emek Teor@s@ ve 

Huws’un Yen@den Üretken Ücretl@ Emek kavramsallaştırmaları bağlamında 

değerlend@r@lmekted@r.  

Yatay hareketl@l@ğ@n arttığı, @ş değ@şt@rmeler@n yoğunlaştığı, kurumsal kar@yer fırsatlarının 

sunulmadığı, sürekl@ @st@hdamın söz konusu olmadığı b@r sosyo-ekonom@k ortamda ver@ml@ 

ve etk@l@ b@r çalışma b@ç@m@ olarak görülen proje bazlı çalışma @le örgütsel @şlevler@ 

yürütmek, günümüzün geçerl@ @ş etk@nl@ğ@ olma eğ@l@m@ @çer@s@nded@r (Bhas@n, 2000, aktaran 

Akın, 2005, s. 7). Özell@kle son yıllarda büyük çaplı @şletmelerden, küçük ve orta ölçekl@ 

 

1 https://www.gazeteduvar.com.tr/ekonom7-ve-devlet-bask7s7-k7skac7nda-s7v7l-toplum-kuruluslar7-
makale-1561464 
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@şletmelere ve kâr amacı gütmeyen organ@zasyonlara kadar çok sayıda @şletme ya da 

kurum kısa sürel@ ve proje bazlı çalışanları @ş süreçler@ne dah@l etmekted@r (Yıldız, 2020, 

s. 98). Bu çalışanlar kurumların çalışma alanına ve @ht@yacına göre yönet@m @ş@n@ yürüten 

yönet@c@ler@n altında çalışan, mal@, @dar@ ve tekn@k @şlerden sorumlu yardımcılar ve bu 

yardımcıların altında her b@r çalışma b@r@m@n@n koord@nasyonunu üstlenen, görev tanımı 

çerçeves@nde tam zamanlı, yarı zamanlı ya da proje bazlı olarak çalışan k@ş@ler olarak 

profesyonel çalışanlar olab@ld@ğ@ g@b@ örgütler@n dışarıdan h@zmet şekl@nde aldığı freelance 

çalışanlar da olab@lmekted@r (Güder, 2007, aktaran Kurt ve Taş, 2015, s. 205). Bu 

çalışanlar “projec@” ya da “s@v@l toplum profesyonel@” olarak n@telend@r@len, ancak bel@rl@ b@r 

meslek tanımı olmayan ve @st@hdam koşulları neol@beral @lkelere uygun b@r b@ç@mde esnek 

ve güvences@z olan proje bazlı çalışanlar olarak karşımıza çıkmaktadır.  

Guy Stand@ng, standart @st@hdam @l@şk@s@ değ@şen yen@ @ş b@ç@mler@n@n esk@ye dayalı sınıf ve 

meslek kavramlarından farklılaştığını bel@rtmek @ç@n b@r sınıflandırma yapmakta, 

profesyoneller, uzmanlar ve danışmanlar g@b@ yüksek maaşlı serbest çalışan @şç@ler@ 

“prof@syenler” olarak kavramsallaştırmaktadır (Stand@ng, 2014, s. 22-23). Serbest 

çalışanlar @le kısa sürel@ sözleşmelerle @ş ve gel@r güvences@zl@ğ@ @çer@s@nde, esnekleşm@ş 

b@r @st@hdam ortamında sürekl@ değ@şen ve güvences@z @şç@lerden oluşan çalışanları @se 

“yen@ tehl@kel@ sınıf” olarak tanımladığı “prekarya” @le özdeşleşt@rmekte, ün@vers@te 

mezunları arasında bu eğret@ çalışma b@ç@m@n@n g@derek yaygınlaştığını bel@rtmekted@r 

(Çoban, 2016, s. 331). Bell@ b@r meslek@ k@ml@ğ@ olmayan, vasıflı ancak @st@hdam koşulları 

neden@yle esnek ve güvences@z olarak @st@hdam p@yasası @çer@s@nde yer alan s@v@l alandak@ 

freelance çalışanlar @le hak temell@ s@v@l toplum kuruluşlarındak@ ve kamu kuruluşlarındak@ 

proje bazlı çalışanların esnek çalışma deney@mler@, son yıllarda sınırları gen@şleyen ve 

hem düşük vasıflı hem de yüksek vasıflı çalışanlara @şaret eden Stand@ng’@n “prekarya” 

teor@s@ ve “prof@syenler” kavramsallaştırması çerçeves@nde ele alınmaktadır.  

Çalışmak, tar@h boyunca @nsan hayatının merkez@nde olmakla kalmamış, zamanın 

akışıyla b@rl@kte @nsanın çalışma olgusuna da@r değ@şen talepler@ toplumları şek@llend@rm@ş, 

değ@şen toplumsal koşullar da çalışmanın şekl@ne ve çalışma @l@şk@ler@ne yön verm@şt@r 

(Terz@ ve Boylu, 2019, s. 3291). Küresel ve ulusal ölçekte etk@ler@ hemen her alanda 

h@ssed@len Cov@d-19 salgını ve d@j@talleşmen@n hayatın her alanına nüfuz etmes@, çalışma 

modeller@ndek@ dönüşümü hızlandırmıştır. Pandem@ yalnızca hal@hazırda kısa sürel@ @şler 

@ç@n @st@hdam ed@len freelance çalışanlar @ç@n değ@l, tam zamanlı çalışanlar @ç@n de uzaktan 
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veya evden çalışmayı zorunluluk hal@ne dönüştürmüş, kamu, özel sektör ve s@v@l toplum 

kuruluşları alınan önlemler kapsamında evden çalışma uygulamasına geçm@şt@r.  

Özell@kle uzmanlık gerekt@ren profesyonel @şlerde esnek çalışma b@ç@m@n@n kolaylıkla 

uygulanab@l@r olması, bu çalışanların çalışma süreler@, @ş yapış şek@ller@ ve sosyal 

haklarından yararlanma durumları @le @lg@l@ değ@ş@kl@kler@ @çermekted@r (Yorgun, 2020, s. 

78). İş yer@ olgusu @le ev@n tekrardan b@r araya gelmes@, b@reyler@n yaşam ve çalışma 

prat@kler@n@ etk@led@ğ@ g@b@ sosyal @l@şk@ler@n@ ve @y@ olma haller@n@ de etk@lem@şt@r. Türk@ye’n@n 

ekonom@k koşulları @çer@s@nde zaten @şs@zl@k tehd@d@ altında bulunan gençler, kadınlar, 

serbest meslek çalışanları, kayıt dışı çalışanlar ve göçmenler r@sk altındak@ grupları 

oluşturmakta @ken pandem@ sürec@yle geç@c@, kısa sürel@ ve güvences@z @şlerde çalışanlar 

daha fazla r@skle karşı karşıya kalmışlardır (Yorgun, 2020, s. 78). Uzaktan çalışma, 

düzens@z çalışma saatler@, ücretl@ ve ücrets@z emek arasındak@ sınırların bulanıklaşması, 

@ş tanımında olmayan yen@ sorumluluklar, mobb@ng, sosyal hakların ver@lmemes@, düşük 

ücretler g@b@ sorunlara yol açarak çalışanların çalışma ve b@reysel yaşamlarını etk@lem@şt@r. 

Bu çalışma kapsamında esnek çalışmanın b@reyler@n çalışma ve özel hayatlarına olan 

etk@s@ R@chard Sennett’@n Yen@ Kap@tal@zm Kültürü ve Karakter Aşınması teor@s@ 

bağlamında değerlend@r@lmekted@r. 

Bu tez çalışmasında, yen@ emek gücü @çer@s@nde b@lg@ @şç@s@, uzman ve profesyoneller 

olarak ele alınan hak temell@ s@v@l toplum kuruluşlarındak@ ve kamu kuruluşlarındak@ proje 

bazlı çalışanların ve s@v@l alanda proje bazlı @şler yapan freelance çalışanların, esnek 

çalışma türler@nden b@r@ olan proje bazlı çalışmayı nasıl anlamlandırdıkları ve 

deney@mled@kler@, bu çalışma b@ç@m@n@n b@reyler@n çalışma ve özel hayatlarına olan etk@ler@, 

aynı zamanda pandem@ sürec@ ve d@j@talleşmen@n bu çalışanların çalışma prat@kler@ ve 

deney@mler@n@ nasıl etk@led@ğ@ değerlend@r@lmekted@r. Çalışanların çalışma deney@mler@n@, 

çalışmaya ve proje bazlı çalışmaya bakış açılarını, sah@p oldukları hak ve sorumlulukları 

ve bu haklardan yararlanma durumlarını, @ht@yaç ve beklent@ler@n@, geleceğe yönel@k 

planlarını anlamaya odaklanan bu çalışmanın örneklem@, Ankara ve İstanbul’dak@ hak 

temell@ s@v@l toplum kuruluşlarında ve Ankara’dak@ kamu kuruluşlarında proje bazlı çalışan 

profesyoneller @le Türk@ye'de s@v@l alanda farklı uzmanlıklara sah@p ve proje bazlı @şler 

yapan freelance çalışanlardır. Araştırmada amaçlı-kartopu örneklem kullanılmış olup, 

s@v@l alanda eğ@tmenl@k ve danışmanlık h@zmet@ vererek en az 1 yıldır freelance olarak 

çalışan, ün@vers@te mezunu ve spes@f@k uzmanlığa sah@p 8 k@ş@ @le,  Ankara ve İstanbul’dak@ 

hak temell@ s@v@l toplum örgütler@nde en az 1 yıldır proje bazlı çalışan, ün@vers@te mezunu 
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9 k@ş@yle ve Ankara’dak@ kamu kurumlarında en az 1 yıldır proje bazlı çalışan, ün@vers@te 

mezunu 7 k@ş@ @le olmak üzere toplamda 24 k@ş@yle, yarı-yapılandırılmış görüşme formu 

kullanılarak çevr@m@ç@ der@nlemes@ne görüşmeler gerçekleşt@r@lm@şt@r. Görüşmeler 

MAXQDA 2022 programından yararlanılarak anal@z ed@lm@şt@r. Bu üç örneklem grubunun 

esnek çalışmaya da@r olumlu ve olumsuz deney@mler@ benzerl@kler ve farklılıklar üzer@nden 

karşılaştırılarak Freelance ve Proje Bazlı Çalışanların Deney$mler$ne Yönel$k N$tel 

Bulguların Değerlend$r$lmes$ bölümünde “Çalışma Deney@m@”, “Yen@ Emek Gücünün 

Çalışmaya Da@r Anlamlandırmaları”, “Proje Bazlı Çalışma B@ç@m@n@n Çalışanlar 

Üzer@ndek@ Etk@s@” ve “Araştırma Özneler@nde Proje Bazlı Çalışma B@ç@m@n@n Bugünü ve 

Geleceğ@” başlıkları altında sunulmuştur.  
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1. BÖLÜM: ARAŞTIRMANIN KAPSAMI 

Bu bölümde @lk olarak araştırmanın konusu, amacı ve önem@nden bahsed@lecek, 

ardından araştırmanın yöntem@ başlığı altında araştırmacının konumu, ver@ anal@z sürec@, 

araştırma katılımcılarının demograf@k ver@ler@ ve araştırmanın avantaj ve sınırlılıkları 

aktarılacaktır.  

1.1. ARAŞTIRMANIN KONUSU VE AMACI 

Enformasyon teknoloj@ler@ ve d@j@talleşmeyle b@rl@kte 1980’l@ yıllar ve özell@kle 1990’lı 

yıllardan @t@baren ekonom@de yaşanan küresel dönüşümler, emek ve üret@m b@ç@mler@nde 

yen@ modeller@n ortaya çıkmasına neden olmuştur. Standart dışı ya da at@p@k @st@hdam 

olarak adlandırılan bu modeller, temel@n@ bel@rl@ sürelerde @ş sözleşmeler@n@n aldığı, ev ve 

@ş yer@ ayrımının ortadan kalktığı, çalışma mekanları ve çalışma saatler@n@n p@yasanın 

talepler@ne uygun olarak düzenlend@ğ@ çalışma prat@kler@n@ @çermekted@r. Emeğ@n, çalışma 

ve @ş@n anlamının değ@şt@ğ@ bu modeller esnek çalışma model@ olarak 

kavramsallaştırılmakta, esnek çalışma prat@ğ@ vasıfsız @şlerde olduğu kadar uzman ve 

profesyoneller@n oluşturduğu vasıflı @şlerde de görülmeye başlamaktadır. Neol@beral 

pol@t@kaların get@rd@ğ@ esnekleşme prat@kler@, geçm@ş@n @st@krarlı ve güvencel@ meslekler@n@ 

ger@de bırakarak kısm@ zamanlı, proje bazlı ve bağımsız çalışanlardan oluşan yen@ 

@st@hdam modeller@n@ ortaya çıkarmıştır. Bu @st@hdam modeller@ @se b@lg@ye dayalı h@zmet 

alanlarının @ht@yacını karşılayan, kısa vadel@ projelerde ve @şlerde çalışan, b@lg@, becer@ ve 

yetenekler@n@ satarak geç@nen vasıflı ya da yüksek n@tel@kl@ çalışan t@p@n@ yaratmıştır. 

Neol@beral pol@t@kalarla b@rl@kte serbest pazar merkezl@ ekonom@ anlayışına dönüş ve akt@f 

b@rey anlayışının ortaya çıkması sonucunda s@v@l toplum kuruluşları Türk@ye’de öneml@ b@r 

aktör olarak gel@şmekted@r. B@r bütün olarak teknoloj@de ve ekonom@de yaşanan 

dönüşümler s@v@l toplum kuruluşlarının çalışma ve hareket alanlarını da küresel koşulların 

etk@s@ altında dönüşüme zorlamaktadır. P@yasanın talepler@ne açık b@r alan olarak 

dünyada ve Türk@ye’de çalışma hayatının geç@rd@ğ@ dönüşümden kolaylıkla etk@lenen b@r 

alan olan s@v@l toplum sektörü, esnek çalışma b@ç@mler@n@ g@tt@kçe ben@msemekte ve yen@ 

b@r norm yaratmaktadır. Aynı zamanda, daha çok enformasyon, b@lg@, f@k@rler, 

duygulanımlar ve entelektüel faal@yetler temel@nde madd@ olmayan ürünler ve yen@ 

toplumsal @l@şk@ler üreten b@r alan olarak, g@tt@kçe profesyonel örgütlere dönüşmekted@rler.  



 8 

Özell@kle 1990’lı yıllarla b@rl@kte uluslararası kuruluşların gel@şmekte olan ülkelerde 

uygulamaya başladığı kalkınmacı pol@t@kalar, bu ülkelerden b@r@ olan Türk@ye’de de 

neol@beral @lkeler@n ekonom@ pol@t@k anlayışının kamu kurumları @çer@s@nde gel@şmeye 

başladığı yıllar olarak görünmekted@r. Kamuya a@t araştırma kurumları, enst@tüler, of@sler, 

ajanslar ya da yerel yönet@m kurumları da bu dönüşümden etk@lenerek ulusal ve 

uluslararası @ş b@rl@kler@ ve projeler @le tanışmıştır. H@zmet üret@c@s@ konumundak@ kamu 

kurumları aynı zamanda yen@ çalışma b@ç@mler@n@n görüldüğü b@r @st@hdam alanına da 

dönüşmüştür.  

Yüksel@ştek@ yen@ @st@hdam b@ç@mler@nden b@r@ olan ve serbest, bağımsız ya da kend@ 

hesabına çalışmanın b@r alt türü olarak ele alınan freelance çalışma, genell@kle bel@rl@ 

uzmanlık alanlarında çalışan vasıflı profesyonellerden oluşan b@r esnek çalışma b@ç@m@d@r. 

Cov@d-19 salgını ve d@j@talleşme @le b@rl@kte tüm sektörlerde görülen çalışma b@ç@mler@ndek@ 

dönüşüm, özell@kle uzmanlık gerekt@ren, vasıflı @şlerde proje bazlı, uzaktan ya da 

bağımsız çalışma g@b@ modeller@n daha kolay uygulanab@l@rl@ğ@n@ get@rm@şt@r. S@v@l toplum ve 

kamu sektörü bu değ@ş@kl@kler@ en hızlı ben@mseyen ve adapte olan sektörlerd@r. Uzaktan 

çalışmanın b@r avantaj olarak değerlend@r@ld@ğ@ bu dönem, freelance çalışmaya olan @lg@y@ 

de g@tt@kçe arttırmaktadır. Freelance çalışanlar, çalışma alanları ve @ht@yaçlara göre 

uzmanlıklarını s@v@l toplum ve kamu sektöründe proje bazlı @şler yaparak 

paylaşmaktadırlar. Bu da s@v@l toplum ve kamu sektöründe çalışanların çalışma süreler@, 

@ş yapış şek@ller@, çalışma koşulları ve yaşam prat@kler@nde bell@ başlı değ@ş@kl@kler@ 

get@rmekted@r. Bu değ@ş@kl@klerden s@v@l toplum ve kamu çalışanları @le freelance çalışanlar 

farklı şek@llerde etk@lenmekte, esnek çalışmaya da@r farklı deney@mler b@r@kt@rmekted@rler.  

Bu araştırmanın konusunu, yen@ emek gücü @çer@s@nde b@lg@ @şç@s@, uzman ve 

profesyoneller olarak ele alınan hak temell@ s@v@l toplum kuruluşlarındak@ ve kamu 

kuruluşlarındak@ proje bazlı çalışanların ve s@v@l toplum alanında proje bazlı @şler yapan 

freelance çalışanların, esnek çalışma türler@nden b@r@ olan proje bazlı çalışmayı nasıl 

anlamlandırdıkları ve deney@mled@kler@ üzer@nden, bu çalışma b@ç@m@n@n b@reyler@n çalışma 

ve özel hayatlarına olan etk@s@n@n değerlend@r@lmes@ oluşturmaktadır. Çalışmada @lk olarak, 

hak temell@ s@v@l toplum kuruluşlarındak@ ve kamu kuruluşlarındak@ proje bazlı çalışanların 

ve s@v@l alanda proje bazlı @şler yapan freelance çalışanların çalışma b@ç@mler@ Ursula 

Huws’un Yen@den Üretken Ücretl@ Emek @le M@cheal Hardt ve Anton@o Negr@’n@n Madd@ 

Olmayan Emek teor@ler@ bağlamında ele alınacaktır. İk@nc@ olarak bu çalışma @le, yen@ 

emek gücü @çer@s@nde b@lg@ @şç@s@, uzman ve profesyoneller olarak ele alınan bu 
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çalışanların esnek çalışmayı nasıl deney@mled@kler@ ve anlamlandırdıkları Guy 

Stand@ng’@n Prof@syenler ve yen@ tehl@kel@ sınıf olarak gördüğü Prekarya teor@s@ 

bağlamında değerlend@r@lecekt@r. Proje bazlı ve freelance çalışmanın b@reyler@n çalışma 

hayatlarına ve özel hayatlarına olan etk@s@ @se R@chard Sennett’@n esnekleşmeye da@r 

kuramsal çerçeves@ @le @l@şk@l@ olarak ele alınacaktır. Aynı zamanda pandem@ sürec@ ve 

d@j@talleşmen@n bu çalışanların çalışma prat@kler@ ve deney@mler@n@ nasıl etk@led@ğ@ anal@z 

ed@lecekt@r. Son olarak, bu çalışanların çalışma ve özel hayat deney@mler@, bütün b@r 

çalışma boyunca toplumsal c@ns@yet eş@tl@ğ@ perspekt@f@nden değerlend@rmeye tab@ 

tutulacaktır. Amacım, bu çalışanların çalışma deney@mler@n@, çalışmaya ve proje bazlı 

çalışmaya bakış açılarını, sah@p oldukları hak ve sorumlulukları ve bu haklardan 

yararlanma durumlarını, @ht@yaç ve beklent@ler@n@, geleceğe yönel@k planlarını bu kuramsal 

çerçeve bağlamında anlayab@lmek ve anlatab@lmekt@r.  

1.2. ARAŞTIRMANIN ÖNEMİ  

1980’lerden @t@baren teknoloj@k gel@şmelerle b@rl@kte sosyologlar, ps@kologlar ve @ş 

anal@stler@ toplumsal @l@şk@ler@n, k@ml@kler@n, emeğ@n örgütlenme b@ç@m@ ve çalışma 

prat@kler@n@n değ@şmes@ konularına odaklanmış ancak çalışmalar genell@kle Örgütsel 

Davranış, İnsan Kaynakları Yönet@m@, Çalışma Ekonom@s@ ya da Endüstr@yel Ps@koloj@ 

d@s@pl@nler@n@n egemenl@ğ@nde gerçekleşt@r@lm@şt@r. Örgütlerdek@ b@reyler@n çalışma 

deney@mler@ne odaklanan çalışmalar genell@kle yönet@c@ler@n çalışanları daha @y@, ver@ml@ 

ve üretken b@r hale nasıl get@reb@lecekler@, çalışanları nasıl yöneteb@lecekler@ konusunda 

@şlevselc@ b@r yaklaşımla yürütülmekted@r. Çalışanların deney@mler@ne doğrudan 

odaklanan çalışmalar az olmakla b@rl@kte, bu çalışmaların da daha çok bel@rl@ meslek 

grupları üzer@nden yürütüldüğü görünmekted@r. Örneğ@n Türk@ye ve uluslararası 

l@teratürde freelance çalışma daha çok tercüman, @çer@k üret@c@s@, ed@tör, web tasarımcısı, 

yazılımcı, tasarımcı, blog yazarları, gazetec@ler ve sosyal medya uzmanları g@b@ çalışma 

alanlarına sah@p freelancer çalışanlar üzer@nden ele alınmaktadır. Freelance çalışanlar 

d@j@tal emek, b@l@şsel kap@tal@zm, küresel d@j@tal ekonom@, g@g ekonom@s@ g@b@ kavramlar 

çerçeves@nde d@j@tal platform çalışanları olarak değerlend@r@lmekte ve doğrudan 

çalışanların deney@mler@ne ve bu çalışma b@ç@m@n@n avantaj ve dezavantajlarına 

odaklanan çalışmalar kısıtlı sayıda görünmekted@r. Proje bazlı çalışmaya @se l@teratürde 

esnek çalışma b@ç@mler@nden b@r@ olarak referans ver@lse de doğrudan bu yen@ çalışma 

model@ne @l@şk@n b@r araştırma özell@kle ulusal l@teratürde yer almamaktadır. Proje bazlı 

çalışma @le @lg@l@ YÖK TEZ’de daha önce yapılmış b@r yüksek l@sans ya da doktora 
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çalışması bulunmamakta, bu durum da akadem@k anlamda bu konuda b@r boşluğun 

olduğuna @şaret etmekted@r. Uzman ve profesyonellere da@r güncel araştırmaların çoğu 

özell@kle orta sınıf ve beyaz yakalıların sınıfsal konumları ve örgütlenme prat@kler@ 

açısından sınıf anal@z@ çerçeves@nde ele alınmaktadır. Hak temell@ s@v@l toplum 

kuruluşlarındak@ ve kamu kuruluşlarındak@ proje bazlı çalışanların ve s@v@l alanda proje 

bazlı @şler yapan freelance (serbest) çalışanların deney@mler@n@ ve anlamlandırmalarını 

değerlend@rmey@ amaçlayan bu tez çalışması @se b@rden fazla örneklem grubunun 

deney@mler@ne karşılaştırmalı b@r şek@lde yer vererek l@teratürdek@ boşluğu doldurmayı 

planlamaktadır.  

Cov@d-19 dönem@ çeş@tl@ sektörler@ farklı düzeylerde etk@lem@şt@r. H@zmet sektörü 

d@j@talleşmeden en fazla etk@lenen sektörlerden b@r@d@r. Pandem@, d@j@talleşme sürec@n@ 

hızlandırdığı g@b@ uzaktan çalışma b@ç@m@n@ de b@r zorunluluk olarak çalışanların önüne 

koymakta, standart @st@hdam b@ç@mler@nden farklı olarak freelance ve proje bazlı çalışma 

g@b@ esnek çalışma b@ç@mler@n@n de @vme kazanmasına neden olmaktadır. Proje bazlı 

çalışanların ve freelance çalışanların pandem@ dönem@nde d@j@talleşme ve esnek 

çalışmaya en kolay uyum sağlayan çalışanlar olduğu görülmüştür. Bunda s@v@l toplum 

kuruluşlarının tek@l ve bağımsız yapısının, kısa sürel@ proje mantığına uygun çalışma 

koşullarının etk@l@ olduğu düşünülmekted@r. Dolayısıyla hem b@r zorunluluğa hem de 

g@derek artan oranda kalıcı b@r @st@hdam b@ç@m@ne dönüşmeye başlayan proje bazlı 

çalışma ve freelance çalışma üzer@ne Sosyoloj@ d@s@pl@n@nde b@r tez çalışması yapılması 

önem arz etmekted@r.  

S@v@l toplum l@teratürüne bakıldığında çalışılan konuların daha çok toplumsal c@ns@yet, 

kadın hakları, gençl@k, örgütlenme, gönüllülük ve kapas@te gel@şt@rme g@b@ hak ve 

savunuculuk temell@ alanlarda olduğu görülmekted@r. Alanda s@v@l toplum çalışanlarının 

çalışma prat@kler@ ve emek b@ç@mler@ üzer@ne kapsamlı b@r çalışmanın yapılmamış olması, 

bu alanda da boşluklar olduğunu göstermekted@r. Bununla b@rl@kte profesyonelleşme ve 

pandem@yle b@rl@kte s@v@l toplum çalışanları, kamu çalışanları ve freelance çalışanların 

çalışma b@ç@mler@nde öneml@ değ@ş@kl@kler@n yaşanmış olması, bu k@ş@ler@n çalışma 

prat@kler@ üzer@ne olumlu ve olumsuz deney@mler@n@ @çeren çalışmaların yapılması 

gerekl@l@ğ@n@ göstermekted@r. Çünkü hem dünyada hem de Türk@ye’de önem@ g@tt@kçe artan 

h@zmet sektörünün @st@hdam pol@t@kalarında uzmanlık ve meslek@ deney@mler ön plana 

çıkmaya başlamıştır. S@v@l toplum örgütler@ ve kamu kuruluşları çalışma gücünün 

tamamına yakınını @nsan faktörü üzer@ne @nşa etmekted@r. Örgütler@n @zled@kler@ stratej@ ve 
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yen@l@kler@ uygulayanlar bu @nsan kaynağı ve çalışanların yetk@nl@k ve becer@ler@d@r. İnsan 

kaynakları güçlend@r@ld@ğ@ zaman örgütler@n de gel@şmekte olacağı ve amaçlarına 

kolaylıkla er@şeb@lecekler@ düşünülmekted@r (Kurt ve Taş, 2015, s. 204). Örgütler@n 

devamlılığının sağlanab@lmes@ @ç@n bu çalışanların sorunlarının görünür olmasının 

yanısıra @ht@yaç ve talepler@n@n de karşılanıyor olması önem arz etmekted@r. Kurumlar 

çalışanlarına vadett@kler@n@ @nsan hakları temel@nde şek@llend@rd@kler@ sürece uzman ve 

profesyonellerden oluşan bu yen@ emek gücü çalışmaya devam edecek ve kurumlar da 

kend@ler@n@ gel@şt@reb@leceklerd@r. Özell@kle hakların savunuculuğu yapmak üzere kurulan 

örgütler@n kend@ bünyeler@nde çalıştırdıkları ücretl@ çalışanların haklarını gel@şt@rmeler@ 

somut anlamda çok öneml@d@r.  

Dolayısıyla bu tez çalışması, proje bazlı ve freelance çalışanların deney@mler@n@ anlamayı 

ve bu deney@mler üzer@nden Türk@ye’de yaygınlaşan bu çalışma b@ç@mler@n@n çalışanlar 

açısından artı ve eks@ler@n@ ortaya koymayı amaçlamaktadır. Bu alanda yapılacak yen@ b@r 

araştırma hem çalışanların hem de kurum ve kuruluşların geleceğe yönel@k adımlarını 

şek@llend@rmes@nde öneml@ b@r yer tutacaktır.  

1.3. ARAŞTIRMANIN YÖNTEMİ  

1.3.1. Araştırmacının Konumu 

Gündel@k hayat @ç@nde @nsanlar toplumsal olguları ve d@ğerler@ @le kurduğu @l@şk@ler@ 

genell@kle yeter@nce anlama çabası @ç@nde olmamakta, gerçekl@ğ@ olduğu g@b@ kabul 

etmekted@r. B@reyler@n yanlış b@l@nçlenm@ş olduklarını düşünen C. Wr@ght M@lls, sosyoloj@k 

düşünme beceres@nden yoksun olmanın toplumsal düzen@n anal@z@n@ yapamamaya 

neden olduğunu bel@rtmekted@r. C. Wr@ght M@lls (2007) “Toplumb@l@msel Düşün” adlı 

k@tabında, @nsanların bu yanlış b@l@nçten sosyoloj@k tahayyül @le kurtulab@lecekler@ne 

@nanmaktadır. Sosyoloj@k tahayyül, b@rey@n hem kend@s@n@ hem de dış dünyayı k@ş@sel 

sorunlarla toplumsal sorunlar arasında @l@şk@ kurarak anlama çabasıdır. Böyle b@r çaba, 

b@r duruma ya da deney@me da@r pek çok faktörün bel@rlenmes@n@ ve bu faktörler 

arasındak@ etk@leş@mler@ değerlend@rmey@ @çermekted@r.  

M@lls (2007), sosyoloj@k düşünme becer@s@n@ b@rey, toplum ve tar@h olarak 3 temel 

koord@nata oturtarak anlatmakta, bu temel koord@natların b@rb@rler@yle @l@şk@ @çer@s@nde ele 

alınması gerekt@ğ@nden bahsetmekted@r. B@rey ve toplum, b@rb@r@nden @zole ve donmuş 
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kategor@ler olarak ele alınamazlar çünkü b@rey toplumun b@r ürünü, aynı zamanda o 

toplumun tar@h@n@ şek@llend@ren ve toplumu dönüştüren toplumsal b@r aktördür. B@reyler 

kend@ deney@mler@n@ ancak kend@ler@n@, kend@ tar@hsel çağları @ç@ne koyduklarında 

anlayab@lmekted@r. B@rey@ @ç@nde yaşadığı toplumla bu şek@lde @l@şk@lend@ren M@lls, sosyoloj@ 

ve tar@h@n b@rb@r@nden ayrılmaması gerekt@ğ@n@ savunmakta, b@yograf@, toplum ve tar@he 

önem göstermeyen sosyoloj@y@ değers@z b@r sosyoloj@ olarak değerlend@rmekted@r. Değerl@ 

b@r sosyoloj@k araştırma @ç@n de kullanılan yöntem, kavram, soru ve kaynakların tar@hsel 

yönel@ml@ olması gerekt@ğ@n@ savunmaktadır.  

B@reyler toplumun b@r ürünü ve o toplumu dönüştüren toplumsal aktörler olarak, @ç@nde 

doğup büyüdükler@ ve yaşadıkları toplumun ekonom@k, sosyal, kültürel ve pol@t@k 

d@nam@kler@n@ taşımaktadırlar. Araştırmacılar da böyle b@r toplumsal aktör olarak 

yaşadıkları toplumun b@r ürünüdürler. Dolayısıyla çalışmaları d@nam@kler@n@ taşıdıkları 

toplumun ve b@yograf@ler@n@n etk@s@ altında kalab@l@r. Sosyoloj@k tahayyüle sah@p b@r 

araştırmacı, b@yograf@s@ @le toplum arasında @l@şk@ kurarak ne zaman ve nasıl kend@s@n@n 

dışındak@ faktörler@n etk@s@ altında kaldığının ve deney@mler@n@n şek@llend@ğ@n@n ayırdına 

varab@lmekted@r. Bu tez çalışması da @ç@nde yaşadığı toplumun ürünü ve toplumu 

dönüştüren b@r aktör olarak genç b@r sosyoloğun kend@ deney@mler@n@ toplumsal olanda 

arama, sorgulama ve anlamlandırma çabasından ortaya çıkmaktadır.  

2018 yılında, halen hem gönüllü hem de profesyonel olarak yer aldığım s@v@l toplum @le 

tanıştım. Hak temell@ çalışmalar yürüten farklı s@v@l toplum örgütler@nde gönüllü olarak 

tab@r@ ca@zse her @ş@ yaptım, ulusal ve uluslararası pek çok projede yer aldım. Ben@m g@b@ 

düşünmeyen, ben@m g@b@ yaşamayan, yargılarını kırmaya çalıştığım pek çok k@ş@yle b@r 

araya gelmek, ben@m kend@ yargılarımı değ@şt@rmeme; güçlenmeler@ne b@raz olsun katkı 

sağladığım @nsanlar ben@ güçlend@rmeye başladı. Yaptığım gönüllülükler@n, üstlend@ğ@m 

sorumlulukların farkında olarak @lerleyen yıllarda çalışmalarımı profesyonel alana 

taşıdım. Toplumsal c@ns@yet eş@tl@ğ@, gönüllülük, savunuculuk ve gençl@k üzer@ne farklı s@v@l 

toplum kuruluşları @le çalışmaya, kolaylaştırıcılık ve eğ@tmenl@k yapmaya başladım, 

projeler yürüttüm. Burada serbest zamanlı b@r çalışan olarak farklı projelerde yer aldım, 

kend@ yazdığım projeler@ yürüttüm. Ardından Mard@n’de proje koord@natörü olarak @lk tam 

zamanlı çalışma deney@m@m@ ed@nd@m. Çalıştığım proje sona erd@ğ@nde @se s@v@l 

toplumdak@ farklı kurum ve kuruluşlarla freelance çalışmaya devam ett@m. 2022 yılından 

ber@ farklı kurum ve kuruluşlarla çalışıyor, eğ@t@m ve danışmanlıklarıma serbest çalışan 

olarak devam ed@yorum. Projeler@n yazımından koord@nasyonuna, saha faal@yetler@nden 
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raporlamaya, paydaş @l@şk@ler@nden satın almaya kadar her türlü süreçte var oldum. 

Akadem@den get@rd@ğ@m akadem@k yazma, saha çalışması ve araştırma tasarımı 

deney@mler@m@ farklı s@v@l toplum örgütler@ndek@ hak temell@ çalışmalarımla b@rleşt@rd@m, 

özell@kle gençl@k çalışmaları alanında araştırmalar yaptım, yayınlar hazırladım. Serbest 

zamanlı olarak yönet@c@ as@stanlığı yaptım, ulusal ve uluslararası organ@zasyonlarda 

koord@natör olarak yer aldım. Kısacası görev tanımımda olan ve olmayan her @ş@ yaptım. 

Tam zamanlı b@r çalışandan daha uzun saatler, hafta @ç@-hafta sonu, bayram ve tat@l ayrımı 

olmadan çalıştım. B@lg@sayara b@t@ş@k yaşadım, telefonumu kapatamadım. Gece 

telefonuma düşen e-postalar ve mesajlarla stres oldum, uykumu böldüm kalktım yen@den 

çalıştım. Başvuru tar@hler@, yet@şt@r@lecek raporlar, hazırlanacak eğ@t@mler, yapılacak 

seyahatler neden@yle akadem@k çalışmalarımı arka planda bırakmak zorunda kaldım. 

A@lem ve arkadaşlarımla canım her @sted@ğ@nde görüşemed@m, merak ett@ğ@m ve sonradan 

@ç@me ukte olan şeh@rler@ gezemed@m. Yaptığım @şlerle, d@s@pl@n@mle, sah@p olduğum becer@ 

ve yetk@nl@kler@mle takd@r ed@ld@m, b@r yandan da genç olduğum @ç@n deney@ms@z görüldüm, 

engellend@m. A@leme ve arkadaşlarıma ne @ş yaptığımı ve nasıl para kazandığımı 

anlatmaya çalıştım. Gel@r elde edeb@lmek @ç@n de kend@m@ kanıtlamaya, çalıştığım alan 

@çer@s@nde kend@m@ var etmeye çalıştım. Geleceğ@m @ç@n yer@ ve maaşı bell@, daha 

güvencel@ @şlerde çalışmam gerekt@ğ@ konusunda ben@ @kna etmek @steyen yakın çevremle 

kavga ett@m. Farklı şeh@rler ve ülkeler göreb@ld@ğ@m, evden, kafeden, of@sten, @sted@ğ@m her 

yerden çalışab@ld@ğ@m, koskoca b@r dünyayı m@n@c@k b@r b@lg@sayara sığdırıp, sonuçlarından 

tatm@n olduğum @şler yapab@ld@ğ@m ve hayatımı @dame ett@reb@ld@ğ@m @ç@n bu şek@lde 

çalışmaya devam ett@m. Farklı k@ş@lerle b@r araya geleb@lmem@, sahaya @neb@lmem@ 

sağlayan ve @lk günden bugüne bana kazandırdıkları yetk@nl@kler@ m@nnetle andığım 

projelerde çalışmayı sevd@m. Tüm bu çalışma deney@mler@m@n avantajlarını da 

dezavantajlarını da sorguladım. Sıklıkla da proje bazlı çalışma deney@m@m@ devam 

ett@rmek ve kar@yer@me bu şek@lde b@r yön vermek @sted@m. Kend@m@ bu alanda var etme 

çabamın yalnız olmadığını, ördüğüm sosyal ağdak@ pek çok k@ş@n@n ben@m deney@mler@m@ 

paylaştığını gördüm. Proje bazlı çalışanlar ya da freelance çalışanlar olarak ne @ş 

yaptığımızı ve k@ml@ğ@m@z@ anlatmaya çalışırken profesyonel et@ketler@m@z@n meslek@ 

k@ml@kler kadar geçerl@ kabul ed@lmed@ğ@n@ fark ett@m. Ben ve ben@m g@b@ çalışan eğ@t@ml@ 

k@ş@ler@n sayısının h@ç de az olmadığını, en azından çevremdek@ bu k@ş@lerle benzer 

avantajları ve sorunları deney@mled@ğ@m@z@, benzer kaygıları taşıdığımızı gördüm. Bu 

şek@lde çalışan daha fazla k@ş@n@n deney@mler@n@ ve bu deney@mler@n@ nasıl 

anlamlandırdığını merak ett@m ve tez çalışmamı Türk@ye’de g@tt@kçe artan proje bazlı 

çalışma prat@ğ@n@ deney@mleyen freelance çalışanlar, s@v@l toplum çalışanları ve kamu 
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çalışanları üzer@nde hazırlamaya karar verd@m. Amacım, bu çalışanların proje bazlı 

çalışmayı nasıl anlamlandırdıkları ve deney@mled@kler@ üzer@nden çalışma koşulları ve 

prat@kler@n@, bu çalışma b@ç@m@n@n çalışma hayatlarına ve özel hayatlarına olan etk@ler@n@ 

değerlend@reb@lmek. Bunu yaparken de proje bazlı çalışma deney@m@n@n bütüncül b@r 

resm@n@ sunab@lmekt@r.   

1.3.2. Araştırmanın Yaklaşımı   

Sosyoloj@ l@teratüründe yapı-fa@l, özne-nesne, tümevarım-tümdengel@m, m@kro-makro g@b@ 

d@kotom@ler üzer@ne kurulu ontoloj@k, ep@stemoloj@k ve metodoloj@k tavır alışlar mevcuttur. 

İl@şk@sel sosyoloj@ bu @k@l@kler@ b@r anlamda reddetmekte, @k@l@kler arasında bağlantılar 

kurmak @stemekted@r. Sosyal dünyanın tözlerden m@ @l@şk@lerden m@ oluştuğu sorunsalı 

üzer@nde duran @l@şk@sel sosyoloj@, b@reyler @le kurumlar, toplumsal yapılar ve kültürler 

arasında @l@şk@ olup olmadığını, b@reylerle toplumsal bakımdan şeyleşm@ş örüntüler 

arasında @l@şk@ b@ç@mler@n@n kurulup kurulmadığını sorgulamakta, aslında her şey@n @l@şk@sel 

olduğunu düşünen b@r perspekt@f sunmaktadır. İl@şk@sel sosyoloj@n@n önem@, var olan 

d@kotom@lere karşı b@r karşı duruş serg@lemes@, tözsel olmayan bakış açılarının 

gel@şt@r@lmes@, b@rb@rler@yle @l@şk@l@ d@nam@kler@n d@kkate alınması ve buna uygun olarak 

kavramların oluşturulmasından gelmekted@r. Bu kavramlar @l@şk@sel sosyoloj@ye göre 

sosyal b@l@m nesneler@n@n süreçsel, bağlamsal ve akışkan d@nam@kler@ne uygun olarak 

oluşturulmalıdır çünkü sosyal dünya, etk@leş@m @ç@ndek@ aktörler arasında doğmaktadır.  

Yen@ b@r görme b@ç@m@ olarak kabul ed@len İl@şk@sel Sosyoloj@n@n bu şek@lde 

kavramsallaştırılmasının neden@n@ L. W@ttgenste@n’a atıfla açıklamak mümkündür. 

W@ttgenste@n, b@reyler@n kavramları değ@şt@ğ@nde dünyalarının da değ@şeceğ@n@ 

bel@rtmekted@r. Dolayısıyla merkez@, tözsel kavramlarımız değ@şt@ğ@nde, yan@ tözsel 

düşünme b@ç@m@m@z değ@şt@ğ@nde ve @l@şk@sel kavramlar bel@rlen@mc@ kavramların yer@n@ 

aldığında b@zler@n görme b@ç@m@ de değ@şmekted@r. Bu doğrultuda @l@şk@sel düşünme 

b@ç@mler@nde düşünümsell@kten bahsed@leb@l@r. B@r görme b@ç@m@ olarak kabul ed@len @l@şk@sel 

düşünme, @l@şk@sel b@r bakış kazandırmaktadır. İl@şk@sel bakış, toplumsal @l@şk@ler@ 

araştırmak bağlamında stat@k olmayan, d@nam@k süreçlerle @lg@lenen ve bu bağlamda 

değ@ş@m yaratma kapas@tes@ olan b@r yaklaşımdır.  

Sosyoloj@ d@s@pl@n@ @çer@s@nde toplumsal yapılar ve olgular, @l@şk@ler ve fa@ller etrafında b@rçok 

farklı yaklaşım ve kuram vardır. Buradan hareketle @l@şk@sell@k konusunda da farklı 
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yaklaşımların mevcut olduğu görülmekted@r. Franço@s Depelteau (2015) da İl@şk@sel 

Sosyoloj@ @çer@s@nde üç yaklaşımın olduğundan bahsetmekted@r. P@erre Bourd@eu, Anthony 

G@ddens, Roy Bhaskar, Peter L. Berger ve Margaret Archer g@b@ teor@syenler@n Eş 

Bel$rlen$mc$l$ğ$ bu yaklaşımlardan b@r@d@r. P. Bourd@eu’nun da @çer@s@nde yer aldığı Eş 

Bel@rlen@mc@l@k, anal@t@k b@r düal@zme bağlı kalarak metodoloj@k b@reyc@l@ğ@, @radec@l@ğ@ ve 

öznelc@l@ğ@ reddetmekted@r. Eş Bel@rlen@mc@ler, yapı @le fa@l arasındak@ @l@şk@sell@ğ@ göz 

önünde bulundurarak yapıların kısıtlayıcı yönünü de görmekte ancak toplumsal 

bel@rlen@mc@ b@r perspekt@fe sah@p olmamaktadırlar. Eş Bel@rlen@mc@lere göre toplumsal 

bütünler, önceden var olan kuvvetler olarak etk@de bulunmamakta, bas@tçe parçaları 

bel@rlememekted@rler. Yan@ toplumsal yapıları Durkhe@m’cı anlamda b@reyler@n dışında ve 

b@reyler@ kısıtlayan b@r şey olarak görmemekted@rler. Yapı @le fa@l arasındak@ @l@şk@ onlara 

göre, b@reyler@n güç ve hassas@yetler@n@n toplumsal yapıların nedensel güçler@ @le 

etk@leş@me g@rmes@nden kaynaklanmaktadır. Dolayısıyla Eş Bel@rlen@mc@ler yapıları kalıcı 

olarak görmemekte ve onların toplumsal bütünlükler olarak ayrıştırılması gerekt@ğ@n@ 

düşünmekted@rler. Bu yaklaşım, sosyal b@l@mc@ler@n yapı mı b@rey@ b@rey m@ yapıyı bel@rler, 

hang@s@ hang@s@n@ önceler g@b@ sorularını ger@de bırakmalarını ve d@nam@k toplumsal 

süreçler @çer@s@nde hem yapının hem de fa@l@n b@rl@kte, @l@şk@sel b@r b@ç@mde ele alınmasını 

mümkün kılmaktadır.   

Yapısal İnşacı olarak değerlend@r@len P@erre Bourd@eu, yapı mı b@rey m@ meseles@nde 

@k@s@n@n b@rb@r@ @le @l@şk@de bulunduğunu ve b@r@n@n d@ğer@ne üstün olmadığını bel@rterek 

@k@l@kler üzer@nde b@r alan yaratmanın mümkün olmadığından söz etmekted@r. Özell@kle 

sosyal b@l@mc@ler açısından teor@ @le prat@ğ@n b@rl@kte, karşılıklılık @çer@s@nde olması 

gerekt@ğ@n@ bel@rtmekted@r. Bourd@eu’nun prax@s kavramı, teor@ ve prat@ğ@n b@rl@kte 

bulunmasıdır. İl@şk@sel Sosyoloj@ de ana akım sosyoloj@ teor@ler@n@n teor@ ve prat@ğ@ ayrı 

konumlandırmasına karşı çıkarak teor@ ve prat@ğ@n b@rl@kte @şled@ğ@n@ savunmaktadırlar. 

Bourd@eu, teor@ ve prat@ğ@n b@rl@kte bulunmasını düşünümsell@k kavramıyla açıklamaktadır. 

Bourd@eu’nun düşünümsell@k kavramıyla kastett@ğ@ şey, b@reysel olanda toplumsalı, 

toplumsal olanda b@reysel@, mahrem olanda genel@, genel olanda mahrem@ göreb@lmek 

anlamındadır. Aslında özeldek@ evrensel@, k@ş@seldek@ toplumsalı göreb@lmekt@r. 

Düşünümsell@k, sağduyu b@lg@s@ @le sosyoloj@k b@lg@n@n farklı olduğuna @şaret etmekted@r, 

çünkü sosyoloj@k düşünme b@ç@m@, sıradan @nsanların düşünme b@ç@m@nden farklıdır. Bu 

anlamda herkes@n b@reysel olan b@r deney@m@n toplumsal yansımasını göremed@ğ@n@ 

söylemek mümkündür. B@reysel olandak@ toplumsalı göreb@lmek, yapmış olduğumuz 

herhang@ b@r eylem@n ortaya çıkış sürec@n@ ya da nasıl ortaya çıktığını @ç@nde yaşadığımız 
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toplumun tar@hsel bağlamından bağımsız b@r b@ç@mde ele alamayacağımız anlamına 

gelmekted@r. Düşünümsell@k, @şte bu karşılıklılık @l@şk@s@n@ göz önünde bulundurmaktır. 

B@zler@n oturma, konuşma, yemek yeme, sorulara cevap verme tarzının heps@ aslında 

toplum tarafından b@ç@mlenm@ş b@rtakım yapıların, b@z@m üzer@m@zde yarattığı etk@n@n 

b@reysel b@r yansımasıdır. Düşünümsell@k @şte bu b@reysel yansımayı fark edeb@lme 

meseles@d@r. Özel alanda gerçekleşt@rd@ğ@m@z eylemler b@zler@ yönlend@ren b@rtakım 

normların ya da toplumsal olarak @nşa ed@lm@ş kalıpların varlığını göstermekted@r. K@ş@sel 

olanda toplumsalı göreb@lmek, k@ş@sel olanın aynı zamanda pol@t@k olduğunu da 

göreb@lmek demekt@r. Sonuç olarak düşünümsell@k, k@ş@n@n yaptığı her eylem@n hem kend@ 

tar@hsell@ğ@ @ç@nde hem de @ç@nde yaşadığı toplumun tar@hsell@ğ@ @ç@nde @nşa ed@len b@r şey 

olduğunu göreb@lmekt@r. Bourd@eu’nun düşünümsell@kle kastetmek @sted@ğ@ şey, aslında 

yapı @le b@rey arasında b@r d@yalekt@ğ@n olduğudur. Dolayısıyla sosyal b@l@mc@ler, İl@şk@sel 

Sosyoloj@ yaklaşımları çerçeves@nde b@r toplumsal olayı ya da olguyu ele alırken hem 

kend@ tar@hsell@kler@ @ç@nde hem de @ç@nde yaşadıkları toplumun tar@hsell@ğ@ @ç@nde 

değerlend@rmel@d@rler.  

Bu araştırma yen@ emek gücü @çer@s@nde b@lg@ @şç@s@, uzman ve profesyoneller olarak ele 

alınab@lecek hak temell@ s@v@l toplum kuruluşlarındak@ ve kamu kuruluşlarındak@ proje bazlı 

çalışanların ve s@v@l toplum alanında proje bazlı @şler yapan freelance çalışanların, proje 

bazlı çalışma b@ç@m@ @le @lg@l@ deney@mler@n@ ve bu çalışma b@ç@m@n@n çalışma @le özel 

hayatlarına etk@s@n@ değerlend@rmekte ve onların anlam dünyalarını odağına almaktadır. 

N@tel b@r araştırma tasarımına sah@p olan bu araştırmada, fa@ller@n deney@mler@ hem 

kend@ler@ hem de bulunmuş oldukları toplumsal koşullar @l@şk@sel yaklaşımla 

değerlend@r@lerek ele alınmaktadır. Genelleme yapma amacı taşımayan araştırma, 

“Nasıl?” sorusundan yola çıkarak fa@ller@n; 

-Proje bazlı çalışmayı nasıl deney@mled@ğ@n@ ve bu deney@mler@ nasıl anlamlandırdığını, 

-Emek, çalışma ve @ş@ nasıl tanımladığını, 

-Becer@ ve yetk@nl@kler@n@ nasıl değerlend@rd@ğ@n@, 

-Proje bazlı çalışmanın nasıl terc@h ed@ld@ğ@n@, 
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-Proje bazlı çalışma deney@mler@n@n nasıl benzed@ğ@n@ ve farklılaştığını, 

-İş@n sürdürüleb@l@rl@ğ@n@ nasıl sağladıklarını, 

-İş-yaşam dengeler@n@n nasıl olduğunu, 

-Pandem@ ve d@j@talleşme @le çalışma prat@kler@ ve deney@mler@nde nasıl b@r değ@ş@m 

gerçekleşt@ğ@n@, 

-Gelecekten beklent@ler@n@n nasıl olduğu sorularına cevap aramayı ve bu cevapları 

değerlend@rmey@ amaçlamaktadır.  

1.3.3. Araştırmanın Evren ve Örneklemi  

S@v@l Toplumla İl@şk@ler Genel Müdürlüğü’nün 2022 ver@ler@ne göre, Türk@ye’de hak ve 

savunuculuk alanında çalışan dernekler@n sayısı 1.521’d@r.2 Bu sayı, Türk@ye’de @nsan 

hakları @hlaller@n@n önlenmes@ ve hak alanlarının gel@şt@r@lmes@ adına yeterl@ düzeyde 

olmamakla b@rl@kte, hak temell@ yaklaşımı ben@mseyen mevcut örgütler@n faal@yetler@ ve 

yarattığı değ@ş@mler göz önünde bulundurulduğunda umut ver@c@d@r. Bununla b@rl@kte, hak 

temell@ çalışmalar yapan ancak dernek kuruluş @şlemler@ aşamasında faal@yet alanını 

d@ğer alanlarda gösteren dernekler de bulunmakta, dolayısıyla resm@ rakamların çok 

doğru olmadığı düşünülmekted@r. Bu çalışmada hak temell@ s@v@l toplum örgütler@n@n hedef 

grup olarak seç@lmes@n@n @lk neden@, @nsan hakları temel@nde hakların gel@şt@r@lmes@ne 

odaklanan ve var olan düzene muhal@f bu örgütler@n de neol@beral pol@t@kalardan 

etk@lend@ğ@n@n, çalışma b@ç@mler@n@n esnekleşt@ğ@n@n ve p@yasanın talepler@ne uygun olarak 

profesyonel düzeyde projec@l@k anlayışı gel@şt@rd@kler@n@n gözlemlenmes@d@r. S@v@l toplum 

örgütler@n@n profesyonelleşmes@, bu örgütlerde uzman ve profesyonel olarak proje bazlı 

maaşlı çalışanların sayısının da arttığını göstermekted@r. Türk@ye’de 2021 yılında s@v@l 

toplum örgütler@nde maaşlı olarak çalışanların sayısı 38.206 @ken y@ne aynı yıl tam 

zamanlı çalışan sayısı 38,173 ve proje zamanlı çalışanların sayısı 26.935’t@r.3 2021 

ver@ler@ne göre Ankara’dak@ s@v@l toplum kuruluşlarında maaşlı çalışan sayısı 7.503 @ken 

 

2 https://www.s7v7ltoplum.gov.tr/dernekler7n-faal7yet-alanlar7na-gore-dag7l7m7 
3 https://www.s7v7ltoplum.gov.tr/7llere-gore-derneklerdek7-cal7san-say7lar7 



 18 

proje zamanlı çalışan sayısı 3.268’d@r.4 İstanbul’dak@ s@v@l toplum örgütler@nde maaşlı 

çalışan sayısı 10.694 @ken proje zamanlı çalışan sayısı 20.838’d@r.5 İstanbul’da proje 

zamanlı çalışan sayısının tam zamanlı çalışan sayısının 2 katı olduğu görülmekted@r. 

Kamu kurum ve kuruluşlarının araştırma, gel@şt@rme ve kalkınma programları 

çerçeves@nde çalıştırdıkları proje bazlı çalışan sayısına tam olarak ulaşılamamakla 

b@rl@kte, 2022 yılı ver@ler@ne göre kamu sektöründe @st@hdam ed@len sözleşmel@ toplam 

personel sayısının Haz@ran 2022’de 568.368 olduğunun ve sözleşmel@ personel@n 

oranının son 10 yılda %5 sev@yeler@nden %11’e tırmandığının b@l@nmes@, bu çalışmanın 

örneklem@ @çer@s@nde yer alan proje bazlı kamu çalışanları sayısının da g@tt@kçe arttığı 

çıkarımının yapılmasını sağlamaktadır.6 Hem b@reyler@n haklarının gözet@lmes@ adına 

çalışan hak temell@ s@v@l toplum örgütler@n@n hem de sürdürüleb@l@r kalkınma hedefler@ ve 

AB uyum pol@t@kaları doğrultusunda araştırma ve gel@şt@rme projeler@ yürüten kamu 

kuruluşlarının g@tt@kçe artan b@r şek@lde proje bazlı çalışan @st@hdam etmes@, bu esnek 

çalışma model@n@n çalışanlar üzer@ndek@ etk@s@n@n değerlend@r@lmes@ gerekl@l@ğ@n@ 

göstermekted@r.  

Bu araştırmanın b@r d@ğer hedef grubunu oluşturan serbest çalışanlar, bağımsız 

çalışanlar ya da kend@ hesabına çalışmanın b@r alt türü olan freelance çalışanlar, s@v@l 

alanda farklı temat@k konularda eğ@t@m ve danışmanlık h@zmet@ sunarak emekler@n@ 

satmaktadırlar. Çoğunlukla proje bazlı @şlerde örgütsüz, güvences@z ve bel@rs@zl@k 

koşullarında freelance olarak çalışanların sayısını resm@ anlamda gösteren veya tey@t 

eden araştırmaların bulunmadığı görülmekted@r. 2017 yılında farklı gazetelerde bu 

çalışanlarla @lg@l@ yapılan haberlere göre freelance olarak çalışanlarının sayısının 2017 

yılında 1,3 m@lyon olduğu ve 2023 yılına gel@nd@ğ@nde bu sayının yaklaşık olarak 8-8,5 

m@lyona ulaşmasının beklend@ğ@ görülmekted@r. 7 

Dolayısıyla bu araştırmanın örneklem@n@; Ankara ve İstanbul’dak@ hak temell@ s@v@l toplum 

kuruluşlarında ve Ankara’dak@ kamu kuruluşlarında proje bazlı çalışan profesyoneller @le 

Türk@ye’de s@v@l alanda farklı temalarda proje bazlı @şler yapan freelance (serbest) 

çalışanlar oluşturmaktadır. Araştırmanın örneklem@ @ç@n amaçlı-kartopu örneklem 

 

4 https://www.s7v7ltoplum.gov.tr/7llere-gore-derneklerdek7-cal7san-say7lar7 
5 https://www.s7v7ltoplum.gov.tr/7llere-gore-derneklerdek7-cal7san-say7lar7 
6 https://www.dogrulukpay7.com/bulten/kadrolu-personel7n-oran7-son-10-y7lda-78-ten-60-a-dustu 
7(https://www.tuket7c7postas7.com/8-5-m7lyon-freelance-cal7san-nas7l-emekl7-olacak/3506/) 
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kullanılmış olup, çalışma kapsamında s@v@l toplum alanında eğ@tmenl@k ve danışmanlık 

h@zmet@ vererek farklı alanlarda en az 1 yıldır freelance olarak çalışan, ün@vers@te mezunu 

ve spes@f@k uzmanlığa ya da uzmanlıklara sah@p 8 k@ş@yle der@nlemes@ne görüşme 

gerçekleşt@r@lm@şt@r. Araştırmacının s@v@l alanda sah@p olduğu sosyal sermaye, freelance 

çalışanlara ulaşmak konusunda kolaylık sağlamıştır. Freelance çalışanlar evden ya da 

dışarıdan uzaktan b@r şek@lde, yerleş@k ya da @şler@ dolayısıyla hareketl@ b@r şek@lde 

çalıştıklarından farklı şeh@rlerdek@ freelance çalışanlar @le görüşülmüştür. D@ğer 

der@nlemes@ne görüşmeler hem hak temell@ s@v@l toplum örgütler@ndek@ proje bazlı 

çalışanlar hem de kamu kurumlarındak@ proje bazlı çalışanlar @le gerçekleşt@r@lm@şt@r. 

İstanbul ve Ankara, s@v@l toplum alanında profesyonel ve kurumsal olarak çalışan örgüt 

sayısının en fazla olduğu şeh@r olduğu @ç@n, ün@vers@te mezunu ve hak temell@ s@v@l toplum 

örgütler@nde en az 1 yıldır proje bazlı çalışan olarak yer alan 9 k@ş@ @le görüşülmüştür. 

Türk@ye’dek@ kamu kurumlarının merkezler@n@n Ankara’da bulunuyor olması sebeb@yle de 

Ankara’dak@ kamu kurumlarında ün@vers@te mezunu, en az 1 yıldır proje bazlı çalışan 7 

profesyonel @le görüşme yapılmıştır. Araştırmanın başlangıcında toplamda 30 k@ş@yle 

yapılması planlanan görüşmeler@n sayısı, katılımcıların paylaşımları b@rb@r@n@ tekrar 

etmeye başlayınca, ver@ler@n doyum noktasına ulaştığı düşünülerek 24 k@ş@ @le 

sınırlandırılmıştır.  

1.3.3.1. Araştırma Katılımcıları ve Sosyo-Demografik Özellikleri  

1.3.3.1.1. Freelance Çalışanlar 

FRL1 (16 Aralık 2022) 

23 yaşında, Bursa doğumlu. C@ns@yet k@ml@ğ@n@ erkek olarak tanımlıyor. Bekar, 2 ked@ 

çocuğa sah@p. Baba tarafı Bulgar@stan, anne tarafı da Gürc@stan göçmen@. Kend@n@ Türk 

olarak tanımlasa da herhang@ b@r k@ml@k altında genelde tanımlamadığını bel@rt@yor. Proje 

@şler@nden dolayı hem Bursa’da hem de Sakarya’da yaşıyor. Bursa’da a@les@ @le, 

Sakarya’da @se ev arkadaşıyla yaşıyor. Coğrafya Bölümü 2020 yılı mezunu. 

S@v@l alanda freelancer olarak çalışıyor hem kend@ kurmuş olduğu dernekte hem de başka 

STK’larda proje yazıyor ve uyguluyor. Gençl@k alanında çalışıyor. Proje bazlı @lerled@ğ@ @ç@n 

bel@rl@ b@r aylık maaşı yok. Geçen projelere bağlı, dönemsel b@r şek@lde el@ne para geç@yor. 

Yıllık 100-150 b@n arasında kazancı var. Proje @şler@yle ün@vers@te zamanında yaptığı 
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gönüllülük @le tanışmış, s@v@l toplumda gönüllülük @le, sosyal sermayes@n@n yönlend@rmes@ 

@le var olmaya başlamış. Okuduğu l@sans bölümünün Türk@ye’de çalışma alanı kısıtlı 

olduğu @ç@n gönüllülük yaptığı alanda @lerlemek @stem@ş. 

2019 yılından ber@ proje alanında freelancer olarak çalışıyor. Hem tek başına hem de b@r 

ek@p olarak arkadaşlarıyla çalışıyor. Freelance çalışmanın get@rd@ğ@ esnekl@kten ve 

sosyall@kten memnun olduğu @ç@n başka b@r alanda çalışmayı düşünmüyor, bu şek@lde 

çalışmaya devam etmey@ düşünüyor. Gelecekte kend@n@ çalıştığı alanda daha 

profesyonelleşm@ş, daha fazla şey@ başarmış b@r@ olarak görmek @st@yor. 

FRL2 (17 Aralık 2022)  

24 yaşında, Kocael@ doğumlu. C@ns@yet k@ml@ğ@n@ trans erkek olarak tanımlıyor. Bekar. 

Atanmış etn@k k@ml@ğ@n@n Türk olduğunu ancak herhang@ b@r etn@k k@ml@ğ@n savunuculuğunu 

yapmadığını bel@rt@yor. Mers@n’de yalnız yaşıyor. Uluslararası İl@şk@ler Bölümü’nden 2020 

yılında mezun olmuş. Y@ne Uluslararası İl@şk@ler Bölümünde yüksek l@sansına devam 

ed@yor. 

Freelance olarak çalışmakla b@rl@kte b@r LGBTİ+ derneğ@nde akran danışmanı olarak 

çalışıyor. Proje bazlı b@r çalışan olarak asgar@ ücret@n b@raz üzer@nde gel@r@ var. Freelancer 

olarak s@v@l toplumda savunuculuğunu yaptığı alanda projelerde çalışıyor, s@v@l toplum 

örgütler@ne sosyal medya ve @let@ş@m alanında h@zmet ver@yor. Yaptığı @şlerden aldığı 

ücretler değ@ş@kl@k gösterd@ğ@ @ç@n gel@r durumunun değ@şken olduğun bel@rt@yor. 

Üç yıldan fazla süred@r freelance çalışma prat@ğ@n@ deney@ml@yor. Çalışma prat@kler@ 

açısından kend@s@ne daha özgür b@r alan açab@ld@ğ@ @ç@n, freelance çalışmayı daha 

doyurucu bulduğu @ç@n böyle çalışmayı terc@h ett@ğ@n@ ve devam etmey@ düşündüğünü 

bel@rt@yor. Gelecekte de kend@n@ hem b@r freelancer hem de STK çalışanı olarak 

öngörüyor. 
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FRL3 (7 Ocak 2023) 

34 yaşında, Kayser@ doğumlu. C@ns@yet k@ml@ğ@n@ kadın olarak tanımlıyor. Bekar, b@r ked@ 

çocuğu var. Kafkas kökenl@ oldukları @ç@n Çerkez topluluğuna bağlı olduğunu söylüyor. 

İstanbul’da anne, baba ve ablası @le yaşıyor. S@yaset B@l@m@ ve Kamu Yönet@m@ 

Bölümünden 2011 yılında mezun olmuş. Aynı alanda yüksek l@sans programına devam 

ed@yor. 

Gel@r@n@n kaynağını @k@ yönlü olarak bel@rt@yor ve hem sözleşmel@ olarak özel b@r 

danışmanlık ş@rket@nde @zleme ve değerlend@rme uzmanı olarak projeler@n tekn@k ve mal@ 

@zlemes@n@ yapıyor hem de dışarıdan bağımsız olarak danışmanlık @şler@ alıyor. İk@s@n@n 

ortalamasının aylık olarak asgar@ ücret@n üzer@nde seyrett@ğ@n@ bel@rt@yor. 

2014-2015 yıllarından ber@ proje uzmanı, kurumsal @let@ş@m koord@natörü ve genel 

koord@natör poz@syonlarında büyük s@v@l toplum örgütler@nde çalışmış. 2021 yılından ber@ 

freelancer olarak hak temell@ s@v@l toplum kuruluşları ve bağımsız medya kuruluşları @le 

çalışıyor, projelerde yer alıyor. Alana kend@nden b@r şeyler katab@ld@ğ@n@ düşündüğü @ç@n 

ve danışmanlık ş@rket@nden aldığı maaş hayatını @dame ett@rmeye yetmed@ğ@ @ç@n 

freelancer olarak çalışıyor. Bolca seyahat ett@ğ@ ve seyahat @le yaptığı danışmanlık @şler@n@ 

b@rleşt@rd@ğ@ b@r hayat tahayyül ett@ğ@ @ç@n freelance çalışmaya devam etmey@ düşünüyor. 

FRL4 (26 Ocak 2023) 

32 yaşında, Malatya doğumlu. C@ns@yet k@ml@ğ@n@ heteroseksüel erkek olarak tanımlıyor. 

Bekar ve çocuğu yok. Herhang@ b@r etn@k k@ml@ğe a@t h@ssetm@yor. İstanbul’da yalnız 

yaşıyor. Uluslararası İl@şk@ler Bölümü, 2013 yılı mezunu. 

2010 yılından ber@ s@v@l toplum alanında, bu sürec@n b@r kısmında proje bazlı çalışırken 6 

yılında farklı sahalarda freelance olarak çalışmış. Şu anda freelance @şler yapmaya 

devam ederken b@r taraftan gençl@k çalışmaları alanında b@r vakıfta proje ve gönüllü 

koord@natörü olarak çalışıyor. Hem vakıftan gelen kazancı hem de freelance @şler@yle 

b@rl@kte aylık ortalama 20-23 bandında gel@re sah@p. 
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Gönüllülük geçm@ş@n@n freelancer olarak çalışmaya başlamasının neden@ olarak görüyor. 

Ona göre gönüllülükle @ç@nde bulunduğun deney@m b@r yaşam b@ç@m@ne dönüşüyor ve 

gönüllülük deney@mler@ @le @nsan dönüşüyor. Yaşadığı topluluğa borçlu olarak @y@ b@r şeyler 

yapab@lmen@n ve bunu da profesyonel olarak yapmanın daha mantıklı olduğunu 

düşünüyor. Gelecekte sosyal daha der@n çalışmalar yapab@leceğ@, topluluklar 

yaratab@leceğ@ sosyal sektörün @çer@s@nde olmak @st@yor. 

FRL5 (26 Ocak 2023) 

35 yaşında, Ankara doğumlu. C@ns@yet k@ml@ğ@n@ kadın olarak tanımlıyor. Kend@n@ herhang@ 

b@r etn@k k@ml@k altında tanımlamıyor. Ankara’da eş@ ve oğlu @le yaşıyor. İşletme Bölümü 

2011 mezunu. Kadın Çalışmaları ve Avrupa B@rl@ğ@ alanlarında yüksek l@sansları var. 

Eş@ @le b@rl@kte 2018 yılında kurmuş oldukları danışmanlık f@rmasında freelance @şler 

yapmakla b@rl@kte, beled@yede 2014’ten ber@ proje koord@natörü olarak çalışmaya devam 

ed@yor. Uzmanlık alanı toplumsal c@ns@yet eş@tl@ğ@ ve gençl@k. Beled@yeler@n ve s@v@l toplum 

kuruluşlarının kapas@teler@n@ güçlend@rmek @ç@n freelance olarak eğ@t@m ve danışmanlık 

üzer@ne çalışıyor. Gel@r m@ktarı aylık ortalama 15 b@n. 

Uzun yıllardan ber@ gönüllülük yapıyor. Projeler @le öğrenmen@n h@ç b@tmed@ğ@n@ düşünüyor 

ve freelance çalışma deney@m@yle @lg@l@ kend@s@n@ en mot@ve eden kısmın bu olduğunu 

düşünüyor. Gelecek @ç@n freelance çalışmaya devam ederken Türk@ye’de ya da yurt 

dışında uluslararası b@r s@v@l toplum örgütünde çalışmayı hayal ed@yor. 

FRL6 (28 Ocak 2023) 

28 yaşında, Den@zl@ doğumlu. C@ns@yet k@ml@ğ@n@ erkek olarak tanımlıyor. Kend@n@ herhang@ 

b@r etn@k k@ml@k altında tanımlamıyor. Freelance çalıştığı @ç@n zaman zaman Ankara’da 

yalnız ve Adana’da a@les@ @le yaşıyor. Matemat@k Bölümü 2021 mezunu. 

Daha önce kamuya a@t b@r ş@rkette proje yönet@c@s@ olarak çalıştığı g@b@ ara ara tam zamanlı 

@şlerde de çalışıyor. Görüşmen@n yapıldığı tar@hlerde yalnızca freelancer olarak 

çalışıyordu. 2014 yılından ber@ farklı temat@k alanlarda freelance @şler yapıyor. Gönüllü 
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olarak yaptığı @şler@ b@r süre sonra freelance çalışmaya dönüştürmüş. Freelance 

çalışmanın esnek yapısı, bu şek@lde çalışmak @stemes@n@n başlıca sebepler@nden. 

Daha çok s@v@l toplum kuruluşlarının kapas@teler@n@ gel@şt@rmeler@ @ç@n örgütlenme ve örgüt 

yönet@m@, fon yönet@m@, proje yazma ve yürütme başlıklarında @şler yapıyor. Freelance 

çalışırken değ@şken b@r gel@re sah@p olduğu @ç@n zamanlı @şlerle b@rl@kte gel@r@ ortalama aylık 

20-30 b@n arasında değ@ş@yor. Gelecekte özel sektörde tam zamanlı olarak çalışmayı 

sürdürürken b@r yandan da ek @ş olarak s@v@l alanda freelance olarak çalışmaya ve 

üretmeye devam etmey@ @st@yor. 

FRL7 (1 Şubat 2023) 

33 yaşında, Bartın doğumlu. C@ns@yet k@ml@ğ@n@ kadın olarak beyan ed@yor. Bekar ve 

çocuğu yok. Kend@n@ herhang@ b@r etn@k k@ml@kle tanımlamıyor. Bartın’da a@les@ @le b@rl@kte 

yaşıyor. 2013, Sosyoloj@ Bölümü mezunu. Sosyal Pol@t@ka yüksek l@sans programına 

devam ed@yor.  

Mezun olduktan sonra yalnızca s@v@l alanda farklı s@v@l toplum örgütler@nde projelerde 

çalışmış. Öncek@ deney@mler@nde yaptığı ekonom@k b@r@k@mlerle freelance çalışmaya 

geçeb@ld@ğ@n@ bel@rt@yor. 3 yıldır projelerde freelance çalışarak s@v@l topluma katkıda 

bulunmaya devam ed@yor. Tam zamanlı çalışmadan, sevd@ğ@ @ş@ yaparak para kazandığı 

@ç@n kend@n@ şanslı h@ssed@yor.  Freelance aldığı @şlerde el@ne tek seferde geçen ücretler@ 

göz önünde bulundurup hesap yaptığında gel@r@ aylık ortamala 5 b@n.  

Kend@s@n@ ekonom@k olarak güvende h@ssett@ren, etk@s@n@ göreb@ld@ğ@, @ç@ne s@nen 

projelerde, s@v@l toplum alanında çalışmaya devam etmek @st@yor.  

FRL8 (4 Şubat 2023)  

39 yaşında, Esk@şeh@r doğumlu. C@ns@yet k@ml@ğ@ erkek olarak tanımlıyor. Bekar ve çocuğu 

yok. A@les@ kend@s@n@ Türk olarak tanımlasa da o herhang@ b@r k@ml@kle gezmed@ğ@n@ 

bel@rt@yor. Ankara’da yalnız yaşıyor.  
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S@yaset B@l@m@ ve Kamu Yönet@m@ 2006 mezunu. Sosyal Ps@koloj@ yüksek l@sansına ve 

Kadın Çalışmaları alanında doktoraya sah@p.  

Farklı s@v@l toplum örgütler@nde projelerde çalışmış, akadem@k arka planıyla da araştırma 

as@stanı, danışman vs. g@b@ @şlerde çalışmaya devam etm@ş. 2014-2015 yıllarından 

@t@baren freelance çalışmaya karar verm@ş, akt@f olarak 2020 yılından ber@ ulusal ve 

uluslararası farklı s@v@l toplum örgütler@nde eğ@tmen ve uzman olarak @şler alıyor. 

Gelecekte de b@r yandan freelance çalışmaya devam etmey@, b@r yandan da @şletmec@l@k 

yapmayı düşünüyor.  

Tablo 1. Freelance Çalışanların Demograf7k Özell7kler7 

Görüşmeci 
Kodu Yaş 

 

Cinsiyet 
Kimlikleri 

 

Doğum 
Yeri 

 

Medeni 
Durum 

 

Çocuk 
Sayısı 

 

Etnik 
Mensubiyet 

 

İkamet İli 

 

Eğitim 
Durumu 

 

Kimle 
Yaşadığı 

FRL1 23 Erkek Bursa Bekar 0 Türk 
Bursa ve 
Sakarya L7sans 

Bursa'da 
a7les7, 

Sakarya'da 
ev 

arkadaşı 
7le 

FRL2 24 
Trans 
Erkek Kocael7 Bekar 0 Türk Mers7n 

Yüksek 
L7sans Tek 

FRL3 34 Kadın Kayser7 Bekar 0 Çerkez İstanbul 
Yüksek 
L7sans 

Anne, 
baba ve 
ablası 7le 

FRL4 32 Erkek Malatya Bekar 0 Tanımlamıyor İstanbul L7sans Tek 

FRL5 35 Kadın Ankara Evl7 1 Tanımlamıyor Ankara 
Yüksek 
L7sans 

Eş7 ve oğlu 
7le 

FRL6 28 Erkek Den7zl7 Bekar 0 Bel7rtmed7 Adana L7sans 
Anne ve 

babası 7le 
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FRL7 33 Kadın Bartın Bekar 0 Tanımlamıyor Bartın 
Yüksek 
L7sans 

Anne ve 
babası 7le 

FRL8 39 Erkek Esk7şeh7r Bekar 0 Tanımlamıyor Ankara Doktora Tek 

 

Bu araştırma kapsamında görüşme yapılan freelance çalışanların en küçüğü 23 yaşında 

@ken en büyüğü 39 yaşındadır. Katılımcıların yaşları ortalaması 31’d@r. Katılımcıların 

dördü c@ns@yet k@ml@ğ@n@ erkek, üçü kadın ve b@r@ de trans erkek olarak tanımladıklarını 

bel@rtm@şt@r. Heps@ farklı şeh@rlerde doğmuş olmakla b@rl@kte, katılımcıların yalnızca üçünün 

doğduğu şeh@rde yaşamaya devam ett@ğ@ görülmüştür. Yalnızca b@r@ evl@ olan katılımcıların 

arasında b@r çocuk sah@b@ olan da evl@ olan katılımcıdır. Katılımcıların çoğunluğu 

kend@ler@n@ herhang@ b@r etn@k k@ml@ğe ya da topluluğa a@t h@ssetmed@kler@n@ bel@rt@rken @k@s@ 

Türk, b@r@ de Çerkez olarak tanımlamıştır. Katılımcılardan @k@s@ Ankara ve İstanbul’da, ger@ 

kalanlar Bartın, Adana, Mers@n ve Bursa @le Sakarya’da yaşadıklarını bel@rtm@şlerd@r. 

Freelance çalıştıkları @ç@n Bursa ve Sakarya @le Adana ve Ankara’da ç@ft zamanlı olarak 

yaşadıklarını bel@rten katılımcılardan Adana ve Ankara’da yaşadığını bel@rten katılımcı 

daha çok a@les@ @le Adana’da yaşamakta, d@ğer katılımcı @se eş zamanlı olarak hem Bursa 

hem de Sakarya’da g@d@ş gel@ş yapmaya devam etmekted@r. Katılımcıların eğ@t@m 

durumlarına bakıldığında üçünün l@sans, dördünün yüksek l@sans, b@r@n@n de doktora 

eğ@t@m sev@yes@ne sah@p olduğu görülmüştür. Eğ@t@m durumları, katılımcıların son 

b@t@rd@kler@ yükseköğren@m durumları ya da mevcut durumları göz önüne alınarak 

değerlend@r@lm@şt@r. Katılımcılardan üçü tek yaşarken üçü anne, baba ve kardeşlerden 

oluşan a@les@ @le, b@r@ de eş@ ve oğlundan oluşan seç@lm@ş a@les@ @le yaşamaktadır. Hem 

Bursa hem de Sakarya’da eş zamanlı olarak yaşayan katılımcı, Bursa’da a@les@ 

Sakarya’da @se ev arkadaşı @le yaşamaya devam etmekted@r.  

1.3.3.1.2. Sivil Toplum Çalışanları 

S1 (2 Ocak 2023) 

27 yaşında, İstanbul doğumlu. C@ns@yet k@ml@ğ@n@ kadın olarak tanımlıyor. Evl@, çocuğu 

yok. Etn@k k@ml@ğ@n@ hem Alev@ hem Kürt olarak tanımlıyor. İstanbul’da eş@ @le yaşıyor. 
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Sosyal H@zmet Bölümünden 2019 yılında mezun oldu. Aynı bölümde yüksek l@sansına 

devam ed@yor.  

Mezun olduktan sonra göç ve kadın alanında b@r dernekte, sonrasında @se İstanbul’un b@r 

@lçe beled@yes@nde proje bazlı çalışmış. Görüşme yapıldığı tar@hlerde İstanbul’da b@r 

dernekte sosyal çalışmacı olarak çalışıyor, @k@ aylık deneme sürec@ @çer@s@nde bulunuyor. 

Gel@r@ aylık 9 b@n beş yüz 10 b@n arasında. Proje bazlı çalışmasının tesadüf olduğunu 

ancak artık proje olmamasını terc@h ett@ğ@n@ bel@rt@yor. Rahat ve güvende çalışmak @st@yor. 

Gelecekte akadem@de yer almak @st@yor. Akadem@ olana kadar sahayı deney@mlemek 

açısından beled@ye ve STK’larda çalışmayı terc@h ed@yor.  

S2 (7 Ocak 2023) 

28 yaşında, Ankara doğumlu. C@ns@yet k@ml@ğ@n@ kadın olarak tanımlıyor. Bekar ve çocuğu 

yok. Etn@k k@ml@ğ@n@ Kürt ve Alev@ olarak tanımlıyor. Ankara’da a@les@ @le yaşıyor. Sosyoloj@ 

2019 mezunu, yüksek l@sansını da y@ne aynı ün@vers@te ve bölümde yen@ tamamlamış.  

2017’den ber@ gönüllülük yaptığı dernekte genel koord@natör olarak proje bazlı olarak 

çalışıyor. Dernekte 2020’de proje as@stanı olarak @lk @st@hdam ed@len k@ş@lerden b@r@. 

Çalıştığı proje sonlanınca özel sektörde b@r çevre danışmanlık ş@rket@nde sosyolog olarak 

çalışmaya başlamış, 2021’de derneğe b@r proje kapsamında genel koord@natör olarak 

ger@ dönmüş. Çalıştığı proje yurtdışında b@r kurum tarafından fonlandığı @ç@n yakın 

zamanda yapılacak @y@leşt@rme @le aylık gel@r@n@n 10-15 b@n aralığında olacağını bel@rt@yor.  

Gelecek @ç@n proje bazlı çalışmak öncel@ğ@ arasında yer almıyor. Öncel@ğ@ akadem@de yer 

almak olduğu @ç@n mümkünse yurtdışında doktoraya başlamayı düşünüyor. Kend@n@ daha 

güvence h@ssetmek @st@yor.  

S3 (24 Ocak 2023) 

27 yaşında, Mers@n doğumlu. C@ns@yet k@ml@ğ@yle @lg@l@ b@r beyanda bulunmamakla b@rl@kte 

@fade etmes@ gerek@rse non-b@nary olarak tanımlıyor. Bekar ve çocuğu yok. Etn@k k@ml@ğ@n@ 

Arap Alev@s@ olarak tanımlıyor ve kültürel bağlılığının devam ett@ğ@n@ bel@rt@yor. İstanbul’da 
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aynı s@v@l toplum örgütünde çalıştığı ev arkadaşı @le yaşıyor. Sosyoloj@ Bölümü 2019 

mezunu, Kadın ve Toplumsal C@ns@yet Çalışmalarında yüksek l@sansına devam ed@yor.  

B@r vakıfta, Avrupa B@rl@ğ@ tarafından fonlanan 3 yıllık b@r projede ver@ anal@st@ olarak 

çalışıyor. Aylık gel@r@n@n ortalama 10 b@n olduğunu, yen@ yıl @le maaşının 14-16 b@n 

aralığında olacağını bel@rt@yor. 2018 yılından ber@ farklı s@v@l toplum örgütler@nde proje 

as@stanı ve koord@natör olarak çalışmış. S@v@l toplumda @şler@n, projeler@n yarattığı @ş 

gücünde olduğuna @nandığı @ç@n proje bazlı çalışmasının b@r zorunluluk değ@l de 

kend@l@ğ@nden gel@şen b@r şey olduğunu düşünüyor. Çalışmak @sted@ğ@ alan özel sektörde 

daha fazla madd@ get@r@ye sah@p olduğu @ç@n @ler@de özel sektörde yer almayı @st@yor.  

S4 (29 Ocak 2023) 

28 yaşında, Ankara doğumlu. C@ns@yet k@ml@ğ@n@ kadın olarak tanımlıyor. Bekar ve çocuğu 

yok. Hem Türk hem de Kürt etn@k k@ml@ğ@ne a@d@yet h@ssett@ğ@n@ bel@rt@yor. Ankara’da yalnız 

yaşıyor. L@sansını Uluslararası İl@şk@ler Bölümünde, S@yaset B@l@m@ ve Kamu Yönet@m@ ç@ft 

anadal programı @le b@rl@kte, yüksek l@sansını @se 2021 yılında Uyuşmazlık Anal@z@ ve 

Çözümü Bölümünde tamamlamış.  

Hem b@r s@v@l toplum örgütünde hem de freelancer olarak çalıştığı @ç@n değ@şken b@r gel@r 

m@ktarı olduğunu söylüyor. S@v@l toplum örgütünden gel@r@ aylık ortalama 13 b@n, freelancer 

@şlerden de aylık 2-3 b@n.  

Anne ve babasının etk@s@yle uzun süred@r s@v@l toplumla @çl@ dışlı olduğunu, 2016 yılında 

@se s@v@l toplum örgütler@nde akt@f olarak gönüllülük yapmaya başladığını bel@rt@yor. 

Ankara’da sürdürüleb@l@rl@k ve gençl@k alanında çalışan b@r dernekte proje yönet@c@ olarak 

çalışıyor. Çalıştığı yer@n kend@s@n@ tatm@n etmemes@ ve anladığı s@v@l toplum kavramıyla 

çel@şmes@ neden@yle daha özgür h@ssett@ğ@ ve kend@ uzmanlığını yansıtab@ld@ğ@ freelance 

@şler yapıyor. Kamuda ve özel sektörde çalışmak @stemed@ğ@ @ç@n zaten @ç@n zaten b@ld@ğ@ 

bu alanda proje bazlı çalışmayı @steyerek seçt@ğ@n@ bel@rt@yor. İler@de de y@ne proje 

alanından devam edeceğ@n@, ancak daha kurumsal, daha çok b@l@nen vakıf ya da 

derneklerde şansını deneyeceğ@n@ düşünüyor.  
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S5 (30 Ocak 2023) 

24 yaşında, Sakarya doğumlu. C@ns@yet k@ml@ğ@n@ kadın olarak tanımlıyor. Bekar ve 

çocuğu yok. Kend@n@ herhang@ b@r etn@k kalıba sığdırmadığını söylüyor. Ankara’da y@ne b@r 

s@v@l toplum kuruluşunda proje sorumlusu olarak çalışan ablası @le b@rl@kte yaşıyor. S@yaset 

B@l@m@ 2020 yılı mezunu.  

Mezun olduktan b@rkaç ay sonra b@r s@v@l toplum kuruluşunda proje as@stanı olarak 

çalışmaya başlamış. Güncel çalışma deney@m@ @le b@rl@kte proje alanında 2 yılını 

tamamlamış bulunuyor. Şu anda aynı dernekte proje koord@natörü olarak çalışıyor, aylık 

13 b@n alıyor.  

Proje bazlı çalışmanın b@l@nçl@ b@r terc@h olmadığını, @ş başvurusu yaptığında proje bazlı 

çalışacağından habers@z olduğunu bel@rt@yor. Ancak şu anda kend@n@ proje bazlı çalışan 

g@b@ h@ssetmed@ğ@n@ söylüyor. Gelecekte sahada da etk@ler@n@ göreb@leceğ@ daha büyük 

projeler yürüterek daha çok @nsana dokunab@lmey@, maks@mum fayda sağlayab@lmey@ ve 

daha çok tatm@n olab@lmey@ @st@yor.  

S6 (31 Ocak 2023) 

29 yaşında, Adana doğumlu. C@ns@yet k@ml@ğ@n@ kadın olarak tanımlıyor. Bekar, b@r köpek 

çocuğu var, b@rkaç ay sonra n@şanlanacağını söylüyor. Kend@n@ herhang@ b@r etn@k k@ml@k 

altında tanımlamıyor. Ankara’da yabancı b@r f@rmada proje yönet@c@s@ olarak çalışan 

n@şanlısı @le b@rl@kte yaşıyor. S@yaset B@l@m@ ve Kamu Yönet@m@ 2018 mezunu.  

Aylık gel@r m@ktarı 13 b@n. 2021 yılından ber@ yaklaşık b@r buçuk sened@r proje koord@natörü 

olarak b@r dernekte çalışıyor. Önces@nde b@r danışmanlık ş@rket@nde y@ne proje bazlı olarak 

proje gel@şt@rme ve yürütme uzman yardımcısı olarak ve b@r fuar organ@zasyon f@rmasında 

pandem@ye kadar kısa sürel@ çalışmış. Danışmanlık ş@rket@ndek@ proje tecrübes@n@n 

mevcut @ş@n@ bulma mot@vasyonu olduğunu bel@rt@yor. Önünü göremed@ğ@, sonrasında @ş 

garant@s@ sunmayan kısa vadel@ projelerde çalışmayı @stem@yor. İler@de daha büyük ve 

tanınmış b@r kurumda b@r yönet@c@ poz@syonunda yer almayı hayal ed@l@yor.  
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S7 (12 Mart 2023) 

28 yaşında, Kayser@ doğumlu. Kend@n@ herhang@ b@r c@ns@yet k@ml@ğ@ @le @fade etm@yor. Bekar 

ve çocuğu yok. Kend@n@ Türk ve Alev@ olarak tanımlıyor. Ankara’da yalnız yaşıyor. İstat@st@k 

Bölümü 2018 mezunu. Yüksek l@sansını Kadın ve Toplumsal C@ns@yet Çalışmalarında 

tamamlamış, doktorasına Sosyal H@zmet Bölümünde devam ed@yor.  

Aylık gel@r m@ktarı 20 b@n. Dışarıda @stat@st@k alanında da danışmanlık verd@ğ@nde gel@r@ 30 

b@ne kadar çıkab@l@yor. B@r s@v@l toplum örgütünde @let@ş@m alanında b@r buçuk yıldır proje 

as@stanı olarak çalışıyor. Daha önce toplumsal c@ns@yet eş@tl@ğ@ ve LGBTİ+ hakları 

alanında çalışan s@v@l toplum örgütler@nde ver@ anal@st@ ve araştırmacı olarak çalışmış. 

Mevcut kurumundan ayrılmak @ç@n görüşmen@n yapıldığı tar@hte @st@fasını verm@ş, 

süreçler@n tamamlanmasını beklemekteyd@. 

Kamuda ve özel sektörde çalışmayı düşünmed@ğ@ ve @nsanların hayatına dokunmak 

@sted@ğ@ @ç@n s@v@l toplum alanında çalışmak @stem@ş. Büyük özgürlükler tanıdığını 

düşündüğü proje bazlı çalışmayı sevd@ğ@n@ bel@rt@yor. Kend@s@n@ 5-6 yıl @ç@nde akadem@syen 

olarak eğ@t@m kürsüsünde ders ver@rken görüyor.  

S8 (15 Mart 2023) 

29 yaşında, İstanbul doğumlu. C@ns@yet k@ml@ğ@n@ kadın olarak beyan ed@yor. Bekar ve 

çocuğu yok. Kend@n@ herhang@ b@r etn@k k@ml@k altında tanımlamıyor. Ankara’da kend@s@ g@b@ 

sosyolog olan l@sanstan b@r arkadaşı @le aynı ev@ paylaşıyor. Sosyoloj@ Bölümü 2015 

mezunu. Kültürel İncelemeler Bölümünde yüksek l@sansına devam ed@yor.  

Freelance @şler yaptığı b@r dönemde gönüllülük yapmaya başladığı b@r vakıfta, üç yıllık b@r 

Avrupa B@rl@ğ@ projes@nde @let@ş@m uzmanı olarak çalışmaya başlıyor. B@r yıl üç aydır 

çalıştığı vakıftan elde ett@ğ@ gel@r m@ktarı 13 b@n. Görüşmen@n yapıldığı tar@hten @k@ ay kadar 

önce @şten çıkartılacağını öğrenm@ş, b@r danışmanlık ş@rket@nde başlayacağı proje as@stanı 

poz@syonu @ç@n sürec@n tamamlanmasını bekl@yor.  
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Uzun süred@r s@v@l toplumda çalışmayı @stem@ş, İstanbul’da kend@s@ne alan yaratamayınca 

Ankara’ya dönme kararı almış. S@v@l toplumda gördüğünü söyled@ğ@ çel@şk@lerden dolayı, 

gelecek @ç@n yalnız başına b@raz daha f@z@ksel olarak b@r şeyler yapab@leceğ@ b@r @ş yapmak 

@st@yor.  

S9 (15 Mart 2023) 

27 yaşında, Azerbaycan doğumlu. C@ns@yet k@ml@ğ@n@ non-b@nary olarak beyan ed@yor. 

Bekar ve çocuğu yok. Hem daha @y@ b@r eğ@t@m almak hem de c@ns@yet k@ml@ğ@yle @lg@l@ 

yaşadığı sıkıntılardan uzaklaşmak @ç@n 2013 yılında Ankara’ya göç etm@ş. Türk@ye’ye 

gelmes@nde ülken@n konumu, Azerbaycan @le olan kültürel yakınlığı ve ekonom@k durumu 

etk@l@ olmuş. Şu an Ankara’da ev arkadaşı @le yaşıyor. Japonca okumuş, Göç 

Pol@t@kalarında yüksek l@sansını tamamlamış.  

2015 yılı @t@bar@yle s@v@l toplum kuruluşlarında gönüllülük yapmaya başlamış, kültürel 

farklılık ve d@l bar@yer@ neden@yle s@v@l toplum @le geç tanıştığını bel@rt@yor. 2019 yılında 

arkadaşları @le b@rl@kte kend@s@n@n de öznes@ olduğu b@r hak alanında b@r oluşum kurmuş 

ve farklı s@v@l toplum örgütler@ @le @let@ş@m@ güçlenm@ş. Yaklaşık 2 yıldır çalıştığı dernek bu 

derneklerden b@r@. Aylık gel@r m@ktarı 13 b@n.  

Türk@ye’ye geld@ğ@nden ber@ şu anda çalıştığı alan dışında pek çok @şte, aynı zamanda 

b@rçok farklı projede çalışmış. Ş@md@ akt@v@zm@n@ yürüttüğü b@r alanda çalışmaktan, 

üretmekten dolayı mutlu olduğunu ve bu profesyonel alanda kend@n@ güvende h@ssett@ğ@n@ 

bel@rt@yor. Öznell@k alanlarını ortaya koyab@ld@ğ@ ve bunu hak temell@ b@r alanda 

yapab@ld@ğ@n@ görünce proje bazlı çalışmak @stem@ş. İlerleyen zamanda y@ne s@v@l toplumda 

hak temell@ b@r kuruluşta çalışacağını düşünüyor ancak geleceğ@yle @lg@l@ b@r bel@rs@zl@k 

olduğundan bahsed@yor.  
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Tablo 2. Proje Bazlı S7v7l Toplum Çalışanlarının Demograf7k Özell7kler7 

Görüşmeci 
Kodu 

Yaş  

Cinsiyet 
Kimlikleri 

 

Doğum Yeri 

 

Medeni 
Durum 

 

Çocuk 
Sayısı 

 

Etnik 
Mensubiyet 

 

İkamet 
İli 

 

Eğitim 
Durumu 

 

Kimle 
Yaşadığı 

S1 27 Kadın İstanbul Evl7 0 Alev7, Kürt İstanbul Yüksek 
L7sans 

Eş7 7le 

S2 28 Kadın Ankara Bekar 0 Kürt Ankara Yüksek 
L7sans 

Anne, 
baba ve 
kardeş7 
7le 

S3 27 Non-
b7nary 

Mers7n Bekar 0 Arap Alev7s7 İstanbul Yüksek 
L7sans 

Ev 
arkadaşı 
7le 

S4 28 Kadın Ankara Bekar 0 Kürt, Türk Ankara Yüksek 
L7sans 

Tek 

S5 24 Kadın Sakarya Bekar 0 Çerkez Ankara L7sans Ablası 
7le 

S6 29 Kadın Adana Bekar 0 Tanımlamıyor Ankara L7sans N7şanlısı 
7le 

S7 28 Herhang7 
b7r 
c7ns7yet 
k7ml7ğ7 
beyan 
etm7yor. 

Kayser7 Bekar 0 Türk, Alev7 Ankara Doktora Tek 

S8 29 Kadın İstanbul Bekar 0 Tanımlamıyor Ankara Yüksek 
L7sans 

Ev 
arkadaşı 
7le 

S9 27 Non-
b7nary 

Azerbaycan Bekar 0 Azerbaycanlı Ankara Yüksek 
L7sans 

Ev 
arkadaşı 
7le 



 32 

 

Bu araştırma kapsamında görüşme yapılan proje bazlı s@v@l toplum çalışanlarının en 

küçüğü 24 @ken en büyüğü 29 yaşındadır. Katılımcıların yaşları ortalaması 27’d@r. 

Katılımcıların altısı c@ns@yet k@ml@ğ@n@ kadın, @k@s@ non-b@nary olarak yan@ @k@l@ c@ns@yet 

s@stem@n@n dışında tanımlarken b@r k@ş@ herhang@ b@r c@ns@yet k@ml@ğ@ beyan etmem@şt@r. 

Doğum yerler@ İstanbul, Ankara, Kayser@, Sakarya, Adana ve Mers@n g@b@ farklı şeh@rler 

olan katılımcılardan yalnızca b@r@ Azerbaycan doğumlu olduğunu bel@rtm@şt@r. 

Katılımcıların @k@s@ İstanbul’da @kamet etmekteyken ger@ kalan yed@ katılımcı Ankara’da 

yaşamaktadır. Katılımcılar arasından yalnızca b@r@n@n evl@ olduğu, h@çb@r@n@n çocuk sah@b@ 

olmadığı görülmekted@r. Katılımcıların @k@s@ kend@n@ herhang@ b@r etn@k k@ml@ğe ya da 

topluluğa a@t h@ssetmed@ğ@n@ bel@rt@rken d@ğer katılımcılar etn@k mensub@yetler@n@ Kürt, Alev@-

Kürt, Arap-Alev@, Kürt-Türk, Türk-Alev@, Çerkez ve Azerbaycanlı olarak tanımlamışlardır. 

Katılımcıların eğ@t@m durumuna bakıldığında @k@s@n@n l@sans, altısının yüksek l@sans, b@r@n@n 

de doktora eğ@t@m sev@yes@ne sah@p olduğu görülmekted@r. Eğ@t@m durumları, katılımcıların 

son b@t@rd@kler@ yükseköğren@m durumları ya da mevcut durumları göz önüne alınarak 

değerlend@r@lm@şt@r. Katılımcılardan @k@s@ tek yaşarken üçünün ev arkadaşı @le, b@r@ anne, 

baba ve kardeş@nden oluşan a@les@ @le, ger@ kalan katılımcılar @se ayrı olarak eş@, ablası ve 

n@şanlısı @le yaşamaktadır.   

1.3.3.1.3. Kamu Çalışanları  

K1 (20 Aralık 2022) 

24 yaşında, Antalya doğumlu. C@ns@yet k@ml@ğ@n@ kadın olarak tanımlıyor. Bekar ve çocuğu 

yok. Kend@n@ herhang@ b@r etn@k topluluğa a@t görmüyor. Ankara’da sınıf arkadaşı ve ked@s@ 

@le b@rl@kte yaşıyor. İng@l@zce Müterc@m Tercümanlık 2022 mezunu.  

L@sans öğren@m@ devam ederken çev@rmen olarak part-t@me çalıştığı projede mezun 

olduktan sonra proje as@stanı olarak tam zamanlı çalışmaya başlamış. Almanya’dak@ b@r 

danışmanlık ş@rket@ @le Türk@ye’dek@ b@r danışmanlık ş@rket@n@n ortak yürüttüğü b@r Avrupa 

B@rl@ğ@ projes@nde, b@r bakanlığın genel müdürlüğü @ç@nde b@r yıldan fazla süred@r proje bazlı 

olarak çalışıyor. Aylık gel@r@n@ asgar@ ücret@n üstü olarak bel@rt@yor.  
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Yalnızca çev@r@ yapmak @stemed@ğ@ @ç@n tercümanlık mezunu olarak proje bazlı çalışmak 

dışında kend@s@ @ç@n fazla seçenek olmadığını düşünüyor. Sahanın get@rd@ğ@ sosyall@ğ@ 

sevd@ğ@ @ç@n @ler@de de projec@l@k alanında çalışmaya devam etmek @st@yor.  

K2 (8 Ocak 2023) 

40 yaşında, Ankara doğumlu. C@ns@yet k@ml@ğ@n@ kadın olarak beyan ed@yor. Bekar, 2014 

yılında b@t@rd@ğ@ b@r evl@l@k geç@rm@ş ve b@r oğlu var. Kend@n@ herhang@ b@r etn@k k@ml@k altında 

tanımlamıyor, dünya vatandaşı olarak gördüğünü bel@rt@yor. Oğlu ve dört ked@s@ @le b@rl@kte 

yaşıyor. Sosyoloj@ Bölümü 2006 mezunu. Yüksek l@sans ve doktorasını da y@ne aynı 

bölümde tamamlamış.  

2007 yılından ber@ akt@f b@r şek@lde farklı projelerde ve sahada çalışıyor. 2010’dan 2021 

yılına kadar b@r beled@yede Avrupa B@rl@ğ@ Of@s@nde çalışmış. Uluslararası b@r kuruluşun 

bakanlıkla yürüttüğü b@r projede sosyal danışman olarak çalışıyor. B@r ün@vers@tede 

sözleşmel@ olarak ders vermeye devam ed@yor ve dışarıdan freelancer olarak @ş alıyor. 

Aylık gel@r m@ktarı toplamda yaklaşık 32 b@n c@varı.  

İlerleyen dönemlerde de hayatına projec@ olarak devam etmey@ @st@yor. 2-3 yıl sonra, oğlu 

b@raz daha büyüyünce sahada çalışmaya, projeler@n uygulama tarafında yer almaya 

dönmek @st@yor.  

K3 (2 Şubat 2023) 

25 yaşında, Ankara doğumlu. C@ns@yet k@ml@ğ@n@ erkek olarak tanımlıyor. Bekar ve çocuğu 

yok. Kend@n@ herhang@ b@r etn@k mensub@yete a@t görmüyor. Ankara’da a@les@ @le b@rl@kte 

yaşıyor. Sosyoloj@ Bölümü 2022 mezunu.  

L@sans öğren@m@ sırasında Ankara’da b@r beled@yede stajını yapmış ve mezun olduktan 

sonra gelecekte çalıştığı alanda @lerlemek @steyeceğ@n@ düşünerek, bu beled@yen@n göç 

alanında çalışan uluslararası b@r s@v@l toplum örgütü @le b@rl@kte yürüttüğü projes@nde 

çalışmaya başlamış. 2022 yılından ber@ @k@ farklı projede çalışmış. Hem beled@ye 

bünyes@ndek@ b@r danışma merkez@n@n personel@ g@b@ hem de projen@n as@stanı olarak 



 34 

çalışmaya devam ed@yor. Aylık gel@r m@ktarı, asgar@ ücret zammından sonra kurumda 

açıklanmayan zam m@ktarı @le 8 b@n beş yüz.  

Önceler@ akadem@de olmak @sterken sonrasında prat@kl@ğ@n@ ve üretkenl@ğ@n@ sahada 

kullanmak @sted@ğ@ne karar vererek böyle b@r projede çalışmak @sted@ğ@ne karar verm@ş. 

İler@de sektör değ@şt@rerek evden, uzaktan çalışab@leceğ@ özell@kle d@j@tal @şlere yönelmek 

@st@yor.  

K4 (4 Şubat 2023) 

25 yaşında, Ankara doğumlu. C@ns@yet k@ml@ğ@n@ kadın olarak tanımlıyor. Bekar ve çocuğu 

yok. Etn@k k@ml@ğ@n@ Türk@ye Cumhur@yet@ vatandaşı olarak @fade ed@yor. Ankara’da a@les@ 

@le yaşıyor. Sosyoloj@ Bölümü 2020 mezunu. L@sans yılları @çer@s@nde Açıköğret@m 

Fakültes@ Sosyal H@zmetler Bölümünü de b@t@rm@ş.  

2019’da Ankara’da b@r beled@yede stajını yapmış ve mezun olduktan sonra buradak@ 

deney@mler@n@n referansı @le beled@yen@n göç alanında çalışan uluslararası b@r s@v@l toplum 

örgütü @le b@rl@kte yürüttüğü projes@nde çalışmaya başlamış. Şu an beled@yen@n b@r 

büyükelç@l@k desteğ@ @le yürüttüğü @k@ yıllık projes@nde proje as@stanı olarak çalışıyor.  

Öncek@ gün aylık gel@r@ 6 b@n @ken, görüşmen@n yapıldığı gün maaşına zam geld@ğ@n@ ve 

bundan sonra 14 b@n alacağını bel@rt@yor. K3 @le aynı beled@yede ancak farklı projelerde 

çalışıyorlar. Hem beled@ye bünyes@ndek@ b@r danışma merkez@n@n personel@ g@b@ hem de 

projen@n as@stanı olarak çalışmaya devam ed@yor. 

İler@s@ @ç@n kend@n@ beled@yede, ş@md@k@ konumunda görmüyor. Sosyologluk yapsa da 

yapmasa da yabancı d@l@n@ ve sosyal medyayı daha çok kullanab@ld@ğ@ alanlarda b@r şeyler 

yapab@leceğ@n@ düşünüyor.  
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K5 (15 Mart 2023) 

65 yaşında, Ankara doğumlu. C@ns@yet k@ml@ğ@n@ erkek olarak tanımlıyor. Evl@ ve @k@ çocuk 

sah@b@. Kend@n@ herhang@ b@r etn@k k@ml@k altında tanımlamıyor. Ankara’da eş@ @le yaşıyor. 

İng@l@z D@l Bölümü 1981 mezunu.  

2002 yılında emekl@ olmuş. Emekl@ olana kadar bankada kamb@yo memuru olarak ve b@r 

büyükelç@l@kte tercüman olarak çalışmış. 1992’den 2022 yılının sonuna kadar kamu 

kuruluşlarındak@ farklı projelerde danışman olarak çalışmış. Satın alma as@stanı olarak 

çalışmaya başladığı projelerde yıllar @ç@nde deney@ml@ b@r satın alma danışmana 

dönüşmüş. Şu anda da uluslararası b@r s@v@l toplum örgütünde kısa dönem danışman 

olarak çalışıyor, parça başı @şler yapıyor. Aylık gel@r@n@n kaynağı emekl@ maaşı ve yen@ 

başladığı kısa dönem danışmanlık. Emekl@ maaşı 6 b@n @k@ yüz, danışmanlıktan da günlük 

dört b@n l@ra kazanıyor.  

Projelerde çalışmasının arkasındak@ en büyük mot@vasyonun, o dönemlerde proje bazlı 

çalışmanın ve sözleşme t@p@n@n avantajlı olması, ücretler@n, proje kadrolarının ve çalıştığı 

ek@p arkadaşlarının @y@ olması olduğunu bel@rt@yor. Yapılan @ş@n sonuçlarını görmen@n b@r 

başka mot@vasyon kaynağı olduğunu ekl@yor. İler@s@ @ç@n parça başı @şler almaya g@tt@ğ@ yere 

kadar devam edeceğ@n@, @ş ve a@les@ arasındak@ denge sarsılmaya başlar @se parça başı 

@ş@ de bırakab@leceğ@n@ söylüyor.  

K6 (18 Mart 2023) 

49 yaşında. Ankara doğumlu. C@ns@yet k@ml@ğ@n@ kadın olarak tanımlıyor. Bekar ve çocuğu 

yok. Kend@n@ Türk@ye Cumhur@yet@ vatandaşı olarak tanımlıyor. Ankara’da annes@ @le 

yaşıyor. 1997 yılında Mal@ye Bölümünden mezun olmuş. 2017’de İşletme Bölümünde 

yüksek l@sansını tamamlamış.  

1998’den 2002 yılına kadar özel sektörde çalışmış. 2002 yılında danışmanlık hayatı 

başlamış, büyük f@nansmanlı uluslararası b@r projede ve kamu kurumlarındak@ projelerde 

f@nans danışmanı olarak çalışmış. 2022 yılından ber@ y@ne b@r kamu kurumunun 

uluslararası b@r kuruluş tarafından fonlanan projes@nde çalışıyor. Aylık gel@r@ 40-45 b@n 

aralığında.  
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B@r önce çalıştığı projedek@ konumunun ş@md@k@nden daha yüksek olduğunu, o yüzden 

kend@n@ şu an çalıştığı yerde mutlu h@ssetmed@ğ@n@ bel@rt@yor. İlerleyen dönemlerde madd@ 

olarak hang@ projede hak ett@ğ@ ücret@ alacaksa orada çalışacağını söylüyor.  

K7 (2 N[san 2023) 

63 yaşında, Ankara doğumlu. C@ns@yet k@ml@ğ@n@ kadın olarak tanımlıyor. Evl@ ve b@r çocuğu 

var. Kend@n@ herhang@ b@r etn@k k@ml@k altında tanımlamıyor. Ankara’da eş@ @le yaşıyor. 

Eczacılık Bölümü 1982 mezunu. Ancak h@ç eczacılık yapmamış.  

1992’den 2017 yılına kadar farklı kamu kurumlarında uluslararası projelerde satın alma 

danışmanı, koord@natör yardımcısı ve @zleme-değerlend@rme uzmanı olarak çalışmış. Şu 

an b@r ecza deposunda mesul müdürlük adı altında danışmanlık yapmakta. Aylık gel@r@ 40 

b@n üstü.  

Başlarda eczacılık yapmak @stemes@ne rağmen mesleğ@yle @lg@l@ et@k olmayan bazı 

nedenlerden dolayı daha akt@f b@r şeyler yapmak @sted@ğ@ne karar verm@ş ve Türk@ye’de 

yen@ kurulan b@r projeye kend@ dey@m@yle tesadüfen başlamış. Yıllarca projelerde 

danışmanlık yapmaktan büyük b@r mutluluk duymasına rağmen son dönemlerde yaşadığı 

mot@vasyon kaybı @le danışmanlık yapmayı bırakmış. Ş@md@ projelerdek@ deney@m@n@ 

gönüllülük yaptığı s@v@l toplum kuruluşuna tam zamanlı b@r çalışan g@b@ aktarıyor.  
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Tablo 3. Proje Bazlı Kamu Çalışanlarının Demograf7k Özell7kler7 

Görüşmeci 
Kodu 

Yaş  

Cinsiyet 
Kimlikleri 

 

Doğum 
Yeri 

 

Medeni 
Durum 

 

Çocuk 
Sayısı 

 

Etnik 
Mensubiyet 

 

İkamet 
İli 

 

Eğitim 
Durumu 

 

Kimle 
Yaşadığı 

K1 24 Kadın Antalya Bekar 0 Tanımlamıyor Ankara L7sans 

Ev 
arkadaşı 
7le  

K2 40 Kadın  Ankara Bekar 1 
Dünya 
vatandaşı Ankara Doktora Oğlu 7le  

K3 25 Erkek Ankara Bekar 0 Tanımlamıyor Ankara L7sans 

Anne, 
babası ve 
kardeşler7 
7le  

K4 25 Kadın Ankara Bekar 0 Türk  Ankara L7sans 

Anne, 
babası ve 
kardeş7 7le  

K5 65 Erkek Ankara Evl7  2 Tanımlamıyor Ankara L7sans Eş7 7le  

K6 49 Kadın Ankara Bekar 0 Türk  Ankara 
Yüksek 
L7sans Annes7 7le 

K7 63 Kadın Ankara Evl7 1 Tanımlamıyor Ankara L7sans Eş7 7le 

 

Bu araştırma kapsamında görüşme yapılan proje bazlı s@v@l toplum çalışanlarının en 

küçüğü 24 @ken en büyüğü 65 yaşındadır. Katılımcıların yaşları ortalaması 42’d@r. 

Katılımcıların beş@ c@ns@yet k@ml@ğ@n@ kadın, @k@s@ erkek olarak beyan etmekted@r. B@r@ har@ç 

doğum yerler@ Ankara olan katılımcıların heps@ Ankara’da @kamet etmekted@r. 

Katılımcılardan @k@s@ evl@yken beş@ meden@ durumunu bekar olarak @fade etmekted@r. B@r 

k@ş@n@n 2, @k@ k@ş@n@n de tek çocuğa sah@p olduğu görülmekted@r. Katılımcılardan dördü 

kend@n@ herhang@ b@r etn@k k@ml@ğe ya da topluluğa a@t h@ssetmed@ğ@n@ bel@rt@rken @k@s@ etn@k 
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mensub@yet@n@ Türk olarak @fade etmekte, b@r@ dünya vatandaşı olduğunu bel@rtmekted@r. 

Katılımcıların eğ@t@m durumuna bakıldığında, beş@n@n l@sans, b@r@n@n yüksek l@sans ve 

b@r@n@n de doktora eğ@t@m sev@yes@ne sah@p olduğu görülmekted@r. Eğ@t@m durumları, 

katılımcıların son b@t@rd@kler@ yükseköğren@m durumları ya da mevcut durumları göz önüne 

alınarak değerlend@r@lm@şt@r. Katılımcılardan @k@s@ eş@, b@r@ ev arkadaşı @le b@rl@kte yaşarken 

@k@s@ anne, baba ve kardeşlerden oluşan a@les@ @le, ger@ kalan katılımcılar @se a@le 

b@reyler@nden b@r@ @le yaşamaktadır.  

1.3.4. Ver[ Toplama Sürec[  

Bu tez çalışmasının saha sürec@, 16.12.2022 – 02.04.2023 tar@hler@ arasında çevr@m@ç@ 

olarak Zoom platformu kullanılarak gerçekleşt@r@lm@şt@r. Araştırmanın örneklem@n@n farklı 

hedef gruplardan oluşuyor olması neden@yle yüz yüze görüşme yapmak zaman ve 

ekonom@k koşullar açısından mümkün olamamış; bu nedenle de görüşmeler onl@ne 

olarak gerçekleşt@r@lm@şt@r. Bununla b@rl@kte katılımcılar da çalışma tempolarının get@rd@ğ@ 

zaman kısıtı neden@yle çevr@m@ç@ görüşmey@ terc@h etm@şlerd@r. 4 Şubat-12 Mart 2023 

tar@hler@ arasında 1 aydan fazla süre, 6 Şubat 2023 tar@h@nde yaşanan ve Türk@ye’n@n 11 

@l@n@ etk@leyen deprem neden@yle sahaya ara ver@lm@ş, @nsan@ yardım faal@yetler@ne katılmak 

üzere araştırmacı Hatay İskenderun’a g@tm@şt@r. Der@nlemes@ne görüşmeler çoğunlukla 

katılımcıların bel@rled@kler@ gün ve saatlerde gerçekleşt@r@lm@şt@r. Freelance çalışanlar hafta 

@ç@ ya da hafta sonu fark etmeks@z@n görüşme yapmayı terc@h ederken proje bazlı s@v@l 

toplum çalışanları @le hafta @ç@ mesa@ sonrası ya da hafta sonları, proje bazlı kamu 

çalışanları @le @se daha çok hafta sonları görüşme yapılmıştır.  

10 freelancer çalışan, 9 hak temell@ s@v@l toplum örgütündek@ proje bazlı çalışan ve 8 kamu 

kurumlarında proje bazlı çalışan olmak üzere toplamda 27 k@ş@ @le der@nlemes@ne 

görüşmeler gerçekleşt@r@lm@şt@r. Bu görüşmeler “B@reysel Özell@kler”, “Çalışma Deney@m@”, 

“Çalışmaya, Proje Bazlı ya da Freelance Çalışmaya Bakış”, “Proje Bazlı ya da Freelance 

Çalışmanın B@reyler Üzer@ndek@ Etk@s@” ve “Proje Bazlı ya da Freelance Çalışmanın 

Bugünü ve Geleceğ@” olmak üzere 5 ana bölümden oluşan, açık uçlu ve yarı 

yapılandırılmış soruların bulunduğu, b@r örneğ@ Ek-3’te sunulmuş olan soru formu 

aracılığıyla yürütülmüştür. 10 freelancer çalışanla yapılan görüşmeler arasından @k@s@, 

kend@ler@n@ freelancer olarak tanımlamalarına rağmen freelance çalışma koşullarını 

yeter@nce karşılayamadıkları @ç@n örnekleme yeter@nce uygun bulunmayarak 
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elenm@şlerd@r. Aynı şek@lde kamu kurumlarında proje bazlı çalışanlar arasından b@r k@ş@, 

proje bazlı çalışma koşullarını yeter@nce karşılayamadığı @ç@n örnekleme uygun 

bulunmayarak görüşmec@lerden çıkarılmıştır. Bu nedenle toplamda 24 k@ş@ @le 

der@nlemes@ne görüşmeler tamamlanmıştır. Yapılan görüşmelerden en kısası 51 dak@ka, 

en uzunu 120 dak@ka olmak üzere görüşmeler toplamda ortalama 35 saat 38 dak@ka 

sürmüştür. Katılımcıların sosyo-demograf@k özell@kler@, b@r öncek@ bölümü tak@p eden 

başlıklar altında sunulmuştur.  

Görüşmelerden önce katılımcılara aydınlanmış onam formu okunmuş ve çalışma 

hakkında b@lg@ ver@lm@ş, görüşmen@n ardından da aydınlanmış onam formu araştırmacı 

tarafından @mzalanarak katılımcılara ulaştırılmıştır. Aydınlanmış Onam ve Gönüllü 

Katılım Formu’nun örneğ@ne Ek-4’te yer ver@lm@şt@r. İlk olarak araştırmanın p@lot aşaması 

gerçekleşt@r@lm@ş ve yarı-yapılandırılmış soru formundak@ soruların katılımcılar tarafından 

anlaşılıp anlaşılmadığına, soruların katılımcılar tarafından kolay cevaplanab@l@r olup 

olmadığına bakılmıştır. Katılımcılar tarafından yeter@nce anlaşılmadığı düşünülen sorular 

düzenlenm@ş, görüşmeler sırasında anlaşılmayan sorular @se daha açıklayıcı b@r şek@lde, 

örnekler de kullanılarak katılımcılar @le paylaşılmıştır.  

Araştırma kapsamında gerçekleşt@r@len görüşmelerden yalnızca b@r@nde, katılımcı onayı 

bulunmaması neden@yle ses kaydı alınamamıştır. Bu durumda araştırmacı elle notlar 

alarak @lerlem@şt@r. Toplamda 426 sayfalık ver@ler, araştırmacı tarafından transkr@ps@yona 

tab@ tutulmuş, MAXQDA 2022 ver@ anal@z programından yararlanılarak kodlanmış ve 

temalar oluşturulmuştur. Görüşmeden elde ed@len ver@ler har@c@nde araştırmacının 

görüşmeler sırasında tuttuğu notlardan da anal@z aşamasında yararlanılmıştır.  

Bu tez metn@ boyunca katılımcıların @s@mler@ne açıkça yer ver@lmem@ş, katılımcıların 

@s@mler@ anon@ml@ğ@ sağlamak adına kodlar şekl@nde sunulmuştur. Freelance çalışanlar @ç@n 

FRL1, FRL2…, proje bazlı s@v@l toplum çalışanları @ç@n S1, S2…, proje bazlı kamu 

çalışanları @ç@n @se K1, K2…g@b@ kısaltmalar şekl@nde kodlar terc@h ed@lm@şt@r. 

Katılımcılardan yapılan alıntılarda, katılımcının kodu @le b@rl@kte yaş ve şeh@r b@lg@s@ne 

“(Katılımcı Kodu, Yaş, Şeh@r)” şekl@nde yer ver@lm@şt@r.   

Ankara ve İstanbul g@b@ @k@ şeh@rde, sayısı ve çalışma alanı görece sınırlı olan s@v@l toplum 

kuruluşlarındak@ çalışanların, projen@n çalışma alanı dah@ bel@rt@ld@ğ@nde hang@ kamu 
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kurumunda çalıştığı anlaşılab@lecek kamudak@ proje bazlı çalışanların ve y@ne görece 

sınırlı b@r alanda serbest zamanlı @şler yapan çalışanların @s@mler@ne aydınlanmış onam 

formunda da bel@rt@ld@ğ@ g@b@ et@k b@r sorun doğurmamak adına yer ver@lmem@şt@r. 

Katılımcıların yapılan alıntılar @se y@ne et@k @lkeler göz önünde bulundurularak, k@ş@lere 

doğrudan @şaret etmeyen şek@lde, gerekt@ğ@nde bel@rl@ kısımlar çıkarılarak kullanılmıştır. 

Alıntılar @çer@s@nden çıkarılan kısımlar “(…)” şekl@nde, alıntı @çer@s@nde katılımcıların 

sözünü ett@ğ@ k@ş@ ya da kurum/kuruluş adları “……” kullanılarak bel@rt@lm@şt@r. 

Araştırmacının burada hassas@yetle üzer@nde durduğu nokta, h@çb@r katılımcının özel 

b@lg@ler@n@ açık edecek, çalıştığı kurum/kuruluşlardak@ konumunu, @t@barını etk@leyecek, 

b@l@nçl@ b@r şek@lde yanlış yorumlanab@lecek @fadelere yer vermemeye çalışmak olmuştur.   

Araştırmacının kend@s@n@n de s@v@l alanda hem proje bazlı çalışma deney@m@ne hem de 

güncel olarak freelance çalışma deney@m@ne sah@p olması, katılımcıların deney@mler@n@n 

anlamlandırılması ve yorumlanması noktasında olumlu b@r etk@ yaratmıştır.  

 1.3.5. Veri Analiz Süreci  

Bu tez çalışması kapsamında gerçekleşt@r@len der@nlemes@ne görüşmeler sonucunda elde 

ed@len ver@ler, katılımcıların b@reysel özell@kler@ne da@r toplanan bazı n@cel ver@ler har@c@nde 

n@tel ver@ler@ @çermekted@r. Buradan doğru olarak ver@ler n@tel ver@ anal@z tekn@kler@ 

kullanılarak değerlend@r@lm@şt@r.  

Araştırma soruları, b@r araştırmanın tasarımı ve yöntem@ne @l@şk@n genel b@r çerçeve 

oluşturab@lmey@ mümkün kılmaktadır. Bu araştırmaya başlarken araştırmacının yöneltt@ğ@ 

sorular ve “Nasıl?” a odaklanarak aradığı cevaplar, araştırmanın soruları @le @lg@l@ b@r 

genelleme ya da nedensel @l@şk@lere ulaşma amacı taşımamakta, katılımcıların 

deney@mler@, mevcut koşullar bağlamında ele alınıp değerlend@r@lmekted@r. Dolayısıyla bu 

araştırma, b@r n@tel araştırma tasarımına sah@pt@r. Katılımcıların sosyo-demograf@k 

özell@kler@ @le @lg@l@ toplanan sayısal ver@ler, katılımcıların deney@mler@n@n bütün b@r bağlam 

@çer@s@nde değerlend@r@leb@lmes@ adına destekley@c@ olması @ç@n kullanılmıştır.  

Der@nlemes@ne görüşmelerden elde ed@len ver@ler, öncel@kle yatay okuma 

gerçekleşt@r@lerek yan@, herhang@ b@r anal@z amacı taşımadan baştan sona bütünsel b@r 

şek@lde okunmuştur. Ardından, MAXQDA ver@ anal@z programı aracılığıyla soru formunda 

bölümler hal@nde temalandırılmış sorular, anahtar kel@meler @le kodlar hal@ne get@r@lm@ş, 
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katılımcıların yanıtları @lg@l@ sorulara kodlanarak @lerlenm@şt@r. Anal@z aşamasında tüm 

görüşmeler baştan sona tekrar okunmuş, sonrasında @se her b@r soru yan@ kod üzer@nde 

okuma gerçekleşt@r@lm@şt@r. Bu aşamada kuramsal çerçeve ve katılımcıların yanıtları 

çerçeves@nde yen@ kodlar gel@şt@r@lm@şt@r.  

Bu çalışma, b@rb@r@nden farklı çalışanların esnek çalışmaya da@r olumlu ve olumsuz 

deney@mler@n@ ele alırken aynı zamanda freelance çalışanlar @le s@v@l toplum çalışanlarının, 

kamu çalışanları @le s@v@l toplum çalışanlarının, son olarak da freelance çalışanlar @le 

kamu çalışanlarının deney@mler@n@ benzerl@kler ve farklılıklar üzer@nden karşılaştırarak ele 

almaktadır.  

 1.3.6. Araştırmanın Avantajları, Dezavantajları ve Sınırlılıkları  

Araştırmacının kend@s@n@n de s@v@l alanda hem proje bazlı çalışma deney@m@ne hem de 

güncel olarak freelance çalışma deney@m@ne sah@p olması, araştırmacının katılımcılar @le 

olan @let@ş@m@nde, kurulan güven bağlarında, deney@mler@n@n anlamlandırılması ve 

yorumlanması noktasında olumlu b@r etk@ yaratmıştır. Sosyal sermaye, freelance 

çalışanlara ve proje bazlı s@v@l toplum çalışanlarına ulaşmak konusunda kolaylık 

sağlamış, araştırmacının tanışıklığının olduğu freelance çalışanlar @le görüşülmüştür. 

Araştırmacının bu yakınlığı ve @let@ş@m becer@ler@, görüşme esnasında katılımcılara 

olumsuz deney@mler@n@ de rahatlıkla paylaşma olanağı sağlamıştır. Araştırmacının s@v@l 

alanın @çer@s@nden gel@yor oluşu @le bu çalışmayı yapma amacı arasındak@ tutarlılık, 

araştırmacı @le katılımcı arasında b@r güven ortamının oluşmasını sağlamıştır. 

Araştırmacının b@rçok görüşme esnasında katılımcıların deney@mler@yle ortak 

deney@mlere sah@p olduğunu görmes@ de bu tutarlılığı pek@şt@rmekted@r. Aynı zamanda 

görüşme yapılan b@rden fazla katılımcının farklı örneklem gruplarıyla kes@ş@msel b@r 

@l@şk@s@n@n bulunduğu fark ed@lm@şt@r. Bazı katılımcıların hak temell@ s@v@l toplum 

kuruluşlarında ya da kamu kuruluşlarında proje bazlı olarak çalışırken aynı zamanda 

freelancer olarak da çalışmayı sürdürdükler@ gözlemlenm@şt@r. Bu durum araştırmacıya, 

bu çalışanların deney@mler@n@ daha @y@ karşılaştırab@lmek açısından avantaj 

sağlamaktadır.  

Öte yandan, araştırmacının alana olan yakınlığı, zaman zaman kend@s@n@ @fade etme 

b@ç@m@n@ etk@lem@şt@r. Katılımcı kend@s@n@ çoğunlukla çalışanlar tarafında konumlandırdığını 

h@ssetm@şt@r. B@r d@ğer dezavantaj da çalışma kapsamında katılımcılara ulaşmak 
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konusundak@ güçlüktür. Freelance çalışma deney@m@n@n zaman ve mekân açısından daha 

esnek b@r yapıya sah@p olması, k@ş@lere kend@ planlarının kontrolünü yapma olanağı 

vermes@ neden@yle en kolay ulaşılan grup freelancerlar olmuştur. Bunda araştırmacının 

sosyal sermayes@n@n de etk@l@ olduğu düşünülmekted@r. Proje bazlı s@v@l toplum 

çalışanlarının bazıları @le @şle @lg@l@ yoğunluk durumları neden@yle randevulaşmak 

noktasında güçlük çek@lm@şt@r. Genell@kle proje bazlı s@v@l toplum çalışanları hafta @ç@ mesa@ 

sonrası saatlerde ya da hafta sonu öğleden sonrak@ saatlerde görüşme yapmayı 

@stem@şlerd@r. Proje bazlı kamu çalışanları araştırmanın en zor ulaşılan örneklem grubunu 

oluşturmuş, daha çok hafta sonu, öğleden sonrak@ saatlerde görüşmey@ kabul etm@şlerd@r. 

Görüşme süres@n@n ortalama 1-1,5 saat aralığında olması neden@yle katılımcılar, 

görüşme @ç@n en uygun zamanı bulma talepler@n@ d@le get@rm@ş, dolayısıyla da araştırmacı 

katılımcılarla pek çok kez yen@den @let@ş@m kurmak zorunda kalmıştır. 10 freelancer 

çalışanla yapılan görüşmeler arasından @k@s@, kend@ler@n@ freelancer olarak 

tanımlamalarına rağmen freelance çalışma koşullarını yeter@nce karşılayamadıkları @ç@n 

örnekleme yeter@nce uygun bulunmayarak elenm@şt@r. Aynı şek@lde kamu kurumlarında 

proje bazlı çalışanlar arasından b@r k@ş@ de proje bazlı çalışma koşullarını yeter@nce 

karşılayamadığı @ç@n örnekleme uygun bulunmayarak görüşmec@lerden çıkarılmıştır. 

Araştırmanın h@potezler@nden b@r@, b@reyler@n proje bazlı çalışmaya da@r deney@mler@n@n ve 

proje bazlı çalışmanın b@reyler üzer@ndek@ etk@ler@n@n c@ns@yet k@ml@kler@ne göre farklılık 

gösterd@ğ@ yönünded@r. Bu doğrultuda araştırma süres@nce s@v@l alandak@ freelance 

çalışanların ve hak temell@ s@v@l toplum kuruluşları @le kamu kuruluşlarında proje bazlı 

çalışanların çalışma ve özel hayat deney@mler@ toplumsal c@ns@yet eş@tl@ğ@ perspekt@f@nden 

ele alınmıştır. Buna göre b@reyler@n proje bazlı çalışmaya da@r deney@mler@n@n c@ns@yet 

k@ml@kler@ne göre farklılık göster@p göstermed@ğ@ @le @lg@l@ olarak katılımcıların aktarımları 

çerçeves@nde herhang@ b@r ver@ye ulaşılmamış, yalnızca proje bazlı çalışmanın b@reyler 

üzer@ndek@ etk@ler@n@n özell@kle pandem@ dönem@nde kadınları daha fazla etk@led@ğ@ 

sonucuna varılmıştır. Bu doğrultuda b@reyler@n proje bazlı çalışmaya da@r deney@mler@n@n 

c@ns@yet k@ml@kler@ne göre değ@ş@p değ@şmed@ğ@ @lg@l@ bu araştırma kapsamında b@r 

değerlend@rmede bulunulamaması araştırmanın sınırlılıklarından b@r@n@ oluşturmakta, 

toplumsal c@ns@yet eş@tl@ğ@n@n bu çalışanların deney@mler@ bağlamında doğrudan ele 

alındığı başka çalışmalara @ht@yaç duyulmaktadır. İk@nc@ b@r sınırlılık araştırma 

örneklem@nde yer alan proje bazlı s@v@l toplum çalışanlarının İstanbul ve Ankara, kamu 

çalışanlarının @se araştırmacının zaman ve ekonom@k koşulları çerçeves@nde yalnızca 

Ankara @le sınırlandırılmış olmasıdır. Proje bazlı çalışanların deney@mler@n@n benzerl@k ve 
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farklılıklarına @l@şk@n daha kapsamlı b@r res@m sunab@lmek ve bu deney@mler@n merkez ya 

da çevre @llerdek@ çalışanlar açısından değ@ş@kl@k göster@p göstermed@ğ@n@ anlamak 

açısından bu araştırma sınırlılığa sah@p görünmekted@r.  
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2. BÖLÜM: ARAŞTIRMANIN KURAMSAL VE KAVRAMSAL 
ÇERÇEVESİ 

Kuramlar, toplumsal olguların n@ç@n gerçekleşt@ğ@n@ açıklama ve karmaşık g@b@ duran 

toplumsal hayatı daha sade ve bas@t hale get@rme çabasıdır. Sosyal b@l@m 

araştırmalarında öneml@ yer@ olan kuramlar, @nceleme nesneler@m@z@n ne olduğunu, 

nerede, ne zaman ve nasıl soruları @le bulmamıza ve nesneler@m@z@ zamana, mekâna, 

tar@he ve toplumsal koşullara bağlı olarak bell@ b@r çerçeveye yerleşt@rmem@ze olanak 

vermekted@r. Kuramların omurgasını, o kuramı neye dayanarak nasıl açıklayacağımız 

oluşturmaktadır. B@r araştırmacı @ç@n @şlevsel b@r araç olan kuramları açıklamak da @nsan 

doğasına g@derek, tanrı verg@s@ veya kader d@yerek ya da toplumsal sebeplere g@derek 

farklı olgulara dayandırılab@lmekted@r. Toplumsal sebeplere g@derek kuramı açıklamak, b@r 

toplumsal durumu ya da olayı, d@ğer toplumsal meselelerle b@rl@kte neden-sonuç 

@çer@s@nde ele almayı gerekt@rmekted@r. Toplumsal kuram da toplumsal dünya hakkındak@ 

b@lg@ler@ özetleyen ve düzenleyen, b@rb@rler@yle bağlantılı f@k@rler s@stem@d@r. Toplumsal 

kuramlar ancak tüm f@k@rler@n b@rb@rler@yle neden-sonuç @l@şk@s@ @çer@s@nde ele alınması @le 

değerlend@r@lmel@d@r.  

Her kuram, o kuramın yapı taşı olan f@k@rler@n @l@şk@ler yumağına yan@ kavramlara 

dayanmaktadır. Kavramlar k@ş@sel deney@mler, gözlemler ve yaratıcı z@h@nsel süreç @le 

yaratılmaktadır. Kavramlar, kend@ başlarına orada öylece kend@ başına duran kel@meler 

ya da semboller değ@llerd@r. Bell@ b@r anlam @fade edeb@lmeler@ @ç@n olgulara, durumlara ve 

k@ş@lere atıfta bulunmaları gerekmekted@r. Örneğ@n, b@lg@ kavramı teknoloj@ kavramı @le 

@l@şk@s@ @ncelen@rse bell@ b@r anlam @fade etmekted@r. Bununla b@rl@kte, kullandığımız 

kavramlar b@zler@n dünyayı algılama, yorumlama ve deney@mleme b@ç@m@n@ 

yansıtmaktadır. B@r araştırmacının kullandığı kavramlar @se, bu araştırmacının durduğu 

noktayı, ney@ nasıl algıladığını ve yorumladığını göstermekted@r. 

Toplumsal olguları zamana, mekâna, tar@he ve toplumsal koşullara bağlı olarak ele 

almamızı sağlayan kuramlar, bel@rl@ b@r alanda b@lg@ye ve amaca sah@p olan kuramcıların 

toplumsal dünya hakkındak@ h@potezler@ne ve varsayımlarına dayanmaktadır. Bu h@potez 

ve varsayımlar da kuramcıların k@ş@sel deney@mler@ ya da gözlemler@ yoluyla 

yaratılmaktadır. Nasıl k@ b@reyler @ç@nde yaşamış oldukları toplumun b@r ürünü @se 

kuramcılar da kend@ yaşamış olduğu dönem@n b@r ürünü olarak o toplumun resm@nden 

hareket etmekted@rler.  
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Kuramlar olayların sebeb@n@ ve neden@n@ nerede araştıracak olduğumuza da@r farklı 

@lerleme yolları vermekted@r. Bu araştırmada kullanılan kuramlar da örneklem@n, 

bulgularda ver@lecek çalışma deney@mler@n@n neden ve sebepler@n@ araştırmacının nerede, 

hang@ alanda araştırdığını göstermekted@r. Kullanılan kavramlar @se bu kuramların 

temeller@n@ ve varsayımlarını @fade etmede kullanılan olgulara ve k@ş@lere atıfta 

bulunmaktadır. Bu bölüm, kuramlar hakkındak@ temel tartışmaları @çer@rken, b@r yandan 

da araştırmacının onları anlamlandırdığı ve yorumladığı şekl@yle aktarılmaktadır.  

2.1. BİLGİ TOPLUMU KURAMI 

Enformasyon toplumu, b@lg@ toplumu ya da b@lg@ ekonom@s@ olarak @ç@nde yaşadığımız 

toplumu n@telemek @ç@n kullanılan bu kavramsallaştırmaların l@teratürde sanay@ ötes@ 

toplum, ağ toplumu ya da postmodern toplum g@b@ daha pek çok karşılığı bulunmaktadır. 

Bu kavramsallaştırmaların ortak özell@ğ@, dönem@n koşullarıyla @lg@l@ ufak farklılıklar 

dışında aynı kabuller@ ben@msemeler@nden gelmekted@r. Bu kavramlar genel olarak b@lg@ 

ve @let@ş@m teknoloj@ler@n@n gel@ş@m@ne, h@zmet sektörünün yüksel@ş@ne, sanay@ 

kap@tal@zm@nde görülen eş@ts@zl@kler@n azalmasına ve ülkeler@n refah düzeyler@n@n 

artmasına vurgu yapmaktadır.  

Bu özell@klerle “b@lg@ toplumu” olarak n@telend@r@len dönem, temeller@n@ Dan@el Bell’@n sanay@ 

sonrası toplum teor@s@nden almaktadır. Sanay@ sonrası toplum teor@s@ne göre Bell (1973), 

sanay@ kap@tal@zm@n@n geç@rd@ğ@ dönüşümü küresel düzeyde teknoloj@, üret@m ve emek 

gücü üzer@nden ele almaktadır. Ona göre @ç@nde yaşanılan toplumsal yapı, kap@tal@zm@ ve 

kap@tal@zm@n sorunlarını aşarak dünyanın her yer@nde onun ötes@ne geçmekted@r. 

Kap@tal@zm@n kurucu öğes@ sanay@ yer@n@ h@zmet üret@m@ne bırakmakta, toplumsal yaşam 

b@lg@ etrafında yen@den örgütlenmekte, buna bağlı olarak da sağlık, eğ@t@m, araştırma ve 

ulaşım g@b@ sektörler@n ekonom@ @çer@s@ndek@ payı g@derek artmaktadır.  

B@lg@ ve @let@ş@m teknoloj@ler@n@n gel@şmes@ ve yaygınlaşması, b@lg@n@n ekonom@dek@ 

bel@rley@c@l@ğ@n@ artırmış, o güne kadar p@yasada b@r değer@ olmayan b@lg@ üreten emeğ@ @se 

sanay@ toplumunun bedensel emeğ@ yer@ne geç@rm@şt@r. Sanay@ toplumlarında temel 

kaynağı sermaye, doğal kaynaklar ya da emek @ken sanay@ sonrası toplumda üret@m@n 

temel kaynağı b@lg@ olarak kabul ed@lmekted@r. Teknoloj@n@n ve b@lg@n@n bel@rley@c@l@ğ@, 

@nsanların düşünme, anlama ve yorumlama şek@ller@n@ değ@şt@rmekte, h@zmet üret@m@ 
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ekonom@n@n esas d@nam@ğ@ hal@ne gelmekted@r. Bu değ@ş@mler@n sanay@ toplumunun sınıf 

yapısını kökünden değ@şt@rd@ğ@n@ düşünen Bell, geçm@ş@n kas gücüne dayalı @şler yapan 

emekç@ler@n@n yer@n@ b@lg@ye dayalı @şler yapan b@lg@ emekç@ler@n@n aldığını düşünmekted@r. 

B@r başka b@lg@ toplumu kuramcısı Zb@gn@ew Brzez@nsk@ (1970) de emek gücündek@ bu 

değ@ş@m@ “b@reyler @le mak@neler@n yer değ@şt@rmes@” olarak tanımlamaktadır (1970, s. 5-

10). Bell, b@lg@n@n denet@m@ne sah@p olduğunu düşündüğü tekn@syen ve mühend@s g@b@ 

profesyoneller@ yen@ yükselen sınıf olarak değerlend@rmekted@r (Bell, 1973, s. 117; Koşar, 

2017, s. 39). Bu değ@ş@mler@ sanay@ sonrası toplum kavramsallaştırması @le kullanan Bell, 

1980’l@ yıllarla b@rl@kte kend@s@n@n “üçüncü teknoloj@k devr@m” olarak tanımladığı dönem@ 

enformasyonun toplumsal yaşamdak@ merkez@l@ğ@n@ tak@p ederek sanay@ sonrası toplum, 

enformasyon toplumu ve b@lg@ toplumu kavramlarını b@rb@rler@n@ n@teler şek@lde kullanmaya 

başlamıştır.  

B@lg@ temell@ @şgücü değ@ş@m@n@ ele alan ve Dan@el Bell’@ @zleyen d@ğer teor@syenler Peter 

Drucker ve Alv@n Toffler’d@r (Başaran, 2010, s. 69-70). Peter Drucker da b@lg@ ve 

enformasyonun merkez@l@ğ@n@ hem üret@m hem de dağıtımda yen@ b@r güç hal@ne geld@ğ@n@ 

bel@rterek savunmaktadır. Ona göre artık üret@m@n temel kaynağı sanay@ kap@tal@zm@ 

toplumundak@ g@b@ b@lg@ olmaktadır. Bell’@n “üçüncü teknoloj@k devr@m” olarak adlandırdığı 

dönem Drucker’da b@lg@n@n ver@ml@l@ğ@ artıran n@tel@ğ@ne @şaret ederek “prodükt@v@te devr@m@” 

olarak geçmekte, Drucker bu dönemde teknoloj@ b@lg@s@ne ve onu kullanma becer@s@ne 

sah@p yen@ b@r toplumsal sınıfın oluştuğunu düşünmekted@r. Bu yen@ toplumsal sınıfı “b@lg@ 

@şç@s@” olarak kavramsallaştıran Drucker, Bell’@n b@lg@ye dayalı @şler yapan, tekn@syen ve 

mühend@slerden oluşan profesyonel sınıfını Bell g@b@ çeş@tl@ uzmanlardan oluşan b@r 

toplumsal grup olarak tanımlamaktadır. Drucker’a göre b@lg@ @şç@s@ vasıfları, b@lg@y@ 

dönüştürme ve h@zmet üret@m@ @ç@n kullanılab@l@r hale get@rme becer@s@ @le uzmanlaşmış 

alanlarda çalışan yönet@c@ler, tekn@syenler, mühend@sler, araştırmacılar ve b@l@m 

@nsanlarından oluşmaktadır. Yonej@ Masuda’ya (1983) göre, sanay@ toplumu madd@ 

tüket@me dayanırken enformasyon toplumunda b@reyler@n b@l@şsel yaratıcılığı öneml@ 

olmaktadır (Masuda, 1983, aktaran Çakır, 2018, s.37). 

Alv@n Toffler de bu yen@ toplumsal kes@m@ sanay@ üret@m@n@n faal@yet alanları sınırlı, 

tanımlanmış rut@n ve sıkıcı @şler@ yer@ne daha esnek, üret@m üzer@nde denet@m@ olan b@r 

kes@m olarak tar@f etmekted@r (Toffler, 1992). Toffler, Bell ve Drucker’ın üçüncü teknoloj@k 

devr@m ya da prodükt@v@te devr@m@ olarak @şaret ett@ğ@ dönem@ üçüncü dalga dönem$ olarak 

kavramsallaştırmakta, bu dönemde bedensel üret@m@n yer@n@ z@h@nsel üret@m@n aldığına 
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d@kkat çekmekted@r. Z@h@nsel üret@m@n güç kaynağı hal@ne geld@ğ@n@ düşündüğü @ç@n b@lg@y@ 

kar elde etmen@n temel yolu, b@lg@y@ üreten@ de z@h@nsel emek olarak görmekted@r (Toffler, 

1992, s. 220-230). B@r d@ğer b@lg@ toplumu kuramcısı olan Manuel Castells, Bell, Drucker 

ve Toffler’@n kap@tal@zm@n aşıldığı ve ötes@ne geç@ld@ğ@ argümanlarından ayrılarak, 

kap@tal@zm@n devam etmekle b@rl@kte farklı b@r forma büründüğünü savunmaktadır. Yen$ 

ekonom$ olarak adlandırdığı bu dönem@, b@lg@n@n ve enformasyon teknoloj@ler@n@n sermaye 

yarattığı, vasıflı emek kaynaklarının ve ağ kurumlarının ortaya çıktığı “ağ toplumu” olarak 

adlandırmaktadır. Tüm bu b@lg@ toplumu kuramcıları serbest p@yasanın etk@nl@ğ@n@ 

yadsımadan temel ekonom@k kaynağın b@lg@ olduğunu, b@lg@n@n merkez@leşmes@ @le h@zmet 

sektörünün ekonom@dek@ payının arttığını ve bunun sonucunda çalışanların 

çoğunluğunun h@zmet sektöründe çalışan ve yen@ emek gücü olarak görülen profesyonel 

ve tekn@k sınıf ya da b@lg@ @şç@ler@nden oluştuğunu düşünmekted@rler. Böyle resmed@len b@r 

toplumda teor@syenler, emeğ@n örgütlenme b@ç@m@ değ@şt@ğ@ @ç@n sanay@ toplumunda 

yaşanılan sorunların b@tt@ğ@n@, refah sev@yes@n@n gel@şt@ğ@n@, b@reyler@n yaşam 

standartlarının yükseld@ğ@n@ ve toplumsal eş@ts@zl@kler@n azaldığını savunmaktadırlar.  

B@lg@ toplumu kuramı her ne kadar @ler@ye dönük @deal b@r toplum model@n@ n@telese de 

dayandığı temeller ve varsayımları açısından tartışılması gereken kuramlar arasında yer 

almaktadır. Kuramsal temeller@n@ Bell’@n sanay@ sonrası toplum teor@s@nden alan ve Peter 

Drucker, Alv@n Toffler, Manuel Castells g@b@ pek çok teor@syen tarafından farklı katkılar @le 

gel@şt@r@len b@lg@ toplumu kuramı, Batı merkezc@ yaklaşımları, teknoloj@ determ@n@zm@ ve 

kap@tal@zme da@r değerlend@rmeler@ @le eleşt@r@lmekted@r. B@lg@ Toplumu Kuramı, II. Dünya 

Savaşı sonrasında özell@kle Amer@kan toplumunu ve batı ülkeler@n@ ele alarak 

oluşturulmuş b@r kuramdır. Bu yönüyle dünyanın ger@ kalan bölgeler@nde kap@tal@zm@n 

nasıl b@r sey@r @zled@ğ@n@ değerlend@rmemekte, ülkeler@n farklı gel@şme düzeyler@n@ hesaba 

katmamakta, göçler@, kap@tal@zm@n kr@zler@n@, @şs@zl@ğ@ ve yoksulluğu görmezden 

gelmekted@r (Çakır, 2018, s. 10). İk@nc@ olarak, b@lg@n@n alınıp satılab@len b@r güç ve değere 

dönüştüğünü bel@rten b@lg@ toplumu kuramı, üret@mde b@lg@n@n ağırlığını temel alarak 

ekonom@k yapının tamamen dönüştüğünü savunmaktadır. Enformasyon teknoloj@ler@n@n 

gel@ş@m@ @le b@lg@n@n yen@ b@r değer hal@ne gelmes@ gerçekl@k taşımakla b@rl@kte, bu değer@n 

tamamen ekonom@k yapıyı dönüştürmes@ ve bel@rlemes@ gerçekl@kten uzak durmaktadır. 

H@zmet sektörünün d@ğer sektörlere göre konumu ve toplumların refah düzeyler@ ele 

alındığında, gel@şm@ş ülkeler b@lg@ toplumu kuramcılarının öngördüğü şek@lde b@lg@ toplumu 

olarak n@telend@r@leb@lmekted@r. Ancak toplumsal değ@şme her yerde aynı zamanda ve aynı 

şek@lde görülmemekted@r. Aynı zamanda h@zmet sektörünün sanay@ sektörüne göre 



 48 

@st@hdamdak@ payının artmış olması, o toplumu b@lg@ toplumu olarak tanımlamak @ç@n yeterl@ 

olmamaktadır (Çakır, 2018, s. 52). B@r topluma b@lg@ toplumu d@yeb@lmek, ekonom@k, 

sosyal, s@yasal ve kültürel tüm göstergeler@ k@ş@ler@n yaşam standartları bağlamında ele 

almayı gerekt@rmekted@r.  

Aynı zamanda b@lg@ toplumu kuramlarının h@zmet sektörünün artışına yönel@k olarak 

gel@şt@rd@ğ@ b@r başka @dd@a da Dan@el Bell’de görüldüğü g@b@ @şç@ sınıfının sayısının 

azalması @le Marks@st anlamdak@ sınıfların yok olduğu ve yen@ sınıfların oluştuğu 

@dd@asıdır. B@lg@ üret@m@n@n b@r değer hal@ne geld@ğ@ bu kurama göre b@lg@ sınıfı, teknokratlar, 

uzmanlar ve b@l@m @nsanları g@b@ vasıflı çalışanlardan oluşan yen@ b@r sınıf yaratmış, 

gel@şen h@zmet sektörü @le bu k@ş@ler@n çalışma koşulları @y@leşm@şt@r (Çakır, 2018, s. 65). 

İlk olarak h@zmet sektörü @ç@nde böyle b@r uzman sınıfı oluşmuş olsa da bu çalışanların 

@st@hdam @çer@s@ndek@ oranını meslek@ farklılaşmayı ve vasıfları d@kkate almadan 

değerlend@rmek doğru değ@ld@r. Özell@kle gel@şm@ş teknoloj@lere dayanan toplumlarda 

h@zmet sektöründek@ uzmanlar, beyaz yakalılar arasında sınırlı sayıdadır (Çakır, 2018, s. 

65) İk@nc@ olarak pek çok ülkede çalışanlar düzens@z @st@hdam, düşük ücretler, 

güvences@zl@k ve örgütlenme eks@kl@ğ@ altında çalışmaya devam etmekted@r.   

B@lg@ toplumu kuramı teknoloj@y@ merkez@ne alarak tüm toplumsal yaşamın teknoloj@ 

tarafından bel@rlend@ğ@ görüşüne sah@pt@r. B@lg@n@n ve özell@kle teknoloj@n@n çalışanların 

önüne geçt@ğ@ ve hatta yer@n@ mak@neler@n aldığı @dd@ası, @nsanın üretme potans@yel@n@ 

görmezden gelmek demekt@r. Bununla b@rl@kte b@lg@ toplumu kuramcıları, sanay@ 

toplumlarından sonra sanay@ sonrası toplumunun ya da d@ğer b@r dey@şle enformasyon 

toplumunun yaşanmasını olağan olarak karşılarlar. Tar@h@n bu şek@lde düz, @lerlemec@ b@r 

ç@zg@sell@kte, evr@msel b@r bakış açısı @le ele alınması kaçınılmaz olarak kap@tal@zm@n 

ortadan kalktığının ya da b@ç@m değ@şt@rd@ğ@n@n, yen@ b@r toplum model@ oluştuğunun 

düşünülmes@ne yol açmaktadır. Bu yaklaşım @le b@rl@kte b@lg@ toplumu kuramcıları 

kap@tal@zmden kaynaklanan sorunların çözüldüğünü ve toplumsal eş@ts@zl@kler@n azaldığını 

düşünmekted@rler. Bu kuramcıların savunduğunun aks@ne kap@tal@zm h@ç de yok olmamış, 

tam ters@ne b@r@k@m ve kar mantığını sürdürmeye devam ederek güçlenm@ş ve 

küreselleşm@şt@r.  

Küreselleşmen@n b@lg@ toplumu kuramlarında bu şek@lde yer alma şekl@ ve kap@tal@zm@n 

aşılmış olduğu @dd@ası, sığ b@r yorumdan öteye g@tmemekte, böyle b@r yorumlama hem 
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günümüze gel@nceye kadark@ süreçler@ hem de bugünkü ekonom@k, sosyo-kültürel ve 

pol@t@k koşulları sağlıklı b@r şek@lde değerlend@rememeye neden olmaktadır. B@lg@ toplumu 

kuramının @dd@alarının aks@ne, sınıflar yok olmamış, neol@beral pol@t@kalar ve küreselleşme 

@le b@rl@kte h@zmet sektöründe ön plana çıkan ancak g@tt@kçe güvences@z çalışma 

koşullarına sah@p olan yen@ b@r sınıf ortaya çıkmıştır: Prekarya (Çakır, 2018, s. 9; s. 70).  

2.2. PREKARYA KURAMI  

B@lg@ toplumu kuramlarına göre, b@lg@ ve @let@ş@m teknoloj@ler@n@n gel@şmes@ ve b@lg@n@n 

ekonom@n@n yen@ kaynağı hal@ne gel@ş@, h@zmet sektörünün sanay@ sektörüne göre 

@st@hdamdak@ payını arttırmış, modern sanay@ toplumunun sınıf yapısını ortadan 

kaldırmıştır. Prekarya kuramı, odağına enformasyon ve b@lg@ teknoloj@ler@n@n olduğu 

toplumsal örgütlenme b@ç@m@n@ yan@ pek çok teor@syen@n tab@r@ @le b@lg@ toplumunu alarak 

güvences@z, kısa sürel@ @şlerden oluşan esnek çalışma b@ç@mler@n@n ortaya çıktığını, 

çalışma koşullarının vasıflı ya da vasıfsız toplumun farklı kes@mler@n@ @ç@nde barındırdığını 

ve kap@tal@st sınıf @l@şk@ler@n@ yok ett@ğ@n@ savunmaktadır.  

1980’l@ yıllarda Fransız sosyologlar tarafından geç@c@ ve mevs@ml@k @şç@ler@ tanımlamak @ç@n 

kullanılan prekarya kavramı, çalışma şartlarıyla @l@şk@l@ olarak @lk defa P@erre Bourd@eu 

tarafından kullanılmıştır. Bourd@eu, Cezay@r’de bulunduğu yıllarda düzenl@ ve düzens@z 

@şlerde çalışan @şç@ler@n çalışma ve yaşam koşulları arasındak@ farklılıkları gözlemleyerek 

bu çalışanlar @ç@n geç@c@l@k ve esnekl@k anlamını taşıyan précar@té kavramını kullanmıştır 

(Oğuz, 2014, s. 12). Precar ve Proletar@at sözcükler@n@n b@rleş@m@nden oluşan prekarya 

(precar@at) kavramı, İng@l@zce’de “@st@krarsız, çözümsüz ve çözümü zor” anlamlarına 

gelmekted@r (Çakır, 2018, s. 11). Sonrak@ yıllarda İtalya, Almanya ve Japonya g@b@ 

ülkelerde farklı anlamlarda kullanılsa da prekarya sıklıkla geç@c@l@k ve güvences@zl@ğe 

@şaret etmekted@r.  

Bugün b@le net b@r tanımı olmayan ve önümüzdek@ yıllarda da tartışılmaya devam edecek 

g@b@ görünen prekarya kavramı, genell@kle düşük ücretl@, güvences@z, standart dışı @şlerde 

çalışan toplumun farklı kes@mler@n@ n@telemekted@r. Günümüzde prekarya, @çer@s@nde 

göçmenler, kadınlar, öğrenc@ler, emekl@ler, @şs@zler, yoksullar, stajyerler ve geç@c@ @şç@ler 

olan farklı toplumsal grupların, esnek çalışmanın get@rd@ğ@ güvences@zl@k ve geç@c@l@k @le 

mücadele etmek zorunda kaldığı yen@ b@r sınıftan bahsed@lmekted@r. Yen@ b@r tür sömürü 
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ve egemenl@k b@ç@m@ olarak da ele alınan prekarya kavramı, Bourd@ue’dan sonra L. 

Wacquant, R. Castel ve R. Sennett g@b@ teor@syenler tarafından da esnek kap@tal@zm@n 

b@reyler üzer@ndek@ etk@s@ bağlamında ele alınmaktadır. Ancak bu tez çalışmasında 

prekarya @zole, donmuş b@r kategor@ yer@ne, güncel b@r gerçekl@ğe @şaret eden ve çok 

tartışılan b@r kavram olarak Guy Stand@ng’@n Prekarya kuramından yararlanılarak ele 

alınmaktadır.  

2.2.1. Yeni Tehlikeli Sınıf: Prekarya  

“Prekarya: Yen@ Tehl@kel@ Sınıf” k@tabında prekaryayı öncel@kle yen@ sınıf ve tehl@kel@ sınıf 

olarak adlandıran Stand@ng, prekaryanın Marks@st anlamda ele alındığında kend@ @ç@nde 

sınıf olmayan ve oluşum sürec@nde olan b@r sınıf olduğundan bahsetmekted@r. 

Prekaryadan proletaryanın altında, oluşum hal@nde, yen@ b@r sınıf olarak bahseden 

Stand@ng, prekaryayı precar@ous -güvences@z- sıfatı @le proletar@at -proletarya- @sm@n@n 

b@rleş@m@nden oluşan yen@ b@r ter@m olarak ele almaktadır (Stand@ng, 2014, s. 21).  

Stand@ng, günümüze da@r yed@l@ b@r toplumsal tabakalaşma s@stem@nden bahsetmekted@r. 

İlk@, az sayıda k@ş@den oluşan çok zeng@n el@tler, @k@nc@s@ bu el@tler@n altında yer alan ve tam 

zamanlı olarak ş@rketlerde ve kamu kurumlarında sosyal güvencel@ olarak çalışan 

maaşlılar, üçüncüsü maaşlıların yanında yer alan, bel@rl@ vasıflara sah@p olan ve 

sözleşmeye dayalı olarak yüksek gel@rle çalışan profesyonel ve tekn@k grup prof@syenler, 

dördüncüsü prof@syenler@n altında yer alan, el emeğ@yle çalışan ve g@tt@kçe daralan b@r 

grup olarak çek@rdek @şç@lerd@r (Stand@ng, 2014, s. 21-22; Çakır, 2018, s. 76). El@tler, 

maaşlılar, prof@syenler ve çek@rdek @şç@ler@n altında da prekarya olarak tanımladığı 

toplumsal grup bulunmaktadır. Stand@ng, @şç@ sınıfı kökenl@ olup prekaryalaşmaya 

sürüklenenler, eğ@t@ml@ olup esnek b@r @ş yaşamı @ç@n yüksek gel@r@ terc@h edenler, 

göçmenler, sess@zler ve ötek@ler g@b@ vatandaşlık haklarından mahrum ve suçlu olarak 

görülenler olarak tanımladığı prekaryayı üç gruba ayırmaktadır (Çakır, 2018, s. 75).  

Stand@ng’@n el@tler@n altında yer alan ve tam zamanlı olarak ş@rketlerde ve kamu 

kurumlarında sosyal güvencel@ olarak çalışan olarak tanımladığı maaşlı kes@m, sunduğu 

h@zmetlere göre ücretlend@r@len, devlet ya da sermaye @le yakın @l@şk@ler @ç@nde bulunan 

çalışanlardan oluşmaktadır. Çek@rdek @şç@ olarak tanımladığı esk@ @şç@ sınıfı @se, toplumsal 

sözleşme @l@şk@ler@ çerçeves@nde b@rtakım güvencelere ve karşılığında yaptırımlara da 

sah@p olan, çalıştığı saate göre ücretlend@r@len ücretl@ emek, yan@ proletaryayı 
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oluşturmaktadır (Stand@ng, 2014, s. 22-29). Prekarya @se kap@tal@zm@n yen@ sömürü 

b@ç@m@n@n altında maaşlılar ve proletaryadan daha güvences@z koşullarda çalışan, 

kend@ne özgü n@tel@klere sah@p olan çok farklı toplumsal gruplardan oluşmaktadır. 

Stand@ng’e göre prekarya, parçalı statüye sah@p olması @le esk@ye dayalı sınıf ya da 

meslek kavramlarıyla kolay kolay örtüşmemekted@r (Stand@ng, 2014, s. 23).  

Günümüzde çoğunlukla gençlerden oluşan bu grup @ş, sosyal güvence, maaş, çalışma 

saatler@ ve ortamı, örgütsel haklar g@b@ çalışma koşulları ve özlük hakları açısından 

geç@c@l@ğ@ ve güvences@zl@ğ@ deney@mlemekted@r. Stand@ng prekaryanın güvences@zl@ğ@n@, 

refah devletler@n@n ücretl@ emekç@lere ve maaşlı çalışanlara sağladığı güvenceye 

prekaryanın sah@p olmaması üzer@nden tartışmakta ve prekaryanın yed@ t@p güvenceden 

yoksun olan k@ş@ler@ tanımladığını bel@rtmekted@r (Stand@ng, 2014, s. 26).  

Tablo 4. Sanay7 Vatandaşlığı Kapsamında Emeğe Da7r Güvenceler (Stand7ng, 2014, s. 26) 

Sanay% vatandaşlığı kapsamında emeğe da%r güvenceler 

1.Emek p3yasası güvenl3ğ3 Tam 3st3hdama bağlı b3r hükümet3n s3mgeled3ğ3 makro düzeyde 

yeterl3 gel3r get3r3c3 fırsatlar 

2.İst3hdam güvenl3ğ3 Keyf3 3şten çıkarmalara karşı koruma, 3şe alım ve 3şten 
çıkarmalar konusunda düzenlemeler, kurallara uymayan 

3şverenlere karşı mal3 yaptırımlar.  

3.İş güvenl3ğ3 İst3hdamda bell3 b3r mevk3 elde etme fırsatı ve becer3s3, 

vasıfların g3derek geçers3zleşmes3n3n engellenmes3, statü ve 

gel3r açısından yukarı hareketl3l3ğ3n sağlanmasına yönel3k 

fırsatlar.  

4.Çalışma güvenl3ğ3 Güvenl3k ve sağlıkta yapılan düzenlemeler, çalışma saatler3n3n 

sınırlandırılması, kadınlar 3ç3n gece 3ş3 ve düzens3z çalışma 

saatler3ne yönel3k düzenlemeler, 3ş kazalarına ya da 3ş 
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neden3yle ortaya çıkan hastalıklara karşı koruma ve 3ş 

kazalarından doğan mal3yetler3n karşılanması g3b3 yöntemler. 

5.Vasıfların yen3den 

üret3m3n3n güvenl3ğ3 

Çıraklık ve 3st3hdam eğ3t3m3 g3b3 yöntemlerle vasıf kazanmaya 

ve 3şç3n3n sah3p olduğu becer3ler3n kullanılab3lmes3ne dönük 

fırsatlar.  

6.Gel3r güvenl3ğ3 Asgar3 ücret mekan3zması, gel3r sınıflandırılması, kapsamlı 

sosyal güvenl3k, gel3r eş3ts3zl3ğ3n3 azaltmak ve düşük gel3rl3lere 

destek olmak 3ç3n 3ler3c3 b3r verg3 s3stem3 g3b3 yöntemlerle yeterl3 

b3r sab3t gel3r3n sağlanması. 

7.Tems3l güvenl3ğ3 Bağımsız send3kalar ve grev hakkı g3b3 yöntemlerle emek 
p3yasasında ortak b3r ses yükselteb3lmek.  

 

“Prekarya @ş pazarı güvenl@ğ@nden, yeterl@ gel@r elde etme ve @ş bulma güvences@nden, 

@ş@nde kalab@lme ve yükselme güvences@nden, sağlık ve kazalara karşı korunma 

güvences@nden, yetk@nleşme güvences@, ücret güvences@ ve tems@l ed@leb@lme 

güvences@nden yoksundur.” (Stand@ng, 2011, s. 9-11). Bu nedenle de prekarya, herhang@ 

b@r k@ml@kten yoksundur. K@ml@kten yoksunluk durumu hem prekaryanın kend@s@n@ bel@rl@ b@r 

yere a@t h@ssedememes@ne ve böylel@kle de toplumsal dayanışma göstereb@leceğ@ b@r 

emek topluluğu @çer@s@nde yer almamasına hem de geleceğ@ne da@r b@r tahayyülden uzak 

kalmasına neden olmaktadır. Stand@ng, prekaryanın @çer@s@nde yer alan bazı grupların 

bazı meslek@ yeterl@l@klere sah@p olduğunu bel@rtse de bu yeterl@l@kler@n geleceğ@ olan b@r 

meslek@ k@ml@ğe @şaret etmed@ğ@nden bahsetmekted@r (Stand@ng, 2014, s. 29). Dolayısıyla 

prekarya olmak, @st@hdam ya da @ş güvens@zl@ğ@ yanında, kar@yer anlatısına ya da meslek@ 

k@ml@ğe sah@p olmamakla da @lg@l@ görülmekted@r. Güvences@zl@k, yalnızca emek sürec@yle 

ve @ş yer@ @le sınırlandırılamayacak kadar gündel@k hayatın her alanına yayılan, b@r bütün 

hal@nde yaşam koşullarını etk@leyen b@r bel@rs@zl@k durumudur (Çel@k, 2017, s. 223-226). 

İç@nde bulunduğu güvences@z koşullar @le serbest emek p@yasası tarafından sömürülen 

prekarya, b@r yandan geleceğe da@r end@şe, umutsuzluk, bel@rs@zl@k ve yeters@zl@k 

h@ssederken, b@r yandan da @ş hayatındak@ güvens@z sosyal @l@şk@lerden dolayı dışlanmışlık 

ve yabancılaşma @le karşılaşmaktadır (Stand@ng, 2014, s. 49).   
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Stand@ng, prekaryadan bahsederken öncel@kle prekaryanın hang@ toplumsal sürec@n 

sonucunda, neden ve nasıl ortaya çıktığını tar@hsel b@r @zlekte değerlend@rmekted@r. Ona 

göre çalışma hayatındak@ bu dönüşümün kökler@, esnekl@k uygulamalarına yan@ 1980’ler@n 

neol@beral pol@t@kalarına kadar g@tmekted@r. 1980’l@ ve 1990’lı yılların neol@beral ekonom@ 

model@, kap@tal@zm@n g@rd@ğ@ kr@zler@ aşmak @ç@n b@r bütün olarak @st@hdam pol@t@kalarını 

etk@leyecek şek@lde esnekl@k uygulamalarına @ht@yaç duymuştur. Bunun @ç@n de neol@beral 

düşünürler ekonom@dek@ her türlü olumsuzluğu esnekl@ğ@n olmamasına bağlayarak 

neol@beral ekonom@ pol@t@kalarını meşru hale get@rmeye çalışmıştır (Stand@ng, 2014, s. 

19). İst@hdam esnekl@ğ@, ücret esnekl@ğ@, @ş esnekl@ğ@ ve vasıf esnekl@ğ@ g@b@ boyutların 

küresel ş@rketler aracılığıyla uygulanmaya başladığı ülkelerde güvences@z çalışanların 

sayısı artış gösterm@ş, emeğ@n esnekleşmes@ ve yaygınlaşması toplumsal eş@ts@zl@kler@ 

artırmış, sınıfsal yapı daha karmaşık hale gelm@şt@r. Devletler@n de destekled@ğ@ neol@beral 

pol@t@kalar, geleneksel endüstr@ alanlarında olduğu kadar sağlık, eğ@t@m g@b@ pek çok 

kamusal alanın da rekabete açılmasına neden olmuştur (Angel@s, 2011, s. 162). 2007-

2008 yıllarında yaşanan kap@tal@zm kr@z@nden sonra da güvences@zl@k yaygınlaşmış, 

deregülasyon artmış, toplumsal eş@ts@zl@kler çeş@tlenm@ş ve artmıştır (Çakır, 2018, s. 72). 

Bu dönem @le b@rl@kte her türden çalışanın prekaryalaşma sürec@ hızlanmaktadır:  

“Düşük vasıf düzeyler3ne sah3p, pazarlık güçler3 zayıf ve mevcut ücretler3yle 
geç3nemeyenler3n yanı sıra vasıfları önems3zleşt3r3lenler, vasıfları geç3c3 hale 
gelenler, 3şler3n3 kaybetme korkusuyla haklarının 3hlal3ne göz yumanlar ve sömürüye 
razı gelenler3n sayısı g3derek artış göstermekted3r” (Am3n, 2009, s. 94, aktaran 
Özalp, 2020, s. 4398).   

Stand@ng’@n prekarya kuramına @lg@l@ l@teratürden eleşt@r@ler gelmekted@r. Stand@ng’@n 

prekarya kavramını Avrupa merkezl@ b@r yaklaşımla ele aldığını bel@rten Ronald Munck, 

bu sınıfın yen@ ve tehl@kel@ b@r sınıf olarak n@telend@r@lmes@n@n gerçekl@k taşımadığını 

düşünmekted@r. Güvences@zl@k ve kayıtdışılık, dünyanın başka yerler@nde de 

deney@mlenmekted@r. Sam@r Âm@n, prekaryanın gel@şm@ş kent nüfusunun çoğunluğunu 

oluşturan güvencel@ ve s@gortalı çalışanlardan değ@l, düşük vasıflı, vatandaş statüsü 

olmayan, farklı ırklardan ve kayıtdışı sektörlerde çalışan @nsanlardan oluştuğunu @ler@ 

sürmekted@r (Çakır, 2018, s. 86). Munck’tan farklı olarak prekaryanın sosyal olarak 

dışlanmış ya da marj@nalleşt@r@lm@ş olarak değerlend@r@lmes@n@ doğru bulmayan Âm@n, bu 

kes@mler@n sermaye b@r@k@m@n@n mantığı çerçeves@nde s@steme dah@l ed@ld@kler@nden 

bahsetmekted@r. Bu k@ş@ler zaten sermayen@n çıkarlarına uygun şek@lde s@steme adapte 

ed@lmekte ve @şlevsel kılınmaktadır. Bununla b@rl@kte Munck, Stand@ng’@n prekaryayı 

tehl@kel@ sınıf olarak görmes@n@ pol@t@k b@r stratej@ ve sorumsuzluk olarak değerlend@rerek 
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Stand@ng’@n prekaryayı sömüren ve yoksullaştıran s@stem@ görmezden geld@ğ@n@ 

bel@rtmekted@r (Çakır, 2018, s. 84). Prekarya @st@krardan ve dayanışmadan yoksun olduğu 

@ç@n kend@ @ç@n sınıf konumunda yer almamakta, Stand@ng tarafından oluşum hal@ndek@ b@r 

sınıf olarak değerlend@r@lmekted@r (Çel@k, 2017, s. 226). Ancak Stand@ng’@n bu yaklaşımı 

sorunlu bulunmakta, Marks@st sınıf yaklaşımının aks@ne Stand@ng, @şç@ler arasındak@ 

farklılaşmaları yok saydığı ve @şç@ sınıfını homojen b@r grup olarak ele aldığı @ç@n de 

eleşt@r@lmekted@r. Stand@ng’e get@r@len eleşt@r@lerden b@r d@ğer@ de prekaryayı esk@n@n 

@st@krarlı @şlerde çalışan @şç@s@n@n karşısında konumlandırıyor olmasından gelmekted@r. 

L@teratürdek@ bazı tartışmalar prekaryanın ayrı b@r sınıf yer@ne proletaryanın b@r türü 

şekl@nde değerlend@r@leb@leceğ@n@ bel@rt@rken, k@m@ tartışmalar da proletaryanın yen@ b@ç@m@ 

olarak ele alınması gerekt@ğ@n@ düşünmekted@r (Kutlu, 2018, s. 1869; Bora, 2017, s. 210, 

aktaran Özalp, 2020, s. 4398). Munck’a göre de prekaryalaşma, emek gücünü farklı 

şek@llerde etk@leyen çok boyutlu b@r süreç olarak değerlend@r@lmel@d@r (Çakır, 2018, s. 79; 

Munck, 2013, s. 748).   

2.3. NEOLİBERALİZM VE EMEĞİN DÖNÜŞÜMÜ 

Huws (2018), b@lg@ toplumu kuramcılarının kap@tal@zm@n artık olmadığı yönündek@ 

tartışmalarına, kap@tal@zm@n mantığından b@r şey kaybetmed@ğ@ ancak yen@ b@r döneme 

g@r@ld@ğ@ görüşüyle katılmaktadır. Ona göre kap@tal@zm@n mantığı her dönemde, g@rd@ğ@ her 

kr@z@ aşmaya yönel@k b@rtakım stratej@ler @çermekted@r. Bu stratej@lerden b@r@, yen@ metalar 

yaratıp yen@ üret@m b@ç@mler@, yen@ ücretl@ @ş türler@ ve yen@ p@yasalar oluşturmaktır. Daha 

önces@nde sermayen@n kaynağı olarak görülmeyen kültür ve sanat, sosyall@k ve kamu 

h@zmetler@ g@b@ alanlar p@yasaya sokularak metalaştırılmakta, bu da yen@ b@r@k@m alanları 

ortaya çıkarmaktadır. Dav@d Harvey bu durumu, “sermaye b$r$k$m$n$n g$rd$ğ$ her kr$zde 

neol$beral$zm$n kap$tal$st toplum düzen$n$n $ç$nde bulunduğu tehd$tlere yönel$k b$r 

panzeh$r üretmes$” olarak değerlend@rmekted@r (Harvey, 2015, s. 27). Kamu h@zmetler@ b@r 

yandan @şgücünü yen@den üretme bakımından @şlevsel b@r rol oynamakta, b@r yandan da 

emekl@ maaşı, ücrets@z eğ@t@m, sağlık h@zmetler@, @şs@zl@k ve hastalık yardımları g@b@ 

“toplumsal gel@r” kalemler@ @çer@s@nde sayılab@lecek destekler sunmaktadır (Huws, 2018, 

s. 13). Bu h@zmetler@n yen@ b@r sermaye b@r@k@m alanı olarak metalaştırılması, 

özelleşt@rmeler ve taşeronlaşma @le sağlanmakta, kamu h@zmetler@ eğ@t@m ve kültürel 

faal@yetler g@b@ kolaylıkla metalaştırılmakta, bu da oluşturulan yen@ p@yasa @çer@s@nde yen@ 

çalışma türler@ ve çalışan modeller@ oluşturmaktadır. Huws, b@lg@ ve @let@ş@m teknoloj@ler@n@n 
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gel@şmes@, refah devlet@ anlayışının terk ed@lmes@ ve neol@beral ekonom@ stratej@ler@ @le 

kap@tal@zm@n yen@ b@r dönem yarattığını şöyle @fade etmekted@r:  

“Artık karşılıklı olarak b3rb3r3n3 güçlend3ren 3kt3sad3, s3yas3 ve teknoloj3k unsurların, 
3şler3n n3tel3ğ3nde böyles3 an3 ve köklü b3r değ3ş3me sebep olduğu b3r dönemde 
yaşadığımızı 3dd3a ed3yorum. Burada tüm 3şler3n değ3şt3ğ3n3 3ler3 sürmüyorum. Tam 
ters3ne; savım daha z3yade 3ş3n öncek3 dönemlerde 3st3sna3 ya da sıra dışı sayılan b3r 
d3z3 özell3kler3n3n, artık halkın g3derek büyüyen b3r kısmınca ver3 alındığı ve süreç 
3ç3nde “normal” çalışma davranışının ne olması gerekt3ğ3 beklent3s3n3n de dönüşmüş 
olduğu (Huws, 2018, s. 20).”  

Huws, @şler@n n@tel@ğ@ndek@ dönüşümün b@rdenb@re olmadığını, kend@s@n@n ş@md@ dördüncü 

dönem@ @çer@s@nde olduğumuzu @dd@a ett@ğ@ sürec@n üç farklı aşamadan geçt@ğ@n@ @ler@ 

sürmekted@r. İlk dönem@, İk@nc@ Dünya Savaşı sonrasından 1973 yıllarına uzanan, 

“Kap@tal@zm@n Altın Çağı” (Margl@n ve Schor, 1992, aktaran Huws, 2018, s. 20), Ford@zm 

(L@p@etz ve Macey, 1987, aktaran Huws, 2018, s. 20) ya da “Refah Toplumu” dönem@ 

olarak adlandırmaktadır. Bu dönem@n en öneml@ özell@ğ@, gel@şm@ş ve bazı gel@şmekte olan 

kap@tal@st ekonom@lerde ulusal ekonom@ pol@t@kalarının; hükümetler, @şverenler ve 

send@kalar arasında @l@şk@ler@n de uzlaşıya dayalı olmasıdır. Keynesç@ ekonom@ 

pol@t@kalarının uygulandığı dönem olarak da adlandırılan bu dönemde, devletler tam 

@st@hdam, ekonom@k büyüme ve vatandaşların refahlarına odaklanmaktadır. Devlet 

kend@n@ p@yasa @le b@rl@kte ve gerek@rse p@yasanın yer@ne geçeb@lecek güçte 

konumlandırmaktadır. İst@hdamın güvencel@ yapısından da o dönemlerde beyaz erkek 

@şç@ler g@b@ toplumsal gruplar yararlanmakta, kadınlar ve etn@k azınlıklar emek p@yasasının 

dışında konumlandırılmaktadır. Özell@kle kadınlar, emeğ@n yen@den üret@m@n@ sağlayan 

ücrets@z emekç@ler olarak yer almaktadır.  Gel@şm@ş kap@tal@st ülkelerde sermaye üzer@nde 

söz sah@b@ olan refah devletler@, 1950-1960’lı yıllar arasında ekonom@k büyüme 

göster@rken, 1960’ların sonuna doğru gel@nd@ğ@nde b@r@ken sermayen@n kr@z@yle 

karşılaşmışlardır. “Yükselen $şs$zl$k ve enflasyon oranları, sosyal harcamaların 

yükselmes$ne ve verg$ gel$rler$n$n düşmes$ne neden oldu, devletler mal$ kr$zlerle 

karşılaştılar” (Harvey, 2015, s. 20). Yaşanan kr@ze üret@len alternat@f @se p@yasanın 

serbestleşt@r@lmes@ olmuştur.  

Neol@beral@zm@n kökler@, yüksel@ş@ ve sonuçları @le @lg@lenen Dav@d Harvey’e göre 

neol@beral@zm, serbest p@yasa mantığının @şled@ğ@, b@reylere serbest g@r@ş@m özgürlüğünün 

sunulduğu ve neredeyse bütün devletler@n zaman @çer@s@nde uygulamalarını destekled@ğ@ 

planlanmış b@r teor@ olarak görünmekted@r. Öyle k@ neol@beral@zm Harvey’e göre, toplumsal 
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@ş bölümünü, sosyal @l@şk@ler@, yaşam b@ç@mler@n@, alışkanlıkları hatta düşünme, anlama ve 

yorumlama şekl@n@ b@le etk@leyen b@r hegemonyadır (Harvey, 2015, s. 11). Bu hegemonya, 

1970’lerden @t@baren küresel kap@tal@zm@ örgütlemey@ ve hayata geç@rmey@ amaçlayan b@r 

proje olarak yorumlanmaktadır (Harvey, 2015, s. 27). 1970’l@ yılların başlarında, 

neol@beral@zm@n temel değer olarak kabul ett@ğ@ b@reysel hak ve özgürlükler, 

neol@beral@zm@n @deoloj@k görev@n@n @şlevsel b@r aracı olarak yer almış, b@reysel hak ve 

özgürlükler kap@tal@st sınıfın çıkarları çerçeves@nde ele alınıp devlet@n düzenley@c@ 

pol@t@kaları @ç@n kullanılmaya başlanmıştır (Harvey, 2015, s. 50). Pek çok teor@syen @ç@n 

1973 yılındak@ petrol kr@z@n@n kap@tal@zm@n dönüşüm sürec@ üzer@nde öneml@ b@r dönüm 

noktası olarak kabul ed@ld@ğ@ (Koşar, 2017, s. 79) bu dönem@, Huws da kend@ teor@s@nde 

@k@nc@ dönem olarak tanımlamaktadır. Huws’ta 1970’l@ yılların ortalarından 1980’ler@n 

sonuna @şaret eden bu dönemde, sermaye @le emek arasındak@ çatışmalar artmış, refah 

dönem@ pol@t@kalarında kadınlar ve göçmenler g@b@ p@yasaya dah@l ed@lmeyen gruplar, 

b@r@k@m @ç@n @şlevsel kılınarak p@yasaya güvences@z çalışma koşulları @le dah@l ed@lmeye 

başlanmıştır. Bu dönem@n uluslararası konjonktüründe de b@r öncek@ dönemde sermaye 

b@r@k@mler@n@ artıran çok uluslu ş@rketler@n çevre ülkelere yatırım yaptığı görülmekted@r. 

Bunun sonucunda p@yasa üzer@ndek@ denet@m ve kontrolünü kaybeden ulusal hükümetler 

rekabet etmeye, yen@ pol@t@kalar @le bu yatırımları kend@ ülkeler@ne çekmeye 

başlamışlardır. Bu arada da özelleşt@rmeler @le b@rl@kte devletler, taşıdıkları kamusal refah 

uygulamalarındak@ sorumluluklarından çek@lm@ş, sağlık, eğ@t@m ve sosyal h@zmetler g@b@ 

h@zmetler özelleşt@r@lerek b@rey@n sorumluluğuna bırakılmaya başlanmıştır.  

1980’lerden sonra IMF ve Dünya Bankası g@b@ kuruluşlar Keynesç@ ekonom@ model@n@n 

anlayışını ger@de bırakarak serbest p@yasanın normlarını yaygınlaştıran yegâne 

kuruluşlar hal@ne gelm@şlerd@r. Ulusal devletler sermaye üzer@ndek@ kontroller@n@ y@t@rerek 

vatandaşlarının hayatları üzer@ndek@ sorumluluklarından da çek@lmek zorunda 

kalmışlardır. Huws’un dey@m@yle “küresel ekonom@y@ yönetmek @ç@n” kurulan Dünya 

T@caret Örgütü (WTO), Uluslararası Para Fonu (IMF), Dünya Bankası (WB), Avrupa 

B@rl@ğ@ (EU) ve Kuzey Amer@ka Serbest T@caret Bölges@ (NAFTA) g@b@ ulus ötes@ kuruluşlar, 

sermayen@n serbestleşmes@ne ve h@zmetler@n t@car@leşmes@ne kapı açan b@rtakım 

düzenlemeler get@rm@şlerd@r (Huws, 2018, s. 28). Bu kuruluşlardan kred@ alan borçlu 

ülkeler, ödeyemed@kler@ borçlarının ertelenmes@ kararı karşılığında özelleşt@rme, 

esnekleşt@rme ve kamusal refah harcamalarının kısıtlanmasına dayalı yapısal uyum 

reformlarını uygulamak zorunda kalmışlardır (Harvey, 2015, s. 37). Geçm@ş@n bürokrat@k 

ve kurallı yapıları hem sermaye hem de emek p@yasası @ç@n olumsuz olarak 
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değerlend@r@lerek emek p@yasasının esnekleşt@r@lmes@ meşrulaştırılmaya çalışılmıştır. 

Esnekleşme düzenlemeler@, özgürlük get@receğ@ vaad@ @le yen@ b@r değer olarak 

pompalanarak @şgücünün büyük b@r kısmını oluşturan k@ş@ler@n rızası altında 

yaygınlaşmaya başlamıştır. “İlk $ş, send$kaların gücünü parçalamak ve send$kal 

haklarından yararlanamayan toplumsal grupları esnek çalışma saatler$ ve esnek 

uzmanlaşma düzenlemeler$ $le $kna etmek olmuştur” (Harvey, 2015, s. 61). B@lg@ 

teknoloj@ler@n@n gel@şmes@ ve esnek düzenlemeler @le yen@ h@zmet kolları ve “at@p@k” 

@st@hdam b@ç@mler@ yaratılmıştır.  

Huws, 1989’da Berl@n Duvarı’nın yıkılışının yen@ b@r dönem@n başlangıcını tems@l ett@ğ@n@ 

düşünmekte, 1990-2000’ler@n ortalarına kadar süren bu yen@ dönem pek çok ekonom@k, 

teknoloj@k ve s@yas@ d@nam@k @le şek@llenmekted@r (Huws, 2018, s. 22). Harvey de 2000’l@ 

yıllara gel@nd@ğ@nde enformasyon teknoloj@ler@n@n bütün yatırımların yaklaşık yüzde 45’@n@ 

oluşturduğunu, @malat ve f@z@k@ altyapıların @se yatırımdak@ payının düştüğünü 

bel@rtmekted@r (Harvey, 2015, s. 166). Neol@beral pol@t@kalar @le b@rl@kte yen@ sektörler 

sermaye b@r@k@m@ @ç@n serbest p@yasaya sunulurken mevcut sektörler de kar odaklı b@r 

şek@lde dönüştürülmeye başlanmıştır. Daha önces@nde sermayen@n kaynağı olarak 

görülmeyen kültür ve sanat, sosyall@k ve kamu h@zmetler@ g@b@ alanlar p@yasaya sokularak 

metalaştırılmakta, bu da yen@ b@r@k@m alanları ve @ş bölümler@ ortaya çıkarmaktadır. Bu 

düzenlemeler, ulus devletler@n varlıklarını kâr amacı güden ş@rketlerle taşeron anlaşmalar 

@mzalayarak özelleşt@rmeye başlamasına ve küresel tekeller@n gel@şmes@ne neden 

olmaktadır. Tüm bu gel@şmeler bazı devletlerde hükümetler @ç@n meşruluk bunalımı 

yaratırken bazı değ@ş@k s@yas@ talepler@n de önünü açmıştır (Huws, 2018, s. 28). 

Neol@beralleşmen@n rızanın üret@lmes@ @ç@n yen@ haklara yönel@k sunduğu açılımlar ve 

@nsan onuru söylemler@, o dönem@n hükümetler@ tarafından da kullanılmış ancak bunların 

heps@ neol@beral düzene uyumlu olarak gerçekleşt@r@lm@şt@r. Harvey neol@beral@zm@, 

devlet@n varlığını kap@tal@st sınıfın çıkarları uğruna @şlevs@z hale get@ren ve böylel@kle de 

kap@tal@st sınıfın güçlenmes@n@ sağlayan ekonom@-pol@t@k prat@kler projes@ olarak 

görmekted@r.  

Harvey’e göre neol@beralleşme, mülksüzleşme yoluyla b@r@k@m yaparak servet ve gel@r@ 

yen@den dağıtmaktadır (Harvey, 2015, s. 168). Mülksüzleşme yoluyla b@r@k@m@ Marx’ın @lkel 

b@r@k@m prat@kler@n@n devamlılığı ve yayılması olarak tanımlayan Harvey, mülksüzleşmen@n 

@lk b@ç@m@n@ özelleşt@rme olarak görmekted@r. Özelleşt@rme, kamuya a@t olan varlıkların 

metalaştırılması ve ş@rketleşt@r@lmes@ @le p@yasa dışında görülen alanları sermaye 
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b@r@k@m@ne açmaktır. Ulaşım, sağlık, sosyal güvenl@k, eğ@t@m, ün@vers@teler, vb. her türlü 

kamu h@zmet@ özelleşt@r@lmekted@r. Devlet @se rıza ve baskı aygıtlarıyla bu sürec@ 

desteklemekte ve uygulamaktadır. Mülksüzleşmen@n @k@nc@ b@ç@m@ f@nansallaşmadır. 

Harvey’e göre neol@beralleşme, 1990’lı yıllarla b@rl@kte ekonom@den gündel@k yaşama 

kadar her şey@n f@nansallaştığı ve üret@mden f@nansa doğru b@r güç kaymasının görüldüğü 

b@r sürece g@rm@şt@r (Harvey, 2015, s. 41). Bu durum, neol@beralleşmen@n sınıf @l@şk@ler@n@ 

yen@den tanımlamasına ve yükselen ekonom@ el@tler@n@n @kt@darlarını güçlend@rmes@ne 

neden omuştur. Üçüncüsü kr@z yönet@m@ ve man@pülasyonudur. Harvey’e göre 

neol@beral@zm@n dünyadak@ eş@ts@z dağılımı, servetler@n yoksul ülkelerden zeng@nlere 

aktarılmasının b@l@nçl@ b@r yöntem@ ve man@pülasyonu olduğu @ç@n, sermaye b@r@k@m@n@n 

g@rd@ğ@ kr@zler küresel sermaye b@r@k@m@n@ yönetenler tarafından yönet@lmekte ve kontrol 

altında tutulmaktadır (Harvey, 2015, s. 171-172). 

2.3.1. Düşünsel Faaliyetin Metalaşması  

Huws, düşünsel faal@yet@n metalaşması @le @lg@l@ çalışmasını kend@ deney@mler@nden doğru 

ele almaktadır:  

“Son kırk yıl boyunca, f3k3r 3nsanlarının makul b3r dürüstlük ve özerkl3k sev3yes3yle 
geç3mler3n3 sağladığı Br3tanya’dak3 geç3m alanlarının çoğunda -yayıncılık, telev3zyon, 
gönüllü 3ş, quanqo (Kongo), yerel yönet3m, ün3vers3te, özel araştırma kurumlarında 
3şç3, 3şveren ve serbest çalışan olarak- görev almamın deney3mler3n3 kapsıyor. 
Buralardak3 z3h3nsel faal3yetler3m de benzer b3ç3mde farklı b3r d3z3 meslek3 sıfatlarla 
anılab3l3r; Ed3tör, yazar, gatezec3, sanat tar3hç3s3, araştırmacı, res3m araştırmacısı, 
proje sorumlusu, müdür, danışman, eleşt3rmen, denetmen, değerlend3r3c3, bağımsız 
uzman, yönet3c3, eğ3tmen…ve ş3md3 profesör.” (Huws, 2018, s. 67). 

Huws tüm bu deney@mler@ @çer@s@nde @ş@n g@tg@de artan yoğunlaşması, süreçler@n 

standartlaşması, başarı göstergeler@ ve hedefler@n uygulanması, kısa sürel@ @ş 

sözleşmeler@, projeye bağlı @ş, çalışma saatler@n@n uzaması ve stres g@b@ benzer 

gel@şmelere tanıklık ett@ğ@nden bahsetmekted@r (Huws, 2018, s. 67-68). Huws’un bu 

deney@mler@, Ford@st çalışma @l@şk@ler@n@n değ@şt@ğ@ ve yer@ne esnekleşm@ş çalışma 

koşullarının geçt@ğ@ yen@ b@r döneme dayanmaktadır. B@lg@ temell@ topluma geç@ld@ğ@ @le @lg@l@ 

söylemler çalışma @l@şk@ler@ndek@ dönüşümün başladığı böyle b@r döneme denk 

gelmekted@r.  

Huws deney@mler@nden yola çıkarak şek@llend@rd@ğ@ çalışmasında @lk olarak Harvey’n@n de 

neol@beralleşmen@n mülksüzleşme yoluyla b@r@k@m yapma araçlarından b@r@ olarak gördüğü 
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metalaşmaya değ@nmekte, ekonom@k ve teknoloj@k değ@ş@m@n temel d@nam@ğ@n@n 

metalaşma olduğundan bahsetmekted@r (Huws, 2018, s. 77; Harvey, 2015, s. 168). 

Metalaşma, kap@tal@st toplumlardak@ faal@yetler@n kar elde etme amacıyla 

standartlaştırılması ve yen@ b@r ürün ya da faal@yet olarak h@zmete çevr@lmes@d@r. Böyle b@r 

dönüşüm, yalnızca ucuz emek kaynaklarına ulaşmak ve yen@ pazarlar bulmak amacıyla 

farklı coğrafyalarda yen@ yatırımların yapılmasıyla değ@l, aynı zamanda daha önce kar 

elde ed@lmeyen alanların p@yasaya sokulmasıyla da gerçekleşmekted@r. Daha önce 

sermayen@n kaynağı olarak görülmeyen eğ@t@m, sağlık, sosyal bakım g@b@ kullanım değer@ 

@çeren alanlar p@yasaya sokularak metalaştırılmaktadır. Metalaştırma daha çok 

özelleşt@rme yolu @le yapılmakta, yen@ b@r@k@m alanları ortaya çıkmaktadır. Kültür ve sanat, 

sosyall@k ve kamu h@zmetler@ meta üret@m@n@n b@r parçası olarak örneğ@n @çer@k üret@c@s@ 

olarak adlandırılan yen@ b@r @ş kolunu ve çalışan t@p@n@ yaratmaktadır (Huws, 2018, s. 10-

12). B@r yandan ş@rketler rekabetç@ ortam yaratıp @şs@zl@k kaygısı @le buldukları düşük ücretl@ 

@şlere tamam demek zorunda kalan b@r @şç@ t@p@ ortaya çıkarırken, b@r yandan da ucuz 

rekabet p@yasasında mücadele etmek zorunda kalan ve daha yüksek kal@tel@ ürünler@ 

üreten yüksek vasıflı ve yaratıcı @şç@lere @ht@yaç duymaktadır. Huws, z@h@nsel emeğe 

odaklanarak metalaşmanın düşünsel emek tarafından harekete geç@r@ld@ğ@n@ 

düşünmekted@r. Ancak Huws’a göre z@h@nsel emek metalaşmayı gel@şt@r@rken b@r yandan 

kend@s@ de metalaşma sürec@yle karşılaşmaktadır (Huws, 2018, s. 79). Yaşamlarını 

sürdüreb@lmek @ç@n yen@ metalara bağımlı hale gelen çalışanlar, bunları karşılayab@lmek 

@ç@n gel@r kaynağına @ht@yaç duydukça kap@tal@zm de çalışanların hayatlarındak@ gücünü 

artmıştır (Huws, 2018, s. 10).  

Huws, kap@tal@zm@n hayatın her alanına nüfuz ett@ğ@, teknoloj@k gel@şmeler@n hızlandığı ve 

emek süreçler@n@n kısa süre @ç@nde değ@şt@ğ@, bedensel ve bedensel olmayan @şler 

arasındak@ ayrımın ortadan kalktığı, p@yasa dışında olan alanlardan yen@ @şler@n var 

ed@ld@ğ@ günümüzde, bu değ@ş@mler@ açıklarken kullanılan kavramlara yen@ tanımlar 

bulmak gerekt@ğ@n@ bel@rtmekted@r (Huws, 2018, s. 167). Örneğ@n, Marx’ın üret@mle olan 

@l@şk@s@ ve sermaye @le olan karşıtlığı üzer@nden tanımladığı @şç@ sınıfı kavramının bugün 

boşa düştüğünü düşünenler vardır. Bunlara göre, yaşamın her yönü p@yasa @l@şk@ler@ @le 

şek@llend@ğ@nden kap@tal@st sınıf karşısında, kap@tal@st sınıfa dah@l olmayan b@r çoğunluk 

bulunmaktadır. Guy Stand@ng’@n kuramında bu kalabalık prekarya @ken M@cheal Hardt ve 

Anton@o Negr@’n@n kuramında kalabalık b@r @şç@ sınıfının yer@n@ almaktadır (Huws, 2018, s. 

168). Huws, prekarya ya da kalabalık @şç@ sınıfı olarak kavramsallaştırılan bu yen@ emek 

gücüne da@r tartışmaların, emek değer kuramını sorgulamak ve günümüz koşulları @ç@n 
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kullanılab@l@r olup olmadığını görmek adına öneml@ b@r başlangıç noktası olduğunu 

düşünmekted@r (Huws, 2018, s. 169). 

2.4. EMEK DEĞER KURAMI VE YENİDEN ÜRETKEN EMEK  

Marx toplumu üret@m tarzları, toplumsal değ@ş@m@ de üret@m tarzlarının değ@ş@m@ üzer@nden 

açıklamaktadır. Üret@m tarzını, @nsanların yeme, @çme, barınma g@b@ temel @ht@yaçlarını 

g@der@rken doğayla ve b@rb@rler@ @le g@rd@kler@ @l@şk@ üzer@nden tanımlamakta, bu @l@şk@n@n her 

dönemde farklı şek@lde örgütlend@ğ@nden bahsetmekted@r. Marx, yaşadığı modern 

toplumun üret@m koşulları kapsamında üret@m @l@şk@s@n@ düşünerek kap@tal@st üret@m 

@l@şk@s@n@ anlatmaktadır. Üret@m @l@şk@s@n@ @nsanların üret@m faal@yetler@ndek@ @l@şk@ler@ olarak 

tanımlayan Marx, kap@tal@st toplumda üret@m @l@şk@s@n@ üret@m araçlarına sah@p olan ya da 

bu araçları denetleyen @le kend@ geç@mler@n@ sağlamak @ç@n üret@m araçlarına sah@p 

olanlara çalışmak zorunda olan ve çalıştıkça üret@m araçlarına sah@p olanların refahını 

artıran k@ş@ler@n @l@şk@s@ üzer@nden ele almaktadır. Marks@st kurama göre üret@m @l@şk@s@ 

sömürü @l@şk@s@d@r çünkü, kend@s@n@n ve kend@s@ne bağlı olanların geç@m@n@ sağlamak @ç@n 

çalışmaktan başka b@r şey@ olmayan k@ş@ler@n, el@ndek@ varlığı b@r@k@m yapmak @ç@n 

büyütmek @steyenler@n amaçlarını gerçekleşt@recek şek@lde çalışmasını, ona h@zmet 

sunmasını @çermekted@r. Kap@tal@st üret@m @l@şk@s@nde üret@m araçları, p@yasa koşullarında 

para karşılığı alınan ve b@r@k@m yapmak amacı @le satılan araç geçerlerd@r. Kap@tal@st üret@m 

@l@şk@s@nde üret@m aracı sermaye vasfına bürünmekted@r. Bu üret@m @l@şk@s@nde teknoloj@, 

üret@m araçlarını denetleyenler açısından ver@m@ ve onların refahını arttıran b@r araç 

olarak kullanılmaktadır. Teknoloj@, emeğe bağımlılık oranlarını azaltması bakımından 

kap@tal@zm @ç@n öneml@d@r. Kap@tal@zm@n ayırt ed@c@ vasfı, üret@m süreçler@n@ örgütlemekt@r. 

Kap@tal@zm, kend@ @ht@yaçlarını g@dermek üzere @nsanların yürütmüş olduğu faal@yetler@n 

düzenlenmes@d@r.  

Marx’ın kap@tal@st üret@m tarzı, üret@m @l@şk@ler@ üzer@nden genelleşm@ş b@r meta üret@m 

s@stem@d@r. P@yasa koşulları @ç@nde metalar kend@ p@yasa değerler@ üzer@nden mübadele 

ed@l@rler. Meta, kap@tal@st@n p@yasa mübadeles@ sonunda kap@tal@ste sermaye kazandıran 

üret@m nesneler@d@r. Kullanım değer@ b@r @ht@yacın g@der@lmes@ @ç@n yapılmış olan üret@m@ 

göster@rken değ@ş@m değer@ nesneler@n, metaların p@yasada değ@ş@m @ç@n kend@s@nden talep 

ed@len değerd@r. Bu metaların değ@ş@m değer@, o metalarda @çer@lm@ş olan sosyal emek 

değer@ne eş@tt@r. Sosyal emeğ@n karşılığı kap@tal@st mübadele @l@şk@s@ @ç@nde @şç@ye 

ödenmekted@r. Geç@nmek @ç@n çalışmak durumunda olan @şç@, bel@rlenen süre boyunca 
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kap@tal@ste çalışmakta, sonunda bell@ b@r değer üretmekted@r. Bu değer@n b@razı, asgar@ 

geç@m masrafını karşılamak @ç@n gerekl@ emek zaman @çer@s@nde üret@l@rken kalanı yan@ artı 

değer, kar ve yatırım olarak değerlend@r@lmek üzere kap@tal@st tarafından alınmaktadır 

(Huws, 2018, s. 171). Kap@tal@st üret@mde malların kend@ başlarına b@r değer@ yoktur, bütün 

değer @ç@ndek@ sosyal emekt@r. Bu, Marx’ın teor@s@n@n de özünü oluşturmaktadır. Yan@ 

@nsanın emeğ@nden başka metanın b@r değer@ bulunmamaktadır. Kap@tal@st, @şç@n@n 

çalışma gücünü @st@hdam ederek ve zorlayarak onların çalışma gücünün değer@nden 

daha fazla değer üretmeye, artı değer üretmeye çalışır. Bu artı değer@n b@r kısmı 

kap@tal@st@n karını yan@ ölü emeğ@ oluşturmakta, bu kar sosyal emekten ortaya 

çıkmaktadır.  

Marx kap@tal@zm@n gel@ş@m@n@ meta üret@m@n@n genelleşmes@, kar arzularının düşmes@, yen@ 

b@r@k@m alanlarının ortaya çıkması, üret@m@n toplumsallaşması, kültürel @ht@yaçların 

dönüşümü, proleterleşmen@n artması ve sınıf b@l@nc@n@n gel@şmes@ eğ@l@mler@ @le 

açıklamaktadır. Meta üret@m@n@n genelleşmes@, b@r toplumdak@ üret@m faal@yetler@n@n 

kap@tal@st olmayan b@ç@mden kap@tal@st b@ç@mlere doğru, kar ve b@r@k@m yapılab@lecek 

şek@lde örgütlenmes@d@r. Kap@tal@st üret@m s@stem@, genelleşm@ş meta üret@m@d@r. Kap@tal@zm 

gel@ş@rken mevcut üret@m alanlarındak@ her b@r faal@yet alanı dönüşmekted@r. Sermaye 

bel@rl@ b@r alanda yoğunlaşmaya başladığında, karlılık oranı rekabetten dolayı düşmeye 

başlar. Düşen kar oranlarını dengelemek @ç@n kap@tal@zm, daha önceden b@r@k@m amacıyla 

örgütlenmem@ş, “kap@tal@st olmayan” @ş alanlarına yönel@r ya da mevcut olanları da 

yen@den düzenler. Hang@s@ b@r@k@m @ç@n karlı olacak @se o alana g@rer. Yan@ sermayen@n kar 

oranlarının azaldığı yerlerden daha yüksek karlılık oranı olab@lecek yerlere doğru b@r 

gel@ş@m serg@ler. Ayrıca kar oranlarının düşmes@, kap@tal@stler@ teknoloj@ler@n@ yen@lemeye 

@tmekted@r. Daha önceden b@r@k@m amaçlı olmayan mevcut faal@yetler@n bu şek@lde b@r@k@m 

amaçlı olarak yen@den örgütlenmes@, yen@ b@r@k@m alanlarının ortaya çıkmasıdır. 

Kap@tal@stler teknoloj@ler@n@, üret@m tekn@kler@n@, örgütlenme b@ç@mler@n@ kar @ç@n 

değ@şt@rmekted@r. Üret@m@n toplumsallaşması, b@r k@ş@n@n p@yasada mübadele etmek üzere 

üret@mde bulunmaya geçmes@ @le üret@m k@ş@n@n kend@s@n@n olmaktan çıkıp başkaları @ç@n 

üretmes@ne dönüşmekted@r. Her türlü üret@m faal@yet@n@n b@r üret@m s@stem@ @ç@nde b@r@k@m 

amaçlı örgütlenmes@d@r. Kap@tal@zm sadece mevcut üret@m alanlarını mal ve üret@m 

faal@yetler@ne dönüştürmekle kalmaz. Kend@ b@r@k@m ufkunu gen@şletmek @ç@n kend@n@ 

yen@leyeb@lmek @ster. Bu da kültürel @ht@yaçların dönüşmes@ demekt@r. Marx’a göre, 

kap@tal@zm kültürel @ht@yaçları devr@mc@ b@r dönüşüme uğratmaktadır. Aslında bu, 

kap@tal@stler@n b@r@k@m yapmak @ç@n uydurdukları b@r süreçt@r. Çünkü yen@ @ht@yaçlar yen@ 
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üret@m alanları, yen@ b@r@k@m alanları doğurmaktadır. Dolayısıyla kap@tal@zm genel olarak 

mevcut alanları dönüştürerek, yen@ alanlar yaratarak ve kültürel @ht@yaçları dönüştürerek 

gel@şmekted@r.  

Marx’ın proleterleşme tez@ne göre, kap@tal@st gel@şme @nsanları üret@m araçlarının 

mülk@yet@nden koparmaktadır. Ortaya çıkan s@stem, daha fazla @nsanın emekler@n@ 

sömüren, onları daha kötü yaşam koşullarına @ten b@r s@stemd@r. Marx’a göre emek 

sömürüsü her üret@m tarzında farklı gerçekleşmekted@r. Kap@tal@zmde emek sömürüsü, 

üret@m araçlarının sah@b@ olanlar @ç@n onların refahını, gel@r@n@ arttırmak @ç@n çalışan; üret@m 

araçları sah@b@n@n de üret@lene el koyarak gel@r@n@ arttırmasına dayalı b@r s@stemd@r. Marx’a 

göre b@r üret@m @l@şk@s@, o üret@m tarzının merkez@n@ oluşturmakta, sınıflar da onların 

etrafında şek@llenmekted@r. Marx’ta emek, üretken ve üretken olmayan emek olarak 

@şç@n@n üret@m @l@şk@s@ @çer@s@ndek@ konumuna göre değerlend@r@lmekted@r. Huws @se 

Marx’tan farklı b@r ayrım yaparak emeğ@, b@r bütün olarak kap@tal@zm @ç@n üretken emek 

(yen@den üretken emek) ve tek@l kap@tal@stler @ç@n doğrudan üretken emek şekl@nde 

sınıflandırmaktadır:  

Tablo 5. Küresel İş Bölümü (Huws, 2018, s. 173) 

 Ücretl3 Emek  Ücrets3z Emek  

Yen3den üretken emek (b3r 

bütün olarak kap3tal3zm 3ç3n) 

A 

Kamu yönet3m3 ve kamu 

h3zmet3 3şler3 (STK’lar da 

3ç3nde olmak üzere) + b3reysel 
olarak sağlanan özel 

h3zmetler 

B 

Ev 3şler3 (çocuk bakımı, 

hanehalkı 3şler3, p3yasa dışı 

kültürel faal3yetler)  

Doğrudan üretken emek (tek3l 

kap3tal3stler 3ç3n) 

C 

Meta üret3m3 ve dağıtımı  

D 

Tüket3m 3ş3  
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“düğüm 3ç3 emek” 

 

Marx’ta eğer b@r üret@m @l@şk@s@ sömürüyü tar@f etm@yorsa, o @l@şk@ye dah@l olanlar sömürü 

@l@şk@ler@n@n dışında kalan, üret@me dah@l olmayanlar olarak görülmekted@r. İst@hdam 

p@yasasına g@rmeyenler, b@r@s@ @ç@n çalışmayanlar, d@lenc@ler, öğrenc@ler, bağımsız köylüler, 

kend@ hesabına çalışan esnaf, avukat, doktor ve devlet çalışanları g@b@ gruplar Marx’a 

göre sınıf s@stem@n@n dışındadır. Marx bu sınıfları ücretl@ emek @çer@s@nde 

değerlend@rmekle b@rl@kte artık değer üretmed@kler@ @ç@n üretken emek @çer@s@nde ele 

almamaktadır. Marx’a göre, eğer b@r@s@ h@zmet@ doğrudan kullanan tarafından örneğ@n, 

evde kullanım değer@ üretmek @ç@n p@yasadan bağımsız b@r emek harcaması @ç@n @st@hdam 

ed@l@yor @se o @şç@ Marx’a göre üretken emek @çer@s@nde sayılmamaktadır çünkü 

emeğ@nden artık değer b@ç@m@nde sermaye üret@lmemekted@r. Ancak bu tür b@r @şç@, 

kap@tal@st b@r aracı tarafından @st@hdam ed@l@yorsa o zaman üretken emek kategor@s@nde 

yer almakta, Huws’un tablosuna göre B’den A’ya yer değ@şt@rmekted@r. Marx’ın bu 

görüşünün aks@ne Huws, parça başı @ş yapan ya da kend@ hesabına çalışan k@ş@n@n hem 

sermaye b@r@k@m@ne hem de geç@mler@ne doğrudan katkı sağladığını düşünmekte, bu 

şek@lde çalışanları ücretl@ ve üretken emek @çer@s@nde değerlend@rmekted@r (Huws, 2018, 

s. 173). Huws ücretl@ emeğ@ hem kap@tal@stler @ç@n b@r değer hem de @şç@n@n yaşamını 

sürdürmes@ @ç@n gerekl@ gel@r@ üreten emek olarak değerlend@rmekted@r. Huws’a göre, 

emeğ@ Marx’ın ter@mler@yle sadece üretken olup olmadığına göre tanımlamak, @şç@n@n 

geç@nmes@ne katkı sağlamadan, doğrudan sermaye @ç@n değer üreten ücrets@z emeğ@n de 

olduğu gerçeğ@n@ görmezden gelmek demekt@r (Huws, 2015, s. 174). Bu aynı zamanda 

günümüzün yaratıcı @şler@nde z@h@nsel emekler@yle hayatlarını devam ett@ren çalışanların 

kend@ adına çalışan, ücretl@ @şç@ ve küçük meta üret@c@s@ g@b@ çeş@tl@ konumlarda ve çel@şen 

k@ml@klerle değerlend@r@lmes@ne yol açmaktadır (Huws, 2015, s. 194-195).  

Huws’un “düğüm @ç@ emek” olarak adlandırdığı grup, emek p@yasasında en hızlı büyüyen 

hem madd@ hem de madd@ olmayan metaların üret@m@ ve dağıtımında yer alan ve 

kap@tal@st @şletmelerce @st@hdam ed@lenlerd@r. Bu grup genelde kırsaldan ya da d@ğer 

ülkelerden göçmen olarak gelen, parça başı @şlerde çalışan ve geç@c@ sürelerde @st@hdam 

ed@lenlerden oluşmaktadır. Huws’a göre kamu h@zmetler@n@n metalaşması, ç@zelgedek@ A 

kutusundan C kutusuna b@r kayma yaratmaktadır. Kamu h@zmetler@n@n özelleşt@rme ya da 
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taşeron uygulamaları @le p@yasa @l@şk@ler@ne dah@l ed@lmes@, yen@den üretken emek 

kategor@s@ @çer@s@nde yer alan kamu h@zmet @şler@n@n, meta üret@m@ ve dağıtımı anlamında 

doğrudan üretken emek @çer@s@nde değerlend@r@lmes@n@ gerekt@rmekted@r. Aynı zamanda, 

hane halkı @şler@ ya da kültürel faal@yetler g@b@ p@yasa dışında görülen h@zmet alanlarının 

ve tüket@m mallarının metalaşması, b@r bütün olarak kap@tal@zm @ç@n yen@den üretken 

ücrets@z emeğ@, kap@tal@st @ç@n yapılan b@r tüket@m @ş@ne döndürmekted@r. Huws, bu 

durumda hanehalkı üyeler@n@n kullanım değer@ üretmes@n@n, p@yasadan meta satın almaya 

dönüştüğünü bel@rtmekted@r (Huws, 2015, s. 175). 

Huws’a göre bedensel olmayan @şlerde b@r gen@şleme olsa ve b@lg@ ve @let@ş@m teknoloj@ler@ 

@le madd@ olmaktan çıkarılmış bu emeğ@n görünürlüğü artsa da madd@ metaların f@z@k@ 

üret@m@ hala geçerl@d@r. Bu nedenle de z@h@nsel ya da d@j@tal emek g@b@ b@lg@ temell@ madd@ 

olmayan b@r emek faal@yet@, yen@ b@r ekonom@ toplumunun parçası olarak değ@l, küresel @ş 

bölümünün karmaşıklığının b@r sonucu olarak değerlend@r@lmel@d@r (Huws, 2015, s. 176). 

Meta üret@m@, kap@tal@zmde asıl değer üretme b@ç@m@ olarak görüldüğünden, p@yasa 

@l@şk@ler@ @çer@s@nde yer almayan b@r @şte çalışan k@ş@ artık değer üretm@yor olarak görünerek 

ya Marx’ın üretken-üretken olmayan emek ayrımına göre değerlend@r@lmekte ya da 

Marx’ın emek-değer kuramının günümüz toplumu @ç@n geçerl@ olmadığı düşünülmekted@r. 

Huws tam da bu @dd@alara karşı Marx’ın emek-değer kuramından yararlanarak ama onu 

eleşt@rd@ğ@ noktaları gel@şt@rerek yen@den üretken emek ve doğrudan üretken emek 

sınıflaması yapmaktadır.  

2.5. EMEĞİN YENİ BİÇİMİ: MADDİ OLMAYAN EMEK TEORİSİ  

U. Huws’un yen@den üretken emek ve D. Harvey’n@n neol@beral@zm teor@s@nde görüldüğü 

üzere, b@lg@ ve @let@ş@m teknoloj@ler@n@n gel@ş@m@ ve neol@beral pol@t@kalar @le kap@tal@zm, daha 

önce p@yasanın dışında kabul ed@len pek çok alanı özelleşt@rme ve metalaştırma @le 

p@yasa @l@şk@ler@ne dah@l etmekted@r. Sağlık ve eğ@t@m g@b@ kamusal h@zmetlerden kültürel 

faal@yetler ve sosyal @l@şk@lere kadar günlük yaşamın her alanının p@yasalaştırılarak 

ekonom@de üretken b@r hale gelmes@, yen@ küresel @ş bölümünü ve çalışma alanlarını 

oluşturmuştur. B@lg@ toplumu kuramları bağlamında değerlend@r@ld@ğ@nde, b@lg@n@n 

ekonom@n@n değer yaratan kaynağı hal@ne dönüşmes@ ve yen@ h@zmet alanlarının b@lg@n@n 

bu merkez@l@ğ@ etrafında örgütlenmes@ @le yen@ b@r emek gücünden bahsed@lmekted@r. B@lg@ 

temell@ toplum teor@syenler@ne göre, enformasyon teknoloj@s@n@n ve h@zmet sektörünün 
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gel@şmes@ @le postendüstr@yel b@r aşamaya geç@lm@ş ve madd@ olmayan yen@ emek b@ç@mler@ 

baskın hale gelm@şt@r. 

L@teratürde madd@ olmayan emeğe da@r kabul etmeye, reddetmeye ya da b@rtakım 

savunularını kabul etmeye dayanan tartışmalar yer almaktadır. K@m@ler@ madd@ olmayan 

emeğ@n madd@ emeğ@n yer@n@ aldığı ve b@lg@ ekonom@s@ tartışmaları çerçeves@nde yen@ b@r 

üretken emek olduğu tez@n@ reddederken, k@m@ler@ madd@ olmayan emek tartışmasının 

üretken ve üretken olmayan emek ayrımını göz ardı ett@ğ@n@, k@m@ler@ de madd@ olmayan 

emek teor@s@ @le Marx’ın madd@ olmayan emek tartışması arasında b@r @l@şk@ 

kurulamayacağını ve yen@ emek b@ç@mler@n@n madd@ olmayan emek teor@s@nden z@yade 

Marx’ın kuramı ve kavramsal çerçeves@ @le daha @y@ anlaşılab@leceğ@n@ savunmaktadır.   

Maur@z@o Lazzarato, Anton@o Negr@, M@chel Hardt ve Andre Gorz’un 1990’lı yıllarda 

gündeme get@rd@ğ@ madd@ olmayan emek tartışması, sıklıkla Marx’ın emek-değer 

kuramıyla karşılaştırılmaktadır çünkü bu teor@syenler kuramlarını Marx’ın kullandığı 

emek, değer ve sınıf kavramlarıyla şek@llend@rm@şlerd@r. Negr@ ve Hardt da küreselleşme, 

postmodern@zm, postford@zm ve b@lg@ toplumu g@b@ kavramsallaştırmalar @le ele alınan 

dönem@, kap@tal@zm@n toptan dönüşüm geç@rd@ğ@ b@r dönem olarak ele almışlardır. 

Enformasyon teknoloj@s@n@n kullanıldığı @şler @le sanay@ toplumundan sanay@ sonrası 

toplum aşamasına geç@ld@ğ@n@ müjdelemekte ve sanay@ toplumunun f@k@rler@n@ yansıtan 

Marx’ın emek kuramının bu yen@ dönem @ç@n tekrardan değerlend@r@lmes@ veya 

gel@şt@r@lmes@ gerekt@ğ@n@ düşünmekted@rler. Pek çok başka teor@syene göre Hardt ve Negr@ 

madd@ olmayan emeğ@ kend@ler@ne göre yorumlamaktadır çünkü Marks@st kavramları 

kullanmalarına rağmen bu kavramları Marx’tan ayrı b@r şek@lde @nşa etmekted@rler (Wr@ght, 

2018, s. 74).  

“Toplumsal ve üret3c3 faal3yet3 modern sosyal3st geleneğ3n ter3mler3 3le açıklamak 
olanaksız hale geld3: Bugün en çok üret3m b3ç3m3n3 ve değerlend3rme süreçler3n3 etk3 
altına alan madd3 olmayan emeğ3n (düşünsel, b3l3msel, b3l3şsel, 3l3şk3sel, 3let3ş3msel, 
duygusal vs.) hegemonyası 3le karşı karşıyayız. Bu emek b3ç3m3n3n bütünüyle yen3 
b3r3k3m ve sömürü tarzlarına alt güdümlü kılındığı malum. Bu yen3 b3r3k3m ve sömürü 
b3ç3mler3 klas3k emek-değer yasasıyla açıklanab3l3r değ3l. … Modern 3le postmodern 
arasındak3 3lk süreks3zl3k unsuru 3şte budur.” (Negr3, 2013, s. 26, aktaran Koşar, 2018, 
s. 68).  
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2.5.1. Maddi Olmayan Emek ve Çokluk  

1960’lara gel@nceye kadar bedensel üret@m @le karakter@ze ed@len @ş, 1960’lı yıllarda b@lg@ 

ve @let@ş@m teknoloj@ler@n@n gel@ş@m@yle madd@ olmayan, entelektüel emek b@ç@mler@ne @ht@yaç 

duymaya başlamıştır. Bu @ht@yaç, bedensel üret@me dayalı @şler yapan, @deoloj@ler@, kültürel 

ve duygusal a@d@yetler@ benzer olan @şç@ sınıfı ya da proletarya yer@ne, üret@me becer@ler@ 

ve b@lg@ler@ @le dah@l olan yen@ b@r emek gücünü ortaya çıkarmıştır (Wr@ght, 2018, s. 70-71). 

Yen@ @ş kolları @çer@s@nde madd@ olmayan emek olarak kavramsallaştırılan yen@ emek gücü, 

Guy Stand@ng’@n kuramında prekarya olarak ele alınırken Anton@o Negr@ ve M@cheal 

Hardt’ın kuramında kalabalık b@r @şç@ sınıfının yer@n@ almaktadır (Huws, 2018, s. 168).  

Madd@ olmayan emek kavramı @lk defa M. Lazzarato tarafından ortaya atılmış, sonrasında 

A. Negr@ ve M. Hardt tarafından gen@şlet@lerek sanay@ sonrası topluma da@r teor@lerde 

kullanılmaya başlanmıştır. Madd@ olmayan emek kavramının kökler@ 2.Dünya Savaşı 

sonrası, İtalyan Marks@zm@n@n @şç@c@l@k (Opera@smo) olarak adlandırılan kolunda, @şç@c@l@k 

ötes@ -post-worker$sm ya da post-opera$smo - düşünce dünyasında şek@llenm@şt@r (Wr@ght, 

2018, 53). Genel olarak Negr@ g@b@ Opera@smo geleneğ@n@ tak@p eden teor@syenler @şç@ 

sınıfının değ@şen b@ç@m@n@ anlamaya çalışmışlar, bu süreçte de 1970’ler@n 

postendüstr@yal@zm ve 1980’ler@n teknoloj@zm@nden etk@lenm@şlerd@r (Koşar, 2017, s. 16).  

Lazzarato’ya göre madd@ olmayan emek, metanın enformasyonel ve kültürel @çer@ğ@n@ 

üreten emek @ken Hardt ve Negr@’ye göre b@lg@, enformasyon, @let@ş@m, @l@şk@ler veya 

duygusal @fade g@b@ madd@ olmayan ürünler üreten emekt@r (Lazzarato, 1996, s. 133-136; 

Hardt ve Negr@, 2011, s. 108). Lazzarato’da enformasyonel @çer@ğ@ üreten @ş, s@bernet@k ve 

b@lg@sayar kontrolü @le @lg@l@yken kültürel @çer@ğ@ üreten @ş, kamuoyunu, kültürel ve sanatsal 

standartları bel@rlemeye yönel@k moda, zevkler, tüket@c@ normları ve kamuoyu g@b@ 

etk@nl@kler@ @çermekted@r (Lazzarato, 1996, s. 142-143). Negr@ ve Hardt @se madd@ olmayan 

emeğ@ üçe ayırmaktadır:  

“B3r3nc3s3, enformat3kleşm3ş ve b3zat3h3 üret3m sürec3n3 dönüştürecek b3r şek3lde 
3let3ş3m teknoloj3ler3n3 bünyes3ne katmış b3r endüstr3yel üret3mle 3lg3l3d3r. İk3nc3s3, 
anal3t3k ve sembol3k 3şler3n madd3 olmayan emeğ3d3r. Üçüncü tür, duygulanımın 
üret3m3 ve 3şlenmes3yle 3lg3l3d3r.” (Hardt ve Negr3, 2000, aktaran Sayers, 2018, s. 39).  

Hardt ve Negr@’n@n madd@ olmayan emek türler@nden enformasyonel üret@mle @lg@l@ olan 

emek, Lazzarato’nun enformasyonel @çer@k üreten @ş@ @le benzerl@k göstermes@ne rağmen, 
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Hardt ve Negr@ sonrak@ yıllarda, endüstr@yel üret@mle @lg@l@ olan emek türü h@zmete 

dönüştüğü ve madd@ mal ürett@ğ@ @ç@n madd@ olmayan emek kategor@s@nde ele 

almamaktadır (Sayers, 2018, s. 39). Negr@ ve Hardt’ın sembol@k ya da entelektüel emek 

ded@ğ@ emek, entelektüel ve d@lseld@r, f@k@rler, semboller, kodlar, met@nler, @majlar ve buna 

benzer d@ğer ürünler@ üretmekte, madd@ b@r ürün yaratma amacında olmadığı @ç@n t@car@, 

@dar@ ve h@zmet @şler@ne benzemekted@r (Hardt ve Negr@, 2011). Bu emeğ@n çalışanları 

duygu ve davranışlarla uğraşan, vasıflı ve düşük vasıflı olarak farklı özell@kler 

gösterenlerden oluşan parçalı görünümdek@ b@lg@ @şç@ler@d@r. Vasıflılar, çalışma koşulları 

üzer@nde denet@m sah@b@ olan üst düzey uygulayıcılar ve rut@n, sembol@k man@pülasyon 

@şler@nde çalışan düşük vasıflılar olarak bölünmekted@r (Hardt ve Negr@, 2001, s. 292, 

aktaran Wr@ght, 2018, s. 56). Negr@ ve Hardt’ta emek, rahatlık, esenl@k, tatm@n, heyecan 

ya da tutku g@b@ h@sler@ üreten ve @şleyen b@r emek b@ç@m@ olarak tanımlanan duygulanımsal 

emek, sanay@ sonrası toplumda @ş @let@ş@msel ve sosyal hale geld@ğ@ @ç@n b@yopol@t@k emek 

olarak da kavramsallaştırılmaktadır (Sayers, 2018, s. 41-42).  

Sembol@k emek de öznell@ğ@ duygulandırmakta, yaratmakta ya da değ@şt@rmekted@r. 

Sembol@k @ş dağıtım, pazarlama ve değ@ş@m sürec@n@ @çerd@ğ@ @ç@n aslında sanay@ üret@m@ 

@ç@n de zorunlu b@r @ht@yaçtır (Sayers, 2018, s. 40). Hardt ve Negr@ bu @k@ emek arasında 

kes@n b@r ayrım @fade etmemekte, bu @k@ emeğ@n b@rl@kte göründüğünden bahsetmekted@rler 

(Hardt ve Negr@, 2011, s. 108). Duygulanımsal emeğ@n sonuçları, toplumsal @l@şk@ler@ 

üretmeye, yen@den üretmeye h@zmet eden ve n@ha@ ürünü toplum olan kend@ kend@n@ 

yaratma b@ç@mler@d@r (Sayers, 2018, s. 43). B@r benzerl@k kurmak gerek@rse, Huws’un 

yen@den üretken ücretl@ emek olarak kategor@leşt@rd@ğ@ STK’lar da dah@l kamu h@zmetler@ 

ve b@reysel h@zmetler Hardt ve Negr@ de entelektüel emeğe karşılık gelmekted@r. 

Duygulanımsal emek ücrets@z emeğ@ yan@ bakım ve yardım @şler@n@ de kapsamakta, Hardt 

ve Negr@ madd@ b@r ürüne sah@p olmadığı @ç@n duygulanımsal emeğ@n Marx tarafından 

açıklanamadığını düşünmekted@r (Sayers, 2018, s. 42).  

Hardt ve Negr@’ye göre bu emek türü Marx’ın madd@ üret@m@nden farklıdır çünkü madd@ 

olmayan emek sadece nesneler değ@l, öznell@kler de üretmekted@r (Sayers, 2018, s. 38). 

Madd@ olmayan emeğ@ b@yopol@t@k emek olarak da tanımlayan Hardt ve Negr@, @l@şk@ler@ ve 

toplumsal yaşamın kend@s@n@n üret@m@n@ somut b@r şey üretmed@ğ@ gerekçes@ @le madd@ 

olmayan olarak ele almaktadır. “Ekonom$k, pol$t$k ve kültürel, toplumsal hayatın 

kend$s$n$n üret$m$, b$yopol$t$k üret$m $ç$nde g$derek b$rb$r$ $le örtüşmekted$r” (Hardt ve 

Negr@, 2000, s. x@@@, aktaran Sayers, 2018, s. 38). Bu görüş, kap@tal@st üret@m @le yen@den 
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üret@m arasındak@ ayrımın s@l@nd@ğ@ varsayımına dayanmaktadır (Koşar, 2018, s. 100). 

Keza, Huws’un yen@den üretken emek teor@s@ bağlamında değerlend@r@ld@ğ@nde de bu 

emek türü, Marx’ın üretken-üretken olmayan emek sınıflandırmasından farklı b@r yerde 

bulunmaktadır. Hardt ve Negr@’n@n teor@s@ne göre madd@ olmayan emek toplumsal @l@şk@ler@ 

ve yaşamın kend@s@n@ ürett@ğ@ @ç@n Marx’ın teor@s@ne karşıt olarak üretken görülmekted@r 

(Koşar, 2018, s. 101). Marx emek-değer kuramında bu türden b@r emeğ@ artı değer 

üretmed@ğ@ @ç@n üretken olmayan emek olarak değerlend@r@rken, Huws’un küresel 

kap@tal@zm teor@s@nde de yen@den üretken emek olarak değerlend@r@lmekted@r.  

Marx, madd@ olmayan emeğe emek-değer teor@s@nde açıklıkla değ@nmemekle b@rl@kte, o 

dönem @ç@n h@zmetler başta olmak üzere, elle tutulur somut ürünler üretmeyen bu emeğ@n 

üretken-üretken olmayan emek kavramsallaştırmasına göre ele alınma b@ç@m@ üzer@nde 

durmaktadır. Buna göre Marx, üretken emeğ@ madd@ mal üret@m@ üzer@nden ele alan ve 

kap@tal@st @ç@n artı değer üreten emek olarak tanımlayan Adam Sm@th’@n f@z@ksel maddec@ 

yaklaşımını eleşt@rm@şt@r (Karahanoğulları, 2008, s.1263, aktaran Koşar, 2018, s. 102). 

Marx’a göre meta ve değ@ş@m değer@ emeğ@n maddeleşmes@d@r ancak maddeleşme 

Sm@th’te olduğu g@b@ f@z@ksel b@r ürüne @nd@rgenmemel@d@r (Koşar, 2018, s. 109). Madd@ 

olmayan emek bu açıdan değerlend@r@ld@ğ@nde, kültür ya da h@zmet @şler@n@n ürününün de 

toplumsal üret@m @l@şk@ler@n@ dönüştürmes@ neden@yle madd@ olduğu söyleneb@lmekted@r. 

Dolayısıyla Marx’ın üretken ve üretken olmayan emeğ@n sınıflandırması, yapılan @ş@n 

özell@kler@ne ya da sektörüne dayalı b@r değerlend@rmey@ @çermemekte, aks@ne emeğ@n 

kap@tal@st üret@m @l@şk@ler@ @çer@s@ndek@ konumuna göre ele alınmaktadır (Koşar, 2017, s. 

25). Marx’ın üretken @le üretken olmayan emek arasındak@ farkı metanın f@z@ksel 

n@tel@ğ@nden değ@l, kap@tal@st @le g@r@len sömürü @l@şk@s@nden doğru ele aldığı görülmekted@r: 

“Kap3tal3st üret3m3n doğrudan amacı meta üret3m3 değ3ld3r, artı-değer ya da kâr 
üret3m3d3r, hedef ürün değ3l, artı-üründür. Emeğ3n kend3s3 de bu bakış açısından, 
yalnızca, sermaye 3ç3n kâr ya da artı-ürün yarattığı ölçüde üretkend3r. Eğer 3şç3 kâr 
yaratmıyorsa, emeğ3 üretken değ3ld3r.” (Marx, 1999, s. 524).  

Bununla b@rl@kte Marx, z@h@nsel emek gücünün artı değer@ yen@den ürett@ğ@nden şu şek@lde 

bahsetmekted@r:  

“Değ3ş3k emek türler3n3 ve dolayısıyla z3h3n emeğ3yle kol emeğ3n3- ya da bunlardan 
b3r3n3n daha hâk3m olduğu emek türler3n3- b3rb3r3nden ayırmak ve farklı 3nsanlar 
arasında dağıtmak, kap3tal3st üret3m tarzının gerçekten ayırded3c3 özell3ğ3d3r. Ancak 
bu, madd3 ürünün, bu 3nsanların ortak ürünü olmasını ya da madd3 zeng3nl3k 3ç3nde 
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yer alan ortak ürünler3 olmasını önlemez. Tüm bu 3nsanlar, yalnızca madd3 
zeng3nl3ğ3n üret3lmes3ne doğrudan katılmakla kalmazlar, üstel3k emekler3n3 de 
doğrudan, sermaye olan parayla değ3ş3rler ve dolayısıyla, ücretler3ne ek olarak 
kap3tal3st 3ç3n b3r artı değer3 yen3den üret3rler.” (Marx, 1998, s. 362).  

Negr@ ve Hardt, madd@ olmayan emeğ@n madd@ emeğ@n yer@n@ aldığını, sermayen@n madd@ 

olmayan emeğe bağımlı hale geld@ğ@n@ ve bu emeğ@n hegemon@k b@r halde olduğunu 

bel@rt@rken, bu durumun değer sürec@ üzer@ndek@ etk@ler@ne değ@nmekted@r. Onlar g@b@ pek 

çok sanay@ sonrası toplum teor@syen@ meta üret@m@n@n devam ett@ğ@ne ancak meta 

üret@m@n@n yer@n@ yen@ toplumsal etk@nl@k ve örgütlenme b@ç@mler@n@n aldığına d@kkat 

çekmekted@r (Wr@ght, 2018, s. 70). Burada y@ne Marx’tan farklı b@r okuma yapan 

teor@syenler, b@lg@n@n ölçülemez olması @le değer@n yan@ soyut emeğ@n artık 

ölçülemeyeceğ@n@ düşünmekted@rler (Wr@ght, 2018, s. 54; Amor@m, 2013). Marx’a göre 

emek, servet@n kaynağı, emek zaman da servet@n ölçüsüdür çünkü sermaye b@r@km@ş 

emek zamandan başka b@r şey değ@ld@r (Wr@ght, 2018, s. 60). Ancak Negr@ ve Hardt g@b@ 

düşünürler emeğ@ bedensel emek, değer@ de bedensel emeğ@n ölçüleb@l@r b@r @fades@ olarak 

tanımladıklarından madd@ emeğ@n yan@, bedensel emeğe dayanan emeğ@n değer 

ürett@ğ@nden bahsetmekted@rler. Onlara göre değer@n ölçüsü olan emek zamanın yer@n@ 

madd@ olmayan emekte boş zaman almaktadır (Wr@ght, 2018, s. 73-81). Marx’ta tüm 

@nsan etk@nl@ğ@ ancak bell@ b@r yere kadar z@h@nsel emeğe bağlıdır ve nesnelleşme sürec@ 

taşıdığı @ç@n de soyut emek olarak adlandırılmaktadır. Dolayısıyla Negr@ ve Hardt’ın 

yaptığı g@b@ z@h@nsel emeğ@n bedensel emeğ@n karşısında konumlandırılması doğru 

görünmemekted@r. Marx’ta madd@ üret@m, yalnızca madd@ malların üret@lmes@n@ değ@l, 

toplumsal üret@m@n f@z@ksel ve f@z@ksel olmayan nesnell@ğ@n@ @fade ett@ğ@ @ç@n, madd@ olan 

madd@ olmayan’ı, madd@ olmayan da madd@ olanı karşılıklı olarak @çermekted@r (Koşar, 

2018, s. 108-109). Dünyanın pek çok yer@nde endüstr@yel üret@m@n devam ett@ğ@n@ 

gösterd@ğ@ sürece sermaye, madd@ ve madd@ olmayan metaların üret@m@n@ b@rleşt@rmekte, 

bedensel emek sömürüsü de entelektüel emek sömürüsü de devam etmekted@r. Marx’a 

referansla, bedensel ve f@z@ksel emek b@rb@rler@ tarafından bel@rlenmeye devam 

etmekted@r.   

Madd@ olmayan emek b@ç@mler@n@n 1960’lı yıllarda Batı Avrupa, ABD ve Japonya g@b@ 

gel@şm@ş ülkelerde başlayan gel@ş@m@, modern toplumdak@ esas üret@c@ güç olarak 

değerlend@r@lm@şt@r. Negr@ modern@zmden postmodern@zme, sanay@den enformasyona 

geç@lmes@ @le emeğ@n de madd@ emekten madd@ olmayan emeğe evr@ld@ğ@n@ 

düşünmekted@r. Ona göre üret@m tüm toplumsal yaşamın üret@m@ hal@ne geld@ğ@ @ç@n tüm 
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toplum çokluğu oluşturarak üret@c@ olmaktadır (Koşar, 2017, s. 25). Madd@ olmayan 

emeğ@n yen@ b@r üretken güç olduğunu @dd@a eden b@lg@ ekonom@s@ teor@syenler@, emeğ@n, 

değer@n ve @şç@ sınıfının sona erd@ğ@n@ @lan etmekted@rler. Negr@ ve Hardt g@b@ d@ğer 

postendüstr@yel toplum teor@syenler@ de kap@tal@zm@n esk@ tezahürünün sonra erd@ğ@n@ ve 

yen@ toplumda esk@ sınıf yapısının çözüldüğünü savunarak 1970’l@ yılların yen@ toplumsal 

hareketler@n@ bunun kanıtı olarak sunmaktadırlar (Koşar, 2017, s. 40). Öyle k@, Negr@ ve 

Hardt’ın bu görüşler@n@n ve çokluk kavramının Alternat@f Küreselleşme Hareket@ @le @l@şk@s@ 

olduğu düşünülmekted@r. Negr@’n@n @şç@ dışı öğelerden kurulmuş sınıf dışı b@r toplum 

anlayışı da kadın, öğrenc@ ve @şs@zler@n hareketler@n@n yükselmes@yle b@rl@kte buradan 

doğru gel@şm@ş, 1968’l@ yıllardan sonra ford@st üret@m model@n@n kol emeğ@ne dayanan 

@şç@s@n@ n@teleyen k@tlesel @şç@ kavramı yer@n@ toplumsal @şç@ kavramına bırakmıştır (Koşar, 

2017, s. 51). Madd@ olmayan emeğ@ değ@ş@m@n b@r öznes@ olarak gören Negr@’de de 

toplumsal @şç@ kavramı sömürünün fabr@ka dışına, tüm toplumsal ölçeğe dayandığı, @ç@nde 

öğrenc@ler@n, geç@c@ @şç@ler@n, @şs@zler@n ve d@ğer marj@nal@ze ed@len grupların yer aldığı b@r 

sınıftır. Bu toplumsal kes@mler genell@kle geç@c@ çalışma, güvences@zl@k ve sömürü @le 

n@telend@r@lmekte, l@teratürde prekarya olarak adlandırılmaktadır (Lazzarato, 1996, s. 136, 

aktaran Wr@ght, 2018, s. 55).  

Madd@ olmayan emeğ@n 1990’lı yıllarda h@zmet sektörünün yüksel@şe geçmes@yle 

postendüstr@yel toplumun emek gücü olarak kabul ed@lmes@yle b@l@m @nsanları ve z@h@n 

emekç@ler@ olarak adlandırılan b@lg@ @şç@ler@, bu madd@ olmayan ve enformat@kleşm@ş 

toplumun emek gücünün tems@lc@ler@ olarak kabul ed@lm@şt@r. Negr@, postmodern toplumda 

kap@tal@st @ş@n vasıflı, yaratıcı ve entelektüel hale geld@ğ@n@ yan@ madd@ olmayan hale 

geld@ğ@n@ söylemekted@r. K@m@ler@ne göre madd@ olmayan emek Batı’da sayıları artan z@h@n 

emekç@ler@ne @şaret ederken büyük proleterleşme dalgasını göz ardı etmekte, bu açıdan 

Batı merkezc@ b@r yaklaşıma sah@p görünmekted@r (Lotr@nger, 2013, s. 22, aktaran Koşar, 

2018, s. 122). Madd@ olmayan emek teor@syenler@n@n @dd@a ett@ğ@n@ aks@ne, günümüzde 

kap@tal@st p@yasa @l@şk@ler@ g@tt@kçe der@nleşmekte, toplumsal hayatın her alanında görünür 

olmaktadır. Özelleşt@rme ve kuralsızlaştırma g@b@ uygulamalar @le esk@den kap@tal@st 

@l@şk@ler alanına dah@l olmayan her türlü alan meta p@yasasına dah@l ed@lmekte, her türlü 

sosyal @l@şk@ metalaşmaktadır (Koşar, 2017, s. 11). Değer@ bel@rleyen emek zamanın 

yer@n@, madd@ olmayan üret@mle b@rl@kte boş zamanın bel@rled@ğ@ tez@ b@lg@ ekonom@s@ 

teor@syenler@nce @şç@ açısından b@r özgürlük @fade ed@yor anlamına gelse de gerçekte 

karşılaşılan @şs@zl@k, taşeronlaştırma, @ş güvences@zl@ğ@, @st@hdam güvences@zl@ğ@, artan @ş 

yoğunluğu, madd@ olmayan emeğ@n de sömürüye tab@ kılındığını göstermekted@r. Ar@f 
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Koşar da madd@ emek @le madd@ olmayan emeğ@ ayırmanın ve madd@ olmayan emeğ@ @şç@ 

sınıfının dışında, ayrı b@r sınıfsal tabaka olarak ele almanın yöntemsel b@r hata 

olduğundan bahsetmekted@r (2018, s. 118) 

2.6. YENİ KAPİTALİZM KÜLTÜRÜ VE KARAKTER AŞINMASI  

R@chard Sennett, Bourd@eu’nun prekarya kavramını ele alış b@ç@m@nden @lerleyerek yen@ 

kap@tal@zm kültüründe esnekleşmen@n, geçm@ş@n katı ve h@yerarş@k bürokras@s@n@n ve rut@n 

@şler@n@n b@r eleşt@r@s@n@ taşıdığını ve bu yönüyle @ş@n anlamını değ@şt@rd@ğ@n@ bel@rtmekted@r. 

Yen@ kap@tal@zm kültürünü çalışma bağlamında esnek kap@tal@zm olarak kavramsallaştıran 

Sennett, bu yen@ kap@tal@zm kültürünün esnek-sömürü b@ç@m@ndek@ hegemonyasını ve 

k@ş@ler üzer@ndek@ etk@ler@n@ karakter aşınması kavramı @le ele almakta, esnek kap@tal@zm 

kültürünün çalışma hayatına get@rd@ğ@ parçalanmanın k@ş@ler@n karakter ve algılarında da 

görüldüğünü savunmaktadır.  

Sennett, modern@st duyarlılığın zayıfladığı modern dönem sonrasını yen@ kap@tal@zm 

olarak adlandırarak yen@ kap@tal@st kültürü olumsuzlamaktadır. Yen@ kap@tal@zm kültürü, 

Ford@st üret@m b@ç@m@nden esnek üret@m b@ç@m@ne geç@len dönem olan Postford@zm@ 

göstermekted@r. Postford@zm, Ford@zm@n kr@ze g@rmes@ @le ortaya çıkan yen@ b@r üret@m 

b@ç@m@ olarak değerlend@r@lmekted@r. Ford@st dönem@n h@yerarş@k bürokras@ne meydan 

okuyan b@r şek@lde esnek kap@tal@zm@n mantığı, değ@ş@m@ olumlayarak kurumları kökten 

dönüştürmüştür. Esnek uzmanlaşma, Ford@zm@n üret@mdek@ montaj hattı prat@ğ@n@n tam 

karşıtı olarak uzmanlaşmış üret@m alanlarını get@rm@şt@r. B@lg@ ve @let@ş@m teknoloj@ler@n@n 

gel@ş@m@, üret@m alanlarını p@yasanın talepler@ne karşılık verecek şek@lde yen@den 

düzenlem@şt@r. Merkez@leşme olmaksızın yoğunlaşma da uzmanlaşmış bu üret@m 

alanlarının heps@n@n aslında üst yönet@m tarafından bel@rlend@ğ@n@ ve denetlend@ğ@n@ 

göster@r. Böyle b@r yoğunlaşma çalışanlar açısından performans baskısını ve kontrolü 

get@rerek özgürleşt@r@c@ olmaktan uzaktır. Sennett’e göre esnekleşmen@n bu üç öğes@ 

çalışanların @ç bütünlüğünün zedelenmes@ne, karakter@n@n aşınmasına neden olmaktadır 

(Sennett, 2020, s. 133). Esnekleşmen@n özgürleşmey@ sağladığı @dd@alarından b@r@ de 

çalışma zamanının esnekleşmes@d@r. Esnek-zaman olarak kavramsallaştırılan bu 

organ@zasyon, sab@t mesa@ saatler@ yer@ne daha b@reyselleşt@r@lm@ş daha az öngörüleb@l@r 

zaman ç@zelgeler@ne dayanmaktadır. Esnek-zaman kavramı da Sennett’@n sıraladığı üç 

öğe g@b@ özgürleşt@r@c@ değ@ld@r. Postford@zm, Sennett tarafından yen@ tahakküm @l@şk@ler@ 

get@rd@ğ@, @nsanların ve kurumların çalışma prat@kler@n@ ve hayatlarını değ@şt@rd@ğ@ @ç@n 
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eleşt@r@lmekted@r. B@r esnek zamanlı çalışan, çalışma yer@n@ seçeb@lmes@ne rağmen 

çalışanın emeğ@n@ ve zamanını @şveren kontrol ett@ğ@ @ç@n emek sürec@ üzer@nde herhang@ 

b@r kontrole sah@p değ@ld@r (Sennett, 2020, s. 64).  

Sennett’@n karakter aşınması kavramı, bu yen@ çalışma b@ç@m@n@n @nsanların deney@mler@n@ 

nasıl değ@şt@rd@ğ@ne vurgu yapmaktadır. Yen@ kap@tal@st kültürde esnek çalışmayla b@rl@kte 

b@reyler@n daha kaygılı olduğunu bel@rten Sennet, bürokrat@k anlayışın ve kurumların 

değ@şt@ğ@nden, kurallarda olduğu g@b@ mekânlarda da esnekleşmen@n görüldüğünden ve 

böyle b@r düzende b@reyler@n kend@ler@n@ b@r yere a@t h@ssedemed@kler@nden bahsetmekted@r. 

Ford@zmde gelecekler@n@ az çok tahm@n edeb@len çalışanlar esnek üret@m anlayışının 

get@rd@ğ@ olumsuz sonuçlarla b@rl@kte karakterler@nde de b@rtakım değ@ş@mler 

yaşamaktadırlar. Sennett bunu “Karakter Aşınması” olarak kavramsallaştırmakta, 

b@reyler@n benc@lce daha fazla kend@ler@n@ düşündükler@nden, amaçsız ve yüzeysel k@ş@lere 

dönüştükler@nden bahsetmekted@r. Esnekleşmen@n k@ş@lere get@rd@ğ@ esnek davranışları 

k@ş@n@n karakter@n@ zayıflatan b@r neden olarak gören Sennett, karakter aşınmasını 

kaçınılmaz b@r son olarak görmekted@r (Sennett, 2020, s. 32). 

Neol@beral ekonom@ model@ etk@s@yle Sennett, yen@ kap@tal@zm kültürünün, çalışanlara 

yaşam boyu @şler sağlayan kap@tal@st ş@rketler@n ve h@zmet sağlayan refah devlet@ 

kurumlarının parçalandığından bahsetmekted@r. Değ@şen çalışma b@ç@m@n@n kurumsal 

etk@s@, kurumların bürokrat@k yapısının değ@şmes@ yönünded@r. Kurumların bürokrat@k 

yapısındak@ değ@ş@m, esk@ dönemdek@ dak@k ve katı kuralların değ@şmes@ne ve bell@ 

dönemler @ç@n uygun olduğu düşünülen yen@ kuralların get@r@lmes@ne neden olmuştur. 

Esnekleşme @le b@rl@kte kurumlarda ve ş@rket yapılarında otor@ter düzen@n s@l@nmes@ olumlu 

olarak değerlend@r@lse de yen@ tahakküm b@ç@mler@ de ortaya koymaktadır. Modern 

dönem@n araçsal aklı, bürokrat@kleşme, kap@tal@zm ve teknoloj@n@n gel@şmes@yle b@rl@kte 

@nsanları özgürleşt@rmek yer@ne Weber’@n tab@r@yle b@reyler@ dem@r kafes@n @ç@ne kapatmış, 

Aydınlanmanın özgürleşt@r@c@ vaad@n@ gerçekleşt@remem@şt@r. Modern dönem sonrasında 

@se, y@ne yen@ kap@tal@st anlayışın b@reyler@ daha özgür bırakacağı yönündek@ @dd@alar 

doğrulanmamış, Sennett tarafından da çokça eleşt@r@lm@şt@r. Sennett’e göre @nsanlarla 

b@rl@kte kurumların kuralları ve alışkanlıkları da değ@şmekte, @nsanların özgürleşmes@ 

mümkün olmamaktadır. Uluslararası ya da çok uluslu ş@rketler@n ve bankaların yatırımları, 

ulusal ve uluslararası yatırımcılar ön plana çıktığı @ç@n, kurumlar üzer@nde de yen@ baskı 

b@ç@mler@ gözlenmekted@r. Ş@rketler daha çok sermaye odaklı olmakta, kısa vadede daha 

çok kazanç elde etmey@ düşünerek çalışanlarının koşullarını da bu doğrultuda 
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düzenlemekted@rler. Örneğ@n ş@rketler, esnek çalışma b@ç@m@ne geç@nce tecrübel@ 

çalışanlar yer@ne uzmanlaşmamış, daha n@tel@ks@z ve genç @nsanları terc@h etmeye 

başlamışlardır. Kısa vadel@ planlar çerçeves@nde yalnızca b@r çalışana b@le fazla emek 

vermek @stemeyen ş@rketler, terc@h ett@kler@ genç @nsanlara daha az maaş vererek 

kend@ler@n@ de düşünmekted@rler.  

Sennett’e göre emek gücünün geç@c@leşmes@ çalışanların kısa sürel@ sözleşmelerle, 

görevden göreve geçt@ğ@ b@r çalışma b@ç@m@n@ göstermekted@r. Sürekl@ görev ve @ş 

değ@şt@rmek zorunda kalan b@reyler, hayatlarını nasıl şek@llend@recekler@n@ b@lememekte, 

yalnızca kend@ler@nden beklenen şek@lde p@yasa koşullarının @sted@ğ@ n@tel@kte b@r @nsan 

olmaya çalışmaktadırlar. Örneğ@n, bu durum özell@kle gençler arasında p@yasa koşullarına 

uygun yetenek gel@şt@rme yarışına dönüşmekte, rekabet@ artırmaktadır. Bununla b@rl@kte 

ş@rket çalışanlarının da esnek çalışma dönem@nde, daha fazla baskı altında ancak 

@şler@nde kalıcı olacakları bell@ olmadan çalıştıkları görülmekted@r. B@reyler arasındak@ 

rekabet@ ve b@reyler@n hayatındak@ güvences@zl@ğ@ arttıran bu çalışma düzen@, dolayısıyla 

çalışanlar arasındak@ @ş b@rl@ğ@ ve dayanışmayı da zayıflatmaktadır. B@reysel anlamda 

bakıldığında @l@şk@ler, yen@ kap@tal@st kültürle b@rl@kte çalışma hayatında olduğu g@b@ 

güvences@zleşm@ş, p@yasa ekonom@s@n@n yarattığı @l@şk@ b@ç@mler@ bağımlılık, sadakat ve 

l@yakatı ortadan kaldırmıştır. Esnek çalışma koşulları, çalışanların hem yaptıkları @şlere 

hem de kurumlarına karşı a@d@yetler@n@ sarsmaktadır. Sennett b@reyler arasındak@ sadakat 

ve l@kayakat@n ölümünü tehl@kel@ zam@r olarak kavramsallaştırmaktadır. Dayanışma, @ş 

b@rl@ğ@ ve güven g@b@ duyguları sarsan esnek çalışma b@ç@m@, b@reyler@n ayaklarının yere 

sağlam basmasından z@yade r@sk almayı adeta pompalamaktadır. Çalışma arkadaşları 

ya da yakın arkadaşları @le @l@şk@ler@ yüzeyselleşen b@reyler, “b@z” olma duygusunu başka 

yerlerde aramaktadır. Kend@ler@n@ yalnız ya da başarısız h@sseden b@reyler, tüket@m odaklı 

b@r yaşam b@ç@m@ ben@mseyerek tatm@ns@zl@kler@n@ g@dermeye ve arzularını doyurmaya 

çalışmaktadırlar.  

Esnekleşme @le b@rl@kte karşılaşılan b@r d@ğer sorunun, yeteneğ@n ve @l@şk@ler@n değ@şen 

anlamına da@r olduğu görülmekted@r. Yeteneğ@n günümüzdek@ anlamı, tanımlanan 

poz@syonlarda çalışab@lmek @ç@n kend@s@nden beklenenler@ yer@ne get@rme prat@ğ@ hal@ne 

dönüşmekted@r. “İdealleşt$r$lm$ş yen$ benl$k sürekl$ yen$ becer$ler öğrenen, b$lg$ 

temeller$’n$ durmadan değ$şt$ren b$r b$reyd$r” (Sennett, 2017, s. 38). Yen@ kap@tal@zm@n 

@şgücünden beklent@ler@ değ@şm@şt@r. Tek b@r şey@ @y@ yapma ya da bell@ b@r alanda 

uzmanlaşma yer@ne sürekl@ yen@ becer@ler@n öğren@lmes@ gerekt@ğ@ @deal@n@ 
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pompalamaktadır. Sennett, bu dönemde kısa vadel@ @şlere yönelm@ş, geçm@ş deney@mlere 

değ@l, potans@yel becer@ ve yeteneklere odaklanmış b@r kültürel @deal@n varlığından ve bu 

@deal@n @nsanlara “akıntıya kapılıp sürüklenme” h@ss@ verd@ğ@nden bahseder (Sennett, 

2017, s. 12). Böyle olduğunda @şs@zl@k ve çalışma yaşamında karşılaşılan sorunlarda 

b@reyler kend@ler@n@ sorumlu tutmakta, kend@ler@n@ başarısız değerlend@rmekted@rler. 

Umutsuzluk, mutsuzluk ve rekabet, b@reyler@n sosyal @l@şk@ler@n@ de etk@lemekte, a@le, eş 

dost, komşuluk g@b@ b@r@nc@l @l@şk@ler@n esnekleşmes@ne neden olmaktadır. Esnek 

kap@tal@zm@n değ@şken şartlarında @l@şk@ler de kısa vadel@ ve yüzeysel olmaktadır.  

2.7. SİVİL TOPLUMUN TARİHİ 

S@v@l Toplum kavramı @lk olarak Ant@k Yunan dönem@nde “Pol@t@ke Ko@non@a” olarak 

tanımlanarak Ar@stoteles’@n eserler@nde geçmekte, yasalarla bel@rlenen özgür ve eş@t 

haklara sah@p At@na halkını n@telemekted@r (Yıldırım, 2003, s. 227). Ar@stoteles’te s@yasal 

toplumu bel@rtmek @ç@n kullanılan bu kavram, daha sonra C@cero’nun 1438 yılındak@ b@r 

çev@r@s@nde “soc@etas c@v@l@s” olarak kullanılmaktadır (Aslan, 2010, s. 260). Esk@ Yunanda 

b@reysel @ht@yaç ve duygulanımların yaşandığı b@r alan olarak görülen ev alanından dışarı 

çıkamayan @nsan, yan@ s@yasal alana geç@ş yapamayan @nsan da eks@k b@r varlık olarak 

değerlend@r@lmekted@r. Ant@k Yunan’da s@ten@n ortak değerler@ kapsamında herkes@n bu 

değerlere saygı duymasının beklend@ğ@ b@r yapı bulunmakta, tanımlanan tek alanın devlet 

@le s@v@l toplumun özdeş olduğu s@yasal alan olduğu görülmekted@r. 

Orta çağ dönem@nde @se özerk b@r kamusal alandan z@yade var olan tüm alanların k@l@se 

g@b@ bell@ otor@telerce bel@rlend@ğ@ görülmekted@r. Orta çağı n@teleyen d@n@ otor@te ve k@l@seler 

toplumsal yaşamın her alanının bel@rlenmes@nde akt@f rol oynamaktadır. Toplumsal alan 

k@l@sen@n @deoloj@s@ @le şek@llend@ğ@ @ç@n kend@ alanında var olamamaktadır. Mach@avell@ 

dönem@ @le s@yaset@n @nsanın tekel@nde b@r alan oluşunun gündeme gelmes@ ve d@n@ 

bel@rlen@mc@l@ğ@n yumuşaması @se s@v@l toplumun düşünümünü tekrar sağlamakta, yen@ b@r 

toplumsal yapının temeller@ atılmaktadır. T. Hobbes, J. Locke ve J. J. Rousseau g@b@ 

“toplum sözleşmes@” f@kr@n@n savunucuları bu yapılanmanın @lk teor@k altyapısını sunanlard 

olarak kabul ed@lmekted@r. S@v@l-s@yasal b@r toplumun ortaya çıkışının “doğal hal” g@b@ 

varsayımsal kavramsallaştırmalar @le karşılıklı @şlenmes@, devlet ve s@v@l toplum 

b@rl@ktel@ğ@n@ bu dönemde güçlend@rm@şt@r. Devlet ve s@v@l toplum arasındak@ @l@şk@, 

b@rb@rler@n@n var oluşunu zorunlu olarak yaratmak olmuştur. B@reyler arasındak@ karşılıklı 

sözleşmeden oluşan toplum Hobbes tarafından b@reysel güvenl@k @ht@yacının b@r sonucu 
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olarak değerlend@r@lmekted@r. K@ş@n@n yaşamının bel@rs@zl@klerle dolu olduğu b@r dünyada 

doğa durumu aşılmalı ve b@reyler b@r sözleşmeye vararak, bu sözleşme @le tüm haklarını 

devrederek güvenl@k @ht@yacını devlet@n garantörlüğüne bırakmalıdır. Hobbes’a göre 

b@reyler@n @radeler@n@n b@r ürünü olan s@yasal alan meşru@yet@n@ bu @radeden almakta, 

devlet@n gücünü sınırlandıran b@r ölçüt bulunmamaktadır. Ters@ne Locke, b@reyler@n 

rızalarının daha fazla ön planda olduğu b@r anlayışla @lerlemekted@r. Devlet gücü, var olan 

hakların daha @y@ korunması @ç@n yaratıldığından devlete sınırsız b@r yetk@ alanı 

bahşed@lmemekted@r. Bunun yanı sıra Locke meşru@yet@n@ kaybetm@ş b@r devlete karşı 

b@reyler@n d@renme hakları olduğunu vurgulamaktadır. Fakat Locke tüm bu aşamalardan 

sonra demokrat@k gel@ş@m açısından önem arz eden karar verme sürec@ne b@reyler@ dah@l 

etmemekted@r. Genel @raden@n ancak karar alma süreçler@ne dah@l olmakla mümkün 

olduğunu bel@rten Rousseau, Locke’tak@ bu açığı doldurarak meşru b@r düzen@, doğrudan 

demokras@n@n yürürlükte olduğu b@r düzen olarak @fade etmekted@r. Aynı şek@lde 

Habermas da b@r s@yasal s@stem@n meşruluğunu, vatandaşların karar alma süreçler@n@ 

tartışab@ld@kler@ b@r alana sah@p olmak @le açıklamaktadır. Erken burjuvaz@ dönem@nde 

böyle b@r kamusal alan söz konusu @ken geç modern@st dönemde man@pülat@f medya, özel 

ş@rketler ve devlet@n kamusal alanın vasfını yıktığını düşünmekted@r.  

Toplum Sözleşmec@ler@nden b@r@ olan ve l@beral@zm@n @lk adımlarını atan Locke @le devlet, 

b@rey@n yaşam mal ve özgürlükler@n@n koruyucusu konumuna ulaşmış, b@rey@n g@r@ş@mc@l@ğ@ 

ve çoğulculuk devlet tarafından güvence altına alınmıştır. Dolayısıyla bu dönemde s@v@l 

alanın devlet alanından kend@n@ koparmasının @lk adımları görülmüş ancak bu devletten 

büsbütün b@r kopuş şekl@nde gerçekleşmem@şt@r. Ekonom@k bel@rlen@m@n ön planda oluşu 

ve s@v@l toplumun p@yasa sektörü @le özdeşl@ğ@ (Yıldırım, 2003, s. 230), Ar@stoteles’@n “zoon 

pol@t@kon” olarak tanımladığı @nsanı “econom@c an@mals” a dönüştürmüştür. Modern ve 

geleneksel@ ayıran pazar @l@şk@ler@n@n gel@şmes@, şeh@rleşmen@n artışı ve b@rey kavramının 

ortaya çıkışı ayrı b@r kavram olarak s@v@l toplumdan konuşab@lmey@ sağlamıştır. L@beral 

dönem @le devletten kopuşun @lk nüveler@ hızla gel@şmeye devam etm@ş, L@beral@zm 

akımının b@reye öncel@k veren ve devlet@ sınırlandıran @lkeler@, Fransız Devr@m@ @le tüm 

dünyaya yayılırken devlet ve s@v@l toplum ayrımı da pek@şm@şt@r (Yıldırım, 2003, s. 230).  

L@beral düşünüş ve Aydınlanma Dönem@ @le b@rl@kte devlet ve s@v@l toplum arasındak@ 

ayrımı ve b@rey@n ön plana çıktığı s@v@l toplum kavramsallaştırmasını eleşt@ren temel görüş 

Marks@st perspekt@fe a@tt@r. Marx’a göre @nsanın doğayla @lk etk@leş@m@n@ kuran ekonom@, 

d@ğer tüm @l@şk@sell@kler@n temel bel@rley@c@s@ olarak yaşamın tüm etk@nl@kler@n@ organ@ze 
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etmekted@r. Marx’ın düşünces@ndes@v@l toplum, 18. Yüzyıl Avrupası’nda burjuvaz@ @le 

gel@şen b@r olgu olduğu @ç@n, kap@tal@st @l@şk@ler@n hâk@m olduğu b@r toplumda burjuva 

çıkarlarını korumaktadır. Avrupa toplumunda bu b@rey@n somut varlığı, kadınlar ve 

köylülerden z@yade pazarda yer alan erkekler olarak burjuvalardır ve b@rey kavramıyla 

burjuva kavramı beraber g@tmekted@r. Marx, s@v@l toplumun devlete bağlı olmadığını 

ters@ne, devlet@n s@v@l topluma bağlı olduğunu, onun s@v@l toplum tarafından bel@rlend@ğ@n@ 

açıklamaktadır. Bu görüş Neo-Marks@st düşüncen@n öneml@ tems@lc@ler@nden b@r@ olan 

Anton@o Gramsc@ tarafından dönüştürülmekted@r. Gramsc@’ye göre s@v@l toplum, yalnızca 

ekonom@k @l@şk@ler@n hâk@m olduğu b@r alan olmaktan z@yade, b@r üst yapı alanı olarak 

kap@tal@st @l@şk@ler@n hak@m@yet@n@ devam ett@r@leb@lmes@ @ç@n @ht@yaç duyduğu @deoloj@k ve 

kültürel @l@şk@ler@n sürdürüldüğü alan olmaktadır. S@v@l toplum Gramsc@’de @deoloj@k ve 

kültürel üret@m@n gerçekleşt@ğ@ b@r alan olarak aynı zamanda sorunların da çözümlend@ğ@ 

b@r alandır.  

S@v@l toplumun batı toplumlarında gel@şen b@r olgu olduğunu söyleyen Gramsc@, bu 

toplumlarda s@v@l toplumun devletten ayrı karar verme süreçler@ne dah@l olab@len b@r alan 

olduğunu bel@rtmekted@r. Doğu toplumlarında @se s@v@l toplum ya devlet@n bel@rlen@m alanı 

@çer@s@nde bulunmakta ya da h@ç var olmamaktadır. Bu bağlamda batı toplumlarında 

s@yaset, doğu toplumlarında olduğu g@b@ zora ve kaba güce @nd@rgenmemekted@r. Batı 

toplumlarında s@yasal hak@m@yet@ arzulayan sınıf, s@v@l toplum alanında @nsanların 

rızalarını kazanacak şek@lde b@r mücadele alanı yaratmaktadır. Bu şek@lde @deoloj@s@n@ ve 

rızasını üreterek tar@hsel bloğunu kurmuş olan sınıf, hegemonyayı el@nde bulunduran 

sınıf olmaktadır. S@v@l toplum, bu hegemonyanın kurulmasında kurucu b@r @şleve sah@p 

görünmekted@r. Gramsc@’den sonra Yen@ Sol s@yaset de s@v@l toplumu olumlamış, s@v@l 

toplum, b@rey@ devlet@n ve p@yasanın yıkıcı etk@s@ne karşı koruyan b@r mekan@zma olarak 

görülmüştür. Aynı zamanda s@v@l toplum, devlet@ dönüştürecek demokrat@k @raden@n 

oluşumunda da öneml@ b@r kaynak olarak var olmaktadır.   

Günümüzde “üçüncü sektör” olarak anılan s@v@l toplumun bu ünvanı almasında 

modern@ten@n ve kap@tal@zm@n şek@l değ@şt@ren formundan, modern toplumun b@lg@ 

toplumuna dönüşmes@nden bahsed@leb@l@r. Madd@ emeğ@n ve somut b@r şeyler üretmen@n 

öneml@ olduğu 1970’lere kadark@ dönem, artık madd@ emeğ@n yer@n@ b@lg@ temell@ emeğ@n 

alması ve h@zmet sektörünün öneml@ hale gelmes@yle dönüşmüştür. Kap@tal@zm@n h@zmet 

sektörünü ön plana çıkaran b@r yapıya bürünmes@, toplumsal yapıda b@r katmanlaşmayı 

da beraber@nde get@rm@şt@r. Klas@k Marks@zm@n temel anal@z noktasını oluşturan sınıf 
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anlayışı böylel@kle merkez@l@ğ@n@ de y@t@rmeye başlamıştır çünkü ara sınıflar ortaya çıkınca 

@şç@ sınıfının da bütünlüğü bozulmaya başlamış ve sınıfsal hareketler yer@n@ farklı 

mücadele b@ç@mler@ne bırakmışlardır. Çoğulcu ve farklı k@ml@kler@n ön plana çıkması @le 

farklılaşan mücadele alanları, temel@nde özgürlük anlayışının yattığı b@r yapıya evr@lm@şt@r. 

Dolayısıyla k@m@ler@ tarafından geç modern@te, k@m@ler@ tarafından da b@lg@ toplumu olarak 

atfed@len bu dönemde k@ml@kler üzer@nden b@r hareketlenmen@n yaşandığı, yen@ toplumsal 

hareketler@n güçlend@ğ@ ve bu hareketler@n s@yasal hayata b@r baskı oluşturduğu 

görülmekted@r. Toplumsal hareketler@n k@ml@ğe dayalı kültür sürec@ne geç@ş@n b@r 

yansıması ve madd@ olmayan değerler@n taşıyıcısı olması, s@v@l toplumun ön plana 

çıkmasını sağlamıştır. 

Batı toplumlarında katılımcı demokras@n@n gel@ş@m@ s@v@l toplum örgütler@n@n gel@ş@m@yle 

doğru orantılı olarak @lerlerken pek çok total@ter ülkede s@v@l toplum, bu yönet@m 

anlayışından kurtulmanın, otor@ter rej@mlerden demokrat@k rej@mlere geçmen@n b@r kuralı 

olarak görülmüştür (Gözübüyüktamer, 2010). Çoklu k@ml@kler@n kend@n@ @fade etme zem@n@ 

bulamayışı s@v@l toplumun var olması yönündek@ en öneml@ tehd@d@ oluştururken, 1980’lere 

gel@nd@ğ@nde s@v@l toplum kavramının, Sovyet Rusya’da ve Doğu Avrupa ülkeler@nde 

devlet@n demokrat@k olarak dönüştürülmes@ bağlamında yen@den canlandığı 

görülmekted@r. Bu dönemde Sovyetler@n yıkılması @le s@v@l toplum alanına yönelt@len 

eleşt@rel tavır yer@n@ olumlayıcı b@r yaklaşıma bırakmıştır. Sovyet Bloğundan ayrılan ve 

demokras@y@ @nşa etmeye çalışan ülkeler@n aynı zamanda s@v@l toplumu oluşturan yapıları 

da aydınlar el@yle @nşa etmeye çalıştığı görülmüştür.   

2.7.1. Sivil Toplumun Kısa Türkiye Tarihi   

Batı toplumlarında devlet karşısında özerk b@r s@v@l toplum alanının doğuşuna yol açan 

p@yasa merkezl@ toplum yapısı Osmanlı’da oluşmadığı @ç@n, s@v@l toplumun gel@ş@m@ de 

Batı’dan farklı b@r sey@rde ve şek@lde gerçekleşm@şt@r. Merkez@ devlet@n her alanın sah@b@ 

olduğu b@r toplumsal düzende, s@v@l toplumun varlığı da ancak devlet tarafından kontrol 

ed@len devlet dışındak@ sosyal @l@şk@ler alanında görüleb@lm@şt@r. O dönemde s@v@l toplumun 

varlığından d@n@ örgütler, ah@ b@rl@kler@, loncalar ve odalar, dernekler, d@n@ tar@kat ve 

cemaatler olarak bahsed@leb@lmekted@r. Islahat, Tanz@mat, I. ve II. Meşrut@yet 

dönemler@nde b@rtakım temel hak ve özgürlükler@n ver@lmes@ne bağlı olarak s@v@l toplumda 

canlanma yaşandığı görülmekle b@rl@kte, günü kurtaracak şek@lde, devlet@n @ç@nde 
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bulunduğu durumdan kurtulması n@yet@yle düzenlenen çözümler@n tam olarak s@v@l 

topluma b@r özgürlük alanı sağladığı söylenememekted@r.  

Erken Cumhur@yet dönem@nde de s@v@l toplum f@kr@n@n yok denecek kadar zayıf olduğu 

görülmekte, toplumun b@reyc@l@k, çoğulculuk, katılımcılık ve farklılık talepler@ göz önünde 

bulundurulmamaktadır. Güçlü devlet geleneğ@, ulusal kalkınmacılık anlayışı, organ@k 

toplum görüşü ve cumhur@yet dönem@ vatandaşlık model@, Türk modern@tes@n@n devlet 

merkezc@ b@r şek@lde gerçekleşmes@n@n temel@n@ oluşturmaktadır (Keyman, 2006, s. 25). 

1950 yılına kadar devam eden tek part@ yönet@m@nde @zlenen s@yasal rej@m, zaman zaman 

çok part@l@ hayata geç@ş denemeler@ yapsa da baskı grubu olmaya çalışan her türlü 

örgütlenmen@n ortaya çıkışını engellemek durumunda kalmıştır. 1950’l@ yıllardan @t@baren 

daha demokrat@k b@r s@stem ş@arı @le çok part@l@ hayata geç@ş, Türk@ye’ye yabancı 

sermayen@n g@r@ş@, dış borçlanma, tarımda mak@neleşme g@b@ adımlarla l@beral b@r s@yasal 

s@stem @nşa etmeye çalışmıştır (Aksoy ve Torun, 2006).  

Cumhur@yet’@n kuruluşundan 1950’lere kadar devlet@n egemenl@ğ@nde gerçekleşen s@v@l 

toplumun, 1950’den sonra muhalefet @le örgütlenme @mkânı bulduğu, çeş@tl@ part@ler, basın 

kuruluşları, dernek ve send@kaların kurulmasıyla s@v@l toplumun canlandığı görülmekted@r. 

Bu dönem @çer@s@nde s@v@l toplumun gel@şmes@n@ sağlayan en öneml@ etkenlerden b@r@ 

toplumsal yapı ve kurumları öneml@ derecede etk@leyen şeh@rleşme olmuştur. 1950 @le 

1960 yılları arasında orta büyüklüktek@ şeh@rlerde toplumsal yapının farklılaşması 

suret@yle s@v@l toplum kuruluşları kurulmaya başlanmış, 1960’tan sonra @se şeh@rde 

yaşayanlar arasında büyük ekonom@k uçurumlar oluştuğundan sınıfsal s@v@l toplum 

kuruluşları kurulmaya başlanmıştır (Dem@rkaya & Berzah, 2006). S@v@l toplumdak@ bu 

hareketl@l@k asker@ müdahalelerle b@rl@kte temel hak ve özgürlükler@n kısıtlanması yoluyla 

kes@nt@ye uğramış, bu durum sonrasında devlet @le bağlantılı ya da devlet@n yanında olan 

s@v@l toplum kavramını gel@şt@rm@şt@r. 1982 Anayasası, S@yas@ Part@ler Kanunu, Dernekler 

Kanunu ve Send@kalar Kanunu’nun 1980 sonrası dönem@ ve s@v@l toplumunun hareket 

alanını bel@rlem@ş olması, bürokrat@k devlet geleneğ@n@n s@v@l toplumun gel@ş@m@ üzer@ndek@ 

egemenl@ğ@n@ göstermekted@r.  

1980’ler@n sonlarında Türk@ye’de pol@t@k kültürün köklü b@r değ@ş@me uğradığı 

gözlemlenmekted@r. Bu değ@ş@m, h@ssed@l@r düzeyde pol@t@k söylemlerde ve toplumsal 

sınıfların devletle olan @l@şk@ler@nde gerçekleşm@şt@r. Farklı s@yas@ görüşler@n hatta farklı 
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yaşam b@ç@mler@n@n b@r arada var olup olamayacaklarının tartışmaya başlanması, çevre 

sorunları, kadın hakları, etn@k haklar, @nsan hakları, d@n@ haklar, sağlık sorunları g@b@ pek 

çok alanda yen@ s@v@l toplum örgütler@n@n kurulmasına @mkân verm@şt@r. Bu çeş@tlenmeyle 

b@rl@kte kamusal alanda daha fazla bel@rley@c@ olan s@v@l toplum, s@yaset üzer@ndek@ etk@s@n@ 

arttırmış ve s@yas@ part@ler@n programlarını etk@lem@şt@r. Türk@ye’de s@v@l toplumun asıl 

gel@ş@m@ 1980’lerden sonra, 1960 ve 1970’l@ yılların demokrat@kleşme arayışları ve 

Batı’dak@ yapısal değ@ş@mler çerçeves@nde gerçekleşm@şt@r.  

2.7.2. Sivil Toplum ve Küreselleşme 

1980’l@ yıllarla b@rl@kte dünya daha önce görülmeyen b@r şek@lde toplumsal yaşamın hızla 

dönüştüğü ve yaşam prat@kler@n@n, @l@şk@ler@n, b@l@nc@n ve en öneml@s@ toplumsal yaşamın 

örgütlen@ş@n@n hızla değ@ş@p yayıldığı b@r hale bürünmüştür. Özell@kle 1990’lı yıllarla b@rl@kte 

enformasyon teknoloj@ler@n@n gel@şmes@ @le yerl@ ve uluslararası @şlemler@n mal@yetler@n@n 

azalmasını, ulus aşırı ş@rketler tarafından dış yardımların desteklenmes@n@ ve yoğun 

sermaye b@r@k@m@n@ amaçlayan neol@beral pol@t@kalar, küresel düzeyde dönüşüm 

get@rm@şt@r. Marks@st perspekt@fle tüm üst yapı kurumlarını etk@leyen küreselleşme, s@v@l 

toplumu da aynı hızla etk@lem@ş ve b@r kamusal güç olarak s@v@l toplumun etk@nl@ğ@n@ 

arttırmıştır (Yıldırım, 2003). 

Türk@ye'de s@v@l toplumun gel@ş@m@n@n kend@ne özgü n@tel@kler@ olmasına rağmen, s@v@l 

topluma küreselleşme çerçeves@nden bakmak hem s@v@l toplumun dünyadak@ gel@ş@m@n@ 

anlamaya hem de benzerl@kler ve farklılıklar üzer@nden s@v@l toplumun Türk@ye bağlamında 

geç@rd@ğ@ değ@ş@m ve dönüşümü kavramaya yardımcı olmaktadır. S@v@l toplumun tar@hsel 

gel@ş@m@yle @lg@l@ ç@z@len @zlekte, @lk dönem s@v@l toplumun modern toplumla @l@şk@s@n@ 

vurgularken, @k@nc@ dönem s@v@l toplum ve demokras@ dönem@ olarak anılmaktadır. İk@nc@ 

dönemde Lat@n Amer@ka ve Doğu Avrupa ülkeler@n@n büyük b@r demokras@ mücadeles@ 

@çer@s@nde olması, Batı Avrupa, Kanada ve Amer@ka g@b@ ülkeler@ demokras@y@ daha da 

yerleşt@rme m@syonu açısından etk@lem@şt@r. Üçüncü dönem @se 1990'dan bugüne olan 

dönem; daha çok Batı Avrupa, Kanada, Amer@ka'yı, ondan sonra da küreselleşmey@ 

@çeren çok daha karmaşık, farklı alanlardan s@v@l toplum örgütler@n@n olduğu b@r devreye 

@şaret etmekted@r (Keyman, 2004, s. 6). 

1980’lerde Türk modernleşmes@nde gerçekleşen değ@ş@mler@ ekonom@k, kültürel ve sosyal 

@zlek üzer@nden @ncelemek, değ@ş@mler@n s@v@l toplumun hang@ alanlarını ne şek@lde 
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değ@şt@rd@ğ@n@ anlamak açısından da faydalı olmaktadır. Neol@beral stratej@ler @le paralel 

olarak, devlet ekonom@ @l@şk@ler@ “b@reysell@k”, “serbest p@yasa” ve “m@n@mal devlet” 

söylemler@yle yen@ l@beral pol@t@kaların hak@m@yet@nde gel@şm@ş, refah toplumsal değ@l 

b@reysel b@r sorumluluk olarak algılanmaya başlanmıştır (Keyman, 2006, s.27; Alp, 2009, 

s.269). Neol@beral@zm @le devlet@n g@derek sorumluluk alanlarından çek@lmes@, refah devlet@ 

anlayışının da terk ed@lmes@ anlamına gelmekted@r. Neol@beral pol@t@kacılar, refah devlet@ 

uygulamalarının devletler@ ekonom@k olarak olumsuz etk@led@ğ@n@ bel@rt@rken, her şey@ 

devletten bekleme mantığının da @nsanları hantallaştırdığını savunmuşlardır. Dolayısıyla 

serbest pazarın ve akt@f b@rey anlayışının devlet tarafından desteklenmes@n@n o dönemde 

Türk@ye’de s@v@l toplumun gen@şlemes@n@ sağlayan zorunlu b@r faktör olmuş olduğu 

gözlemlenmekted@r. Bu süreçle b@rl@kte artık devlet çoğu kamu h@zmet@n@ kend@s@ sunmak 

yer@ne yerel yönet@mler, özel sektör ve STK’lar @le @ş b@rl@ğ@ süreçler@ oluşturarak 

h@zmetler@n sunumu @ç@n gerekl@ kaynakları bu kurumlara aktarmakta, kend@s@ de daha çok 

sürec@ yönlend@rme ve denet@m görev@n@ üstlenmekted@r (Kara, 2006). 

1980 sonrası Türk@ye's@nde @se toplumda devlet-toplum-b@rey @l@şk@ler@n@n düzenlenmes@ 

ve demokras@n@n topluma yaygınlaştırılması çabasının olduğu görülmekted@r. Bu çabayla 

b@rl@kte, s@yaset@n yen@den yapılanma sürec@ @ç@ne g@rd@ğ@ ve 2000'l@ yıllarda artık devlet-

s@v@l toplum karşıtlığından z@yade, devlet-s@v@l toplum @l@şk@s@n@n görünür olmaya başladığı 

görülmekted@r. Devlet-s@v@l toplum @l@şk@s@n@n gel@şmes@, Türk@ye’de bu süreç @çer@s@nde 

yaşanan ekonom@ pol@t@k dönüşümlerle @lg@l@ görünmekted@r. Tüm dünyayı etk@leyen 2001 

kr@z@ Türk@ye’y@ de küreselleşme, yoksulluk ve @şs@zl@k sorunlarıyla uğraşmak zorunda 

bırakmıştır. 1990’lardak@ başarısız koal@syon hükümetler@nden sonra, Adalet ve Kalkınma 

Part@s@’n@n katılımcı demokras@n@n önem@n@ vurguladığı söylemler@ hem toplumu 

yönetmeler@nde hem de meşru@yetler@n@ güçlend@rmede öneml@ b@r araç olmuştur. 

Türk@ye’de, ekonom@k ve pol@t@k kr@zlerden sonra yaşanan güven kaybı, s@v@l topluma 

önem ver@len ülkelerde güven@n ve @st@krarın daha fazla olması sebeb@yle sağ ve 

neol@beral söylemdek@ s@yas@ler tarafından da desteklenm@şt@r.  

“S3v3l toplum, “sadece “etk3nl3k-ver3ml3l3k-şeffaflık-sorumluluk eksen3”nde devlet3n 
yen3den yapılanmasının, 3y3 ve ver3ml3 toplum yönet3m3n3n ve demokrat3kleşmen3n 
öneml3 b3r aktörü değ3l, aynı zamanda güçlü ekonom3 programının s3yas3 ve 
toplumsal aktörler tarafından kabul ed3lmes3ne ve desteklenmes3ne c3dd3 katkı 
verecek ve bu bağlamda da daha 3st3krarlı, daha 3y3 yönet3len b3r Türk3ye’n3n ortaya 
çıkmasının -önem3 artık küçümsenmemes3 gereken- b3r aktörü olmuştur.” (Keyman, 
2006, s. 31).    
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Küreselleşen dünya @ç@nde değ@şen ve dönüşen Türk@ye’n@n yakın tar@h@n@n öneml@ b@r 

aktörü olan s@v@l toplum, çalışma ve hareket alanları @ç@nde g@derek küreselleşen b@r n@tel@k 

serg@lemekted@r. 2000’l@ yıllardan sonra Türk@ye’n@n Avrupa B@rl@ğ@ (AB)’ne üye olma 

olasılığı, hükümet@ bu üyel@ğ@n kr@terler@n@ sağlamaya ve b@rtakım zorunlu değ@ş@kl@kler 

yapmaya zorlamış, böylel@kle de s@v@l toplum kuruluşlarına b@reysel hak ve özgürlükler@n 

korunması adına yen@ hareket alanları açılmıştır (Keyman, 2006, s. 39). Küreselleşme 

sürec@n@n Türk@ye’dek@ s@v@l toplumun gel@ş@m@ne @k@ şek@lde etk@ ett@ğ@ görülmekted@r. İlk@, 

s@v@l toplumun küresel ve bölgesel boyutta sosyal ağlar kuran ve çalışmalar yapan b@r 

yapıya bürünmes@ @ken, @k@nc@s@ hak temell@ yaklaşım, k@ml@k pol@t@kaları ve @nsan hakları 

g@b@ söylemler@n Türk@ye s@v@l toplumunun yen@ jargonunu oluşturmuş olmasıdır. 

Günümüzde @se s@v@l toplum, neredeyse b@r ekonom@k sektöre dönüşerek 

küreselleşmen@n @zleğ@nde @lerlemeye devam etmekted@r.  
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3. BÖLÜM: FREELANCE VE PROJE BAZLI ÇALIŞANLARIN 
DENEYİMLERİNE YÖNELİK NİTEL BULGULARIN 

DEĞERLENDİRİLMESİ 

3.1. ÇALIŞMA DENEYİMİ 

Bu başlık altında yen@ emek gücü @çer@s@nde b@lg@ @şç@s@, uzman ve profesyoneller olarak 

ele alınan hak temell@ s@v@l toplum kuruluşlarındak@ ve kamu kuruluşlarındak@ proje bazlı 

çalışanların ve s@v@l alanda proje bazlı @şler yapan freelance çalışanların, esnek çalışma 

türler@nden b@r@ olan proje bazlı çalışmayı nasıl deney@mled@kler@ değerlend@r@lmekted@r. Bu 

bölüm altındak@ başlıklar freelance ve proje bazlı çalışanların çalışma tecrübeler@, 

uzmanlık alanları, çalışma koşulları ve @ş bulma deney@mler@n@ @çeren şek@lde b@r bütün 

olarak çalışma deney@mler@ne odaklanmakta, freelance ve proje bazlı çalışmaya da@r b@r 

çerçeve oluşturmaktadır.  

3.1.1. Yeni Emek Gücü  

B@lg@ toplumu kuramlarına göre b@lg@ ve @let@ş@m teknoloj@ler@n@n gel@şmes@, h@zmet 

sektörünün @st@hdamdak@ payının artması @le o zamana kadar b@r p@yasa değer@ olmayan 

b@lg@y@ üret@m@n, h@zmet üret@m@n@ de ekonom@n@n temel kaynağı hal@ne get@rm@şt@r. B@lg@n@n 

ekonom@dek@ bu yüksel@ş@n@n Sanay@ Sonrası Toplum, Enformasyon Toplumu ya da B@lg@ 

Toplumu g@b@ kavramsallaştırmalarla ele alındığı teor@lerde emeğ@n örgütlenme b@ç@m@n@n 

değ@şt@ğ@, bedensel emeğ@n yer@n@ b@lg@ üreten emeğ@n aldığı @fade ed@lmekted@r. B@lg@ 

toplumu kuramcıları f@z@ksel @şler@n yer@n@ alan, b@lg@y@ üreten, dönüştüren, h@zmet üret@m@ 

@ç@n kullanan ve b@lg@n@n denet@m@ne sah@p olanları “b@lg@ emekç@ler@”, “b@lg@ @şç@ler@”, ve 

“z@h@nsel emek” g@b@ benzer kavramsallaştırmalar @le yen@ emek gücü olarak 

tanımlamaktadır.  

Hem b@lg@ ve @let@ş@m teknoloj@ler@n@n gel@şmes@ hem de neol@beral pol@t@kalar @le önceler@ 

p@yasa @l@şk@ler@ dışında kalan alanlar sermayen@n b@r@k@m@ne sunulmuş, gündel@k yaşamın 

her alanı p@yasalaştırılarak yen@ h@zmet alanları açılmıştır. B@lg@ toplumu kuramlarından 

hareketle değerlend@r@ld@ğ@nde bu h@zmet alanları b@lg@n@n ekonom@k değer yaratan 

merkez@l@ğ@ etrafında örgütlenerek z@h@nsel emek g@b@ madd@ olmayan emek b@ç@mler@ne 

olan @ht@yacı arttırmıştır. B@lg@, @let@ş@m, sosyal @l@şk@ler, duygular, öznell@kler g@b@ toplumsal 

hayatın yen@den üret@m@n@ sağlayan ve Hardt @le Negr@ tarafından sembol@k, entelektüel 
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ve duygulanımsal emek b@ç@mler@ olarak sınıflandırılan madd@ olmayan emek ve bu 

emeğ@n üret@c@ler@ b@lg@ @şç@ler@, Huws’un b@r bütün olarak kap@tal@zm @ç@n üretken emek 

olarak kavramsallaştırdığı yen@den üretken emek @çer@s@nde ele alınab@lmekte, s@v@l 

toplum kuruluşları da dah@l kamu h@zmetler@ ve b@reysel h@zmetler bu emek @çer@s@ne dah@l 

ed@lmekted@r.  

Neol@beral pol@t@kaların ve bu pol@t@kaların tems@lc@ler@ olan uluslararası kuruluşların 

gel@şmekte olan ülkelerde uygulamaya başladığı kalkınmacı uygulamalar, kamu 

kurumları @çer@s@ne de g@rmeye başlamış, devlet@n sorumluluğundak@ sağlık, eğ@t@m, sosyal 

güvenl@k g@b@ kamu h@zmetler@ özelleşt@r@lm@şt@r. Sermaye b@r@k@m@ alanında görülmeyen 

ancak neol@beral pol@t@kaların ve küreselleşmen@n etk@s@yle b@rl@kte neol@beral değerler@n 

yerleşt@ğ@ alanlardan b@r d@ğer@ kamu h@zmetler@ g@b@ toplumsal hayatın yen@den üret@m@nde 

rol oynayan aktörlerden b@r@ olan s@v@l toplum kuruluşlarıdır. Neol@beral pol@t@kalar @le 

b@rl@kte devlet@n kamu h@zmetler@ alanındak@ sorumluluğundan çek@lmes@ ve serbest p@yasa 

mantığı @le refah b@reysel b@r sorumluluk olarak vatandaşlara ve bu vatandaşların 

oluşturduğu devlet dışı kuruluşlar olan s@v@l toplum kuruluşlarına yüklenm@şt@r. Bu durum 

Türk@ye’de s@v@l toplumun gel@şmes@n@ ve kamusal b@r aktör olarak s@v@l toplumun etk@ 

alanını gen@şletmes@n@ sağlamıştır. Teknoloj@de ve ekonom@de yaşanan küresel 

dönüşümlerle b@rl@kte hem kamu kurumlarının hem de s@v@l toplum kuruluşlarının çalışma 

ve hareket alanları değ@şm@ş, kap@tal@zm@n b@r@k@m amacıyla örgütlenmem@ş bu alanlara 

yönelmes@ @se yen@ çalışma türler@ ve çalışan modeller@ oluşturmuştur. Bu kurum ve 

kuruluşlar çalışma hayatının geç@rd@ğ@ dönüşümden etk@lenm@ş ve p@yasanın talepler@ne 

karşılık verecek şek@lde esnek çalışma b@ç@mler@n@ ve çalışan modeller@n@ ben@msemeye 

başlamıştır. P@yasa @l@şk@ler@n@n bütün b@r toplumsal hayatı @şgal etmes@ @le s@v@l toplum 

kuruluşları toplumsal hayatın yen@den üret@m@ne da@r h@zmetler@n daha etk@l@ ve ver@ml@ 

yürütülmes@ adına uzmanlaşmakta (Akyüz, 2010, s. 191), kâr amaçlı örgütlenen 

profesyonel örgütlere dönüşerek profesyonelleşmekte, kamu h@zmetler@ metalaştırılarak 

kamu kurumları h@zmet üret@c@s@ konumuna geçmekted@r. S@v@l toplum çalışanı olmak g@b@ 

kamusal boyutu olan profesyonel @şlerde ve kamu kurumlarında devlet, toplum ve p@yasa 

@l@şk@ler@ çerçeves@nde projec@l@k anlayışının gel@şt@ğ@ görülmekted@r. Vasıfsız @şlerde olduğu 

kadar uzman ve profesyoneller@n oluşturduğu vasıflı @şlerde de görülmeye başlayan 

esnek çalışma b@ç@mler@ @le bu kurum ve kuruluşlarda b@lg@ye dayalı h@zmet @ht@yacını 

karşılayan, kısa vadel@ @şlerde ve projelerde çalışan, b@lg@, becer@ ve yetenekler@n@ sunan 

uzman ve profesyoneller@n, proje bazlı maaşlı çalışanların sayısı artmaktadır.  
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Toplumsal hayatın yen@den üret@m@nde temel aktörler olan kamu kurumları ve s@v@l toplum 

kuruluşları toplumsal h@zmet@n üret@m@ndek@ b@lg@, f@k@rler, duygulanımlar ve entelektüel 

faal@yetler ve yen@ toplumsal @l@şk@ler olarak madd@ olmayan ürünler üretmekte, bu kurum 

ve kuruluşlarda çalışanlar da Hardt ve Negr@’ye referansla madd@ olmayan emek 

üret@c@ler@ olarak ele alınmaktadır. Toplumsal hayatın yen@den üret@m@nde rol oynayan 

kamu, s@v@l toplum ve b@reysel h@zmet alanlarının özelleşt@rme ve taşeronlaştırma g@b@ 

uygulamalar @le sermayen@n yen@ b@r@k@m alanına dönüştürülmes@ @le bu h@zmetler@ sunan 

ve bu çalışmada yen@ emek gücü olarak kavramsallaştırılan madd@ olmayan emek 

üret@c@ler@, Marx’ın üretken ve üretken olmayan emek sınıflandırmasından farklı b@r yerde 

bulunmaktadır. Marx’ın emek-değer kuramına göre değerlend@r@ld@ğ@nde madd@ olmayan 

emek, artı değer üretmed@ğ@ @ç@n üretken olmayan ücretl@ emek olarak 

değerlend@r@lmekted@r. Yurtsever’@n Marx’a referans @le bel@rtt@ğ@ üzere h@zmet, emeğ@n 

kullanım değer@ olarak yararlı faal@yet kategor@s@nde değerlend@r@lmekte, h@zmet@n 

metalaşması @se tüket@leb@l@r b@r şek@lde pazara çıktığı anda kullanım değer@ne ek olarak 

b@r değ@ş@m değer@ kazanması olarak @fade ed@lmekted@r (Yurtsever, 2016, s. 97-98). Bu 

doğrultuda Huws’un yen@den üretken ücretl@ emek kategor@s@nde yer verd@ğ@ kap@tal@st 

@l@şk@ler@n daha önce p@yasa @l@şk@ler@ dışında bulunan kamu h@zmetler@ ve s@v@l toplum 

h@zmetler@n@n kâr yapan, alınab@l@r ve satılab@l@r durumda olan etk@nl@kler hal@ne gelmes@yle 

düşünsel faal@yet@ metalaştırılan bu madd@ olmayan emek üret@c@ler@ meta üret@m@ ve 

dağıtımı anlamında doğrudan üretken ücretl@ emek @çer@s@nde yer almaktadır.  

3.1.1.1. Maddi Olmayan Emek Üreticileri: Freelance ve Proje Bazlı Çalışanlar  

Avrupa B@rl@ğ@’nde “bağımsız profesyoneller”, “geç@c@ @şç@ler” ya da “yüklen@c@ler”, ABD’de 

“bağımsız @şç@ler”, Avustralya’da “kend@ hesabına çalışanlar”, dünya genel@nde @se 

“serbest çalışanlar” olarak n@telend@r@len freelance çalışanlar (İlyas, 2022, s. 18), 

Türk@ye’de daha çok bağımsız ve uzaktan çalışanlar olarak herhang@ b@r hukuk@ statüye 

ve tanımlamaya sah@p görünmemekted@r. Freelance çalışanlar günümüzde bell@ b@r 

@şverene bağlı olmadan farklı kurum, kuruluş ya da @şverenler @le aynı anda çalışarak 

bel@rl@ uzmanlık alanlarında h@zmet@n@ sunan serbest ya da bağımsız çalışanları 

n@telemekted@r. Freelance çalışanlar @şgücü p@yasasına g@r@ş açısından bel@rl@ @nformal 

@l@şk@ ağlarını, üret@m @l@şk@ler@nde h@yerarş@k olmayan yatay yönet@ş@m@ ve proje bazlı @şler@ 

yürüten serbest çalışanlardır (Merkel, 2019, aktaran Ersöz, 2021, s. 175).  
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İnsan kaynağını ücretl@ çalışanların oluşturduğu s@v@l toplum kuruluşları, bel@rl@ görev 

tanımları çerçeves@nde tam zamanlı, yarı zamanlı ya da proje bazlı olarak bu kuruluşların 

yönet@m poz@syonlarında yer alan profesyonel yönet@c@ler ve çalışanlardan oluşmaktadır. 

Profesyonel yönet@c@ler bel@rl@ ücret karşılığında s@v@l toplum kuruluşlarındak@ yönet@m 

@şler@n@ yapan genel müdür, genel koord@natör g@b@ poz@syonlarda bulunan k@ş@ler @ken, bu 

yönet@c@ler@n altındak@ @dar@, mal@ ve tekn@k @şler@ yapan, kuruluşların amacına ve @ht@yacına 

göre farklı b@r@mlerde proje koord@natörü, proje as@stanı g@b@ poz@syonlarda çalışan k@ş@ler 

profesyonel çalışanlardır (Kurt ve Taş, 2015, s. 204-205). Bu profesyonel çalışanlar 

@çer@s@nde yer alan proje bazlı çalışanlar, sosyal etk@ ve değ@ş@m har@c@nde b@rer ş@rket 

mantığı @le çalışan s@v@l toplum kuruluşlarının günümüzdek@ durumu çerçeves@nde ele 

alındığında “s@v@l toplumcu” ve “projec@” olarak ücretl@ üretken emekç@ler olarak 

değerlend@r@lmekted@r. Esk@den meta olmayan üret@m unsurları olan eğ@t@m, sağlık ve 

kültürel faal@yet g@b@ kamu h@zmetler@ alanının t@car@leşt@r@lmes@ @le bu alanlardak@ @şler@ @cra 

eden, geç@m@n@ p@yasa koşulları @çer@s@nde sağlamaya çalışan ve metalaşmış emek hal@ne 

gelen (Buğra, 2019, s. 10) proje bazlı kamu çalışanları @se, aynı proje bazlı s@v@l toplum 

çalışanları ya da s@v@l alandak@ freelance çalışanlar g@b@ kısa sürel@ proje bazlı @şlerde, 

kamu kurumlarının farklı b@r@mler@nde b@lg@ ve becer@ler@n@ sunan profesyonel çalışanlardır.  

Bu çalışmada freelance çalışanlar b@lg@ toplumu teor@ler@, madd@ olmayan emek ve 

yen@den üretken emek tartışmaları çerçeves@nde, madd@ olmayan emeğ@n @cra ed@ld@ğ@ 

toplumsal hayatın yen@den üret@m alanının öneml@ aktörler@nden b@r@ olan s@v@l toplum 

alanındak@ yen@ emek gücü olarak ele alınmaktadır. Bu çalışanlar l@sans, yüksek l@sans 

ya da doktora düzey@ndek@ eğ@t@m sev@yes@ne sah@p, bel@rl@ b@r alanda uzmanlaşmış, 

çalışma alanları ve @ht@yaçlara göre bu uzmanlıklarını s@v@l toplum ve kamu sektöründe 

temel@n@ b@lg@ye, b@lg@n@n organ@zasyonuna, kullanılmasına ve dağıtılmasına yönel@k kısa 

sürel@ ve genell@kle proje bazlı @şlerde kullanan, madd@ olmayan emek üret@c@ler@ ve 

üretken emekç@lerd@r.   

S@v@l toplum alanında freelance çalışanların hem öncek@ hem de güncel çalışma 

deney@mler@n@n çoğunun proje bazlı çalışmaya dayandığı görülmekted@r. Bu çalışanların 

deney@mler@ daha çok farklı s@v@l toplum kuruluşları ve kamu kurumlarında proje yazma 

ve yürütme, kend@ uzmanlık alanlarında eğ@tmenl@k ve uzmanlığa dayanan danışmanlık 

@şler@ şekl@nde @lerlemekted@r. Proje bazlı s@v@l toplum çalışanları, bulundukları s@v@l toplum 

örgütler@nde sosyal çalışmacı, genel koord@natör, ver@ anal@st@, proje yönet@c@s@, proje 

koord@natörü, proje as@stanı ve @let@ş@m uzmanı g@b@ poz@syonlarda, kaynak gel@şt@rme, 
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proje yazma ve yürütme, raporlama g@b@ pek çok süreçte çalışmaktadır. Freelance 

çalışanlar farklı uzmanlıklara sah@p oldukları @ç@n proje bazlı s@v@l toplum çalışanlarının 

güncel deney@mler@nde olduğu g@b@ bel@rl@ poz@syonlar altında değerlend@r@lememekted@r. 

Görüşme yapılan s@v@l alandak@ freelance çalışanların heps@n@n ortak noktası, benzer ve 

farklı uzmanlıklara sah@p olsalar da kurum ve kuruluşlarla hak temell@ b@r perspekt@fle 

özell@kle de spes@f@k olarak gençl@k alanında çalışıyor olmalarıdır. 

Tablo 6. Freelance Çalışanların Güncel Çalışma Deney7m7 ve Freelance Çalışma Süres7 

Görüşmeci Kodu 

 

Güncel Çalışma Deneyimi Freelance Çalışma Süresi Yaşı 

FRL1 Freelancer 4 yıl 23 

FRL2 Freelancer & Hak Temelli STK Çalışanı 3 yıl + 24 

FRL3 Freelancer & Özel Şirket Çalışanı 2 yıl + 34 

FRL4 Freelancer & Hak Temelli STK Çalışanı 6 yıl 32 

FRL5 Freelancer & Kamu Çalışanı 15 yıl 35 

FRL6 Freelancer 9 yıl + 28 

FRL7 Freelancer 3 yıl 33 

FRL8 Freelancer 3 yıl + 39 

 

Görüşmeye katılan freelance katılımcıların yarısının, görüşmen@n yapıldığı tar@hte 

yalnızca freelancer olarak s@v@l alanda serbest zamanlı @şler yaparken yarısının da tam 

zamanlı ve freelance çalışma prat@ğ@n@ b@rl@kte deney@mled@kler@ FRL6’nın @fadeler@nden 

görülmekted@r:  



 87 

“İk3 yönlü aslında. Tam zamanlı çalışırken freelancer çalışmaya devam ed3yorum. 
Freelance’3 h3ç bırakmadığım 3ç3n aslında 3şte 3ş aralarına genelde zaten proje bazlı 
çalıştığımız 3ç3n, atıyorum b3r aylık, altı aylık 3şlerde çalışıyoruz aslında freelance 
olmadığımız dönemlerde de. Tam zamanlı 3şler3m3zde de bazen arka arkaya projeler 
gelmed3ğ3 3ç3n freelance terc3h edeb3l3yoruz.” (FRL6, 28, Adana) 

Görüşme yapılan freelance çalışanların güncel çalışma deney@mler@ne @l@şk@n neler ve 

nasıl @şler yaptıkları, hang@ poz@syonlarda çalıştıkları sorulduğunda, katılımcıların 

deney@mler@n@ @k@ şek@lde ele almak mümkün görünmekted@r. İlk@ yalnızca freelance 

çalışan katılımcıların hal@hazırda yaptıkları @şlere da@r deney@mler@d@r. Bu freelance 

çalışanların deney@mler@ daha çok farklı s@v@l toplum kuruluşları ve kamu kurumlarına 

proje yazma ve proje yürütme, kend@ uzmanlık alanlarında eğ@tmenl@k ve uzmanlık yapma 

ve danışmanlık şekl@nde @lerlemekted@r. İk@nc@ olarak, görüşme yapılan katılımcılardan 

hem freelance hem de tam zamanlı çalışanların deney@mler@ne bakıldığında, serbest 

zamanlı yaptıkları @şler @le tam zamanlı çalıştıkları yerlerde yaptıkları @şler@n ve uzmanlık 

alanlarının arasında yakın b@r @l@şk@ olduğu görülmekted@r. Bu çalışanlar FRL2’n@n de 

aşağıda @fade ett@ğ@ g@b@ tam zamanlı @şler@ndek@ deney@mler@n@ dışarıdan @şler alarak da 

devam ett@rmekted@rler. 

“Ben3m açımdan 3k3 farklı şekle ayrılıyor bu freelance çalışmak. B3r3nc3s3 kend3, şu 
anda 3ç3nde bulunduğum, okuduğum ve savunuculuğunu yaptığım alan aslında şey 
LGBTİ+ hakları. Freelance aldığım 3şlerde genell3kle bu haklar konusunda yazılacak 
b3r projede b3r yardımcı olarak olab3l3r. Proje yardımcısı da olab3l3r. İşte as3stan olarak 
olab3l3r ya da 3şte buna farklı farklı grup l3der3 g3b3 farklı farklı başlıkların olduğu k3, 
y3ne aslında ufak tefek projelere ama projen3n 3çer3s3nde yürütücü olarak değ3l, 
h3zmet ya benden h3zmet alınan k3ş3 olarak yer aldığım oluyor. B3r d3ğer3 de aslında 
ben3m tamamen 3lg3m olan ve bu alanın dışında yürütmüş olduğum web tasarım ve 
kodlama kısmı. Özell3kle freelance alanında bu Türk3ye'de böyle çok 3ht3yacı olunan 
ve aranan b3r alan. Özell3kle sosyal medya yönet3m3, 3şte web s3tes3n3n tasarlanması, 
graf3k tasarım bu g3b3 alanlarda freelance olarak çalışıyorum.” (FRL2, 24, Mers3n) 

Proje bazlı s@v@l toplum çalışanlarının bazıları, bulundukları s@v@l toplum kuruluşlarının b@r 

çalışanı @ken aynı zamanda bu kurumların organ@k b@r @l@şk@ @çer@s@nde oldukları 

danışmanlık ş@rketler@nde çalışmakta, proje bazlı çalışmanın bel@rl@ sürelere dayanan 

geç@c@l@ğ@ karşısında çalışanların kurumlardak@ sürdürüleb@l@rl@ğ@ danışmanlık ş@rket@ 

üzer@ndek@ @şlerden sağlanmaya çalışılmaktadır. Sürdürüleb@l@rl@k ve gençl@k alanında 

çalışan b@r dernekte proje yönet@c@s@ olarak @lk profesyonel çalışma deney@m@n@ yaşadığını 

bel@rten S4, eş zamanlı olarak bu dernek @le organ@k @l@şk@ler@ bulunan b@r danışmanlık 

ş@rket@nde çalıştığını aşağıdak@ şek@lde bel@rtmekted@r: 
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“Ben3m gördüğüm hak temell3 s3v3l toplum örgütler3n3n şu an çalıştığımla arasında 
çok fark vardı. Çünkü şu an çalıştığım ded3ğ3m g3b3 s3v3l toplum örgütü / b3r 
danışmanlık ş3rket3. O yüzden ne den3r ona? Çalıştığımız d3nam3k şöyle yürüyor. Bell3 
fonlar var. O fonlara projeler yazarak kend3 derneğ3m3z3n sürdürüleb3l3rl3ğ3n3 
sağlıyoruz. B3r de danışmanlık ayağında da y3ne benzer fonları başka derneklere, 
ş3rketlere ve okullara yazarak yürütülmes3ne de danışmanlık h3zmet3 ver3yoruz. 
Burada da 3şte şey oluyor. Ben hem dernekte proje bazlı oluyorum, dernektek3 proje 
3şler3ndek3 fonlar b3tt3ğ3nde de danışmanlık ş3rket3ndek3 3şlerden sürdürüleb3l3rl3ğ3m 
sağlanıyor oradak3 varlığım mal3 olarak.” (S4, 28, Ankara) 

Görüşmeye katılan s@v@l toplum çalışanlarının bazıları tamamen s@v@l toplum 

kuruluşlarında proje bazlı çalışma deney@m@ne sah@pken bazıları kamu kurumlarında da 

proje bazlı olarak çalışmış, k@m@ler@ de proje bazlı freelance çalışma b@ç@m@n@ 

deney@mlem@şt@r. Hem tam zamanlı hem de freelance olarak @k@ yönlü çalışma serg@leyen 

freelance çalışanlar g@b@ proje bazlı s@v@l toplum çalışanlarından bazıları da b@r yandan 

freelance çalışmaya devam etmekted@r. Öncek@ ve güncel çalışma deney@mler@ 

değerlend@r@ld@ğ@nde bu araştırmanın örneklem@n@ oluşturan s@v@l toplum çalışanlarının en 

az 1, en çok da 4 yıldır proje bazlı çalıştığı sonucuna ulaşılmaktadır. 

Tablo 7. S7v7l Toplum Çalışanlarının Proje Bazlı Çalışma Süres7 

Görüşmeci Kodu Proje Bazlı Çalışma Süresi Yaşı 

S1 2 yıl + 27 

S2 3 yıl 28 

S3 4 yıl 27 

S4 1 yıl 28 

S5 2 yıl 24 

S6 1,5 yıl +  29 

S7 2,5 yıl + 28 

S8 1 yıl + 29 
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S9 2 yıl 27 

 

Proje bazlı kamu çalışanları, bulundukları kurumlarda proje as@stanı ve kısa sürel@ 

danışman poz@syonlarında çalışmaktadır. Özell@kle uzun yıllar kamu kurumlarının 

projeler@nde danışman olarak çalışanların, çalışma prat@kler@ açısından freelance çalışma 

deney@m@n@ yaşadıkları görülmekted@r. 10 yıldan fazla süred@r kamu kurumlarında proje 

bazlı olarak çalışanlar, danışmanlık adı altında bel@rl@ sürel@ sözleşmelerle b@r freelancer 

g@b@ çalışmaktadır. Çalıştığı kurumda projelerin personel alımlarının hizmet alımı şeklinde 

gerçekleştiğini belirten katılımcı, iş görüşmesi sonucunda kendisinden şahıs şirketi 

kurmasının istendiğini, bakanlık ile şahıs şirketi arasında yapılan bir yıllık bir sözleşme 

ile çalışmaya başladığını aşağıdaki şekilde belirtmektedir: 

“……..” (Uluslararası fon kuruluşundan bahsed3yor.) b3raz farklı çalışıyor. D3yor k3 bu 
tarz projelerde ş3rketler üzer3ne b3r personel alımlarının heps3 3hale yoluyla yapılıyor 
yan3. B3ld3ğ3n3z h3zmet alımı yapıyor. İhaleye de ş3rket g3rmek zorunda. Şahıs 
g3rem3yor 3haleye. Dolayısıyla 3ş görüşmes3n3 yaptık. İşte olumlu net3celend3. Bana 
ded3ler k3 b3r şahıs ş3rket3 kuracaksınız. B3r şahıs ş3rket3 kurdum. Bakanlık benle, 
pardon kend3s3yle ş3rket arasında b3r sözleşme yapıyor. B3r yıllık b3r sözleşme 
yapıyor. Han3 orada muhatap şey değ3l, b3reysel olarak ben değ3l3m. Ben3m kurduğum 
o ve 3haley3 aldığım aslında ş3rketle muhataplar. Ama ben dokuz altı hep 
bakanlıktayım. 9-6 yapacağım, yazacağım herhang3 b3r doküman 3ç3n ben3m orada 
bulunmam 3sten3yor. H3ç gerek yok. Yan3 bunların heps3n3 ben evden çok daha rahat 
ve çok daha ver3ml3 b3r şek3lde gerçekleşt3reb3l3r3m. Ama sözleşmem3z bu şek3lde tam 
zamanlı olarak yer alıyor. Yurt dışında bu 3şler genelde part t3me yapılıyor ya da 
evden yan3 h3br3t çalışma şekl3nde, 3ht3yaç hal3nde danışman of3se g3der veya 3şte 
danışmanlık verd3ğ3 kamu kurumuna g3der.” (K2, 49, Ankara) 

Örneğ@n, 30 yıldır farklı kamu kuruluşlarındak@ projelerde satın alma danışmanı olarak 

çalıştığını bel@rten K5 de mevcut durumda uluslararası b@r kuruluşta kısa dönem 

danışman olarak çalıştığını ve freelancer olarak parça başı @şler yaptığını bel@rtmekted@r. 

Satın alma danışmanı olarak farklı kamu kurumlarının projeler@ndek@ tüm satın alma ve 

tedar@k süreçler@n@ yürüten katılımcı, kend@ kurmuş olduğu şahıs ş@rket@ üzer@nden @şe 

alınmakta ve bel@rl@ sürel@ sözleşmeler @le çalıştırılmaktadır. Güncel olarak da kısa döneml@ 

danışman olarak aynı uzmanlık alanında çalışmaya devam etmekted@r.  

Öncek@ ve güncel çalışma deney@mler@ değerlend@r@ld@ğ@nde bu araştırmanın örneklem@n@ 

oluşturan kamu çalışanlarının en az 1, en çok da 30 yıldır proje bazlı çalıştığı sonucuna 

ulaşılmaktadır.  
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Tablo 8. Kamu Çalışanlarının Proje Bazlı Çalışma Süres7 

Görüşmeci Kodu Proje Bazlı Çalışma Süresi Yaşı 

K1 1 yıl + 24 

K2 13 yıl 40 

K3 1 yıl 25 

K4 2 yıl  25 

K5 30 yıl  65 

K6 21 yıl 49 

K7 25 yıl  63 

 

Daha kısa süred@r projelerde çalışan genç çalışanların deney@mler@ @se daha çok proje 

bazlı s@v@l toplum çalışanlarının deney@mler@yle benzerl@k göstermekted@r. Bu çalışanların 

da s@v@l toplum çalışanları g@b@ görev tanımları har@c@dek@ d@ğer proje @şler@n@ ya da 

bulundukları kurumun başka @şler@n@ yaptıkları görülmekted@r. Bu noktada proje bazlı 

kamu çalışanlarının kend@ arasında çalıştıkları poz@syonlar ve n@tel@kler@ açısından b@r 

farklılığın olduğu görülmekted@r. Satın alma, f@nans, sosyal danışmanlık g@b@ kurumlar ve 

projeler açısından kr@t@k öneme sah@p ve spes@f@k uzmanlaşmayı gerekt@ren poz@syonlarda 

yer alan çalışanların @ş üzer@ndek@ kontroller@ ve kurumlarla olan @l@şk@ler@ndek@ pazarlık 

alanları daha güçlü olmaktadır.   

3.1.1.1.1. Beceri ve Yetkinlikler   

Becer@ ve yetk@nl@kler değerlend@r@ld@ğ@nde hem freelance hem de proje bazlı s@v@l toplum 

ve kamu çalışanlarında proje yazma ve yönetme, d@j@tal araçların kullanımı, kr@z yönet@m@, 

planlama ve koord@nasyon, güçlü @let@ş@m ve sosyal becer@ler, araştırma yapma ve 

öğrenmeye açık olma g@b@ benzer n@tel@kler@n ön plana çıktığı ve p@yasa tarafından da hem 
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freelance çalışma hem de proje bazlı çalışma @ç@n bu becer@ ve yetk@nl@kler@n talep ed@ld@ğ@ 

sonucuna varılmaktadır. Özell@kle d@j@tal araçların kullanımı, günümüzün gündel@k hayat 

prat@kler@ @ç@n b@le başat b@r roldeyken çalışma hayatının yönet@m ve tekn@k süreçler@nde 

vazgeç@lmez b@r unsur hal@ne gelmekted@r. Teknoloj@n@n bu hızlı gel@ş@m@, çalışanlara da 

d@j@tal dönüşüme ayak uyduracak yetk@nl@k ve becer@ler@ kazanmalarını zorunlu 

kılmaktadır (Yıldırımalp, 2021, s. 407).  

Tablo 9. S7v7l Alandak7 Freelance Çalışmada Aranan Becer7 ve Yetk7nl7kler 

Proje yazma L7derl7k 

Proje ve h7be yönet7m7 Güçlü 7let7ş7m 

D7j7tal araçların kullanımı Araştırma ve gel7şt7rme 

Kr7z ve zaman yönet7m7 Ek7p çalışması 

Planlama, organ7zasyon ve 7ş tak7b7 Eğ7tmenl7k 

Yaygın öğrenme metotları Temat7k uzmanlık alanları 

 

Tablo 10. S7v7l Toplum Kuruluşlarındak7 Proje Bazlı Çalışmada Aranan Becer7 ve Yetk7nl7kler 

Zaman Yönetimi İletişim ve İyi Sosyal İlişkiler 
Kriz Yönetimi Yabancı Dil Yeterliliği 
Proje Yazma Becerisi Planlama ve Araştırma Yapma 
Çoklu Görev Yönetebilme Araştırma ve Analiz Teknikleri 
Multidisipliner Çalışma Dijital Programlar Kullanma 
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Tablo 11. Kamu Kurumlarındak7 Proje Bazlı Çalışmada Aranan Becer7 ve Yetk7nl7kler 

İnsani Değerlere Sahip Olma İletişim ve Sosyal Beceriler 
Kriz Yönetimi Yabancı Dil Yeterliliği 
Uzmanlık Alanı Bilgisi ve Deneyim  Koordinasyon ve Planlama 
Dayanışma ve Ekip Çalışması Proje Yazma Becerisi ve Proje Yönetimi  
Öğrenmeye Açık Olma Dijital Programlar Kullanma 

 

Hem freelance hem de proje bazlı s@v@l toplum çalışanları ve kamu çalışanlarının ortak 

noktasının, çoğunun yaptıkları @şler@n eğ@t@mler@n@ tamamladıkları alanlar yan@ meslek@ 

uzmanlık alanları dışında olmasıdır. Bu durum, profesyonelleşmen@n bel@rley@c@ olduğu bu 

çalışma b@ç@mler@nde meslek@ @ş deney@mler@ @le gel@şme yer@ne, b@lg@ye ve öğrenmeye 

dayanan gel@şme çabalarının öneml@ olduğunu (Akın, 2005, s. 2), ancak araştırmanın 

varsayımını da doğrular n@tel@kte proje bazlı çalışanların meslek@ k@ml@k kaybı 

yaşadıklarını göstermekted@r. Esnekleşmen@n b@r başka boyutu olarak adlandırılan @ş@n 

esnekleşt@r@lmes@, çalışanlardan farklı çalışma alanlarında, görevden göreve geç@ş 

yapab@lecek ve gel@şt@rd@kler@ b@lg@ ve becer@ler@ bu alanlara transfer edeb@lecek şek@lde 

kullanmalarına @şaret etmekted@r. Meslek@ k@ml@k sah@b@ olmanın öneml@ olduğu ve 

h@yerarş@ p@ram@tler@n@n yer aldığı ford@st çalışma modeller@n@n aks@ne esnek kap@tal@zm@n 

gevşek network yapısı, meslek kategor@ler@n@ amorf hale get@rmekte, çalışanlar yukarı 

doğru @lerled@ğ@n@ zannederken kend@ler@n@ muğlak b@r yatay hareketl@l@k @çer@s@nde 

bulmaktadır (Castells, 1996, s. 219, aktaran Sennett, 2020, s. 96). Sosyal h@zmet uzmanı 

olan S1 ve sosyolog olan S8, meslek@ uzmanlık alanları dışında farklı sorumluluklar 

alarak nasıl çalıştıklarından aşağıdak@ şek@lde bahsetmekted@r:  

“Daha çok destek hattı üzer3nden operatör g3b3 yanıtlama yapmanızı bekl3yorlar. Ve 
çok da b3r meslek3 becer3den z3yade 3let3ş3m g3b3 görünüyor. Ve doğrudan s3z aslında 
şey de yapmıyorsunuz. Hattan danışmanlık da verm3yorsunuz. Ve han3 şey 
yapıyorsunuz. Yan3 b3lg3ler3 alıyorsunuz ve ek3ple paylaşıp ek3p üzer3nden dönüş 
yapıyorsunuz. Yan3 doğrudan b3r danışmanlık da verm3yorum. O açıdan çok da 
meslek3 sayamayacağım b3r 3ş şu an ben3m 3ç3n. Yan3 şu an tab33 daha vaka almaya 
başlamadık daha yen3 olduğumuz 3ç3n oryantasyon sürec3 devam ed3yor ama eğer 
han3 o süreç tamamlanırsa ve almaya başlarsak roller3m3zden b3r3s3 bu olacak orada. 
Onun dışında ya aslında of3stek3 d3ğer 3şler3 de yapıyoruz yan3 han3 3şte medya met3n 
3çer3kler3 hazırlama, 3şte toplantılara katılma, etk3nl3kler3 organ3ze etme g3b3 aslında 
orada ne yapılıyorsa b3raz küçük b3r ek3p olduğu 3ç3n herkes her 3ş3 yapıyor g3b3 b3r 
şey aslında. Şu an bunu yapıyorum yan3. Ded3ğ3m g3b3 aslında meslek elemanı olarak 
alındım. Ama şu an yaptığım şey çoğunlukla meslek elemanı dışında b3r 3ş.” (S1, 27, 
İstanbul) 
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“İletişim uzmanlığı dışındaki birçok şey olmak üzere, doğrudan şöyle ifade edeyim. 
Kendimi iletişim uzmanı olarak zaten ben tanımlamıyorum. Çünkü yani öyle bir bilgim 
yok. Becerim vesaire olduğunu düşünüyorum ama neticede yani o bambaşka bir iş. 
Ben zaten sosyoloğum. Dolayısıyla böyle arada çok match olmuyor birbiriyle yani. 
Velhasıl ben iletişim uzmanı olarak başladım ama proje de işte asistan olarak da 
çalıştım. Yeri geldi diğer projelerde biraz böyle bir koordinatörümsü de oldum. “……” 
(Çalıştığı dernekten bahsediyor.)’nin kendi işlerini de yaptım. Yani böyle İsviçre 
çakısı gibi birçok alanda çalışmış oldum yani (gülüyor). Yaklaşık üç dört projede bilfiil 
de görev almış oldum.” (S8, 29, Ankara) 

 

Buna ek olarak, s@v@l alanda karşılaşılan problemlerden b@r d@ğer@n@n uzmanlaşma ve 

profesyonelleşmeye da@r n@tel@kler@n değ@şmes@ @le @lg@l@ olduğu görülmekted@r. 13 yıldır s@v@l 

toplum alanında hem gönüllü hem de profesyonel olarak yer alan FRL4, Türk@ye’de s@v@l 

alanda freelance çalışanların çok n@tel@kl@ olmadığından bahsetmekte ve bunun neden@n@ 

de alanın çalışanları n@tel@ks@zleşt@rm@ş olmasına bağlamaktadır. B@lg@n@n ve madd@ 

olmayan emeğ@n üret@mdek@ önem@n@n artması, s@stem@n sömürü gerçeğ@n@ 

değ@şt@rmemekted@r. Tam ters@ne madd@ olmayan emeğ@n madd@ üret@mdek@ payının da 

artmış olması @le sermaye, n@tel@kl@ olan bu madd@ olmayan emeğ@ kend@ parçası hal@ne, 

yan@ onu sıradan b@r meta hal@ne get@rmeye çalışmaktadır (Yurtsever, 2016, s. 120-121).  

Bunu da çalışanların n@tel@ks@zleşt@r@lmes@ ya da güvences@zleşt@r@lmes@ @le yapmaktadır.  

Proje bazlı ve freelance çalışmanın sürdürüleb@l@rl@ğ@n@ sağlayan faktörlerden b@r@n@n, 

k@ş@ler@n kend@ler@n@ gel@şt@rme çabası olduğu görülmekted@r. Kend@n@ gel@şt@rme çabası, 

madd@ olmayan emek üret@c@s@n@n güvenl@ğ@ elde etme stratej@ler@nden b@r@d@r (Uca, 2016, 

s. 100). İş@n esnekleşt@ğ@ ve çok yönlü b@lg@, becer@ ve uzmanlıkların önem kazandığı bu 

dönemde çalışanlardan da tek b@r alanla yet@nmeyecekler@, p@yasanın beklent@ler@n@ 

karşılayab@lecek şek@lde farklı uzmanlık alanlarında kend@ler@n@ yet@şt@reb@lecekler@ b@r 

performans beklenmekted@r (Çoban, 2016, s. 330; Stand@ng, 2011, s. 19). S@v@l toplum 

alanında aranan bu becer@ ve yetk@nl@kler har@c@nde katılımcıların da sıklıkla bel@rtt@ğ@ üzere 

çalışanların sah@p olduklarını düşündükler@ kend@n@ pazarlama ve görünür kılma, güven@l@r 

olma, @ç d@s@pl@n ve mot@vasyona sah@p olma, kend@n@ @y@ @fade edeb@lme, @ş b@t@r@c@ olma ve 

üretkenl@k g@b@ daha b@reysel becer@ler de bulunmaktadır. Örneğ@n daha genç yaştak@ 

freelance çalışanlar kend@ler@n@ daha deney@ms@z ancak gel@şt@r@leb@l@r olarak 

değerlend@rmekte, bu becer@ler@n@ gel@şt@rmeye çalışmaktadır. Esnekleşmen@n arkasındak@ 

neol@beral düşünce, kend@s@ne sürekl@ yatırım yaparak p@yasada rekabet edeb@lecek 

duruma gelmes@n@ bekled@ğ@ çalışanları eğ@t@mler, sert@f@ka programları, yen@ d@j@tal araçlar 

@ç@nde hayat boyu eğ@t@m döngüsünün @ç@ne sokmakta, g@r@ş@mc@ b@r çalışan k@ml@ğ@n@ 

üretmeye çalışmaktadır (Kara, 2021, s. 97).  
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Proje bazlı çalışma düzen@, proje gereks@n@mler@ doğrultusunda çalışanlarından yen@ 

becer@ler kazanmalarını beklemekted@r (Nalbantoğlu ve d@ğerler@, 2007, s. 109). 

Freelance çalışanlar ve s@v@l toplum çalışanları uzmanlık alanlarıyla @lg@l@ programları, 

eğ@t@m ve d@j@tal becer@ler@ tak@p ederek kend@ler@n@ eks@k gördükler@n@ düşündükler@ 

alanlarda gel@şt@rmeye çalışmakta, ancak zaman zaman @ş yoğunlukları ve k@ş@sel 

yaşamlarındak@ sorumlulukları neden@yle @ş dışındak@ herhang@ b@r akt@v@teye zaman 

ayıramamaktadır. Çalışanlardan beklent@ler@n bu şek@lde kend@ler@n@ sürekl@ gel@şt@recek 

şek@lde artmış olması @şverenler nezd@nde b@r artıya @şaret ederken çalışanlar üzer@ndek@ 

n@tel@k ve performans baskısını arttırmaktadır. Modern kap@tal@zm kültürü, harekets@zl@ğ@, 

yer@nde durmayı olumsuzlamakta ve başarısızlık olarak göstermekte, pas@f k@ş@ler@n 

s@stem@n dışında kalacağını salık vermekted@r (Sennett, 2020, s. 98-99). Ancak esnek ve 

güvences@z çalışma koşulları b@reyler@n kend@ler@ne yatırım yapmalarına, kend@ler@n@ 

yen@den üretmeler@ne dah@ @z@n vermemekted@r (Kara, 2021, s. 97). S1, @ş@n get@rd@ğ@ 

yorgunluk ve ev @ç@ sorumluluklar @le b@rl@kte kend@n@ gel@şt@reb@lecek zamana ve 

mot@vasyona sah@p olmadığından aşağıdak@ şek@lde bahsetmekted@r:  

“Yan3 el3mden geld3ğ3nce de g3d3yorum ama son zamanlarda yapamıyorum. Çünkü 
daha çok 3şte 3ş, tez falan g3b3 geç3yor böyle. Ya da 3şte eve gel3yorsunuz, ev 
sorumlulukları g3b3 gündemler oluyor. Ya her şeye geç3yorum da artık şeye takat3n3z 
de kalmıyor. Ay aman eğ3t3me katılayım takat3n3z de kalmıyor. Akşam han3 koltuğa 
hemen kend3m3 atayım da uyuyayım. Gerçekten 3nsan boş yapmak 3st3yor yan3 han3 
bomboş olmak 3st3yor. Ben sanırım son dönemde çok bomboş olmak 3st3yorum.” (S1, 
27, İstanbul) 

S1’@n @fadeler@nden de görüldüğü üzere proje bazlı s@v@l toplum çalışanları, @ş@n hayatları 

üzer@ndek@ sömürücü etk@s@ neden@yle kend@s@n@n özünü yan@ kend@n@ yen@den üretme 

faal@yet@n@ gerçekleşt@rmekte zorlanmakta, yalnızca uyumak, beslenmek g@b@ b@r sonrak@ 

günün üret@m@n@ sağlayab@lecek n@tel@ktek@ faal@yetler@ gerçekleşt@rerek @nsan@ yönüne ve 

b@reysel yaşamına yabancılaşmaktadır (Marx, 1959, s. 31).  

Proje bazlı kamu çalışanları açısından @se kend@n@ gel@şt@rme mot@vasyonu ve çabasının, 

daha genç ve sektörel deney@m@ daha az olan katılımcılarda olduğu görülmekted@r. Uzun 

yıllar alanda çalışan danışmanlar, bell@ b@r yetk@nl@k ve uzmanlık sev@yes@nde oldukları @ç@n 

çalışma hayatlarındak@ @lerley@şler@n@ hızlandıracak ya da poz@syonlarını koruyacak 

herhang@ b@r g@r@ş@m @çer@s@nde bulunmamaktadır. Öte yandan genç yaştak@ freelance 

çalışanlar g@b@ projec@l@k alanına da@r deney@mler@ yen@ şek@llenen genç kamu 

çalışanlarının da farklı alanlarda kend@ler@n@ gel@şt@rmeye çalıştıkları görülmekted@r. 
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Çalışanların becer@ ve yetk@nl@kler@n@ gel@şt@rmeye yönel@k mot@vasyon ve tutumlarının 

farklılık göstermes@, proje bazlı çalışanlar arasında n@tel@k ve deney@mlere göre görünmez 

b@r h@yerarş@n@n olduğunu göstermekted@r. P@yasa @l@şk@ler@, tecrübe ve emeğ@n b@ç@m@n@n 

bel@rley@c@ olduğu b@r h@yerarş@, madd@ olmayan emek üret@c@ler@n@n kend@ aralarında da 

farklılıklar taşıdığını göstermekted@r (Uca, 2016, s. 29).  

3.1.1.1.2. Bilinçli Bir Tercih Olarak Proje Bazlı Çalışma 

Hem freelance çalışma hem de proje bazlı çalışma b@ç@m@, çalışma koşulları k@ş@ler@n 

çalışma hayatından beklent@ler@ ve koşullarıyla uyumlu olduğu takd@rde daha çok k@ş@ler 

tarafından terc@h ed@len ve k@ş@ler@n yaptıkları gönüllülükler çerçeves@nde şek@llenen 

çalışma b@ç@mler@ olarak görünmekted@r. Freelance çalışanların bu şek@lde çalışmayı 

terc@h etmeler@n@n gönüllülük deney@mler@ @le @lg@l@ olduğu görülmekted@r. Freelance 

çalışanlar gönüllülük deney@mler@ndek@ usta-çırak @l@şk@s@ @çer@s@nde yetk@nl@k kazanmakta, 

gönüllü olarak yapmaya başladıkları @şler b@r süre sonra bu çalışanlar @ç@n para 

kazanmaya başladıkları b@r alana dönüşmekted@r. Bu doğrultuda, 2010 yılından ber@ s@v@l 

alanda yer alan FRL4, son 6 yıldak@ freelance çalışma deney@m@n@n yaptığı gönüllülükler 

çerçeves@nde nasıl şek@llend@ğ@nden aşağıdak@ şek@lde bahsetmekted@r:   

“Ben3 freelance çalışmaya 3tenlerden b3r3 de bu, b3r yerde b3tecek. Okulun b3teb3l3r, 
3şe g3reb3l3rs3n vs. ama aslında 3ç3nde bulunduğun deney3m b3r yaşam b3ç3m3ne 
mesela gönüllülük b3r yaşam b3ç3m3ne dönüyor. Çocuklara karşı yaklaşımın değ3ş3yor. 
Bunları gönüllülük deney3mler3m3ze borçluyuz. Ben dönüşmeye başladım ve ded3m 
neden dönüşmeye devam etmeyey3m. Ve tab3 3ç3nde yaşadığım b3r topluluğa borçlu 
olduğumu düşünerek bu alana g3rmek. Ben yaşadığım topluluğa borçlu olarak 3y3 
şeyler yapab3lmek ve bunu daha profesyonel olarak yapmak daha mantıklı geld3 
bana.” (FRL4, 32, İstanbul). 

S@v@l toplum çalışanları da freelance çalışanlar g@b@ gönüllülük deney@mler@ sayes@nde s@v@l 

alanda çalışmayı b@l@nçl@ olarak terc@h etmekted@r. Gönüllülük deney@mler@ çalışanların s@v@l 

alanı tanıyarak projelerden devam etmeler@nde b@r mot@vasyon oluşturmaktadır. 

Çoğunlukla ücretl@ çalışanlar da ed@nm@ş oldukları gönüllülük deney@mler@ çerçeves@nde 

anlamlı b@r @ş yapma mot@vasyonu @le s@v@l toplum kuruluşlarında çalışmayı özel sektör ve 

kamu sektörü karşısında b@l@nçl@ olarak terc@h etmekte, bu şek@lde çalışmak madd@ 
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olmayan ödüller@n b@l@nçl@ b@r terc@h@ olarak görülmekted@r (Kap, 26 Mayıs 20218; Akyüz, 

2010, s. 175).  

Kamu çalışanlarında @se d@ğer çalışanlardak@ gönüllülüğün yer@n@ staj deney@m@ 

almaktadır. Özell@kle genç proje bazlı çalışanlar, kamu kurumlarındak@ staj deney@mler@ 

sonrasında burada gel@şt@rd@kler@ sosyal @l@şk@ler@ aracılığı @le projelerde @st@hdam 

ed@lmekted@r. Stajyer olarak başladığı kurumda @st@hdam ed@len 25 yaşındak@ K3 bu 

durumu aşağıdak@ g@b@ tar@flemekted@r:   

“Şöyle ben zaten han3 öğrenc3l3ğ3m3n son dönem3nde “……..”Beled3yes3'nde stajyer 
olarak 3şe başlamıştım yan3. Y3rm3 3k3 günlük b3r staj sürem vardı. Staj sürec3n3n 
sonunda 3şte artık buradak3 sosyal sermayem3 gel3şt3rd3ğ3m 3ç3n böyle b3r proje tekl3f3 
olduğunu ve ben3mle devam etmek 3sted3ler. Çünkü buradak3 ek3ple de b3r bağ 
kurmuştuk artık. Han3 o kapsamda 3şe alınmamı onlar uygun gördüler. Daha sonra 
da ben3m mezun olmam g3b3 b3r süreç vardı. O da b3t3nce bu engel olan durum 
ortadan kalkmış oldu ve proje başlangıcında ben3 dah3l ed3p referans oldular.” (K3, 
25, Ankara) 

Bununla b@rl@kte günümüzün ekonom@k koşullarının, tam zamanlı @şlerde çalışanları ek @ş 

olarak freelance çalışmaya, @sted@kler@ alanlarda @ş bulamayanları da proje bazlı 

çalışmaya @tt@ğ@ görülmekted@r. Örneğ@n FRL3, tam zamanlı @ş@nden kazandığı gel@r 

hayatını @dame ett@rmeye tam olarak yetmed@ğ@ @ç@n ekonom@k koşulların kend@s@n@ ek b@r 

@ş yapmaya zorunlu olarak @tt@ğ@nden bahsetmekted@r. FRL3 g@b@ b@raz daha zorunlu 

sebeplerle freelance çalışmayı terc@h eden FRL1, l@sansını b@t@rd@ğ@ bölümün çalışma 

alanı Türk@ye’de kısıtlı olduğu @ç@n, gönüllülük yapmaya başladığı s@v@l alanda freelance 

çalışmayı seçt@ğ@n@, S6 da asıl çalışmak @sted@ğ@ alanda @ş bulamadığı @ç@n proje bazlı 

çalışmaya yöneld@ğ@n@ ancak projelerdek@ deney@m@n@n b@l@nçl@ b@r devam ett@r@ş olduğunu 

bel@rtmekted@r:  

“Hayat ben3 buraya 3tm3ş d3yeb3l3r3z. Çünkü ded3ğ3m g3b3 han3 ben gönüllülük 3le 
başlamıştım s3v3l toplumda var olmaya. Zaten kend3 okuduğum sevd3ğ3m b3r bölüm 
aslında da çalışma alanı olarak çok gen3ş b3r yelpazede değ3l. Ondan dolayı ben bu 
alanda var olmak 3sted3m ve bu alanın da çalışma yöntemler3nden de b3r3 bu yan3, 
ama bunun dışında şey de yapab3l3rs3n 3şte böyle kurumsal STK’larda 3şte proje 
yönet3c3s3 olarak dah3l olab3l3rs3n. Ama ben bu alanda bu şek3lde 3lerl3yorum. Bu da 

 

8 https://www.s7v7lsayfalar.org/2021/05/26/s7v7l-toplum-cal7sanlar7n7n-gonullu-fedakarl7klar7-7le-
haklar7-aras7nda-ger7l7m-var/ 
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aslında ded3ğ3m g3b3 han3 b3r terc3ht3 ama bu terc3h3n de çok b3r seçeneğ3 yoktu.” 
(FRL1, 23, Bursa ve Sakarya) 

S@v@l toplum kuruluşlarının son yıllarda önem kazandığından bahseden Akyüz, bu 

kuruluşlardak@ @st@hdam fırsatlarının genç mezunlar, @ş arayanlar, gönüllüler ve hatta orta 

kar@yerl@ profesyoneller @ç@n alternat@f b@r seçenek olarak görüldüğünü bel@rtmekted@r 

(Akyüz, 2010, s. 162-163). Bu araştırmanın katılımcılarında da görüldüğü üzere 

gönüllülük ve staj @ş arayan ya da yen@ mezun olan gençler @ç@n s@v@l toplum ya da kamu 

kuruluşlarında proje bazlı çalışmaya başlamanın b@r yolu @ken, çalışma hayatında daha 

fazla deney@me sah@p olan profesyoneller @ç@n esnek çalışma, k@ş@ler@n ekonom@k koşulları 

ve beklent@ler@ doğrultusunda terc@h ett@kler@ b@r alan olarak görülmekted@r. Katılımcı S6, 

bu durumu şu şek@lde @fade etmekted@r: 

“Yan3 şeylere 3şte “…….”, “……” (Ş3rket 3s3mler3nden bahsed3yor.) falan g3b3 yerler3 
daha çok 3st3yordum. Aud3t f3rmalarına ama daha sonra b3r 3k3 mülakata g3rd3m. 
Mülakatta başarılı olamadım. Aaa yan3 b3raz mecbur3 herhalde ya. Mecbur3 başladım 
ama başladıktan sonra sevd3m. Burayı da aslında ben3m terc3h3m oldu. Yan3 ben 
kend3m böyle 3şte proje, proje yazmayı da çok sev3yorum aslında da. Proje yazmaya 
3şte yönelm3şt3m. Yürütme oldu. Yürütme de güzel yan3. Onu da sevd3m sonradan.” 
(S6, 29, Ankara) 

Freelance çalışanların uzmanlıklarını sunacakları parça başı ya da proje bazlı @şler@ 

sıklıkla sosyal sermayeler@ ve gel@şt@rd@kler@ yakın @l@şk@ler@ çerçeves@nde buldukları 

görülmekted@r. Kurulan sosyal @l@şk@ler freelance çalışanlar açısından @ş bulab@lmen@n ve 

madd@ sürdürüleb@l@rl@ğ@ sağlamanın koşulu olarak çalışanın kend@ güvences@n@ tem@n 

etmek üzere gel@şt@rmes@ gereken @l@şk@ler bütünü olarak görülmekted@r (İlyas, 2022, s. 

90). S@v@l alanda gel@şt@r@len sosyal @l@şk@ler, çalışanların öncek@ çalışma deney@mler@nden 

get@rd@kler@ referanslar ve yapılan @şler@n n@tel@ğ@n@n freelancerlara yen@ fırsatların kapılarını 

açan b@r araç olduğu görülmekted@r. Sennett, Ronald Burt’ün @nsanların gevşek b@r 

organ@zasyon @ç@nde konumlarını değ@şt@reb@lmes@n@, oradan oraya hareket edeb@lmes@n@ 

yapısal boşluklar olarak tanımlamasından hareketle, sosyal ağlardak@ bel@rs@zl@ğ@n 

hareketl@l@ğ@ teşv@k ett@ğ@n@ ve b@reyler@n bu organ@zasyonlardak@ boşlukları fırsat alanları 

olarak değerlend@rd@ğ@n@, bunu yapab@lmek @ç@n de geçm@ş deney@mler@, b@reysel başarı ve 

yetenekler@ kapsayan bel@rl@ b@r sosyal sermayeye @ht@yaç duyduğunu bel@rtmekted@r (Burt, 

1988, aktaran Sennett, 2020, s. 95). Sosyal sermayen@n önem@, FRL1’@n @fades@nde 

kend@s@n@ göstermekted@r: 
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“Yan3 b3r3yle tanışıyorsun, b3r ortamda b3r ağ toplantısında, ne b3ley3m yan3 s3v3l alanda 
tanışıyorsun. O tanışma sürec3n3n sonrasında gerçekleş3yor aslında çoğu şey. Ben3m 
genelde han3 yüz yüze veya 3şte tanıdığımın tanıdığı aracılığıyla gerçekleş3yor. İşte 
b3r3yle çalışma yapıyorumdur o da d3yor 3şte bu da var, buna da destek olur musun? 
İşte konuşuyoruz, anlaşab3l3rsek yapıyoruz.” (FRL1, 23, Bursa ve Sakarya)  

Bununla b@rl@kte günümüzde d@j@tal araçların kullanımının ağlar oluşturmak ve farklı ağlara 

dah@l olmak açısından öneml@ olması, freelance çalışanların da kend@ler@n@ bu araçlarla 

ya da platformlarla göstererek yen@ @şler alab@lmeler@ anlamına gelmekte, kurulan @l@şk@ler 

ağı bu çalışanlar açısından b@r performans alanı olarak kurgulanmaktadır. Kurulan k@ş@sel 

@l@şk@ler@n merkez@ b@r öneme sah@p olduğu bu performans alanında sosyal sermaye ve 

ağlar yalnızca çalışmanın başlatılmasında değ@l, sürdürüleb@l@r b@r kar@yer @ç@n de gerekl@l@k 

hal@n@ almaktadır (Ersöz, 2021, s. 175). D@j@tal yetk@nl@k sah@b@ olmanın b@r zorunluluk kabul 

ed@ld@ğ@ günümüzde özell@kle çevr@m@ç@ var olmayanların gelecekte yer@ olmadığı @dd@a 

ed@lmekted@r (Dem@ral, 2021, s. 198). Örneğ@n, @ş dünyasındak@ k@ş@ler@n d@ğer k@ş@lerle 

@let@ş@m kurmasını ve b@lg@ alışver@ş@ yapmasını amaçlayan, profesyonel b@r sosyal @ş ağı 

s@tes@ olan L@nkedl@n, freelancerlar tarafından sıklıkla kullanılan b@r platformdur. Sosyal 

sermaye, öncek@ deney@mler ve bu deney@mlerden kazanılan referanslar araştırmaya 

katılan freelance çalışanlar açısından @ş bulmayı sağlayan başlıca kaynaklar olsa da 

freelancerlar d@j@tal platformlar üzer@nden yayınlanan @lanlara başvurab@ld@kler@ g@b@ 

çeş@tl@l@kler@ g@tt@kçe artan b@onluk.com g@b@ freelancer s@teler@n@ de son yıllarda 

kullanmaktadır. Profesyonel b@r sosyal @ş ağı s@tes@ olan L@nkedl@n’@ kullanmanın öneml@ 

olduğunu bel@rten FRL4 bu durumu şöyle tar@flemekted@r: 

“L3nkedl3n3 akt3f kullanmak öneml3. Sosyal medya ve Instagram daha k3ş3sel kalıyor 
ama L3nkedl3n’de görünürlüğünü orada göstermek gerek3yor. Dah3l olduğun yerler3 
b3le paylaşman, yer vermen sana deney3m kazandırıyor.” (FRL4, 32, İstanbul) 

Freelance çalışanların @ş bulma ve çalışma prat@kler@ @çer@s@nde yalnız çalışmayı terc@h 

etme ya da farklı becer@ ve yetk@nl@klere sah@p d@ğer freelance çalışanlarla b@r araya 

gelerek ek@p hal@nde çalışma yer almaktadır. Kurumsal ya da b@reysel yollarla fark 

etmeks@z@n, farklı uzmanlık alanlarından profesyoneller, bel@rl@ roller altında b@r araya 

gelerek çalışab@lmekte (Grabher, 2002, s. 247), bu şek@lde hem @ş yükünü paylaşmak 

hem de ekonom@k anlamda sürdürüleb@l@rl@ğ@ sağlamak @ç@n b@rl@kte çalışmayı terc@h 

etmekted@r. Örneğ@n FRL1 hem kurucusu olduğu dernekte hem de çalıştığı farklı 

kurumlarda projelere kaynak bulunması aşamasından @t@baren proje f@k@rler@n@n ve 

faal@yetler@n@n tasarlanması, projen@n yazılması, başvuru sürec@n@n tamamlanması, 

akt@v@teler@n ve eğ@t@mler@n planlanması ve sürec@n yürütülmes@ne kadar her b@r aşamada 
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akt@f olarak çalıştığından bahsetmekted@r. Yaptığı @ş@n her b@r aşaması üzer@nde kontrolü 

bulunan bu katılımcı, karşılığında fon ver@c@ kuruluşlardan h@zmet bedel@ aldığı @ş@n 

çıktılarının @y@ b@r şek@lde ortaya konması @ç@n gerekt@ğ@nde farklı becer@lere ve 

uzmanlıklara sah@p arkadaşları @le @ş bölümü @çer@s@nde çalıştığını bel@rtmekted@r. Böyle b@r 

durumda h@zmet bedel@n@ ya da @ş b@tt@kten sonra kalan m@ktarı kend@ aralarında bölerek 

sürec@ yönett@kler@nden bahsetmekted@r. Pek çok freelance çalışan, b@reysel olarak 

çalıştığında dah@ bel@rl@ @şler altında b@r araya gelerek ve @şler@ bölüşerek hem @ş yükü ve 

@şlere yet@şme hem de ekonom@k anlamda sürdürüleb@l@rl@ğ@ sağlama noktasında b@rl@kte 

çalışmayı terc@h etmekted@r. Bu şek@lde çalışma deney@m@n@n daha çok kaynak yaratmaya 

ve daha düzenl@ gel@r elde etmeye @şaret ett@ğ@n@, freelance çalışanların gel@r ve @ş 

güvences@zl@ğ@ açısından gel@şt@rd@kler@ stratej@k b@r önlem olduğunu söylemek mümkün 

görünmekted@r.  

Freelance çalışmanın hem madd@ ve sosyal güvence hem de sosyal sermaye boyutu @le 

b@rl@kte k@ş@ler@n beklent@ ve @ht@yaçları doğrultusunda terc@h ed@len b@r çalışma b@ç@m@ 

olduğu görülmekted@r. Örneğ@n FRL7, geçm@ş çalışma deney@mler@nden get@rd@ğ@ sosyal 

sermayes@ ve madd@ güvences@ @le freelance çalışmayı terc@h ett@ğ@nden bahsederken 

FRL2, esnek çalışma saatler@n@n ve çalışana zaman ve mekân açısından tanıdığı 

serbestl@ğ@n k@ş@l@ğ@yle de uyumlu olarak bu şek@lde çalışmasında etk@l@ olduğunu 

aşağıdak@ şek@lde bel@rtmekted@r:   

“İşte networküne güven3yorsan, b3r3k3m3n varsa, falan f3lan. Ben3m açımdan han3 ben 
bende bunlar vardı. Bu yüzden freelance devam edeb3l3yorum. Ne kadar güvenceye 
3ht3yacın olduğuna ve ne kadar güvence 3sted3ğ3ne bağlı. Terc3h d3yeb3l3r3m aslında 
ya. Y3yorsa freelance çalışılıyor yan3 aslında. Türk3ye’de öyle yan3.” (FRL7, 33, 
Bartın) 
 
“Bence o b3raz ben3m k3ş3l3ğ3mle de alakalı. Bu da b3r öneml3 b3r seçenek. Daha böyle 
özgür çalışma saatler3, özgür 3sted3ğ3n g3b3 3sted3ğ3n yerde, b3r of3se bağlı olmadan 
daha uzaktan çalışab3leceğ3n b3r prat3k var freelance çalışmada.” (FRL2, 24, Mers3n) 

Proje bazlı s@v@l toplum çalışanlarının @ş bulma aracının @se @lk olarak ab-@lan, gelbaşla, 

glassdoor g@b@ web tabanlı @ş arama platformları ve ağları, @k@nc@s@n@n sosyal sermayeler@, 

b@r d@ğer@n@n @se sosyal medya platformları olduğu görülmekted@r. Bununla b@rl@kte proje 

bazlı s@v@l toplum çalışanlarının gönüllülük deney@mler@n@n, kuruluşlar tarafından da @şe 

alımlarda aranan özell@klerden b@r@ olarak k@ş@ler @ç@n @lerleyen yıllarda @st@hdam alanı 

sağladığı sonucuna ulaşılmaktadır. Güncel olarak genel koord@natör poz@syonunda proje 

bazlı olarak çalışan S2, çalıştığı dernekte yaptığı geçm@ş gönüllülük tecrübes@ @le 
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derneğ@n @lk @st@hdam ett@ğ@ k@ş@lerden b@r@ olduğunu @fade ederek gönüllülüğün @st@hdam 

sağlama @şlev@ne b@r örnek oluşturmaktadır.  

“Ben dernekte 2017’den ber3 gönüllüyüm. L3sansta aslında dernekle 3l3şk3lenmeye 
başladım. Sonra yüksek l3sanstayken dernek 3lk 3st3hdamımı sağladı. Derneğ3n de 
aynı zamanda 3lk 3st3hdam ett3ğ3 3nsanlardan b3r3y3m yan3.” (S2, 28, Ankara) 

Proje bazlı kamu çalışanları da s@v@l toplum çalışanları g@b@ hem öncek@ deney@mler@nde 

gel@şt@rd@kler@ sosyal @l@şk@ler@n@n referansı hem de projeler@n ve kurumların @lanları 

aracılığıyla @ş bulmaktadır. Dolayısıyla freelance ve proje bazlı çalışanlar @ç@n sosyal 

@l@şk@ler ağının gelecek @ç@n @ş potans@yel@ yaratmak adına @lk sırada yer aldığı 

söyleneb@lmekted@r.  

3.1.2. Esnek Çalışma ve Güvencesiz İstihdam  

1980’l@ yıllar @t@bar@yle küreselleşmen@n ve enformasyon teknoloj@ler@n@n gel@ş@m@n@n 

ekonom@de üzer@ndek@ dönüştürücü etk@s@, kend@n@ emek ve üret@m b@ç@mler@nde yen@ 

modeller@n ortaya çıkması şekl@nde gösterm@şt@r. Sennett tarafından yen@ kap@tal@zm 

kültürü ya da esnek kap@tal@zm olarak adlandırılan bu dönem, kap@tal@zm@n g@rd@ğ@ kr@zlere 

neol@beral ekonom@ model@n@n esnek üret@m, kamu h@zmetler@n@n metalaştırılması, 

taşeronlaştırma ve özelleşt@rme g@b@ yöntemler@yle cevap verm@ş, Ford@st üret@m 

b@ç@m@nden Postford@st üret@me yan@ esnek üret@m b@ç@m@ne geç@lm@şt@r. İst@hdam, ücretler, 

@ş ve vasıflar üzer@nde uygulanan esnekleşme düzenlemeler@, Acar’ın bel@rtt@ğ@ üzere 

Ford@st dönem@n ve Keynesyen ekonom@ pol@t@kalarının @st@krarlı, güvencel@ @şler@ ve 

send@kalı ve b@rçok sosyal hakkı el@nde bulunduran @şç@s@n@n yer@ne, bel@rl@ sürel@, proje 

bazlı ve bağımsız çalışanlardan oluşan yen@ @st@hdam ve çalışma modeller@n@ ortaya 

çıkarmış (Acar, 2019, s. 158-159), güvences@z çalışanların sayısını arttırmıştır. 

Postford@st üret@m model@, b@r @şten d@ğer@ne sürüklenen, herhang@ b@r yere a@d@yet 

duygusunu y@t@rm@ş, becer@ler@n@ sürekl@ yen@lemek zorunda kalan, geleceğ@ bel@rs@z yüksek 

n@tel@kl@ çalışan t@p@n@ ortaya çıkarmıştır (Nalbantoğlu ve d@ğerler@, 2007, s. 137-138). 

“At@p@k” @st@hdam olarak kavramsallaştırılan bu modeller, “standart” çalışma davranışının 

dışında, temel@n@ bel@rl@ sürel@ @ş sözleşmeler@n@n aldığı, ev @le @ş yer@ arasındak@ ayrımın 

bulanıklaştığı, çalışma saatler@ ve mekanlarının p@yasa koşullarına göre düzenlend@ğ@ 

yen@ çalışma prat@kler@n@ @çermekted@r. Çalışanların taşeronlar üzer@nden @st@hdam 

ed@lmes@, @st@hdamda geç@c@leşme ve güvences@zleşme, çalışma zamanının ortadan 
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kalkması, hafta sonu tat@l@, fazla mesa@ ücret@, 8 saatl@k @ş günü g@b@ kazanılmış hakların 

kaybed@ld@ğ@ b@r çalışma rej@m@ne @şaret etmekted@r (Yurtsever, 2016, s. 91-92).  

Ford@st üret@m model@nde refah devlet@ uygulamaları @le tam zamanlı ve düzenl@ @şlerde 

çalışanlara sağlanan sosyal güvence uygulamaları, b@reylere r@sk durumlarında güvence 

sağlarken esnek çalışmaya geç@şle b@rl@kte düzens@z @st@hdam yapısı, çalışanların el@nden 

bu güvencel@ olma durumunu almaktadır (Buğra ve Keyder, 2006, s. 14). Günümüzün 

güvences@z @st@hdam koşullarını “amele pazarı” olarak kavramsallaştıran Ayşe Buğra, 

esnek @st@hdam model@n@n süreks@zl@ğ@n@n çalışanlar nezd@nde bel@rs@zl@k oluşturduğuna 

değ@nmekted@r (Buğra, 2019, s. 14) Buğra’nın “amele pazarı” kavramsallaştırması @le 

Stand@ng’@n “prekarya” kavramı arasında güvences@zl@k ve geç@c@l@k vurguları bağlamında 

benzerl@k bulunmaktadır.    

Prekarya kavramı, düzenl@ ve düzens@z @şlerde çalışan @şç@ler@n çalışma ve yaşam 

koşulları arasındak@ farklılıklar karşılaştırılarak geç@c@ ve esnek çalışanlar @ç@n kullanılan 

ve sıklıkla geç@c@l@ğe ve güvences@zl@ğe @şaret eden b@r kavramdır. Günümüzün @st@hdam 

p@yasası @ç@n değerlend@r@ld@ğ@nde esnek çalışma b@ç@mler@n@ deney@mleyen çalışanların @ş, 

sosyal güvence, maaşlar, çalışma saatler@, örgütsel haklar g@b@ çalışma hayatını 

çevreleyen pek çok boyut neden@yle güvences@z çalıştığı görülmekted@r. Prekaryanın 

emek p@yasası güvenl@ğ@, @st@hdam güvenl@ğ@, @ş güvenl@ğ@, çalışma güvenl@ğ@, vasıfların 

yen@den üret@m@n@n güvenl@ğ@, gel@r güvenl@ğ@ ve tems@l güvenl@ğ@ olmak üzere yed@ t@p 

güvenceden yoksun olan k@ş@ler@ tanımladığını bel@rten Stand@ng’@n bu sınıflandırması 

d@kkate alındığında s@v@l alandak@ freelance çalışanların, proje bazlı s@v@l toplum ve kamu 

çalışanlarının güvences@z b@r yerde konumlandığı görülmekted@r. Emeğe da@r bu 

güvenceler bağlamında freelance çalışanlar, emek p@yasası güvenl@ğ@, @st@hdam 

güvenl@ğ@, çalışma güvenl@ğ@, gel@r güvenl@ğ@ ve tems@l güvenl@ğ@ açısından güvences@z b@r 

yerde konumlanmaktadırlar. Proje bazlı s@v@l toplum çalışanları, @st@hdam güvenl@ğ@, @ş 

güvenl@ğ@, çalışma güvenl@ğ@, yetk@nleşme güvences@ ve tems@l güvenl@ğ@ açısından 

güvences@z; proje bazlı kamu çalışanları @st@hdam güvences@zl@ğ@, çalışma güvenl@ğ@ ve 

tems@l güvenl@ğ@nden yoksun görünmekted@r.  

Araştırma örneklem@n@n b@r bütün olarak çalışma koşullarını değerlend@rerek freelance 

çalışma ve proje bazlı çalışma deney@mler@n@n nasıl, nerede ve ne zaman 

gerçekleşt@r@ld@ğ@n@ anlayab@lmek ve esnek çalışmaya da@r b@r çerçeve ç@zeb@lmek adına 
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çalışanlara çalışma prat@kler@, çalışma mekanları ve süreler@, çalışma saatler@, aldıkları 

ücretler ve özlük hakları @le @lg@l@ sorular sorulmuştur. Çalışma koşulları açısından 

freelance çalışanlar @le proje bazlı çalışanların benzerl@kler ve farklılıklar taşıdıkları 

görülmekted@r. 

Freelance çalışanlar çalışma koşulları açısından @ş sözleşmeler@ ve sosyal güvenl@k 

uygulamaları üzer@nde dururken proje bazlı s@v@l toplum ve kamu çalışanlarının daha çok 

çalışma saatler@ ve mekanları, maaşları ve yan hakları üzer@nde durdukları görülmekted@r. 

Proje bazlı kamu çalışanlarının deney@mler@n@n ve çalışma koşullarının benzerl@k 

göstermekle b@rl@kte farklılıklar da taşıdığı görülmekted@r. Bu farklılıkların neden@n@n farklı 

kamu kurumlarında ve farklı projelerde çalışıyor olmaktan ve k@ş@ler@n sektör @çer@s@ndek@ 

konum ve deney@mler@nden geld@ğ@ sonucuna ulaşılmaktadır.  

3.1.2.1. Zamanın ve Mekânın Esnekliği  

Freelance çalışanların @kamet ett@kler@ şeh@rler@n çeş@tl@l@ğ@ de göz önünde 

bulundurulduğunda, bu çalışanların b@r yere bağlı olmadan, farklı şeh@rlerden hatta 

ülkelerden çalışma esnekl@ğ@ne sah@p oldukları görülmekted@r. Bu çalışanlar eğ@tmenl@k, 

uzmanlık ve danışmanlık @şler@n@n gerekl@l@kler@ kapsamında tam zamanlı @şler@n 

gerekt@rd@ğ@ of@s ortamından farklı olarak @sted@kler@ zaman @sted@kler@ yerde, evde, ortak 

çalışma alanlarında ve kafelerde çoğunlukla d@j@tal araçlarla @şler@n@ yürüteb@lmekte, 

f@z@ksel olarak da bulunmaları gereken yerde ve tar@hte çalışab@lmekted@r. Genel olarak 

freelance çalışanların çalışma alanlarına ve aldıkları @şler@n gerekl@l@kler@ne bağlı olarak 

çalışma mekanlarını düzenleme esnekl@ğ@ne sah@p oldukları görülmekted@r:  

“Yan3 b3z evde de proje yazab3l3yoruz 3şte of3s olduğu zaman of3ste yazıyoruz. 
Çalışma koşulları bu şek3lde. Han3 faal3yetler3 uygulama süreçler3nde de kend3 
bel3rled3ğ3m3z alanlarda, eğ3t3m salonlarında, otellerde vesa3re faal3yetler yürütülüyor. 
Onun dışında, ded3ğ3m g3b3 yan3 of3s varsa eğer, 3şte Sakarya’dayım, şu an of3s var. 
Bursa'da da 3şte başka b3r STK’nın of3s3nde çalışıyorum. Mesela of3s yoksa da evde 
veya kafede vesa3re falan yan3 sab3t b3r yer yok d3yeb3l3r3z. Ya var ama, ben 
oradaysam var.” (FRL1, 23, Bursa ve Sakarya)  

“Standart” @st@hdam b@ç@mler@nde 8-5 ya da 9-6 şekl@nde ayrılan çalışma zamanı, freelance 

çalışanlarda kend@n@ esnek çalışma saat@ olarak göstermekted@r. Bu esnek çalışma saat@, 

çalışanların günlük, haftalık ya da aylık olarak ne kadar çalışacaklarını kend@ler@n@n ya da 

aldıkları @ş@n bel@rled@ğ@ b@r düzene bağlıdır. Freelance çalışanlar aldıkları @ş@n tesl@m 
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tar@hler@ne, @ş akışlarına ve yükler@ne göre zamanlarını kend@ler@ planlayab@lmekted@r. 

Proje bazlı s@v@l toplum çalışanları @se freelance çalışanların aks@ne 09.00-18.00, 09.00-

17.00, 08.00-17.00, 10.00-18.00 ve 10.00-19.00 g@b@ bel@rl@ saatler@n tay@n ed@ld@ğ@ mesa@ 

saatler@ @çer@s@nde çalışmakta, ancak @şe gel@ş ve @şten dönüş vak@tler@nde esnekl@k 

göstereb@lmekted@r. Genel olarak of@se bağımlı b@r çalışma düzen@ olan s@v@l toplum 

çalışanları, kurumlarının farklı yaklaşımları çerçeves@nde evden ya da of@s dışı b@r 

mekândan h@br@t b@r şek@lde çalışma esnekl@ğ@ne de zaman zaman sah@p olab@lmekted@r. 

H@br@t çalışma s@stem@n@n nasıl @şled@ğ@n@ S3 şöyle @fade etm@şt@r:   

“Bence s3v3l toplumun güzel yanlarından b3r3 bu, esnekl3k olduğunu düşünüyorum. 
Ben mesela 3şle 3lg3l3 memnun olduğum şeyler3 saysam 3lk üçte bu olur. Çok nerede 
çalıştığımızla 3lg3l3 b3r kaygısı yok k3msen3n. Tek kuralımız var. Of3s3n her gün açılması 
lazım ve bunu b3r k3ş3n3n yapması lazım. O yüzden b3z de mesela ben cuma günler3 
of3s3 açan ve kapatan k3ş3y3m yan3. İlk g3r3yorum, son çıkıyorum. İlk g3rmek de bu 
arada dokuz buçukta açık olması. Ve on sek3zde de kapanması. Öyle çok geç saatler 
de değ3l. Onun dışında nerede çalıştığımızdan z3yade zamanında del3ver ed3yor 
muyuz? Tesl3m ed3yor muyuz? Etm3yor muyuz? Ona bakılan b3r yer. Bu ben3m çok 
sevd3ğ3m b3r yaklaşım.” (S3, 27, İstanbul) 

Proje bazlı kamu çalışanları da s@v@l toplum çalışanları @le benzer şek@lde, kamu 

kurumlarının sunduğu @mkân ve kurallar çerçeves@nde, haftanın beş günü, bel@rl@ mesa@ 

saatler@ @çer@s@nde of@ste çalışmaktadır. Proje bazlı kamu çalışanlarının ortak özell@ğ@n@n 

resm@ anlamda kamu çalışanı/personel@ olmamalarına rağmen bu kurumların kuralları 

çerçeves@nde çalışmaları olduğu görülmekted@r. Çalıştığı kurumun olanaklarından 

yararlandığını @fade eden bakanlık çalışanı K1, bu durumu şöyle özetlemekted@r: 

“Yan3 b3z3m 3şveren3m3z danışmanlık ş3rket3 olsa da proje bazlı çalışanlar her gün 3şe 
bakanlığa gel3yoruz. Yan3 bakanlıktak3 3nsanlar g3b3 9-5 çalışıyoruz, 3şte şu 
kartlarımızdan falan var (kartını göster3yor), yemekler3m3z3 falan burada y3yoruz ama 
devlet çalışanı değ3l3z yan3, bu şek3lde çalışıyorum. 9-5, 9 buçuk 5 buçuk oluyor 
(gülüyor). Öyle b3r zorunluluk kes3nl3kle yok. Yan3 5 buçuğa kadar of3ste durma, han3 
çalışma saatler3m3z olduğu 3ç3n ama bazen kend3 3n3s3yat3f3me göre han3 b3r 3ş3 
yet3şt3rmek 3st3yorsam, hafta sonu da kalmasın, kafamdan çıksın d3yorsam kend3 
3steğ3mle bazen yed3ye sek3ze kalıyorum ama dış han3 herhang3 b3r baskıyla ya da 
3şte hep3m3z çalışacağız, k3mse bu 3ş b3tmeden çıkamaz g3b3 b3r şey yok. Yan3 5 buçuk 
olduğu an herkes 3ş varsa b3le bırakıp çıkmakta özgür, yan3 genelde böyle oluyor. 
Haftanın 5 günü çalışıyorum. Hafta sonları çalışmıyorum.” (K1, 24, Ankara) 

3.1.2.2. Özlük Hakları ve Yan Haklar  

Özlük haklarından ücretl@ @z@n ve d@ğer @z@nler (mazeret, hastalık, yıllık @z@n, doğum @zn@, 

süt @zn@), @ş sözleşmes@, sosyal güvenl@k, send@ka ve s@yas@ part@ üyel@ğ@, grev/toplu eylem 
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ve hareket, başka @ş ve h@zmette bulunma, ek mesa@, harcırah ve sosyal yardım g@b@ 

çalışanların sah@p olduğu temel haklar anlaşılmaktadır. Freelance ve proje bazlı 

çalışanlara esnek çalışma b@ç@m@n@ nasıl deney@mled@kler@n@ ve genel olarak bu çalışma 

b@ç@mler@n@n prat@kler@n@ anlayab@lmek adına özlük hakları ve yan haklar @le @lg@l@ sorular 

yönelt@lm@şt@r. Freelance çalışma deney@m@, kend@ hesabına çalışmanın b@r alt türü olarak 

sab@t b@r yere bağlı olmadan, b@reyler@n serbest olarak yaptığı @şlerden oluştuğu @ç@n, 

freelance çalışanların proje bazlı s@v@l toplum ve kamu çalışanlarının sah@p olduğu özlük 

haklarına ve yan haklara sah@p olmadıkları görülmekted@r. Bu bulgu, proje bazlı çalışma 

@le freelance çalışmanın farklılıklar taşıdığı yönündek@ araştırma varsayımını 

desteklemekted@r. Hem freelance hem de tam zamanlı @şlerde çalışanların, s@v@l toplum 

kuruluşlarındak@ çalışma deney@mler@nde özlük haklarının daha bel@rg@n olduğundan, bu 

hakların sözleşme @le güvence altına alındığından bahsetmes@ de bu argümanı 

güçlend@rmekted@r. Bu doğrultuda freelance çalışma deney@m@ kend@ hesabına çalışmanın 

b@r alt türü olarak sab@t b@r yere bağlı olmadan, b@rey@n serbest olarak yaptığı @şlerden 

oluştuğu @ç@n araştırmanın örneklem@n@ oluşturan freelance çalışanlara özlük hakları 

altındak@ temel hakların heps@yle @lg@l@ sorular sorulmamıştır. Katılımcılara genel olarak 

özlük haklarını nasıl değerlend@rd@kler@ sorulmuş, özell@kle @ş sözleşmeler@ ve sosyal 

güvenl@k uygulamaları başlıkları üzer@nde durulmuştur.  

Freelance çalışmanın Türk@ye’de yen@ b@r alan olması neden@yle k@ş@ler@n ve kurumların 

freelance çalışmanın nasıl yürütüleceğ@ne da@r prosedürlere yeter@nce aş@na olmadığı ve 

bu nedenle de bu çalışma b@ç@m@n@n gel@şt@r@lmes@ gereken eks@kl@kler taşıdığı FRL3’ün 

aşağıdak@ @fades@nden görülmekted@r: 

“Çünkü bana göre kurumlar 3ç3n de henüz yen3 b3r durum. Bu nasıl b3zler 3ç3n yen3 b3r 
durumsa freelance çalışmak, kurumlar 3ç3n de yen3 b3r durum ve yavaş yavaş 
gel3şeceğ3n3 düşündüğüm de b3r alan. O noktada sözleşmeler3n h3zmet aldığı k3ş3lerle 
alakalı belk3 daha özlük haklarını 3çeren b3r modele çevr3lmes3 gerekt3ğ3n3 
söyleyeb3l3r3m.” (FRL3, 34, İstanbul) 

Bununla b@rl@kte s@v@l toplum çalışanlarının özlük haklarının çalışanların @ht@yaçlarını 

gözeten ve karşılayan düzeyde olmadığı görülmekted@r. B@r bütün olarak s@v@l toplum 

alanını, spes@f@k olarak da hak temell@ çalışmalar yürüten b@r vakıftak@ tam zamanlı 

çalışma deney@m@n@ değerlend@ren FRL4, kend@ dey@m@yle “s@v@l toplum sektörünün” özlük 

hakları bakımından yeterl@ ve sağlıklı olmadığını bel@rtmekted@r:  
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“S3v3l toplum sektörü çok özlük hakları bakımından sağlıklı değ3l. Çalışanın b3r 
gönüllü g3b3 hareket etmes3 beklen3yor. Aslında çalıştığın k3ş3n3n konumlandırılması 
gerek3yor. Gönüllülük de yapınca ek mesa3 g3r3yor. Ulaşım yemek g3b3 ödenekler çok 
3y3 sağlanamıyor. Çalışma s3stem3 h3br3t olarak çok efekt3f değ3l. Özlük hakları sağlıklı 
değ3l. Görev tanımı bel3rl3 değ3l. Ne 3ç3n çalışıyorsam ona göre çalışmalıyım. Bazı 
kurumların potans3yel3 olmasına rağmen departmanlar oluşturulmuyor. Belk3 de 
k3ş3n3n potans3yel3ne göre ve s3stemat3k görev dağılımı olması lazım…Temel 
3ht3yaçlar onlar da problem b3raz. Çok n3tel3kl3 değ3l ulaşım, beslenme vs. heps3 
maaşın 3ç3nde lafı ben3 çok şey yapıyor. Zaten k3ra olmuş 6 b3n. Sen bana 15 b3n 
alıyorsun d3yorsun heps3 3ç3nde. O zaman b3n l3ra hang3 yemeğe yet3yor. Günde 150 
TL’den aşağı zaten yemek y3yem3yorsun. +5 b3n falan olmalı k3 ben eyvallah d3yey3m. 
Ya da özelleşt3r3rs3n. İstanbul kart çıkartırsan sen yap. Öğrenc3 m3s3n, öğrenc3 belgem3 
verey3m. Ulaşım ve yemek mevcut maaşın artı b3r yer3nde olmalı. Sağlanan sosyal 
güvenl3k s3gortası bence artık h3çb3r şey3 karşılamıyor. Çoğu ülkeye göre uygun ama 
s3stemde b3r s3stems3zl3k var şu an. N3tel3kl3 anlamda tedav3 olamıyorum. Sağlık 
demek aslında performans eks3kl3ğ3 demek. Özel sağlık s3gortası olması gerek. 
S3stemde haklı olarak küçük b3r çökme var. Çalışanın mevcut durumunun daha 3y3 
gözet3lmes3 gerek3yor. B3r tane hastane 3le anlaşırsın, ders3n b3z3m hastanem3z bu, 
ona g3d3leb3l3r.” (FRL4, 32, İstanbul) 

Hem freelance çalışanların hem de proje bazlı s@v@l toplum ve kamu çalışanlarının esnek 

çalışma deney@mler@ değerlend@r@ld@ğ@nde, proje bazlı s@v@l toplum çalışanları @le daha genç 

yaştak@ proje bazlı kamu çalışanları arasında poz@syonlar, yapılan @şler, alınan ücretler 

açısından benzerl@k, ancak s@v@l toplum çalışanları @le kamu kurumlarında yer alan daha 

deney@ml@ kısa sürel@ danışmanlar arasında farklılık olduğu görülmekted@r. Bu farklılığın 

neden@, çalışanların üret@m @l@şk@ler@, emek süreçler@ndek@ yerler@, gel@r kaynakları ve 

m@ktarları ve bu gel@rler@ elde etme yollarının farklı olmasından, farklı sınıf konumlarında 

bulunmalarından kaynaklanmaktadır (Yurtsever, 2016, s. 112). Kısa sürel@ danışmanlar 

olarak bel@rl@ sürel@ sözleşmelerle çalışanlar daha yüksek maaşlar almakta, ancak s@gorta, 

emekl@l@k, tazm@nat g@b@ sosyal güvenl@k uygulamaları olmadan güvences@z koşullarda, 

hak temell@ s@v@l toplum kuruluşlarındak@ proje bazlı çalışanlar @se daha düşük maaşlar 

alarak ancak s@gortalı b@r şek@lde çalışmaktadırlar. Bu noktada freelance çalışanların ve 

kamu kuruluşlarındak@ kısa sürel@ danışmanların deney@m ve profesyonell@kler@n@n 

b@rb@r@ne daha çok benzed@ğ@ görülmekted@r. Çalışma koşulları bakımından danışman 

kamu çalışanları da freelancerlar g@b@ çalışmakta, güvenceler@n@ kend@ @n@s@yat@fler@ @le 

sağlamaya çalışmaktadırlar. Hem freelance hem de proje bazlı çalışanların kısa sürel@ 

sözleşmelerle çalışmalarından dolayı @ş@n geç@c@l@ğ@ bakımından aynı r@ske sah@p oldukları 

görülmekted@r.   

3.1.2.2.1. İş Sözleşmeleri  

Esnekleşmen@n çalışma hayatındak@ görünümler@nden b@r tanes@ @st@hdamın 

esnekleşmes@d@r. İst@hdamın esnekleşmes@, çalışanların tam zamanlı @st@hdam 
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şek@ller@nden z@yade sözleşmel@, yarı zamanlı ya da proje bazlı g@b@ çeş@tl@ şek@llerde bel@rl@ 

ve kısa sürel@ olarak @st@hdamına @şaret etmekted@r. İst@hdamda yaratılan bu türden b@r 

esnekleşme, çalışanlar açısından @ş güvences@zl@ğ@ne neden olurken @şverenler 

açısından çalışanların daha az masraflı b@r şek@lde @st@hdam ed@lmes@ anlamında @nsan 

kaynağına yapılan yatırım mal@yetler@n@n azaltılmasına @şaret etmekted@r. Stand@ng’e göre 

bu durum çalışanların @st@hdamının korunması ve güvenl@ğ@nde b@r azalmaya @şaret 

etmekted@r (Stand@ng, 2011, s. 19).  

Sah@p oldukları uzmanlıklarını resm@ @ş sözleşmeler@ dışında, h@zmet sözleşmeler@ @le 

sunan freelance çalışanlar, aldıkları @ş@n n@tel@ğ@, kapsamı ve süres@nce çalışmaktadır. Bu 

çalışanların çalıştıkları kurumların güven@rl@ğ@n@n, kurumlarla olan @l@şk@ler@n@n ve @şler@ 

alma şek@ller@n@n sözleşme yapıp yapmamalarında öneml@ b@r faktör olduğu 

görülmekted@r. Sosyal sermayeler@ aracılığıyla genell@kle öncek@ deney@mler@nden 

get@rd@kler@ referanslarla @şler alan freelancerlar @ç@n, sermayeler@ne olan güvenler@ ve 

olumlu sosyal @l@şk@ler@ çerçeves@nde sözleşme @lk kr@ter olmamaktadır. Kurumlarla 

sözleşme hukuku çerçeves@nde çalışan freelancerlar kadar güvences@z ve sözleşmes@z 

b@r @ş @l@şk@s@ yürüten freelancerlar da bulunmaktadır (İlyas, 2022, s. 17). Güven duygusu 

ve arkadaşlık bağı @le sözleşmes@z yaptıkları @şlerde zaman zaman su@@st@male uğrayan 

freelance çalışanların, güvences@zl@ğ@ azaltmak adına b@rtakım stratej@ler gel@şt@rd@kler@ 

görülmekted@r. Bu stratej@lerden @lk@, freelance çalışanların şahıs ş@rket@ kurarak parça 

başı @şler alması ve burada oluşturdukları h@zmet alım sözleşmeler@ @le kend@ler@n@ garant@ 

altına alıyor olmaları şekl@nded@r. Bu sözleşmeler, resm@ @ş sözleşmeler@nden farklı olarak 

daha çok h@zmet alan ve h@zmet veren arasında, tarafların karşılıklı sorumluluklarını 

bel@rten h@zmet alım sözleşmeler@ şekl@nde gerçekleşmekted@r. İk@nc@ stratej@, bu 

çalışanların güvend@kler@ ve b@ld@kler@ kurumlarla çalışmayı kend@ler@ @ç@n sınırlandırıyor 

olmasıdır. S@v@l toplum kuruluşlarında çalıştığı projelerde gen@ş b@r sosyal sermaye 

ed@nm@ş olan FRL7, freelancer olarak yaptığı @şlerde sözleşmen@n kend@s@ @ç@n @lk kr@ter 

olmayışını sosyal sermayes@ne duyduğu güven üzer@nden şöyle anlatmaktadır:   

“Özell3kle şey3 yan3 kr3ter3m sözleşme olmuyor. Eğer k3 b3r sözleşme yollarlarsa 
yapıyorum. Ya da daha doğrusu şöyle oluyor yan3, 3şte 3mzalamam gereken 
belgelerle beraber b3r de sözleşme yolluyorlar falan. Onu da okuyup 3mzalıyorum. 
Bu kadar. Ben3m 3ç3n b3r şey değ3l, olmazsa olmaz b3r şey olmuyor. B3r yandan da 
bence şey3n rahatlığı var. H3ç tanımadığım 3nsanlarla çalışmıyor olmuyorum. D3yalog 
kurab3lecek olmanın ya da sözleşmey3 kullanmam gerekeceğ3 kadar olayların 
ç3rk3nleşmes3, sözleşmeye referans vermem gereken b3r yere olay gelmeyecekt3r 
d3ye düşünerek sözleşme sormuyorum. Tanımadığım 3nsanlarla çalışsam sorardım 
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sanırım, 3ş3n de çapına bağlı olarak falan yan3. Yetk3ler3me, sorumluluklarıma 
alacağım paraya falan da bağlı olarak.” (FRL7, 33, Bartın)  

B@r d@ğer stratej@ @se, çalışanların ödeme yöntem@ ve zamanı konusunda @şe başlamadan 

önce kurum ve kuruluşlarla sözel anlaşma sağlaması şekl@nde @lerlemekted@r. Dolayısıyla 

freelance çalışanların güvences@zl@ğ@n@n b@reyler@n sah@p oldukları @l@şk@ ağlarının n@tel@ğ@ne 

ve etk@nl@ğ@ne bağlı olarak sosyal sermaye üzer@nden şek@llend@ğ@, esnek @st@hdam 

alanında çalışanların güvences@zl@ğ@n@n yer@n@ zaman zaman enformel güvence 

mekan@zmalarına bıraktığı görülmekted@r (Alacovska ve G@ll, 2019; Merkel, 2019, aktaran 

Ersöz, 2021, s. 176). Çalıştıkları kurumlarla yaptıkları karşılıklı sözleşmeler@n 

geçerl@l@ğ@n@n olmadığını FRL6’nın aşağıdak@ @fades@nden çıkarab@l@r@z: 

“Ya aslında bu b3razcık daha 3k3 yönlü. Ya b3r sözleşme yapıyoruz aslında kurumlarla 
ama bu sözleşmeler3n h3çb3r geçerl3l3ğ3 yok aslında. Karşılıklı 3y3 n3yet beyanı 
şekl3nde. O yüzden de han3 yasal olarak resm3 sözleşmeler 3mzalamadığımız 3ç3n şey 
durumu yok. B3r güvence altına alırlığı yok. Ama burada şöyle b3r şey var tab33 k3 de. 
Karşı kurumları tanıyoruz. Yan3 uzun süred3r alan 3ç3nde olduğumuz 3ç3n güvend3ğ3m3z 
kurumlarla çalışıyoruz. Eğer h3ç b3lmed3ğ3m3z, güvenmed3ğ3m3z kurumlarla çalışıyor 
olsak da genelde ödemey3 önden almayı terc3h ed3yoruz. Ödeme yapmadan 3şe 
başlamamak g3b3. Özell3kle projeye yazılacaksa mesela 3şte ödeme yapılmadan 
projey3 yazmaya başlamamak g3b3 önlemler alab3l3yoruz.” (FRL6, 28, Adana) 

Genel olarak değerlend@r@ld@ğ@nde, bu sözleşmeler@n kapsamı ve n@tel@ğ@n@n yeterl@ 

olmadığı ve freelance çalışanları güvence altına alacak düzeyde koruyucu hükümler 

@çermed@ğ@ görülmekted@r çünkü kâğıt üstündek@ sözleşmeler @le bu sözleşmeler@n 

uygulanışı arasında da farklılıkların olduğu görülmekted@r. Genell@kle sözleşme yaparak 

çalıştığından bahseden b@r başka katılımcı, @mzalanan sözleşmeler @le bu sözleşmeler@n 

uygulanışı anlamında da farklılıkların yaşandığından bahsetmekte, karşılaştığı bu 

sorunu y@ne öncek@ deney@m@nden yola çıkarak proje bazlı çalışmanın güvences@zl@ğ@ 

üzer@nden anlatmaktadır. Katılımcı FRL8, bu deney@m@nde proje bazlı, yarı zamanlı ve 

ücretl@ çalışan olarak @st@hdam ed@lmes@ne, @mzaladığı sözleşme çalışma şartlarıyla @lg@l@ 

maddeler @çermes@ne rağmen prat@kte bunlara uyulmadığını açıklıkla bel@rtmekted@r: 

“Evet ama nad3ren sözleşmedek3 g3b3 oluyor her şey. Örneğ3n 3şte “……”de (Çalıştığı 
derneğ3n adı) atıldığım projede han3 sözleşmede b3r maaş yazıyor. Ama projede 
bambaşka b3r şey yazıyor. Projedek3 maaşı bana ödey3p üstünü elden ger3 alıyorlar 
falan g3b3 şeyler oluyordu. Han3 tam zamanlı b3r poz3syon değ3l ama tam zamanlı 
çalışıyorsun b3r yandan falan böyle. Dolayısıyla sözleşme ya özell3kle alandak3 böyle 
yamyam ş3rketler, yamyam dernekler o kadar 3y3 b3l3yor k3 bütün o boşlukları, bütün o 
şeyler3. Ona göre kend3ler3 ayarlıyorlar ve özell3kle de gençlerle çalışıyorlarsa çok 
f3kr3 olmayan, haklarını da b3lmeyen gençlerle çalışıyorlarsa çatır çatır da 
sömürüyorlar.” (FRL8, 39, Ankara) 
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Hem teor@ @le prat@k arasındak@ farklılık hem de sözleşmeler@n n@tel@ğ@, kapsamı ve 

geçerl@l@ğ@ konusundak@ bel@rs@zl@kler, freelance çalışanların haklarını koruyab@lecekler@ b@r 

yapıyı tam olarak kuramamalarına neden olmaktadır. Genel olarak freelance çalışanların 

kurumlarla yaptıkları sözleşmeler@n bu çalışanların haklarını koruması anlamında yeterl@ 

olmadığı görülmekted@r. Bununla b@rl@kte freelance çalışanlar arasında da güvence 

bakımından b@rtakım farklılıkların olduğu görülmekted@r. Serbest zamanlı @şler@n@ 

kurdukları şahıs ş@rketler@ üzer@nden devam ett@ren freelance çalışanların, resm@ b@r kurum 

üzer@nden yazılı, belgel@ olarak yaptıkları anlaşmalarla bağımsız olarak hareket eden 

freelancerlara göre daha avantajlı ve güvenl@ konumda bulundukları söyleneb@lmekted@r. 

Bu farklılık, çalışma koşulları ve h@zmet alıcısı @le @l@şk@ler@nde freelance çalışanlara farklı 

müzakere gücü tanımaktadır (İlyas, 2022, s. 132). Bu müzakere gücünü b@r avukata 

hazırlattığı sözleşmen@n önem@n@n altını ç@zen FRL8’@n aşağıdak@ @fades@nde 

göreb@lmektey@z: 

“Ha şey f3rmayı kurduğum 3ş 3ç3n özell3kle, “……”n3n (Çalıştığı derneğ3n adı) hemen 
sonrası olduğu 3ç3n bu akıllanmıştım b3raz. G3tt3m b3r avukata parası neyse verd3m ve 
bana b3r sözleşme hazırla ded3m. B3r sözleşme hazırladı. İşte cayma durumunda da 
3şte b3r tek taraflı fes3h durumunda 3şte şeyler yazıldı, tazm3natlar yazıldı. Ve o 
sözleşme ben3 çok korudu. Yan3 korkunç b3r örgüttü. ………… Derneğ3 d3ye b3r yer. 
Böyle zeng3nler3n para babalarının kurduğu 3şte, “………” (B3r kurum adı) başkanının 
genel kurul başkanı olduğu, dernek başkanı olduğu b3r şeyd3, b3r örgüttü. Ama b3r 
yandan da zaten tab33 k3 c3mr3l3kten yıkılıyor her yer. Neyse onlardan ayrılmak 
3sted3ğ3mde b3r takım abuk sabuk şeyler oldu. O sözleşme ben3 korudu ve ona 
sığınarak mesela çok rahatlıkla ayrıldım. Ya tamam ben tazm3nat var burada 
tazm3natımı öder, ayrılırım ded3m. Sözleşmen3n önem3n3 3lk orada şey yaptım, fark 
ett3m. (FRL8, 39, Ankara) 

Çoğunlukla mevcut projeler@ @ç@n kend@ler@yle bel@rl@ sürel@ b@r sözleşme yapılan proje bazlı 

s@v@l toplum çalışanlarının sözleşmeler@n@n bel@rl@ sürel@, bel@rs@z sürel@, taşeron sözleşmel@ 

ve kadrolu sözleşmel@ g@b@ kurumdan kuruma farklı n@tel@kler taşıdığı görülmekted@r. 

İst@hdam ed@ld@kler@ projeler@n n@tel@ğ@, kapsamı ve süres@nce bel@rl@ sürel@ @ş sözleşmeler@ 

@le çalışan s@v@l toplum çalışanları olduğu kadar, sözleşmeler@ olmadan çalışanların da 

olduğu görülmekted@r. Bu katılımcıların her ne kadar sözleşmen@n önem@ ve yapılması 

gerekl@l@ğ@ konusunda güçlü eğ@l@mler@ olsa da sözleşme olmadan çalışmayı kabul ett@kler@ 

görülmekted@r k@ bu katılımcılardan b@r@s@ de S6’dır: 

“İş sözleşmes3 yapmadık. Bu aslında b3razcık b3z3m avantajımıza oldu bu durumda. 
Çünkü 3ş sözleşmes3 yapsaydık bel3rl3 b3r süre 3ş sözleşmes3 yapacaktık. Sanırım 
3şveren3m burada unutmuş g3b3 b3r şey olmuş. Bel3rl3 sözleşme yapsaydık sadece 
proje bazlı, herhang3 b3r hakkımız olmayacaktı. Mesela şu an ben3m b3r seney3 geçt3ğ3 
3ç3n 3şveren3m ben3 3şten atarsa şu an ben3m yan3 hukuk 3ş hukukuna göre ben3m 
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tazm3nat almam gerek3yor ama bel3rl3 b3r sözleşme yapmış olsaydık yan3 sek3z ay 
sonra ben3 3şten çıkarıp da tekrardan başka b3r projeye alırdı. O zaman da ben3m o 
bu hakkım da olmamış olurdu ya da 3z3n hakkım var mesela şu an 3k3 haftalık.” (S6, 
29, Ankara) 

Bununla b@rl@kte @ş sözleşmes@ne sah@p olan k@m@ katılımcılar, @ş sözleşmeler@n@n @şe 

g@rd@kler@ anda yapılmadığından, proje başlangıç tar@h@nden aylar sonra yapıldığından, 

zaman zaman sözleşmede bel@rt@len maddelerle @lg@l@ bel@rs@zl@kler yaşadıklarından ve 

sözleşmeler@n@n kapsamının aynı freelance çalışanların bel@rtt@ğ@ şek@lde yeterl@ 

olmadığından bahsetmekted@rler:  

“Şöyle y3ne görüşmede on 3k3 aylık ön göreb3l3yoruz dend3 bana. Daha sonradan 
3mzalarken sek3z ay olduğunu fark ett3m. Bunu da sorduğumda ş3md3l3k fon veren 
b3zden bunu sek3z aylık düzenlemem3z3 3sted3. Ama 3şte onu zaten b3r yıllıkmış g3b3 
uzatacağız. B3z de her sene başında 3şte kend3 sözleşmeler3m3z3 yıllık olarak 
güncell3yoruz. Bel3rs3z sürel3 sözleşme yapmıyoruz dend3.” (S1, 27, İstanbul) 

Proje bazlı kamu çalışanlarının ortak özell@ğ@n@n resm@ anlamda kamu çalışanı/personel@ 

olmamaları olduğu görülürken, farklılık taşıyan özell@kler@n@n @st@hdam ed@lme koşulları ve 

poz@syonları olduğu görülmekted@r. Proje bazlı kamu çalışanlarının b@r kısmı kısa sürel@ 

danışman olarak projelere h@zmet alımı şekl@nde dah@l olmakta, kurmuş oldukları şahıs 

ş@rket@ @le kamu kurumları arasında yapılan yıllık sözleşmelerle @st@hdam ed@lmekted@r. 

Proje bazlı kamu çalışanlarının d@ğer b@r kısmı da çalıştıkları kamu kurumlarının taşeron 

ş@rketler@ ya da farklı danışmanlık ş@rketler@ üzer@nden @st@hdam ed@lmekte, zaman ve 

mekân açısından değerlend@r@ld@ğ@nde b@r kamu personel@ g@b@ kamu kurumlarının 

koşulları altında çalışmaktadır. Proje bazlı kamu çalışanlarının heps@ taşeronda olması 

ya da kend@ kurmuş olduğu şahıs ş@rket@ üzer@nden @şe alınmış olması fark etmeks@z@n 

bel@rl@ sürel@ @ş sözleşmes@ @le @st@hdam ed@lmekted@r. Bunlardan b@r@s@ de K6’dır:  

“Tab33 tab33 sözleşmel3 zaten. Yan3 her şeyde her çalıştığım kurumda yıllık sözleşme 
yapıyorum. Ondan sonra memnun kalırlarsa b3r yıl daha devam ed3l3yor. İşte ücret 
olarak da anlaşıyorsam sözleşme karşılığı çalışıyorum yan3. Ş3md3 ben3m 
sözleşmem3 bu bakanlıktak3 yetk3l3ler yapıyor. İmza 3mzayı atan da onlar. “………” 
(Uluslararası fon kuruluşu) 3le kred3 anlaşmasını 3mzalayan Haz3ne Müsteşarlığı. 
Haz3ne Müsteşarlığı bu kred3n3n garantörü. Borçlarını ödeyen de haz3ne. Haz3ne 
yararlanıcı kuruluş olarak da bakanlıkları tay3n ed3yor, bu bakanlıkları 3şte bu bunlara 
kred3 ver3lecek şekl3nde. Bunlara ver3yor kred3y3. Bunlar da projey3 yürüteb3lmeler3 3ç3n 
de danışman veya uzman 3st3hdam ed3yorlar. Bu uzmanları da 3şte 3lana çıkarak 
alıyorlar. Bu uzmanların sözleşmeler3n3 de kurumun yetk3l3s3 3mzalıyor. Yan3 
“……….”yla (Uluslararası fon kuruluşu) b3z sözleşme 3mzalamıyoruz.” (K6, 49, 
Ankara) 
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3.1.2.2.2. Sosyal Güvenlik  

Sosyal güvenl@k, b@r ülkedek@ vatandaşların refahını bozan sosyal tehl@keler@n verd@ğ@ 

zararlardan devlet@n sorumluluğunda kurtarılmasını amaçlayan, @nsanların eş@t, özgürce 

ve güvenle geleceğe bakab@lme hakkının devlet tarafından güvence altına alınmasını 

sağlayan s@stem olarak tanımlanmaktadır (Yasım, 2021, s. 199). Bu s@stem@n amacı, 

b@reyler@n ve toplumların ekonom@k ve sosyal gel@ş@mler@n@n karşılaşılab@lecek sosyal 

r@sklere karşı desteklenmes@d@r.  

Hem tam zamanlı @şlerde s@gortalı olarak hem de freelance olarak @k@l@ çalışma s@stem@n@ 

yürüten freelance çalışanlar, hal@ hazırda çalıştıkları kurumlar tarafından s@gortalanırken, 

yalnızca freelance olarak çalışan katılımcıların kend@ler@ne yüklenen s@gortalı olma 

sorumluluğunu çoğunlukla yer@ne get@rmed@kler@ görülmekted@r. Bu şek@lde serbest 

çalışanlar @ç@n devlet hem sağlıkla @lg@l@ genel sağlık s@gortasını hem de emekl@l@kle @lg@l@ 

b@reysel emekl@l@k sorumluluğunu çalışanların kend@ @n@s@yat@f@ne bırakmaktadır. Az 

sayıdak@ freelance çalışan dışarıdan özel s@gorta ödemes@ yaptırarak güvence 

sağlamaya çalışmakta ya da h@çb@r ödeme yapmadan tüm haklarından feragat 

etmekted@r. Bu durumun freelancerlar açısından sonuçlarını neol@beral g@r@ş@mc@l@k 

söylem@ üzer@nden okuyan İlyas, freelance çalışanların kend@ler@n@n g@r@ş@mc@s@ ya da 

bağımsız çalışanlar olduğu söylem@n@n hukuk@ düzlemde karşılık bulduğunu ve bu yolla 

@şverenler@n pek çok madd@ yükten kurtulduğunu bel@rtmekted@r (İlyas, 2022, s. 18). 

S@gortalı olmama durumu freelance çalışanların temel b@r @nsan hakkı olan sağlık 

hakkından ve gelecek güvences@ olan emekl@l@k hakkından da yararlanamadığını 

göstermekted@r. Esnek @st@hdam, çalışanların emekl@l@kler@ne yaptıkları katkıları 

azaltmakta ya da yok etmekte ve çalışanlara aynı @şte ömür boyu kalıp oradan emekl@ 

olab@lecekler@ b@r hayat düşündürtmemekted@r (Buğra ve Keyder, 2006, s. 8). FRL8’@n 

aşağıdak@ @fades@, gelecektek@ yaşam @ç@n öneml@ güvencelerden b@r@s@ olan emekl@l@ğe, 

dolayısıyla da sağlık hakkına yönel@k kaygıyı özetlemekted@r: 

“Han3 s3gortasızlık falan ben3m 3ç3n h3ç mesele değ3l. Yan3 tab33 b3lm3yorum otuz yıl 
sonra ne d3yor olacağım? Bunu göreceğ3z ama, şu an gerçekten yan3 emekl3 olsan 
zaten alacağın üç kuruş para onun yer3ne daha böyle gün bazlı, daha serbest çalışıp, 
n3speten daha yüksek b3r para alıp b3r şek3lde de kend3 tasarrufunu sağlayab3l3yorsan 
bence bu çok daha makul b3r şey. Dolayısıyla onu b3r dezavantaj olarak görmüyorum 
kend3 adıma ama tab33 k3 bunun sağlığı var, şusu var, busu var, sırf emekl3l3k de değ3l. 
O açılardan b3r dezavantaj olarak da görüleb3l3r.” (FRL8, 39, Ankara) 
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B@r sosyal güvenl@k uygulaması olan s@gorta, proje bazlı s@v@l toplum çalışanları açısından 

bu çalışma b@ç@m@n@n en büyük güvences@ olarak görülmekted@r. Çoğunlukla mevcut 

projeler@ @ç@n kend@ler@yle bel@rl@ sürel@ b@r sözleşme yapılan proje bazlı s@v@l toplum 

çalışanlarının heps@ s@gortalı olarak çalışmaktadır:  

“Lütuf g3b3 b3r noktada aslında yan3 o yüzden hak olarak tanımlayab3l3r m3y3m 
b3lm3yorum. O yüzden aslında ben3m şu an hal3hazırda her şey yolunda mı d3ye 
kontrol ett3ğ3m tek b3r s3stem SGK. Yatıyor mu? Yatıyorsa tamam (gülüyor), ben 
güvendey3m. Hak 3dd3a edeb3l3r3m bu ay 3ç3n d3ye. Han3 ama yazılı olarak bana şartlar 
sunulmadı 3şe g3rerken, şu kadar saat böyle çalışacaksın. Sözlü olarak sunuldu. 
Fakat yazılı olarak el3mde b3r belge bulunmamakta.” (S4, 28, Ankara) 

S@gorta yükümlülüğünün proje bazlı kamu çalışanlarında @k@ farklı şek@lde uygulandığı 

görülmekted@r. Bu çalışanların b@r kısmı @şe alındıkları taşeron ş@rketler tarafından 

s@gortalı olarak çalıştırılırken, danışmanlık h@zmet@ vererek b@r freelancer g@b@ çalışanlar 

aynı freelance çalışanlarda olduğu g@b@ sosyal güvenceler@nden kend@ler@ sorumlu 

tutulmakta, Bağkur üzer@nden her ay sağlık ve emekl@l@k @ç@n pr@m yatırmaktadırlar.  

S@gorta yükümlülüğünün bu çalışanların üzer@ne bırakılmış olması, yüksek maaşlarla 

çalışan bu profesyoneller@n güvences@zl@ğ@n@ göstermekted@r. Hem freelance hem de proje 

bazlı kamu çalışanlarının sosyal güvence uygulamasından kend@ler@n@n sorumlu 

tutulması, bu çalışanların s@stem@n dışında kaldığını ve @st@hdam ed@leb@l@rl@k görev@n@n 

esnek çalışma hayatında @şgücüne bırakıldığını göstermekted@r (M@s@can, 2021, s.5).  

“SSK'lı olmuş olsaydın, 3şten çıkarıldığın zaman 3şs3zl3k şey3ne (İşs3zl3k maaşından 
bahsed3yor.) başvuruyorsun. Alab3l3yordun evet. Burada yan3 yasal hakların da h3ç 
sen3 korumuyor. Yan3 şöyle d3yey3m, Bağkur'lu çalışmak en kötü sosyal güvences3 
olmak bu ülkede. Bağkur'dan emekl3 olacağım muhtemelen. Bağ-Kur'un da zaten 
han3 sosyal şartları b3l3yorsun en düşük emekl3l3k olarak. Hep SSK'dan hem de 
şeyden emekl3 sandığından.” (K6, 49, Ankara) 

3.1.2.2.3. Maaş & Ücretler   

Stand@ng’@n @fade ett@ğ@ şek@lde esnekleşmen@n b@r d@ğer boyutunu ücretler@n 

esnekleşt@r@lmes@ oluşturmaktadır. Ücretlerde esnekleşme, @st@hdamın zaman boyutunun 

esnekleşt@r@lmes@ @le b@rl@kte @şverenler açısından standart ücret pol@t@kaları yer@ne 

performansa, yapılan @şe ve talebe göre daha kârlı b@r uygulama hal@ne gel@rken (Çoban, 

2016, s. 330), çalışanlar açısından gel@r güvences@zl@ğ@ anlamına gelmekted@r. Bu 

araştırma kapsamında görüşme yapılan freelance çalışanlar ve proje bazlı çalışanlar @ç@n 
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@st@hdamın esnekleşt@r@lmes@ parça başı @şler, düşük ücretler, ek mesa@ ücretler@n@n ve 

tazm@natların ödenmey@ş@ anlamında gel@r güvences@zl@ğ@ oluşturmaktadır.  

Sürekl@l@k arz etmeyen, genell@kle kısa döneml@ @şler yapan ve @ş olmayınca gel@r@ olmayan 

freelance çalışanlar, aylık gel@r m@ktarlarını tam olarak @fade edememekte, ortalama 

cevaplar vermekted@r. Serbest zamanlı @şlerle b@rl@kte tam zamanlı olarak da çalışan 

freelancerlar, gel@r m@ktarlarını @k@ kaynağı da göz önünde bulundurarak bel@rtm@şlerd@r. Bu 

araştırma kapsamında freelance çalışanların aylık gel@r m@ktarları @le yaşları arasında 

doğrudan b@r @l@şk@n@n bulunmadığı ancak alandak@ deney@mler@ arttıkça daha fazla kazanç 

elde edeb@ld@kler@ çıkarımı yapılmaktadır.   

Tablo 12. Freelance Çalışanların Ortalama Aylık Gel7r M7ktarı 

Görüşmeci Kodu Ortalama Aylık Gelir Miktarı Yaşı 

Freelance 
Çalışma 
Süres7 

FRL1 Aylık 10 b7n c7varı 23 4 yıl 

FRL2 Asgar7 ücret7n b7raz üstünde  24 3 yıl + 

FRL3 Asgar7 ücret7n üzer7nde, 10 b7n c7varı 34 2 yıl + 

FRL4 15-23 b7n c7varında değ7şken 32 6 yıl 

FRL5 15 b7n c7varında 35 15 yıl 

FRL6 20-30 b7n c7varında değ7şken  28 9 yıl + 

FRL7 5 b7n c7varında 33 3 yıl 

FRL8 6-7 b7n c7varında  39 3 yıl + 
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Çoğunlukla aldıkları @şler@n n@tel@ğ@ne, verd@kler@ h@zmetler@n kapsamına ve uzmanlık 

alanlarına göre emekler@ne b@r değer b@çmeye çalışan freelancerlar @ç@n emekler@n@n 

değer@n@ bel@rleyen ölçütler bulunmamakta, çalışanlar p@yasa koşullarını ve deney@mler@n@ 

değerlend@rerek kend@ ölçütler@n@ yaratmaktadırlar. Bu durum freelance çalışanların 

p@yasa koşullarının kr@zler@ne karşı savunmasız olduklarını ve genel olarak madd@ 

sürdürüleb@l@rl@kler@n@ sağlamakta zorlandıklarını göstermekted@r. FRL2, ekonom@k olarak 

sürdürüleb@l@rl@ğ@n@ nasıl sağladığını ve ne tür b@r stratej@ gel@şt@rd@ğ@n@ aşağıdak@ g@b@ 

aktarmıştır: 

“Önce b3r ARGE çalışması yaptığım da oldu. İşte mesela bu 3ş ne kadar yapılıyor? 
İşte şu o kadar yapıyor, bu o kadar yapıyor. Böyle b3r ver3 topladığım ve ben3m 
bel3rled3ğ3m de oldu. Daha sonra yapılan 3şlere bakarak kend3 3ş3me şey b3çmeye 
başladım bu arada. B3raz daha şey oldum, eleşt3rel oldum. Çünkü dışarıdan, üçüncü 
k3ş3ler3n bakışlarına 3şte değerlend3rmeler3n3 çok aldım ve herkes şunu d3yordu. Çok 
uyguna yapıyorsun ve bu 3ş bu kadar uyguna g3tmez. Yaptığın çok şey falan. Han3 
böyle çok ucuza çalışıyorsun. Aslında bu sen3n emeğ3n3n karşılığını alamadığını 
göster3yor d3ye. Ve kend3me y3ne döndüm ve ded3m k3 bunu sağlaman gerek3yor. O 
yüzden b3r tık böyle kend3me b3r şey b3çt3m. Bu şek3lde bel3rled3m yan3. Aslında o b3r 
anda çalışmayla ve deney3mle. Sanırım o deney3m ben3 b3razcık şek3llend3rd3. Ya ve 
şey3 gördüm yan3. Benle aynı yerde freelancer olarak çalıştığımız k3ş3n3n 
çalışmalarıyla ben3m yaptığım çalışmaları kıyaslama fırsatım da oldu. B3raz 
deney3mle bel3rl3.” (FRL2, 24, Mers3n) 

Bu çalışanların yaptıkları @şlerden aldıkları ücretler, kend@ler@ tarafından ver@len ve 

kend@ler@ne gelen tekl@fler şekl@nde @k@ye ayrılmaktadır. Özell@kle b@r donör kuruluş 

tarafından fonlanan proje bazlı ve kısa döneml@ @şlerde freelance çalışanlar, o projen@n 

bütçes@ne yazılmış olan ücretler karşılığında, herhang@ b@r pazarlık gücü olmadan, 

terc@hler@ dah@l@nde çalışmaktadır. Aks@ne, freelance çalışanlardan alınan h@zmet, çalışılan 

kurumların öz kaynaklarından karşılandığında çalışanlar pazarlık gücüne 

er@şeb@lmekted@r. Farklı @şler@n farklı madd@ get@r@ler@n@n olduğunu @fade eden FRL1, buna 

bağlı olarak @ş@n sürdürüleb@l@rl@ğ@n@n de değ@şt@ğ@n@ aşağıdak@ g@b@ @fade etm@şt@r:   

“Yan3 şöyle aslında bel3rl3 b3r değer yok, proje bütçes3 neyse proje sonunda kalan 
neyse o. K3m3 zaman b3r kalır, k3m3 zaman 3 kalır, k3m3 zaman 5 kalır. Han3 
sürdürüleb3l3rl3ğ3 sağlamak 3ç3n aslında bu şek3lde 3lerl3yor. Yan3 k3m3 yazdığın bütçe 
TL 3le oluyor, k3m3s3 Euro 3le oluyor, k3m3s3 10 oluyor, k3m3s3 100 oluyor. Bundan dolayı 
han3 sürdürüleb3l3rl3ğ3 sen3n kend3n3 geç3m3n3 sağlaman gerekt3ğ3 3ç3n k3m3 zaman 10 
saat çalışıp 3şte 5 l3raya alıyorsun, k3m3 zaman ne b3ley3m 50 saat çalışıp 20 TL 
alıyorsun yan3 o değ3ş3yor aslında b3r nev3.” (FRL1, 23, Bursa ve Sakarya) 

Freelance çalışanın emeğ@ne b@ç@len değer, resm@ yollarla ya da yazılı sözleşmelerle 

bel@rlenm@ş ölçütlere bağlı olmadığı ve çoğunlukla p@yasanın serbestl@ğ@nde bel@rlend@ğ@ 
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@ç@n freelancerlar emekler@n@n karşılığını bel@rlemek ve talep etmek noktasında zorluk 

yaşamaktadır. Çalışanlar tarafından özell@kle yazılı sözleşme olmaksızın kurulan @ş 

@l@şk@ler@, çalışanlara gel@r üzer@nde bel@rs@zl@k get@rmekted@r. Bununla b@rl@kte s@v@l alandak@ 

bu çalışanların, özell@kle hak temell@ çalışma alanında “toplumsal yarar odaklı” çalışıyor 

olmaktan ya da daha çok @ş alab@lmek ve görünürlük kazab@lmekten dolayı zaman zaman 

emek güçler@n@ ucuzlaştırmak durumunda kaldıkları görülmekted@r. Freelance çalışma 

alanına g@rmen@n g@tt@kçe kolaylaşmış olması, alana yen@ g@ren, @şe @ht@yacı olan ve bu 

yüzden düşük ücretlerle veya kötü çalışma koşullarıyla çalışmayı kabul eden freelance 

çalışanların sayısını arttırmaktadır (Storey ve d@ğerler@, 2005, s. 1051). Profesyonel @ş 

gücü arzının yükselmes@, p@yasada sayısı arttıkça f@yatı düşen her meta g@b@ 

profesyoneller@n de ücretler@n@n düşmes@ne neden olmaktadır (Koşar, 2023, s. 101).   

“Tartışmaya açık ama ya bu ya olayın böyle b3r han3 o 3şte hassas3yet, haaa ya zaten 
han3 toplumsal b3r şey toplum ne den3r? İşte bu 3nsanlar s3v3l toplum örgütü ve 
yaptıkları çalışmanın önem3ne 3nanıyorlar. Uğraştıkları, dert ett3kler3 b3r şey var. Ben 
de onlara el3mdek3 b3lg3yle destek olmaya çalışıyorum. O yüzden han3 para kısmı 
daha şey yapamıyorum, talepkâr olamıyorum. Talep ett3ğ3m3 alamamaktan çek3n3yor 
da olab3l3r3m. Fazlaca b3r şey talep edersem ve aramız o yüzden ger3…Han3 bu 3ş3 
para 3ç3n m3 yapıyor? algısının oluşmasını 3stem3yorum. Ama evet, para 3ç3n 
yapıyorum. Çünkü para kazandığım başka b3r şey yok yan3 ben3m. O rahatlığa son 
böyle 3k3 üç ayda geleb3ld3m d3yeb3l3r3m han3, üç yıldır freelance’sem eğer. O yüzden 
rahat han3 para 3stemek konusunda ya da yaptığım 3şe değer b3çmek konusunda asla 
rahat değ3l3m. Karşı taraftan gelmes3n3 bekl3yorum. Karşı taraftan geld3ğ3nde çok 
daha rahat ed3yorum.” (FRL7, 33, Bartın) 

Proje bazlı s@v@l toplum çalışanlarının deney@mler@ne, yaşlarına, poz@syonlarına ve 

aldıkları ücretlere bakıldığında, bu değ@şkenlerden h@çb@r@ arasında doğrudan b@r @l@şk@ 

olmadığı görülmekted@r. Freelance çalışanların aks@ne proje bazlı s@v@l toplum 

çalışanlarında deney@m arttıkça alınan maaşların da arttığına da@r herhang@ b@r sonuca 

ulaşılamamaktadır. Bu kapsamda s@v@l toplum kuruluşlarında proje bazlı çalışma 

b@ç@m@n@n herhang@ b@r ücretlend@rme pol@t@kasına sah@p olmadığı yorumu 

yapılab@lmekted@r. S@v@l toplum çalışanları açısından maaşların k@ş@ler@n yetk@nl@kler@ne 

veya sorumluluklarına göre bel@rlenm@yor yan@ yaşam mal@yetler@ne uygun b@r 

ücretlend@rme pol@t@kasının sağlanmıyor oluşu, maaşların düşüklüğünün yanındak@ d@ğer 

b@r temel sorun olarak görülmekted@r (Kan, 2022, s. 23).  
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Tablo 13. Proje Bazlı S7v7l Toplum Çalışanlarının Ortalama Aylık Gel7r M7ktarı 

Görüşmeci Kodu 

 

Pozisyonu Ortalama Gelir Miktarı Yaşı 

Proje 
Bazlı 
Çalışma 
Süres7 

S1 
Sosyal 
Çalışmacı 9-10 b7n 27 2 yıl + 

S2 
Genel 
Koord7natör  10-15 b7n 28 3 yıl 

S3 Ver7 Anal7st7 12-16 b7n 27 4 yıl 

S4 Proje Yönet7c7s7 15-16 b7n 28 1 yıl 

S5 
Proje 
Koord7natörü 13 b7n 24 2 yıl 

S6 
Proje 
Koord7natörü 13 b7n 29 1,5 yıl +  

S7 Proje As7stanı 20 b7n 28 2,5 yıl + 

S8 İlet7ş7m Uzmanı 13 b7n 29 1 yıl + 

S9 
Program 
As7stanı 13 b7n 27 2 yıl 

 

Hem s@v@l toplum kuruluşlarında hem de b@r kamu kuruluşunda proje bazlı çalışma 

deney@m@ne sah@p olan S1, f@z@ksel ve z@h@nsel anlamda yaptığı @ş@n asgar@ ücret@n 

üzer@nde b@r ücretle değerlend@r@lmes@n@, yükseköğren@m@n farklı kademeler@nden mezun 

olan k@ş@ler@n maaş oranlarının aynı olmasını aşağıdak@ şek@lde eleşt@rmekted@r: 

“(…) Yan3 han3 tab33 k3msen3n şey3nde değ3l3m han3. Ama han3 herhang3 b3r çalışanla 
3şte 3y3 b3r ün3vers3te mezunu ve 3şte yüksek l3sans yapan veya 3şte bunu tamamlamış 
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b3r 3nsanın aldığı maaş oranının aynı olmaması gerek3yor. Yan3 asgar3 ücretle 
aramızda şu an b3n TL g3b3 b3r fark var. Ve baktığınızda han3 f3z3ksel anlamda da 
z3h3nsel anlamda da yorulduğunuz b3r 3ş. Bence düşük yan3 genel Türk3ye şartlarında. 
D3ğer3 de düşük de han3 ded3ğ3m g3b3 eğ3t3m sev3yes3 ve yapılan 3ş3 göz önüne alırsak 
daha yüksek olması gerek3yor.” (S1, 27, İstanbul) 

Proje bazı s@v@l toplum çalışanlarının en çok karşılaştıkları sorunlardan b@r@n@n proje 

bütçeler@ üzer@nden bel@rlenen maaşlarla çalışıyor olmaları olduğu görülmekted@r. Ulusal 

ya da uluslararası donörler@n sağladığı fonlar ve kısa sürel@ projelerle sürdürüleb@l@rl@kler@n@ 

sağlayan s@v@l toplum kuruluşları, çalışanlarına bu fonların kuralları dışına çıkarak b@r 

ücretlend@rme pol@t@kası uygulayamamaktadır. Çalıştıkları kurumlarda @şe alındıkları b@r 

ya da b@rkaç proje üzer@nden maaşları ödenen s@v@l toplum çalışanları, projelere yazılan 

bütçeler@n Türk@ye’de hızla artan enflasyon ve kur oranları karşısında er@mes@, bütçeler@n 

fon veren kuruluşların talep ve kurallarına göre şek@llenmes@ nedenler@yle p@yasanın 

altında kalan ücretlerle çalışmaktadırlar. S@v@l toplum çalışanlarının sıklıkla karşılaştığı bu 

durum @z@nler, ek mesa@, pr@m, tazm@nat, yemek ve ulaşım g@b@ özlük hakları ve yan 

hakların yeters@zl@ğ@ @le de b@rleş@nce güvences@zl@k bakımından katlanmaktadır. S2, bu 

durumu şöyle anlatmaktadır: 

“Bu han3 bence s3v3l toplumda çalışan b3r sürü 3nsanın mağdur olduğu konulardan 
b3r3. Çünkü çoğunlukla proje üzer3nden b3z maaş alıyoruz ve bu projelere yazdığımız 
bütçeler var. Ve bu han3 atıyorum b3r asgar3 ücret 3y3leşmes3 olduğunda b3z şak d3ye 
maaş yükseltem3yoruz. Ve dolayısıyla enflasyonu yakalayamıyoruz. Han3 en fazla 
kur farkına göre bazı 3y3leşt3rmeler yapab3l3yoruz. İşte ne b3ley3m kur on sek3z olduysa 
ve b3z han3 ya bundan sonra on yed3 buçuğun altına çok düşmez f3lan d3yorsak on 
yed3 buçuk yazıyoruz. Han3 sonra zarara da g3rmeyel3m d3ye. Şak on sek3z 
yazamıyoruz mesela. Han3 böyle daha m3kro 3y3leşt3rmeler yapab3l3yoruz. Öyle olunca 
da tab33 hem p3yasanın altında kalıyorsun b3r yerden sonra. Yan3 yazmışsın 3k3 senel3k 
proje mesela yan3. İşte b3n euro toplam mal3yet3 dem3şs3n. Zaten yed3 sek3z b3n3 
verg3s3, SGK'sı b3r şey3. Han3 ger3ye sende kalan normal de b3r şey olmuyor.” (S2, 28, 
Ankara) 

Proje bazlı kamu çalışanlarının maaşları @se bu çalışanların @st@hdam b@ç@mler@ne göre 

farklılık göstermekted@r. 
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Tablo 14. Proje Bazlı Kamu Çalışanlarının Poz7syonu ve Ortalama Aylık Gel7r M7ktarı 

Görüşmeci 
Kodu 

 

Pozisyonu Ortalama Gelir Miktarı Yaşı 

K1 Proje as7stanı 8 b7n 500 + 24 

K2 Sosyal danışman 30-32 b7n  40 

K3 Proje as7stanı 8 b7n 500  25 

K4 Proje as7stanı 14 b7n 25 

K5 
Satın alma danışmanı 13 b7n (emekl7 maaşı) 

+ danışmanlık 65 

K6 F7nans danışmanı 40-45 b7n 49 

K7 Satın alma danışmanı  40 b7n +  63 

 

Taşeron ş@rketler tarafından @st@hdam ed@len çalışanlar, proje bazlı s@v@l toplum 

kuruluşlarının skalasında düşük maaşlar alırken, kend@ kurmuş oldukları şahıs ş@rketler@ 

üzer@nden kısa sürel@ danışmanlık yapan çalışanlar, genell@kle p@yasa koşulları üzer@nde 

ücretlere sah@p olmaktadır. Ancak kısa sürel@ sözleşmeler@n geç@c@l@ğ@, s@gorta ve emekl@l@k 

g@b@ güvenceler@n eks@kl@ğ@, bu çalışanların da madd@ koşullarını gölgelemekted@r. Kısa 

sürel@ danışmanlar olarak yaşadıkları güvences@zl@ğ@ K2 şöyle @fade etmekted@r:  

“Her 3k3 taraf da hem danışman hem bakanlık b3r ay önce bel3rtmek suret3yle 3şte 3ş 
akd3n3 fesh3 sözleşmey3 feshedeb3l3yor. Yan3 3hbar sürem3z b3r ay. Sıfır 3ş güvences3yle 
çalışıyoruz. Dolayısıyla da bu ver3len rakamlar yüksek rakamlar g3b3 görülüyor ama 
hayır yüksek rakamlar değ3l. Çünkü h3çb3r3m3z b3r ay sonramızı görmüyoruz bu 
3şlerde.” (K2, 40, Ankara) 
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Görüşme yapılan pek çok proje bazlı çalışanın, çalıştıkları poz@syonların sorumlulukları 

har@c@nde başka projeler@n ve kurumlarının @dar@ @şler@n@ de yürütüyor olması, çalışanların 

@ş yükler@n@ artırmakta ya of@ste ya da evde ek mesa@ yapmalarına neden olmaktadır. 

Görüşmeler sonucunda yalnızca bel@rlenen çalışma saatler@nde, ek mesa@ yapmadan 

çalışan katılımcı sayısının az olduğu görülmekted@r. Ancak bunun karşılığında çalışanlar 

ya ek mesa@ ücret@ alamamakta ya da @z@n şekl@ndek@ denkleşt@rme uygulamaları @le @kna 

ed@lmekted@r. Bu noktada çalıştığı kurumun net b@r uygulaması olmadığından katılımcı 

S3, şöyle bahsetmekted@r:  

“Hayır yan3 d3rekt han3 ne ek mesa3 ücret3 alıyoruz ne de b3r gün mesa3ye kalmışsan 
3şte ertes3 gün tat3l olursun g3b3 formül3ze ed3lm3ş b3r compensat3on (telaf3) yok ama 
şu yapılıyor mesela, yapan 3ş arkadaşlarım oldu. Ay ben bu hafta çok yoruldum, üç 
gün bana 3z3n. Çok 3y3 mesa3ye kaldım. İşte of3ste sabahladım ya da falan f3lan böyle 
şeyler olunca bunu söyleyeb3l3yorsun ve bu h3çb3r zaman ben3m ş3md3ye kadar 
gördüğüm kadarıyla eğer yakın zamanda başka b3r 3ş yoksa tesl3m etmen gereken, 
h3çb3r zaman şeyle karşılaşmadık, -hayır yapamazsın-.” (S3, 27, İstanbul) 

Ek mesa@ye da@r uygulanmayan ücret pol@t@kalarının @şverenler@n @n@s@yat@f@ dışında 

kurumların f@nansal kapas@tes@, öz kaynakları ya da proje bütçeler@yle @lg@l@ olduğunu 

bel@rten çalışanlar, bu tesp@tler@ her ne kadar doğruluk payı taşısa da @şverenler tarafından 

man@püle ed@lerek sömürüyü meşrulaştırmaktadır. S@v@l toplum çalışanları her ne kadar 

düşük ücretlerle mesa@ saatler@ dışında da herhang@ b@r talepler@ olmadan çalıştıklarının 

farkında olsalar da s@v@l toplum kuruluşlarında çalışmak, çalıştıkları kurumların f@nansal 

kapas@tes@n@n sınırlı olması, projec@l@ğ@n esnek çalışma saatler@ne uyumlu yapısı g@b@ 

nedenselleşt@rmeler @le hem kend@ler@ hem de yönet@c@ler@ tarafından @kna ed@lmekte ve 

haklarıyla @lg@l@ b@r talepte bulunmamaktadır (Kap, 24 Mayıs 2021)9. Bu durum da proje 

bazlı çalışmanın normalleşt@r@lmes@ne neden olmaktadır:  

“Ek saatler tab33 çalışıyoruz. Hatta şu an pazar günü, cumartes3 günü ben hala 
çalışıyorum, ek mesa3ye ek mesa3 denm3yor. Öyle b3r şey var. Ben3m gözlemled3ğ3m. 
Yan3 belk3 ben3m 3ş yer3mde böyled3r. Belk3 sektörde böyled3r. Ek mesa3ye asla ek 
mesa3 denm3yor. S3ze ek mesa3 ver3ld3ğ3 de söylenm3yor, onun yer3ne şöyle oluyor. 
S3ze b3r 3ş ver3yorlar. O 3ş3n tamamlanması mesa3 saatler3 3ç3nde mümkün değ3l. 
Dolayısıyla 3ş3 tamamlama sorumluluğu da s3zde olduğu 3ç3n s3z 3şten sonra da 
çalışmak zorunda kalıyorsunuz. O yüzden of3se g3tmesen3z de eve 3ş get3r3yorsunuz. 
Ev3n3zde o 3şe devam ed3yorsunuz. Ve bu eve 3ş get3r3p yaptığınız 3ş de tanınmıyor. 
Tanınmadığı 3ç3n de b3r ek mesa3 olmuyor. Kaldı k3 y3ne şöyle de b3r sıkıntı var. Bu da 
fon ver3c3ler3n de hatası var. Sadece şey de değ3l, han3 dernekler3n s3z3n emeğ3n3zden 

 

9 https://www.s7v7lsayfalar.org/2021/05/24/turk7yede-s7v7l-toplum-cal7san7-olmak-1-duzenleme-
orgutlenme-ve-dayan7sma-7ht7yac7/ 
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yararlanmaya çalışması da değ3l aslında. Çoğu 3nsanın alacağı maaş çoktan bell3 
olduğu 3ç3n ve bell3 yüzdelerle fonlandığı 3ç3n bunlar, b3r ekstra kaynak da yok bu ek 
mesa3y3 tamamlayacak.” (S4, 28, Ankara) 

Projelere fon veren kuruluşların prosedürler@ doğrultusunda genell@kle bütçelere 

çalışanlar @ç@n tazm@nat hakkı ya da yan haklarla @lg@l@ kalemler@n yazılmadığı 

görülmekted@r. Kısa sürel@ projelerde tazm@nat hakları olmadan çalışan s@v@l toplum 

çalışanlarının aks@ne, uzun soluklu projelerde tazm@nat hakkı doğan çalışanların bu 

haklarının da @şverenler@n @şten çıkarma ve tekrar @şe alma g@b@ farklı uygulamaları @le @hlal 

ed@ld@ğ@ görülmekted@r. “G@rd@-çıktı” olarak adlandırılan bu usulsüz uygulamalar, bel@rl@ 

sürel@ sözleşmelerle çalışanların tazm@nat ve @z@n g@b@ haklarından yararlanmalarının 

@şverenler@ tarafından engellenmes@ @ç@n oluşturulmuş b@r stratej@ olarak hem proje bazlı 

s@v@l toplum hem de kamu çalışanlarının karşılaştığı b@r yöntemd@r (Acar, 2019, s. 170). 

Tazm@nat g@b@ yasal hakkının olmadığının altını ç@zen S4’ün bu konudak@ @fade ve 

değerlend@rmeler@ şöyled@r:  

“Tazm3nat hakkıyla 3lg3l3 son konuştuğumuz şey oydu. Ş3md3 zam dönem3 geld3ğ3 3ç3n 
zamlardan bahsed3yorduk son şeyde 3ş yer3nde. B3ze şöyle b3r dönüş yapıldı dernek 
yönet3m3 tarafından. Aslında proje bazlı çalışanın tazm3nat hakkı olmaz. B3z s3z3 3şten 
çıkarıp ger3 sokmadığımız 3ç3n yasal olarak hakkınız var ama 3şte projelerde s3z3n 
normalde şey3n3z yok. Tazm3nat hakkı d3ye b3r para yok dend3. Normalde evet 
tazm3nat hakkı d3ye b3r kalem yok, bütçe kalem3 yok. Ama zaten projeler 
derneklerden bunu kend3 öz kaynaklarından karşılamalarını bekled3kler3 3ç3n öyle b3r 
kalem yok küçük projelerde. Ama böyle de b3r duruş var tazm3nat hakkıyla 3lg3l3.” (S4, 
28, Ankara) 

Aynı şek@lde kamu çalışanları da s@v@l toplum çalışanları g@b@ proje bazlı çalıştıkları @ç@n 

tazm@nat hakkından yoksun olduklarını bel@rtmekted@r. 

“(…) Mesela d3yel3m b3r projede dört beş sene çalıştın, sözleşmen b3tt3. Yan3 kend3 
sözleşme süren b3tt3. Sen bu beş sene veya ne kadar çalıştıysan o süre 3çer3s3nde 
tazm3nat talep edem3yorsun Bağ-Kurlu olarak. Çünkü sen şahıs ş3rket3ne tab3s3n. 
Tazm3nat yok. Ama sen eğer SSK'lı olmuş olsaydın, b3r ş3rkette çalışmış olsaydın, 
3şveren3n sen3 3şten çıkarmış olsaydın, sen orada tazm3natını kes3nl3kle alacaktın. 
Emekl3 sandığı, memur olduğun zaman, 3şten ayrıldığın zaman, tazm3nat alıyorsun. 
Ama Bağ-Kurlu olduğum 3ç3n ve bu tarz yerlerde çalıştığım 3ç3n ve şahıs ş3rket3m 
olduğu 3ç3n ne tazm3nat hakkım var. Ne de emekl3 olduktan sonra tazm3nat 
alab3l3yorsunuz.” (K6, 49, Ankara) 

Proje bazlı kamu çalışanları, özell@kle de danışmanlık h@zmet@ veren proje çalışanları, s@v@l 

toplum çalışanları g@b@ yoğun @ş yükünün altından kalkab@lmek @ç@n fazla mesa@ 

yaptıklarından ancak ek mesa@ ücret@ alamadıklarından bahsetmekted@r. Geçm@ştek@ 
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deney@mler@nden hareketle danışmanlar olarak @ştek@ sorumluluk duygularının fazla 

olduğundan ancak bununla paralel olarak bu sorumluluğun karşılığını alamadıklarından 

aşağıdak@ şek@lde bahseden K7’n@n deney@mler@, Sennett’@n (2020) @ş et@ğ@ olarak 

kavramsallaştırdığı, çalışanlar tarafından @çselleşt@r@lm@ş, gönüllü d@s@pl@n @le 

anlaşılab@lmekted@r. Ancak çalışanların yaptıkları fazla mesa@ler@n ve genel olarak 

verd@kler@ emeğ@n karşılığının ödenm@yor olması, bu çalışanların maruz kaldıkları 

sömürünün yoğunluğunun arttığı anlamına gelmekted@r (Yurtsever, 2016, s. 120). Bu 

durumda da çalışanların özver@de bulunması, çalışma d@s@pl@n@ sağlaması ya da 

çabalamasının b@r anlamı kalmamaktadır. Çok uzun saatler çalışmasına rağmen mesa@ 

ücret@n@n ödenmed@ğ@n@ bel@rten K7, kend@ aklına da bunu talep etmen@n gelmed@ğ@n@ şu 

şek@lde @fade etmekted@r:   

“Ya b3z öyle b3r kend3m3z3 ben o zaman öyle düşünüyordum. Yan3 v3cdanen han3 bu 
3ş3 b3t3rmem3z gerek3yor. B3r3ler3 b3zde sağlık projes3n3 hele daha tıfıldık yan3 yen3. Ben 
sağlık tecrübes3ne başladığımda otuz yaşında falandım. Daha enerj3k yan3 3şte 
b3t3rmem3z, b3r sorumluluk duygusu çok fazlaydı. Projeler3n b3ze verd3ğ3 en büyük şey 
ya da yapısal olarak çoğu danışman da öyleyd3. Sorumluluk duygusu çok fazla 
danışmanların üstüne yüklend3ğ3 3ç3n yan3 gece on b3r, on 3k3de çıkardık. Yok ek mesa3 
falan nerede. B3z çünkü çok yüksek, çok yüksek ücret almıyorduk aslında ama devlet 
memurunun üstünde ücret aldığımız 3ç3n k3msen3n b3ze b3r s3ze had3 b3r mesa3 ücret3 
verel3m. Yok öyle b3r şey, h3ç almadık yan3. Aklımıza da gelmed3 açıkçası bu mesa3 
ücret3.” (K7, 63, Ankara) 

3.1.2.2.4. Örgütlenme ve Üyelikler 

Proje bazlı s@v@l toplum çalışanlarının özlük hakları değerlend@r@ld@ğ@nde, @lk olarak bu 

çalışanların çalıştıkları kurumların örgütlenme haklarına da@r olumsuz b@r tavır alış 

@çer@s@nde bulunmadıkları, hatta bu noktada kurumların kend@ kapas@teler@n@ de 

güçlend@rmek adına çalışanlarını destekled@kler@ aşağıdak@ @fadeden görülmekted@r: 

“Açık b3r şek3lde bu söylenmed3. Böyle b3r pol3t3ka yok. Hatta böyle daha yüzeysel b3r 
şek3lde başka alanlarda akt3f olmamızı 3steyen b3r tavır var. Ya da hal3hazırda akt3f 
olduğumuz alanları f3nansallaştırmak, 3şleşt3rmek 3ç3n 3şte bununla 3lg3l3 proje 
yazab3l3rs3n3z g3b3 teşv3kler de var.” (S3, 27, İstanbul) 

Özell@kle send@kal örgütlenme, çalışanların haklarını talep edeb@lmeler@ ya da haklarının 

@y@leşt@r@lmes@ @ç@n çalıştıkları kurumlar üzer@nde b@r baskı grubu oluşturmalarını sağlamak 

açısından öneml@ görünmekted@r. Bu noktada s@v@l toplum kuruluşlarının send@kal 

faal@yetler @çer@s@nde yer alma eğ@l@mler@n@n zayıf olduğu b@r gerçekt@r. Türk@ye’de “Eğ@t@m 

ve Büro Çalışanları” @şkolu @çer@s@nde değerlend@r@len s@v@l toplum kuruluşları DİSK 
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bünyes@nde yer alan Sosyal-İş, Türk-İş bünyes@ndek@ TezKoop-İş veya Koop-İş g@b@ 

send@kalara üye olab@lmekted@r (Kap, 26 Mayıs 2021)10. Sosyal-İş Send@kası mevcut 

durumda Türk@ye s@v@l toplumunda toplu sözleşme yapan tek send@ka olarak görünmekte, 

ancak yalnızca 4 s@v@l toplum kuruluşunda örgütlü olduğu b@l@nmekted@r (Kap, 24 Mayıs 

2021).11 Araştırmaya katılan s@v@l toplum çalışanlarının, başka s@v@l toplum kuruluşları @le 

üye ya da gönüllü @l@şk@s@ @çer@s@nde bulunmalarına rağmen herhang@ b@r send@kal faal@yet 

@çer@s@nde yer almadıkları görülmekted@r. Bu durumun s@v@l toplum çalışanları @le yapılan 

görüşmelerde de gözlemlend@ğ@ üzere, çalışanların özlük haklarıyla @lg@l@ yeterl@ b@lg@ye 

sah@p olmamasıyla ve çalışanların kend@ler@n@ @şç@ olarak görmemes@yle @lg@l@ olduğu 

düşünülmekted@r. Send@kal faal@yetler@n hala daha genell@kle @şç@ sınıfının haklarını 

korumaya yönel@k “nostalj@k” b@r örgütlenme b@ç@m@ olarak görülmes@, ücretl@ üretken 

emekç@ler olarak güvences@z çalışma koşullarında çalışan ve çoğunlukla emekler@ 

vasıfsızlaştırılan bu çalışanların hem kend@ler@n@n konumuna hem de haklarının farkında 

olmamasına neden olmaktadır. Send@kalar @se Buğra’nın tab@r@yle “t@p@k @şç@” olarak 

gördükler@, sosyal güvencel@ ve tam zamanlı çalışanların har@c@nde freelance ve proje 

bazlı çalışanlar g@b@ esnek çalışma b@ç@mler@n@n güvences@z koşullarında çalışan ve farklı 

deney@mlere sah@p olan yen@ emek gücüne ulaşamadıkları sürece küçülmeye ve değers@z 

görülmeye devam etmekted@r (Buğra, 2019, s. 17).  

Aynı şek@lde freelance çalışanlar da savunuculuğunu yürüttükler@ alanlardak@ s@v@l toplum 

kuruluşlarında üye ya da gönüllü olarak yer almaya devam ederken freelance 

çalışanların dayanışma @çer@s@nde bulundukları herhang@ b@r send@kal faal@yet@n ya da 

platformun olmadığı görülmekted@r. S@v@l Alan Dayanışması’ndan Sözen’@n aktardığına 

göre hak temell@ s@v@l toplum çalışanlarının yaşadıkları hak @hlaller@ @le örgütlenmeler@ 

arasında doğrusal b@r @l@şk@ bulunmamaktadır (Kap, 24 Mayıs 2021). Özell@kle s@v@l alanda 

freelance çalışanlar ve hak temell@ s@v@l toplum kuruluşu çalışanları açısından 

değerlend@r@ld@ğ@nde, örgütlenme ve send@kal haklara yönel@k bu b@l@nçs@zl@k hakların 

 

10  https://www.s7v7lsayfalar.org/2021/05/26/s7v7l-toplum-cal7sanlar7n7n-gonullu-fedakarl7klar7-7le-
haklar7-aras7nda-ger7l7m-var/ 
 
11  https://www.s7v7lsayfalar.org/2021/05/24/turk7yede-s7v7l-toplum-cal7san7-olmak-1-duzenleme-
orgutlenme-ve-dayan7sma-7ht7yac7/  
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@y@leşt@r@lmes@ ve @hlal@n@n önlenmes@ne yönel@k olarak çalışan hak temell@ s@v@l toplum 

örgütler@n@n @ç@nde bulunduğu çel@şk@y@ göstermekted@r.  

Proje bazlı kamu çalışanları kamu personel@ g@b@ çalıştıkları ve kamu personel@ g@b@ 

muamele gördükler@ @ç@n dernekler, send@kalar ve s@yas@ part@lere üyel@kler@ konusunda 

bağımsız olamamaktadır. Bununla b@rl@kte, proje bazlı kamu kuruluşu çalışanları da s@v@l 

toplum çalışanları ve freelance çalışanlar g@b@ farklı s@v@l toplum kuruluşları @le gönüllülük 

ya da profesyonel @ş @l@şk@s@ gel@şt@rmekted@r. Yalnızca b@r proje bazlı kamu çalışanı çalıştığı 

beled@yen@n send@kasına maaşında b@r @y@leşt@rme yapılması @ç@n üye olduğunu 

bel@rtmekted@r:  

“Ya böyle b3r, net3cede kamu kurumu ve devlet3n görüşü son derece bell3 bu konuda. 
Han3 çıkıp da ben3m g3d3p “…..” e (B3r part3 adı) üye olmam yan3 kend3 bacağıma 
sıkmam demek ne yazık k3. Böyle b3r çılgınlık yapmam. Hele hele ekonom3 bu 
durumdayken. Yan3 görünür b3r engel yok. Tab33 k3 herkes her şey3 yapab3l3r. Fakat ne 
olursa olsun kamu çalışanısınız. Yan3 kamu çalışanı değ3ls3n3z. Daha kötü ama kamu 
çalışanı g3b3 muamele görüyorsunuz. Dernek üyel3kler3m3 ona gerçekten k3msen3n 
h3çb3r şey ded3ğ3 yok. Yan3 han3 şey değ3l ama çıkıp da tab33 b3r “……” ’a (B3r dernek 
adı) veya b3r “…….” (B3r dernek adı) ye falan b3r üye olmaya, “……….” (B3r dernek 
adı) falan buralara b3r üye olmaya kalkarsan veya b3r şek3lde üyeysen ve bunlar 
ortaya çıkarsa sözleşmem3zde b3z3m şey maddes3 var. Her 3k3 taraf da hem danışman 
hem bakanlık b3r ay önce bel3rtmek suret3yle 3şte 3ş akd3n3 fesh3 sözleşmey3 
feshedeb3l3yor.” (K2, 40, Ankara) 

3.1.2.2.5. İzinler ve Yan Haklar  

Çalışanların @y@ olma hal@n@ etk@leyen hak alanlarından b@r tanes@ @z@nlerd@r. Bu kapsamda 

sözleşmelerde bel@rt@len yıllık @z@n haklarının har@c@nde bu çalışanların k@ş@sel durumları 

@ç@n kullanab@lecekler@ hastalık @zn@, ebeveynl@k @zn@, yas @zn@ g@b@ çeş@tl@ @z@nlere sah@p 

olması beklenmekted@r (Kan, 2022, s. 26). Proje bazlı s@v@l toplum çalışanlarının 

kurumlarının uyguladığı farklı @z@n prosedürler@ne, @şverenler@n@n @n@s@yat@f@ kapsamında 

sah@p olduğu görülmekted@r. Bel@rl@ sürel@ projelerde yer alan bu çalışanlar, resm@ 

prosedürlerde en az b@r yıl çalışmış olan çalışanlara tanınan yıllık @z@n g@b@ haklardan çoğu 

zaman bel@rl@ sürel@ ve kısa sürel@ projelerde çalıştıkları @ç@n yoksundurlar. Bununla b@rl@kte 

az sayıdak@ s@v@l toplum çalışanının mazeret @zn@ g@b@ standart @z@n süreçler@n@n dışında 

Türk@ye’de çok az s@v@l toplum kuruluşunda hayata geç@r@lm@ş olan regl @zn@, Onur Haftası 

@zn@, 8 Mart @zn@, esenl@k @zn@ g@b@ @z@nlere sah@p olduğu görülmekted@r:  

“Yan3 buraya 3z3nler3 vesa3re katarsak bu kısma, b3z3m 8 Mart 3zn3m3z var. Onur 
Haftası 3zn3m3z var. Bunun dışında b3r 3zn3m3z var mı? Düşünüyorum. Sözleşmem3 
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de kontrol edey3m. Onun dışında çok net han3 3z3n anlamında b3r şey hatırlamıyorum 
ama yan3 zaten ayda b3r regl3 3zn3m3z3n olması 3şte böyle han3 resmî tat3ller3n heps3n3 
de zaten resmî tat3l3m3z var ama 3şte devlet tarafından tanınmayan k3m3 günler3n ama 
b3z3m 3şte b3r şek3lde meydanda olduğumuz ya da olmayı d3led3ğ3m3z günlerde orada 
olmamızı sağlayacak haklar var genel olarak.” (S2, 28, Ankara) 

Proje bazlı çalışan olmalarına rağmen kamu kurumu çatısı altında çalışan proje bazlı 

kamu çalışanları, çalıştıkları projelere göre değ@şmekle b@rl@kte genel olarak hafta sonu 

tat@l@, resmî tat@l, hastalık @zn@, doğum @zn@, 1 yıldan uzun sürel@ projelerde @se yıllık @z@n g@b@ 

haklara kurumların ve yönet@c@ler@n @n@s@yat@f@nde sah@p olmaktadırlar. Proje bazlı s@v@l 

toplum çalışanlarının aks@ne kamu çalışanlarının regl @zn@, esenl@k @zn@, 8 Mart @zn@ g@b@ 

@z@nlere, tazm@nat hakkı ve ek mesa@ ücretler@ne sah@p olmadığı K6’nın @fadeler@nden de 

görülmekted@r:  

“Vallah3 3z3n durumları 3şte çalıştığım kuruluşa göre kuruluş derken han3 d3yel3m ben 
mesela “………”nda (Bakanlık adı) “…..” Kred3s3nde (B3r kred3 türünden bahsed3yor.) 
çalıştım. Ama her türlü kred3yle de 3lg3l3yd3m. “………” kred3s3nde (B3r başka kred3 
türünden bahsed3yor.) on dört gündü. O da b3r şey, yardım kuruluşu. Orada on dört 
gündü. “……..” (Kamu kurumu adı) nda y3rm3 gün, 3ş günü olarak, cumartes3 pazarı 
saymıyorlar mesela o t3p sözleşmelerde. Ama memurlarda eğer 3z3n aldığın zaman 
cumartes3 pazar da sayılıyor herhalde duyup b3ld3ğ3m kadarıyla. İz3n durumları da bu 
şek3lde. Yan3 normalde sözleşmende yazıyor. İşte on beş gün 3zn3n var. Y3rm3 gün 
3zn3n var. Ama eğer sözleşmeler yen3len3rse devretm3yor bu 3z3nler. Öyle kalıyor. 
Ücret3n3 de talep edem3yorsunuz zaten.” (K6,49, Ankara) 

Görüşmec@lere çalıştıkları projelerde yemek, ulaşım ve özel s@gorta g@b@ yan hakların 

sağlanıp sağlanmadığı sorulduğunda proje bazlı s@v@l toplum çalışanlarının bazılarının 

yemek ve ulaşım g@b@ yan haklara sah@pken bazılarının h@çb@r yan hakka sah@p olmadığı 

görülmekted@r. Proje bazlı kamu çalışanlarının @se kamu kurumlarının sağladığı @mkanlar 

çerçeves@nde çoğunlukla öğle yemeğ@nden yararlandığı gözlemlenmekted@r. S@v@l toplum 

çalışanı S3 @le kamuda çalışan K3’ün aşağıdak@ @fadeler@, araştırmaya konu olan 

çalışanların h@çb@r yan hakka sah@p olmadığının çarpıcı örnekler@d@r:  

“Yan haklardan sadece yemek var. Yemek dışında başka b3r hak yok. Böyle b3r artık 
yol da konuşulmaya başlandı. Özell3kle son zamlarla beraber 3şte aylık akb3l sek3z 
yüz TL olmuş. Ben yürüyerek g3d3p gel3yorum ama bazen martı kullanıyorum ve 
bence bu da ben3m yol hakkıma g3reb3lecek b3r şey.” (S3, 27, İstanbul) 
 
“Şöyle, proje bütçes3nde doğrudan b3r tay3n yok bununla 3lg3l3. Sadece maaş 
vermekle görevl3 proje. Han3 sadece o yazıyor kalem olarak. Onun dışında d3ğer 
şeyler beled3yen3n sağladığı 3mkanlarla çözüyoruz daha çok 3şte yemeğ3 burada 
beled3ye sağladığı 3ç3n halledeb3l3yoruz. Yan3 onun dışında yol vesa3re g3b3 kararlar 
han3 bütçede yazmıyor.” (K3, 25, Ankara) 
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Bununla b@rl@kte genel olarak özel s@gorta @le @lg@l@ h@çb@r uygulamaya değ@nmeyen 

katılımcılar, özell@kle artan gıda ve ulaşım masrafları neden@yle çalıştıkları kurumlardan 

bu hakların sağlanmasını ya da mevcut halde sağlanan haklarda da @y@leşt@rme 

yapılmasını bekled@kler@n@ bel@rtmekted@r. Freelance çalışanlar @se proje bazlı s@v@l toplum 

ve kamu çalışanlarının aks@ne yemek, ulaşım, özel s@gorta g@b@ herhang@ b@r yan hakka 

sah@p olamamaktadır. Pandem@ dönem@yle b@rl@kte evden çalışmaya geçen pek çok 

kurumun ve çalışanının yan haklarla @lg@l@ yaşadığı durumu FRL8 hal@hazırda freelance 

çalışanların deney@mled@kler@n@ aşağıdak@ şek@lde bel@rtmekted@r: 

“(…) Şu an y3ne pandem3yle b3rl3kte ve bu esnek çalışma meseles3yle b3rl3kte b3r sürü 
f3rma, b3r sürü örgüt y3ne şeye döndü. Tamam g3t ev3nden çalış ve bütün yemek 
yükümlülüğünü de sana yıktı, elektr3ğ3n3 de sana yıktı. Of3s k3rasını da sana yıktı, her 
şey3n3 de sana yıktı ve çok başka b3r ps3koloj3k yük daha çıkardı aslında bakarsan. 
Dolayısıyla bu mutlaka değ3şecek zamanla han3 b3raz daha oturacak b3raz daha 
şek3llenecek. İşte buna b3rtakım tepk3ler geld3ğ3nde k3m3 f3rmalar şeye başladı. 
Tamam öğle yemeğ3 3ç3n sana şöyle destek vereceğ3m. Elektr3k faturanı ben 
ödeyeceğ3m. B3lmem ne falan g3b3 şeyler geld3. Ama bu hala şey freelance çalışma 
değ3l de zaten tam zamanlı b3r şeyler3n uzaktan çalışmaya dönmes3yle 3lg3l3. 
Freelance çalışırken bu olay hep böyle yan3. Han3 bütün yükümlülükler zaten sana 
a3t. Zaten sen kend3 elektr3ğ3n3 yakıyorsun, kend3 suyunu 3ç3yorsun. Kend3 
b3lg3sayarını kullanıyorsun.” (FRL8, 39, Ankara) 

 

3.2. YENİ EMEK GÜCÜNÜN ÇALIŞMAYA DAİR ANLAMLANDIRMALARI 

Bu bölümde s@v@l alanda freelance çalışanların, proje bazlı s@v@l toplum çalışanları ve 

kamu kuruluşu çalışanlarının freelance ve proje bazlı çalışmayı ve bu çalışma b@ç@mler@ne 

da@r deney@mler@n@ nasıl anlamlandırdıklarına, çalışma, emek ve @ş@ nasıl tanımladıklarına 

yer ver@lmekte, tanımlamaları çalışmaya da@r bakış açılarını yansıtması bakımından 

önem arz etmekted@r.  

3.2.1. İşveren Lehine, Çalışan Aleyhine Çalışmak  

K@ş@ler@n esnek çalışmayı nasıl tanımladıkları ve deney@mler@n@ nasıl anlamlandırdıklarına 

bakıldığında, freelance çalışanların esnek çalışmayı “kabul gören@n aks@ne bel@rl@ b@r 

çalışma saat@ aralığına uymak zorunda olmadan, k@ş@ler@n ne zaman, nasıl ve nerede 

çalışacağına kend@ler@n@n karar vereb@ld@ğ@, çalışma üzer@nde @n@s@yat@f ve sorumluluk 

alab@ld@ğ@, ver@ml@ ve üretken çalışma b@ç@m@” olarak tanımladığı görülmekted@r. Esnek 

çalışmanın @ş@ üzer@nde organ@zasyon gücünü de kend@s@ne verd@ğ@n@ @fade eden FRL1’@n 

söyled@kler@ buna örnekt@r:  
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“Esnek çalışma ben3m 3ç3n 4 gün h3çb3r şey yapmayıp beş3nc3 gün 3şte 2 günde veya 
neyse han3 kend3n3 ona göre planlayab3lmek. Esnek çalışmak bence çok güzel b3r 
şey. Tamam, bazı zaman çok yoğunlaşab3l3yorsun ama, kend3n3 planladığın zaman 
3sted3ğ3n zaman mola vereb3l3rs3n. Dönemsel yoğunluklarla aslında 3lerl3yor. O 
dönemler3n dışında daha rahat hareket edeb3l3yorsun veya ne b3ley3m had3 alayım 
çantamı bugün başka b3r şehre g3dey3m, orada da çalışab3l3yorum mesela. Bu da 
aslında b3r nev3 esnek çalışma d3yeb3l3r3z.” (FRL1, 23, Bursa ve Sakarya) 

Esnek çalışmanın zaman ve mekânın bağımsızlığı ve ver@ml@l@k çerçeves@nde caz@p 

olduğunu vurgulayan freelance çalışanlardan FRL3, k@ş@n@n kend@ sınırlarını ç@zeb@ld@ğ@ ve 

kend@ @n@s@yat@f@ @le şek@llend@reb@ld@ğ@ müddetçe esnek çalışmayı olumlu olarak 

değerlend@rmekted@r:  

“Fakat bana göre esnek çalışma çok da çokça 3ns3yat3f alab3ld3ğ3n, çok fazla 
kalıplaşmış kurallara bağlı olmak durumunda kalmadığın yer3 geld3ğ3nde sen3n de 
ürett3ğ3n, sen3n de b3r şek3lde yaratarak katkı sunduğun ve gel3şt3rd3ğ3n, tek başına ya 
da takım olarak han3 ben gal3ba bu çalışma b3ç3m3n3, esnek çalışma der3m yan3. 
Sadece zamana bağlı kalmıyorum esnekl3kte açıkçası.” (FRL3, 34, İstanbul) 

Esnek çalışmanın freelance çalışanlar tarafından zaman, mekân ve üretkenl@k 

bağlamında avantajlı olarak değerlend@r@lmes@, her ne kadar bu çalışma b@ç@m@n@n 

çek@c@l@ğ@n@ gösterse de bazı katılımcıların bel@rtt@ğ@ üzere çalışanlar açısından olumsuz 

sonuçlara da yol açab@lmekted@r. Örneğ@n, esnek çalışmayı “patron baskısı” olarak 

tanımlayan FRL8, pek çok durumda esnek çalışmanın @şverenler tarafından uzayan 

çalışma saatler@ ama karşılığında mesa@ ücretler@n@n ver@lmemes@, çalışanların yasal 

sınırın üzer@nde çalıştırılması g@b@ nedenlerle su@@st@mal ed@ld@ğ@n@ bel@rtmekted@r:  

“Esnek çalışmak ded3ğ3m3z 3şte haftada kırk saat çalışman gerek3yorsa normalde, bu 
kırk saat3 sen 3sted3ğ3n şek3lde yayab3l3yorsan haftada bu esnek çalışmadır. Ama 
patronun tanımıyla kırk saat çalışman gerek3yorsa ve bu kırk beş saate, ell3 saate 
uzayab3l3yorsa bu esnek çalışma değ3ld3r yan3. Han3 3k3s3 arasında fark var. Çok 
zaman esnek çalışma ded3ğ3n 3şler fazla çalıştırayım ama mesa3 vermeyey3m de var. 
Yasal sınırın üstünde çalıştırayım ama h3çb3r hak 3hlal3 yapmıyormuşum g3b3 olsun da 
var.” (FRL8, 39, Ankara) 

Teor@de k@ş@n@n kend@ çalışma saatler@n@ ve mekanını bel@rleyeb@ld@ğ@ esnek çalışma, 

kuralları yönet@c@ler@ tarafından bel@rlenen proje bazlı s@v@l toplum çalışanları açısından 

hak @hlal@ne neden olan, sömürü ve su@@st@male açık b@r çalışma b@ç@m@ olarak “çalışanın 

aleyh@ne, @şveren@n @se leh@ne b@r çalışma prat@ğ@” olarak değerlend@r@lmekted@r. S@v@l 

toplum çalışanları S4 ve S2’n@n aşağıdak@ @fadeler@ bunun örnekler@nden sadece @k@s@d@r: 
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“Esnek çalışma sömürüdür ben3m 3ç3n. Esnek çalışma d3ye b3r şey olamaz yan3. Han3 
ş3md3 şöyle, esnek çalışma b3raz patron tanımı olduğu 3ç3n sanırım rahatsızım. Ama 
aslında şey olarak ben3m tanımladığımla eş değer g3d3yorsa, 3nsanların kend3 
çalışma saatler3n3 regüle etmes3 ve düzenlemes3 manasındaysa evet. Ama y3ne 
burada da b3r l3m3t olmalı. Ben kend3m düzenl3yorum d3ye gecen3n on b3r3nde bana 
ulaşılamamalı yan3. Han3 esnek çalışma saatler3 patronun ve müşter3ler3n bana 
ulaşma saatler3n3 düzenleyen b3r şeyse sömürüdür. Ama ben3m kend3 çalışma 
saatler3m3 düzenleyeb3ld3ğ3m ve bunu kend3 emeğ3m3 ve yaşamımı 
düzenleyeb3ld3ğ3m, kend3 emeğ3n3 ve yaşamımı 3k3nc3 planı atmadan 
düzenleyeb3ld3ğ3m b3r vers3yonuysa evet, bu ben3m 3sted3ğ3m şeyd3r. Ama ded3ğ3m 
g3b3 yan3 k3m3n haklarını nasıl koruduğuyla alakalı olarak. Şu ank3 hal3yle sömürü.” 
(S4, 28, Ankara) 
 
“Esnek çalışma gerçekten 3ş hayatının kanser3. Çalışanlar açısından yan3 3şveren 
açısından değ3l. Her zaman ulaşılab3l3r olması b3r çalışanının çok konforludur em3n3m 
k3. Sen3 hafta sonunda çalıştırır, akşam da çalıştırır. İsted3ğ3 zaman ma3l atar, 3sted3ğ3 
zaman mesaj atar vesa3re. Çok korkunç yan3.” (S2, 28, Ankara) 

Proje bazlı kamu çalışanları da s@v@l toplum çalışanları ve freelance çalışanlar g@b@ esnek 

çalışmanın @k@ yüzüne odaklanarak bu çalışma b@ç@m@n@ b@r yandan özgürleşt@r@c@ ve ver@ml@ 

bulurken b@r yandan da daha fazla mesa@ye ve çalışmaya yol açması neden@yle sömürücü 

b@r prat@k olarak görmekted@r. Bunun b@r örneğ@n@ K3 @fade etm@şt@r: 

“Bence esnek çalışma artık kuruluşların ya da kurumların daha fazla çalıştırab3lmek 
3ç3n uydurduğu b3r şey olarak gel3yor. Çünkü esnek çalışmaların h3çb3r zaman 
azaldığını görmüyoruz. Hep arttığını görüyoruz. O da artık 3nsanları daha fazla 
kılıfına uydurdukları b3r bahane g3b3 olmaya başladı.” (K3, 25, Ankara) 

3.2.1.1. Esnek Çalışmanın İllüzyonu: Freelance ve Proje Bazlı Çalışma    

Freelance çalışmayı da esnek çalışmayı tanımladıkları şek@lde @fade eden freelancerlar 

açısından freelance çalışma prat@kler@, çalışan-@şveren @l@şk@s@ @çermed@ğ@ @ç@n bu çalışanlar 

açısından b@r tahakküm aracı olarak değerlend@r@lmemekted@r. “Standart” @st@hdam 

b@ç@mler@ @şveren-çalışan @l@şk@s@ doğurduğu @ç@n freelancerlar açısından çalışanı tahakküm 

eden b@r prat@k olarak görülürken, farklı k@ş@ ve kurumlarla h@zmet alan-h@zmet veren 

@l@şk@n@n gel@şt@r@ld@ğ@ freelance çalışma daha özgür b@r çalışma b@ç@m@ olarak 

değerlend@r@lmekted@r. Bağımsız çalışma olarak değerlend@r@len freelance çalışma, k@ş@ye 

tanıdığı serbest alan, @ş üzer@ndek@ @n@s@yat@f ve kontrol @le olumlanmakta, k@ş@ler@n beklent@ 

ve @ht@yaçları doğrultusunda hem gel@r hem de çalışma prat@kler@n@ şek@llend@reb@ld@kler@ b@r 

çalışma b@ç@m@ olarak görülmekted@r. Bu çalışma b@ç@m@n@n @ş @le k@ş@sel yaşam arasında 

denge kurmayı sağladığını ve çalışanlara kend@ yaşamlarında daha fazla yetk@, özgürlük, 

kontrol ve esnekl@k verd@ğ@n@ FRL1 aşağıdak@ şek@lde bel@rtmekted@r:  
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“Yan3 şöyle bel3rl3 b3r yere bağlı kalmadan 3sted3ğ3 tab33 talep doğrultusunda, 3sted3ğ3 
zaman 3sted3ğ3 kurumla çalışab3len çalışma st3l3 d3yeb3l3r3z. Aynen yan3 b3r yere bağlı 
değ3ls3n. Ne 3stersen onunla çalışırsın, 3sted3ğ3n zaman çalışırsın vesa3re.” (FRL1, 
23, Bursa ve Sakarya) 

Freelance çalışmanın bu şek@lde olumlanmasını neol@beral söylem@n yanıltıcı b@r @llüzyonu 

olarak görmek mümkündür. İlyas’a göre freelance çalışmaya da@r neol@beral söylemler, 

neol@beral g@r@ş@mc@l@k söylem@ altında freelance çalışanı g@r@ş@mc@ b@r öznell@k, freelance 

çalışmayı da özgürlüğe g@den b@r yol olarak kurgulamakta, zaman ve mekân açısından 

freelance çalışmanın çalışana sağladığı özgürlüğü çalışanın hâk@m olduğu egemen b@r 

varoluş olarak tahayyül etmekted@r (İlyas, 2022 s. 10).  

Freelance çalışan, b@rb@r@nden farklı üret@m @l@şk@ler@ne referansla kullanılmaktadır (İlyas, 

2022, s. 17). Freelance çalışanlar genell@kle b@rden fazla kurum ve kuruluşla aynı anda 

çalışab@ld@kler@ g@b@ aynı @şverenle de çalışab@lmekted@r. Bunun yanı sıra proje bazlı, kısa 

sürel@ freelance @şler alab@lmekte ya da tam zamanlı b@r @şte çalışırken yarı zamanlı olarak 

freelance çalışab@lmekted@r. Araştırmaya katılan freelance çalışanların çalışma prat@kler@ 

değerlend@r@ld@ğ@nde, freelance çalışma @le proje bazlı çalışma arasında da b@r sürekl@l@ğ@n 

olduğu sonucuna ulaşılmaktadır. Araştırmanın freelance çalışanlardan oluşan 

örneklem@n@n de gerek yalnızca freelancer gerekse de freelancer olarak çalışırken başka 

kurum ve kuruluşlarda proje bazlı çalışanlar olarak çalışmaya devam ett@kler@ 

görülmekted@r. Buradan hareketle proje bazlı çalışmanın katılımcılar tarafından freelance 

çalışmaya göre daha güvencel@ b@r çalışma b@ç@m@ olarak ele alındığı söyleneb@lmekted@r. 

Proje bazlı çalışmada bel@rl@ özlük haklarının olması ve çalışanların hang@ haklarını ne 

zaman alacaklarını b@lerek çalışması freelance çalışmaya kıyasla daha güvenl@ b@r alan 

oluşturmaktadır. Zaman, mekân ve @l@şk@ler anlamında k@ş@lere tanıdığı esnekl@k @le proje 

bazlı çalışmaya göre daha özgür b@r çalışma b@ç@m@ olarak değerlend@r@len freelance 

çalışmanın @se f@nansal sürdürüleb@l@rl@ğ@ olumsuz olarak görülmekted@r. FRL2’n@n bu 

konudak@ @fades@ şu şek@lded@r:  

“Fakat proje bazlı da o yetenekler3n3 her zaman kullanamayab3l3yorsun. Senden 
3sten3len çünkü b3r görev tanımı var ve o sadece o görev tanımını yapmaya 
yeteb3l3yor. Bu tab33 şeyle de alakalı 3şte. Derneğ3n3z3n sen3n o görev tanımını aşmana 
3z3n vermeyeb3l3r veredeb3l3r. Özgür de bırakab3l3r. Yan3 bu b3razcık daha 3ç3nde 
bulunduğunuz şeyle, dernekle de alakalı. Fakat ben3m 3ç3n temel fark bu. 
Freelance'de daha özgür olduğumu h3ssed3yorum.” (FRL2, 24, Mers3n) 
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Örneğ@n FRL6, proje bazlı çalışanların projeler@n başlangıcında bel@rlenen ücretler@ 

zamanında alab@l@yorken freelance çalışanların zaman zaman ödemeler@n@ almakta 

zorluk yaşadıklarından bahsetmekted@r. “Ne kadar çalışırsan o kadar alırsın” mantığına 

dayanan çalışma prat@ğ@, b@r yandan freelance çalışana gel@r@ üzer@nde b@r kontrol yetk@s@ 

verse de bu çalışma b@ç@m@n@n sürdürüleb@l@rl@ğ@ @ç@n çalışanların sürekl@ çalışmak zorunda 

olduğunu göstermekted@r:  

“Sadece freelance’3n şöyle b3r güzell3ğ3 var. Ne kadar çalışırsan o kadar para 
kazanıyorsun. Veya ne kadar çalışırsan o kadar değer üret3yorsun. Proje bazlı 
çalıştığında bu olmuyor. Yan3 çalıştığın her an, çalıştığın her şey b3r değer üret3yor. 
Bu sadece madd3 değer olmak zorunda değ3l. Böyle b3r güzell3ğ3 var. Buranın da tab33 
k3 de şeyler3 çok bel3rs3z yan3 proje bazlı çalıştığında tam zamanlı çat çat çat her ay 
maaşın yatıyor. Önümüzdek3 ayın b3r3nde maaşının geleceğ3ne em3ns3n. Ama mesela 
3şte freelance'de onunla 3lg3l3 çok büyük sıkıntı var. Hele projeler, projeler ya proje 
yazıyorsun. Ödemey3 3ç3ndek3 b3r kalemden alacaksın mesela ş3md3. O paranın 
yatması her zaman gec3k3yor.” (FRL6, 28, Adana) 

S@v@l toplum çalışanları tarafından bel@rl@ sürelere dayanan proje bazlı çalışma, 

çalışanlara farklı konular üzer@nde çalışma fırsatı tanıması açısından olumlu olarak 

değerlend@r@l@rken, genell@kle güvences@z, çalışan üzer@nde bel@rs@zl@k yaratan, kaygı ver@c@ 

b@r prat@k olarak değerlend@r@lmekted@r:  

“Proje bazlı çalışmada tab33 güvences3zl3k her şeyden önce. Çünkü 3şe başladığında 
3ş3n ne zaman b3teceğ3n3 b3l3yorsun. B3r taraftan ted3rg3n ed3c3 b3r şey. Han3 yan3 
düzenl3 b3r 3st3hdam olarak daha konforlu. İk3 yönü var tab33 yan3. B3r taraftan ne 
zaman b3teceğ3n3 b3lmek o süre yaklaştıkça b3r pan3k hal3 doğuruyor. Ş3md3 ne zaman 
acaba 3ş başvurusu yapmam lazım? Buradan başka b3r şey çıkar mı? Buradan 
devam edeb3l3r m3y3m? İşte proje uzar mı? Başka b3r başvuru yapar mıyız? O 
poz3syonda pek3 ben çalışab3l3r m3y3m f3lan. B3r sürü soru gel3yor böyle.” (S2, 28, 
Ankara) 

K@ş@ye kend@ zamanını yöneteb@lme fırsatı vermes@, kısa sürel@ çalışma mantığı, sürekl@ 

öğrenme ve gel@şmeye @mkân tanıması @le proje bazlı çalışma, kamu çalışanları 

tarafından b@r yandan olumlu b@r yandan da @ş@n k@ş@sel yaşama göre önde olduğu ve 

sürdürüleb@l@rl@ğ@ hep soru @şaret@ olan b@r çalışma b@ç@m@ olarak olumsuz olarak 

değerlend@r@lmekted@r. Proje bazlı çalışmanın sağladığı özgürlük alanının k@ş@ye kend@ 

zamanını yöneteb@lme @mkânı sağladığını bel@rten K2, bu esnekl@ğ@n ve sürekl@ öğrenme 

zorunluluğunun çalışanın @ş@ne yabancılaşmasını engelled@ğ@n@ aşağıdak@ şek@lde 

bel@rtmekted@r:  
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“Yan3 kamudayken b3z bundan öncek3 3ş deney3mler3m3n neredeyse heps3nde ben 
kend3 zamanımı yöneteb3ld3m. Bu da yaptığım 3şe ben3m yabancılaşmamın önünde 
en büyük engeld3 zaten yan3. Bu sayede yabancılaşmadım. Çünkü çok zor koşullarda 
da çalıştım. İk3 bütüncül bakab3lmek. Konu b3raz bu. Üç, takım ruhu, takım çalışması 
b3r takımın parçası olmanın ne demek olduğunu yan3 bu ne demek? İş b3rl3ğ3n3n ne 
demek olduğunu, dayanışmanın ne demek olduğunu projec3ler b3l3r. Yan3 gerçek 
anlamda proje yazanlar, uygulayanlar b3l3r. Üretmek demek proje. Ver3m demek. E 
bu da 3ster 3stemez çevrende n3tel3kl3 3nsanların olması demek. Dolayısıyla projec3l3k 
gel3şt3r3r. Çok şey katar. Hem sana çok şey katar hem çevren dek3 3nsanlara çok şey 
katar. Çünkü projec3 olmak, öğrenmeye devamlı aç olmak demek. Devamlı yen3 b3r 
şeyler öğren3rs3n. Dolayısıyla projec3 olmak demek aslında, (düşünüyor) amatör b3r 
ruhla profesyonel 3şler yapmak demek.” (K2, 40, Ankara) 

Freelance çalışma b@ç@m@n@n zaman ve mekândan bağımsız yapısı, bu çalışanlar 

tarafından olumlu değerlend@r@lmes@ne rağmen, sosyal @l@şk@ler@ndek@ @nsanların, özell@kle 

de a@leler@n@n bu çalışma b@ç@m@n@n prat@kler@n@ tam olarak anlayamadıkları görülmekted@r. 

Kamusal bellektek@ meslek algısına sah@p olan a@leler, freelance çalışma g@b@ esnekleşen 

ve değ@şen emek süreçler@n@ ve bu çalışanların çalışma ve yaşam koşullarını 

anlayamamaktadır (Koşar, 2023, s. 114). Pek çok freelancer, düzenl@ gel@r@n ve çalışma 

saatler@n@n olduğu “standart” @st@hdam b@ç@m@ @le kend@ @şler@n@n karşılaştırıldığından 

bahsetmekted@r. Freelance çalışanlar a@leler@ tarafından Ford@zm@n çalışanlara sağladığı 

ve @dealleşt@r@len sosyal güvence ve @ş güvences@ @le değerlend@r@lmekte, yaptıkları @şler@ 

anlatmak ve görünmeyen emekler@n@ görünür kılmaya çalışmak zorunda kalmaktadır 

(İlyas, 2022, s. 150). FRL5’@n kend@ babasına b@le yaptığı @ş@ anlatamaması bunun çarpıcı 

örnekler@nden b@r@s@d@r: 

“Hatta yan3 ben3m anım var, babam ben3m kaçakçı olduğumu düşünüyordu yan3. 
Çünkü sürekl3 yurt dışına çıkıyorum vesa3re falan. Ve ne yaptığımı anlamıyordu. 
Proje d3yorum ama 3şte böyle proje dey3nce 3nsanların aklına sadece m3mar3 projeler 
geld3ğ3 3ç3n han3 proje ne projes3 bu? Çok duyduk tab33. İnsanlara anlatmak da zaman 
aldı bunları.” (FRL5, 35, Ankara) 

3.2.2. Çalışma, Emek ve İş  

3.2.2.1. Maddi Olmayan Emek  

Freelance çalışanların “k@ş@n@n zamanını harcaması ve b@r bütün olarak ortaya koyduğu 

çaba ve enerj@” olarak tanımladıkları emeğ@, yalnızca somut ya da madd@ @ş gücü olarak 

değerlend@rmed@kler@, aks@ne z@h@n, beden, zaman ve deney@mler@n b@r bütün olarak üret@m 

sürec@nde kullanılmasına d@kkat çekt@kler@ görülmekted@r. Emeğ@n f@z@ksel, ps@koloj@k ve 

z@h@nsel @ş gücünün b@r bütün olarak harcanması şekl@nde tanımlanması, bu çalışanlar 

açısından emeğ@n madd@ olmayan b@r boyutu olduğuna da@r b@r çıkarım yapmayı mümkün 
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kılmaktadır. Bu madd@ olmayan boyut freelance çalışanlarda sosyal sermayey@, 

deney@mler@ ve sosyal b@r amacı @çermekted@r: 

“Yan3 emek yan3 sende var olan şeyler3 harcamak kullanmak, bunlardan 
yararlanmak, bunları tüketmek b3r emek vermek bence. Çok gen3ş b3r tanım olacak 
ama dolayısıyla han3 yan3 yaptığın 3ş olarak yaptığın şeylerde de bunları 3şte kend3n3, 
aklını, beden3n3, zamanını, deney3m3n3, her ney3 kullanıyorsan, b3r emek koyuyorsun 
ortaya. O yüzden de 3şte han3 geçen bu Barış Atay sorduğunda 3şç3 olarak 
tanımlamayan beyaz yakalar kend3n3, yan3 gayet han3 hep3m3z 3şç3y3z. Hatta çok 
zaman, çok ağır koşullarda çalışan 3şç3ler3z. Emeğ3 kabaca böyle tanımlıyorum.” 
(FRL8, 39, Ankara)  

Freelance çalışanlar, çoğu zaman verd@kler@ emeğ@n karşılığını yalnızca paranın karşılığı 

olan madd@ değer üzer@nden değ@l, “toplum yararına” b@r şey@n üret@lmes@, @ş ve @ş olmayan 

tüm eylemlerde k@ş@n@n kend@nden vererek harcadığı b@r çaba olarak aslında gönüllü ve 

ücrets@z emeğ@ de dah@l ederek değerlend@rmekted@r. FRL5’@n @fadeler@nden emeğ@n 

yalnızca madd@ değer üzer@nden tanımlanmadığı görülmekted@r:  

“Ya ben3m 3ç3n gerçekten severek, b3r 3ş 3ç3n yan3 b3r değer üret3rken aslında yan3 bu 
topluma faydası 3ç3nde olan, üret3m sürec3n3 de aslında 3ç3ne alan, bu 3çer3ğ3n3 de alan 
b3r 3ş üret3rken yan3 3ş ya da yan3 b3r 3ş olmasına da gerek yok. B3r h3zmet de olab3l3r 
bu. Buna verd3ğ3n bütün enerj3n sen3n aslında emekt3r. Ama bu emeğ3n tab33 b3rçok 
karşılığı da var. Yan3 3ç3nde 3şte sosyal sermayen var. B3reysel deney3m3n var. Geçm3ş 
tecrübeler3n var vesa3re.” (FRL5, 35, Ankara) 

Proje bazlı s@v@l toplum çalışanları da freelancerlar g@b@ emeğ@, “sarf ed@len f@z@ksel ve 

z@h@nsel çaba”, “b@r çıktı @ç@n zaman ve enerj@n@n harcanması” olarak tanımlamaktadır. Bu 

çalışanların da hem kend@ gönüllülük hem de profesyonel deney@mler@nden yola çıkarak 

emeğ@ yalnızca f@z@ksel olarak değ@l, z@h@nsel ve duygusal olarak da harcanan emek gücü 

çerçeves@nde değerlend@rd@kler@ görülmekted@r. Proje bazlı kamu çalışanlarında da emek, 

çoğunlukla s@v@l toplum çalışanları ve freelancerlar tarafından tanımlandığı şekl@yle 

“karşılığı her zaman para @le ölçüleb@l@r olmayan çaba” olarak değerlend@r@lmekte, emeğe 

kuts@yet atfed@lmekted@r.  

“Bence emek karşılığında para alınan şey değ3l her zaman. Yan3 gönüllü olsun 3şte 
b3r 3st3hdam karşılığı olsun. Yan3 gönüllü veya profesyonel herhang3 b3r konuda 
kend3nden verd3ğ3n şey d3yey3m yan3. Burada b3r t3ngleşt3rey3m (th3ng’leşt3rmek) onu. 
Çünkü yan3 bu b3r z3h3nsel b3r şey de olab3l3r yan3. Z3h3nsel b3r üret3m sürec3n3n kend3s3 
de emekle 3l3şk3l3 olab3l3r. Duygusal olan da emekle 3l3şk3l3 olab3l3r. Onun 3ç3n böyle 
emeğ3 b3r şey olarak spes3f3k b3r şey olarak tanımlayamıyorum. Ama herhang3 b3r şey 
3ç3n yan3 yaşadığım yerde, yaptığım, temas ett3ğ3m, karşılaştığım her k3ş3yle 
kurduğum her 3l3şk3de duygusal ve z3h3nsel olarak çaba sarf ett3ğ3m uğraş d3yey3m 
yan3 han3. (S2, 28, Ankara) 
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“Emeks3z h3çb3r şey olmaz, yan3 h3çb3r kazanım sağlayamazsınız. Kend3n3z 3ç3n de 
kazanım, emek sarf edeceks3n3z k3 b3r şey elde edeb3leceks3n3z. Yan3 emek, 
çabalama, düşünüyorum. Her şeyde emek var, her şeyde. Ev3n3zdek3 hayatınızda 
emek var, çocuğunuzu 3y3 yet3şt3reb3lmek 3ç3n emek var, çalışma hayatınızda b3r yere 
geleb3lmek 3ç3n emek var. Emek bana göre üretmek, her şey.” (K7, 63, Ankara) 

Proje bazlı s@v@l toplum çalışanlarının emekler@n@n değers@zleşt@r@lmes@nden ve 

görünmed@ğ@nden bahsetmes@, günümüzde hala emeğ@n f@z@ksel emek olarak 

görüldüğüne ve madd@ olmayan emeğ@n üretken emek olarak değerlend@r@lmed@ğ@ne 

@şaret etmekted@r:  

“Emek çok kutsal b3r yerde yan3 b3r taraftan da. Yan3 manev3 anlamı da ben3m 3ç3n 
çok fazla ama tıbb3 kol gücüyle 3ş yapmıyorum da han3 bugün daha böyle masa 
başında b3r şeyler yapmaya çalışıyorum. B3raz orada da 3şler karışıyor. Sank3 böyle 
emek hep kol gücüyle yapılan b3r şeym3ş g3b3 anlamışım bu zamana kadar. Ama tab33 
şu an çok daha başka. D3ğer3nde özell3kle böyle y3ne sektörlerde falan bambaşka b3r 
yanını da görmüş oluyoruz. Han3 ortaya çıkarttığın şey de böyle b3r meta olmadığı 
3ç3n ve düşünsel b3r şey olduğu 3ç3n. O arkadak3 süreçler sank3 pek de görülmüyor 
aslında 3şveren tarafından ya da 3şte k3ş3ler tarafından. Onun 3ç3n b3raz 
değers3zleş3yor g3b3. Yan3 ya bugünkü karşılığı 3ş hayatında paraysa onun da zaten 
karşılığı çok alınmıyor g3b3. S3v3l toplum bağlamında değerlend3r3rsek emek kes3nl3kle 
görülmüyor yan3 bence.” (S8, 29, Ankara) 

3.2.2.2. Neden Çalışıyoruz?  

Çalışma toplumların geç@rd@ğ@ ekonom@k, sosyal, kültürel pek çok olayla şek@llenerek 

gel@şmekte ve dönüşmekted@r. Modern önces@ toplumlarda acı çekmek, kölel@k g@b@ 

@fadelerle anılan çalışma, modern toplumlar ve endüstr@leşme @le b@rl@kte gel@r sağlayan 

ve toplumsal statü sunan toplumsal yaşamın merkez@ öneme sah@p aracı hal@ne 

dönüşmüştür. Marx ve Engels’te @ht@yaçların g@der@lmes@ @ç@n zorunlu ve b@l@nçl@ b@r üret@c@ 

faal@yet olan çalışma, sanay@leşme @le toplumsal alana daha fazla yayılmış, ücretl@ 

çalışma b@r yaşam tarzı hal@ne gelm@ş, b@reyler@n kend@ler@n@ kanıtlamalarının ve yaşam 

tarzlarını bel@rlemeler@n@n b@r yolu olarak görülmüştür (M@s@can, 2021, s. 7). Freelance 

çalışanlarda çalışma, “k@ş@n@n hayatını devam ett@reb@lmes@ @ç@n @ht@yaç duyduğu madd@ 

gücün, günümüzdek@ hal@ @le paranın elde ed@lmes@ adına yapılan eylemler@n toplamı” 

olarak tanımlanmaktadır.  Bu şek@lde tanımlanan çalışma, pek çok freelance çalışanda 

@ş olarak da görülmekte, bu çalışanlar açısından çalışma @le @ş arasında b@r sürekl@l@k 

kurulduğu görülmekted@r. “Bell@ b@r süres@ ve zamanı olan, bu süre zarfında 

tamamlanması gereken, yapıldığında b@ten ve sonunda katma değer yaratan çalışmalar 

bütünü” @ş olarak aşağıdak@ şek@lde tanımlanmaktadır:  



 132 

“Tamamen çalışmak ben3m 3ç3n tamamen madd3 gücü el3nde bulundurmak demek şu 
an 3ç3n. Yan3 şu an 3ç3n gerçekten yan3 b3r para karşılığı 3ç3n madd3 b3r gel3r d3yel3m 
buna. Hayatımı 3dame ett3reb3lmem 3ç3n bell3 b3r gel3r kazanmam gerek3yor ve bu gel3r3 
kazanmak 3ç3n çalışıyorum.” (FRL2, 24, Mers3n) 
 
“Aslında 3şte ücretl3 olarak b3r şeyler yaptığım zaman ben3m 3ç3n 3ş zamanı. Bunu 
ücrets3z yaptığım noktada buna 3ş demey3 terc3h etm3yorum genelde. B3r ücret 
karşılığında yaptığım, emek harcadığım, sonunda b3r ürün veya h3zmet çıkarttığım 
şeye 3ş d3yorum.” (FRL6, 28, Adana) 

Bu tanımlamalar doğrultusunda çalışma @le @ş@n b@rb@r@nden ayrılamadığı, @k@s@ arasındak@ 

sınırların muğlaklaştığı hatta b@rb@r@n@n @ç@ne geçt@ğ@, @ş@n ve çalışmanın, karşılığında ücret 

alınan ve bel@rl@ zorunluluk @l@şk@ler@ barındıran b@r yerde durduğu görülmekted@r. Çalışma 

@le @şe da@r hayatı devam ett@rmek ve para kazanmak üzer@nden kurulan böyle b@r 

tanımlama, @ş@n ve çalışmanın freelance çalışanlar tarafından araçsal b@r anlama sah@p 

olduğunu göstermekted@r. Bununla b@rl@kte çalışma ve @ş@n anlamının b@rl@kte tanımlanıyor 

oluşu freelance çalışanların yaşamlarında @ş@n ne kadar merkez@ olduğunu ve çalışmanın 

hayatın temel b@r parçası olduğunu göstermekted@r. Çalışma, ücretlend@r@lerek ve k@ş@ler@n 

yaşamasını sağlayan gel@rler@n elde ed@lmes@n@n temel aracı hal@ne gelerek toplumun 

temeller@nden b@r@n@ oluşturmaktadır (Meda, 2018, s. 8). 

Freelance çalışanların aks@ne proje bazlı s@v@l toplum çalışanları, çalışma @le @ş arasında 

b@r ayrıma g@derek çalışmayı “gönüllü ya da profesyonel olarak k@ş@n@n @çer@s@nde akt@f 

olarak yer aldığı emek sürec@” olarak değerlend@r@rken @ş@, freelancerlar @le aynı şek@lde 

“hayatın @dame ett@r@lmes@ @ç@n karşılığında madd@ b@r get@r@n@n zorunlu olarak ver@ld@ğ@ 

prat@k” olarak tanımlamaktadır. Çalışma @le @ş arasında gördüğü ayrımı S4 şöyle @fade 

etmekted@r:   

“Ya mesela şu an fark ett3ğ3m b3r şey var. Freelance yaptığım zaman hep şey 
d3yorum. Yan3 çalışıyorum şu an. Ama mesela 3şteyken 3şe g3d3yorum. Böyle b3r şey3m 
varmış. Fark etmeden bu ayrım 3ç3nde kullanıyormuşum. B3r de çalışmanın han3 
ben3m gözümde y3ne spes3f3k olarak mal3 b3r get3r3s3n3n olması gerekm3yor ama 3ş3n 
mal3 b3r karşılığı olması gerek3yor g3b3 h3ssed3yorum. Yan3 çalışmakla 3ş 3k3 ayrı şey. 
Yan3 3ş ben3m 3ç3n daha böyle şey, b3r zorunluluk get3r3yor sank3 kend3s3yle beraber.” 
(S4, 28, Ankara) 

Proje bazlı kamu çalışanları da s@v@l toplum çalışanlarıyla benzer şek@lde çalışmayı 

“k@ş@n@n kend@s@nden katarak yaptığı, k@ş@y@ yabancılaştırmayan b@r üret@m sürec@”, @ş@ de 

“k@ş@n@n hayatta kalması @ç@n para kazanma zorunluluğu” üzer@nden s@v@l toplum 

çalışanlarına ve freelance çalışanlara benzer şek@lde tanımlamaktadır: 
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“Ş3md3 3ş para kazanmak 3ç3n emeğ3m3z3n satılmasıdır. Çalışmayı belk3 b3razcık daha 
şeyde tutuyorum. Han3 mesela akadem3k yayın 3ç3n de çalışıyorum ben. Han3 burada 
b3r şey alıp satmıyorum veya emeğ3m üzer3nden b3r şey yapmıyorum k3 bence orada 
b3lg3 üret3yorum. Dolayısıyla bu nokta da ben3m 3ç3n çalışmadır. Öbür tarafta 
bakanlıkta yaptığım şey ben3m evet 3ş3m, ben3 tüketen, ben3 y3y3p b3t3ren b3r şeyden 
bahsed3yorum. Çalışma 3ş3n 3ç3ne g3rd3ğ3nde b3raz şey, han3 Marx’ın o praks3s3, 
kend3nden b3r şeyler katab3l3yorsun. Dolayısıyla onunla verd3ğ3n emek de o nokta da 
kutsal oluyor. Yan3 yabancılaşmıyorsun.” (K2, 40, Ankara) 

Proje bazlı s@v@l toplum ve kamu çalışanlarında çalışmanın “k@ş@n@n akt@f olarak kend@nden 

b@r şeyler katarak @çer@s@nde yer aldığı üret@m sürec@” olarak tanımlanması, bu çalışanlar 

açısından çalışmanın kend@ler@n@ @fade edeb@lme ve doyum sağlama aracı olarak 

görülmes@ anlamına gelmekted@r. Bu yönüyle esnekleşme uygulamaları @le çalışmanın 

mekân ve zaman sınırının ortadan kalktığı esnek çalışma b@ç@mler@nde, çalışanlar 

açısından çalışmanın anlamının ekonom@k ve sosyal @ht@yaçların karşılanmasından çok 

daha fazlasına @şaret ett@ğ@ görülmekted@r (M@s@can, 2021, s. 3).  

Hem freelance çalışanların hem de proje bazlı s@v@l toplum ve kamu çalışanlarının @şe 

hayatın @dame ett@r@lmes@ @ç@n @ht@yaç duyulan gel@r@n elde ed@lmes@ anlamında araçsal b@r 

anlam yükled@ğ@ görülmekte, @ş bu çalışanlar açısından madd@ değer dışında başka b@r 

değer kazandırmayan uğraş ve k@ş@n@n hayatını @dame ett@reb@lmes@n@n b@r yolu olarak 

değerlend@r@lmekted@r. Akyüz’ün de @fade ett@ğ@ üzere, maaş @şte harcanan zamanın ve 

emeğ@n karşılığı olarak görüldüğünde çalışan @şe da@r @çsel b@r doyum yaşamak yer@ne 

dışsal tatm@n@n@ madd@ değer üzer@nden araçsal b@r hale get@rmekted@r (Akyüz, 2010, s. 

172). Bu durum da @ş@n madd@ nedenlerle çalışanların yaşamlarının büyük b@r kısmını 

kapladığını göstermekted@r. Modern kap@tal@zm@n değerler@ne göre @ş, ekonom@k ve sosyal 

hayatın merkez@ olarak b@reyler@n çalışma dışındak@ d@ğer faal@yetler@n@ ve eyleml@l@k 

alanlarını @şgal etmekted@r (Akyüz, 2010, s. 191).  

3.3. PROJE BAZLI ÇALIŞMA BİÇİMİNİN ÇALIŞANLAR ÜZERİNDEKİ ETKİSİ  

Freelance çalışanlar @le proje bazlı s@v@l toplum ve kamu kuruluşu çalışanlarının çalışma 

deney@mler@ değerlend@r@ld@ğ@nde, bu çalışanların aldıkları düşük ücretler, fazla çalışma 

saatler@ ve sorumluluklar, sosyal haklarını yeter@nce alamıyor oluşları neden@yle 

güvences@z çalışma koşullarına sah@p oldukları görülmekted@r. Ancak esnek çalışma, 

zaman ve mekân açısından yarattığı esnekl@k @le pek çok çalışan tarafından özgürleşme 

olarak değerlend@r@lmekte ve talep ed@lmekted@r. Bu anlamdak@ esnekl@k her ne kadar 

k@ş@ye çalışma yer@n@ seçeb@lmes@ anlamında b@r m@ktar özgürlük get@rm@ş olsa da çalışma 
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koşullarının güvences@zl@ğ@ ve çalışmanın çalışanın hayatını @şgal etmes@ anlamında 

sermayen@n çıkarlarına h@zmet eden b@r uygulama olarak görünmekte, çalışanın emeğ@, 

vakt@ ve yaşamı üzer@ndek@ kontrolünü kaybetmes@ne neden olmaktadır. Günümüz esnek 

çalışma modeller@, Ford@st üret@m model@ ve @l@şk@ler@n@n bürokrat@k, h@yerarş@k, mesa@ g@b@ 

kavramlarının olumsuzlanmasına ve Post-ford@st üret@m modeller@n@n @se esnekl@k, 

bağımsızlık ve özgürlük g@b@ kavramlar etrafında pompalanmasına neden olmaktadır. 

Aks@ne katı bürokrat@k kuralları eleşt@ren, b@reyler@n r@sk almasını vurgulayarak daha fazla 

özgürlüğe ulaşacaklarını salık veren ve çalışma hayatındak@ tüm r@skler@ çalışanların 

sırtına b@nd@ren esnekl@k, çalışanların üzer@nde yen@ kontrol b@ç@mler@ yaratmakta, 

tahakküm kurmaktadır (Sennett, 2020, s. 10; Buğra ve Keyder, 2006, s. 8). Çoğunlukla 

esnek çalışma b@ç@m@n@n b@l@nçl@ b@r terc@h olduğu freelance ve proje bazlı çalışanlarda 

yaşam, geç@c@ ve güvences@z @şler etrafında örgütlenmekted@r.  

Kısa sürel@ sözleşmeler @le farklı alanlardak@ projelerde çalışan freelance ve proje bazlı 

çalışanlar, p@yasa koşullarının beklent@ler@ doğrultusunda kend@ler@n@ şek@llend@rmekte, 

ancak gelecekler@n@ şek@llend@rmek noktasında sorun yaşamaktadırlar.  Yen@ kap@tal@zm@n 

esnek ve kısa vadel@ zaman anlayışı, k@ş@n@n @ş@nden anlamlı b@r anlatı yaratmasını, b@r 

kar@yer oluşturmasını engellemekted@r (Sennett, 2020, s. 140). Emek p@yasasının 

esnekleşmes@ çalışanlar açısından güvences@zl@k ve güvens@zl@k @çeren b@r ortam 

yaratmakta, güvens@zl@k @se çalışanların gelecekle @lg@l@ planlarını etk@leyerek çalışanları 

“yarını bell@ olmayan b@reyler” hal@ne get@rmekted@r (Acar, 2019, s. 163). B@r bütün olarak 

değerlend@r@ld@ğ@nde örgütlenme çalışanlar arasında dayanışmanın oluşturulması, 

a@d@yet@n gel@şt@r@lmes@ ve hakların @y@leşt@r@lmes@ anlamında öneml@ b@r yer tutmaktadır. 

Ancak çalışmanın esnekleşmes@n@n get@rd@ğ@ zaman ve mekân bağımsızlığı, çalışanları 

yalnızlaştırarak çalışanların dayanışma ve a@d@yet gel@şt@rmes@n@ engellemekted@r.  

3.3.1. Madalyonun Olumsuz Yüzü 

F@nansal sürdürüleb@l@rl@k, sosyal haklardan yoksunluk, yönet@m ve performans sorunları, 

uzmanlaşma ve profesyonell@ğe @l@şk@n durumlar, freelance çalışmanın dezavantajları 

olarak görünmekted@r. Proje bazlı çalışmanın çalışanlar açısından dezavantajlarına 

gel@nd@ğ@nde @se, bel@rl@ sürel@ sözleşmelerle çalışmak çalışanlar açısından güvences@zl@ğ@ 

ve kaygıyı get@rmekte, özlük hakları ve yan hakların yeters@zl@ğ@, @şverenler tarafından 

uygulanan mobb@ng, çalışanların emekler@n@n görülmemes@, aldıkları maaşların 

hayatlarını @dame ett@reb@lecek ve manev@ tatm@n sağlayab@lecek düzeyde olmayışı, proje 
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bazlı s@v@l toplum çalışanlarında mot@vasyon düşüklüğüne neden olmaktadır. Proje bazlı 

kamu çalışanlarında @se çalışma prat@kler@, özlük hakları, çalışma hayatındak@ sosyal 

@l@şk@ler ve @ş@n sürdürüleb@l@rl@ğ@ @le @lg@l@ sorunların yaşandığı görünmekted@r. 

3.3.1.1. Finansal Sürdürülemezlik  

“Standart” @st@hdam b@ç@m@nden farklı olarak sab@t b@r gel@re sah@p olmadan, parça başı @şe 

göre gel@r@n sağlandığı freelance çalışmada f@nansal sürdürüleb@l@rl@k en büyük sorun 

olmakta, çalışanlar ekonom@k sürdürüleb@l@rl@kler@n@ sağlamak @ç@n sürekl@ kaynak yaratır 

ve çalışır durumda olmak zorundadırlar. Freelance çalışmadak@ f@nansal sürdürüleb@l@rl@k 

sorununu FRL1 aşağıdak@ şek@lde özetlem@şt@r:   

“Valla geleceğ3 hakkında ded3ğ3m g3b3, yan3 b3r şeyler üretmezsen b3r geleceğ3 
düşünemezs3n. Sürekl3 çalışman gerek3yor aslında. Han3 normal b3r 3nsan nasıl 
g3d3yor b3r yere sabah 9 akşam 5 çalışıyorsa aslında b3z3m de öyle çalışmamız 
gerek3yor. Çünkü projeler han3 böyle 5 yıllık şeyler değ3l, k3m3ler3 6 ay sürüyor, k3m3ler3 
b3r yıl sürüyor. O b3r yılında zaten han3 b3r yıl geç3m3n3 sağlayacak b3r para almıyorsun 
b3r projeden. Han3 b3r proje de aslında b3r şey3n3 sürdürmen 3ç3n yeterl3 değ3l veya 3şte 
b3r proje yazıyorsun, 6 ay sonra açıklanıyor, 8 ay sonra açıklanıyor. Han3 bundan 
dolayı aslında sürekl3 sürekl3 sürekl3 b3r şeyler yapman lazım. Üretmen lazım. Yoksa 
sürdürüleb3l3rl3k yok yan3.” (FRL1, 23, Bursa ve Sakarya) 

İşler@n@n sıklığı ve boyutuna göre düzens@z gel@r elde ed@yor oluşları freelance çalışanlar 

üzer@nde gel@r güvences@zl@ğ@n@n stres@n@ oluşturmaktadır. Yalnızca freelance çalışanlar @le 

freelance @şlerle b@rl@kte tam zamanlı @şlerde çalışanların, madd@ b@r@k@me sah@p olanların 

ve bekar olan freelancerların madd@ sürdürüleb@l@rl@kler@ arasında fark bulunmaktadır. 

Freelance çalışma tek başına güvencel@ b@r çalışma türü olarak görülmezken @k@ yönlü 

çalışanlar ve madd@ b@r@k@me sah@p olanlar bu güvences@zl@ğ@ FRL5’@n @fade ett@ğ@ g@b@ tolere 

etmeye çalışmaktadırlar: 

“Yan3 zor olan kısmı şey. İş3n ne zaman nereden geleceğ3n3 asla b3lm3yorsun. Gel3p 
gelmeyeceğ3n3 b3lm3yorsun. Oldu d3ye beklerken 3şte olmayab3l3yor falan g3b3 
zorlukları var ve sürekl3 şey, gel3r3n ne zaman ne kadar olacak? Yan3 önümüzdek3 
sene bugünün üç katını mı kazanacaksın? Üçte b3r3n3 m3 kazanacaksın? Bunu asla 
b3lem3yorsun.” (FRL8, 39, Ankara) 
 
“Tab33 d3rekt h3ç freelance çalışmadım. Yan3 çalıştım ama hep yanda devam ett3. Han3 
b3r profesyonel başka 3ş3m olmuştu. Şu var, düşünüyorum han3 profesyonel 3ş3m 
olmasaydı ya projede daha tab33 bell3 b3r süreyle yan3 devamlılık arz etmed3ğ3 3ç3n 
b3r3nden çıkıp b3r3ne g3r, b3r3nden çık yapıp ben3m 3ç3n çok yıpratıcı. O yüzden 
profesyonel b3r 3ş3 arkamda tuttum. Yan3 o arayış sürec3 ben3 çok yoracağını 
düşünüyorum. O yüzden sürekl3 olarak arkada b3r profesyonel olarak çalıştım. Yan3 
han3 o derya den3ze atmadım kend3m3. B3r garant3c3l3ğ3m oldu hep yan3. Çünkü hep 
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b3r acaba boşa düşersem ne yaparım? Yan3 han3 madd3 olarak kend3m3 nasıl 3dame 
ett3r3r3m sorusu oldu aslında.” (FRL5, 35, Ankara) 

Türk@ye’de freelance çalışanların görünürlüğünün son yıllarda artmış olması ve 

Türk@ye’de İş Kanunu’nda freelance çalışmaya karşılık geleb@lecek b@r tanımlamanın 

mevcut olmayışı, bu çalışma b@ç@m@ne ve k@mler@n freelance çalışan olarak kabul 

ed@leb@leceğ@ne da@r b@r ölçüt sunmamaktadır (İlyas, 2022, s. 18). Freelance çalışmaya 

da@r mevzuatta yasal olarak herhang@ b@r kuralın bel@rlenmem@ş olması, freelance 

çalışanların emekler@n@n karşılığını almada sıklıkla sorunlar yaşamasına neden 

olmaktadır. Freelance çalışmanın b@r @st@hdam b@ç@m@ olarak resm@ anlamda henüz kabul 

ed@lmem@ş, toplum nezd@nde de yeter@nce tanınmamış olması bu çalışanların hem hak 

@hlaller@ yaşamasına hem de bu durumu normalleşt@rmeler@ne neden olmaktadır.  

Bel@rl@ sürel@ sözleşmelerle çalışan s@v@l toplum çalışanları hem kısa sürel@ çalışmanın hem 

de düşük ücretlerle çalışmanın get@rd@ğ@ güvences@zl@ğ@ deney@mlemekted@r. S@v@l toplum 

çalışanları yoğun @ş yüküne ve çalışma koşullarına rağmen madd@ açıdan yeter@nce 

tatm@n olmamakta, @şe verd@kler@ emek zaman açısından elde ett@kler@ gel@rler@ Türk@ye’de 

g@tt@kçe artan gıda, ulaşım ve k@ra masrafları neden@yle yeterl@ görmemekte, özell@kle tek 

başına yaşayanlar yaşamlarını @dame ett@rmekte daha çok zorlanmaktadır. N@şanlısı @le 

b@rl@kte yaşayan S6, aldığı maaşın yeters@zl@ğ@n@ g@derler@ne yönel@k b@r kıyaslama @le 

anlatmaktadır:  

“Yan3 şöyle şu an bu arada daha yen3 bu maaşa geçt3k, normalde bunun daha altıydı. 
Yan3 eğer ben n3şanlımla yaşamıyor olsam tek yaşıyor olsam yakıtı, k3rası 3şte 
elektr3ğ3 b3lmem ne yapamam tek başıma ve bunun üstes3nden gelemem yan3 bu 
şeylerle. Ama şu an 3k3 k3ş3 olduğumuz 3ç3n yan3 3k3m3z de toparlıyoruz. Yan3 ben3 en 
çok sarsan bu şeyle alakalı, yol masrafım. Yan3 mesela o yol masrafının da bence 
ver3lmes3 gerek3yor 3nsanlara. Yan3 beklent3ler3m3 ded3ğ3m g3b3 çok da fazla 
karşılamıyor. Yan3 şu an özell3kle evlenme aşamasındayım. Şu an yan3 han3 her şey 
çok pahalı. Yan3 b3r düğün yapmak falan g3b3 şeyler çok pahalı. Han3 şu şartlar altında 
b3z mesela bazen şey3 konuşuyoruz 3şte, han3 ev alsak düşünüyoruz 3şte kaç senede. 
Düşünüyoruz 3şte ev alsak yüz küsur sene çalışmamız gerek3yor falan d3ye.” (S6, 29, 
Ankara)  

Hem proje bazlı s@v@l toplum hem de kamu çalışanları f@nansal sürdürüleb@l@rl@k açısından 

freelance çalışanlardan farklı b@r yerde konumlanmaktadır. Bu k@ş@ler gel@r@n nereden ne 

zaman geleceğ@ne da@r freelancerlar g@b@ b@r kaygı yaşamamakta ancak projeler@ 

noktalandığında geç@mler@n@ nasıl sürdüreb@lecekler@n@ ya da uzun vadel@ planları 

karşısında nasıl hareket edecekler@n@ düşünmekted@r. Türk@ye’n@n ekonom@k durumu ve 
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proje bazlı çalışmanın güvences@zl@ğ@ karşısında kamu çalışanları da aldıkları maaşların 

yeterl@ olmadığından bahsetmekted@r. Örneğ@n, K7 proje bazlı çalışma @le temel 

@ht@yaçlarını karşılayab@ld@ğ@nden ancak bu çalışma b@ç@m@n@n güvences@zl@ğ@ neden@yle 

kend@n@ hep sağlama alarak hareket etmek zorunda kaldığından aşağıdak@ şek@lde 

bahsetmekted@r:  

“Her ne kadar b3z3m adımız çıkmış kem3kl3 kem3ks3z çok et, çok şey para alıyorlar 
bunlar. Ooo löpçük löpçük deseler b3le ben hayatım boyunca h3ç kred3 kullanamadım. 
Çünkü önümü görmed3m. Yan3 ben kred3ye g3rd3m d3ye ev aldım. Eee üç ay sonra 
ben3 3şten atarlarsa o kred3y3 k3m ödeyecek? güvens3zl3ğ3 yüzünden. Ya uzun vadel3 
h3ç borca g3rmed3m ben. Temel yan3 aldığım ücret karşılıyor muydu? Tab33 k3, tab33 k3. 
Yan3, para da b3r3kt3r3yordum. Yan3 hem temel 3ht3yaçlarımı, he sonra kızım özelden 
devlete geçt3 ama Anadolu L3ses3'ne geçt3 ama tab33 k3, para da b3r3kt3reb3l3yordum. 
Tab33 k3 3ht3yaçlarımı yan3 müsr3fl3k yapmamak şartıyla, har vurup harman 
savurmamak şartıyla tab33 k3 zaten projec3l3kte çalışmanın mantığı b3raz para 
b3r3kt3receks3n3z.” (K7, 63, Ankara) 

3.3.1.2. Sosyal Hakların Yetersizliği  

Proje bazlı s@v@l toplum ve kamu çalışanları freelance çalışanlar har@ç, d@ğer sektör 

çalışanları g@b@ İş Kanunu’na tab@ sayılmakta, bu çalışanların haklardan yararlanmak 

noktasında da yasal olarak d@ğer ücretl@ çalışanlardan b@r farkları bulunmamaktadır (Kap, 

26 Mayıs 2021)12. Ancak ücretler, çalışma saatler@, @ş sağlığı ve güvenl@ğ@, send@kal haklar, 

@z@nler g@b@ haklar kend@ler@ @ç@n de geçerl@ olan bu çalışanlar, s@v@l toplum kuruluşları ya da 

kamu kuruluşlarının kuralları ya da fon ver@c@ kuruluşların şartları çerçeves@nde bu 

haklarından olması gerekt@ğ@ g@b@ yararlanamamakta, kuruluşlar bu noktada çalışanların 

hukuk@ haklarını @hlal edecek farklı yollara başvurmaktadırlar.  

“Standart” @st@hdam b@ç@mler@nde sah@p olunan özlük haklarından freelance çalışmada 

bahsed@lememekte, çoğunlukla h@zmet sözleşmeler@ ve k@ş@ler@n sorumluluğunda olan 

sosyal güvenl@k uygulamaları kapsamında sınırlı hakların varlığından söz 

ed@leb@lmekted@r. Proje bazlı s@v@l toplum çalışanları kend@ler@ne ver@len maaşların ve özlük 

 

12  https://www.s7v7lsayfalar.org/2021/05/26/s7v7l-toplum-cal7sanlar7n7n-gonullu-fedakarl7klar7-7le-
haklar7-aras7nda-ger7l7m-var/ 
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haklarının gerek hayatlarını @dame ett@rme gerekse de manev@ tatm@n sağlayacak şek@lde 

olmadığından bahsetmekted@r. Proje bazlı kamu çalışanları @se s@v@l toplum çalışanları 

g@b@ bel@rl@ sürel@ sözleşmelerle çalıştıkları @ç@n her an @şten çıkarılma korkusu ve gelecek 

bel@rs@zl@ğ@ yaşamakta, özlük haklarından yeter@nce faydalanamamaktadır. Özell@kle kamu 

kurumlarındak@ kısa sürel@ danışmanların deney@mler@ özlük haklarından yoksunluk 

açısından freelance çalışanların deney@mler@yle örtüşmekted@r. Proje bazlı kamu 

çalışanları da freelance çalışanlar g@b@ kıdem tazm@natı, emekl@l@k g@b@ haklara sah@p 

olamamakta, kısa sürel@, bel@rl@ sözleşmelerle güvences@z b@r şek@lde K7’n@n de @fade ett@ğ@ 

şek@lde çalışmaktadırlar. 

“Hak 3hlal3 şu var. Parayı ver3yorum ne emekl3l3k var ne tazm3nat var ne b3r şey var 
ne mesa3 var ne b3r şey. H3çb3r şey yok. Çünkü ben ona çok para ver3yorum. Yan3 
öyle b3r 3hlal3 var. Ha burayı b3ze caz3p gelen tab33 k3 ücret. Ama o ücret o hayatın 
akışında tamam çok fazla ücret alınca çok fark etm3yorsun ama sonra sorgulamaya 
ve 3rdelemeye başlayınca çıkıyor ortaya. Kend3m oldum ben emekl3. Ama güvencen3z 
yok. H3çb3r şey3n3z yok. Her aralık sonunda b3r heyecan yaşıyorsunuz. Çıkarılacak 
söylemezlerd3 de çıkarılacaksınız çıkarılmayacaksınız, otuz b3r Aralık'ta bell3 olurdu. 
Koord3natörün ve 3şte o b3r ek3p vardı. Onların kararıyla s3z3n sözleşmen3z3 ve hak 
3dd3a edemezs3n3z. Yan3 kıdem tazm3natı şusu busu h3çb3r şey yok. Öyle kıdem 
tazm3natı aldım, ben3m 3ş3me son ver3ld3 falan yok. İş3m3ze son ver3ld3 danışmanınız, 
3l3ş3ğ3n3z kes3ld3 d3yorlar. B3tt3. Emekl3l3ğ3n3z yok. Yan3 şey olarak dezavantaj olarak. 
Pr3m3m3z3 ben hep kend3m öded3m. Ya 3ş güvencen3z yok aslında. En büyük şey o.” 
(K7, 63, Ankara) 

Türk@ye’n@n ekonom@k koşulları ve proje bazlı çalışmanın güvences@zl@ğ@, özlük hakları ve 

yan haklar bakımından yoksunlukla b@rleş@nce bu çalışanlar da aldıkları maaşları yeterl@ 

görmemekted@r. Burada da çalışanların aldıkları maaşlar bakımından s@v@l toplum 

çalışanlarında olduğu g@b@ tek başına ve a@les@yle yaşayan çalışanlar açısından farklılık 

bulunmaktadır. Örneğ@n, a@les@ @le yaşadığı @ç@n kend@ @ht@yaçlarını maaşı @le 

karşılayab@ld@ğ@n@ ve sosyal hayatı @ç@n para ayırab@ld@ğ@n@ bel@rten K4, tek başına yaşamak 

@stemes@ne rağmen bu madd@ koşullarda bunun gerçekleşmes@n@n zor olacağından 

bahsetmekted@r. B@r d@ğer farklılığın da deney@ml@ danışmanlar @le proje bazlı çalışmayı 

yen@ deney@mleyen genç çalışanlar arasında olduğu görülmekted@r. Danışmanlar, elde 

ett@kler@ gel@rler genç çalışanlara göre yüksek olmasına rağmen emekler@n@n karşılığını 

yeter@nce alamadıklarını düşünmekted@r. 

3.3.1.3. Uzmanlaşmak ya da Uzmanlaş(a)mamak   

S@v@l alanda farklı temat@k alanlarda farklı konumlarda @şler yapan çalışanlar hem 

gönüllülük hem de profesyonel çalışma deney@mler@ açısından farklı arka planlara sah@p 
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görünmekted@rler. Genell@kle uzmanlık, eğ@tmenl@k ya da danışmanlık şekl@nde tek ya da 

b@rden fazla alanda çalışmalarını sürdüren freelance çalışanlar, farklı alanlarda çalışıyor 

olmaktan dolayı zaman zaman yaptıkları @şler@n b@r tam zamanlı çalışanın deney@m@yle 

kıyaslandığında yeterl@ görülmed@ğ@nden ve kend@ler@n@ yeter@nce uzmanlaşmış g@b@ 

h@ssetmed@kler@nden bahsetmekted@r:   

“Çünkü b3r de 3ş3n şu tarafı var. Yaşla b3rl3kte gerçekten o tam zamanlı 3şlere g3rme 
meseles3 de b3raz daha zorlaşıyor. Çünkü ben3m yaşımdak3 b3r 3nsandan bekled3kler3 
deney3m belk3 y3rm3 yıllık 3ş oluyor artık ama ben3m toplasan on yıllık b3r 3ş deney3m3m 
belk3 var falan g3b3. O yüzden b3raz daha o p3yasayla kapışma şey3nde gün geçt3kçe 
han3 bütün gün of3ste oturup h3çb3r şey yapmayan b3r 3nsana deney3m yazılıyor. Ama 
sen yırtınıp çırpınıp 3şte b3r ay boyunca b3r eğ3t3me hazırlansan ve 3şte beş gün o 
eğ3t3m3 de versen ben3m beş günlük b3r deney3m3m var falan g3b3 b3r şeyler oluyor. Bu 
da y3ne b3r büyük b3r dezavantaj.” (FRL8, 39, Ankara) 
 
“Avantajsız kısımda da bazen şey h3ssedeb3l3yorsun, uzmanlaşmıyor muyum? Yan3 
evet freelancer olarak belk3 uzmanlaşıyorsun ama şey olarak günün sonunda her 
yerden b3r şeyler yapmışsın. Yan3 s3v3l alanda ol olma, fark etmez yan3. B3r genel b3r 
freelancer'dan bahsed3yorum. Uzmanlaşmıyor muyum? oluyor ya da 3şte kend3n3 çok 
fazla dallara kaptırmama sebeb3yet ver3yor.” (FRL2, 24, Mers3n) 

Freelance çalışanlarda olduğu g@b@ proje bazlı s@v@l toplum çalışanları da çoklu görev 

yönet@m@ sırasında tam olarak uzmanlaşamamaktadır. İşverenler@n çalışanlardan sürekl@ 

çalışab@l@r durumda olmalarına ve pek çok görev@ yer@ne get@rmeye da@r beklent@ler@, 

çalışanların görev tanımlarında olmayan @şler@ de yapmasına ya da pek çok projede farklı 

@şler@ aynı anda yürütmeye çalışmasına neden olmaktadır. İşgücü p@yasasının 

çalışanlardan sürekl@ daha fazla becer@ ve n@tel@k gel@şt@rmes@n@ beklemes@ ancak prat@kte 

bu çalışanların uzmanlık alanlarını gel@şt@rmeyecek her @ş@ de yapıyor olması, yönet@m ve 

karar süreçler@ne gel@nce yönet@c@ler@n yapılan @şler üzer@ndek@ kontrolü, s@v@l toplum 

çalışanlarının vasıfsızlaşmasına neden olmaktadır.  

Freelance @şler@n sürdürüleb@l@rl@ğ@n@n uzmanlığın kanıtlanmasına, uzmanlığın 

kanıtlanmasının da yaşa ve sektördek@ deney@me bağlı olması, alanda yen@ çalışmaya 

başlayan freelancerların deney@ms@z görülmes@ne, alanda bel@rl@ uzmanlıkların ve @şler@n 

bel@rl@ k@ş@lerce yer@ne get@r@lmes@ @se tekelleşmeye neden olmaktadır. Bu durum deney@m, 

yaş ve becer@ler@ açısından @ş @l@şk@ler@ne dah@l olmakta güçlük çeken freelance 

çalışanların çalışma koşulları ve sosyal @l@şk@ler@ndek@ pazarlık payını da olumsuz 

etk@lemekted@r. FRL6, tekelleşmen@n, çalışanların rekabet edeb@l@rl@ğ@n@ ve kurulan sosyal 

@l@şk@lerdek@ güven@ olumsuz etk@led@ğ@n@ aşağıdak@ şek@lde anlatmaktadır:  
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“Ya en büyüğü bence 3şte bu tekelleşme d3yeb3l3r3m. Yan3 alan bence kurtlar sofrası 
olarak n3telend3r3yorum ben ve herkes b3rb3r3n3n ayağını kaydırmaya çalışıyor alanda 
ve bunu şey olarak yapmıyorlar. Kend3ler3n3 daha 3y3 b3r noktaya taşıyarak değ3l de 
ya bu Türk3ye'n3n genel kültüründe var. İşte bununla 3lg3l3 b3r fıkra da var. Yan3 
Türk3ye'de h3ç k3mse kend3n3 daha 3y3 b3r noktaya get3rerek şey yapmıyor. Tam ters3ne 
başkalarının ayağını kaydırarak kend3n3 daha yukarıda tutmaya çalışıyor. Türk3ye'n3n 
genel kültürel problem3. Yan3 3ş hayatında da muhtemelen yaşadığımız, herkes3n 
yaşadığı genel problem bu. Herkes b3rb3r3n3n ayağını kaydırmaya çalışıyor.” (FRL6, 
28, Adana) 

Hem rekabet edeb@l@rl@k ve çalışanın profesyonell@ğ@ hem de kurulan sosyal @l@şk@ler@n 

güven@l@rl@ğ@ açısından freelance çalışanların yaşadıkları problemlerden b@r d@ğer@ de 

özell@kle son yıllarda Türk@ye’de s@v@l alanda etk@s@ daha fazla h@ssed@len m@kro denet@m 

mekan@zmasıdır. Son yıllarda teşv@k ed@len s@v@l toplum ve kamu @ş b@rl@ğ@, kamu tarafından 

s@v@l toplum kuruluşlarına sunulan “karşılıklı” madd@ olanaklar, devlet@n @deoloj@k aygıtlarını 

s@v@l alan üzer@nde kullanmasına neden olmaktadır. Bu karşılıklılık, kamu kurumlarının 

patronaj @l@şk@ler@n@ s@v@l toplum alanına taşımaları anlamına gelmekted@r. S@v@l toplum 

kuruluşlarına açılan kamu fonları desteğ@, devlet @le s@v@l toplumu b@rb@r@ne yaklaştırmış ve 

s@v@l toplum kuruluşlarının b@rer patronaj aracı hal@ne dönüşmes@ne neden olmuştur. S@v@l 

toplum alanının kamu kurumları @le olan bu @ş b@rl@ğ@, s@v@l alanın çalışma değerler@ ve 

prat@kler@n@ de kamu kurumlarının yaklaşımı doğrultusunda değ@şt@rmeye başlamakta, 

çalışanlar da bu durumdan olumsuz olarak etk@lenmekted@r. Yaptığı b@rkaç @ş 

görüşmes@nde öncek@ çalışmalarından ve pol@t@k duruşundan dolayı olumsuz deney@m 

yaşadığını bel@rten FRL8, bu durumun hem @şler@n@n sürdürüleb@l@rl@ğ@n@ hem de 

profesyonell@ğ@n@ etk@led@ğ@n@ bel@rtmekted@r:  

“Ya “…….” lar (Kurum adı) ben3mle çalışmıyor. “ ………” (Kurum adı) 3se hele h3ç 
3stemeyeceklerd3r. Ya bell3 olmaz ya 3şte haram uzman, helal uzman d3ye yapıyorlar 
öyle. İşte ben3m de 3ş3m b3r ara haram uzmandı. Şu an helal uzman. Nasıl oldu b3z 
de b3lm3yoruz falan. B3r deneyel3m y3ne ded3m. Pek3 deneyel3m. Olur yan3, buyurun 
CV'm. Gönder3n görel3m bakalım. H3çb3r umudum yok. Beklemedey3m. Dolayısıyla 
böyle b3r şey de yaşıyorum yan3. İşler gel3yor ama b3r takım başka engellerden han3, 
resm3 olarak tab33 k3 dem3yorlar k3 pol3t3k b3r mesele var burada.” (FRL8, 39, Ankara) 

3.3.1.4. Rekabeti, Stresi ve Belirsizliği Performe Etmek  

Freelance çalışma b@ç@m@n@n çalışma prat@kler@ne ve sosyal @l@şk@lere get@rd@ğ@ esnekl@ğ@n 

çalışanlar tarafından organ@ze ed@lme, yönet@leb@lme ve performe ed@leb@l@yor olması, 

freelance çalışanlara kend@ler@n@ ve performanslarını sürekl@ kanıtlama ve p@yasa 

@çer@s@nde rekabet edeb@l@r olma zorunluluğu get@rmekted@r. Örneğ@n FRL8, özell@kle d@j@tal 

platformlar üzer@nden freelance çalışanların görünürlüğünün performanslarını yansıtmak 
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ve daha fazla terc@h ed@lmek adına zorunluluk hal@ne geld@ğ@nden aşağıdak@ şek@lde 

bahsetmekted@r:  

“Yan3 sürekl3 tet3kte olmalısın. Sürekl3 3nsanlar yan3 mesela görünür de olmalısın. 
Sosyal medya kullanımı, L3nkedl3n falan bunlar da hep onun parçası. Bunu 
yapmadığın sürece 3nsanlar sen3n varlığını gerçekten unutuyor. Han3 zaten şaka 
maka eş3m3z3, dostumuzu da unutuyoruz sosyal medyadan görmey3nce. Ama 
profesyonel alanda bu bambaşka b3r şeye dönüşüyor ve b3raz da orada şey b3r 
durum da var böyle. Yan3 oradan elenenler çok böyle kend3n3 öne atamayanlar, 
atmak 3stemeyenler falan da oluyor. Yan3 han3 b3r sürü arkadaşım var. Çok n3tel3kl3, 
çok becer3kl3, çok güzel 3şler yapıyor. Ya o kend3n3 pazarlama 3ş3 bana göre değ3l 
dey3p mesela kenarda duruyor. Ve dolayısıyla çok daha az 3ş yapıyor. Öte yandan 
kend3n3 çılgınlar g3b3 pazarlayan bomboş b3r sürü 3nsan böyle atlıyor. Bütün 3şlere 
atlıyor. O 3ş3 alıyor, bu 3ş3 alıyor. O 3haleye g3r3yor, bunu yapıyor. Aynı zamanda on 
tane 3ş yapıyor ve h3çb3r3s3n3 yapamıyor aslında falan böyle b3r zorluğu var. O yüzden 
o sürekl3 görünür olma çabası. Sürekl3 b3r kend3n3 hatırlatma, sürekl3 b3r3ler3yle 
temasta olma 3ht3yacı bence en zor kısımlarından b3r tanes3. Eğer k3 kend3n3 3y3 
pazarlayamıyorsan bu alanda yoksun.” (FRL8, 39, Ankara) 

Freelance çalışmanın bu boyutu, çalışanın hem kend@n@ öz d@s@pl@n @le sürekl@ çalışab@l@r 

duruma get@rmes@ hem de çalıştığı k@ş@ ve kurumlarla olan @l@şk@ler@n@ düzenleyeb@lmes@ 

anlamlarına gelmekted@r. Freelance çalışanların çalıştığı k@ş@ ve kurumlarla olan @l@şk@ler@n@ 

yöneteb@lmes@ her ne kadar b@r esnekl@ğe sah@p olsa ve @şç@-@şveren şekl@nde h@yerarş@ye 

dayalı b@r @l@şk@lenme söz konusu olmasa da freelance çalışanın hem kend@ sorumlulukları 

ve performansıyla @lg@l@ tarafı hem de h@zmet alanın sorumluluk alanını yönetme 

zorunluluğunu get@rmekted@r. FRL3 ve FRL4 esnek çalışmanın k@ş@lere yükled@ğ@ zaman 

ve mekân sorumluluğu hakkındak@ sorunlardan aşağıdak@ şek@lde bahsetmekted@r:  

“Şöyle, aslında pandem3yle beraber bence ben3m jenerasyonumda ve ben3m 
donanımımda olan b3rçok akranım prekarya sürec3ne geçt3 ve bunu yapab3leceğ3ne 
3nandı. Dolayısıyla bunu m3n3k m3n3k deney3mlemeye başladı. Başlangıçta belk3 
3nsanın kend3n3 3dare etmes3 çok kolay değ3l profesyonel manada. Ben de tab33 k3 her 
akranım g3b3 zorluklar yaşadım. İşte o zaman yönet3m3, o mekân yönet3m3. Çünkü 
h3çb3r yere bağlı olmadan çalışıyorsun günün sonunda.” (FRL3, 34, İstanbul) 
 
“Bel3rl3 sorumluluklarla 3lg3l3 dengey3 kend3 3ç3nde kurgulayab3lmek öneml3. Bel3rl3 b3r 
yönet3ş3m uygulayab3lmek öneml3. Sam3m3yet denges3n3 kaçırırsam yapacağım 3ş de 
etk3len3r. Mesela şu an abla ya da ab3 model3ne g3rmek h3ç 3şe yaramayan s3stem. 
Ben3m sorumluluk alanımı b3lerek ben3mle kontakt kurması gerek3r. O yüzden b3z 
man3festolar gel3şt3r3r3z topluluklarda. O man3festo 3ç3nde ben de varım mesela, gece 
10’dan sonra yazmamak.” (FRL4, 32, İstanbul) 

Freelance çalışanların zaman, mekân ve öz-yönet@m konusundak@ sorumluluğu, tam da 

neol@beral söylem@n freelance çalışana yükled@ğ@ egemen olma vaad@n@ göstermekted@r. 

Freelance çalışmaya yönel@k öznen@n kend@s@n@ yaratması, kontrolü ve kend@ne yeterl@ 
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olması yönündek@ söylemler, Byung-Chul Han’ın Yorgunluk Toplumu (2015) adlı 

çalışmasında değ@nd@ğ@ g@b@ hem olumluluk fazlası hem de freelance çalışanların kend@ 

@çler@nde yaşadıkları ger@l@m ve çatışmaların göz ardı ed@lmes@ @le olumsuzluğun y@t@m@ 

olarak değerlend@r@leb@lmekted@r. Bununla b@rl@kte freelance çalışanların performanslarını 

ve kend@ler@n@ sürekl@ yönetme çabasının yan@ öz d@s@pl@n@n çalışanların kend@ler@ne 

uyguladığı b@r ş@ddet b@ç@m@ne dönüştüğü görülmekted@r (İlyas, 2022, s. 83).  

Freelance çalışanların temel @ş bulma kaynağı olarak görünen sosyal sermaye, 

çalışanlar açısından pek çok açıdan yen@ fırsatlar sağlasa da bazı hand@kapları da 

beraber@nde get@rmekted@r. Türk@ye’de s@v@l toplum alanının küçüklüğü, bu yüzden pek çok 

şey@n hızlıca yayılab@l@yor olması, freelance çalışanların bu alandak@ @l@şk@ler@n@, tutum ve 

davranışlarını şek@llend@rmekte, çalışanlar üzer@nde performans baskısı yaratmaktadır.   

“Kelebek etk3s3 aslında, b3r kazan yan3 burası. Yaptığın b3r hata sektöre yayılab3l3r. 
Her 3nsanla kurduğun her b3r değer3n farklı olması gerek3yor. O yüzden sosyal 
sermaye sana 3ş anlamında b3r kontakt sağlıyor. (…) Türk3ye’de sosyal sermayen 
çok öneml3. Almanya’da olsan sen3n yaptığın 3ş daha ön plandadır ama burada 3şler 
daha der3nleş3yor. İnsanlar daha k3ş3sel algılıyor. Ben baya bu yüzden performans 
kasıyorum. Ney3n ne zaman olacağı bell3 olmaz Türk3ye’de, sürpr3zlerle dolu b3r ülke. 
Her türlü sürece ve kr3z senaryosuna sağduyu 3le yaklaşmak gerek3yor.” (FRL4, 32, 
İstanbul) 

Proje bazlı çalışmanın koşullarının ve özell@kle madd@ sürdürüleb@l@rl@ğ@n s@v@l toplum 

kuruluşlarının aldıkları fonlar ya da bağışlar @le sağlanıyor olması, projelerdek@ çalışan 

sayısı @le @ş yükü arasında b@r ger@l@m yaratmakta, bu ger@l@m genell@kle çalışanların görev 

tanımlarının tam olarak sınırlandırılmaması ve çalışanların mesa@ saatler@ dışında da 

çalışmak zorunda kalmasında vücut bulmaktadır (Kan, 2022, s. 24). Özell@kle yeter@nce 

kurumsallaşamayan kurumların çalışanların görev tanımları üzer@nde yarattığı bel@rs@zl@k, 

çalışanların hem @şe da@r mot@vasyonlarını etk@lemekte hem de stres ve z@h@nsel yorgunluk 

yaratarak k@ş@ler@n @ş @le özel yaşamları arasında denge kuramamasına neden olmaktadır.  

“(…) B3rçok 3nsan mesela han3 yen3 b3r güne uyandığında neler3n bekled3ğ3n3 
b3lm3yorlar. Yönet3c3ler3n tatm3n olmayan arzuları ve talepler3 ve 3stekler3. Bunların 
heps3 şey böyle. Havada b3r şey. Ve han3 3nsan o too much expectat3on'dan (çok fazla 
beklent3) çok fazla beklent3n3n altında ez3l3yor zaten. Bence bu da mobb3ng.” (S7, 28, 
Ankara) 

Arkadaşlarıyla sıklıkla görüşemed@ğ@nden, uzak mesafe @l@şk@s@ yürüttüğü partner@ @le b@r 

araya her geld@kler@nde stres@n@ ve mutsuzluğunu ona yansıttığından bahseden S4, @şle 
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@lg@l@ düşünceler@n ve stres@n @ş dışındak@ zamanlarını da etk@led@ğ@nden aşağıdak@ şek@lde 

bahsetmekted@r:  

“Han3 f3z3ksel olarak buluştuğumuzda ben3m 3ş3m3n stres3n3 o çok h3ssed3yor. Ve genel 
olarak han3 gündem3m3z 3ş3m3n çok stresl3 olduğu ve bu 3şten ayrılmam gerekt3ğ3 
üstüne 3lerl3yor. Han3 sen bu 3şten memnun değ3ls3n. Han3 sen3 mutlu etm3yor. Sen3 
çok yıpratıyor. Sen aslında mutlu b3r3s3n. Ama han3 bu 3ş sen3n çok kafanda yan3 
yüzde yüz kafanda. O yüzden han3 ayrılab3l3yorsan bu 3şten ayrıl konuşmaları geç3yor 
aramızda. Arkadaşlarımla, vallah3 arkadaşlarımla görüşem3yorum. Yan3 
arkadaşlarımla görüşmeyel3 çok zaman oldum. B3r yerden sonra onların da anlayış 
beklemek çok zor oluyor tab33 k3. Han3 b3r yerden sonra. O yüzden sosyal hayatımı 
çok kısıtladı d3yeb3l3r3m.” (S4, 28, Ankara) 

Bununla b@rl@kte proje bazı s@v@l toplum çalışanlarının karşılaştığı b@r d@ğer sorunun 

çalıştıkları kurum @çer@s@ndek@ kurum tems@lc@ler@ ya da b@r d@ğer dey@şle @şverenler 

tarafından mobb@ng’e maruz kalması olduğu görülmekted@r. Bunun en çarpıcı örneğ@ 

S7’n@n aşağıdak@ @fades@d@r: 

“Mesela ben3m 3ş refahımı etk3leyen şeylerden b3r3, b3zde asla k3ş3ye sorma yok. Bana 
h3ç sorulmadı. F3kr3m b3le alınmadı. Ve sabah ya şöyle düşün, yen3 yıl başlıyor. Ve 
ben yen3 yıl 3şte b3r cumartes3yd3 ya. İk3s3 üçü, üç Ocak'ta ben b3r3m3m3n değ3şt3ğ3ne, 
poz3syonumun değ3şt3ğ3ne, oradak3 3ş arkadaşlarımdan koparıldığımı, 3ş kalemler3m3 
ac3len devretmem gerekt3ğ3 ve yen3 3ş kalemler3 almam gerekt3ğ3ne da3r 
b3lg3lend3r3ld3m. Ve aynı günde sözleşme 3mzalamak 3ç3n düşünme payı b3le 
bırakılmadan, sözleşme 3mzalamak zorunda kaldım 3ş3me devam etmek 3ç3n. Ya 
çıkacaktım ya 3mzalayacaktım. Mesela b3z3m b3rçok d3ğer 3llerdek3 organ3zasyon 
yapısında bulunan 3nsanlarda b3rçoğu 3şten çıkmak zorunda kaldı. Çünkü rızalar 
olmadan başka şehre göndermeye çalıştılar. Onlar bence çok cesur davrandılar. Ben 
takd3r ed3yorum. Ş3md3 aynı cesurluğu ş3md3 ben de göstereceğ3m bu ayın sonunda. 
Bu da mobb3ng3n b3r b3ç3m3 değ3l m3d3r mesela? Ben böyle düşünüyorum.” (S7, 28, 
Ankara) 

Kamu kurumlarındak@ yaklaşım ve yönet@m anlayışı @le bürokrat@k prosedürler, proje bazlı 

çalışanların mot@vasyonlarını, @l@şk@ler@n@ ve uzmanlıklarını olumsuz etk@lemekted@r. Kamu 

kurumlarında çalışanlar arasında freelance ve s@v@l toplum çalışanlarının aks@ne 

h@yerarş@n@n olduğu görülmekte, özell@kle danışmanlık yapan kamu çalışanları @le 

memurlar arasındak@ @l@şk@ler büyük b@r çatışma oluşturmaktadır. Projeler@n bürokrat@k 

prosedürler@ çalışanların @ş yükler@n@ artırırken özell@kle kamu kurumlarındak@ yönet@c@ ve 

memur kadrolarının vasıfsızlaşması, l@yakats@z uygulamalar @le seç@lmes@, danışmanların 

uzmanlık alanlarının değers@zleşt@r@lmes@ne, danışman ve memur arasındak@ rekabete 

dayalı çatışmaya, çalışanlar arasında güven @l@şk@ler@n@n kurulamamasına neden 

olmaktadır. Kısa sürel@ danışman olarak çalışan K7 ve K5 çalışanlar arasındak@ sorunlara 

aşağıdak@ şek@lde değ@nmekted@r:    
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“Yan3 memurlar danışmanın yeteneğ3n3 önemsem3yorlar. B3r de 
yönlend3rme…Danışmanın yönlend3rmes3nden rahatsız oluyorlar. Kend3ler3n3 çok 
yetenekl3 ve çok şey zanned3p her şey onların b3ld3ğ3n3 zanned3p s3z3 d3nlem3yor, s3z3 
yanlış b3l3yor g3b3 düşünüyor. Bu mücadele b3tmez devlet memuru danışman 
mücadeles3. Ama başınızdak3 k3ş3 danışmana değer veren b3r k3ş3 3se farklı oluyor.” 
(K7, 63, Ankara) 

 
“Onun dışında 3şte çalışma ortamı farklı olab3l3yor. Çünkü ha tamam, danışmanla b3r 
3şç3 3şveren, patron, 3şç3 3l3şk3s3 yok. Tamam kurumla ama sonuçta var yan3, oraya 
g3d3yorsun sek3zde. Ya b3r memur daha rahat hareket edeb3l3r, ceket3n3 alıp çıkab3l3r. 
B3z de ceket3m3z3 alıp çıkab3l3yoruz. Ben 3k3 kere çıktım ama sonra b3r daha 
dönem3yorsun oraya. İst3fa etmen lazım yan3.” (K5, 65, Ankara) 

Danışmanlar @le memurlar arasındak@ çatışma ve kamu kurumlarının yaklaşımları, 

projelerde h@zmet veren olarak yer alan danışmanların meslekler@n@n ya da uzmanlık 

alanlarının çalıştıkları poz@syonlar fark etmeks@z@n değers@zleşt@r@lmes@ne neden 

olmaktadır. Emekler@ değers@zleşt@r@len danışmanlar bu durum karşısında daha çok 

çalıştırılmakta, ancak emekler@n@n karşılığını yeter@nce alamamaktadırlar. Çalıştığı 

projede son dönemlerde n@tel@ğe bakılmadan personel @st@hdam ed@ld@ğ@n@, bunun da 

vasıfsızlığı beraber@nde get@rd@ğ@n@ @fade eden K6’nın aşağıdak@ sözler@, emekler@n@n 

karşılığını alamamasının da b@r gösterges@d@r: 

“Yan3 b3z3m aslında projem3z3n kadrosu çok 3y3. Ben3m sıkıntım o değ3l. Ben3m sıkıntım 
yönet3m. B3r proje nasıl yönet3l3r, b3r projen3n başına k3mler get3r3lmel3d3r? O projen3n 
efekt3f olması 3ç3n, başarılı olması 3ç3n. Ben3m derd3m o. Ben3m çalıştığım 3nsanlarla 
h3çb3r sorunum yok. Gerçekten değerl3 uzmanlar, danışmanlar alındı proje 3ç3n. Ama 
tab33 son zamanlarda böyle b3r durum yok. Şöyle, torp3ll3 k3ş3y3 alıyorlar, get3r3yorlar. 
İşte ne b3ley3m memuru, emekl3 oluyor, get3r3yorlar. Daha az ücretle çalıştırmak, g3b3 
g3b3 sorunlar. Bu kadar 3nsanlar vasat olmamalı. Bu kadar memur olmuşsun ama 
kend3n3 h3ç m3 gel3şt3remem3şs3n? H3ç m3 ben y3rm3 sene önceden bahsed3yorum bak. 
Y3rm3 sene öncek3 ortamdan bahsed3yorum ve şu an h3ç m3 3lerlemez b3r 3nsan?! H3ç 
m3?! O yüzden çok üzülerek, 3zl3yorum. Bu ne kadar g3der? Ne kadar sabreder3m? 
Çünkü ben danışman olarak yüksele yüksele gelm3ş b3r 3nsanım danışmanlıkta. Ama 
şu andak3 yaptığım danışmanlık değ3l ben3mk3s3. Danışman adı altında memur3yetten 
personell3k yapıyorsun resmen ya. Başka h3çb3r şey değ3l bunda yan3. Onu öyle 
anlatayım. Ben bunu kend3me yed3rem3yorum. Bu kadar kapas3te ve bu kadar 
deney3mden sonra, ama maalesef her g3tt3ğ3n kamu kurumunda durum bu.” (K6, 49, 
Ankara) 

Projeler@n bürokrat@k prosedürler@n@n çalışanların @ş yükünü arttırmasının yanında kamu 

kurumlarında değ@şen bürokrat@k kadroların, her değ@ş@mde gelen farklı yönet@m 

anlayışlarının ve kurumların @kt@darın hegemonyasını devam ett@rme aracı olmasının 

çalışanların @y@l@k hal@n@ etk@led@ğ@ görülmekted@r.  

“Tab3 Türk3ye’n3n geld3ğ3 durum, l3yakats3z k3ş3ler3n s3ze am3r olarak atanması, h3çb3r 
şeyden anlamayıp artık Türk3ye'de devlet da3reler3ndek3 bana göre kaos. B3lenle, 
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b3lmeyen3n, b3lmeyen3n daha çok şey yan3 pr3m yaptığı, b3len3n 3se s3yas3 terc3hler3 
yüzünden ez3ld3ğ3, s3yas3 terc3hler3 yüzünden orada duramadığı, b3r ortamlar olmaya 
başlayınca maalesef bu duruma gel3n3yor. Yan3 takmıyor s3z3. Taksın 
beklem3yorsunuz zaten de d3nlem3yor. S3yaset, tamam her dönem devlet da3reler3nde 
s3yaset vardır. Tab33 k3 b3r bakan değ3ş3r, koord3natörler değ3ş3r. B3zde de falan f3lan da 
ama bu kadar artık g3r3şte olmamıştı. Bu kadar 3ç 3çe mıç mıç olmamıştı. Yan3 maaşını 
al, geç g3t. Devlet memuru sen3 takmıyor, sen3 takmayınca g3d3p ş3kâyet ed3yor. Falan 
g3b3, o ş3kâyet ed3nce o d3nlen3yor. Sen3n h3çb3r hükmün olmuyor falan. Sonra da 
d3yorsunuz k3 ya ya ben aptal mıyım? Çok affeders3n3z. Salak mıyım yan3? Ben n3ye, 
bu bu 3nsanlar k3m? N3ye kend3m3 ezd3rey3m? Evet. Ben vasıf yan3 kend3m3 övmek 
anlamında söylem3yorum ama vasıflı b3r k3ş3y3m. Ben bunların da ağız kokusunu artık 
çekemem d3yorsunuz.” (K7, 63, Ankara) 

Bununla b@rl@kte kamu kurumlarında yürütülen farklı projeler @çer@s@nden özell@kle mültec@ 

alanı g@b@ kamusal görünürlük açısından zor b@r alanda çalışıyor olmak, çalışanlara bu 

alanın get@rd@ğ@ sorumlulukları ve ps@koloj@k yükler@ yüklenme zorunluluğu get@rmekted@r. 

Pek çok s@v@l toplum çalışanında da görüldüğü üzere özell@kle @nsan haklarının 

gel@şt@r@lmes@ne odaklanan hak temell@ projelerde ya da @nsan@ yardım projeler@nde 

çalışanlar çoğunlukla kırılgan gruplarla çalıştıkları @ç@n @k@nc@l travmaya ya da strese 

maruz kalmaktadır. B@r yandan da projeler@n masa başı @şler@n@n yürütülmes@ gerekl@l@ğ@ 

altında çalışanların @nsan@ değerlerden uzaklaştığı, yaptıkları @şlere yabancılaştıkları ve 

bu durumun çalışanların tatm@n duygusunu olumsuz şek@lde etk@led@ğ@ K1’@n 

değerlend@rmeler@nden de görülmekted@r:  

“(…) G3d3p görünce o sayıların heps3 b3rer 3nsan, yan3 b3r a3le, b3r3n3n çocuğu b3r3n3n 
ben3m orada yaptığım küçücük b3r tıkla belk3 o a3le o gün karnını doyuruyor. Yan3 bu 
o kadar büyük b3r şeyd3 k3 o han3 gerçekten çok güzel b3r şey yapıyoruz. Ama bunun 
çok tadına varamıyoruz. Yan3 b3z özell3kle proje ek3b3 olarak burası olarak Ankara, 
han3 Ankara d3yey3m mesela, buradak3 3nsanlar olarak b3razcık o 3nsan3 tarafından 
uzak kaldığını h3ssed3yorum projen3n. Yan3 evet b3z 3ş3m3z olarak yapıyoruz. Yardım 
ed3yoruz 3şte kâğıt kürek 3şler3n3 yapıyoruz ama b3razcık o 3nsanlara dokunuşundan 
kopuk olduğunu h3ssed3yorum. Belk3 bu han3 ne b3ley3m 3let3ş3m uzmanının da 
aralarında köprü kurması gerek3r. Han3 projen3n tab33 k3 b3z kâğıt 3şler3n3 yapacağız. 
O 3nsan3 tarafıyla belk3 onu o bağdaştırab3l3r. Belk3 sadece b3z3m projede çok 3y3 
yansıtılmıyordur. Han3 onu b3lemem tab33 k3 ama o b3razcık daha 3nsanları duymayı 
ya da proje onlara nasıl yardım edeb3lm3ş duyab3lmey3 daha çok 3sterd3m. Çünkü 
böyle olunca sadece böyle d3ps3z b3r yere b3r şey atıyormuşsun g3b3 h3ssed3yorum 
yan3 b3r yankısını duyamamak b3razcık üzücü oluyor.” (K1, 24, Ankara)  

Proje bazlı çalışmanın kısa sürel@ ya da bel@rl@ sürel@ sözleşmelerle @st@hdam şekl@, 

çalışanların her an @şten çıkarılab@lme korkusu @çer@s@nde olmasına ve gelecekle @lg@l@ 

bel@rs@zl@k ve kaygı yaşamalarına neden olmaktadır. Hak temell@ s@v@l toplum 

kuruluşlarında çalışmalarına rağmen @şten çıkarılma korkusu ve gelecekler@n@n bel@rs@zl@ğ@ 

altında s@v@l toplum çalışanları haklarını ekonom@k kaygılar neden@yle savunamamakta, 

güvences@zl@k ve güvens@zl@k altında çalışmaya devam etmekted@r. End@şen@n geleceğe 
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yönel@k b@r kaygı olduğundan ve sürekl@ r@sklerle dolu b@r ortamda yaşandığından 

bahseden Sennett’e (2020) referansla, proje bazlı çalışma b@ç@m@n@n get@rd@ğ@ @st@hdam, 

@ş, gel@r, tems@l ed@lememe g@b@ güvences@zl@kler@n çalışanlar @ç@n yoğun b@r r@sk faktörü 

oluşturduğu söyleneb@lmekted@r. Proje bazlı kamu çalışanları da s@v@l toplum çalışanları 

g@b@ bel@rl@ sürel@ sözleşmelerle çalıştıkları @ç@n her an @şten çıkarılma korkusu ve gelecek 

bel@rs@zl@ğ@ yaşamaktadır. Stand@ng’e referansla esnekleşmen@n yarattığı @ş ve @st@hdam 

güvences@zl@ğ@, çalışanların @şten çıkarılma korkusu @le sürekl@ end@şe hal@ yaşamasına 

neden olmakta, bu durum çalışanların @şle sağlıklı ve sürdürüleb@l@r b@r bağ kurmasına 

engel olmaktadır (Stand@ng, 2002, s. 68, aktaran Acar, 2019, s. 166). Proje bazlı çalışma 

b@ç@m@n@n güvences@zl@ğ@n@n, bu çalışma b@ç@m@n@n sürdürüleb@l@rl@ğ@n@ etk@led@ğ@n@ bel@rten 

kamu çalışanları, proje sonlarında “ş@md@ ne olacak?” ya da “b@t@nce ne olacak?” kaygısı 

taşımaktadır k@ bunun b@r örneğ@ K4’tür: 

“Ya geleceğ3…Yan3 ben de şey, sürekl3 şey modunda oluyorsun b3r de. B3tecek, 
b3t3nce ne olacak? Ne yapacağım ş3md3? Han3 b3r yandan da o şey3n3 çok 
düşünüyorsunuz. Projeler, proje şey3nde sen3 çok gel3şt3r3yor. Evet mesela 3şte ş3md3 
mesela buradan çıkarım, başka b3r projeye geçer3m. O da ben3 gel3şt3r3r. Han3 böyle 
farklı farklı b3rçok şeyde gel3şt3m ama bazen 3nsan da şey olsun 3st3yor han3. Han3 b3r 
oturtmuş b3r 3ş3n. Han3 böyle sürekl3 3şte değ3şken, bugün ne yapacağım, değ3şmeyen 
ya da 3şte bu ay bunu yaptım ama ona 3k3 ay sonra ne yapacağım? Ya da mesela 
3şte projen3n sonuna doğru neler yapacaksın?” (K4, 25, Ankara) 

3.3.1.5. Çalışmayı Yaşamın Merkezine Koymak  

Freelance çalışanların s@v@l toplumda, akt@v@zm yürüttükler@ ya da savunuculuğunu 

yaptıkları alanda çalışıyor olması, freelance çalışma b@ç@m@ @le yaşam tarzları ve 

beklent@ler@n@n uyumlu olduğunu göstermekted@r. Freelance çalışanlardan bazıları 

doğrudan freelance çalışma b@ç@m@n@n kend@s@ne odaklanarak bu çalışma b@ç@m@n@n 

karakter ve k@ş@l@k özell@kler@ @le uyumlu olduğunu düşündüğünü bel@rt@rken bazıları da 

freelance olarak çalıştıkları alandan, yan@ s@v@l toplum alanından dolayı @şler@ @le yaşamları 

arasında olumsuz b@r değerlend@rme yapmaktadır. B@r başka açıdan değerlend@r@ld@ğ@nde, 

freelance çalışmanın çalışanlara sağladığı zaman-mekân esnekl@ğ@ ve hak temell@ b@r 

alanda çalışıyor olmak hem akt@v@zm@n hem de freelance çalışmanın eyleml@l@k açısından 

benzerl@ğ@ neden@yle bu çalışanların yaşamlarını @ş etrafında kurgulamasına ve @şler@ @le 

yaşamları arasında denge kuramamasına neden olmaktadır. Akt@v@zm yürüttüğü b@r 

alanda çalışıyor olmanın @ş@ @le yaşamı arasında paralell@k kurmasını sağladığını bel@rten 

FRL2, çalışmadığı zamanlarda da @şten konuşuyor olmasını @ş@ @le yaşamı arasında 

kurmakta zorlandığı denge olarak aşağıdak@ şek@lde bel@rtmekted@r: 
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“Devamlı şunu savunuyorum, d3yorum k3, arkadaş ortamında 3ş konuşmayalım. İşte 
ne b3ley3m şey yapalım, 3ş3 get3rmeyel3m. Evet savunuculuk yapıyoruz zaten s3v3l 
alandayız. Bunu y3ne konuşab3l3r3z ama o 3ş boyutuna 3nd3rgemeyel3m bunu şey 
yapalım. İşte zaten b3z3m vakt3m3z b3z3m vakt3m3z3 b3ze ayıralım şekl3nde yapmaya 
çalışıyorum. Ama bazen böyle olmuyor. Bu da b3r gerçek yan3. Çok etk3l3yor bence, 
çok da etk3len3yoruz yan3.” (FRL2, 24, Mers3n) 

İşe ve yaşama da@r tavır alış, freelance çalışanlarda karşılığını “@ş @le yaşamın b@rb@r@ne 

geçmes@yle bu dengen@n şaşması” ya da “@ş ve yaşamın @darel@ denges@” olarak @k@ farklı 

şek@lde bulmaktadır. Yaptıkları @şler@n k@ş@sel yaşamlarına etk@s@ manev@ tatm@n yönünden 

olumlu olan freelancerlar, çoğunlukla @şler@ @le sosyal hayatlarının sınırlarını bel@rlemekte 

zorlanmaktadır. Freelancer olarak çalışırken b@r yandan da tam zamanlı @şte çalışanlar 

@se mental ve ruhsal yorgunluğu daha fazla h@ssetmekte, sosyal @l@şk@ler@nden ve 

uykularından feragat etmekted@r. Evden çalışmanın @ş ve özel yaşam arasında denge 

kurulmasına katkı sağladığı düşünülmes@ne rağmen (Nakt@yok, 2001, s. 52-60), özell@kle 

çocuk sah@b@ olan freelancerların, bakım emeğ@ @le b@rl@kte @ş ve k@ş@sel yaşam arasında 

denge kurmakta daha fazla zorlandıkları görülmekted@r: 

“Ya ben3m çok çok büyük b3r vakt3m3 alıyor. Han3 şu an küçük bebeğ3m olmasına 
rağmen b3le hala yan3 ben 3lk hafta b3le çalıştım çok 3şkol3k b3r 3nsan olarak, çünkü 
han3 3nsanlara b3r söz verme ya da telefonun mu çaldı, telefonu açmak zorunda 
h3ssed3yorum kend3m3. Çünkü han3 3nsanlara b3r söz verm3ş3m, tamam dem3ş3m. 
Devam ett3rmek g3b3 b3r kaygı. Günlük yaşantımda da 3ş3m ve ev, yan3 sosyal hayatım 
çok 3ç 3çe g3rd3ğ3 3ç3n belk3 de sürekl3 kend3m3 çalışıyorken buluyorum yan3.” (FRL5, 
35, Ankara) 

Freelance çalışanlar, çalışmaktan fırsat buldukları zamanlarda spor yapmak, kend@ler@yle 

vak@t geç@reb@lecekler@ b@reysel faal@yetlerde bulunmak, arkadaşlarıyla vak@t geç@rmek, 

@lg@lend@kler@ alanlardak@ hob@ler@n@ devam ett@rmek g@b@ çeş@tl@ sosyal faal@yetlerde 

bulunmaktadır. Bazı katılımcılar çalışma yaşamlarında gel@şt@rd@kler@ @l@şk@ler @le 

sosyalleş@rken bazıları kend@ler@ne daha b@reysel sosyalleşme alanı yaratmaktadır. Ancak 

@ş ve yaşam arasında kurdukları dengeye bağlı olarak bu faal@yetler@n sıklığı ve n@tel@ğ@n@n 

değ@şt@ğ@ görülmekted@r.  

Proje bazlı s@v@l toplum çalışanları yoğun @ş yükü, eve @ş götürme, yaptıkları @şlerdek@ 

bağımsızlığın sınırlılığı, yeter@nce @n@s@yat@f alamama g@b@ çalışma koşulları ve prat@kler@ 

açısından yaptıkları @ş @le yaşamlarını uyumlu görmemekte, özell@kle of@ste bel@rl@ mesa@ 

saatler@ @çer@s@nde çalışmanın beklent@ler@ @le uyuşmadığını bel@rtmekted@r. Bel@rl@ mesa@ 
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saatler@ @ç@nde of@ste çalışmanın @nsan doğasına aykırı olduğunu düşünen S6, h@br@t 

çalışmayı yaşamı @le daha fazla bağdaştırab@ld@ğ@n@ aşağıdak@ şek@lde @fade etmekted@r:  

“Ya b3r 3nsanı sabah dokuzdan akşam altıya kadar b3r of3ste tıkmak, sadece 3şte 
b3lg3sayara bakmasını beklemek, sadece 3ş yapmasını beklemek bence bu hep3m3z3n 
doğasına aykırı. O yüzden burada bence ben3m de günlük hayatımla uyuşmuyor bu. 
Bence k3msen3n de uyuşmuyor. Yan3 o yüzden bu saatler3n değ3şmes3 gerek3yor ve 
çalışma şek3ller3n3n değ3şmes3 gerek3yor. Mesela h3br3t olduğunda aslında daha güzel 
oluyor. Çünkü 3şte eve gel3yorum. Bazen 3şte çalışıyorum. Sonra 3şte evdek3 3şler3m3 
yapıyorum falan f3lan derken 3şler3m3 b3t3r3yorum ve yapab3l3yorum. Sıkıntı olmuyor 
ama of3se g3tt3ğ3m zamanlar sıkıntı yaşayab3l3yorum yan3. Ş3md3 o h3br3t de olmuş olsa 
o k3ş3sel hayatımla daha çok bağdaştırab3leceğ3m her şey3.” (S6, 29, Ankara) 

İş-yaşam denges@n@ “eve @ş get@rmemek”, “@ş@ @şte bırakmak”, “@ş ve sosyal hayat denges@n@ 

sağlayab@lmek” olarak tanımlayan s@v@l toplum çalışanları @ç@n @ş, hayatlarının büyük b@r 

kısmını @şgal etmekte, @ştek@ mental ve duygusal yorgunluk @ş dışı zamanlarını 

etk@lemekted@r. Örneğ@n, eve @ş get@rmese, mesa@ saatler@ @çer@s@nde çalışmaya d@kkat etse 

de S1, çoğunlukla @şle @lg@l@ ruhsal durumunu eve get@rd@ğ@nden ve @şte yaşadığı sorunların 

z@hn@n@ meşgul etmeye devam ett@ğ@nden aşağıdak@ şek@lde bahsetmekted@r:   

“Ya eve sadece 3ş get3rmemek de değ3l aslında. Yan3 kend3m bunu yapamadığım 3ç3n 
söylüyorum. Eve 3ş get3rm3yorum bu arada ama eve 3ştek3 ps3koloj3k yükümü çok 
get3r3yorum. Yan3 o bunalmışlığımı, o s3n3r3m3, öfkem3 3şte bezm3şl3ğ3m3 çok 
get3r3yorum. O yüzden aslında ps3koloj3k olarak 3ş3 3şte bırakmak. Yan3 gerçekten 
duygusuyla da 3şte bırakmak gerek3yor. Ben onu yapamıyorum. Yapamadığım 3ç3n 
de evde de mutsuz olmaya devam ed3yorum yan3.” (S1, 27, İstanbul) 

İşle @lg@l@ düşünceler@ ve stresler@ d@nlenme, uyuma ve sosyalleşme zamanlarını etk@leyen 

s@v@l toplum çalışanları, @ş @le yaşamları arasında denge kuramamakta, sosyal @l@şk@ler@ne 

yeter@nce zaman ayıramamaktadır. Bu dengen@n sağlanamıyor olmasının neden@n@n 

esnek çalışma koşullarının k@ş@lere get@rd@ğ@ @ş yükü, mesa@ sonrasında çalışma ve 

freelance çalışanlarda olduğu g@b@ akt@v@zm@n@ yürüttükler@ ve öznell@kler@n@n olduğu 

alanlarda çalışıyor olmaları olduğu görülmekted@r. Yoğun @ş temposunun hem a@les@ ve 

sevd@kler@yle olan hem de d@nlenmeye ayırdığı vakt@ olumsuz olarak etk@led@ğ@nden 

bahseden S5, böyle dönemlerde hayat @le olan bağının koptuğunu aşağıdak@ şek@lde 

@fade etmekted@r:  

“Özell3kle geçen ayı baz aldığımızda dört aylık b3r sürec3m vardı. Alarm kurup 
uyuyordum. Yan3 3k3 saatl3k, üç saatl3k uykular uyuyordum k3 uyanamazsam d3ye 
kardeş3me söylüyordum. Ben3 uyandırır mısın? Yet3şt3rmem gereken b3r proje var 
d3ye. Dört ayım bu şek3lde geçt3 gerçekten. A3lem geld3ğ3nde hatta doğum günümü 
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kutlamalara geld3kler3nde b3le acaba ne zaman g3decekler? Projem yet3şmeyecek. 
Yarın müdür bakacak g3b3 tutum serg3leyeb3l3yordum. Ya da erkek arkadaşımla 3k3 üç 
aydır görüşemey3p o gelmek 3sted3ğ3nde bu hafta gelmesen olur mu? Projem ac3l 
çok, han3 yet3şt3rmem gerek3yor. Mahcup olacağım dey3p bunları söyled3ğ3m zaman 
oldu. Dört ay gerçekten aralıksız b3r gün duraksamadan bu sürec3 yaşadım. 
Meslektaşlarım da aynısını yaşıyor ek3p 3çer3s3ndek3 gerçekten. Bu dönemler 
gerçekten uyumaya b3le vak3t bulamıyorum. Hızlı hızlı yemek y3yorum ve hemen 
projem3n başına geç3yorum. Gerçekten 3nsanın enerj3s3n3 çeken, hayattan hayatta 
uyumunu koparan b3r süreç oluyor.” (S5, 24, Ankara) 

İş-yaşam denges@n@ proje bazlı s@v@l toplum çalışanları g@b@ “@ş@ @şte bırakmak”, “@şten sonra 

@ş düşünmemek”, “@şte olanın @şte kalması” olarak tanımlayan proje bazlı kamu 

çalışanlarının, @ş hayatlarında yaşadıkları olumsuzluklar doğrudan özel hayatlarını 

etk@lemekted@r. İş @le yaşam arasındak@ dengen@n @ştek@ @l@şk@ler tarafından bel@rlend@ğ@n@ 

düşünen K2, @şte yaşananların k@ş@sel alana yansıtılmamasının mümkün olmadığını 

aşağıdak@ şek@lde bel@rtmekted@r:  

“Bu çalışma saatler3 3çer3s3nde yan3 dokuz altı çalışma saat3 3çer3s3nde ben3m 
hayatımın çok büyük b3r kısmı 3ş yer3nde geç3yor. Dolayısıyla 3ş yer3mde mutlu 
olmazsam ben dışarıda özel hayatımda da mutlu olamam. Yan3 evet böyle b3r denge 
var. Ve bu dengey3 3ş yaşamındak3 3l3şk3ler3n etk3l3yor. İl3şk3ler3n, deney3mler3n3 etk3l3yor. 
Ben şeye çok 3nanmıyorum ya. Yan3 gerçekten 3şte olan 3şte kalır, eve sokmam. Yok 
böyle b3r dünya. Yan3 robot olman gerek3yor bunun 3ç3n. En kötü yatarken b3r yerden 
a3lene yansıtmazsın, a3leye yansıtmamaya çalışırsın. Tamam güzel. Yan3 kapıda 
bırakıyorum. Yok böyle b3r şey ya. Buradan b3r yerden yer gece, yatakta yer. Her şey3 
b3r kenara bırak. Ertes3 gün o 3ş yer3ne g3deceks3n. Dolayısıyla b3raz bunu şu şek3lde 
görüyorum. Özel hayatında yaşadığım sıkıntılar vesa3reler han3 çok fazla 3ş hayatını 
etk3lemez. Ama 3ş hayatında yaşadığım problemler, özel hayatımı c3dd3 olarak 
etk3l3yor. En kötü a3lenle oturup b3r yemek yerken b3le 3şte masadak3 sohbete kend3n3 
verememene sebep oluyor. Yan3 bu b3le b3r etk3. Dolayısıyla bu dengey3 her zaman 
3ç3n 3ş hayatındak3 3l3şk3ler3n bel3rl3yor d3yeb3l3r3m.” (K2, 40, Ankara) 

Özell@kle @ş ağırlıklı b@r yaşama sah@p olan kısa sürel@ danışmanların, @ş@n get@rd@ğ@ stres 

ve uykusuzluktan sağlıklarının olumsuz olarak etk@lend@ğ@ görülmekted@r. Örneğ@n, f@nans 

danışmanlığının çok hassas b@r @ş olduğunu bel@rten K6, @ş@yle @lg@l@ detayları fazlasıyla 

düşündüğü @ç@n zaman zaman uykularının kaçtığından bahsetmekted@r:  

“Şöyle, 3ş yaşam denges3 aslında normalde yapmam gereken 3ş3 3şte bırakmak. İşle 
3lg3l3 ben b3r süre öyle olmadım 3şte. Sürekl3 kafaya takıyordum. Şunu şöyle m3 
yapsam? Bunu böyle m3 yapsam? Yan3 yaşamımı aslında şey3 olumlu pek 
etk3lem3yordu. İş, 3şte şunu şöyle yapayım, bunu böyle yapayım, bunu g3d3nce şu 
şöyle. Sürekl3 kafamda b3r 3ş. Hafta sonu oluyor 3ş. Cumartes3, pazar oluyor. Şunu 
şöyle m3 yapsam? Bunu böyle. Ama bunu artık bıraktım. İş3 3şte bıraktım. Tamam 
yapmam gereken 3şler3 düşünüyorum y3ne de ama öyle takmıyorum. Çünkü yan3 bu 
ben3m bazen sağlığımı b3le etk3leyeb3l3yordu.” (K6, 49, Ankara) 
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Bu çalışanların da proje bazlı s@v@l toplum çalışanları g@b@ tam zamanlı olarak of@ste 

çalışma zorunlulukları, a@leler@ ve arkadaşlarını @hmal etmeler@ne, özell@kle bakım emeğ@ 

ve ev @ç@ alandak@ sorumluluklarını yeter@nce yer@ne get@rememeler@ne neden olmaktadır. 

İş yoğunluğu neden@yle çok çalıştığından, yaşamı ve a@les@n@ zaman zaman @hlal 

ett@ğ@nden bahseden K7, projec@l@kte @ş@n her zaman önde olduğunu bel@rtmekte ve bu 

durumu normalleşt@rmekted@r.  

“He bence b3r dönem 3şte kızımı anlattığım g3b3, b3r dönem 3ş yaşam denges3 
anlamında “……” projes3n3n (Çalıştığı b3r kamu kurumu projes3) son dönemler3. Başı 
çok değ3l ama sonuna doğru falan. İş yaşam denges3nde b3raz da ben abartarak 
b3raz 3ş yönünde çünkü “….” projes3 (Çalıştığı b3r kamu kurumu projes3) çok yoğundu, 
çok 3ş vardı. Yet3şt3rmem3z gerek3yordu. İş yaşam denges3 anlamında 3şe ağırlık 
ver3yorduk. Yan3 b3z o 3ş3 böyle çok çalışıyoruz da ekstra paralar almıyorduk. Y3ne 
aynı para. Ama terc3h3m3z3 hep 3şten kullandık. Yaşamda kaybett3ğ3m3z şeyler var mı? 
Var. Ş3md3 sorguluyorum, tab33 k3 var. Ama o zamank3 şartlar anlamında b3r hayat 
şartları, b3r geç3m ve bazı şeyler3 tem3n etme anlamındak3, çok böyle şaşalı böyle 
paralar akmadı ama 3şte kızımızı olab3ld3ğ3nce b3r özel okulda okutmak, 3şte onun 
olab3ld3ğ3nce 3ht3yaçlarını karşılamak falan anlamında terc3h3 3şten yana yaptık 
açıkçası. Yaşamı b3raz daha 3hmal ett3k. Ama y3ne de 3hmal etmemeye çalıştığımı 
düşünüyorum ama, arada b3r kaçmış 3p3n ucu.” (K7, 63, Ankara) 

Proje bazlı kamu çalışanlarının of@ste çalışma zorunluluğu, bu çalışanlar açısından da 

yaşamlarıyla uyumlu görünmemekte, s@v@l toplum çalışanları g@b@ kamu çalışanları da 

h@br@t çalışmayı talep etmekted@r. Evden çalışmanın çalışanlar açısından yarattığı uzun 

çalışma saatler@ ve daha çok çalışma g@b@ olumsuz sonuçlar b@le @ş yerler@ndek@ 

çalışmanın çalışanı tüket@c@ ve tatm@n etmeyen özell@ğ@n@ tolere etmemekted@r (Arslan, 

2021, s. 150). Özell@kle çocuk sah@b@ olan ve bakım emeğ@n@ tek başına üstlenen 

çalışanların h@br@t çalışmayı daha çok terc@h ett@kler@ görülmekted@r. Proje bazlı çalışmanın 

güvences@z ve esnek yapısı, çalışanlara görece b@r özerkl@k kazandırarak ev @ç@ndek@ 

bakım sorumluluğu ve gündel@k hayatın bel@rs@zl@ğ@ altında çalışanların kr@z durumlarına 

karşı poz@syon gel@şt@rmeler@n@ sağlayacak b@r araç sunmaktadır (Kara, 2021, s. 98).  

Proje bazlı çalışma deney@m@yle sosyal yaşama katılımları daha çok a@leler@ ve yakın 

sosyal @l@şk@ler@ çerçeves@nde şek@llenen s@v@l toplum çalışanlarının pek çoğu @ş 

yoğunlukları neden@yle hem entelektüel faal@yetlere hem de kend@ler@ne yeter@nce vak@t 

ayıramamaktadır. Y@ne aynı nedenden kend@ler@ne yeter@nce zaman ayıramadığını 

bel@rten proje bazlı kamu çalışanları, ancak hafta @çler@ uyuyarak d@nleneb@ld@kler@n@, hafta 

sonları sosyal anlamda daha akt@f olab@ld@kler@n@ bel@rtmekted@r:  
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“İnsanlar gerçekten b3r şey yapmaya enerj3 bulmuyor. Han3 poz3t3f anlamda 3şte 
arkadaşınla b3r araya geleceks3n falan ya ona b3le takat3n kalmıyor bence artık. Ya 
ben önceden mesela çok k3tap okuyan b3r 3nsandım. Ben artık k3tap okuyamıyorum 
ya. Han3 şey o yüzden o bana o kadar çok acı ver3yor k3. Ben3m 3ç3n han3 boş zaman 
akt3v3tes3 k3tap okumak ya da b3r şeyler denemek ya da f3lm 3zlemek, ş3md3 onları b3le 
yapamıyorum. B3r d3z3 falan açtığımda uyuyakalıyorum. Ama gerçekten şey3n3z 
kalmıyor, takat3n3z kalmıyor. Yan3 şey çok boş b3r şek3lde gerçekten böyle çay 3çmey3 
çok sev3yorum. Şey telev3zyon 3zlerken battan3yem, ben ve çay. Bu üçü arasında b3r 
d3nlenme sayab3l3rsek bunu sayab3l3r3m. Ama şey3 çok yan3 böyle uzun süred3r 
3zlemed3ğ3m b3r d3z3 varsa falan yüklenm3şse ve ben gerçekten onu 3zleyeb3ld3ğ3mde 
b3r bölüm b3le 3zleyeb3lsem çok mutlu oluyorum han3.” (S1, 27, İstanbul) 
 
“Hafta 3ç3 kend3me ayırdığım b3r zaman yok yan3. Han3 bu kov3d dönem3nde özell3kle 
zaman kullanımını han3 o zaman da oturup düşünmüştüm. Kend3me ayırdığım 
zaman ne? gün 3çer3s3nde uyuma har3ç. Yarım saat ayırab3l3yorsam çok şanslıyım. 
Çünkü saat hafta 3ç3 onda yer3me oturuyorum. Ya orda artık çocuğu da yatağa 
gönder3yorum, yer3me oturuyorum. Onun dışında ertes3 günün yemeğ3n3 yap. İşte 
evde dört ked3 var. Devamlı 3şte dyson mak3ne aldım onun 3ç3n, bız bız bız bız bız 
bız. Yan3 her yer tüy oluyor. İk3 günde b3r mutlaka ev3 süpürüyorum. Ve çocuğun 
ödevler3. Yemekten sonra yemeğ3yle b3tm3yor. Had3 anne meyve tabağı, had3 anne 
süt, had3 anne b3lmem ne camış ya yan3 han3. Tamam oğlum, ona koşuyorum. Ya 
böyle saat onda yer3me oturuyorum. Dolayısıyla hafta 3ç3 belk3 altı ayda b3r, b3r hafta 
3ç3 arkadaşlarımla çıkıyorumdur o başka. Ama kend3me ayırdığım b3r yarım saat3m 
b3le yok.” (K2, 40, Ankara) 

3.3.1.6. Toplumsal Hayatı Yeniden Üretmeye Çalışmak   

Toplumsal yen@den üret@m, “yaşamın kuşaklar boyunca gündel@k sürekl@l@ğ@n@ sağlayan 

faal@yetler, tavırlar, davranışlar, duygular, sorumluluklar ve @l@şk@ler” @ne @şaret etmes@ 

anlamında hem çeş@tl@ kurum ve sektörler tarafından gerçekleşt@r@len eğ@t@m, sağlık, bakım 

ve sosyal yardım h@zmetler@n@ hem de hane @ç@nde gerçekleşt@r@len ücrets@z ev @ş@ ve bakım 

emeğ@n@ kapsamaktadır (Laslett ve Brenner, 1989, s. 382, aktaran Arat Koç, 2021, s. 9). 

Bu anlamda kamu kurumları ve s@v@l toplum kuruluşlarının toplumsal yen@den üret@m@n 

temel aktörler@ olduğu görülmekted@r. Toplumsal yen@den üret@m yalnızca hane sınırları 

@ç@nde değ@l, aynı zamanda mahallelerde, kamu kurumlarında ve s@v@l toplumda da 

konumlanmakta, ancak b@r kısmı metalaştırılmaktadır (Leonard ve Fraser, 2021). 

Ekonom@y@, s@yaset@, kültürü ve aslında tüm üst yapı kurumlarını etk@leyen serbest pazar 

merkezl@ ekonom@ anlayışı @le bu aktörler@n kamusal b@r güç olarak n@tel@ğ@ de 

değ@şmekted@r. Kap@tal@zm, sermaye b@r@k@m@ mantığı @le p@yasa @l@şk@ler@ @çer@s@nde 

mübadele ed@leb@len değere önem verd@ğ@ @ç@n kamusal alandak@ toplumsal yen@den 

üret@m emeğ@ t@car@leşt@r@lmekte, ancak hane @ç@ndek@ toplumsal yen@den üret@m 

değers@zleşt@r@lmekte ve görünmez kılınmaktadır (Arat koç, 2021, s. 10). B@reyler@n 

yaşamsal @ht@yaçlarını karşılayarak üret@c@ b@r güç olarak toplumsal hayatta var 

olab@lmeler@n@ sağlayan hane @ç@ndek@ yen@den üret@m faal@yetler@, p@yasa koşullarında 



 152 

üret@lmed@ğ@ @ç@n özel alanda kadınların ücrets@z emeğ@ @le karşılanmaktadır (Yaman, 

2023, s. 14).  

Freelance ve proje bazlı çalışanlar açısından değerlend@r@ld@ğ@nde de kadın ya da erkek 

olmanın bu çalışanların çalışma ve gündel@k hayat prat@kler@n@ eş@ts@z b@r şek@lde etk@led@ğ@ 

görülmekted@r. Özell@kle çocuk sah@b@ olan kadın freelance ve proje bazlı kamu 

çalışanları, @şler@ etrafında örgütlenen yaşam prat@kler@ @çer@s@nde hane @ç@ndek@ toplumsal 

yen@den üret@m sorumluluğunu da erkek çalışanlara oranla daha fazla yüklenmekted@r. İş 

hayatı @le sosyal hayatının sınırlarını bel@rlemekte zorlandığından ve @şler@n@n vakt@n@n 

çoğunu aldığından bahseden FRL5, çalışma hayatı @le özel yaşamı arasında denge 

kurmakta zorlandığını, özell@kle çocuk sah@b@ olduktan sonra sürec@n kend@s@ @ç@n yorucu 

ve yıpratıcı olduğunu bel@rtmekted@r. Katılımcının çocuk sah@b@ olduktan sonra bakım 

emeğ@ @le çalışma hayatını kend@nden ödün vermeden yürütmeye çalıştığı ancak @ş hayatı 

@le sosyal hayatının sınırlarını bel@rleyemed@ğ@ görülmekted@r.  

“B3r günümü gerçekten çok zor. Tab3 ş3md3 bebekle b3rl3kte çok zor. Yan3 zamanımın 
çoğunu bebek alıyor çünkü. İşte onunla oyun oynama falan 3şte çünkü daha etk3leş3m 
de başladı şu anda. İşte senden 3let3ş3m 3st3yor, etk3leş3m bekl3yor. Zaman ayırmam 
gereken b3r dönemdey3z. İşte çoğunluğu o alıyor. Ama uyku saatler3nde özell3kle 3şte 
eğer b3lg3sayarda yapmam gereken b3r 3ş3m varsa b3r 3ş3 yet3şt3rmem gerek3yorsa 
onlara bakıyorum uyku saatler3nde. Ama tab33 gündüz uykularımız artık esk3s3 kadar 
çok uzun değ3l. O yüzden han3 onlar da çok kes3k kes3k oluyor. Daha çok akşamları 
sek3z, dokuzdan sonra böyle der3n ve uzun uykulara daldığı 3ç3n yapacağım 3şler3 
yaparak. İşte onun gündüz uykularında yemek yapmam gerek3yor bazen. Bazen 
başka b3r 3ş3m oluyor ev3n 3ç3nde koşturmamız gereken. Onları tamamlıyorum. Ama 
genelde çalışma, b3lg3sayar anlamında yan3 3ş anlamında çalışmak 3ç3n burada 
dokuzdan sonra on 3k3ye kadar falan böyle üç saat daha rahat olduğum b3r dönem 
var. Tab33 3şte eş3m geld3kten sonra daha rahatlıyorum. Han3 bebek bakımı şu anda 
han3 ona d3rekt atıyorum yan3, d3nlenmes3n3 bekl3yorum. Han3 o arada da b3razcık 
kend3m3 deşarj ed3yorum. Zaten on 3k3 g3b3 de ben de artık g3d3p yatıyorum. O yüzden 
han3 aslında şu an çok üretken olduğum b3r dönem m3? Hayır, 3ş anlamında. Ama 
hala b3r şeylere yet3şmeye çalışıyorum.” (FRL5, 35, Ankara) 

Freelance olarak uluslararası kuruluşlarda danışmanlık yapmadan önce, uzun süren 

kamu kurumlarındak@ proje bazlı çalışma deney@m@nde çalışmayı sevd@ğ@ @ç@n @ş-yaşam 

denges@n@ sağlayamadığını düşünen K5, kend@s@n@ “@şkol@k”, yaşamını @se “@ş ağırlıklı b@r 

yaşam” olarak değerlend@rmekted@r. Özell@kle geçm@ş yıllarda çocuk bakımı ve ev @ş@ 

yükümlülükler@n@n heps@n@n eş@n@n üzer@nde olduğunu bel@rten katılımcı, tam b@r “a@le 

babası” olamadığını ve a@les@yle yeter@nce zaman geç@remed@ğ@n@ @fade etmekted@r. 

C@ns@yete dayalı @ş bölümünün erkeğ@ hanen@n geç@m@n@ sağlamak üzere p@yasa 

@çer@s@nde, kadını @se ev @ç@nde yen@den üret@mde konumlandırdığı ayrışma ve toplumsal 
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c@ns@yet roller@, çalışanların @ş @le yaşamları arasında kurduğu @l@şk@de ve 

anlamlandırmalarında b@r kez daha kend@n@ göstermekted@r.  

“Ya b3z3 ben 3şkol3k olduğum 3ç3n, ev3 b3raz daha ne derler? boşlamış g3b3yd3m yan3. 
Çocukların bakımı falan …….. 'deyd3 (Eş3n3n adı) zaten, eş3mdeyd3. “…..” 
Bankası'ndan (Ulusal b3r banka) emekl3. “……” Bankası'nın (Eş3n3n çalıştığı ulusal b3r 
banka) yuvalarını kullanıyorduk. Her kıdeme olan 3ç3n. Normalde altıda g3d3p almam 
lazımdı. Çok çok zaman sek3zde g3tt3ğ3m oldu. Yan3 han3 3şte gece bekç3s3n3n yanında 
kalıyordu çocuk. Bu anlamda dengey3 tutturamadık. Ama paranın harcanması yan3 
b3r standardımız fena değ3ld3. Han3 3z3nler3 3sted3ğ3m3z kadar uzun kullanamıyorduk 
ama kullandığımız zaman da 3y3 b3r şek3lde kullanab3l3yorduk. Yan3 o anlamda tam b3r 
a3le babası g3b3 olamıyorsun yan3 şeyde. Yük tamamen şeyd3 eş3n3n üstünde 
kalab3l3yor. O da çalışıyordu gerç3 de. İş yaşam denges3 o anlamda 3ş ağırlıklıydı yan3. 
Yaşamdan 3şte şeyden ne derler? Çok da kötü değ3ld3 ya. Yan3 tamam yan3 sek3z 
dokuzda çıkıp ne yapman gerek3yorsa yan3 yapab3leceğ3n şeyler3 dokuzdan sonra 
yapıyordun yan3. Ama 3ş3 önems3yordum yan3. Han3 3ş daha öneml3yd3 çok 3lg3nç 
b3ç3mde. Ş3md3 artık a3le daha öneml3.” (K5, 65, Ankara) 

3.3.2. Madalyonun Olumlu Yüzü  

Freelance ve proje bazlı çalışma b@ç@m@n@n çalışanlar açısından sürdürüleb@l@rl@ğ@nde 

güvences@z çalışma koşullarının mot@vasyonel b@r unsur olmadığı görülmekted@r. Bu 

durumda çalışanların çalışma hayatlarındak@ sürdürüleb@l@rl@ğ@ bu araştırma kapsamında 

yaptıkları @şe da@r mot@vasyonları ve çalıştıkları kurum, kuruluş ya da yaptıkları @şe da@r 

duydukları a@d@yet üzer@nden değerlend@r@lmekted@r. Hem freelance çalışanlar hem de 

proje bazlı s@v@l toplum ve kamu çalışanları @ç@n @ş@n sürdürüleb@l@rl@ğ@ndek@ temel 

mot@vasyonun yapılan @şten duyulan @çsel doyum olduğu görülmekted@r. Katılımcılar 

tarafından proje bazlı çalışmanın özgür alan, toplumsal fayda, sosyal @l@şk@ler ve öğrenme 

boyutu @le değerlend@r@l@yor oluşu @le bu çalışma b@ç@m@ çalışanlar açısından kend@ler@n@ 

@fade edeb@lmeler@n@ sağlayan zeng@nleşt@r@c@ b@r deney@m olarak görünmekted@r. Madd@ 

olmayan bu emek üret@c@ler@n@n esnek çalışma b@ç@m@n@ devam ett@rmeler@n@ sağlayan 

özgürlük, merak, duygular ve @l@şk@ler g@b@ manev@ unsurların, s@stem@n @şley@ş@ne uygun 

mot@vasyon kaynakları olduğu görülmekted@r (Uca, 2016, s. 96).  

3.3.2.1. Farklı Alanlarda Çalışmak ve Öğrenmek 

Freelance çalışma farklı alanlarda farklı görevler üstlenerek uzmanlıklarını yürüten 

freelancerlara daha fazla özgürlük alanı tanımaktadır. Freelance çalışma b@ç@m@n@n 

k@ş@lere sağladığı özgür alan, k@ş@ler@n bu alana kend@ler@nden b@r şey katab@lme 

mot@vasyonunu get@rmekted@r. Bu özgürlük alanı aynı zamanda freelance çalışanların 

kend@ eyleml@l@kler@n@ de gerçekleşt@reb@lmeler@n@ sağlamaktadır. Hak temell@ çalışmaların 
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yürütüldüğü b@r alanda çalışıp topluma fayda sağlıyor olmak, sosyal @l@şk@ler@ gel@şt@rmek 

ve sürekl@ öğrenmek hem freelance çalışanların hem de s@v@l toplum ve kamu 

çalışanlarının bu çalışma b@ç@mler@yle devam edeb@lmeler@n@n arkasındak@ en büyük 

mot@vasyonel unsuru oluşturmaktadır. Proje bazlı s@v@l toplum çalışanları da freelance 

çalışanlar g@b@ projeler@n sosyal faydalarına odaklanmakta, dah@l oldukları akt@v@zm@ 

yürütecek şek@lde kend@ler@ne s@v@l toplumda alan açmaktadırlar. Bununla b@rl@kte 

çalıştıkları kurumlarda gel@şt@rd@kler@ sosyal @l@şk@ler@n, sev@len b@r alanda çalışıyor olmanın 

ve çalışanların o alanda @lerlemeye da@r hedefler@n@n de b@r mot@vasyon oluşturduğu FRL5 

ve S7’n@n @fadeler@nde görülmekted@r:  

“Çok sev3yorum yan3 şöyle. Her projede farklı b3r şey öğrenmey3 çok sev3yorum. 
Çünkü her defasında farklı b3r konu araştırıyorsun, gel3şt3r3yorsun. Yan3 hayalle 
başlıyor ve hayal3n gerçek olması b3r kere yaşadıktan sonra b3r projede gerçekten 
devamı gel3yor. Çünkü han3 hayal ett3ğ3m b3r şey uygulamasında b3r 3nsanın hayatına 
dokunab3lmek ya da b3r canlıya ya da fark etmez toprak parçasına h3ç fark etmez ne 
yazdığın. Hayal3n3 gerçekleşt3r3yor olab3lmek çok kıymetl3. O yüzden de yan3 her 
defasında çokça öğren3yorum ben projelerden. Öğrenme h3ç b3tm3yor. Ben3 en çok 
mot3ve eden kısmı bu. O yüzden ben herhalde h3ç bıkmadan, usanmadan proje 
yazmaya devam ett3m d3yeb3l3r3m.” (FRL5, 35, Ankara) 
 
“Yan3 aslında ben3m özell3kle neden daha çok fem3n3st olmaya, neden daha çok öncü 
olmaya, neden daha çok han3 c3ns3yet eş3tl3ğ3n3, toplumsal c3ns3yet eş3tl3ğ3n3 
savunmamız gerekt3ğ3n3 de bana aslında göster3yor bu 3ş deney3mler3. Yan3 b3r 3nsana 
dokunan aslında bütün dünyaya dokunuyor b3r noktada. Han3 ben3m STK'dak3 
çalışma mot3vasyonum buydu.” (S7, 28, Ankara) 

Proje bazlı kamu çalışanlarının mot@vasyonlarının farklı düzeyde ve farklı etkenler 

tarafından şek@llend@ğ@ görülmekted@r. Proje bazlı s@v@l toplum çalışanları g@b@ özell@kle 

genç yaştak@ kamu çalışanları da yaptıkları @ş@n sosyal yönünün, @y@ @l@şk@ler@n ve sürekl@ 

öğren@yor olmanın bu şek@lde çalışmaktak@ mot@vasyonları olduğu söyleneb@lmekted@r. 

Özell@kle projec@l@k alanında uzun süred@r var olan proje bazlı kamu çalışanları @ç@n 

projeler@n madd@ yönü ve uzmanlık alanlarında yapılan @ş@n sev@lmes@, proje bazlı 

çalışmayı sürdürüleb@l@r kılmaktadır. Örneğ@n proje bazlı çalışmadak@ uzun sürel@ 

deney@m@n@ “b@r saatten sonra da bırakamıyorsun” şekl@nde değerlend@ren K5, yaptığı @ş@n 

sonucunu görmen@n de @ş@ sevmek kadar öneml@ olduğundan bahsetmekted@r: 

“Ama ben sonuna kadar hep şey yan3 çok çalışmayı sevd3m yan3. O bana şey de 
yan3 çalışınca sağlığın da daha 3y3 oluyor. Yan3 han3 3ş olmadığı zamanlar daha bozuk 
b3r sağlıkla şey uğraşıyoruz, cebelleş3yorum yan3. N3ye proje bazlı? B3r saatten sonra 
da dönem3yorsun artık yan3. Dönüşü yok yan3, böyle g3deceks3n.” (K5, 65, Ankara) 
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Esnek çalışmanın freelance çalışanlar açısından avantajlarından b@r@, bu çalışma 

b@ç@m@n@n sürekl@ olarak çalışanların b@lg@ ve becer@ler@n@ arttırması ve kend@ler@n@ gel@şt@rme 

@mkânı sağlıyor olmasıdır. B@reysel olarak çalışanların bu kazanımlarının ve mekân 

esnekl@ğ@n@n FRL6’nın da bel@rtt@ğ@ g@b@ aynı zamanda çalışanların yaptıkları @şlerdek@ 

ver@ml@l@kler@n@ arttırdığı ve bununla bağlantılı olarak da ürett@kler@ @şler@n n@tel@ğ@n@ 

gel@şt@rd@ğ@ görülmekted@r.   

“Ya k3ş3sel olarak sürekl3 b3r şey öğrend3ğ3n b3r alandasın. Bu sen3 sürekl3 d3nam3k 
tutuyor. Zaten böyle de olmakta zorundasın b3razcık alanda aslında. Yan3 sürekl3 
yen3l3kler3 tak3p etmen gerek3yor. Yen3 eğ3t3m metotlarını tak3p etmen gerek3yor 
vesa3re. Bu yen3l3kler3 sürekl3 tak3p etmek aslında sen3 çok d3nam3k tutan b3r şey ve 
güzel b3r şey. Yan3 moda mod b3r mak3ne g3b3 3ş yapmıyoruz. Sürekl3 yaratıcı b3r şey 
üretmeye çalışıyoruz. Freelance çalışmanın bak güzel yanlarından b3r3s3 de bu yan3. 
Bazen kend3n3 d3nley3p b3razcık gözünü kapatıp b3raz doğaya çıkıp 3lham alıp ger3 
döneb3l3yorsun. Bu da bence yaptığınız 3ş3n kal3tes3n3 de çok artırıyor. Yan3 3şte 
………’de (B3r eğ3t3m merkez3) çalışırken ben3 b3r odaya kapattılar ve sürekl3 yaratıcı 
b3r şeyler üretmem3 3st3yorlardı. Ama boş b3r odada sadece masa ve sandalyen3n 
olduğu b3r odada düzgün ışık b3le almayan b3r odada sabahtan akşama kadar ben 
şey yapmaya çalışıyordum. Yaratıcılık, yaratıcı b3r şeyler gel3şt3rmeye çalışıyordum. 
Çoğu gün b3r 3nsan b3le görmüyordum. Freelance'ın bu yönü çok 3y3 bence yan3.” 
(FRL6, 28, Adana) 

Proje bazlı s@v@l toplum çalışanları, her ne kadar proje bazlı çalışmanın bel@rl@ sürelere 

dayanan çalışma prat@ğ@n@ olumsuz olarak vurgulasa da bu çalışma b@ç@m@n@n bel@rl@ 

konular üzer@nden @lerleyen b@r çalışma per@yodu @çermes@ ve farklı konular üzer@nde 

çalışma ve kend@ler@n@ gel@şt@rme @mkânı sağlaması açısından artısı olduğu 

düşünülmekted@r. Aynı şek@lde proje bazlı kamu kuruluşu çalışanları da bu çalışma 

b@ç@m@n@ kazanımlar çerçeves@nde değerlend@rmekte, farklı kurumlarda ve projelerde 

çalışmanın k@ş@lere hem uzmanlık alanında hem de hayat prat@kler@ açısından farklı 

yetk@nl@kler kazandırdığından bahsetmekted@r. Dolayısıyla yaptıkları @ş@n n@tel@ğ@ ve 

çalışma prat@kler@ @le proje bazlı çalışmanın bu çalışanların sosyo-kültürel @ht@yaçlarını 

karşıladığı söyleneb@lmekted@r.  

“Ben kend3 madd3 olanaklarımla bu kadar yurt dışı seyahat3ne g3deb3leceğ3m3, bu 
kadar kültürel etk3nl3klere katılab3leceğ3m3 düşünmüyorum. Fakat hem kend3 
kurumum hem de tanıştığım d3ğer kurumdak3 arkadaşlarımın davetler3 üzer3ne b3rçok 
kültürel etk3nl3ğe, atölye çalışmalarına katılıyorum. Projeler3m gereğ3 sık sık yurt 
dışına seyahat ed3yorum ve aslında 3k3 gün toplantıysa, beş gün kalarak üç gün de 
oranın m3mar3s3n3, kültürünü tanımaya yönel3yorum. Bu noktada gerçekten hatta 
madd3yattan da öte kültürel ve sosyal olarak mesleğ3m3n destekled3ğ3n3 
düşünüyorum.” (S5, 24, Ankara) 
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3.3.2.2. Sosyal Sermaye(lenmek) 

Esnek çalışmanın çalışanlara çalışma prat@kler@ ve gel@r üzer@nde verm@ş olduğu kontrol, 

freelance çalışanların @ş @l@şk@ler@n@ de daha çok sah@p oldukları sosyal sermaye 

çerçeves@nde gel@şt@rmeler@n@ sağlamaktadır. Freelance çalışmada farklı kurum, kuruluş 

ve k@ş@lerle çalışma, çalışanların sosyal sermayeler@n@ arttırmakta, sosyal @l@şk@ler@n@ 

gel@şt@rmekted@r. Örneğ@n FRL5, freelance çalışmanın kend@s@ne doğrudan sosyal b@r 

hayat kazandırdığından bahsetmekte, bu sosyal hayatın proje bazlı çalışma deney@m@ 

@çer@s@nde ed@nd@ğ@ sosyal bağlardan oluştuğunu bel@rtmekted@r. Aynı şek@lde proje bazlı 

kamu çalışanlarından K1’de projelerde çalışmanın esnekl@ğ@n yanında farklı b@rçok 

@nsanla tanışmayı mümkün kıldığını aşağıdak@ g@b@ @fade etmekted@r:   

“Ya evet şöyle mesela ben tab33 k3 kend3 uzmanlığımla 3lg3l3 daha çok çalışmayı 
sev3yorum. Kadın çalışmaları, toplumsal c3ns3yet eş3tl3ğ3 ve mesela bunlarla 3lg3l3 proje 
yaptığımda tanıştığım 3nsanlar da bu perspekt3ften 3nsanlar oluyor çoğunlukla. Bu 
bana b3r sosyal hayat da katıyor. Yan3 3şte yen3 3nsanlar tanıyorum. Onların 
perspekt3fler3yle daha başka şeyler öğrenmeye çalışıyorum. Yan3 3lla han3 ben3m b3r 
şeyler öğrett3ğ3m süreçler olmuyor. Çokça da o k3ş3lerden öğrend3ğ3m süreçler oluyor. 
Ve aslında şu anda düşünüyorum da bu zamana kadar yaptığım projelerdek3 pek 
çok 3nsanla sosyal hayatta da devam ett3rm3ş3z yan3. Han3 orada öyle b3r bağ da 
oluşturmuş.” (FRL5, 35, Ankara) 
 
“Daha esnek olab3l3r g3b3 b3r yapısı var. Han3 ben3m şu an ben3m bulunduğum konum 
değ3l ama genel değerlend3recek olursak, daha esnek olab3lmene olanak sağlıyor 
g3b3. Proje bazlı çalışmanın çok sosyal b3r yönü olduğunu düşünüyorum. Yan3 3ş 
gereğ3 çok sosyal ve b3r sürü farklı 3nsanla temas edeb3l3yorsun. Çok çok farklı 
3nsanlarla tanışıyorsun. Belk3 5 yıl sonra 3ş yapıyorsun o 3nsanlarla, yan3 sosyal 
ortamını gerçekten sev3yorum. Çok fazla 3nsanı b3r araya get3r3yor. B3rçok alanda b3r 
sürü 3nsan tanıyorsun.” (K1, 24, Ankara) 

Freelance çalışanlar farklı kurum, kuruluş ve k@ş@lerle bağımsız b@r şek@lde, h@zmet alan 

ve h@zmet veren @l@şk@s@ çerçeves@nde çalıştıkları @ç@n herhang@ b@r yere a@d@yet 

gel@şt@remezken s@v@l toplum çalışanlarının a@d@yetler@n@n kurulan güven @l@şk@s@, 

dayanışma, @ş arkadaşlarıyla ve @şverenle gel@şt@r@len poz@t@f @l@şk@ler doğrultusunda 

oluştuğu görülmekted@r:  

“Şu an proje ek3b3nde üç k3ş3y3z ve üç arkadaşımla gerçekten 3y3 anlaşıyoruz. 
B3rb3r3m3z3n 3şler3n3 bazen tamamlıyoruz k3 en yoğun dönemlerde b3le o konuda 
gerçekten çok şanslıyım. Yönet3c3mle de tab33 k3 de arada çok gerg3n dönemler 
olab3l3yor. O noktalarda bazen 3let3ş3m kopukluğu olab3l3yor. Yanlış anlaşılmalar 
olab3l3yor. Ama genel çerçeveye baktığımda gerçekten ben3m belk3 de bu kurumda 
devam etme mot3vasyonumun en büyük kaynağı hem ek3p arkadaşlarımın hem de 
yönet3c3m3n ağırlıklı olarak poz3t3f tutum ben3msemes3. Gerçekten 3y3 anlaştığımızı 
düşünüyorum. Ek3p çok öneml3 gerçekten. Çünkü o yoğun stresl3 dönemlerde zaten 
mot3vasyonunuzu kaybedeb3l3yorsunuz. Hedef k3tle ve paydaşlarınızdan belk3 
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olumsuz 3let3ş3m kurab3l3yorsunuz. O noktada ek3b3n s3ze verd3ğ3 destek, mot3vasyon 
çok öneml3.” (S5, 24, Ankara) 

Proje bazlı kamu kuruluşu çalışanlarında a@d@yet, daha genç proje çalışanlarında @y@ 

@l@şk@ler neden@yle kurumlar yer@ne proje ek@pler@ne gel@şt@r@lmekteyken, danışmanlık yapan 

proje bazlı çalışanların @se kurumlara herhang@ b@r a@d@yet taşımadıkları görülmekted@r. Bu 

durumun danışmanlık yapan daha deney@ml@ çalışanlar açısından değerlend@r@ld@ğ@nde 

kamu kurumlarının yaklaşımları, bürokrat@k yapı, danışmanlar ve memurlar arasındak@ 

rekabete dayalı çatışma neden@yle olduğu görülmekted@r. Rekabet, @ş@n çalışanların @ş 

b@rl@ğ@ne bağlı olduğu yerde daha az görülmekteyken rekabet@n az olduğu yerlerde 

arkadaşlığın ve bununla bağlantılı olarak a@d@yet ve mot@vasyon duygularının daha yoğun 

olduğu görülmekted@r (Işıklı, 2019, s. 194). Kamu kurumlarının t@car@leşt@r@lmes@yle b@rl@kte 

proje bazlı kamu çalışanlarında da görüldüğü üzere çalışanların sözleşmel@ b@r şek@lde 

@st@hdam ed@lmes@, çalışanların @ş yer@ne bağlılık gel@şt@rmeyen b@r n@tel@ğe bürünmes@ne 

neden olmaktadır. Bu durum daha genç yaştak@ proje çalışanları @le kısa sürel@ 

danışmanlarda ya da danışmanlar @le memurların sıklıkla yaşadığı şek@lde kurum 

@çer@s@nde b@r tabakalaşmayı ve buna bağlı olarak çatışmayı da get@rmekted@r. Kamu 

kurumlarında “memur” statüsünde yer alan personeller@n yanında kısa sürel@ 

danışmanlar g@b@ resm@ statüsü ve özlük hakları memurlarla aynı düzeyde olmayan proje 

bazlı çalışanların b@r arada çalışması, bölünmey@ ve örgütlenememey@ get@rmekted@r. 

Memurlar @le danışmanlar arasındak@ bu bölünme, yalnızca kısa döneml@ proje bazlı 

çalışanlar @le kadrolu personeller arasında sosyal hakların farklılığından doğan b@r 

çatışmayı değ@l, aynı zamanda kısa sürel@ sözleşmelerle çalışanların çalışma ve k@ş@sel 

hayatlarında bıraktığı olumsuz etk@y@ de aşağıdak@ şek@lde göstermekted@r: 

“Ben kend3m3 şu anda çalıştığım yerde çok mutlu h3ssetm3yorum. Yaptığım ve 
ed3nd3ğ3m tecrübelere karşılık olan b3r 3ş değ3l kes3nl3kle. Çünkü ben bu 3ş3, şu anda 
yaptığım 3ş3 on beş sene önce yapıyordum, daha 3sted3ğ3m sev3yedeyd3. Ama şu anda 
öyle b3r durum yok. O da ben3 tab33 üzüyor. Yan3 yaptığım 3ş tamam 3ş 3şt3r ama öyle 
değ3l 3şte. Yan3 her tecrüben3n b3r evres3 vardır. O evrey3 aşarsın b3r üst sev3yeye 
çıkarsın. Çıktığın sev3ye sen3n en son emekl3 olduğun sev3ye, sen3n en top’ta olduğun 
sev3ye olmalıdır. Ama ben şu anda maalesef, tamam para kazanıyor muyum? 
Kazanıyorum. Yan3 3sted3ğ3m ücret olmasa da… Ondan sonra han3 ama konum 
olarak zaten burayı kabullenm3ş değ3l3m şu anda çalıştığım yer3. Zaten ücret olarak 
daha uygun b3r yer gel3rse k3 başvurularım devam edecek. Ya bu profesyonel şey, 
rekabet p3yasası sonuçta. Burası ben3m devamlı çalışacağım b3r yer değ3l. Neres3 
bana daha uygun ücret3 ver3rse ben oraya yöneleceğ3m artık.” (K6, 49, Ankara) 

 



 158 

3.4. ARAŞTIRMA ÖZNELERİNDE PROJE BAZLI ÇALIŞMA BİÇİMİNİN BUGÜNÜ VE 
GELECEĞİ  

3.4.1. Sivil Toplumun Bugünü   

Hem freelance çalışanlar hem de proje bazlı s@v@l toplum ve kamu çalışanları @le yapılan 

görüşmeler süres@nce bu çalışanların deney@mler@nden hareketle Türk@ye’de s@v@l 

toplumun günümüzdek@ durumuna ve geleceğ@ne da@r b@rtakım genel değerlend@rmelere 

ulaşılmaktadır. Özell@kle freelance çalışanların ve proje bazlı s@v@l toplum çalışanlarının 

çalışma hayatında karşılaştıkları sorunların s@v@l alana da@r gördükler@ sorunlarla paralell@k 

taşıdığı görülmekted@r. Bu sorunların temel neden@n@n daha önce p@yasa @l@şk@ler@ dışında 

konumlanan, çalışanlar ve gönüllüler tarafından da bu şek@lde değerlend@r@len s@v@l 

toplumun p@yasa @le @l@şk@lenen b@r alana dönüşmüş olması olduğu görülmekted@r. S@v@l 

toplumun geç@rd@ğ@ bu dönüşüm, araştırma kapsamında S@v@l Toplumun Değ@şen Yapısı 

ve S@v@l Toplum Çalışanlarının Değ@şen N@tel@ğ@ şekl@nde @k@ başlık altında 

değerlend@r@lmekted@r.  

3.4.1.1. Sivil Toplumun Değişen Yapısı  

S@v@l toplumun fayda odaklı yapısı ve s@v@l toplum kuruluşlarının gönüllülük esaslı çalışma 

mantığı, kap@tal@zm@n kâr ve sermaye odaklı değerler@ne adapte olarak s@v@l alanın özel 

sektöre benzer b@r profesyonelleşme sürec@ne g@rmes@ne neden olmaktadır. Bu durum 

s@v@l alanda çalışanların çalışma koşullarını ve s@v@l toplum kuruluşlarının amaçlarını 

olumsuz olarak etk@lemekted@r. Özell@kle freelance çalışanlar açısından s@v@l toplum 

çalışanı olmak özel sektör g@b@ d@ğer sektör çalışanlarına göre öncek@ yıllarda daha 

avantajlı olarak görünürken günümüzde çalışma koşulları açısından daha olumsuz 

şek@lde değerlend@r@lmekted@r. Çalışanların almış oldukları ücretler ve özlük hakları 

değerlend@r@ld@ğ@nde s@v@l toplum kuruluşlarının günümüzde özel sektör kuruluşları g@b@ 

çalışmaya başladıkları freelance ve s@v@l toplum çalışanları tarafından da aşağıdak@ 

şek@lde @fade ed@lmekted@r:  

“2011-2015 yılları arasına baktığımda özel sektör çalışanı olmak, s3v3l toplum 
sektöründe çalışmaktan daha dezavantajlı b3r durumdu. Çünkü daha hardcore 
çalıştığın, daha 3nsan3 taraflarının göz ardı ed3ld3ğ3, daha 3şte kap3tal s3stem3 
besled3ğ3n b3r çalışma şekl3nden bahsedeb3l3r3m. Görece o dönem s3v3l toplum b3r tık 
daha kend3n3 daha rahat h3ssett3ğ3m, sadece kap3tal odaklı b3r h3zmet etmed3ğ3m, b3r 
şek3lde üret3c3, yaratıcı olduğum b3r süreçt3. Çok daha üretken b3r ortamda başladım. 
G3tg3de kurumlar değ3şt3kçe, temalar değ3şt3kçe özel sektörle çok benzeşt3ğ3 



 159 

kurumlarla da çalıştım. Hatta yer3 geld3 mesela şu an bu noktadan şunu çok rahat 
söyleyeb3l3r3m. Özel sektörün 3nsan3 değerler3 daha ön plana çıkardığı, s3v3l toplumun 
3se 3nsan3 değerler3 daha göz ardı ett3ğ3, tam böyle versus olduğu b3r modelden 
bahsedeb3l3r3m artık.” (FRL3, 34, İstanbul) 
 
“Ama b3r h3ss3m var yan3 STK'larla 3lg3l3 ve onlardan böyle b3r ş3rket mantığı alab3lmey3 
çok s3nd3rem3yorum açıkçası. Böyle genel olarak sıkıntılar bu şek3lde ama şey tab33 
daha böyle yen3 olan arkadaşlar b3raz daha böyle 3şte b3z3m g3b3 3şte Z kuşağı 
3nsanları b3raz daha artık böyle gözler3n3 açmaya ve yan3 ben bu 3ş3n 3ç3nde 
olmayacağım demeye başladılar ama b3rçok 3nsan zorunluluktan şu an çalışmak 
durumunda. Böyle sıkıntılar yaşıyoruz. Yan3 çok büyük m3ktarlar, meblağlar gel3yor. 
Han3 bunların ne kadarı gerçekten fayda sağlıyor? O konuda da açıkçası STK'cılığa 
b3raz şey3m, mesafel3 bakmaya başladım.” (S8, 29, Ankara) 

S@v@l toplum çalışanlarının hak @hlaller@ne ve emek sömürüsüne maruz kalıyor olmasını 

s@v@l toplumun @nsan@ değerler@n@ kaybetmes@ şekl@nde değerlend@ren freelance çalışanlar, 

bu sömürünün özell@kle genç çalışanların gönüllülükler@ altında meşrulaştırılmaya 

çalışıldığından bahsetmekted@r. S@v@l toplum kuruluşlarının kap@tal@st değerler @le kâr 

amacı güden b@rer ş@rket g@b@ çalışmaya başlaması, her ne kadar bu kuruluşların 

“profesyonelleşmes@” olarak adlandırılsa da s@v@l toplum çalışanlarından mesa@ saatler@ 

dışında gönüllülük adı altında çalışmalarının beklenmes@ bu örgütler@n profesyonell@k adı 

altında emek sömürüsü yaptığını göstermekted@r. S@v@l toplum çalışanları da s@v@l alanın 

serbest p@yasa ekonom@s@n@n değerler@n@ ben@msed@ğ@ @ç@n hak temell@ perspekt@f@n@ 

kaybett@ğ@n@ düşünmekted@r. Bu emek sömürüsünü FRL5 şöyle @fade etm@şt@r:  

“Türk3ye'de ne yazık k3 s3v3l toplum da artık b3r 3şletme mantığıyla yönet3ld3ğ3 3ç3n ne 
yazık k3 bu sorunlar da çok fazla. İşte mobb3ng3n, emek sömürüsünün çok fazla 
olduğu alanların Türk3ye'de çok fazla gördükçe yaşıyoruz. Ya ş3md3 freelance 
çalışma Türk3ye'de gerçekten yen3 aslında oturan b3r s3stem. Yan3 han3 öncel3kle 
karşılaştığımız şeylerden b3r tanes3 mesela emek sömürüsü çok fazla oluyor. Yan3 
3şte emeğ3n3n karşılığını tam olarak alamama. Sen ne 3ş yapıyorsun k3 karşılığında 
sana b3r para verel3m? Özell3kle s3v3l toplum örgütler3n çok fazla 3nsan çalıştırdığında 
sürekl3 bu emeğ3 han3 bunu gönüllü parantez3yle yaptırılıp 3şte aslında projelerden 
c3dd3 paraların alındığını ama gönüllülere yaptırılan 3şler karşısında paralar 
ödenmed3ğ3n3 yan3 çok uzun yıllardır görüyoruz. Yen3 yen3 özell3kle s3v3l toplumun bu 
fonlara daha fazla uyanmasıyla ve gençler3n de aslında daha fazla özell3kle genç 
d3yorum çünkü bu alanda genç sömürüsü daha fazla görünüyor, daha 
b3l3nçlenmes3yle aslında bütçeler ve para almaya başladı. Ama hala yan3 çoğu yerde 
gözlemled3ğ3m s3v3l toplum tarafında han3 bu emekler3n karşılığının tam olarak 
alınamadığı.” (FRL5, 35, Ankara) 

Türk@ye’de freelance çalışma son yıllarda yaygınlaşan b@r çalışma b@ç@m@ olarak s@v@l 

alanda da artan şek@lde terc@h ed@lmekted@r. Bu durum, bu çalışma b@ç@m@ne yönel@k 

yapılandırılmış b@r s@stem@n eks@kl@ğ@ne @şaret ederek freelance çalışanların emekler@n@n 

görünürlüğü ve karşılığını almaları noktasında sömürüye maruz kalmalarına neden 
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olmaktadır. S@v@l toplum çalışanlarının deney@mler@nde @se hak temell@ s@v@l toplum 

örgütler@nde çalışmanın performat@f b@r değere sah@p olduğu görülmekted@r. Kuruluşlar ve 

@şverenler “hak temell@l@ğe” yüklenen bu erdem@n çalışanlar tarafından devam ett@r@lmes@n@ 

beklerken proje bazlı s@v@l toplum çalışanlarının yaşadıkları sorunlar ve s@v@l toplumun 

madd@ olmayan emek boyutu göz ardı ed@lmekted@r. Bu durum neol@beral @lkeler@n 

çalışanlara yükled@ğ@ ahlak@ erdem@n b@r sonucu olarak görünmekted@r. Özell@kle madd@ 

olmayan emeğ@n üret@ld@ğ@ s@v@l alanda yapılan @şe atfed@len duygulanımsal anlam ve @ş@n 

toplumsal fayda odaklı “@dealleşt@r@lmes@”, çalışma koşullarındak@ güvences@zl@ğ@n üstünü 

örtmekted@r. Görüşmelerde de altı ç@z@ld@ğ@ g@b@ freelance çalışanlar hak temell@ kurumlarla 

çalışıyor olmalarına rağmen tekelleşme, p@yasalaşma ve artan rekabet altında @nsan 

hakları @hlaller@ne uğramaktadır.  

“Türk3ye'de gençler3n hakkını savunacağını 3dd3a eden b3r yapıyı kurmaya çalışan b3r 
projen3n koord3natörüyken ben o hak 3hlal3ne uğradım. Veya 3şte bu 3nsan hakları 
örgütler3nde de oluyor. Bu fem3n3st örgütlerde de oluyor. Bu 3şte queer örgütlerde de 
oluyor. Bu her yerde oluyor gerçekten ve hala şaşırıyoruz. Ya orada da mı ya? Allah 
kahrets3n, orada da mı böyle ya falan d3ye şaşırıyoruz. O yüzden s3v3l toplum özel3nde 
söyleyecek olursam b3r şey var yan3. Zaten hal3hazırda b3r3ler3 örgütlen3yor. Lak3n y3ne 
şey yan3, beşl3 çete burada da var yan3 sadece 3nşaat sektöründe değ3l burada da 
var yan3 o çete o çeteler. Dolayısıyla onların tuttuğu o suyun başı ne olacak 
b3lm3yorum. (…) ” (FRL8, 39, Ankara) 

Türk@ye’de s@v@l toplumun d@ğer sektörlere göre daha dar b@r alanda konumlanıyor 

olmasının yanında son yıllarda tekelleşmeyle b@rl@kte bu alandak@ daralmanın g@tt@kçe 

arttığı görülmekted@r. S@v@l toplum alanının @ç@ne de kamu ve özel sektör kuruluşları g@b@ 

@şe alımlarda ve fonların dağıtılmasında l@yakats@z uygulamaların yerleşm@ş olması hem 

ekonom@k hem de @nsan gücü olarak kaynak yaratmada başat rolü olan s@v@l toplum 

çalışanlarını olumsuz etk@lemekted@r. S@v@l toplum p@yasalaştıkça tekelleşmekte, 

tekelleşt@kçe de p@yasa @l@şk@ler@ne daha bağımlı hale gelmekted@r. S@v@l toplumdak@ 

tekelleşmey@ profesyonelleşme üzer@nde ele alan Ferhat Kentel, özel sektör @ç@n 

yücelt@len profesyonelleşmen@n s@v@l toplum kuruluşlarınca da gerçekleşmes@n@n alandak@ 

k@ş@ler ve yapılan @şler arasında b@r özdeşl@k kurulmasına yol açtığını ve bu durumun s@v@l 

toplumda b@r “kem@kleşme” y@ get@rd@ğ@n@ bel@rtmekted@r (Kap, 27 Temmuz 2021).13  

 

13 https://www.s7v7lsayfalar.org/2021/07/27/turk7yede-s7v7l-toplum-cal7san7-olmak-4-s7v7l-alana-
ozgu-b7r-profesyonellesme-olmal7-m7/ 
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P@yasalaşmanın arkasındak@ nedenlerden b@r@n@n uluslararası donörler@n s@v@l alan 

@çer@s@nde oluşturduğu rekabet olduğu görülmekted@r. İdeal olarak devlet@n vatandaşlarına 

sağlamakla sorumlu olduğu temel hakların, boşluğu kapatmaya çalışan s@v@l toplum 

kuruluşları tarafından karşılanıyor olması, ancak bu kuruluşların kapas@teler@n@n 

yeters@zl@ğ@ alana özel donörler@n ve uluslararası kuruluşların g@rmes@ne neden olmaktadır 

(Aykaç, 21 N@san 2022)14. Artan rekabet proje bazlı s@v@l toplum çalışmalarının sayısında 

artışa neden olmaktadır. Bu artışın @lk zamanlarda pek çok k@ş@ye artan oranda @st@hdam 

sağlamış olmakta b@rl@kte fonlar bel@rl@ yerlere ve bel@rl@ çalışmalara aktarıldıkça alanı 

daralttığı ve esk@ye göre çalışanlar açısından da caz@p fırsatlar sunmamaya başladığı 

görülmekted@r. Fonlara bağımlı hale gelen s@v@l toplum kuruluşları @le bel@rl@ çalışma 

alanlarının popülerl@k kazanması, bu fonlar kes@ld@ğ@nde örgütler@n, b@rçok çalışmanın ve 

çalışanların sürdürüleb@l@rl@ğ@n@ de S7’n@n bel@rtt@ğ@ g@b@ olumsuz etk@lemekted@r:  

“Ş3md3 Türk3ye'dek3 b3rçok s3v3l toplum kuruluşunda fon kes3lse, b3rçok kadın projes3, 
b3rçok LGBTİ+ projes3 yürümeyecek belk3 de. Öz sermaye bell3 b3r yere kadar 
yetecek. Ve ne oluyor? Aslında kap3tal3zm verd3ğ3 han3 o şeyle b3r grubu b3r yere 
get3r3yor ama bell3 b3r sınıra kadar get3r3yor. Bunda da bel3rl3 sürel3 3ş sözleşmes3 en 
temel araçlarından, metodoloj3k araçlarından b3r3 oluyor.” (S7, 28, Ankara) 

Bununla b@rl@kte tekelleşmen@n, özell@kle gençlere ve deney@mler@ yen@ olan çalışanlara, 

uzun süreden ber@ alanda çalışan s@v@l toplum çalışanlarının konumlarını koruma 

mot@vasyonu neden@yle s@v@l alanda yeter@nce alan açmadığı görülmekted@r. Bu durum 

sektörün, katılımcıların tab@r@yle, “d@nozorlaşmasına” yan@ muhafazakârlaşmasına neden 

olmaktadır. Bunun sonucunda s@v@l topluma yen@ g@ren freelance ve proje bazlı çalışanlar 

artan rekabet, kend@n@ kanıtlama zorunluluğu ve nepot@zm yüzünden @ş bulmakta 

zorlanmaktadır.  

“Ya b3r şek3lde var olamıyorsun. Yan3 çok n3tel3kl3 arkadaşlarım var. H3çb3r şek3lde 3şe 
g3rem3yorlar. Çok üzülüyorum. Yan3 uluslararası kuruluşlar da olsa böyle küçük 
dernekler de olsa artık her şeye bakan mesela sosyolog arkadaşım falan var. Böyle 
3nsan hakları tamam çalışırım. İşte çevre çalışırım, çocuk çalışırım falan d3ye. Ama 
b3r yandan da tab33 meslek3 farklılıklar da yan3 b3r sosyal h3zmet uzmanı olmadığımız 
ve vaka yönet3m3 b3lmed3ğ3m3z 3ç3n çok fazla alanımız zaten yok ve genel olarak hep 
böyle b3r 3şs3zl3k kaygısı korkusu ve farklı alanlara geçme dürtüsü oluyor.” (S8, 29, 
Ankara) 

 

14 https://www.gazeteduvar.com.tr/ekonom7-ve-devlet-bask7s7-k7skac7nda-s7v7l-toplum-kuruluslar7-
makale-1561464 
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B@r d@ğer nokta s@v@l toplumun bağımsız özell@ğ@n@ kaybetm@ş olmasına @l@şk@n 

görünmekted@r. S@v@l toplumun günümüzde toplum @le devlet arasında köprü oluşturan 

bağımsız ve hükümet pol@t@kalarını şek@llend@rmekte rol oynayan akt@f yapısının, doğrudan 

bu pol@t@kaların etk@s@nde hareket eden b@r yapıya dönüşmüş olması, bu mevcut 

pol@t@kaların k@ş@ler@n s@v@l alanda nerelerde konumlanab@lecekler@n@ ya da nerelerde 

konumlanamayacaklarını bel@rled@ğ@ görülmekted@r. Özell@kle bazı hak temell@ s@v@l toplum 

örgütler@n@n, çalışanlarının ya da alanda freelance olarak @ş yapan profesyoneller@n 

muhal@f konularda “hak temell@” çalışıyor olması veya pol@t@k duruşları, bu k@ş@ler@n ya da 

kurumların et@ketlenmes@ne ve hak ararken hak @hlal@ne uğramasına neden olmaktadır. 

Bu duruma FRL4 aşağıdak@ şek@lde değ@nmekted@r:  

“S3stemsel yapıda hak temell3 çalışınca daha farklı konumlandırılıyorsun. Sen 
şucusun bucusuna göre değ3ş3yor. Kurumun başına geleb3lecek her şey sen3 
kapsayacak mı ted3rg3nl3ğ3 var. Mevcut hükümet pol3t3kası, k3ş3ler3n bu sektörde yer 
alıp almamasını değ3şt3r3yor. Çalışmaya başvururken de b3r ted3rg3nl3k var. Kurumun 
ne çalıştığından z3yade yarın öbür gün devlet3n b3r organına geçersem ne olur d3ye 
düşünüyorsun, r3skl3 b3r sektör. Et3ketley3c3 m3 olur orada yer vermel3 m3y3m cv’me vs. 
d3ye düşünüyorsun.” (FRL4, 32, İstanbul) 

3.4.1.2. Sivil Toplum Çalışanlarının Değişen Niteliği  

S@v@l toplumda görülen p@yasalaşma ve tekelleşme @le b@rl@kte yaşanan daralmanın, 

çalışanların düşük ücretler alarak özlük haklarından ve yan haklarından yoksun şek@lde 

çalıştırılıyor olmasının bu k@ş@ler@n yen@ sektörlere geçme eğ@l@m@n@ arttırdığı görülmekted@r. 

S@v@l toplum @ç@nde yaşanan daralmanın yen@ sektörlere doğru kaymalar get@rd@ğ@n@ 

bel@rten FRL4, kend@s@n@n de kar@yer@n@ yen@den şek@llend@rmeye başladığından aşağıdak@ 

g@b@ bahsetmekted@r:  

“S3v3l toplum sektörünün kend3 3ç3ndek3 daralma her zaman vardı, şu an çökmes3 var. 
Bel3rl3 güçlü kurumların dışında, yerel ve bölgesel kurumlar görem3yorsan b3r problem 
var. Demek k3 s3v3l toplum kend3 3ç3nde büyük anlamda daraldı. Burada en büyük 
yöntem sosyal ş3rketler. Ben de böyle yavaş yavaş kayıyorum. S3v3l toplum 
kuruluşlarının yetmed3ğ3 noktalarda b3raz daha sosyal sektör olarak ortaya çıkıyor 
bence. Soc3al entrepreneurs, start up’lar, g3r3ş3mler var alanda. Aslında Türk3ye’de şu 
an b3r sosyal sektör döngüsü hâk3m. Şu an o süreçte 3lerlemeye başladım ben de.” 
(FRL4, 32, İstanbul) 

Bununla b@rl@kte artan rekabet@n proje bazlı s@v@l toplum çalışmalarının ve çalışanlarının 

sayısındak@ artışın ters@ne bu çalışanların n@tel@ğ@n@ ya da emekler@n@n değer@n@ azalttığı 

görülmekted@r. Kâr ve sermaye odaklı b@r yapıya dönüşen s@v@l toplum çalışanlarının 
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n@tel@ks@zleşt@ğ@nden bahseden freelance çalışanlar, taleb@n çok olması @le s@v@l alana dah@l 

olmanın esk@ye oranla daha kolay olduğundan bahsetmekted@r. Bu durum da çalışanların 

n@tel@ğ@n@ değ@şt@rmekte, herkes@n kend@s@n@ uzman, eğ@tmen ya da projec@ olarak 

n@telend@rmes@ne yol açmaktadır.  

“İlk yan3 2008’lerde projeler b3r kere bu kadar yoğun değ3ld3. Yan3 o kadar az ama çok 
kıymetl3yd3 yan3 han3 orada proje uzmanıyım d3yeb3lmek yan3 zaten han3 yürek 3sterd3 
zaten ama çünkü b3r kere 3ş3n3 anlatman da zordu.” (FRL5, 35, Ankara) 

Bunun yanı sıra, s@v@l alandak@ freelance çalışanların ve daha çok proje bazlı s@v@l toplum 

çalışanlarının farklı projelerde farklı @şler yapması sanıldığının aks@ne tam 

uzmanlaşmanın önünde b@r engel oluşturmaktadır. Özell@kle kurumsallaşmayı tam olarak 

sağlayamamış kurumlarda çalışanlar görev tanımlarının bel@rs@zl@ğ@, denet@m ya da ger@ 

b@ld@r@m mekan@zmalarının eks@kl@ğ@ neden@yle görüşmeler boyunca s@v@l toplum çalışanı 

S8’@n de @fade ett@ğ@ üzere “İsv@çre çakısı g@b@ olmak” yan@ s@v@l alandak@ her @ş@ yapıyor 

olmaktan dolayı yeter@nce uzmanlaşamamaktadır. Freelance çalışanlarda da benzer b@r 

durum görülmekle b@rl@kte spes@f@k alanlarda çalışıyor olmanın uzmanlaşma yönünde 

daha çok eğ@l@m göstermes@, proje bazlı çalışmanın get@rd@ğ@ r@skler@ m@n@m@ze etmekted@r.  

B@r yandan alanında gerçekten yetk@n profesyoneller talep ett@kler@ ücretlerle 

çalışab@l@yorken öte yandan çalışanların vasıfsızlaşması ve alana olan taleb@n fazlalığı 

@şverenler@n daha az ücrete daha çok çalıştırab@lecekler@ “yedek s@v@l toplum çalışanı” 

ordusu yaratmasına neden olmaktadır. Bu durumun çalışanlar açısından yansıması @se 

kend@n@ hakları talep edememe ve örgütlenememe olarak göstermekted@r. S@v@l alandak@ 

çalışanlar talepler@ne karşılık bulamayacaklarını ve dışarıda kend@ler@ g@b@ s@v@l alana 

g@rmey@ bekleyen pek çok k@ş@n@n, özell@kle de genc@n olduğunu b@ld@kler@ ve ekonom@k 

olarak hayatlarını devam ett@rmek zorunda oldukları @ç@n maruz kaldıkları sömürüye ve 

hak @hlaller@ne karşı pas@f b@r öznell@k serg@lemekted@r. Çalışanların esnek kap@tal@zm 

kültüründe kend@ler@n@ herhang@ b@r sınıfın ya da mücadelen@n b@r parçası olarak görmes@, 

toplumsal olarak konumlandırması zor hale gelmekted@r (Sennett, 2020, s. 99). S@v@l 

alanda özell@kle proje bazlı çalışanlar haklarının @hlal ed@ld@ğ@n@ b@ld@ğ@ pek çok durumda 

“b@r şey yaparsam hakkımda şunu yaparlar mı?” kaygısı yaşamaktadır. Görüşmeler 

boyunca da gözlemlend@ğ@ üzere bu durum çalışanların örgütlenmeye ve dayanışma 

göstermeye yönel@k çaba ve mot@vasyonlarını olumsuz etk@lemekted@r:  
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“Ama karşılığında b3z eğer k3 bu emek, bu emeğ3n sah3b3 olan öznelersek bence 
b3zde b3r şey var. Pas3f kalma durumu var d3yey3m. B3r sürü sebeb3 var. Tab33 k3 
yıllardır düşünüyorum bunları “…..” 'de (Esk3den çalıştığı b3r dernek) başıma 
gelenlerden 3t3baren. Yan3 şey çok, 3st3yorsan 3şten ayrıl. Han3 ben bu 3ş yer3n3 
düzelteceğ3m. S3z ben3 sözleşmeme göre çalıştıracaksınız. Burada hak 3hlal3 var 
falan g3b3 b3r tartışmaya g3rd3ğ3nde, b3r talepte bulunduğunda, 3st3yorsan 3şten ayrıl 
kapıda b3r sürü 3nsan bekl3yor. Ve ben 3şten ayrıldığımda han3 ben3m 3ç3n 3şler o kadar 
kolay olmayacak. Hem madd3 olarak hem de 3şte referans olarak bu 3ş yer3nden nasıl 
ayrıldığım d3ğer3nde karşıma çıkacak.” (FRL7, 33, Bartın) 

3.4.2. Kamu Kurumlarının Bugünü   

Türk@ye’de s@v@l toplum alanının p@yasalaşması ve b@r sektöre dönüşmüş olması g@b@ kamu 

kurumları da kap@tal@st @l@şk@ler @çer@s@nde kâr ve sermaye odaklı b@r yapıya evr@lmekted@r. 

S@v@l toplum alanındak@ projeler@n ve uluslararası kuruluşların alandak@ tahakkümünün 

tezahürünün kamu h@zmetler@ alanına da yansıması, küresel kap@tal@zm@n ülkeler@n 

pol@t@kalarını etk@lemek adına emperyal@zm@ yaygınlaştırma ve bunu da kamusal alanları 

p@yasa @l@şk@ler@ne tab@ kılarak gerçekleşt@rme görev@n@n b@r sonucu olarak görünmekted@r. 

Görüşme yapılan proje bazlı kamu çalışanlarının çalışma deney@mler@nde de görüldüğü 

üzere, eğ@t@m ve sağlık alanındak@ kamusal h@zmetler p@yasa tarafından elver@şl@ ve kârlı 

bulunarak dönüştürülmekted@r. Bu durum kamu h@zmetler@ alanında da projeler@n 

devamlılığına @şaret etmekte, çalışanlar açısından yen@ @st@hdam olanakları yaratması 

adına olumlu olarak değerlend@r@lmekteyken b@r yandan da Türk@ye’ye get@rd@ğ@ 

yükümlülükler ve madd@ sorumluluklar açısından sorgulanması gereken b@r prat@ğe 

dönüşmekted@r.  

Kamu kurumlarında yürütülen projeler proje bazlı kamu çalışanları tarafından da @fade 

ed@ld@ğ@ üzere toplumsal ve b@reysel anlamda pek çok açıdan olumlu etk@lere sah@p olsa 

da bu kurumların bürokrat@k yapısının ve “@ş@n b@r şek@lde yapılıyor olması öneml@” 

mantığının, projeler@n n@tel@ğ@n@ ve proje h@zmetler@n@n hedef k@tleye tam olarak 

ulaştırılmasını engelled@ğ@ görülmekted@r. P@yasa mantığı çerçeves@nde yürütülen 

projeler@n kurumlara ve çalışanlara performans kanıtlama sorumluluğu yüklemes@ ve pek 

çok proje bazlı kamu çalışanının da bel@rtt@ğ@ üzere, @ş@n yapılıyor olmasının kâğıt üstünde 

daha öneml@ b@r hale gelm@ş olması hem çalışanların @ş yükünü arttırmakta hem de h@zmet 

alanının vasıfsızlaşmasına yol açmaktadır. Bununla b@rl@kte katılımcıların da @fade ett@ğ@ 

üzere uluslararası kuruluşlar tarafından fonlanan projeler@n yürütülmes@ aşamasında 

proje bütçeler@n@n gereks@z pek çok harcamaya aktarılması, kamu kurumu yönet@c@ler@n@n 

ve görevl@ler@n@n de bu kaynakları kend@ler@ @ç@n kullanmaktan çek@nmey@ş@, kaynakların 

bel@rlenen b@r amaç @ç@n ve ver@ml@ kullanımını etk@lemekted@r. Bununla b@rl@kte projeler@n 
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bütçeler@n@n @nsan kaynağına yeter@nce ayrılmıyor olması proje bazlı kamu çalışanlarının 

daha fazla çalıştırılmasına ve emek sömürüsüne neden olmaktadır. Bu durum @se 

çalışanların, özell@kle de uzmanlaşmış ve vasıflı danışmanların mot@vasyonlarını olumsuz 

yönde etk@lemekted@r.  

Proje bazlı s@v@l toplum çalışanlarının ve alana yen@ g@ren genç kamu çalışanlarının aks@ne 

uzmanlıklarını freelance b@r çalışan g@b@ sunan kısa sürel@ danışmanlar, uzun yıllardan 

ber@ devam eden danışmanlık h@zmetler@n@n geç@rm@ş olduğu negat@f yöndek@ değ@ş@mden 

bahsetmekted@r. Geçm@ş yıllarda yüksek ücretler@n ver@ld@ğ@ ve gerçek anlamda b@r 

uzmanlaşmanın arandığı danışmanlıkların günümüzde emekl@ kamu memurlarının bu 

poz@syonlara terc@h ed@ld@ğ@ b@r alana dönüşmüş olması, danışmanlığın bas@t ve “herkes@n 

yapab@leceğ@ b@r @ş” olarak algılanmasına neden olmaktadır. Bu durum mevcut durumda 

çalışan danışmanların becer@ ve yetk@nl@kler@n@n, @ş@n daha düşük ücretl@ b@r çalışana 

uygun görülmes@ @le n@tel@ks@zleşt@r@lmeye çalışıldığına @şaret etmekted@r. Sennett bu 

durumu becer@s@zleşt@rme olarak tanımlamaktadır (Sennett, 2020, s. 107), k@ K6’nın 

emekl@ memurların danışman olarak @st@hdam ed@lmes@ne yönel@k @fadeler@ bu 

n@tel@ks@zleşme ve becer@s@zleşmeye örnekt@r: 

“B3r de şöyle b3r moda oluşmuş. Son b3rkaç senede. Ben y3rm3 sened3r danışmanlık 
yapıyorum ya. Tırmalaya tırmalaya çalışa çalışa. Ş3md3 de şöyle b3r moda gel3şm3ş. 
İnsanlar memurlar emekl3 olup danışmanlık çok bas3t b3r şeym3ş g3b3 danışmanlık 
yapmaya kalkıyorlar. Bu da böyle b3r moda ş3md3 son b3rkaç senede. B3r h3ç 
duymadığım b3r moda. Çünkü neden? Danışmanlar yüksek ücret 3st3yor. Hak ett3ğ3 
ücret3 3st3yor. Ben mesela şahsen şu ank3 çalıştığım ücret3n daha fazlasını talep 
eder3m ama neden mecbursun çalışacaksın. Çünkü bell3 b3r süren3 tamamlayıp 
yoluna bakmak zorundasın. Ama kamu kurumları ne yapıyor? Üç kuruş uzman 
parası ver3p danışman adı altında memurları emekl3 ett3kten sonra, tab33 memurlar 
da o kadar çok fazla 3stemed3ğ3 3ç3n nasılsa ben3m kazandığım paranın b3rkaç şey3n3 
ver3yor d3ye onu kabul ed3yorlar. O yüzden han3 danışmanlığın artık h3çb3r caz3bes3, 
h3çb3r ağırlığı, h3çb3r alben3s3 kalmamış ben3m 3ç3n.” (K6, 49, Ankara) 

Aynı zamanda kamu kurumlarındak@ yaklaşımların ve yönet@m anlayışının @deoloj@k b@r 

aygıt olarak kullanılarak çalışanların s@yasal terc@hler@ ve f@k@r hürr@yetler@ doğrultusunda 

dışlanmalarına neden olmasının, proje bazlı kamu çalışanlarının yaptıkları @şe karşı 

mot@vasyonlarını olumsuz etk@led@ğ@ görülmekted@r. Kamu kurumlarındak@ yönet@m 

anlayışının, neol@beral pol@t@kaların b@rer @deoloj@k aracı hal@ne gelen m@kro denet@m 

mekan@zmaları @le çalışanlar üzer@nde baskı yaratması, proje bazlı kamu çalışanlarının 

heps@nde görüldüğü üzere çalışanların güven duygusunun zedelenmes@ne yol 

açmaktadır. Sennett’@n (2005) de “Karakter Aşınması” eser@nde bel@rtt@ğ@ üzere, esnek 
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@st@hdam modeller@n@n bürokras@den uzaklaşarak çalışanlara daha özerk ve özgür b@r 

çalışma hayatı sunacağı vaad@, proje bazlı kamu çalışanlarında görüldüğü üzere bu 

vaad@n gerçekleşmed@ğ@n@, ters@ne esnek @st@hdamın mevcut s@stem@ koruduğunu ve bunu 

çalışanlara dayattığını göstermekted@r.  

“K3ş3ler3n b3raz daha kual3f3kasyonları, b3raz daha “…..”  projes3 öyle değ3ld3. “…..” (İlk 
çalıştığı kamu kurumu projes3) projes3nden b3r dolu devlet memuru ek3p hep “……..” 
, “……..” (Uluslararası kuruluşlardan örnek ver3yor.) g3b3 b3r dolu yere g3tt3ler. Çünkü 
çok donanımlıydılar. “…….” projes3 3ç3n mesela onu söyleyemeyeceğ3m. B3raz 
gezd3ğ3m 3ç3n artık buraya kadar ded3m. Daha bu kadar yürütemeyeceğ3m, s3yas3 
görüş anlamında ben çok uç b3r s3yaset görüşte değ3l3m. Ama yan3 yürütemed3m 
açıkçası. Zor geld3. O anlamda zor geld3. Koşullar anlamında değ3l. Ondan ayrıldım 
artık. Yeter ded3m bu kadar. Orada daha yan3 mot3vasyonum y3tmeye başladı en son 
projemde. Onun 3ç3n bıraktım.” (K7, 63, Ankara) 

Bununla b@rl@kte kamu sektörü h@zmetler@n@n p@yasa @l@şk@ler@ çerçeves@nde get@r@len 

düzenlemeler @le yen@den örgütlen@ş@, h@zmet sınıfı çalışanlarının da g@tt@kçe artan oranda 

@ş güvences@nden, yeterl@ gel@rden ve sosyal güvenceden yoksun çalışanlara 

dönüştürülmes@ne neden olmuştur. Geçm@ş@n güvencel@ @st@hdam b@ç@m@ @çer@s@nde görülen 

“kamu çalışanı olmak”, taşeronlardan devş@r@len yönet@m anlayışı @le değ@şm@ş, kamu 

çalışanlarının b@r kısmı sözleşmel@ ve kısa sürel@ çalışanlara dönüşmüştür. Bu durum, 

h@zmet sınıfı olarak önceler@ p@yasa mekan@zmaları tarafından denetlenmeyen 

çalışanların, proje bazlı kamu çalışanlarında görüldüğü üzere günümüzde özerkl@kler@n@ 

ve profesyonel k@ml@kler@n@ kaybetm@ş oldukları anlamına gelmekted@r.  

3.4.3. Pandemi ve Dijitalleşme  

Pandem@n@n hızla yayılmaya başlaması teknoloj@, sosyal @l@şk@ler, üret@m b@ç@mler@ g@b@ 

toplumsal hayatın her alanında b@rtakım sorunların yaşanmasına neden olsa da her b@r 

alana yönel@k yen@ düzenlemeler@ get@rm@ş, bu düzenlemelerden en çok etk@lenenler @se 

ücretl@ çalışanlar olmuştur (Arslan, 2021, s. 137). Hal@hazırda esnekleşm@ş çalışma 

hayatı, Cov@d-19 @le yen@ b@r boyut kazanmış, pandem@n@n etk@s@ @le çalışma hayatındak@ 

esnekleşme daha da hızlanmış, esnek çalışma modeller@nden b@r@ olan uzaktan çalışma 

model@ pek çok sektörde olduğu g@b@ h@zmet sektöründe de çalışma hayatının merkez@ne 

oturmuştur (M@s@can, 2021, s. 1). Toplumsal hayatın yen@den üret@m@n@n temel 

aktörler@nden b@r@ olan s@v@l toplum kuruluşları ve kamu kuruluşlarının faal@yetler@ ve 

çalışanları da ortaya çıkan yen@ kural ve düzenlemeler kapsamında uzaktan çalışma 

prat@kler@nden doğrudan etk@lenm@şt@r. B@r bütün olarak freelance ve proje bazlı 
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çalışanların hem çalışma hem de b@reysel hayatlarına pandem@n@n etk@s@n@n d@j@talleşme 

olduğu, pandem@n@n bu çalışanların yaşamlarını ekonom@k, sosyal ve ps@koloj@k olarak 

benzer ve farklı şek@llerde etk@led@ğ@ görülmüştür.  

Şema 1. Pandem@n@n Freelance ve Proje Bazlı Çalışanlar Üzer@ndek@ Etk@s@ 

 

Pandem@n@n @lk zamanlarında proje alanındak@ pek çok @ş@n durma noktasına gelmes@, “@ş 

yoksa madd@ gel@r de yok” felsefes@yle çalışan freelancerların @ş olanaklarını kısıtlı hale 

get@rm@ş, kazançlarını olumsuz etk@lem@şt@r. Pandem@ dönem@n@n kend@s@n@ 

yoksullaştırdığını söyleyen FRL8, @ş olanaklarının kısıtlanmasına yönel@k aşağıdak@ler@ 

@fade etm@şt@r:  

“Ya pandem3 ben3m çalışma koşullarımı şöyle etk3led3. Temelde ben sahada 3ş yapan 
b3r 3nsan olduğum 3ç3n saha olmadı. Yan3 sahalar öldü. Yen3 yen3 tekrar canlanıyor, 
3şte geçen sene, kabaca, n3san, y3ne paskalya c3varından ber3. İşte ben 3lk eğ3t3m3me 
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de o zaman g3tt3m. Hak3katen o zaman da b3r sürü yer açılmaya, böyle yaza 
hazırlanmaya başladı falan. Dolayısıyla ben3m b3r sürü 3nsanı olduğu g3b3 han3 
beklemezs3n b3r yandan böyle 3şte serbest çalışıyor da b3lmem kafasına göre 
çalışıyor da falan g3b3 görünüyor olsam da ben3 de yoksullaştırdı b3r sürü 3nsanla 
b3rl3kte ve ben3mle b3rl3kte ben3m g3b3 çalışan b3r sürü 3nsanı da. Çünkü 3ş olanakları 
çok kısıtlandı.” (FLR8, 39, Ankara) 

Pandem@n@n b@r başka etk@s@, d@j@talleşmen@n freelancerların çalışma prat@kler@ üzer@ndek@ 

kolaylaştırıcı ve zorlaştırıcı etk@s@d@r. Pandem@ önces@nde d@j@talleşmen@n çalışma hayatını 

etk@led@ğ@ b@r gerçekt@r ancak pandem@ dönem@yle b@rl@kte evden çalışmaya geç@ş, d@j@tal 

araçların kullanım yoğunluğunu arttırmıştır. Her @ş@n d@j@tal alana kaymış olması @şler@n 

d@j@tale adaptasyonunu zorlaştırırken, bu adaptasyon sağlandığında çevr@m@ç@ çalışmanın 

freelance @şler@n mob@l@tes@n@, er@ş@leb@l@rl@k ve ulaşılab@l@rl@ğ@n@ arttırmış olduğu 

görülmekted@r. D@j@talleşme ulaşım zamanı ve masrafı g@b@ yükler@ kaldırmış olsa da 

b@lg@sayar ve @nternet@n olduğu her yerden çalışab@len freelancerların pandem@ @le b@rl@kte 

evde @ş @le geç@rd@kler@ zamanı artmıştır. Bu durum freelance çalışanların @ş @le @ş dışı 

yaşamları arasındak@ sınırları ortadan kaldırmış, çalışanları sürekl@ ulaşılab@l@r kılmış, @ş 

yükler@n@ ve yoğunluklarını arttırmış, sosyal @l@şk@ler@n@ etk@lem@ş ve çalışanlarda d@j@tal 

yorgunluğa sebep olmuştur. Frealencerlardan FRL3 ve FRL2 bu durumu şöyle 

özetlem@şlerd@r: 

“Mesela daha önce pandem3 önces3nde daha han3 h3br3t d3ye b3r kavram yoktu 
hayatımızda. B3reysel olarak çalıştığımız kurumlarda y3ne 3şte home-of3sl3k vardı ama 
3şte haftada b3r gün f3lan. Han3 home of3s çalışma b3ç3m3. Fakat of3sten çıktığında 3ş 
b3t3yordu. Yan3 en azından mekândan ayrıldığında 3şten kafa olarak da ayrılıyordun. 
Fakat pandem3yle beraber o b3lg3sayardan h3ç ayrılmadığın b3r süreç olduğu 3ç3n 
ağırlıklı olarak 3şten de ayrılamıyorsun. O 3ş hep sen3nle, yan3 mutfağa g3d3yorsun, o 
3ş sen3nle gel3yor. Yatak odasındasın, o 3ş sen3nle gel3yor, 3ş 3nsanının yatak odasına 
kadar g3rd3. Dolayısıyla tab33 k3 de çok yan3 olumsuz etk3led3 o manada sank3.” (FRL3, 
34, İstanbul)  
 
“Daha çok, daha çok b3lg3sayar başında olduğumu düşünüyorum pandem3yle 
beraber. Çünkü evlere kapandık. Ve mesela şey ded3m ya, atıyorum arkadaşlarımla 
beraber vak3t geç3r3yordum. Daha sonra ne yapıyordum? Gece çalışıyordum falan. 
Pandem3de öyle olmadı. Pandem3de b3r oturdum, sabah da b3lg3sayardayım akşam 
da b3lg3sayardayım. Çünkü artık arkadaşlarım da b3lg3sayarda vesa3re oldu. Yaptığım 
her etk3nl3k b3lg3sayara geld3. İşte f3lm 3zl3yorduk. S3nemayı bu arada dehşet s3nemaya 
g3derd3m. Pandem3n3n ve ekonom3n3n benden aldığı en büyük şey s3nema oldu ve 
çok böyle zevk ala ala g3derd3m. Ş3md3 uzun zamandır g3tmed3m.” (FRL2, 24, Mers3n) 

Freelance çalışanlarda olduğu g@b@ proje bazlı s@v@l toplum çalışanları da pandem@yle 

b@rl@kte daha çok çalışmaya, uzun saatler ek mesa@ye kalmaya başlamıştır. Pandem@n@n 

s@v@l toplum çalışanlarının çalışma d@nam@kler@ üzer@ndek@ etk@ler@n@n halen devam ett@ğ@ 

görülmekted@r. Pandem@yle b@rl@kte evden çalışmaya geç@ş ve her şey@n d@j@tal alana 
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taşınmış olması, bugün b@le etk@ler@n@ çalışma saatler@n@n bel@rs@zl@ğ@, artan @ş yükü, ek 

mesa@ler@n görünürlükler@n@ kaybetmes@ şekl@nde göstermekted@r: 

“Ben 3şe başladığında pandem3n3n etk3ler3 çok çok azalmıştı. O yüzden bu soruya net 
b3r cevap veremeyeceğ3m. Ama öncek3 3şte 3ş deney3mler3mden yola çıkarak böyle 
pandem3y3 vuran şunu söyleyeb3l3r3m. Kes3nl3kle çalışma saatler3 çok bel3rs3zleşt3. Ve 
3ş yükü çarpı 3k3 çarpı üç oldu. Buna 3nanıyorum ve ben3m kurumdak3 arkadaşlarım 
da bunu anlatıyordu. Ve bunun b3r rut3ne dönmes3 ve b3nmes3 yan3 aslında ve 
mesa3ler3n yazılmaması evden çalışıldığı 3ç3n. Yan3 aslında bence 3ş gücü 
p3yasasındak3 eş3ts3zl3kler3 daha da bel3rg3n b3r hale get3rd3. Yan3 pandem3 k3m3n 
korumada olacağı, k3m3n hasta olacağı, k3m3n ney3, nasıl çalışacağı, ne kadar 
çalışacağını bel3rled3.” (S7, 28, Ankara)  

Bununla b@rl@kte pandem@, s@v@l toplum çalışanları açısından @ş yapış şek@ller@ne üretkenl@ğ@ 

ve ver@ml@l@ğ@ artıran şek@lde prat@kl@k kazandırması, sosyal etk@leş@m@ ve uzaktak@lerle 

@let@ş@m@ artırması ve d@j@tal akt@v@zm@ beslem@ş olması bakımından S7 tarafından da olumlu 

olarak değerlend@r@leb@lm@şt@r:  

“Kes3nl3kle etk3led3. Şu anlamda, mesela şu an ben sen3nle b3r kafede buluşmak 
zorunda değ3l3m ya da sen3n ev3ne ya da sen ben3m ev3me gelmek zorunda değ3ls3n. 
B3r mekân tay3n etmek zorunda değ3l3z. O yüzden d3j3talleşme bence b3l3ş3m 
teknoloj3ler3 anlamında çok katkı sağladı. Ben3m 3ş3me de katkı sağladı. Çünkü 
mesela paket programların gel3şt3r3len özell3kler3 oldu. Toplantılara yönel3k 3şte 
görüşme han3 platformları yen3den düzenlend3. Daha çok farklı yetk3nl3kler katılan 
yan3 çağın 3ht3yaçlarına yanıt ver3lmeye çalışıldı. O yüzden d3j3talleşme doğal olarak 
ben3m 3ş3m3 çok etk3led3. Mesela ben, 3şte b3r kere öyle b3r şansım oldu. “……………..” 
of3s3yle (Uluslararası b3r kuruluşun of3s3) toplantıya g3rme şansım oldu. Bu 
d3j3talleşmen3n bana b3r get3r3s3. O yüzden öneml3 olduğunu düşünüyorum. Öte 
yandan mesela d3j3tal kültürler ve d3j3tal akt3v3zm anlamında da örnek ver3yorum 3şte. 
İş yer3nde sorun yaşayan b3r3 bunu mesela anlattığında Tw3tter'da, orada burada 
mesela hemen ana akımlaşab3l3yor, TT olab3l3yor. Aslında 3ş gücü p3yasasındak3 o 
eş3ts3zl3kler3 görmek anlamında da çok yararlı. Sağladığı 3mkanlarla 3lg3l3 3nsanlara 
yen3 3ş kapıları açıyor. İşte ne b3ley3m 3nsanlar mesela farklı 3ş ve çalışma modeller3n3 
görüyor.” (S7, 28, Ankara) 

Pandem@n@n @lk dönemler@nde uygulanan ve uzunca b@r süre pek çok sektörü etk@leyen 

sosyal @zolasyon kuralları @le kamu kurumlarının çalışma düzen@ de değ@şm@ş, h@br@t 

çalışma model@ne geçen kamu kurumu çalışanları çevr@m@ç@ olarak evden çalışmaya 

başlamıştır. ILO’nun 177 Sayılı Sözleşmes@nde15 “$şveren$n $şyer$ dışında, kend$ ev$nde 

veya seçt$ğ$ başka b$r yerde, ücret karşılığında kullanılan ek$pmanı, malzemeler$ ve d$ğer 

g$rd$ler$ k$m$n sağladığına bakılmaksızın, $şveren tarafından bel$rlenen b$r ürün veya 

 

15 C177 - Home Work Convent7on, 1996 (No. 177) 
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h$zmet üret$m$yle sonuçlanan $ş” olarak tanımladığı evden çalışma, 4857 sayılı İş 

Kanunu’nda @se uzaktan çalışma adıyla @ş yer@ dışında, d@j@tal araçlarla gerçekleşt@r@len @ş 

@l@şk@s@ olarak tanımlanmaktadır (Ulutaş, 2021, s. 122). Katılımcılar pandem@ dönem@yle 

b@rl@kte her şey@n çevr@m@ç@ platformlara taşınmasının evden çalışmanın mümkün 

olduğunu gösterd@ğ@n@ bel@rtmekted@r. Evden çalışma, çalışanların kend@ çalışma saatler@n@ 

bel@rleyeb@lmeler@ anlamında @ş üzer@nde esnekl@k ve kontrol @mkânı sağlamıştır (Kan, 

2022, s. 25). Pandem@yle b@rl@kte artan esnekleşme, @şverenlere @şgücüne ulaşım 

kolaylığı, @nsan kaynağının f@z@ksel varlığı @ç@n harcanan bütçe kalemler@n@n azaltılması 

g@b@ avantajlar sağlarken (Urfa ve Es@n, 2021, aktaran Taşkıran, 2022, s. 26), çalışanlara 

da çalışma prat@kler@nde b@r kontrol vermekted@r. Proje bazlı kamu çalışanları da evden 

çalışmayı k@ş@ler@n kend@ zamanını yöneteb@lmes@ ve ver@ml@l@k çerçeves@nde olumlu olarak 

değerlend@rmekte, h@br@t çalışma model@ne dönmey@ @stemekted@r. Bu taleb@ K2 ve K6 

aşağıdak@ g@b@ @fade etm@şlerd@r:  

“Yan3 b3z bunu şeyde de ben kend3m de deney3mled3m Cov3d dönem3nde. B3r, b3r 
buçuk sene ben evden çalıştım. Bayağı uzun b3r süre evden çalıştım. Yan3 günde on 
b3r saat çalışıyordum. Ama tükenm3yordum. Han3 kend3m3 denetleyeb3l3yordum, 
zamanımı. Ev 3şler3n3 de 3ş3n 3ç3ne kattığında ben de muhtemelen günde 3şte on dört, 
on beş saat çalışıyordum evdeyken, han3 o zaman kullanımına dönüp baktığımda. 
Ama mutsuz değ3ld3m çünkü sabah yed3, altı buçukta kalkmak zorunda değ3ld3m. 
Gece b3re kadar çalışıyordum, sabah dokuzda kalkıyordum. Yan3 bu 3şte kend3 
zaman yönet3m3n mutlaka çalışmana, emeğ3ne yansıyor. Yan3 çok daha ver3ml3yd3. 
Çok daha ver3ml3 çalıştım.” (K2, 40, Ankara) 
 
(…) Aslında sorarsan evden çalışılab3l3yor, gayet de güzel çalışılab3l3yor yan3. B3r de 
yan3 eğer s3stem3n3 kurmuşsan her türlü şey3n varsa b3r h3çb3r şek3lde b3r büroya 
g3tmen3n b3r manası yok yan3. Gayet de güzel çalışıldı b3r sene. Han3 bundan sonrak3 
süreçte tab33 bu koronanın olması han3 3nsanların 3şten çıkarılması, 3şte ne b3ley3m, 3ş 
gücünün daha şey kullanılması olarak çoğu 3nsan korktu ya bundan. İşte nasılsa 
evden çalışılıyor, bu kadar 3nsana gerek yok, b3rkaç 3nsanla götürel3m şekl3nde. Ama 
o evden çalışma mevzusu oluyor yan3. Bundan sonra da 3nşallah eğer han3 ben3m 
önümdek3 çalışma hayatımda evden çalışma durumu da olab3l3r yan3 3ler3de, olab3l3r. 
Çünkü of3se g3tmen3n b3r manası yok k3. Çok manasız b3r şey. G3d3yorsun bütün gün 
saçma sapan 3nsanlarla muhatap oluyorsun. Ben 3ş3m3 evde de yapab3l3r3m.” (K6, 49, 
Ankara)  

Bununla b@rl@kte pandem@ sürec@n@n d@j@tal teknoloj@ler@n kullanımı ve ben@msenmes@n@ 

etk@led@ğ@ g@b@ çalışanların bu sürece olan adaptasyonlarını ve çalışma prat@kler@n@ de 

olumsuz olarak etk@led@ğ@ görülmüştür. Örneğ@n pandem@ dönem@nde evden çalışmaya 

geç@nce mutsuz olduğunu bel@rten K5, evden masa başı çalışmanın sosyalleşme 

prat@kler@n@, mot@vasyonunu, @y@ olma hal@n@ ve @ş @le ev hayatı arasındak@ dengey@ olumsuz 

olarak etk@led@ğ@nden aşağıdak@ şek@lde bahsetmekted@r: 



 171 

“Ben3m 3şkol3kl3ğ3m3 öldürdüğü 3ç3n şey, pandem3. Yan3 evden çalışmak h3çb3r zaman 
ne tat verd3 ne haz verd3 yan3. Neyse artık zaten yaşı da tutturmuştuk altmış üç, 
altmış beş zaten zamanı gelm3şt3. Şey3 han3 ne derler? İş3m3n sonu oldu yan3 şey b3r 
nev3. Ondan sonra artık şeyden han3 “…..” (B3r kamu kurumu) çağırıyordu. Han3 gel 
burada çalış. Tamam. Han3 h3ç olmazsa haftada b3r gün gel falan b3le. Artık o kadar 
olmuştu k3 pandem3, uzaktan şey b3le cesaret3m yoktu yan3. Ödeme evraklarını 
belgeler3n3 vermeye g3tmek b3le zul gel3yordu bana. Halbuk3 arabaya atıyorum, 
g3d3yorum, ver3yorum. İk3 tane 3mza atıp çıkıyordum. O b3le böyle b3r şey, yan3 korku 
get3rd3 bana yan3. Böyle velhasıl pandem3 çok etk3led3 ben3m 3ş3m3. Ama herkes3nk3n3 
o kadar etk3lemed3 herhalde. Yan3 yaşı genç olanlar falan çabuk atlattılar şey3, ya o 
problem3. Ben atlatamadım onu. (…) G3tsen daha fazla çalışamazsın orada yan3. 
Evden daha fazla çalışıyorsun. Hatta neredeyse y3rm3 dört saat çalışıyorsun. Yan3 
adam telefon ed3yor gecen3n b3r yarısı.” (K5, 65, Ankara) 

Her ne kadar teknoloj@n@n gel@şmes@ @le b@rl@kte emek kullanımının azalacağı ve 

çalışanların @ş@n dışında kalan boş zamanının artacağı düşünülse de pandem@ ve 

d@j@talleşmen@n çalışanların aleyh@ne gel@şen b@rtakım sonuçlara yol açtığı görülmekted@r. 

Pandem@ @le b@rl@kte evden ya da uzaktan çalışmanın b@r norm hal@ne gelmes@, ev @le @ş 

arasındak@ sınırların bulanıklaşması, üret@m ve toplumsal yen@den üret@m alanının artık 

ayrılamaz duruma gelmes@ne neden olmuştur. Önces@nde kamu ya da özel sektör 

tarafından paylaşılan toplum yen@den üret@m emeğ@ bu dönemde neredeyse tamamen 

özel alana kaydırılmıştır (Arat Koç, 2021, s. 17). Bu durumun çalışanlar açısından etk@s@ 

@se hem haneler@n yapıları ve @ht@yaçları hem de çalışanların yaptıkları ücretl@ @şler@n 

özell@kler@ ve koşulları @le farklılık göstermekte, özell@kle çalışanların c@ns@yet k@ml@kler@ 

açısından farklı deney@mlenmekted@r.    

İş yerler@n@n eve taşındığı pandem@ dönem@, üret@m ve toplumsal yen@den üret@m 

alanındak@ ayrışmayı hane @ç@n bulanıklaştırmakta, kadın emeğ@ açısından da yen@ 

sonuçlar doğurmaktadır (Ulutaş, 2021, s. 118). Kan’ın bahsett@ğ@ üzere Türk@ye’de s@v@l 

toplum çalışanları arasında yapılan b@r araştırmada kadın çalışanların pandem@de @ş 

yükünün arttığı ancak erkek çalışanların @ş yükü yoğunluklarının değ@şmed@ğ@ ya da 

azaldığı görülmekted@r (Kan, 2022, s. 3). Proje bazlı kamu çalışanları ve freelance 

çalışanlardan bazılarının da bel@rtt@ğ@ üzere, evden çalışmaya geç@ş @le b@rl@kte özell@kle 

kadın çalışanlar @ç@n bakım emeğ@, ücrets@z ve ücretl@ emek arasındak@ sorumluluklar @ç 

@çe geçm@ş, sınırlar bulanıklaşmıştır. Evden çalışmanın hem kend@ zamanlarını hem de 

@ş hayatı @le bakım emeğ@ alanlarını düzenlemeye fırsat verd@ğ@nden bahseden kadın 

kamu çalışanlarının ve freelance çalışanların b@r yandan da d@j@talleşmen@n sınırları 

ortadan kaldırması ve özel hayatı @şgal etmes@ @le @ş ve yaşamları arasındak@ dengey@ 

kaybett@ğ@ görülmüştür. Çocuğuyla b@rl@kte pandem@ sürec@n@ yaşayan K2’n@n @fades@ @ş ve 

yaşam denges@n@n nasıl bozulduğunu göstermes@ açısından öneml@d@r: 
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“Han3 bu kov3d dönem3nde özell3kle zaman kullanımını han3 b3z de b3r takım b3r 
çalışma yürüttük. O zaman da oturup düşünmüştüm. Kend3me ayırdığım zaman ne? 
Gün 3çer3s3nde uyuma har3ç. Yarım saat ayırab3l3yorsam çok şanslıyım. Çünkü saat 
hafta 3ç3 onda yer3me oturuyorum. Ya orda artık çocuğu da yatağa gönder3yorum. 
Yer3me oturuyorum. Onun dışında ertes3 günün yemeğ3n3 yap. İşte evde dört ked3 
var. Devamı 3şte dyson mak3ne aldım onun 3ç3n. Bız bız bız bız bız bız. Yan3 her yer 
tüy oluyor. İk3 günde b3r mutlaka ev3 süpürüyorum. Ve çocuğun ödevler3. Yemekten 
sonra yemeğ3yle b3tm3yor. Had3 anne meyve tabağı, had3 anne süt, had3 anne b3lmem 
ne camış ya yan3 han3. Tamam oğlum. Ona koşuyorum. Ya böyle saat onda yer3me 
oturuyorum. Dolayısıyla hafta 3ç3 belk3 altı ayda b3r b3r hafta 3ç3 arkadaşlarımla 
çıkıyorumdur o başka. Ama kend3me ayırdığım b3r yarım saat3m b3le yok.” (K2, 40, 
Ankara) 

Pandem@den önce hal@hazırda artan @ş yükü, mesa@ dışındak@ saatlerde çalışma, özel 

hayat @le @ş hayatı arasındak@ dengen@n kurulamayışı g@b@ sorunlarla uğraşan özell@kle 

proje bazlı s@v@l toplum ve kamu çalışanları @ç@n Cov@d-19 dönem@nde uzaktan çalışmanın 

yaygınlaşmasının, bu sorunları ve sorunların etk@ler@n@ arttırdığı görülmekted@r. 

Kar@yer.net’@n uzaktan çalışmaya @l@şk@n “Koronav@rüs ve İş Hayatı”16 araştırmasındak@ her 

4 katılımcıdan b@r@n@n saat kavramı olmadan çalıştığını, her 2 katılımcıdan b@r@n@n de 

mesa@ saatler@ dışında da çalıştığını bel@rtmes@ çalışanların pandem@ dönem@nde yaşadığı 

en büyük sorunun @ş-yaşam denges@n@ sağlamak yönünde olduğuna @şaret etmekted@r 

(M@s@can, 2021, s. 29).  

3.4.4. Geleceğin Çalışma Biçimleri, Çalışanların Geleceği  

Günümüzde hem s@v@l toplum alanında yaşanan dönüşüm hem de freelance çalışma 

b@ç@m@n@n dünyada ve Türk@ye’de g@tt@kçe artıyor oluşu, s@v@l alanda freelance çalışanların 

hem bu çalışma b@ç@m@n@n geleceğ@ne hem de kend@ gelecekler@ne da@r öngörüler@n@ 

etk@lemekted@r. Freelance çalışanlar tarafından esnek çalışma b@ç@m@ olan freelance ve 

proje bazlı çalışmanın, @lerleyen dönemlerde de artış göstereceğ@ beklenmekte, bu 

çalışma b@ç@m@n@n araştırmanın varsayımını doğrular şek@lde çalışanlar açısından 

“normalleşt@r@ld@ğ@” görülmekted@r. 

“Proje bazlı çalışmak bana çok en baştan ber3, mezun olduğumdan ber3 hep proje 
bazlı çalışan 3nsanlar gördüğüm 3ç3n çok han3 yüzde doksan sek3z falan yan3, bana 
çok normal gel3yor. Zaten b3r 3ş yer3nde b3z3m jenerasyon öyle. Ya uzun yıllar 
çalışmak üç yıl, dört yıldan daha fazla çalışmak falan f3lan çok karşılaştığımız şeyler 

 

16 http://cdn1.kar7yer.net/webs7te/ma7l7ng/HR_Pulse_Koronav7rus_ve_Is_Hayat7.pdf 
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değ3l ve bence normal şeyler. Zaten proje bazlı olması da onu get3r3yor b3r yandan.” 
(FRL7, 33, Bartın) 

Proje bazlı ya da @ş bazlı çalışmanın @lerleyen dönemlerde daha da yaygınlaşacağından, 

hatta kend@s@ g@b@ pek çok k@ş@n@n h@zmet veren olarak çalışmasına @mkân sağlayacak 

ş@rketleşme sürec@n@n artacağından bahseden FRL6, böyle b@r değ@ş@m@n çalışanlar 

açısından hak kaybına uğramak anlamında olumsuz b@r etk@s@ olacağını, kurumların @se 

harcamalarını azaltmak adına bu şek@lde h@zmet alımı yapab@lecekler@ b@r çalışma 

düzen@n@ talep edecekler@n@ öngördüğünü bel@rtmekted@r.   

“Ben bütün herkes3n proje bazlı çalışmaya başlayacağını düşünüyorum, 3ş bazlı. 
Hatta herkes3n 3ler3de bence b3r ş3rket3 olacak. Herkes d3ye abartıyorum ama yan3 
h3zmet alımı şekl3nde gerçekleşecek b3r şey k3 bazı f3rmalar buna geçmeye başladılar 
yavaş yavaş. Yan3 şahıs ş3rket3 kurduruyorlar. Tab33 bu, bu çok c3dd3 b3r 3şç3 hakları 
kaybına sebep oluyor. Öyle b3r sıkıntısı doğuracak. Bunu 3ler3de konuşuyor olacağız 
tekrardan muhtemelen. Ama ben özell3kle Z kuşağının emeğ3n3 ucuza satmak 
3stemed3ğ3ne çok em3n3m. Bu yüzden de f3rmalar dönüşmek zorundalar. Dönüşmeme 
şansları yok.” (FRL6, 28, Adana) 

Pandem@ dönem@nden önce de pek çok freelance ve proje bazlı çalışanın güvences@zl@k 

ve sömürü @le karşılaştığı katılımcıların deney@mler@nden görülmüştür. Bununla b@rl@kte 

Cov@d-19 koşullarında deney@mlenen uzaktan çalışma prat@ğ@nden olumsuz etk@lenen 

proje bazlı s@v@l toplum ve kamu çalışanlarının, hal@hazırda benzer olumsuz deney@mler@ 

yaşayan freelance çalışanların çalışma koşullarına yakın b@r @ş deney@m@ geç@rd@ğ@ 

sonucuna ulaşılmıştır. Pek çok çalışan freelance çalışma b@ç@m@n@ devam ett@rmek 

@sted@ğ@n@ bel@rt@rken, aynı zamanda freelance çalışmanın get@rd@ğ@ güvences@zl@k ve s@v@l 

toplumun çalışma koşulları neden@yle sab@t, tam zamanlı @ş aramaya yöneleceğ@nden ya 

da freelance çalışmayı tam zamanlı çalışmanın @k@nc@ b@r alternat@f@ olarak 

değerlend@receğ@nden bahsetmekted@r. Örneğ@n, s@v@l toplum kuruluşlarında çalışırken 

yaşadığı sorunlar neden@yle tam zamanlı çalışmaya mesafel@ yaklaşan, ancak freelance 

çalışma b@ç@m@n@n get@rd@ğ@ madd@ güvences@zl@kle son zamanlarda sab@t b@r @ş arayışına 

g@rd@ğ@nden bahseden FRL8, planlarını gerçekleşt@remed@ğ@ takd@rde sektör 

değ@şt@reb@leceğ@nden, b@r yandan da freelance alandak@ eğ@tmenl@k @şler@ne devam 

edeceğ@nden bahsetmekted@r: 

“Geleceğ3me yönel3k olarak ya ben freelance olarak çalışmaya, freelancer olarak 
çalışmaya devam edeceğ3m3 düşünüyorum. Ama bence bu şu ank3 olduğu g3b3 
3lerleyecek. Yan3 b3r STK çalışanı da olacağım ve b3r anda ya freelancer kısmı h3ç 
b3tmeyecek. Bu ded3ğ3m g3b3 ben3m tamamen buraya olan yatkınlığımla 3lg3l3, 
freelance çalışmaya yatkınlığımla 3lg3l3.” (FRL3, 34, İstanbul) 
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Freelance çalışmanın çalışanların aleyh@ne b@r çalışma türü olduğundan bahseden 

freelancerlar, haklarını koruyacak, örgütlü hareket etmeler@n@ sağlayacak b@r dönüşüm 

yaşanması ve s@v@l alanda dayanışma serg@lenmes@ gerekl@l@ğ@ne aşağıdak@ şek@lde @şaret 

etmekted@r: 

“Freelance çalışma hep dönüp dolaşıp şeye gel3yor ya, yan3 freelance çalışanın 
aleyh3ne b3r şey olmaya bayağı devam ed3yor. B3r örgütlü b3r şey lazım orada. Yan3 
freelance b3r örgütlülük lazım her türlü. Çünkü 3şte yan3 şu an y3ne pandem3yle b3rl3kte 
ve bu esnek çalışma meseles3yle b3rl3kte b3r sürü f3rma, b3r sürü örgüt y3ne şeye 
döndü. Tamam g3t ev3nden çalış ve bütün yemek yükümlülüğünü de sana yıktı, 
elektr3ğ3n3 de sana yıktı. Of3s k3rasını da sana yıktı, her şey3n3 de sana yıktı ve çok 
başka b3r ps3koloj3k yük daha çıkardı aslında bakarsan. Freelance çalışırken bu olay 
hep böyle yan3. Han3 bütün yükümlülükler zaten sana a3t. Zaten sen kend3 elektr3ğ3n3 
yakıyorsun, kend3 suyunu 3ç3yorsun. Kend3 b3lg3sayarını kullanıyorsun. Yan3 
önümüzdek3 dönemde, yıllarda, on yıllarda ne oluru çok kest3rem3yorum. Ama b3r 
şek3lde b3raz daha örgütlü hareket ed3lecek ve b3r şeyler b3raz daha değ3şecek g3b3 
gel3yor.” (FRL8, 39, Ankara) 

S@v@l toplum çalışanları da freelance çalışanlar g@b@ proje bazlı çalışmanın bugün pek çok 

ş@rkette ve kamu kurumunda görüldüğü üzere @lerleyen yıllarda artarak devam edeceğ@n@ 

düşünmekted@r. Proje bazlı çalışmaya devam etmek @steyen kadar sektör değ@şt@rmey@, 

özell@kle de özel sektöre ya da akadem@ye geçmey@ düşünen s@v@l toplum çalışanları, proje 

bazlı çalışmayı çalışanlar üzer@nde yarattığı bel@rs@zl@k ve kaygı, güvences@zl@k, a@d@yet 

gel@şt@rememe, @ş yükü nedenler@yle prekaryat@k b@r alan olarak değerlend@rmekted@r.  

“Geleceğ3 noktasında bence çok daha artacak. Çünkü 3şverenler 3ç3n bu büyük b3r 
kolaylık proje alanında. Çünkü ben kurumda çalışıyorum ama her projeye uyumlu b3r 
eğ3t3m hayatım, yetk3nl3k, kapas3tem olmayab3l3yor. O noktada 3şverenle hem a3d3yet 
de kurması gerekm3yor. Sınırları çok bell3 oluyor. Spes3f3k b3r alanda b3r k3ş3y3 buluyor. 
O alanda donanımını yansıtab3leceğ3. O noktada onu entegre ed3yor ve 3ş b3tt3ğ3nde 
aslında b3r a3d3yetle beslemek 3stemed3ğ3 3ç3n gönül rahatlığıyla onu kurumdan 
koparab3l3yor. Bu noktada aslında 3şverenlere olumlu katkılar sunduğu 3ç3n hem 
f3z3ksel koşul olarak hem f3nansal olarak maalesef arttığını çevremden de görüyorum. 
Ne yazık k3 çünkü b3r bel3rs3zl3k 3ç3ne düşüyor çalışanlar. Önler3n3 görem3yorlar. Çünkü 
herkes3n b3r 3dame ed3lmes3 gereken yaşamı var, yaşam kal3tes3 var. F3nansal durumu 
var.” (S5, 24, Ankara) 

Katılımcıların deney@mler@ doğrultusunda, proje bazlı s@v@l toplum çalışanlarının 

prekaryalaşmasında Türk@ye’dek@ @ş hukuku @le fon sağlayıcıların kend@ hukukları 

arasındak@ uyuşmazlığın da etk@l@ olduğu sonucuna varılmaktadır. S@v@l toplum kuruluşları 

ve fon ver@c@ler arasında sıkışan proje bazlı s@v@l toplum çalışanları, karşılaştıkları @hlaller 

karşısında k@m@ muhatap alacaklarını ve ne yapmaları gerekt@ğ@n@ b@lememekted@r. S@v@l 

toplum kuruluşları @se çalışanların @z@nler@, sosyal hakları ya da tazm@natları g@b@ hakları 
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@ç@n fon kuruluşları @le müzakere etmemekted@r (Kan, 2022, s. 23).  Proje bazlı çalışmanın 

çalışanlar üzer@nde bel@rs@zl@k ve kaygı yaratan bel@rl@ sürel@ sözleşme mantığının 

dezavantajlarından bahseden S1, kend@ deney@mler@nden yola çıkarak mot@vasyon kaybı, 

güvences@zl@k ve gel@şt@remed@ğ@ a@d@yet h@ss@ neden@yle proje bazlı çalışmaya devam 

etmek @stemed@ğ@nden, asıl hedef@n@n akadem@de yer almak olduğundan ancak geleceğ@n@ 

öngöremed@ğ@ @ç@n uzun vadel@ planlar yapmadığından bahsetmekted@r: 

“Ded3ğ3m g3b3 han3 3nsanlar o şeye artık sıkılıyor han3 ted3rg3n böyle d3ken üstünde 
olmak ve o oturduğun yerde 3ş3n3 rahat yapamamak kötü bence. O yüzden ben 
3stem3yorum. Ben daha şey memur kafasında b3r 3nsan da değ3l3m. Memur olmayı da 
3stem3yorum ama han3 ya en azından çalıştığım sürece rahat ve güvende çalışayım 
3st3yorum. Yan3 STK'lar ve beled3yeler ben3m zaten n3ha3 hedef3m 3ç3n ded3ğ3m g3b3 
sadece hem deney3m kazanmak. Çünkü sahadan kopuk b3r şey3 asla şey 
yapamazsın. Han3 sahayı görmek ve deney3mlemek açısından her zaman terc3h 
eder3m beled3yeler3 de STK'ları da. Ama ben3m n3ha3 hedef3m akadem3 açıkçası yan3.” 
(S1, 27, İstanbul) 

S@v@l toplum kuruluşlarının çalışma koşulları bağlamındak@ güvences@zl@ğ@, çalışanlarına 

uzun vadel@ planlar yapab@lecekler@ b@r gelecek vadedememes@ne neden olmakta, 

çalışanlar genell@kle b@r kar@yer anlatısı oluşturab@lecekler@ planlar yer@ne, kısa vadel@ 

çalışma dönemler@ hedeflemekted@rler (Kurt ve Taş, 2015, s. 212-213). Bu çalışanların 

geçm@ş yıllardak@ @şlere nazaran bel@rl@ poz@syonlarda yükseleb@lecekler@, yıllarca aynı 

kurum ve kuruluşlarda ve aynı görevlerde çalışab@lecekler@ b@r çalışma hayatına sah@p 

olmadığı görülmekted@r.  

Alınan kred@ ve fonların topluma fayda sağlayacak şek@lde düzgün kullanımı, kamu 

kurumlarındak@ çalışanların ve yönet@c@ler@n esk@ n@tel@ğ@n@ yakalaması @le proje bazlı 

çalışmanın devam edeceğ@n@ düşünen proje bazlı kamu çalışanları, özell@kle 

danışmanlığın geld@ğ@ noktada kamu kurumlarındak@ projeler@n sürdürüleb@l@rl@ğ@n@ ve 

geleceğ@n@ sorgulamaktadır. S@v@l toplum çalışanları g@b@ proje bazlı kamu çalışanları 

arasından da projelerde çalışmaya devam etmey@ düşünenler ya da başka b@r sektöre 

yönelmek @steyenler bulunmaktadır. Geleceğ@ @le @lg@l@ genel olarak b@r kararsızlık 

@çer@s@nde olduğunu bel@rten K1, kar@yer@n@ projec@l@k alanında esnek çalışarak devam 

ett@rmek ve tercüman olarak çeş@tl@ projelerde yer almak @sted@ğ@nden bahsederken, 

çalışanların sürdürüleb@l@rl@ğ@n@n sağlanmasının projeler@n devamlılığı ve yararları 

açısından öneml@ olduğunu bel@rten K3, gelecekte evden çalışab@leceğ@, ver@ b@l@m@ @le @lg@l@ 

@şlere yönelmek @sted@ğ@n@ @fade etmekted@r. Daha genç yaştak@ proje bazlı çalışanların 

gelecekler@ @le @lg@l@ net b@r karar veremem@ş olduğu, danışmanların @se hal@ hazırda 
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danışman olarak yürüttükler@ parça başı @ş yapma prat@ğ@n@ sürdürmey@ @sted@ğ@ 

görülmekted@r.  
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TARTIŞMA VE SONUÇ 

Emeğ@n örgütlenme b@ç@m@ne ve çalışma b@ç@mler@n@n günümüzde gelm@ş olduğu noktaya 

odaklanan çalışmalar Çalışma Ekonom@s@, Endüstr@yel Ps@koloj@, İnsan Kaynakları g@b@ 

d@s@pl@nler tarafından ele alınmaktadır. Sosyoloj@ d@s@pl@n@ @çer@s@nden çıkan güncel 

çalışmalarda @se uzman ve profesyonellere da@r tartışmalar daha çok orta sınıf ve beyaz 

yakalıların sınıfsal konumları ve örgütlenme prat@kler@ üzer@nden sınıf anal@z@ 

çerçeves@nde yürütülmekted@r. Günümüzün esnek çalışma b@ç@mler@nden b@r@ olan proje 

bazlı ve freelance çalışmaya da@r yapılan araştırmalar ve @stat@st@kler, bu şek@lde 

çalışanların sayısına net olarak ulaşılamasa da bu çalışma b@ç@mler@n@n son yıllarda 

g@derek arttığını göstermekted@r. Ulusal ve uluslararası l@teratürde freelance ve proje bazlı 

çalışanların deney@mler@ne odaklanan çalışmalar daha çok bel@rl@ meslek grupları 

üzer@nden yürütülmekte, daha çok g@g ekonom@s@ ve d@j@tal emek tartışmaları 

çerçeves@nde d@j@tal platform üret@c@ler@ olarak ele alınmaktadır. Proje bazlı çalışmaya @se 

l@teratürde esnek çalışma b@ç@mler@nden b@r@ olarak referans ver@lmekte, proje bazlı 

çalışanlar mühend@sl@k, araştırma ve gel@şt@rme alanlarında çalışan profesyonel ücretl@ 

çalışanlar olarak ele alınmakta, ancak doğrudan bu çalışma model@ne @l@şk@n b@r araştırma 

ulusal l@teratürde bulunmamaktadır.  

S@v@l toplum l@teratüründe yapılan çalışmalara bakıldığında, bu çalışmaların genel olarak 

s@v@l toplumun ya da s@v@l toplum kuruluşlarının ekonom@, s@yaset ve kültür g@b@ toplumsal 

alandak@ roller@ ve @şlevler@ne yahut örgütler@n kapas@teler@n@n gel@şt@r@lmes@ne odaklandığı 

görülmekted@r. Hem s@v@l alan çalışmalarında hem de ülkem@zdek@ akadem@k çalışmalarda 

s@v@l toplum profesyoneller@n@n deney@mler@n@ ele alan çalışmaların çok kısıtlı olması, 

özell@kle s@v@l alanda çalışan freelance çalışanların ve proje bazlı s@v@l toplum 

çalışanlarının deney@mler@ne, bu çalışma b@ç@mler@n@n avantaj ve dezavantajlarına da@r b@r 

araştırmanın mevcut olmadığını göstermekted@r. Proje bazlı çalışmanın ya da bugün 

“projec@” olarak adlandırılan ücretl@ profesyoneller@n s@v@l toplum ve kamu sektöründek@ 

görünümler@ne da@r b@r araştırma @le de alanda karşılaşılmamaktadır. Bununla b@rl@kte 

pandem@n@n ve d@j@talleşmen@n hem çalışma hayatı hem de b@reyler üzer@ndek@ etk@s@ne 

yönel@k çeş@tl@ sektörler ve meslek gruplarını @ç@ne alan çalışmaların yapıldığı görülmekle 

b@rl@kte, freelance ve proje bazlı çalışma üzer@ndek@ sonuçlarına değ@nen herhang@ b@r 

çalışmanın ulusal l@teratürde mevcut olmadığı görülmekted@r.   
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S@v@l toplum ve kamu kuruluşlarındak@ proje bazlı çalışanların ve s@v@l alandak@ freelance 

çalışanların deney@mler@ne odaklanan bu tez çalışması, çalışanların proje bazlı çalışma 

deney@mler@ne karşılaştırmalı b@r şek@lde yer vererek l@teratüre naç@zane b@r katkıda 

bulunmayı hedeflem@şt@r. Bu araştırma, uzmanlıkların ve becer@ler@n ön plana çıktığı 

günümüzde, Türk@ye’de de kend@ @ç@nde profesyonel b@r sektör oluşturmuş olan freelance 

ve proje bazlı çalışmanın s@v@l toplum ve kamu sektörü @le ele alınması, bu çalışma 

b@ç@mler@n@n avantaj ve dezavantajlarını göstermes@ ve çalışanlar üzer@ndek@ sonuçlarını 

değerlend@rmes@ açısından önem arz etmekted@r.  

Bu çalışmanın amacı, proje bazlı s@v@l toplum ve kamu kuruluşu çalışanlarının ve s@v@l 

alanda freelance çalışanların esnek çalışma deney@mler@n@, çalışmaya ve proje bazlı 

çalışmaya bakış açılarını, sah@p oldukları haklardan yararlanma durumlarını, esnek 

çalışmanın b@reysel yaşamları üzer@ndek@ etk@s@n@, @ht@yaç ve beklent@ler@n@, pandem@n@n ve 

d@j@talleşmen@n çalışma hayatlarını nasıl etk@led@ğ@n@ ve geleceğe yönel@k planlarını 

anlayab@lmek ve anlatab@lmekt@r. N@tel b@r araştırma tasarımına sah@p olan bu 

araştırmada, çalışanların deney@mler@ hem kend@ler@ hem de bulunmuş oldukları 

toplumsal koşullarla b@rl@kte, @l@şk@sel b@r yaklaşımla değerlend@r@lerek ele alınmaktadır. 

Amaçlı-kartopu örneklem@ kullanılan bu araştırmada ün@vers@te mezunu, en az 1 yıldır 

s@v@l alanda freelancer olarak çalışan 8, y@ne aynı şek@lde ün@vers@te mezunu, en az 1 

yıldır s@v@l toplum kuruluşlarında proje bazlı çalışan 9, kamu kurumlarında proje bazlı 

çalışan 7 k@ş@yle yarı-yapılandırılmış görüşme formu kullanılarak çevr@m@ç@ der@nlemes@ne 

görüşmeler gerçekleşt@r@lm@şt@r. Toplamda 24 k@ş@yle tamamlanan der@nlemes@ne 

görüşmeler, n@tel anal@z programı MAXQDA 2022 @le anal@z ed@lm@şt@r.  

“Nasıl?” sorusundan yola çıkan bu araştırma, çalışanların proje bazlı ve freelance 

çalışmayı nasıl deney@mled@ğ@ ve bu deney@mler@ nasıl anlamlandırdığı, emek, çalışma ve 

@ş@ nasıl tanımladığı, becer@ ve yetk@nl@kler@n@ nasıl değerlend@rd@ğ@, bu çalışma b@ç@mler@n@n 

nasıl terc@h ed@ld@ğ@, farklı örneklem grubu arasındak@ çalışma deney@mler@n@n nasıl 

benzed@ğ@ ve farklılaştığı, @ş@n sürdürüleb@l@rl@ğ@n@n nasıl sağlandığı, çalışanların @ş-yaşam 

dengeler@n@n nasıl olduğu, pandem@ ve d@j@talleşme @le bu k@ş@ler@n deney@mler@nde nasıl 

b@r değ@ş@m@n gerçekleşt@ğ@ ve gelecekten beklent@ler@n@n neler olduğu yönündek@ 

araştırma sorularına yanıt vermekted@r. Benzerl@kler ve farklılıklar üzer@nden çalışanların 

deney@mler@n@n değerlend@r@ld@ğ@ pek çok çalışma genelleşt@rme r@sk@ @çer@rken, yalnızca 

bell@ b@r alanda yer alan freelance çalışanların ve proje bazlı çalışanların deney@mler@n@ 

ortaya koyan bu çalışma, genelleme yapma amacı taşımadan b@r res@m oluşturmaktadır. 
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Bu doğrultuda üç örneklem grubunun esnek çalışmaya da@r olumlu ve olumsuz 

deney@mler@ benzerl@kler ve farklılıklar üzer@nden karşılaştırılarak Freelance ve Proje 

Bazlı Çalışanların Deney$mler$ne Yönel$k N$tel Bulguların Değerlend$r$lmes$ bölümünde 

“Çalışma Deney@m@”, “Yen@ Emek Gücünün Çalışmaya Da@r Anlamlandırmaları”, “Proje 

Bazlı Çalışma B@ç@m@n@n Çalışanlar Üzer@ndek@ Etk@s@” ve “Araştırma Özneler@nde Proje 

Bazlı Çalışma B@ç@m@n@n Bugünü ve Geleceğ@” başlıkları altında sunulmuştur.  

Toplumsal yen@den üret@m, Marx’a referansla yen@den üret@m kavramının gen@şlet@lerek 

p@yasa ve p@yasa @l@şk@ler@ dışındak@ emek gücünün çalışmaya devam edeb@lmes@ @ç@n 

@ht@yaç duyduğu kend@n@ yen@den üretme etk@nl@ğ@n@ ve bunun @ç@n gerekl@ duygusal ve 

materyal @l@şk@ ağlarını @fade etmekted@r (Bhattacharya, 2017, aktaran Kara, 2021, s. 94). 

Önces@nde sermaye @l@şk@ler@n@n ana kaynağı olarak görülmeyen eğ@t@m, sağlık, kültürel 

ve entelektüel faal@yetler g@b@ toplumsal ve b@reysel kamu h@zmetler@n@n p@yasa @l@şk@ler@ 

alanına sokularak metalaştırılması hem Huws (2018) hem de Harvey (2018)’e referans 

@le kap@tal@zm@n yen@ b@r@k@m alanları ortaya çıkarma ve daha fazla kâr etme güdüsünün 

b@r sonucu olarak görülmekted@r. Sermayen@n yen@ b@r@k@m alanları yaratma çabası, 

dünyada ve Türk@ye’de bu toplumsal ve b@reysel kamu h@zmetler@n@n özelleşt@rme ve 

taşeronlaştırma g@b@ uygulamalar @le p@yasa @l@şk@ler@ alanına sokularak t@car@leşt@r@lmes@ne 

ve böylel@kle de metalaştırılmasına neden olmaktadır.  

1970’l@ yıllardan @t@baren b@reysel hak ve özgürlükler alanının neol@beral pol@t@kaların pek 

çok ülkede hayata geç@r@lmes@ @ç@n @şlevsel b@r @deoloj@k araç hal@ne gelmes@ @le 

vatandaşlarının refahını sağlama sorumluluğuna sah@p devletler@n bu sorumluluklarını 

ger@de bıraktıkları görülmüştür. Bu durumda devletler, özelleşt@rme ve taşeronlaştırma 

g@b@ neol@beral uygulamalar @le sosyal pol@t@ka yapma sorumluluğunu b@reyler@n kend@ 

sorumluluklarına bırakırken, kamusal ve özel alanda da refahın toplumsal değ@l, b@reysel 

b@r sorumluluk olduğu anlayışı kabul görmüştür (Alp, 2009, s. 269). Devlet@n bu 

sorumluluktan çek@lmes@, s@v@l toplum kuruluşları g@b@ başka aktörler tarafından bu 

h@zmetler@n yer@ne get@r@lmes@n@ zorunlu kılmıştır. Toplumsal yen@den üret@m@n bu şek@lde 

özelleşt@r@lmes@ ve b@reyler@n sorumluluklarına bırakılması, kamusal alanın b@l@nçl@ b@r 

tahr@batı olarak değerlend@r@lmekted@r (Bakker, 2007, aktaran Arat Koç, 2021, s. 15). 

Devlet, eğ@t@m ve sağlık g@b@ sosyal pol@t@ka alanında b@r yandan özel sektör g@b@ p@yasa 

aktörler@ @le @ş b@rl@ğ@ yaparken b@r yandan da kamusal alanda etk@s@ artan s@v@l toplum 

kuruluşlarından destek almaktadır.  
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Neol@beral pol@t@kaların yarattığı bu dönüşüm, 2000’l@ yıllardan @t@baren Türk@ye’de de hem 

devlet ve ekonom@ @l@şk@ler@n@ yen@den yapılandırmış hem de bu @l@şk@ler@n toplumsal 

düzeyde kabul ed@leb@l@rl@ğ@n@ ve ver@ml@ “toplum yönet@m@n@” sağlama m@syonu ver@lm@ş 

olan s@v@l toplumun alanını gen@şletm@şt@r. Devlet@n küçülmes@, serbest pazar merkezl@ 

ekonom@ anlayışına dönüş ve akt@f ve g@r@ş@mc@ b@rey anlayışının ortaya çıkarılması 

sonucunda s@v@l toplum, Türk@ye’de öneml@ b@r aktör olarak gel@şm@ş, s@v@l toplum alanının 

çalışma ve hareket alanları da küreselleşecek boyutta gen@şlem@şt@r (Keyman, 2004). 

S@v@l toplum kuruluşları artık bürokrat@k örgütlenmeler@n yer@n@ ağ temell@ örgütlenmeler@n, 

h@yerarş@k hareketl@l@ğ@n yer@n@ @se yatay hareketl@l@ğ@n aldığı b@r toplumsal yen@den üret@m 

alanı olarak karşımıza çıkmaktadır. Bununla b@rl@kte s@v@l toplum kuruluşları hak temell@ 

yaklaşım”, k@ml@k pol@t@kaları ve @nsan hakları söylemler@ @le neol@beral pol@t@kaların b@reysel 

hak ve özgürlükler alanı @le kurduğu araçsal @l@şk@n@n taşıyıcısı konumundadır. “Hak 

temell@” s@v@l toplum kuruluşları, @nsanların onurlu b@r şek@lde yaşamaları @ç@n asgar@ 

şartların yer@ne get@r@lmes@ne ve hakların gel@şt@r@lmes@ne odaklanan kuruluşlardır (Ç@ftç@, 

2010-2012, s. 20). Her ne kadar bu s@v@l toplum kuruluşları devlet@n sorumluluktan 

çek@ld@ğ@ bu asgar@ şartların ve toplumsal faydanın sağlanması ve devlet-p@yasa-vatandaş 

üçgen@nde b@r tampon olma m@syonunu üstlense de g@tt@kçe artan şek@lde bu m@syonun 

önem@n@ kaybett@ğ@, s@v@l toplum kuruluşlarının p@yasa @le bağımlı özell@kler gösterd@ğ@ 

söyleneb@l@r.  

P@yasa @le bağımlı @l@şk@ler göstermeye başlayan s@v@l toplum kuruluşları, günümüzde 

f@nansal sürdürüleb@l@rl@kler@n@ projeler kapsamında sağlayan profesyonel örgütlere 

dönüşerek h@zmet üret@c@s@ konumu @le s@v@l toplum alanında yen@ b@r ekonom@k sektör ve 

@st@hdam alanı yaratmıştır. Profesyonel yapılanma @le b@rl@kte sürdürüleb@l@rl@kler@n@ @nsan 

kaynağı üzer@ne @nşa eden s@v@l toplum kuruluşları, örgütler@n@n @şlerl@ğ@n@ “s@v@l toplum 

çalışanları” olarak adlandırılan ücretl@ çalışanlar @le sürdürmeye başlamıştır. S@v@l toplum 

kuruluşları bu çalışanları tam zamanlı, yarı zamanlı ya da proje bazlı olarak 

çalıştırab@ld@ğ@ g@b@ dışarıdan parça başı @şler yapan profesyoneller@ de 

sürdürüleb@l@rl@kler@ne dah@l eder hale gelm@şlerd@r. Neol@beral pol@t@kalardan etk@lenen s@v@l 

toplum çalışanlarının “projec@” ya da “s@v@l toplum profesyonel@” olarak n@telend@r@len @nsan 

kaynağını bu şek@lde oluşturması elbette k@ kap@tal@zm@n teamüller@ olmadan 

okunamamaktadır.  

B@lg@ ve @let@ş@m teknoloj@ler@n@n gel@şmes@, refah devlet@ anlayışının terk ed@lmes@, serbest 

p@yasa merkezl@ neol@beral ekonom@ pol@t@kaları @le yen@ b@r@k@m alanlarının 
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oluşturulmasından emek p@yasası da esnekleşerek etk@lenm@şt@r. Emek p@yasasındak@ bu 

esnekleşme daha öncek@ yılların @st@krarlı, görece güvenl@ meslekler@ yer@ne kısm@ 

zamanlı, proje bazlı ya da bağımsız çalışanlardan oluşan yen@ @st@hdam b@ç@mler@ 

yaratmıştır. Esnek çalışma b@ç@mler@nden b@r@ olan proje bazlı çalışma, günümüz p@yasa 

koşulları çerçeves@nde ş@rketler@n proje gereks@n@mler@ doğrultusunda bel@rl@ sürel@ 

sözleşmelerle çalışanları @st@hdam ett@ğ@ b@r modeld@r. Bağımsız çalışanlar olarak 

adlandırılan freelance çalışma @se, herhang@ b@r @şletmede tam zamanlı çalışmak yer@ne, 

k@ş@ler@n tek b@r örgüte bağlı kalmadan farklı görevler@ tamamlamak üzere h@zmet verd@kler@ 

b@r çalışma b@ç@m@d@r (Akın, 2005, s. 6). Bu yen@ @st@hdam b@ç@mler@nden pek çok sektör 

farklı şek@llerde etk@lenm@ş, esnek çalışma vasıfsız @şlerde olduğu kadar, bu değ@ş@mden 

en çok etk@lenen sektörlerden b@r@ olan h@zmet sektöründek@ vasıflı çalışanları da 

etk@lem@şt@r.  

S@v@l toplum örgütler@ b@r taraftan s@v@l toplumun aracı olarak toplumun değ@ş@m ve 

dönüşümüne öncülük ederken b@r yandan da örgütler@n@n kültürü, @ş ve görev tanımları, 

çalışma koşulları, @ş yapış şek@ller@ ve çalışanları açısından toplumsal dönüşümlerden 

etk@lenmekted@r. Aynı şek@lde esnekleşme kamu kurumlarının bürokrat@k yapısını ve 

kurallarını da değ@şt@rm@şt@r. Kamu h@zmetler@n@ metalaştırarak eğ@t@m, sağlık ve kültürel 

alandak@ sorumluluklarından çek@len devletler@n kamu-s@v@l toplum @ş b@rl@ğ@ @çer@s@nde 

proje bazlı çalışmalar @le s@v@l toplum örgütler@nden destek alması (Aykaç, 21 N@san 2022), 

kamu kurumlarında da “projec@l@k” anlayışının gel@şmes@ne neden olmuştur. “Standart 

dışı” @st@hdam modeller@ olarak tanımlanan proje bazlı çalışma ya da freelance çalışma 

b@ç@mler@, daha çok h@zmet sektöründe b@lg@ye dayalı h@zmet alanlarının @ht@yacını 

karşılayan vasıflı çalışanların @st@hdam alanı hal@ne gelm@ş, bu @st@hdam modeller@ “s@v@l 

toplum çalışanları” ve kamu çalışanlarında artarak görünmeye başlamıştır.  

2000 sonrası dönemde Türk@ye’n@n neol@beralleşme yolculuğu Ak Part@ @kt@darı 

dönem@nde der@nleşm@ş, 2010 yılından sonrak@ dönemlerde hak temell@ sosyal pol@t@ka 

rej@m@n@n terk ed@l@p toplumsal yen@den üret@m@n alanlarının p@yasa @l@şk@ler@ alanına daha 

fazla açılması ve eğ@t@m @le çalışma hayatındak@ serbestleşme @le çalışanların 

güvences@zl@kler@ artmış, görece yüksek gel@rl@ vasıflı profesyoneller de ayrıcalıklı 

konumlarını kaybetm@şt@r (Kara, 2021, s. 100-101; Koşar, 2023, s. 107). P@yasa 

@l@şk@ler@n@n toplumsal hayatın her alanına yayılması @le toplumsal kurumlarda ve çalışma 

b@ç@mler@nde yarattığı bu dönüşüm, Türk@ye’de s@v@l toplum alanında b@rb@r@ne benzer @şler 

yapan freelance çalışanların ve proje bazlı çalışanların deney@mler@n@ de 
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ortaklaştırmaktadır. Toplumsal hayatın yen@den üret@m@n@n aktörler@ olan kamu kurumları 

ve s@v@l toplum kuruluşlarında, bu kurum ve kuruluşların @ht@yacına yönel@k olarak 

uzmanlıklarını kısa sürel@ ve genell@kle proje bazlı @şlerde kullanan freelance ve proje 

bazlı çalışanlar, b@lg@n@n organ@zasyonu ve dağıtımı temel@nde üretken ücretl@ emekç@ler 

olarak çalışmaktadır. Madd@ olmayan emek üret@c@ler@ olarak bu çalışanlar, proje yazma 

ve yönetme, d@j@tal araçların kullanımı, kr@z yönet@m@, planlama ve koord@nasyon, güçlü 

@let@ş@m ve sosyal becer@ler, araştırma yapma ve öğrenmeye açık olma g@b@ p@yasa 

tarafından talep ed@len yetk@nl@klere sah@p görünmekted@r. Çalışma prat@kler@ açısından 

freelance çalışma @le proje bazlı çalışma arasında b@r sürekl@l@ğ@n olduğu görünmekte, bu 

durum da freelance çalışanlar @le proje bazlı çalışanların esnek çalışmaya da@r olumsuz 

deney@mler@n@n benzerl@kler taşıdığına @şaret etmekted@r.  

Bu tez çalışmasının başlangıcında çalışma hayatı @ç@ndek@ konumları Stand@ng’@n (2014) 

ortaya koyduğu toplumsal tabakalaşma s@stem@ çerçeves@nde değerlend@r@len s@v@l 

alandak@ freelancerlar @le proje bazlı s@v@l toplum ve kamu çalışanlarının deney@mler@n@n 

tabakalaşma s@stem@ne göre prof@syenler olarak tanımlanan, bel@rl@ vasıflara sah@p olan 

ve sözleşmeye dayalı olarak yüksek gel@rle çalışan profesyonellere karşılık geld@ğ@ 

düşünülmekteyd@. Ancak yapılan görüşmeler sonucunda freelance ve proje bazlı s@v@l 

toplum ve kamu çalışanlarının, Stand@ng’@n geç@c@ ve esnek çalışanlar @ç@n kullandığı 

prekarya kavramı @çer@s@nde, eğ@t@ml@ olup esnek b@r @ş yaşamı @ç@n yüksek gel@r@ terc@h 

edenler olarak tanımladığı toplumsal gruplar @çer@s@nde değerlend@r@leb@leceğ@ sonucuna 

ulaşılmıştır. Bu çalışmada hem freelance çalışma hem de proje bazlı çalışma b@ç@m@n@n, 

çalışma koşulları k@ş@ler@n çalışma hayatından beklent@ler@ ve koşullarıyla uyumlu olduğu 

takd@rde daha çok k@ş@ler tarafından terc@h ed@len ve k@ş@ler@n yaptıkları gönüllülükler 

çerçeves@nde şek@llenen çalışma b@ç@mler@ olduğu sonucuna ulaşılmıştır. Bununla b@rl@kte 

günümüzün ekonom@k koşullarının, tam zamanlı @şlerde çalışanları ek @ş olarak freelance 

çalışmaya, @sted@kler@ alanlarda @ş bulamayanları da proje bazlı çalışmaya @tt@ğ@ 

görülmüştür. Özell@kle @ş arayan yen@ mezun gençler @ç@n s@v@l toplum ya da kamu 

kuruluşlarında proje bazlı çalışma, çalışma hayatına başlamanın ve deney@m ed@nmen@n 

b@r yolu @ken, çalışma hayatında daha fazla deney@me sah@p olan profesyoneller @ç@n 

ekonom@k koşulları ve beklent@ler@ doğrultusunda terc@h ett@kler@ b@r alan olarak 

görülmekted@r. Proje bazlı çalışma ve freelance çalışmanın bel@rl@ koşullar altında 

genell@kle b@l@nçl@ b@r şek@lde terc@h ed@lmes@, bu çalışma b@ç@mler@n@n güvences@zl@ğ@n@ 

değ@şt@rmemekte, bu çalışanların proje bazlı çalışma koşulları, projeler@n fonlarla 

karşılanıyor olması doğrultusunda neol@beral @lkelere uygun b@r b@ç@mde şek@llenmekted@r. 
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Bu durum freelance ve proje bazlı çalışanların düşük ücretler, fazla mesa@ saatler@, görev 

tanımlarının bel@rs@zl@ğ@, özlük haklarından yararlanamama g@b@ koşullar altında 

güvences@z b@r şek@lde çalışmasına ve prekaryalaşmasına neden olmaktadır.  

Proje bazlı çalışmanın katılımcılar tarafından da @fade ed@ld@ğ@ şek@lde özell@kle madd@ 

sürdürüleb@l@rl@k, bel@rl@ özlük haklarının oluşu ve çalışanların hang@ haklarını ne zaman 

alacaklarını b@lerek çalışması açısından k@ş@lere zaman, mekân ve @l@şk@ler anlamında 

esnekl@k sağlayan freelance çalışmaya göre daha “güvencel@” ve güvenl@ b@r alan 

oluşturduğu çıkarımına ulaşılmıştır. F@nansal sürdürüleb@l@rl@k, sosyal haklardan 

yoksunluk, yönet@m ve performans sorunları, uzmanlaşma ve profesyonell@ğe @l@şk@n 

sorunlar freelance çalışanların; düşük maaşlar, özlük haklarının yeters@zl@ğ@, stres ve 

kaygı, @şverenler tarafından uygulanan mobb@ng ve gelecek bel@rs@zl@ğ@ proje bazlı s@v@l 

toplum çalışanlarının; özlük haklarının ve maaşların yeters@zl@ğ@, kamu kurumlarının 

yaklaşımı ve bürokrat@k sorunlar, çatışma ve gelecek bel@rs@zl@ğ@ proje bazlı kamu 

çalışanlarının prekaryalaşmasına neden olan faktörler olarak görülmekted@r.  

Stand@ng prekaryayı, çoğunlukla gençlerden oluşan, @ş, sosyal güvence, maaş, çalışma 

saatler@ ve ortamı, örgütsel haklar g@b@ çalışma koşullarından yoksun olan, geç@c@l@k ve 

güvences@zl@ğ@ deney@mleyen toplumsal gruplar olarak değerlend@rmekte, bu çalışanların 

güvences@zl@ğ@n@ emek p@yasası güvenl@ğ@, @st@hdam güvenl@ğ@, @ş güvenl@ğ@, çalışma 

güvenl@ğ@, vasıfların yen@den üret@m@n@n güvenl@ğ@, gel@r güvenl@ğ@ ve tems@l güvenl@ğ@ olmak 

üzere yed@ t@p değ@şken üzer@nden ele almaktadır. Stand@ng’@n bu sınıflandırması s@v@l 

alandak@ freelance çalışanlar @le proje bazlı s@v@l toplum ve kamu çalışanlarının 

güvences@z b@r yerde konumlandığına ve prekaryalaşma özell@ğ@ gösterd@ğ@ne @şaret 

etmekted@r. Bununla b@rl@kte Stand@ng prekaryanın esk@ye dayalı sınıf ya da meslek 

kavramlarıyla n@telend@r@lemeyecek kadar parçalı b@r görünüm serg@led@ğ@nden 

bahsetmekted@r. Bu çalışmadak@ freelance ve proje bazlı çalışanların çalışma 

koşullarından hareketle çalışma deney@mler@n@n hem b@rb@rler@yle hem de kend@ @çler@nde 

farklılık taşıdığı ve bu çalışanların parçalı b@r görünüm serg@led@ğ@ görülmüştür. Emeğe 

da@r bu güvenceler bağlamında freelance çalışanlar, emek p@yasası, @st@hdam, çalışma 

gel@r ve tems@l güvenl@ğ@ açısından güvences@z b@r yerde konumlanmaktadırlar. Proje bazlı 

s@v@l toplum çalışanları, @st@hdam güvenl@ğ@, @ş güvenl@ğ@, çalışma güvenl@ğ@, yetk@nleşme 

güvences@ ve tems@l güvenl@ğ@ açısından; proje bazlı kamu çalışanları @se @st@hdam, 

çalışma ve tems@l güvenl@ğ@ açısından güvences@z görünmekted@r.  
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Esnek çalışma b@ç@mler@yle b@rl@kte b@reyler@n düşünme, algılama ve tanımlama b@ç@mler@ 

de dönüşmüş, çalışma kavramına @l@şk@n düşünceler@ de değ@şmeye başlamıştır. 

Çalışmak, geçm@şe kıyasla yalnızca k@ş@ler@n ekonom@k ve sosyal @ht@yaçlarını karşılama 

zorunluluğundan çıkmış, kend@n@ gerçekleşt@rme, topluma değer katab@lme ve 

sosyalleşme g@b@ amaçları etrafında şek@llenm@şt@r (M@s@can, 2021, s. 11). Esnek çalışmayı 

güvences@zl@k açısından farklı şek@llerde deney@mleyen bu çalışanların proje bazlı 

çalışma deney@m@n@ sürdürüleb@lmeler@ndek@ mot@vasyonun çalışma koşulları olmadığı 

açık b@r şek@lde görülmüştür. Esnek çalışma hak temell@ çalışmaların yürütüldüğü b@r 

alanda çalışıp topluma fayda sağlıyor olmak, sosyal @l@şk@ler@ gel@şt@rmek ve sürekl@ 

öğrenmek anlamında freelance ve proje bazlı çalışanlar açısından olumlanmaktadır. 

Ancak çalışanların yaptıkları @ş@n erdem@ ve bu mot@vasyon unsurlarıyla bütünleşmeler@n@n 

beklenmes@ karşısında çalışanların farklı kurum ve kuruluşlarla kısa sürelerde 

çalışmaları, bu kurumların b@lg@ ve uzmanlıkları doğrultusunda uzun vadel@ planlar 

yapab@lecekler@ b@r kar@yer har@tası sunmaması ve çalışanların haklarını savunmuyor 

oluşları neden@yle çalıştıkları yere karşı b@r a@d@yet duygusu gel@şt@rmed@kler@ 

görülmekted@r.  

Her ne kadar freelance ve proje bazlı çalışanlar esnek çalışma deney@mler@n@n 

güvences@zl@ğ@n@ yaptıkları @şler@n toplumsal fayda ve sosyal @l@şk@ler@ gel@şt@ren boyutu @le 

kabul ed@leb@l@r hale get@rmeye çalışsalar da çalışma koşullarının @şler@ @le yaşamları 

arasındak@ dengey@ kuramayacakları kadar hayatlarını kuşatmış olduğunun 

farkındadırlar. Freelance çalışmanın çalışanlara sağladığı zaman-mekân esnekl@ğ@ ve 

hak temell@ b@r alanda çalışıyor olmak, bu çalışanların yaşamlarını @ş etrafında 

kurgulamasına ve @şler@ @le yaşamları arasında denge kuramamasına neden olmaktadır. 

Proje bazlı s@v@l toplum ve kamu çalışanları @ç@n de @ş hayatlarının büyük b@r kısmını @şgal 

etmekte, @ş hayatlarında yaşadıkları olumsuzluklar, mental ve duygusal yorgunlukları 

k@ş@sel yaşamlarını da etk@lemekted@r. Pandem@ dönem@n@n freelance ve proje bazlı 

çalışanların hayatına olan etk@ler@ @le @lg@l@ tablonun, çalışanların pandem@ önces@nde sah@p 

oldukları bu çalışma koşullarının güvences@z zem@n@nde şek@llend@ğ@ söyleneb@l@r. 

Pandem@ önces@nde zaten esnek çalışma b@ç@mler@n@n bu çalışanları @ş ve @st@hdam 

güvences@zl@ğ@ @le korumasız ve güvences@z b@r hale get@rd@ğ@ gerçek @ken, pandem@ 

yoksullaştırma ve tükenm@şl@k @le bu çalışanların çalışma hayatlarına, çalışanlar 

aleyh@nde etk@ler@ uzun b@r süre devam edecek der@n yaralar açmıştır (M@s@can, 2021, s. 

5). Pandem@ dönem@ proje bazlı s@v@l toplum ve kamu çalışanlarına da freelance 

çalışmaya yakın b@r çalışma deney@m@ yaşatarak bu çalışanların prekar@zasyonunu 
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arttırmıştır. Sosyal mesafe uygulamaları kapsamında ya tam zamanlı ya da h@br@t b@r 

model @le evden çalışmaya geçen proje bazlı çalışanlar, freelance çalışanlarda olduğu 

g@b@ pandem@yle b@rl@kte daha çok çalışmaya, daha uzun mesa@ler yapmaya başlamış, 

sürekl@ ulaşılab@l@r ve d@j@talleşm@ş olmanın get@rd@ğ@ mental ve duygusal yoğunluğa maruz 

kalmışlardır.  

Pandem@yle b@rl@kte evden çalışmaya geç@ş ve her şey@n d@j@tal alana taşınmış olması, 

bugün b@le çalışma saatler@n@n bel@rs@zl@ğ@ne, artan @ş yüküne, ek mesa@ler@n 

görünürlükler@n@ kaybetmes@ne neden olmuştur. Evden çalışmanın @ş ve özel yaşam 

arasında denge kurulmasına katkı sağladığı düşünülmes@ne rağmen (Nakt@yok, 2001, s. 

52-60), özell@kle çocuk sah@b@ olan çalışanlar bakım emeğ@ @le b@rl@kte @ş ve k@ş@sel yaşam 

arasında denge kurmakta daha fazla zorlandıklarını bel@rtm@şt@r. Pandem@ toplumsal 

yen@den üret@m@n hayatın tam da merkez@nde olduğunu ve ücrets@z emeğ@n kap@tal@st 

s@stem@n devamlılığındak@ rolünün ne kadar öneml@ olduğunu gösterm@şt@r (Kara, 2021, s. 

94). Çalışma alanlarının eve taşındığı bu dönem, ücretl@ ve ücrets@z emek arasındak@ 

sınırları bulanıklaştırmış, özell@kle kadın freelance ve proje bazlı çalışanlar açısından 

toplumsal c@ns@yet eş@ts@zl@ğ@n@ daha görünür kılmıştır. Elde ed@len ver@ler freelance ve 

proje bazlı çalışanların çalışma deney@mler@n@n, poz@syonlarının ya da gel@rler@n@n 

toplumsal c@ns@yet roller@ne ve eş@ts@zl@ğ@ne dayalı b@r ayrışma @le şek@llend@ğ@ne da@r b@r 

bulgu sunmamış olsa da pandem@ dönem@n@n kadın çalışanlar açısından daha olumsuz 

b@r şek@lde deney@mlend@ğ@n@ gösterm@şt@r. Toplumsal c@ns@yete dayalı @ş bölümü pandem@ 

dönem@nde de ücrets@z emeğ@n sorumluluğunu kadınlara yüklem@ş, kadınların sınırsız 

mesa@ yapmasına neden olmuştur. Bu açıdan pandem@ dönem@n@n Türk@ye’de 

sermayen@n ve muhafazakâr a@le @deoloj@s@n@n talepler@ @le uyumlu b@r şek@lde kadınları 

güçsüzleşt@rd@ğ@ söyleneb@lmekted@r (Ulutaş, 2021, s. 126).  

Freelance çalışanlar @ç@n pandem@ @le b@rl@kte uzaktan çalışmanın standart b@r çalışma 

model@ne evr@ld@ğ@ görülmüştür. Proje bazlı s@v@l toplum ve kamu çalışanları pandem@ 

dönem@nde her ne kadar evden çalışmanın @ş@n hayatları üzer@ndek@ tahakkümünü 

artırması, ücretl@ emekler@ @le ücrets@z emekler@ arasındak@ sınırları ortadan kaldırması 

anlamında sorunlar yaşasa da evden çalışmanın hem kend@ zamanlarını hem de @ş 

hayatı @le bakım emeğ@ alanlarını düzenlemeye fırsat vermes@ @le bu çalışanlar evden 

çalışmayı talep eder b@r hale gelm@ş, h@br@t çalışma @se yen@ b@r norma dönüştürülmüştür. 

Bu çalışanlar pandem@ dönem@yle b@rl@kte uzaktan çalışmayı ve tüm güvences@zl@ğ@ne 

rağmen esnek çalışmayı normalleşt@rm@ş, esnek çalışmanın bu çalışanlar açısından 
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“geleceğ@n çalışma b@ç@m@” olarak görüldüğü sonucuna ulaşılmıştır. Esnek çalışmaya 

yönel@k böyle b@r tavır alışın “yen@ normal” söylem@ üzer@nden değerlend@r@ld@ğ@nde 

kap@tal@zm@n çalışanların haklarının @hlal@n@ meşrulaştırma ve çalışanları daha pas@f hale 

get@rme çabasının başarılı b@r ürünü olduğu görülmekted@r (Arslan, 2021, s. 149). Hem 

freelance hem de proje bazlı çalışmanın “@ş@n geleceğ@” olarak n@telend@r@lmes@ çalışanlar 

tarafından güvences@zl@ğ@n, gelecek bel@rs@zl@ğ@n@n ve @ş@n çalışanların hayatındak@ 

tahakkümün normalleşt@r@lmes@ olarak görülmel@d@r. Bu durum artık çalışanların tam 

zamanlı ve düzenl@ b@r @şe hayatları boyunca sah@p olab@lecekler@ varsayımının 

geçerl@l@ğ@n@ kaybett@ğ@n@ ve günümüz kap@tal@zm@n@n kültüründe bel@rs@zl@ğ@n normal b@r 

durum olarak kabul ed@lmeye devam ett@ğ@n@ göstermekted@r (Buğra ve Keyder, 2006, s. 

16; Sennett, 2020, s. 32).  

Özell@kle proje bazlı s@v@l toplum ve kamu çalışanları bel@rl@ sürel@ @ş sözleşmeler@ne 

dayanan, kısa sürel@ ve @ş@n hayatın merkez@nde olduğu bu çalışma b@ç@mler@n@ s@v@l 

toplumun ya da “projec@l@k”@n doğasına @çk@n olduğu şekl@nde neol@beral@zm@n p@yasa 

mantığına dayanan söylemler@ @le meşrulaştırmaktadır. Kurum ve kuruluşlar neol@beral 

söylemler@n d@l@ @le bu şek@lde çalışanların güvences@zl@ğ@n@ görünmez kılarken esnek 

çalışma çalışanlar açısından özgürleşmey@ sağladığı @dd@ası @le pek çok bakımdan talep 

ed@lmekte, sömürüye maruz kaldıklarının farkında olan çalışanlar haklarını talep etme 

noktasında pas@f kalmaktadırlar. Güvences@z @st@hdam koşullarında yen@den üret@m 

alanında çalışan bu madd@ olmayan emek üret@c@ler@ açısından da esnek çalışma koşulları 

b@r sorun @ken çalışanlar tam da prekaryalaşmaya uyan şek@lde @ş@n hayatları üzer@ndek@ 

tahakkümü altında öngörüleb@ld@kler@ b@r gelecekler@ olmadan çalışmaya devam 

etmekted@r. B@rtakım asgar@ beklent@ler@ ve hayaller@ olan freelance ve proje bazlı 

çalışanlar, @ş@n daha esnek ve çalışanların uzun vadel@ planlar yapmasına müsaade 

etmeyen yapısı neden@yle gelecekler@ne da@r b@r tahm@nde bulunamamaktadır.  
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EK 1. ORİJİNALLİK RAPORU 
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EK 2. ETİK KOMİSYON İZNİ 
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EK 3. GÖRÜŞME FORMU 

“STANDART İSTİHDAMIN DÖNÜŞÜMÜ VE YENİ EMEK GÜCÜ: PROJE 
BAZLI VE FREELANCE ÇALIŞANLAR” YÜKSEK LİSANS TEZ ÇALIŞMASI 

DERİNLEMESİNE GÖRÜŞME YÖNERGESİ 

BÖLÜM 1: BİREYSEL ÖZELLİKLER 

Öncel[kle s[z[ tanımak [ster[m. Kend[n[zden bahsedeb[l[r m[s[n[z?  

• Yaş, c@ns@yet k@ml@ğ@, doğum yer@, meden@ durum, çocuk sayısı (varsa yaşları), 
etn@k mensub@yet, @kamet ed@len @l 

• Eğ@t@m durumuna @l@şk@n b@lg@ (Eğ@t@m durumu, mezun olunan okul, mezun olunan 
yıl, mezun olunan bölüm/alan) 

• Hane halkına @l@şk@n b@lg@ (Ev@ k@m@nle/k@mlerle paylaşıyor? Hane halkındak@ 
k@ş@ler@n yaş, c@ns@yet k@ml@ğ@, eğ@t@m durumu, çalışma durumu) 

• Gel@r durumuna @l@şk@n b@lg@ (Gel@r m@ktarı ve kaynağı)  

BÖLÜM 2: ÇALIŞMA DENEYİMİ  

Çalışma deney[mler[n[zden bahsedeb[l[r m[s[n[z? 

• Öncek@ çalışma deney@m@ne @l@şk@n b@lg@ (Çalışılan sektör, çalışma süres@, çalışma 
koşulları, @ş@ nasıl bulduğu, @şten ayrılma durumu) 

• Güncel çalışma deney@m@ne @l@şk@n b@lg@  
o Mesleğ@, nerede çalıştığı,  
o Hang@ poz@syonda/uzmanlık alanında çalıştığı,  
o Çalışma süres@/ çalışma koşulları, 
o Çalışma saatler@,  
o Maaş/ücret, 
o Özlük hakları (ücretl@ @z@n ve d@ğer @z@nler (mazeret, hastalık vb.), yıllık @z@n, 

doğum @zn@/süt @zn@, @ş sözleşmes@, sosyal güvenl@k, send@ka üyel@ğ@, s@yas@ 
part@ üyel@ğ@, grev/toplu eylem ve hareket, başka @ş ve h@zmette bulunma, 
ek mesa@, harcırah, sosyal yardım) 

• İş bulma deney@m@ne @l@şk@n b@lg@ (Hang@ yollarla ve araçlarla @ş bulduğu, @şe alım 
sürec@, @ş görüşmes@ deney@m@) 

BÖLÜM 3: ÇALIŞMAYA, PROJE BAZLI YA DA FREELANCE ÇALIŞMAYA 
BAKIŞ 

Yaptığınız [ş[ nasıl değerlend[r[yorsunuz? 
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• Emeğ@ nasıl tanımladığı (S@zce emek ned@r?) 
• Çalışmayı ve @ş@ nasıl tanımladığı (Çalışma ve @ş s@z@n @ç@n ne @fade ed@yor?) 
• Esnek çalışmayı nasıl tanımladığı (S@zce esnek çalışma ned@r? S@z@n @ç@n ne @fade 

ed@yor?) 
• Proje bazlı çalışmayı ya da freelance çalışmayı nasıl tanımladığı (Proje bazlı 

çalışma s@z@n @ç@n ne @fade ed@yor?) 
• Proje bazlı çalışmayı ya da freelance çalışmayı neden terc@h ett@ğ@  

o Proje bazlı çalışma s@z@n @ç@n b@r terc@h m@ yoksa zorunluluk mu? 
o Proje bazlı çalışmanın arkasındak@ mot@vasyon ned@r? 

• Becer@ ve yetk@nl@kler@n@ nasıl değerlend@rd@ğ@  
o Poz@syon ve/veya uzmanlık alanı @le @ş bulma ve mesleğ@ sürdürme 

@l@şk@s@n@ nasıl değerlend@r@yor?  
o Hang@ yetk@nl@k ve becer@lere sah@p?  
o Çalışma koşulları @le yetk@nl@ğ@/uzmanlığı arasındak@ @l@şk@y@ nasıl 

değerlend@r@yor?  
o Sah@p olduğu yetk@nl@k ve becer@ler@ yeterl@ görüyor mu?  

 
• Çalışma koşullarını nasıl değerlend@rd@ğ@  

o Çalışma koşullarından memnun mu?  
o Hang@ler@n@ olumlu, hang@ler@n@ olumsuz görüyor?  
o Sıklıkla karşılaştığı sorunlar neler?  
o Hang@ açıdan avantajlı ve dezavantajlı görüyor? 

• Çalışma prat@kler@  
o Görev tanımı, @ş@n @çer@ğ@, sorumluluklar, @ş@ nasıl yürüttüğü, beklent@ler, 

@ht@yaçlar, beklent@ler@n ve @ht@yaçların karşılanıp karşılanmadığı, çalışma 
arkadaşları ve yönet@c@ler @le @l@şk@ler@ 

• İş@n sürdürüleb@l@rl@ğ@n@n nasıl sağlandığı  
o Özgeçm@ş@n@ ve deney@m@n@ nasıl değerlend@rd@ğ@,  
o Çalıştığı kuruma olan a@d@yet duygusu,  
o Yaptığı @şe olan mot@vasyonu,  
o İş ortamının uygunluğu,  
o Kar@yer hedefler@ne er@şeb@lme @mkânı, eğ@t@m&programlar&gel@ş@m 

fırsatları, @ş ortamındak@ @let@ş@m 

BÖLÜM 4: PROJE BAZLI YA DA FREELANCE ÇALIŞMANIN BİREYLER 
ÜZERİNDEKİ ETKİSİ  

Yaptığınız [ş[n yaşamınız üzer[ndek[ etk[s[nden bahsedeb[l[r m[s[n[z? 

• Yaptığı @ş@ nasıl değerlend@rd@ğ@ (Yaptığınız @ş@ nasıl değerlend@r@yorsunuz? 
Yaptığınız @ş@n yaşamınızla olan uyumu hakkında ne düşünüyorsunuz? Yaptığınız 
@ş@n k@ş@sel @ht@yaçlarınızı (temel madd@ @ht@yaçlar, sosyal ve kültürel @ht@yaçlar) 
karşılama durumu hakkında ne düşünüyorsunuz?)  

• İş-yaşam denges@n@ nasıl tanımladığı (İş-yaşam denges@ s@z@n @ç@n ne @fade 
ed@yor?) 

• B@r çalışma gününü nasıl geç@rd@ğ@ (Çalışmaya başladığı saat, çalışma 
rut@n@/düzen@, çalışma @l@şk@ler@ ve örüntüler@)  
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• İş@n k@ş@sel yaşama olan etk@s@ (Yaptığınız @ş@n k@ş@sel yaşamınızı etk@led@ğ@n@ 
düşünüyor musunuz? Nasıl etk@led@ğ@n@ düşünüyorsunuz? S@zce @ş@n@z ve özel 
yaşamınız arasındak@ dengey@ kurab@l@yor musunuz?) 

• B@lg@ ve @let@ş@m teknoloj@ler@n@ kullanma durumu (Hang@ araçları, ne sıklıkta 
kullanmakta?) 

• Sosyal yaşama katılımı (Spor, eğlence ve kültürel faal@yetlerden yararlanma, a@le 
ve arkadaşlar @le hang@ sıklıkta ve ne tür faal@yetler yaparak vak@t geç@r@ld@ğ@, 
gönüllü faal@yetlerde bulunma) 

• D@nlenme zamanı (Günün kaç saat@n@ d@nlenmek @ç@n ayırıyor? D@nlenme vakt@n@ 
nasıl geç@r@yor? – k@ş@sel gel@ş@m, hob@ler, bakım vb.) 

BÖLÜM 5: PROJE BAZLI YA DA FREELANCE ÇALIŞMANIN BUGÜNÜ VE 
GELECEĞİ  

Yaptığınız [ş[ pandem[ önces[ ve sonrası olarak nasıl değerlend[r[rs[n[z? 

• Cov@d-19 pandem@s@n@n çalışma hayatı üzer@ndek@ etk@s@ (Pandem@n@n çalışma 
hayatınızı etk@led@ğ@n@ düşünüyor musunuz? Nasıl etk@led@ğ@n@ düşünüyorsunuz? 
S@zce neler değ@şt@?) 

• D@j@talleşmen@n çalışma hayatı üzer@ndek@ etk@s@ (D@j@talleşmen@n çalışma 
hayatınızı etk@led@ğ@n@ düşünüyor musunuz? Nasıl etk@led@ğ@n@ düşünüyorsunuz? 
S@zce neler değ@şt@?)  

• Proje bazlı çalışmanın ya da freelance çalışmanın geleceğ@ (Yaptığınız @ş@n 
geleceğ@ konusunda ne düşünüyorsunuz? Proje bazlı çalışmayı b@r kar@yer hedef@ 
olarak görüyor mu?) 

• Çalışanların geleceğ@ (Gelecekte kend@s@ @ç@n nasıl b@r hayat öngörüyor? Refah 
düzey@n@ nasıl görüyor? Gelecekten umutlu mu? Umutsuz mu? Neden?)  

*Eklemek @sted@ğ@n@z b@r şey var mı? Var @se paylaşab@l@rs@n@z. 

Katılımınız @ç@n teşekkür eder@m.  
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EK 4. AYDINLANMIŞ ONAM FORMU 

“STANDART İSTİHDAMIN DÖNÜŞÜMÜ VE YENİ EMEK GÜCÜ: PROJE 
BAZLI VE FREELANCE ÇALIŞANLAR” YÜKSEK LİSANS TEZ ÇALIŞMASI 

DERİNLEMESİNE GÖRÜŞME  

AYDINLANMIŞ ONAM FORMU 

Merhaba,  

Ben, Hacettepe Ün@vers@tes@ Sosyal B@l@mler Enst@tüsü Sosyoloj@ Anab@l@m Dalı Yüksek 

L@sans öğrenc@s@ Ber@l GÜNAY. Danışmanlığını Hacettepe Ün@vers@tes@ Sosyoloj@ Bölümü 

Öğret@m Üyes@ Doç. Dr. Selda TAŞDEMİR AFŞAR’ın yürüttüğü yüksek l@sans tez@m 

kapsamında, yen@ emek gücü @çer@s@nde b@lg@ @şç@s@, uzman ve profesyoneller olarak ele 

alınan proje bazlı çalışanlardan oluşan hak temell@ s@v@l toplum ve kamu kuruluşu 

çalışanları @le freelance (serbest) çalışanların, esnek çalışma türler@nden b@r@ olan proje 

bazlı çalışmayı nasıl anlamlandırdıklarını ve deney@mled@kler@n@ anlamaya çalışacak, 

proje bazlı çalışmanın b@reyler@n çalışma hayatlarına ve özel hayatlarına olan etk@s@n@ ve 

pandem@ sürec@n@n bu çalışanların çalışma prat@kler@n@ nasıl etk@led@ğ@n@ değerlend@rmeye 

çalışacağım.  

Amacım, s@zler@n proje bazlı çalışmayı nasıl anlamlandırdığınız ve deney@mled@ğ@n@z 

üzer@nden çalışma koşullarınızı ve prat@kler@n@z@, bu çalışma b@ç@m@n@n çalışma hayatınıza 

ve özel hayatınıza olan etk@ler@n@ değerlend@reb@lmek. Bu nedenle, s@zler@n çalışma 

deney@mler@n@z@, çalışmaya ve proje bazlı çalışmaya bakış açınızı, sah@p olduğunuz hak 

ve sorumluluklarınızı ve bu haklardan yararlanma durumunuzu, çalışma yaşamınızdak@ 

olumlu ya da olumsuz deney@mler@n@z@, @ht@yaç ve beklent@ler@n@z@, geleceğe yönel@k 

planlarınızı der@nlemes@ne anlamak @stemektey@m. Paylaşacağınız her b@r deney@m@n 

öncel@kle araştırmama ve Sosyoloj@ l@teratürüne, sonrasında @se s@v@l alana öneml@ 

katkıları olacağını düşünmektey@m. Görüşmem@z sırasında deney@mler@n@z@ ve 

görüşler@n@z@ paylaşmanız bu nedenle çok öneml@.  

Araştırmaya katılımınız tamamen gönüllülük esasına dayanmaktadır. Görüşme 

sırasında herhang@ b@r rahatsızlık h@ssett@ğ@n@z takd@rde h@çb@r sebep bel@rtmeks@z@n 

araştırmadan ayrılab@l@r ya da @stemed@ğ@n@z sorulara cevap vermeyeb@l@rs@n@z. 
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Görüşmede sorulacak soruların h@çb@r doğru cevabı yoktur, sorular tamamen s@zler@n 

deney@mler@n@ öğrenmey@ amaçlayan açık uçlu sorulardır. Araştırma kapsamında k@ml@k 

b@lg@ler@n@z @stenmeyecek, adınız ve katılımınıza @l@şk@n b@lg@ler yayınlanmayacak ve 

k@mseyle paylaşılmayacak olup, araştırma sonuçları anon[m olarak kodlar ve/veya 

rumuzlar kullanılarak ele alınacaktır.  Görüşme süres@nce söyled@kler@n@z kes@nl@kle g[zl[ 
kalacak, paylaştığınız b@lg@ler yalnızca araştırma kapsamında kullanılacaktır. Bu b@lg@ler@ 

araştırmacının ve akadem@k danışmanın dışında herhang@ b@r@n@n görmes@ mümkün 

değ@ld@r. 

Görüşmem@z onl[ne olarak gerçekleşecek ve sorulara vereceğ@n@z yanıtların uzunluğuna 

bağlı olarak yaklaşık 1-1,5 saat sürecekt@r. Araştırma @ç@n Hacettepe Ün[vers[tes[ Et[k 
Kom[syonu’ndan gerekl@ @z@nler alınmıştır. Görüşme sırasında ben@mle paylaştığınız 

deney@mler@n@z arasından herhang@ b@r konuyu atlamamak adına görüşmem@z@ kayıt altına 

almak @stemektey@m. İzn@n@z dah@l@nde görüntü ve ses kaydı almanın görüşme sürec@n@ 

ben@m açımdan kolaylaştıracağını bel@rtmek @ster@m. Görüşmeye gönüllü olarak 

katıldığınız ve kaydı kabul ett@ğ@n@z @ç@n çok teşekkür eder@m.  

Çalışma @le @lg@l@ herhang@ b@r sorunuz, görüş ya da öner@n@z olursa, araştırmanın sonuçları 

@le @lg@l@ b@lg@ almak @stersen@z aşağıda yer alan @let@ş@m b@lg@ler@ aracılığıyla b@zlere 

ulaşab@l@rs@n@z. 

Yüksek L[sans Tez Öğrenc[s[ 

Ber@l Günay 

Tel: 0506 442 85 24 

E-ma@l: brlgunay95@gma@l.com ber@l.gunay@hacettepe.edu.tr  

İmza:  
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Akadem[k Danışman  

Doç. Dr. Selda TAŞDEMİR AFŞAR 

Tel : 0505 6494089 

E-ma@l : selda.tasdem@rafsar@hacettepe.edu.tr selda.afsar@gma@l.com  

Adres: Hacettepe Ün@vers@tes@ Sosyoloj@ Bölümü 

İmza: 

 

Gönüllü katılım formunu okudum. Görüşme, ses ve görüntü kaydı [ç[n onay aldım.  

   

 

Görüşmec@ kodu  

 

 

Araştırmacı adı-soyadı 

 

 

 

Araştırmacı @mzası 

 

 

 

Tar@h 

 

 

 

Görüşme 
onayı 

Ses kaydı 
onayı 

Görüntü 
kaydı onayı 
onaonayo 
üşme onayı 




