Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi
Hacettepe University Journal of Education

&,
(3
Tesi

ISSN:1300-5340
DOI: 10.16986/HUJE.2016015699

Politik Beceri ve Psikolojik Sermaye Arasindaki iliskinin Ogretmen
Goriislerine Gore Incelenmesi

Investigating the Relationship between Political Skill and Psychological
Capital According to Opinions of Teachers

Murat OZDEMIR’, Safiye Cigdem GOREN™

OZ: Bu arastirmada psikolojik sermaye ve politik beceri arasindaki iliskinin nasil oldugu, 6gretmen goriislerine dayali
olarak analiz edilmistir. Arastirmada ayrica 6gretmenlerin sahip olduklar1 psikolojik sermayenin, politik beceriyi ne
oranda acikladigi da incelenmistir. Arastirmaya 2013-2014 egitim &gretim yilmin ikinci doéneminde Ankara ili
Altindag ilgelesindeki 15 ilkokul ve ortaokulda gorev yapmakta olan 325 &gretmen katilmustir. Veriler Politik Beceri
Envanteri ve Psikolojik Sermaye Olgegi ile elde edilmistir. Katilimcilardan toplanan veriler aritmetik ortalama,
standart sapma ve yiizdelik deger gibi betimsel istatistiklerin yani sira dogrulayict faktdr analizi (DFA), Pearson
korelasyon ve hiyerarsik coklu regresyon ile ¢oziimlenmistir. Analiz sonuglar1 dgretmenlerin politik beceri ve
psikolojik sermaye algilarinin gorece yiliksek oldugunu gostermistir. Arastirmada psikolojik sermaye ile politik
beceriler arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli korelasyon oldugu saptanmistir. Ayrica
elde edilen bulgular, 6gretmenlerin demografik ozelliklerinin politik becerileri iizerinde etkili olmadigini ancak
psikolojik sermaye alt boyutlarinin ayr1 ayri politik becerinin anlamli birer yordayicist oldugunu gostermistir.

Anahtar sozciikler: Politik beceri, psikolojik sermaye, 6gretmen

ABSTRACT: In this study the relationship between political skill and psychological capital was investigated
according to opinions of teachers. This study also investigated how teachers’ psychological capital influences their
political skill. The study was conducted with 325 teachers working in 15 primary and secondary schools in the district
of Ankara Altindag. Within this scope, Psychological Capital Questionnaire and Political Skill Inventory were applied
to participants. The scales gathered from participants analyzed via mean, standard deviation, Pearson correlation and
hierarchical multiple regression. After the analysis, it was found that the level of teachers’ political skill and
psychological capital were relatively high. It was determined that there was a positive, medium level and statistically
significant relation between political skill and psychological capital. Besides, the results showed that demographic
features of teachers didn’t affect political skill, but all sub-dimensions of psychological capital were significant
predictors of political skill.
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1. GIRIS

Ogrenci basarisinda kisisel, ailevi ve sosyo-ckonomik faktdrler kadar, okulla ilgili
faktdrler de onemlidir. Ogrenci basarist ile iliskili okul ici faktorlerin basinda ise dgretmenler yer
almaktadir. Bu ¢ercevede hizmet Oncesi ve hizmet igi egitim, mesleki deneyim ve kisilik
ozelliklerinin, 6gretmen etkililigi ile iliskili oldugu rapor edilmistir (Ehrenberg ve Brewer, 1994;
King, 2003; Wayne ve Youngs, 2003). Ogrenciler iizerindeki etkisi nedeniyle, dgretmen
Ozelliklerinin son yillarda artan oranda incelenmeye basladigi da goriilmektedir (Jina, 2002).
Ogretmenlerin kisilik 6zellikleri ile ilgili olarak literatiirde agirlikli olarak dz-yeterlik (Woolfolk
ve Hoy,1990), 6gretmen yilmazligi (resiliency) (Howard ve Johnson, 2004) ve denetim odagi
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(Parkay, Greenwood, Olejnik, ve Proller,1990) gibi degiskenlerin incelendigi goriilmektedir.
Ancak 6gretmen Ozelliklerinin okulun genel ikliminden bagimsiz diisiiniilerek ele alinmasi ve
incelenmesi, oOgretmenlerin  davranislarimi  ve  performanslarini  anlamakta  yetersiz
kalabilmektedir. Clinkii 6gretmenler okullarda kendilerini kusatan kiiltiirel ve mikro-politik bir
cevre icerisinde davranmaktadir. Bu kapsamda 6gretmen davranislarinin, okulun mikro-politik
iklimi ve kiiltiirii baglaminda incelenmesi 6nem tagimaktadir.

Mikropolitika, okulu gii¢ iliskileri temelinde bigimlenen bir 6rgiit olarak géren kuramsal
bir yaklagimdir (Blase, 1991; Innaconne, 1975). Okulun, mikropolitikanin hakim oldugu bir
orgiit oldugu varsayimina dayali olarak, 6gretmenlerin de okulun politik aktorleri oldugu one
siiriilebilir. Bu baglamda, 6gretmenlerin kisisel ve Orgiitsel amaglarin basarilmasinda politik
becerilere sahip olmalar1 gerekmektedir. Nitekim ilgili aragtirmalar, politik beceri diizeyi yiiksek
orgiit tyelerinin kigisel ve Orgiitsel amaglart daha etkili basardiklarini ortaya koymaktadir
(Ahearn ve digerleri, 2004; Cing6z, 2013; Douglas ve Ammeter, 2004).

1.1. Politik Davrams

Politik becerinin kavramsallastirilmasi siirecine Mayes ve Allen (1977), Pfeffer (1981) ve
Mintzberg (1985) gibi bilim insanlarinin 6nemli katkilari olmustur. Bu yazarlar temel olarak
politik davraniglarin, orgiitsel yasamin 6nemli bir yoni oldugu goériisiinii savunmuslardir. Politik
davranis, “galisanin resmi rolliniin bir pargasi olarak goriilmeyen ancak onu etkileyen veya
etkilemeye calisan, Orgiit igerisinde avantajlarin ve dezavantajlarin dagitimina iliskin
faaliyetlerden olusan bir siire¢” olarak tanimlanmaktadir (Robbins ve Judge, 2013, s. 431). Bu
cercevede egitim Ogretim siirecinin planlandigl, uygulandigi ve degerlendirildigi egitim
orgiitlerinde de Ogretmenlerin oOrgiitsel ve kisisel amaclar1 basarmak igin politik davranislar
sergiledikleri dusiiniilebilir. Literatiirde orgiitsel muhalefet, haber ugurma (whistleblowing),
orgiitsel ¢atisma, Orgiitsel sessizlik ve giic kullanimi gibi davranislarin okullarda da
sergilendigine yonelik ampirik bulgularlar bulunmaktadir (Altinkurt ve Yilmaz, 2012; Nartgiin
ve Kartal, 2013; Ozdemir, 2011, 2013a, 2013b). Tiim bu davranis oriintiilerinin varligi1, okulun
politik bir arena oldugu yoniindeki goriisleri destekler niteliktedir.

Tim orgiitlerde oldugu gibi okullarda da gozlenen politik davranislarin genel amaci, orgiit
iiyesinin Orgiit ortamindaki kisisel kontroliinii gérece korumasi ve giiclendirmesidir. Bdylece
Orgiit liyesi, Orgiitsel yasama 0Ozgii c¢esitli stres kaynaklarmin olumsuz etkilerini daha az
hissetmektedir (Harrell-Cook, Ferris ve Dulebohn, 1999). Bununla birlikte is yerlerinde
calisanlarin politik davramslar sergilemesinin bir diger dnemli nedeni kisisel faktorler olabilir.
Ozellikle baz1 kisilik tiplerine sahip calisanlarin bu tiir davranislar sikca sergiledikleri ifade
edilmektedir. Ornegin politik davranislarin ¢ogunlukla igsel kontrole sahip ve yiiksek diizeyde
giic isteyen calisanlarca sergilendigi belirtilmektedir. Diger yandan calisanlarin orgiite yapmus
olduklart yatinim, orgiite 6zgii kimi alternatiflerin farkinda olmalar1 ve basar1 beklentileri gibi
etmenler de politik davraniglarin sergilenmesinin temel nedenleri arasinda siralanmaktadir
(Robbins ve Judge, 2013).

1.2. Politik Beceri

Ogretmenlerin sergiledikleri politik davranislarin, beklenen sonuca ulagmasi ise politik
beceri ile iligkilidir. Politik beceri (political skill) “bir ¢alisanin diger calisanlar hakkindaki
bilgisini kullanarak onlari, kendisinin ya da orgiitin amacglar1 dogrultusunda davranmalari
yoniinde etkileme yetenegi” olarak tanimlanmaktadir (Ahearn, Ferris, Hochwarter, Douglas ve
Ammeter, 2004, s. 311). Dolayisiyla politik beceri ikna, manipiilasyon ve miizakere gibi bir
takim sosyal beceriyi de i¢ine alan politik bir davranis olarak ele alinmakta ve incelenmektedir
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(Mintzberg, 1983°den akt. Ferris ve digerleri, 2005, s, 127). Politik beceri diizeyi yliksek
calisanlar, is yerindeki degisimlere ¢abuk uyum saglayabilmekte, digerlerine samimi ve igten
davranarak onlarin destegini ve glivenini kazanmakta ve bdylece onlar1 etkileyerek kontrol altina
alabilmektedir. Politik beceriye sahip galisanlar s6z konusu etkiyi ve kontroli, is yerinde agik ve
aleni davranislar sergilemekten daha ¢ok, bunu digerlerine hissettirmeden saglayabilmektedirler
(Ferris ve digerleri, 2005).

Politik becerinin dort temel boyuttan olugsmaktadir. Bunlardan biri sosyal zekddir. Buna
gore politik becerisi yiliksek galiganlar bagkalarii dikkatli bir sekilde gézlemlemekte ve ¢esitli
sosyal ortamlara kendilerini ¢abuk uyarlayabilmektedirler. Bu kapsamda bu kisiler ayrica ¢ok
yiiksek diizeyde bir sezgi giicline de sahiptirler. Sosyal zekasi yiiksek kisiler ayni zamanda
sosyal ortamlari ve kisilerarasi iligkileri ¢ok iyi okuma becerisine de sahiptirler. Politik becerinin
bir diger boyutu ise kisileraras: etkidir. Kisilerarasi etki giicii yiiksek caligsanlar gevrelerindeki
kisiler tlizerinde etki gosterme konusunda ustadirlar. Bu g¢ercevede bu kisiler, baskalarinin
davranislarini belli bir yonde etkileyebilme kapasitesi tasimaktadirlar. Politik becerinin bir bagka
boyutunu ise iliski agi kurma becerisi olusturmaktadir. Buna goére bu kisiler ¢ok kolay bir
sekilde yeni arkadaslar edinebilmekte ve bu arkadasliklara dayali olarak cesitli amaglara doniik
orglit i¢i koalisyonlar kurabilmektedirler. Politik becerinin dordiincii boyutu ise samimi
gortinmedir. Politik becerisi yiiksek kisiler baskalar: tarafindan erdemli, diirtist, samimi ve igi
dis1 bir olarak algilanmaktadirlar. Samimi goriinme, digerlerini belli yonde harekete gecirme
bakimindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Ciinkii art niyet tasidigina iliskin bir izlenim doguran
kisiler, bagkalarini etkileme giiciinii kaybedecektir (Atay, 2010; Blass ve Ferris, 2007; Ferris ve
digerleri, 2005).

Ilgili yazin taramalarinda, politik davranislar ve bu kapsamda politik becerilerin rgiitsel
yasamdaki goriiniimlerine odaklanan ampirik ¢aligmalarin son yillarda artis egilimine girdigi
goriilmektedir (Ahearn ve digerleri, 2004; Cingdz, 2013; Douglas ve Ammeter, 2004; Treadway
ve digerleri, 2007). Ancak bu g¢aligmalar genel olarak egitim digindaki kamu ve &zel sektor
orgiitleri iizerinde ylriitilmistiir. Okullarda goérev yapan Ogretmenlerin politik beceri
diizeylerine odaklanan calismalar ise sinirlidir (Taliadorou ve Pashiardis, 2012). Dolayistyla
Ogretmenlerin politik becerilerinin incelenmesinin alan yazindaki sinirli ¢aligmalara katki
sunabilecegi diisiiniilmektedir. Bu calismada, ilkdgretim okullarinda goérev yapmakta olan
Ogretmenlerin politik becerilerine odaklanilmistir. Bu kapsamda, 6gretmenlerin politik becerileri,
onlarin psikolojik sermayeleri ile birlikte analiz edilmistir.

1.3. Psikolojik Sermaye

Psikolojik sermaye, tecriibeye dayanan odiillerin (bilgi, beceri, yetenek gelisimi) kazanimi
sonucunda, bugiin ve gelecege yonelik bireysel faydalarin elde edilebilecegine iliskin biitiinciil
ruhsal durum olarak tanimlanmaktadir (Kersting, 2003’den akt. Erkus ve Findikli, 2013). Pozitif
psikolojinin orgiit yasamindaki yansimasi olarak nitelendirilebilecek olan pozitif orgiitsel
davranis kavrami, psikolojik sermayenin kavramsallagtirilmasimna katki sunmustur (Giiler,
2009’den akt. Erkmen ve Esen, 2012).

Bireyin gelisimine dair pozitif psikolojik durumu ile ilgili olan psikolojik sermayenin
cesitli tamimlar1 bulunmaktadir. Bu tamimlarin birinde psikolojik sermaye, zor gorevlerde
basariya ulagsmak icin gerekli ¢cabay1 gostermeyi saglayacak gilivene ya da baska bir deyisle
ozyeterlige sahip olma durumu olarak ele alinmaktadir. Baska bir tamima gore ise psikolojik
sermaye simdiki zamanda ve gelecekte basarili olabilme ihtimaline dair pozitif yonde beklenti ya
da bagka bir deyisle iyimser olma durumudur. Ayrica psikolojik sermayenin, hedeflere ulasma
noktasinda azimli olmak ve basariy1 elde etmeye doniik yeni yollara yonelebilme ya da baska bir
deyisle umut tasima olarak da tanimlandigi goriilmektedir. Son olarak psikolojik sermayenin,



4 Murat OZDEMIR, Safiye Cigdem GOREN

problemlere ya da olas1 sikintilarla yiiz yiize kalindiginda kendini toparlayabilme ve bu noktada
1srarci bir tutum sergileyebilme, baska bir deyisle dayanikli olabilme noktasinda israrci bir tutum
sergileyebilme ya da dayanikli olabilme olarak kavramsallagtirildigi sOylenebilir (Luthans,
Vogelgesang ve Lester, 2006’den akt. Keser ve Kocabas, 2014.)

Goriildigi tizere psikolojik sermayenin ozyeterlik, iyimserlik, umut ve dayanikiiltk olmak
lizere dort temel yonii bulunmaktadir. Ozyeterlik, kisinin motivasyonunu ve biligsel kaynaklarini,
hayatindaki olaylar1 kontrol edecek sekilde kullanmasi ve yasaminda karsilastigi sorunlari
¢Ozebilecegine dair inancidir (Stajkovic ve Luthans, 1998’den akt. Keles, 2011). Bireyin isini
yaparken ve c¢alisirken sahip oldugu yeteneklere karsi pozitif inanglari olarak da
tamimlanmaktadir (Stajkovic, Luthans, 1998’den akt. Erkus ve Findikli, 2013). Iyimserlik ise
gelecekte iyi seyler olacagi beklentisi olarak tanimlanabilir (Carver, 2002’den akt. Keser ve
Kocabasg, 2014). Ayni1 zamanda, bireylerin olumlu olaylari igsel, kalici ve yaygin nedenlerle
iliskilendirirken, olumsuz olaylar1 dissal, gecici ve belirli kosullara baglamalartyla ilgilidir
seklinde de tanimlanmustir (Seligman, Csikszentmihalyi, 2000°den akt. Erkus ve Findikli, 2013).
Psikolojik sermayenin {igiincli boyutu olan umut ise etkilesimli bi¢imde (1) temsil (amaca
odaklanmis enerji) ile (2) metotlardan (amaglar1 karsilamasi planlanan) ortaya ¢ikan ve basari
duygusuna dayanan pozitif bir durum olarak agiklamaktadir (Snyder, 2000°den akt. Cetin ve
Basim, 2012). Son olarak dayaniklilik kisinin bir¢ok olumsuz durumla (engel, belirsizlik) bas
etme ve basarili olma yetenegi olarak goriilmektedir (Luthans ve digerleri, 2006). Dayaniklilik
ayn1 zamanda, giicliik, belirsizlik, ¢atigsma, basarisizlik gibi olumsuz durumlar karsisinda olumlu
degisim ve gelisim gosterebilme, artan sorumluluklarla beraber esnek davranabilme olarak
tanimlanmaktadir (Masten, 2001, Luthans, 2002’den akt. Erkus ve Findikli, 2013).

Alan yazin taramalarinda psikolojik sermayenin ¢esitli yoOnlerden incelendigi
gorlilmektedir. Bu ¢alismalarda agirlikli olarak psikolojik sermayenin ne oldugu ve psikolojik
sermayenin Orgiitler tizerindeki etkileri incelenmistir (Keles, 2011). Bununla birlikte psikolojik
sermayenin orgiitsel ¢iktilarla olan iliskisinin de arastirildigi anlagilmaktadir. Ayrica psikolojik
sermaye ile i doyumu arasindaki iliskilerin yogun olarak incelendigi de goriilmektedir (Akeay,
2012; Erkus ve Findikli, 2013; Kaplan ve Bickes, 2013; Ozer, Topaloglu ve Ozmen, 2013).
Bununla birlikte sinirli da olsa psikolojik sermayenin tiikenmislikle olan iligkisi de incelenmistir
(Cetin, Sesen ve Basim, 2013). Ancak egitim orgutlerinde gdrev yapan 6gretmenlerin
psikolojik sermayelerine odaklanan c¢alismalarin oldukg¢a sinirli oldugu gorudimustar.
Keser ve Kocabas’in (2014) ilkdgretim okulu ydneticilerinin otantik liderlik ve psikolojik
sermaye Ozelliklerini karsilastirdiklar ¢alisma bunun bir 6rnegidir. Diger yandan, alanyazinda
psikolojik sermaye ve politik beceri arasindaki iliskiyi inceleyen ¢aligmalar da olduk¢a sinirhidir
(Orug ve Ozen Kutanis, 2015). Oysa ki, psikolojik sermayenin orgiitte rekabet {istiinliigii
sagladig1 belirtilmektedir (Luthans, Luthans ve Luthans, 2004’ den akt. Ozen Kutanis ve Orug,
2014). Benzer sekilde, politik becerinin de orgiitteki giic iliskileri ile 1ilgili oldugu
diisiiniildiigiinde psikolojik sermaye ile iligkili olabilecegi akla gelmektedir. Bireylerin kisisel ya
da orgiitsel amaglari gergeklestirmek icin kullandiklar1 politik becerilerin, bireylerin giiglii
yanlarini ortaya ¢ikarmaya yonelik 6zellikleri olan psikolojik sermayeden etkilenmesi olasidir.
Dolayisiyla bu caligmada psikolojik sermaye ve politik beceri arasindaki iliskinin nasil oldugu,
Ogretmen goriislerine dayali olarak incelenmistir. Bu kapsamda arastirmada asagidaki sorulara
yanit aranmistir.

1. Ogretmenler ne diizeyde politik beceriye ve psikolojik sermayeye sahiptir?
2. Politik beceri ve psikolojik sermaye arasinda anlamli bir iliski var midir?

3. Cinsiyet, medeni durum, egitim durumu ve kidem politik becerideki degiskenligin ne
kadarini aciklamaktadir?

4. Psikolojik sermaye, politik becerideki degiskenligin ne kadarini agiklamaktadir?
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2. YONTEM

Ogretmenlerin politik beceri diizeylerinin psikolojik sermaye ve boyutlar1 ile olan
iligkisini agiklamay1 amaclayan bu calisma, tarama modelinde desenlenmistir. Bu kapsamda
arastirma verileri nicel bir yaklagimla ¢oziimlenmistir.

2.1. Calisma Grubu

Bu arastirma, 2013-2014 egitim 6gretim yiliin ikinci doneminde Ankara ili Altindag
ilcesindeki 15 ilkokul ve ortaokulda gdrev yapmakta olan 325 6gretmenin goniillii katilim ile
gerceklesmistir.

Tablo 1. Katihmcilarin demografik ézellikleri

n %
Cinsiyet Kadin 226 69,5
Erkek 99 30,5
Egitim Durumu Lisans 282 86,8
Lisanstistii 43 13,2
Medeni Durum Evli 242 74,5
Bekar 83 255
1-5yil 77 23,7
Kidem 6-10 y1l 69 21,2
11-15y1l 73 22,5
16-20 y1l 57 17,5
21 yil ve lizeri 49 15,1

Katilimc1 6gretmenler 21-60 yas araliginda olup, yas ortalamalari1 35,68’dir. Tablo 1°de de
goriildigi gibi, katilimcilarin 226’s1 kadin (% 69,5), 99°u erkektir (%30,5). Katilimcilarin 282’si
lisans (%86,8), 43’1 lisanststii (% 13,2) mezunudur. Bununla birlikte katilimcilarin 242’si evli
(%74,5), 83’1 bekardir (%25,5). Katilime1 6gretmenlerin 77°si 1-5 yil (%23,7), 69’u 6-10 yil
(%21,2), 73’0 11-15 y1l (%22,5), 57’si 16-20 yil (%17,5) ve 49’u 21 yil ve tizeri (%15,1)
mesleki kideme sahiptir.

2.2. Veri Toplama Araglari
2.2.1. Politik beceri envanteri

Katilmcilarin politik beceri diizeylerini belirlemek i¢in Ferris ve digerleri (2005)
tarafindan gelistirilmis olan Politik Beceri Envanteri (PBE) kullanilmistir. PBE toplam on sekiz
madde ve Iliski Agt Kurma Becerisi (6 madde), Kisileraras: Etki (4 madde), Sosyal Zeka (5
madde) ve Samimi Gériinme (3 madde) baghklari altinda dort boyuttan olusmaktadir. Olgek, alt
boyutlarinin yani sira toplam puani ile de degerlendirilebilmektedir. PBE ‘hi¢ katilmiyorum’ ile
‘tamamen katiliyorum’ arasinda deger alan yedi dereceli Likert tipi bir 6l¢ektir. Katilimcilarin
Olcekten yiiksek puan almasi, politik becerilerinin fazla oldugu seklinde yorumlanirken, diisiik
puanlar, katilimcilarin politik becerilerinin az oldugu seklinde yorumlanmaktadir. PBE’de yer
alan 6rnek maddeler arasinda ‘Is yerinde sozii gecen insanlarla baglanti kurmakta iyiyim® ve
‘Cogu insanla samimiyet kurmak benim igin ¢ok kolay’ yer almaktadir. PBE’ nin gelistirilmesi
siirecinde 350 katilimcinin goriislerinden yararlanilmigtir. PBE’nin orijinal c¢alismasinda
Cronbach alfa degerleri Politik Beceri icin .90, Iliski Ag1 Kurma Becerisi igin .87, Kisilerarasi
Etki icin .78, Sosyal Zeka igin .79 ve Samimi Goriinme igin .81 olarak hesaplanmistir (Ferris ve
digerleri, 2005). Bu calismada da PBE’nin gecerlik ve giivenirlik caligmalari, katilimcilar
toplanan 325 6l¢ek tlizerinde tekrar yapilmistir. PBE’nin gegerligi dogrulayici faktor analizi ile
(DFA) incelenmistir. Bu kapsamda PBE’nin doért boyutlu yapisi test edilmistir. DFA ¢alismasi
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LISREL 8.8 versiyonu ile gerceklestirilmistir. Bu calisma kapsaminda yapilan hesaplamalar
sonrasinda PBE’nin dort boyutlu yapisiin dogrulandigi ve orjinalindeki gibi ayn1 maddelerin
aym boyutlarda toplandig1 goriilmiistiir; [x°=447.97; Sd=126; x*/Sd=3.5; AGFI = .82; GFI = .87;
NFI = .96; CFI = .97; IFI = .97; RMR = .18; RMSEA = .08] (Byrne & Campbell, 1999; Kline,
2005). Mevcut aragtirmada elde edilen uyum 1iyiligi sonuglar1 bir biitiin olarak
degerlendirildiginde, PBE’nin dort boyutlu Tiitkce formunun gecerli oldugu goriilmiistiir.
Yapilan hesaplamalar sonrasinda PBE’nin Cronbach alfa degerinin ise .94 oldugu goriilmiistiir.

2.2.2. Psikolojik sermaye élcegi

Psikolojik sermaye diizeyinin 6l¢iimii i¢in Luthans, Avolio, Avey ve Norman (2007)
tarafindan gelistirilen Psikolojik Sermaye Olgegi (PSO) kullanilmistir. PSO, 24 madde ve
ozyeterlilik, umut, iyimserlik ve psikolojik dayanmiklilik baslklar altinda dort boyuttan
olusmaktadir. Her boyut alti maddeden olusmaktadir. Olgek alt boyutlarmin ayr1 ayri toplam
puaninin yani sira Olgek toplam puam ile de degerlendirilebilmektedir. PSO’de yer alan
maddeler arasinda “Uzun donemli bir problemi ¢oziim bulmak igin analiz ederken kendimden
eminimdir”, “Her probleme iligkin ¢ok sayida ¢oziim yolu bulunmaktadir”, “Bu iste aynt anda
bircok seyin iistesinden gelebilecegimi hissediyorum” gibi maddeler bulunmaktadir. PSO, ‘hig
katilmiyorum’ ile ‘tamamen katiliyorum’ arasinda deger alan alt1 dereceli Likert tipi bir 6lgektir.
Luthans ve digerleri (2007) dort farkli 6rneklem iizerinde yaptiklar1 ¢alismada, PSO’niin
Cronbach Alfa degerlerini umut igin (0,72, 0,75, 0,80, 0,76); psikolojik dayamikiilik igin (0,71,
0,71, 0,66, 0,72); oz yeterlilik igin (0,75, 0,84, 0,85, 0,75); iyimserlik i¢in (0,74, 0,69, 0,76, 0,79)
ve Olcegin biitiinii icin (0,88, 0,89, 0,89, 0,89) olarak bulmuslardir. PSO’niin bu c¢alismanin
verileri i¢in de gecerli ve giivenir olup olmadig1 tekrar incelenmistir. DFA sonucunda elde edilen
uyum indeksi degerleri su sekildedir; [X2:681,56; Sd=243; X2/8d22,8; AGFI = .82; GFI = .85;
NFI = .96; CFI = .97; IFI = .97; RMR = .09; RMSEA = .07]. Mevcut arastirmada elde edilen
uyum iyiligi sonuglar1 bir biitiin olarak degerlendirildiginde, PSO’niin dért boyutlu yapisimin
gecerli oldugu kanaatine ulasilmistir. Yapilan analizler sonucunda PSO’niin Cronbach alfa
degerinin ise .91 oldugu goriilmiistiir.

2.3. Verilerin Analizi ve islemler

Veri toplama araglart okul miidiirlerinin izni alinmak sureti ile ders bitimlerinde
aragtirmacilar tarafindan ogretmenlere bizzat uygulanmustir. Arastirma verileri 2014 yilinin
Nisan, Mayis ve Haziran aylarinda toplanmistir. Ogretmenler caligmaya goniillii olarak
katilmiglardir. Veri toplama aracinin doldurulma siiresi yaklasik olarak 15 dakika slirmiistiir.
Arastirmada katilimcilardan toplanan veriler aritmetik ortalama, standart sapma ve yiizdelik
deger gibi betimsel istatistiklerin yan1 sira dogrulayici faktor analizi (DFA), Pearson korelasyon
ve hiyerarsik ¢oklu regresyon teknikleri ile ¢oziimlenmistir. Verilerin analizi dncesinde ug¢ deger
ve kayip veri analizleri yapilmis, saptanan sorunlar giderilmistir. Verilerin ¢ok degiskenli analize
uygunlugunu belirlemek amaciyla, normallik ve es varyanslilik analizleri de yapilmistir. Data
setinin normalligi sagilma diagramn ile incelenmistir. Sagilma diyagraminda arastirma
degiskenlerinin elips seklinde bir dagilim gosterdigi belirlenmistir. Bu veriye dayali olarak data
setinin normal dagilim gosterdigi ve dogrusallik 6zellikleri tagidigi goriilmiistiir. Esvaryansliligin
incelenmesi amaciyla ise varyans-kovaryans matrislerinden yararlanilmistir. Yapilan testlerde
Box M testi sonucu anlamli gikmamistir (p>.025). Cikan sonucun manidar olmamasi varyans-
kovaryans matrislerinin homojen olmadigi seklinde yorumlanmistir. Bu kapsamda arastirma
verilerinin ¢ok degiskenli analize uygun oldugu goriilmiistiir.
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2. BULGULAR

3.1. Betimsel Istatistikler ve Degiskenler Aras1 Korelasyonlar

Katilimcilarin politik beceri ve psikolojik sermaye aritmetik puan ortalamalar1 ve standart
sapma puanlari ile degiskenler arasi korelasyon katsayilar1 Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Degiskenlere ait betimsel istatistikler ve korelasyon katsayilari

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1PS -
2PB 606" -
3 lyimserlik 723 391" -
4P.Dayamklilk ~ .850° 530" 441" -
5 Umut 913" 548" 563" 720" -
6 Oz yeterlilik 890" 574" 486" 729" 765" -
71. Ag1 Kurma 484" 873" 287" 435" 448" 4577 -
8 Kisileraras: Etki .478"  .858" 313" 405" 420" 471" 625 -
9 Sosyal Zeka 546" 885" 328" 469" 530" 504" 671" 711" -
10 Samimi G. 566" 711" 448" 502" 443" 532" 498" 563" 522" -
Ortalama 446 481 433 436 449 466 430 505 475 565

Standart Sapma 067 1,04 072 071 08 084 120 129 125 121
N= 325, *p<.001

Tablo 2’den de izlenebilecegi gibi katilimcilarin psikolojik sermaye puan ortalamalar
4.46 (SD = 0.67) ve politik beceri puan ortalamalar1 4.81°dir (SD = 1.04). Yine Tablo 2’den
izlenebilecegi gibi Ogretmenlerin politik beceri diizeyleri ve psikolojik sermaye (toplam),
iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut ve ézyeterlik boyutlar1 arasinda orta diizeyde anlaml
pozitif yonli iliskiler vardir [(rps x pg = .60; p < .001); (Fiyimseriik x P& = - 39; P < .001); (Fpsikolojik
dayaniklilik x PB — .53; p < 001), (I’bzyetermik «pg = .B7; p < 001)] Bulgular bir biitiin olarak
degerlendirildiginde, katilimcilarin politik beceri ve psikolojik sermaye diizeylerinin goérece
yiiksek oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte 6gretmenlerin politik becerileri ile psikolojik
sermaye puanlari arasinda pozitif yonlli, anlamli ve orta diizeyde bir iligki oldugu da
anlasiimaktadir.

3.2. Politik Becerinin Psikolojik Sermayeyi Yordama Giiciine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin sahip olduklar1 psikolojik sermayenin, politik beceriyi ne oranda
acikladigin belirlemek amaciyla hiyerarsik ¢oklu regresyon analizinden yararlanilmistir. Multi-
collinearity sorununu giderebilmek amaciyla, yordayici degiskenler ortalama ¢ikartma yontemi
(subtract the mean) kullanilarak standardize edilmistir (Aiken ve West, 1991). Ogretmenlerin
cinsiyetleri, medeni durumlari, egitim diizeyleri ve kidemleri regresyon modelinin birinci
basamaginda es degisken olarak girilmis ve golge (dummy) olarak kodlanmistir. Ardindan
modelin ikinci, t¢iincii, dordiincii ve besinci basamaklarinda psikolojik sermayenin dort alt-
boyutu (i. e. ivimserlik, dayamiklilik, umut ve samimi gériinme) asil yordayici olarak ve ardisik
bir sekilde girilmistir. Sonuglar Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 3. Degiskenlerin politik beceriyi yordama diizeylerine iliskin hiyerarsik regresyon
sonuclari

Politik Beceri

Yordayicl Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 Model 5

Degiskenler B t B t B t B t B n

Model 1

Cinsiyet 071 1.212 076 1,415 .063 1298  -003  1.284 .061 1.317

Medeni D. .009 146 .017 314 .056 1.102 .047 1.263 .045 923

Egitim D. .083 1.483 070 1,367 .019 1.028 .061 1.027 .030 676

Kidem .070 1.130 089 1556 .048 367 .063 -.054 .005 .107

Model 2

fyimserlik 395  7.7477 198 3.804° 104 1.868 .091 1.657

Model 3 . . «

Psikolojik D. 441 8.326 275  4.204 172 2.449

Model 4

Umut 295  4136° 162" 2.055

Model 5

Oz Yeterlilik 2777 3.628"

R? .019 174 322 357 .382

R? Change .019 155 148 035 026

F 1.527 13.452" 25.163" 25.105" 24.455"
*p<.001

Tablo 3’den de izlenebilecegi gibi uygulanan her adimda agiklanan varyans oraninin
arttig1 ve regresyon katsayi1 degerlerinin anlamli ¢iktigi goriilmistiir [F(4-320)=24,455, p<.001,
R2=.38]. Model 1, demografik 6zelliklerin (cinsiyet, medeni durum, egitim durumu ve kidem)
politik beceri iizerinde Onemli bir yordayici olmadiklarini gostermistir. Bununla birlikte
demografik degiskenler politik becerideki toplam varyansin % 2’sini agiklamaktadir. Model 2,
iyimserlik degiskeninin politik beceri ile anlamli bir sekilde iligkili oldugunu gdstermistir
(AR2=.174, p<0.001). lyimserlik degiskeni analize eklendiginde determinasyon katsayisini
artirdigi ve tek basina politik beceri toplam varyansimnin % 15’sini agikladigi gorilmistiir.
Analize psikolojik dayaniklilik degiskeninin dahil edildigi Model 3’te psikolojik dayanikliligin
politik becerinin anlamli bir yordayicisi oldugu (AR2=.322, p<0.001) ve tek basina politik beceri
toplam varyansinin % 15’ini agikladigi goriilmiistiir. Model 4’te analize giren umut degiskeninin
de politik becerinin anlamli bir yordayicisi oldugu saptanmstir (AR2=.357, p<0.001). Umut
degiskeni tek bagina politik beceri toplam varyansinin %3’iinii agiklamaktadir. Son adim olan
Model 5’te 6z yeterlilik analize dahil edilmis ve politik beceri lizerinde anlamli bir etkiye sahip
oldugu goriilmiistiir (AR2=.382, p<0.001). Aynm1 zamanda Gzyeterlilik degiskeninin tek basina
politik beceri toplam varyansinin % 3’iini agikladigi goriilmiistiir. Elde edilen sonuglardan,
degiskenlerin hepsinin toplamda politik beceri toplam varyansimin % 38’ini acgikladig
goriilmektedir.

4. TARTISMA ve SONUC

Bu arasgtirmada Tiirkiye’deki ilkdgretim okullarinda gdrev yapmakta olan Ogretmen
goriislerine dayali olarak psikolojik sermaye ile politik beceri arasindaki iligki incelenmistir. Bu
kapsamda Ankara ili merkez il¢elerindeki 15 ilkogretim okulunda goérev yapan 325 dgretmenin
goriisiine bagvurulmustur. Arastirmada Oncelikle katilimcilarin psikolojik sermaye ve politik
becerilerinin ne diizeyde oldugu sorusuna yanit aranmigtir.

Bulgular, katilimcilarin politik beceri diizeylerinin gorece yiiksek olduguna isaret
etmektedir. Bu bulgu Cingdz’iin (2013), sanayi kuruluslarinda gerceklestirmis oldugu caligma
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bulgular1 ile uyumludur. S6zii edilen c¢alismada da katilimcilarin politik becerilerinin orta
diizeyin tstliinde oldugu belirlenmistir. Katilimeilarin, politik becerilerinin gorece yiiksek
cikmasinin olasi bir nedeni, “sosyal arzulanirlik” olabilir. Nitekim kendini degerlendirme
olgeklerinde, sosyal arzulanirlik sorununun yasanabilecegi rapor edilmektedir (Murphy ve
Davidshover, 1991, s. 173). Sosyal arzulanirlik, “katilimcililarin, 6lgek maddelerine genel olarak
toplumun kabul gosterecegi bigimde yanit vermeleri” seklinde tanimlanmaktadir. Katilimcilarin
politik becerilerinin yiiksek diizeyde belirlenmis olmasinin bir baska nedeni ise 6z-yeterlik
algilarmin yiiksek olmasi olabilir. Ogretmenlerin 6z-yeterlik inanglar1 iizerine yiiriitiilmiis
caligmalarda, katilimcilarin 6z-yeterlik inanglarinin yiiksek oldugu rapor edilmistir (Ekici, 2006;
Taskin ve Haciémeroglu, 2010). Ornegin, ilkdgretim okullarinda gérev yapan sinif 6gretmenleri
iizerinde yiiriittiigli calismasinda da Eker (2014), katilimcilarin 6z-yeterlik algilarinin ‘yeterli’
oldugunu saptamistir. Sonu¢ olarak bizim arastirmamizda karsilagtigimiz bulgunun, benzer
caligmalarla uyumlu oldugu goriilmiistiir.

Arastirmada ayrica katilimcilarin psikolojik sermaye diizeylerinin gorece yiiksek oldugu
da belirlenmistir. Bu bulgu cesitli sektorlerde c¢alisan katilimcilarin psikolojik sermayeleri
tizerine odaklan benzer bir ¢aligmanin bulgulari ile paraleldir (Erkus ve Findikli, 2013). Sozii
edilen calismada da katilimcilarin psikolojik sermaye 6lgegi ve dlgegin boyutlarindan aldiklari
puan ortalamalarinin yiiksek oldugu belirlenmistir. Yine benzer bir ¢aligsma yiiriitmiis olan Kaya,
Balay ve Demirci (2014), arastirmalarinda 6gretmenlerin psikolojik sermayelerinin orta diizeyde
oldugunu saptamiglardir. Katilimeilarin psikolojik sermaye diizeylerini yiiksek algilamalari,
onlarin is yerinde yasamalar1 muhtemel olumsuzluklarla daha etkili bas edebileceklerine iliskin
bir inang tasidiklar1 seklinde degerlendirilebilir. Bu goriis ile uyumlu olarak, bir aragtirmada
psikolojik sermayenin, c¢alisanlarin is yerinde yasadiklar stresle daha etkili sekilde bag
edebildiklerini ve isten ayrilma niyetlerini azalttigini ortaya g¢ikartmistir (Avey, Luthans ve
Jensen, 2009). Nitekim bazi ¢alismalarda psikolojik sermayesi yiiksek ¢aliganlarin, gérece daha
fazla is doyumu ve ise baglilik gosterdikleri belirlenmistir (Luthans ve digerleri, 2007; Luthans,
Norman, Avolio ve Avey, 2008).

Arastirmada psikolojik sermaye ile politik beceriler arasinda pozitif yonde, orta diizeyde
ve istatistiksel olarak anlamli korelasyon oldugu saptanmistir. Bu bulgu, katilimcilarin psikolojik
sermayeleri ile politik becerilerinin 6nemli diizeyde iligki icerisinde oldugunun bir gostergesi
olarak degerlendirilebilir. Baska bir deyisle, 6gretmenlerin psikolojik sermayeleri yiikselme
egilimi gosterdikge, politik beceri tagidiklarina iliskin inanglar1 da artmaktadir. Bu bulgu benzer
calisma bulgulari desteklemektedir. Ornegin benzer bir ¢alismada psikolojik sermaye diizeyi
yiiksek calisanlarin, daha fazla oranda orgiitsel siirecler iizerinde etki gdsterebilecekleri yoniinde
inang tagidiklar1 kesfedilmistir (Avey, Wernsing ve Luthans, 2008). Ayrica bir bagka ¢alismada
psikolojik sermaye diizeyi yliksek calisanlarin oOrgiitsel vatandaslik davranis egiliminin de
yiiksek oldugu belirlenmistir (Zhong, 2007). Bir biitiin olarak degerlendirildiginde, katilimcilarin
psikolojik sermayelerinin yiiksek olduguna iliskin goriisleri, onlarin aym1 zamanda gorev
yaptiklar1 okullarda, orgiitsel siiregler lizerinde gérece etki sahibi olabilecekleri yoniinde bir algi
icerisinde olduklar1 seklinde de degerlendirilebilir. Nitekim arastirma bulgular1 katilimcilarin
psikolojik sermayeye iliskin algilarinin artmast ile politik becerilerinin de arttigina iliskin gorece
kanit sunmaktadir.

Bu aragtirmada son olarak, psikolojik sermayenin, dgretmenlerin politik becerilerini ne
diizeyde yordadigina iliskin analizler yapilmistir. Bu amagla gerceklestirilen hiyerarsik ¢oklu
regresyon analizinin birinci evresinde, demografik degiskenlerin, politik beceri lizerinde 6nemli
bir etkiye sahip olmadigi belirlenmistir. Buna gore katilimcilarin cinsiyeti, medeni durumu,
kidemi ve egitim diizeyi, politik becerinin anlamli bir yordayici degildir. Ancak, hiyerarsik
regresyonun ikinci ve onu izleyen diger evrelerinde, psikolojik sermaye Olgeginin dort alt
boyutunun, ayri ayr1 ve kademeli bir sekilde politik becerinin anlamli bir yordayicisi olduklari
belirlenmistir. Buna gore, politik becerideki degiskenligin gorece bir bolimi (% 38’1),
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katilmcilarin  psikolojik sermayeleri tarafindan aciklanmaktadir. Baska bir ifadeyle,
katilimcilarin psikolojik sermayeleri, onlarin politik becerilerini anlamli sekilde yordamaktadr.
Bu bulgu benzer calismalarla uyumludur. Ornegin psikolojik sermaye iizerine yapilmis olan bir
meta-analiz ¢alismasinda psikolojik sermayenin ¢alisanlarin ise yonelik tutumlari, davranislari
ve performanslar iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir (Avey, Reichard,
Luthans ve Mhatre, 2011). Dolayisiyla, bu ¢alismada son olarak alan yazinla uyumlu bir gekilde,
psikolojik sermayenin 6gretmen Ornekleminde, politik beceriyi aciklayan Onemli bir etmen
oldugu genel sonucuna ulasilmistir.

5. ONERILER

Bu arastirma Ankara ili merkez ilgesinde yer alan 15 okulda gérev yapan 325 6gretmenin
gorisleri ile sinirlidir. Bu nedenle, psikolojik sermaye ile politik beceri arasindaki iliskinin daha
biiyiikk Orneklemler {izerinde yiiriitilmesinin alan yazina daha fazla katki sunabilecegi
diisiiniilmektedir. Ayrica, benzer ¢aligmalarin, orta 6gretim ve yiiksek 6gretim gibi farkli egitim
kademelerinde de yiiriitiilmesi, iki degisken arasindaki iliskin farkli egitim kademelerindeki
gortiniimlerinin anlagilmasina 1s1k tutabilir. Politik beceri konusunun egitim oOrgiitlerindeki
goriiniimleri iizerinde yapilan ¢alismalar azdir. Bu nedenle, politik becerinin nedenlerini ve olasi
sonuclarini bagka degiskenlerle birlikte incelemek, bu degiskenin dogasinin biitiinciil bir bicimde
kavranmasina katki sunabilir. Bu amagla, ileride derinlemesine analize olanak taniyan nitel
caligmalar yapilabilir. Bunun yaninda, c¢alisma sonuglarina gore o6gretmenlerin psikolojik
sermayesinin politik becerlerini {izerindeki etkili oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin politik
becerilerini gelistirmek ve boylelikle okuldaki stres, basarisizlik, c¢atisma gibi olumsuz
durumlarla basedebilmesini saglamak amaciyla psikolojik sermaye diizeylerinin yiikseltilmesi
gerektigi sodylenebilir. Bunun i¢in, miidiirler tarafindan Ogretmenlere daha fazla insiyatif
verilmesi, kendilerini gelistirebilecek ve gergeklestirebilecek imkanlarin saglanmasi, okulda
etkili iletisimi saglayacak kiiltiiriin olusturulmasi gibi 6nlemler alinabilir.
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Extended Abstract

School factors effect student achievement as much as students’ personal, family and socio-
economical factors. One of the most important school factors that effects student achievement is teacher.
Investigating teachers’ features apart from school climate is insufficient to understand teachers’
performance and behaviors. Within this scope, it is significant to investigate teachers’ behaviors according
to micro political school climate and culture of school. It can be said that teachers are political actors at
school on the assumption that school is an organization where micro policies are dominant. Therefore,
teachers are supposed to have political skill to achieve personal and organizational goals. Political skill
consists of four sub dimensions that are social astuteness, interpersonal influence, networking ability and
apparent sincerity. Psychological capital, which is related to individual’s positive psychological state of
his/her improvement, is also important for teachers’ personal and organizational achievement.
Psychological capital that focuses on teachers’ positive features consists of four sub dimensions that are
hope, optimism, self-efficacy and resilience.

In the national literature, it can be seen that psychological capital has been investigated in various
aspects. Those studies are mostly on what psychological capital is and the effects of psychological capital
on organizations. However, the studies that focus on psychological capital of teachers in educational
organizations are limited. Moreover, in the national literature, there is no study on the relationship
between psychological capital and political skill of teachers in educational organizations. Therefore, the
aim of this study was to investigate how the relationship between psychological capital and political skill
based on teachers’ opinions.

The study was designed as a survey study. The collected data of the study was analyzed with
quantitative method. The study was conducted with voluntary participation of 325 teachers working in 15
primary and secondary schools in the district of Ankara Altindag. 69,5% of the participants were female
and 30,5% of them were male. Besides, 74,5% of the participants were married and 25,5% of them were
single. Of these participants, 86,8% had bachelor’s degree and 13,2% had postgraduate degree. In the
present study, ‘Political Skill Inventory-PSI’, originally developed by Ferris et al (2005), and
‘Psychological Capital Questionnaire-PSQ’ developed by Luthans et al (2007) were used to collect data.
PSI is an instrument that covers 18 items and four dimensions and PSQ is an instrument that consists of 24
items and four dimensions. The Cronbach alpha coefficient of PSI was found in the study as .94 and the
Cronbach alpha coefficient of PSQ was .91. The collected data was analyzed via Pearson correlation,
hierarchical multiple regression, mean, standard deviation and percentage.

The results of the study showed that the level of teachers’ political skill (M = 4.81, SD = 1.04) and
psychological capital (M = 4.46, SD = 0.67) were relatively high. It was also determined that there was a
positive, medium level and statistically significant relation between political skill and psychological
capital of the teachers [(rpc xps = .60; p < .001); (Foptimismxps = - 39; P < .001); (Fresitience x ps = -53; p < .001);
(Fseif-efficacy xps = .57; P < .001)]. Besides, the results showed that demographic features of teachers (gender,
level of education, marital status and seniority) didn’t affect their political skill. The demographic features
of the participants predicted 2% of their political skill. On the other hand, the overall regression model was
significant, [F(4-320)=24,455, p<.001, R2=.38] with a significant increase in R2 in each step. All sub-
dimensions of psychological capital were significant predictors of political skill. The results showed that
optimism (AR2=.174, p<0.001), resilience (AR2=.322, p<0.001), hope (AR2=.357, p<0.001) and self-
efficacy (AR2=.382, p<0.001) were separately significant predictors of political skill. It was also
determined that all the dimensions of psychological capital totally predict 38% of the variance of political
skill.

The results of the study revealed that there was a significant relation between political skill and
psychological capital of teachers. It can be concluded from this result that the higher teachers’
psychological capital is, the more they believe that they have political skill. Moreover, the results showed
that teachers’ psychological capital is a significant predictor of their political skill. It is suggested that this
study to be repeated with larger samples in educational organizations. Moreover, conducting similar
studies investigating the relation between these two variables at different levels of education such as
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secondary and higher education can contribute to the literature. The studies on political skill in educational
organizations are very limited. Therefore, investigating the reasons and possible results of political skill in
relation with different variables can contribute to realizing this variable in an integrated way. It can be
suggested that qualitative studies can be carried out on political skill.



