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Oz

Gerek basili gerekse elektronik ortamda liretilen bilgiler hizla
artmaktadir. Derme (koleksiyon) gelistirme icin bliyiik blitceler ayiran
kiitiiphaneler bile bu artisla basa c¢ikmakta zorlanmaktadir. Ancak yeni
gelisen teknolojiyle birlikte kiitiiphanelerarasi isbirligi olanaklari da
artmakta, kiutilphaneler bir araya gelerek konsorsiyumlar araciligiyla
elektronik bilgi kaynaklarina daha ekonomik olarak erisme yollarini
denemektedirler. Bu bildiride iliniversite kiitiiphane biit¢celerine ve son
yillarda ililkemizdeki kiitiiphanelerarasi isbirligi c¢alismalarina kisaca
deginilmekte, elektronik bilgi kaynaklarina erismek ve bu kaynaklari
paylasmak i¢in yapilan konsorsiyum kurma calismalari kisaca
6zetlenerek, liniversite kiitiiphaneleri arasinda heniliz bir konsorsiyum
kurulamamasinin nedenleri tartisilmaktadir.

Abstract

The amount of information sources available through both printed and
electronic media are ever increasing. Even libraries with considerable
collection development budgets are having difficulties in coping with
this increase. Yet with the development of new technologies, the
possibilities of innovative interlibrary cooperation projects emerge:
libraries combining their efforts through various consortia are trying
to get access to electronic information sources more economically. In
this paper, we briefly review the Turkish university library budgets,
summarize the current developments in interlibrary cooperation and
concentrate on efforts to form a university library consortium in
Turkey to provide consortial access to electronic information sources



and services. We discuss some of the causes which are presumably
delaying the establishment of such a consortium.

Giris

Isbirlidi "iki ya da daha fazla kitiiphanenin kendi
kullanicilarina daha gelismis hizmet vermek icin birlikte
calismalari" olarak tanymlanmaktadir (Boisse, 1995: 89). Bu
tanimda "kendi kullanicilarina daha gelismis hizmet vermek
icin" ibaresi ilzerinde Onemle durulmalidir. Cinki, codu
zaman isbirlidi calismalari kiitiphane olanaklari ve
hizmetleri ac¢isindan nispeten daha iyi durumda olan
kitiphanelerin olanaklari ve kaynaklari kisitli
kiitiphanelere yardim etmeleri seklinde anlasilmaktadir.
Oysaki bu bakis agcisi son derecede eksik ve yanlistir. Salt
"isbirligi yapmis olmak ig¢in" yirttilen isbirligi projeleri
genelde pek basariya ulasamamaktadir. Bir baska deyisle
isbirligi, kiutiphanelerin cesitli nedenlerle kendi
baslarina yapamadiklari projeleri yapmak, saglayamadiklari
kaynaklari ortaklasa satin almak ve ortak projeler yiritmek
amaciyla yapilir. Isbirligi cabalarinin ortak yoénii, ortaya
cikan hizmetten ya da Urinden isbirlidi yapan
kiitiiphanelerin ortaklasa yararlanmalaridir. Isbirligi
yapacak olan kiitiphaneler sz konusu hizmet ya da idrinleri
isbirlidinin gerektirdigi c¢abalara ve sikintilara
katlanmadan daha cabuk, daha ucuza ve daha elverisli bir
ortamda saglayabiliyorlarsa, o zaman isbirligi yapmak icin
gereken itici gii¢ ortadan kalkmaktadir.

Isbirlidinin temelinde kullanicilara daha hizli, daha
ekonomik ve daha iyi hizmet verme anlayisi yatmaktadir.
Gerek elektronik ortamdaki bilgi kaynaklarinin ve
hizmetlerinin giderek artmasi gerekse bilgi isleme,
depolama ve iletisim teknolojilerinin kiitiphaneler
tarafindan da edinilebilmesi elektronik bilgi kaynaklarinin
paylasimini kolaylastirmis ve kuUtiphaneler ic¢in yeni
isbirlidi alanlari ortaya c¢ikmistir. Hatta birden fazla
kiitiphanenin bir araya gelerek daha fazla sayida bilgi
kaynadgini satin almasi ya da bu kaynaklara elektronik
yollardan erisim saglamasi ortalama maliyeti azaltmasi vya
da daha iyi hizmet verilmesini sadlamasi (“0lcek
ekonomisi”) nedeniyle isbirligi bir zorunluluk haline
gelmistir.

Basili kaynaklar icin gecmisten beri yiritilen ve fakat
codu zaman fiziksel kaynada sahip olan kitiphanelerin daha
avantajli durumda oldudu ortaklasa derme (koleksiyon)



gelistirme calismalari elektronik ortamda birden Onem
kazanmistir. Zamandan ve meka&ndan badimsiz olarak
elektronik kaynaklara erisilebilmesi kiitiiphaneleri
elektronik derme gelistirme konusunda cesaretlendirmis ve
cesitli kutuphaneler bir araya gelerek konsorsiyumlar
(birlesik gruplar) kurmaya baslamislardir. Bdylece
kiitiphanelerin hem yayincilar karsisinda pazarlik gicleri
artmaya baslamis hem de daha once satin alamadiklara
elektronik kaynaklara adlar araciligiyla ortaklasa erisim
saglama sansi1 dogmustur (Tonta, 1997).

Ulkemizde de yillardir cesitli kiitiiphanelerarasi isbirligi
projeleri yuritilmekte, bu konuda yayinlar yapilmaktadir.
Stireli yayin toplu katalog hazirlama, kitliphanelerarasi
odiing verme ve ortaklasa derme gelistirme calismalari ile
Internet aracilidiyla kullanima acilan cevrimici (online)
kiitiphane kataloglari ve cesitli bibliyografik veri
tabanlari bu calismalardan sadece birkacidir. Ancak
yazimizin baslidini olusturan "kltiphanelerarasi
isbirlidinin neresindeyiz?" sorusuna doyurucu bir yanit
verebilecek noktada olmadigimiz da bir gercgektir. Ortaklasa
derme gelistirme, elektronik bilgi kaynaklarinin ortaklasa
satin alinmasi ve kullanimi konusunda bu zamana dek ne
yazik ki kapsamli bir isbirlidi projesi gerceklestirebilmis
degiliz. Elektronik bilgi kaynaklarinin satin alinmasiyla
ilgili olarak Universite kitiphaneleri arasinda c¢esitli
konsorsiyum kurma calismalari yirttilmekte ve fakat bir
gelisme saglanamamaktadir.

Calismamizin ilk kisminda Universite kitlphanelerinin mali
durumlarina deginilmekte ve ortaklasa derme gelistirme
geredi vurgulanmaktadir. Ikinci kisimda ise elektronik
bilgi kaynaklarina aglar araciligiyla ortaklasa erisim
saglamak ig¢in yapilan konsorsiyum kurma calismalari
O0zetlenmekte ve lUlkemizde bu zamana dek boyle bir
konsorsiyum kurulamamasinin nedenleri tartisilmaktadir.

Universite Kiitiiphanelerinin Biitgeleri ve Kiitiiphanelerarasi
Isbirligi

Bilindigi gibi, ¢odu Universite kitiphanemizin dermeleri ve
verilen bilgi hizmetleri yetersizdir. Universite
kitiphanelerimizdeki toplam kitap sayisi bes milyon cilt
civarindadir. Bu sayl ortalama biuyiklikteki bir Amerikan
Universite kiitiphanesinin sahip oldudu toplam kitap



saylsindan daha azdir. Bilimsel dergi sayilari ise birc¢ok
Universitemizde birkac yliz dergi ile sinirlidir. Tiirkiye
Bilgi Merkezi Rehberi'nde (1998) yer alan istatistiklere
gore Tirkcge dergiler de dahil 500'den az siireli yayina
sahip Universite kitiphanelerinin sayisi 21'dir. Oysa
gelismis Ulkelerdeki iUniversitelerin siireli yayin
dermelerinde 10-20 bin arasinda bilimsel dergi
bulunmaktadir (Tonta, 1998c: 70).

Universite kiitiiphane dermelerinin ve hizmetlerinin yetersiz
olmasinin temel nedeni kuskusuz bilitge yetersizligidir.
Universitelerimizin biitceleri ve bu biitcelerden Universite
ktitiphanelerine ayrilan paylarla ilgili rakamlar Tablo 1l'de
verilmektedir. Katma Biutceli Idareler 1999 Mali Yili Biitce
Kanununa tabi kamu Universitelerinin toplam bilitgcesi 1999
yilinda yaklasik 659 trilyon lira olarak gercekle?mi?tir
(situn 2). Bu blitceden tniversite kiitiphaneleri ig¢in
ayrylan miktar ise 4,7 trilyon lira civarindadir (situn 4).

1999 yilinda kitiphane hizmetleri ic¢cin en fazla harcama
yapan kamu Universitesi yaklasik 474 milyar lira ile Orta
DoJu Teknik Universitesidir (ODTU) (iiniversite biitcesinin
$2,3’1). ODTU’yii Istanbul Teknik Universitesi (ITU) ve
BoJazici izlemektedir (sirasiyla 390 milyar ve 385 milyar
lira). SO0z konusu li¢ kamu Universitesinin kiitiphane
blitgceleri ig¢in ayirdiklari toplam miktar (yaklasik 1,25
trilyon lira) bitin kamu tniversitelerinin kiitlphane
blitceleri ic¢in ayirdiklari toplam miktarin %$26’sini
olusturmaktadir. Tablo 1'den (situn 5) de gdrilebilecedi
gibi, adi gecen i¢ tUniversitemiz 1997 yilinda da
btt¢celerinden kituphanelere en fazla kaynak ayirmislardir
(sirasiyla ODTU: 125 milyar lira; ITU: 120 milyar lira; ve
Bogazigi: 117 milyar lira).

Universiteler 1999 yilinda toplam biitcelerinin ortalama
%0, 7'sini kiitiphanelere ayirmislardir (situn 6). 1997'deki
rakamla (%0,8) karsilastirildiinda bu oran yaklasik
%12,5"1ik bir disiis gdstermektedir (situn 7). BoJazici
Universitesi toplam biitcesine oranla kiitiiphaneye en ylksek
payl (%3,8) ayiran Universitemizdir. BoJazici
Universitesini %2,3 ile ODTU, %2,1 ile ITU izlemektedir.
Toplam bilit¢celerinden kiitiiphanelerine en az (%0,5) pay
aylranlar ise %0,2 ile Kocaeli, Trakya ve Dicle
Universiteleri ile %0,3 ile Indénii, Afyon Kocatepe, Mustafa
Kemal, Nigde, Osmangazi ve Harran Universiteleridir.

ABD’ deki lniversite ve arastirma kitiphanelerinde ise bu
oran ortalama %3,2 civarindadir (Blixrud, 1998). Baska bir



deyisle, tUlkemizde BoJazici, ODTU ve ITU kitiphaneleri
disinda bu orana erisen ya da yaklasan Universite
kiitiphanemiz bulunmamaktadir. Universite kiitiiphanelerimizin
yurt disindaki Universite kiitliphanelerinin biitceden
aldiklari pay oranlarini yakalayabilmeleri ig¢in mevcut
oranlarin en az 4-5 kat artirilmasi gerekmektedir.

1999 yilinda kiitiphane hizmetleri ig¢in Universite
blitcesinden ayrilan ortalama blitce 91 milyar liradir.
Kiitiiphane hizmetleri icin en fazla harcama yapan ODTU'niin
kiitiphane blitgcesi (474 milyar lira) en disik pay ayiran
Mustafa Kemal Universitesinin kiitiphane biitcesinin (16
milyar lira) yaklasik 30 katidir. Celik’in (1997: 90) de
belirttigi gibi, bu durum Universitelerin O6Jrenci basina
yvaptiklari kitiphane hizmetleri harcamalari ac¢isindan bluylk
dengesizlikler oldugunu gdstermektedir. Ornedin, BoJazici
Universitesinde &grenci basina yapilan kiitiphane
harcamalari 49 milyon lira iken, bu miktar Dumlupinar,
NiJde ve Trakya Universitelerinde sadece 1,3 milyon
liradir. Baska bir deyisle, BoJazic¢i’nin kiitiphane
hizmetleri i¢in O6Jrenci basina yaptidi harcamalarla adi
gecen Universitelerin harcamalari arasinda 37 katlik bir
fark s6z konusudur.

ABD Dolari olarak ele alindiginda gerek Universitelerimizin
gerekse Universite kitiphanelerinin bitg¢elerinin
yetersizligi daha da acik olarak ortaya cikmaktadir.
Universitelerimizin 1999 yili toplam biitcesi yaklasik bir
milyar 465 milyon dolardir. Gelismis Ulkelerdeki bazi
seckin Universitelerin sadece yi1llik bagis gelirleri bu
miktarin yarisina yakindir. 1999 yili ortalama uUniversite
blitcesi ise yaklasik 28 milyon dolardir (12,4 trilyon
lira).

Universite Kutiphane Kiitiphane
Bitgesi (Milyar Blutgesi Butgesinin
TL) (Milyar TL) Universite

Blutgesine Orani
(%)

|Universite Ady |1999 |1997 |l999 |1997 |l999 |1997

|A. Yzzet Baysal |[5.850 [1.684 |34 [10 lo,6 o6

|2. Menderes |5.215  |1.605 |28 9 0,5

0,3

|afyon Kocatepe |[5.546  [1.506 (17 |7

|Akdeniz l11.541 [3.631 |55 |15 0,5

0,5

|Anadolu |14.325 [a.015 |72 |24

Ankara ‘38.332 |11.174 ‘ ‘85




|atatirk [25.931 |[7.696 158 |54 lo,6 0,7
|Balykesir [4.790 [1.400 |25 E lo,5 [0, 6
|Borazici [10.126 [3.001 385 [117 3,8 3,8
c. Bayar [7.122 [2.022 |33 E lo,5 [0,4
|cumhuriyet [10.503 [3.375 |50 [19 lo,5 [0,6
lc. 18 Mart [4.522  [1.217 |18 [7 lo, 4 [0,6
|cukurova [20.663 [5.935 [165 |46 lo,8  |o,8
Ipicle [13.609 [4.329 |30 [14 lo,2 0,3
|Dokuz Eylul [22.361 [6.131  |[182 [53 lo,8 [0,9
| Dumlupynar [5.071  [1.513 |19 [10 lo, 4 [0,7
|Ege [28.532 [8.249 |[195 [53 lo,7 [0,6
|Erciyes [12.426 [3.988 |60 [22 lo,5 [0,6
|Fyrat [12.930 [3.856 |62 |24 lo,5 0,6
|calatasaray [2.390 564 |35 E 11,5 [1,6
|Gazi |28.882 [8.200 265 |85 lo,o9 |10
|caziantep [7.385  [2.277 |75 24 11,0 [1,1
|caziosmanpa?a  [5.231  [1.625 |22 E lo, 4 [o,5
|Hacettepe [38.045 [11.588 |[375 [90 11,0 [0, 8
\Harran [6.975 [1.946 |24 6 lo,3 0,3
|¥nonu [10.969 [3.406 |33 [11 lo,3 0,3
|vstanbul [51.593 [15.174 |225 |85 lo,4 0,6
|vstanbul Teknik [18.691 [5.726  [390 120  [2,1 2,1
[Kafkas [4.067 [1.103 |20 [5 lo,s o5
K. sutcu Ymam  [5.849  [1.481 |27 E lo,5 [0,5
|Karadeniz Teknik [15.427 [4.903 |76 |28 lo,5  |[o,6
|Kyrykkale [s.618 [1.985 |25 E lo,4 0,4
|Kocaeli [s.609 [2.304 |20 [7 lo,2 o3
[Marmara [18.928 ([5.667 [188 |49 1,0 o9
[Mersin [6.230  [1.601 |46 [11 lo,7 o7
[Mimar Sinan [5.135  [1.424 |44 o lo,o o6
Mmuzla [4.798  [1.300 |60 |24 1,3 1,8
|Mustafa Kemal  [5.074  [1.473 |16 E lo,3 |[o,5
Nizde [5.640 [1.403 |18 [5 lo,3 o4
|19 Mayys [13.248 [4.169 |65 [25 lo,5 [0,6
|lopT0 [20.352 ([s.819 [a74 125 [2,3 |21
|osmangazi [10.225 ([3.276 |33 [10 lo,3 [0,3
|Pamukkale [7.152  |[1.815 |28 E lo,a  [o,4
|sakarya [6.719 |1.744 |43 [14 lo,6  |o,8
|selcuk [17.111 [5.105 |77 29 lo,5 [o,6
|s. Demirel [10.033 [2.731 |45 E lo,a o3
|Trakya [11.163 [3.542 |25 E 0,2 0,3
|Uluda® [15.462 [4.923 |90 29 lo,e o6
|vyldyz Teknik  [8.128  [2.256  [104 |28 1,3 [1,2
|viiztinct vyl [11.860 [3.463 |8 [19 lo,5 0,5
2. Karaelmas [5.424  [1.825 |27 [5 lo,s  [o0,3
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Tablo 1. Kiitiiphane Biitgelerinin Toplam Universite Biitcelerine Orani
(1997, 1999).

Kaynak: Resmi Gazete, 7 Temmuz 1999.

Not: 1997 yilina ait oranlar Celik'in (1997: 89-90) verdigi rakamlara
dayanmaktadir. Ankara Universitesine arastirma-yayin ve kiitiiphanecilik
hizmetleri ig¢in verilen biitcenin (530 milyar TL) ne kadarinin
kiitiphaneye ayrildigi belirtilmemistir. Rakamlar en yakin milyar liraya
yuvarlanmistir.

1999 yilinda Universite biitgelerinden kiitiphanelere ayrilan
toplam miktar ise toplam 10,5 milyon dolardir. Bu rakamin
da ABD'deki iyi bir Universite kiituphanesinin yillik
blitcesinden cok daha distik oldudunu belirtmekte yarar
vardir. Ortalama bir lniversite kiitiphanesi blitcesi ise (91
milyar lira) 200.000 dolar civarindadir. Miktar olarak
kiitiphane hizmetleri icin en fazla harcama yapan ODTU'niin
kitiiphane biitcesi bir milyon dolar civarindadir. ITU ve
BoJazic¢i kitiphanelerinin bltgeleri de bir milyon dolara
yakindir. Mustafa Kemal Universitesi ise 1999 yilinda
kiitiphanesine sadece 36.000 dolar ayirabilmektedir.

Kitiphanelere iniversite biitgcelerinden ayrilan paylar ne
yazik ki c¢odu Universite kiitiphanesinin temel bilgi
kaynaklarini ve bilimsel slireli yayinlari bile almasina
yetmemektedir. Hatta bazi kitiphanelerin bitceleri
"cekirdek" (temel) bir siireli yayin dermesi olusturmaya
bile yeterli dedildir. Yetersiz bilitce olanaklarina karsin,
Universite kiUtiphanelerimiz isbirligi yoluyla
saJlayabilecekleri bazi pahali dergileri ayri ayri satin
almaya devam etmektedirler. Tablo 2'de Ankara'da birbirine
yakin mesafedeki Ulusal Akademik A§ ve Bilgi Merkezi
(ULAKBIM), Bilkent, ODTU ve Hacettepe Universitesi
kiitiphanelerinin 1997 yilinda abone olduklari fiyati bes
bin dolarin lzerindeki 30 derginin listesi verilmektedir.
ULAKBIM 1997'de s6z konusu 30 dergi icin yaklasik 243.000
dolar, ODTU 21 dergi icin yaklasik 186.000 dolar, Hacettepe
18 dergi icin yaklasik 154.000 dolar, Bilkent ise yedi
dergi ig¢in yaklasik 63.000 dolar abonelik bedeli &demistir.
Otuz dergi icin ikileme (duplication) oranlari ise ULAKBIM-
ODTU icin %70, ULAKBIM- Hacettepe icin %60, ULAKBIM-Bilkent



icin %23'tur. Bir baska deyisle, ULAKBIM'in abone oldugu
her bes pahali dergiden {icine diger lg¢ kitliphane de abone
olmustur. Bu dergilerden bazilarinin kullanim sayilarinin
son derecede diistik oldugunu not etmekte de yarar vardir.
Universite kiUtiphanelerinin ortalama bitcesinin 200.000
dolar oldugu tUlkemizde, cografi olarak birbirine c¢ok yakin
olan kitlphanelerin en azindan pahali dergilerin
aboneliklerinde ve kullaniminda isbirligine gitmeleri
gerektigi kanisindayiz.

Pahali sireli yayinlarin saglanmasinda isbirlidi ve
elektronik yollardan makale saglama projeleri diger
Ulkelerde basariyla uygulanmaktadir. Almanya'da Bielefeld,
Koln ve Essen lniversitelerinin isbirligiyle gelistirilen
JASON (Journal Articles Sent On Demand) elektronik belge
saglama sistemi kullanicilarin makale isteklerini mektup,
faks, elektronik posta ya da web araciligiyla
karsilamaktadir. Istenen makaleler varsa oncelikle bu
Universitelerin kiitiphanelerinden saglanmakta ve genellikle
24 saat ic¢inde kullanicilara elektronik olarak
génderilmektedir (Tonta, 1998b). ULAKBIM, Hacettepe
Universitesi Tip Kiitiiphanesi ve Ankara Tabip Odasi (ATO)
arasinda da bir belge saglama projesi (Saglikta Belge
Saglama: SABESA) baslatilmis ve bir slire isletilmistir
(Tunckanat ve digerleri, 1997).

Index Medicus, Science Citation Index (SCI) gibi ikincil
kaynaklarin satin aliminda da esgudumsuzliukten kaynaklanan
bazi1i ikilemeler olmaktadir. 1996 yilinda MEDLINE'in CD-ROM
stirimine tam 32 kiitiphanemiz abone olmustur. Sadece
Ankara'da MEDLINE CD-ROM'una abone olan kutuphane sayisi
11'dir. Ote yandan, fiyati yaklasik 10.000 dolar olan
Science Citation Index Ulkemizde tam 10 kiitiphaneye
gelmektedir. Bu kituphanelerin besi Ankara'dadir. 1997
yilinda bes veya daha fazla Universite

Dergi Adi Fiyati (USD) | Abone Kiitiiphaneler
(1997)

B: Bilkent Univ. Kit.,
H: Hacettepe Univ. Kiit.,

0: ODTU Kiit.,

U: ULAKBIM.




|Nuclear Physics AB

Eur J Pharm

17.222 H, O, U
|Brain Research 14.919 H, O, U
|Physics Letters AB 14.503 H, O, U
|Physica ABCD 14.428 B, 0, U
|Combustion Sci & Tech 12.457 0o, U
Biochim et Biophys Acta 10.528 B, H, 0, U
|J Chromatography 9.414 H, O, U
|Surface Sci 9.274 B, 0, U
|Physical Rev ABCDE 9.101 B, H, O, U
|J Electroanalytical Chem 8.154 H, U
|Chem Physics Letters 7.818 B, H, O, U
|J App Polymer Sci 7.482 H, O, U
|J Organometallic Chem 7.263 H, U
|Tetrahedron Letters 7.176 U
|J Crystal Growth 7.081 H, O, U
|J Adhesion 6.512 U
|
|

J Alloys & Compounds 6.406 o, U
Radiation Effects & Defects in 6.368 o, U
Solids

|Hydrobiologia 6.328 H, O, U
Gene 6.144 B, U
|Anal Chim Acta 5.896 H, O, U
|J Polymer Sci 5.613 B, H, O, U
|Mater Sci & Engin 5.445 0o, U
|Mutation Research 5.378 H, U
|J Noncrystalline Research 5.341 H, O, U
|J Magnetism & Magnetic Materials 5.237 )

|J Radioanal & Nuclear Chem 5.213 0, U
|Applied Catalysis 5.163 U
|FEMS Microbiol Rev 5.144 H, O, U
Toplam 243.439

o
IS
w
=
o]
<

(e

Tablo 2. 1997°de Fiyati 5.000 Dolarin Uzerindeki Dergilere Abone Olan Kiitiiphaneler

Not: Dergilerin abone bedelleri ULAKBIM'in 1997 yilinda édedigi miktarlar yansitmaktadir. Diger ii¢ kiitiiphanenin ayn1 dergiler igin
ddedikleri para burada verilenlerden biraz farkli olabilir. Liste hazirlanirken ULAKBIM'in 1997'de abone oldugu 5.000 dolarn iizerindeki
dergiler temel alinmustir. Diger {i¢ kiitiiphane ayn1 yil fiyat1 5.000 dolarin tizerinde baska dergilere de abone olmus olabilirler.



kiitiphanesi tarafindan abone olunan CD-ROM veri tabanlari
sirasiyla sunlardir: MEDLINE (23), Compendex Plus (12),
EconLit (11), Science Citation Index (10), Books in Print
Plus (9), ERIC (9), Social Sciences Citation Index (8),
Serials Directory (7), MathSci (6), AGRICOLA (5), Business
Source Plus (5) ve Vet CD (5).

Elektronik bilgi kaynaklari agisindan ele alindidinda da
durum cok farkli dedildir. Oysaki elektronik ortamdaki
bilgilerin paylasimini tesvik eden en Onemli Ogelerden
birisi merkezi salama ve depolama olanaklaridir. Merkezi
olarak saglanan/depolanan bu kaynaklar ad aracilidiyla
cografi olarak birbirinden uzakta bulunan diger
kiitiphanelerin erisimine acilabilir. Baska bir deyisle,
elektronik bilgi kaynaklarinin merkezi olarak
saglanabilmesi ve depolanabilmesi, fakat bu kaynaklara
dagitik (distributed) bir ortamda erisilebilmesi ve
bilgilerin paylasilabilmesi daha ekonomik olmaktadir.
Paylasilan bilginin ekonomik yoni blUtin &rgitleri
ilgilendirmektedir. Dolayisiyla kiitlphaneler bilgi
kaynaklarini saglama giderlerini paylasmak ve erisim
iliskileri kurmak icin birbirleriyle isbirlidine
gitmektedirler. CoJu zaman elektronik ortamdaki bilgiler
basi1li olanlardan daha pahalidir. Ornedin, yukarida anilan
dért kuttuphanenin (ULAKBIM, Bilkent, ODTU ve Hacettepe
Universitesi kiitiiphaneleri) Academic Press (AP) tarafindan
yayimlanan ve 1997 yili abone bedeli toplam 200.000 dolar
civarinda olan 174 basili derginin elektronik kopyalarina
erismek ic¢cin basili kopya fiyatlarinin %90'i civarinda
fazladan Odeme yapmalari gerekmekteydi. Bir tek
kiitiphanenin sadece Science Citation Index’'in 1982-1997
yillarina elektronik olarak erismesinin bedeli yilda
460.000 dolar tutmaktadir. Mevcut olanaklarla iniversite
kiitiphanelerimizin zengin basili siireli yayin dermeleri
olusturmalari ve elektronik yayinlara erisim sadlamalari
kolay goziikmemektedir. Universitelerimizin séz konusu
kaynaklara erisebilmek icin ivedilikle isbirligine
gitmeleri gerekmektedir.

Universitelerimizin bilgi kaynaklari ve bilgi hizmetleri
icin ayirabildikleri kisitli bilitceler ve bu bltcelerin
yeterince verimli ve isbirligine yonelik olarak
kullanilamamis olmasi bilgi hizmetlerinin kalitesini
giderek dislirmekte ve hizmetler yetersiz hale gelmektedir.
Bu durum kullanicilarin bilgi teknolojileri araciligiyla
kiitiphaneler disindaki kaynaklardan yararlanma olanadi elde
etmeye baslamalariyla daha da acik bir sekilde kendini



gostermektedir. Ofisinden ya da evinden elektronik
bilgilere aninda erisebilen "son kullanici" Universite
kiitiphanelerinden de ayni kalitede hizmet beklemektedir
(Tonta, 1998c: 70).

Yabanci Ulkelerdeki Kiitiiphane Konsorsiyumlarindan Bazi
Ornekler

Birden fazla kiitiphanenin bir araya gelerek olusturduklari
ve tizel kisilige sahip ortakliklar konsorsiyum olarak
adlandirilmaktadir. Kitiphane konsorsiyumlari genelde
ortaklasa derme gelistirmek, elektronik bilgi kaynaklarina
ve belgelere erisim sadglamak amaciyla kurulur.
Konsorsiyumlarin temel islevleri fiziksel kaynaklarzi
paylasmak (toplu kataloglar, kiUtUphanelerarasi oding verme,
vd.) ve Internet aracilidiyla elektronik bilgi kaynaklarina
erisim saglamaktair.

ABD'deki en eski (1958) kitiphane konsorsiyumu
kiitiphanelerarasi isbirligini gelistirmek amaciyla 12 biylk
Universitenin bir araya gelerek olusturduklari Kurumsal
Isbirligi Komitesi'dir (Committee on Institutional
Cooperation) . Ginimliizde de hizmetlerini sirdiiren bu
konsorsiyum son yillarda elektronik bilgi kaynaklari
dermesi olusturulmasi ve bu kaynaklarin ortaklasa satin
alinmasi konusunda calismalar ylUrUtmektedir ("Strategic
Directions”, 1990).

Elektronik bilgi kaynaklarinin giderek artmasiyla birlikte
bblgesel, ulusal, hatta uluslararasi konsorsiyumlar
kurulmaya baslamistir. Ornedin, 1990 yilinda ABD'nin
Missouri eyaletinde kurulan Missouri Arastirma ve EgJitim
AJ1 (MOREnet) adli konsorsiyuma eyaletteki liniversite ve
halk kiitiphaneleri ile dider okullar iUyedir. MOREnet'in
misyonu egitim, arastirma, kamu hizmeti, ekonomik gelisme
ve yonetim ig¢in konsorsiyum lyelerine ve mlisterilerine ag
araciligiyla (networked) ortaklasa bilgi hizmetleri
saglamaktir. Konsorsiyum araciligiyla bircok elektronik
veri tabanina ve yaklasik 1500 dergide yayimlanan
makalelerin tam metinlerine erisim saglanmaktadir.

1995 yilinda ABD'nin Georgia eyaletinde kurulan GALILEO
(Georgia Library Learning Online) adli konsorsiyuma
eyaletteki 34 kamu Universitesi birimi, 33 teknik enstiti,
57 halk kiituphanesi, 37 0zel iUniversite ve kolej ile tium



ilk ve ortaokullar idyedir. Konsorsiyum kurmak icin gereken
yvaklasik 10 milyon dolarlik baslangi¢ giderlerinin bir
kismi eyalet lotosundan karsilanmistir. Konsorsiyum {yesi
okullar ve kiitiphaneler Georgia eyaletinin editim amacli
iletisim agindan (PeachNet) yararlanarak aralarinda
MEDLINE, Current Contents, INSPEC, ERIC, Dissertation
Abstracts, Ebsco Master File, Encyclopaedia Britannica ile
Academic Press ve diger yayinevlerinin elektronik
dergilerinin de bulundugu yizlerce elektronik bilgi
kaynagina erisebilmektedirler (Potter, 1997).

Stireli yayinlarin (eski sayilari da dahil) elektronik
kopyalarina erismek ve kitiphanelerdeki yer sorununa ¢ozum
bulmak amaciyla kurulan ve 200'den fazla liyesi olan bir
baska konsorsiyum da JSTOR'dur (Journal Storage). Kar amaci
gitmeyen bu konsorsiyuma {iye olabilmek icin akademik
kuruluslar bir kerelide 06zgl olmak lizere biuylkliklerine
gbre 10.000 ile 40.000 dolar arasinda degisen bir veri
tabani gelistirme iicreti o6demektedirler. Uyelerden her yil
ayrica 2.000-5.000 dolar yillik erisim lcreti alinmaktadir.
Konsorsiyum idyesi klitiphaneler eski sayilari elektronik
ortama aktarilmis olan yaklasik 200 dergiye Internet
araciligiyla erisebilmektedirler.

Konsorsiyum ornekleri sadece ABD ile sinirli degildir.
Ornegin, Birlesik Krallik’ta da Ingiltere, Iskocya, Galler
Yiiksekd6dretim Fon Konseyleri ile Kuzey Irlanda Egitim
Bakanlidi tarafindan desteklenen Ortak Bilgi Sistemleri
Komitesi (JISC: Joint Information Systems Committee)
kurulmustur. JISC’in amaci Universiteler ig¢in yliksek
kaliteli bir ag alt yapisi kurulmasina ve yenilikc¢i ve
ekonomik yonden daha etkin bilgi hizmetleri verilmesine
firsat yaratmaktir. JISC tarafindan baslatilan ve
desteklenen Ulusal Elektronik Site Lisansi Girisimi (NESLI:
National Electronic Site Licensing Initiative) araciligiyla
Ocak 1999’dan itibaren akademik topluluda elektronik dergi
hizmetleri verilmektedir. Manchester Universitesi ile Swets
yvaylnevinin bir araya gelmesiyle olusturulan ve Yd&netim
Ajansi (Managing Agent) adi verilen bir konsorsiyum,
Ulkedeki bitliin Universitelerin elektronik dergilerden
yararlanabilmesi i¢in mali, yasal ve teknik engelleri
ortadan kaldirmaya calismaktadir. Yayincilarla pazarlik
yapmak, elektronik dergilere erisim ic¢in bir arabirim
gelistirmek, Universitelerin yayincilarla gdriismelerde
kullanabilecekleri model bir lisans anlasmasi hazirlamak da
bu ajansin gdrevleri arasindadir.



GinlUmiizde Almanya'dan Gliney Afrika Cumhuriyeti'ne,
Hollanda'dan Avustralya'ya kadar bircok llkede ylzlerce
ktitiphane konsorsiyumu hizmet vermektedir. 1997 yilinda bu
konsorsiyumlar bir araya gelerek Uluslararasi Kitiphane
Konsorsiyumlari Birligi'ni (ICOLC: International Coalition
of Library Consortia) olusturmuslardir. Kitiphane
konsorsiyumlarina danismanlik hizmetleri de veren Birlik,
1998 yilinda elektronik bilgi kaynaklarinin sec¢imi ve
saglanmasiyla ilgili mevcut uygulamalar hakkinda bir
bildiri yayimlamistir (“International Coalition”, 1998).

Tirkiye'de Konsorsiyum Kurma Girisimleri

Ulkemizde de 1 Haziran 1996'da ULAKBIM'in kurulmasi ve
Yiiksekd6Jretim Kurulu (YOK) Dokiimantasyon Merkezinin
isletimini devralmasiyla birlikte kiitiphanelerarasi
isbirligine yoénelik cabalar artirilmistir. ULAKBIM,
Ulkemizdeki tiniversitelerin bilgi ihtiyag¢larinz
karsilayacak bir elektronik kitiphane kurmak icin bir
"vizyon" gelistirmek, bu vizyonu gerceklestirmek icin
gerekli o6rglitsel yapiyi kurmak ve bu yapiyi yasatmak icin
bir finansal model gelistirmek ilzere calismalara
baslamistir. Universitelerdeki kullanicilarin elektronik
bilgi kaynaklarina erisimlerini saglamak amaciyla
ULAKBIM'in de icinde yer alacadi bir iiniversite
kiitiphaneleri konsorsiyumu kurma diisiincesi, ULAKBIM
buinyesinde kurulan Ulusal Bilgi Merkezi (UBIM) Danisma
Kurulunun 28 Subat 1997'de yapilan ilk toplantisinda
gindeme gelmistir.

ULAKBIM, tipki diger iilkelerde (6rnedin, ABD, Ingiltere,
Norveg, Israil gibi) oldudu gibi, elektronik bilgi
kaynaklarini ulusal akademik ag (ULAKNET) araciligiyla
blitiin tiniversitelerin kullanimina ac¢mak ic¢in merkezi bir
gorev Ustlenmek disliincesiyle hareket ederek gerekli
girisimlerde bulunmustur. Ankara'daki ULAKBIM, Bilkent,
ODTU ve Hacettepe kiitiphanelerinin sitireli yayinlar toplu
katalogu ULAKBIM'in web sayfasi araciligiyla AJustos
1997'de hizmete acilmistir. Academic Press (AP) yayineviyle
iliskiye gegilerek bu yayinevi tarafindan c¢ikarilan 174
dergide yer alan makaleleri iceren IDEAL (International
Digital Electronic Access Library) veri tabanina ULAKBIM,
Bilkent, ODTU ve Hacettepe kiitiiphanelerinin Internet
araciligiyla erisebilmeleri icin denemeler baslatilmistair.
ODTU ve Bilkent Universitesi kiitiiphane kullanicilari deneme
sliresince IDEAL veri tabanina erisme sansi elde
etmislerdir. ULAKBIM'e acilan bir deneme hesabindan



yararlanilarak Kluwer yayinevinin dergilerine web lizerinden
erisim sadlanmistir. ODTU Kiutiuphanesi kendi kullanicilari
i¢in Kluwer yayinevinin 112 dergisine erisim olanagi
saglayan Kluwer Online hizmetini baslatmistir (Ertepinar,
1999).

Konsorsiyum kurma c¢alismalarinin daha genis bir platformda
tartisilmasini sadlamak amaciyla ULAKBIM tarafindan
Ankara'da 14 Kasim 1997 tarihinde "Elektronik Bilgi
Kaynaklarinin Kullaniminda Isbirligi" konulu tam giinlik bir
toplanti dizenlenmistir. Toplantiya Universitelerin
kiitiphanelerden sorumlu 115 rektdr yardimcisi ile kiitiiphane
ve dokimantasyon daire baskani katilmistir. Toplantinin
“Sonu¢ Bildirgesi”nde, Tlrk Universite sistemindeki tim
6grenci ve 6gretim lUyelerinin ve arastirmacilarin ulusal
akademik ag (ULAKNET) araciligiyla temel bilgi hizmetlerine
(veri tabanlarina ve temel akademik dergilerin elektronik
kopyalarina erisim, elektronik belge sadlama, vd.)
erisimlerinin saglanmasi geredi izerinde goris birligine
varildigdi ve bu amacla dinyadaki benzer uygulamalarin
incelenmesi, olasi teknik, finansal ve idari modellerin
olurludunun arastirilmasi icin ULAKBIM’in koordinasyonunda
bir “galisma grubu” kurulmasina ve gelismelerden akademik
toplulugun haberdar edilmesine karar verildigi
belirtilmistir. Bu amacla ULAKBIM sunucusu (server)
Uzerinde "isbirligi"™ adli bir elektronik tartisma listesi
acilmistair.

Elektronik bilgi kaynaklarinin bir konsorsiyum aracilidgiyla
Ulkedeki blitin Universitelere acilabilmesi icin baslangic
asamasinda 8-10 milyon dolarlik bir yatirim yapilmasi ve
her yil iki-i¢ milyon dolar toplu lisans icreti ve isletme
gideri ddenmesi gerekmektedir. Universite kiitiiphanelerine
ayrilan butcelerden baslangic¢ yatirimi ile isletme
giderlerini karsilayabilmek oldukc¢a zordur. Bu nedenle,
kurulacak bir konsorsiyumun ana kullanicilarinin
Universiteler olacagdi gercedi de goz onlnde bulundurularak,
ULAKBIM'in katkilarina ek olarak YOK'ten de yardim istenmis
ve konsorsiyumun slireklilidinin saglanmasi icin saglam bir
kaynaga ya da fona olan ihtiyac¢ vurgulanmistir. Ancak bu
konuda herhangi bir gelisme kaydedilememittir.

ULAKBIM’in 1998 yilindaki biitcesi basili streli yayin
aboneliklerinin yenilenmesine bile olanak vermediginden,
kurulacak konsorsiyum cercevesinde satin alinmasi gereken
elektronik veri tabanlari ve bilgi kaynaklari konusunda
herhangi bir girisimde bulunulamamistir. Ancak yasanan



biitce sikintilarina karsin, iUniversitelere ULAKNET
araciligiyla elektronik bilgi hizmetleri vermek icin
gerekli alt yapi 1998 yilinda ULAKBIM tarafindan kurulmus,
veri ambarlari ve sunucular satin alinmistir.

Bu calismalara paralel olarak, Universiteler arasinda bilgi
kaynaklarinin kullaniminda isbirlidine gitmek ig¢in
kurulmasi planlanan konsorsiyumun ama¢ ve gdrevlerini,
calisma ilkelerini ve Onceliklerini belirleyen bir taslak
yénetmelik UBIM Danisma Kurulunun 28 Subat 1998 tarihinde
yapllan toplantisinda tartismaya acilmistir. Bazi uUyeler
konsorsiyuma katilan her Universitenin yonetimde esit oy
hakki sahibi olmasini, bazilariysa biyik Universitelerin
daha fazla s0z sahibi olmasini gerektigini savunmuslardir.
Konsorsiyuma “kurucu Uye” olarak katilacak iUniversitelerin,
konsorsiyum ydnetmeliklerinin hazirlanmasinda daha fazla
sb6z sahibi olmalari glindeme gelmistir.

Erdogan’in (1999) da wvurguladigi gibi, Universite
ktitiphaneleri arasinda konsorsiyum kurma girisimlerinin
basariya ulasabilmesi i¢in bagimsiz ve tiizel kisilige sahip
bir merkeze lUniversite bilitcelerinden ya da baska
kaynaklardan sirekli para aktarilmasi gerekmektedir. 14
Kasim 1997"de yapilan toplantida bazi yasal nedenlerden
dolay1l Universitelerin bu tir bir para aktaramayacaklari
dile getirilmis, ancak konu yeterince arastirilmamistir.

Ote yandan, yukarida da dedindigimiz gibi ULAKBIM,
baslangi¢ giderleri icin gerekli bitceyi bulamadigindan,
1998 yilinda konsorsiyum kurma konusunda pek bir gelisme
kaydedilememistir. Ayni yil deneme amaciyla ULAKNET
Uzerinden kullanima ag¢ilmasi planlanan bazi veri tabanlari
(Ovid ve SilverPlatter) ve elektronik dergiler de hizmete
sokulamamistir. S6z konusu denemelerin 1999 yilinin ilk
yarisinda yapilacadi duyurulmustur. ULAKBIM'in Nisan
1999'da Ankara ve Istanbul'da diizenledidi toplantilarda
Veritabanlari ve Elektronik Dergiler Ev Sahipligi (VEDES)
adl verilen bir proje ile VEDES kapsaminda deneme amacilyla
ULAKNET {zerinden uUniversitelerin kullanimina acilacak olan
Web of Science ve SilverPlatter ERL (Electronic Reference
Library) veri tabanlari tanitilmistir. Web of Science,
Bilimsel Bilgi Enstitistnin (ISI: Institute for Scientific
Information) atif dizinlerini (citation indexes)
icermektedir. SilverPlatter'in hizmete sundudu
bibliyografik dizin ve 0z veri tabani sayisi ise 41'dir. Bu
veri tabanlari ULAKBIM'in web sayfasi
(http://vedes.ulakbim.gov.tr) araciligiyla Haziran 1999'dan



http://vedes.ulakbim.gov.tr/

itibaren iki-ii¢ aylik bir deneme siiresince akademik
kullanicilarin hizmetine acilmistir.

Ankara'da yapilan VEDES toplantisinda Web of Science ve
SilverPlatter veri tabanlarina deneme siiresi bittikten
sonra nasil erisim saglanabilecedi sorulmustur. Universite
kiitiphaneleri bir araya gelerek yayincilarla (ISI ve
SilverPlatter) lisans anlasmasi imzaladiklari takdirde,
deneme siiresi bittikten sonra da ULAKBIM'in Web of Science
veri tabanini ULAKNET idzerinden hizmete acik tutmak icin
gereken teknik destedi verebilecedi belirtilmistir. Oysaki
ilk kuruldudu yillarda ULAKBIM, teknolojik alt yapiyi kurma
ve teknik destek vermenin yani sira, uUniversitelerin bu tur
elektronik bilgi kaynaklarina konsorsiyum aracilidiyla
erisimine olanak saglayan "isbirlidi kurallarini
olusturmayi [da] temel gdrevi saymakta"ydi ("Tirk
Yiksekogretim Sistemi", 1997: 86). Anlasildigi kadariyla
ULAKBIM, baslangicta icinde kendisinin de yer almayzi
planladigi: tniversite kiitiphaneleri konsorsiyumu kurma
cabalarini gdzden gecirme geredi duymaktadir.

Ote yandan, ODTU 1998 yilinda uUlkemizdeki belli baslzi
kiitiphanelere konsorsiyum kurma konusundaki gorislerini
igceren bir mektup gondermistir. 1999 yilinda Ankara'daki
ODTU, Bilkent, Hacettepe ve Gazi Universitesi kiitiiphaneleri
kendi aralarinda toplanarak konsorsiyum kurma calismalarini
stirdirmektedirler. Toplantilarin amaci kullanicilara “2000
yilinda diger iUniversite kilitiphaneleriyle isbirligi
icerisinde...daha genis, hizli ve etkin bir hizmet sunmak”
olarak belirlenmistir (Ertepinar, 1999). Bu toplantilara
kurulusundan itibaren iUniversite kiitiphaneleri konsorsiyumu
olusturulmasi icin caba harcayan ULAKBIM’in katilmamis
olmasi dikkat cekicidir.

Kiitiphanelerarasi Isbirli§ini ve Konsorsiyum Kurulmasini
Engelleyen Nedenler

Yukarida son yillardaki isbirligi ve konsorsiyum kurma
cabalari kisaca Ozetlenmistir. Asagida klitiphanelerarasi
isbirligini ve konsorsiyum kurmayi engelleyen bazi nedenler
tartisilmaktadair.

Kanimizca kitlUphanelerarasi isbirligini engelleyen en
6nemli nedenlerden birisi birlikte calismaya ve ortak
projeler iUretmeye yeterince yatkin olmamamizdir. Isbirligi



sOylenmesi kolay, ancak gerceklestirilmesi ortak caba
isteyen zor bir udrastir. Genelde hemen hemen herkes
isbirlidinden yana olmakla birlikte, sira isbirliginin
gerektirdigi calismalarin yapilmasina gelince isbirliginden
kolayca vazgecilebilmektedir. Isbirlidi yapan
kitiphanelerin bazi standartlara uymalari ve ortak kaliteyi
tutturmalari beklenir. Oysaki c¢codu kimse islerin alisilmis
yontemlerden daha farkli bir bigcimde yapilabilecedinin
soylenmesinden rahatsiz olur. Kolayca uzlasmaya
varilabilecek konularda kendi ¢oOzimlerinin en iyisi
oldugunu disinir.

Kituphanelerarasi isbirligi "adanmiglik" (commitment),
karsilikli anlayis, uzlasma (konsensus) ve sabir
gerektirir.

Kitiphanelerarasi isbirligi bilgi, kaynak (para ve
insanglicli), planlama ve Orgltlenme becerisi ile "ortak
ak1l" gerektirir. Isbirligi yapilacak projeleri ve
oncelikleri saptamak ic¢in bilgiye ihtiyag¢ vardir. Hem kendi
kitiphanemizin isleyisi hem de bilgi hizmetleri ve bilgi
teknolojisi alanindaki genel yonelimler (trends) konusunda
bilgili olmaliyiz. Oysaki kitiphanelerimize alinan
kaynaklarin kullanim istatistikleri, bilgi hizmeti
saglamanin ekonomik y&nil ve performans Olciitleri hakkinda
elimizde c¢odu zaman sadlikli yonetim bilgileri
bulunmamaktadir. Saglam derme gelistirme politikalari
slrekli olarak toplanan bu tir kullanim bilgilerine
dayandirilarak gelistirilebilir. Daha once de degindigimiz
gibi, ABD'deki arastirma kiitiphaneleriyle ilgili her tir
istatistiksel bilgiye Arastirma Kituphaneleri Derneginin
web sayfasindan erisgsilebilmesine karsin, Ulkemiz {niversite
kiitiphaneleriyle i1ilgili bilgiler ¢odu zaman her yil Resmi
Gazete'de yayimlanan bltc¢e rakamlariyla sinirlidir. Kitap,
dergi, personel sayilari ve &ding verme istatistikleri ise
slrekli yayimlanmamaktadir. Yonetim bilgisi olmadan
yonetilen kiutiphanelerde hangi alanlarda isbirlidine
ihtiya¢ oldugunu belirlemek ve dodru kararlar almak zordur.
Bu konuda hem kiitiphanelere hem de mesleki derneklere biylk
gbrevler diismektedir.

Edinilen yonetim bilgilerinin karar almada kullanilmasi ve
kiitiphanelerin bagli oldugu kurum yodneticilerine de
aktarilarak isbirlidi projeleri icin parasal destek ve
insangiici sadlanmasi yoluna gidilmelidir. Isin herhalde en
zor yanil da budur. Bilgi hizmetleri genelde kolayca
gormezden gelinebildidgi ig¢in, c¢odunlukla oOncelikli konular



arasinda yer almaz. Ancak bilgi hizmetlerine gereken onem
verilmedidi zaman kuruluslar genelde daha fazla zarara
u§ramaktadir. Universitelerimizden bir &rnek verecek
olursak; Devlet blitcesinden her yil Universite
ktitiphaneleri icin mitevazi paylar ayrilmaktadir. Butceler
bir merkezden tahsis edildidi halde, bu bilit¢elerin hangi
yvatirimlar ve hizmetler ic¢in harcandidi ve etkin bir
bigimde kullanilip kullanilmadidi genellikle
denetlenmemektedir. Universite kiitiiphanelerinde verilen
alisilagelmis hizmetlerin iyilestirilip
iyilestirilemeyecedi, bu tuir bir iyilestirme ig¢in neler
yapilmasi ve ne kadar kaynak ayrilmasi gerektigi
yetkililerin yanitini merak ettikleri sorular arasinda
genelde yer almamaktadir. Ornedin, elektronik bilgi
kaynaklarinin Internet araciligiyla bir ya da birkag
merkezden kullanima acilmasi mali, idari ve teknolojik
acilardan son derecede avantajli olmasina ve isin teknik
alt yapisi ULAKBIM tarafindan kurulmus olmasina karsin,
igcerik satin almak icin gerekli mali kaynaklar bir tirld
yaratilamamistir. YOK ve Universiteler iizerinde yaptirim
glici olmayan TUBITAK'in (ve dolayisiyla ULAKBIM'in),
konsorsiyum kurulmasi konusunda Universiteleri ve mali
destek yaratilmasi konusunda YOK'U ikna etme cabalari ise
sonu¢ vermemistir. Kanimizca Universite ydneticilerinin
kurulacak bir konsorsiyuma elektronik bilgi kaynaklarinin
satin alinmasiyla ilgili bazi yetkilerini (6rnedin,
Universiteler adina yayinevleriyle pazarlik etme) devretmek
istememeleri sadece konsorsiyum olusumuna givensizlik ile
aciklanamaz. Elektronik bilgi kaynaklarina konsorsiyum
olarak erisim saglamak hizmet kalitesi agisindan ya da
ekonomik agidan gercekten daha avantajli ise yoOneticilerin
bu hususu uzun siire gdrmemezlikten gelmeleri mimkin
dedildir. Ulkemiz akademik kullanicilarin elektronik bilgi
kaynaklarina erisebilmeleri ic¢in her yil birkac¢ milyon
dolar harcayamayacak kadar fakir dedgildir. Kanimizca bu tilr
isbirligi firsat ve olanaklarini deJerlendirmemizi
geciktiren Onemli etmenlerden birisi de "hesap verme"
(accountability) aliskanliginin kurumsal kiltlrimiize heniz
yeterince yerlesmemis olmasidir.

Elektronik bilgi kaynaklarina konsorsiyum aracilidgiyla
erisim saglama konusunun iUlkemizde yeni yeni tartisilmaya
baslandidi yillarda (1996) bu soruna el atan Ingiltere,
daha once de dedindigimiz gibi, Ulusal Elektronik Site
Lisansi Girisimi (NESLI) araciligiyla 1999 yilinin basindan
itibaren Ingiltere'deki bitin yiliksekdgretim kurumlarinin
cevrimici veri tabanlarina ve elektronik dergilere



erisimine olanak saglamistir. Dahasi, bu konsorsiyum kendi
kendisini finanse eder hale gelmistir. Ulkemizde ise {ic
y1ldir sorunu tanimlamak ve taraflari ikna ederek
konsorsiyum icin gereken mali, idari ve yasal zeminleri
hazirlamak i¢in c¢aba harcanmaktadir. Ancak konsorsiyum
sorununa ulusal diizeyde el atilmadikca, ULAKBIM'in ve tek
tek Universite kiitiphanelerinin iyi niyetli girisimlerinin
basariya ulasmasi i¢in zaman gerekmektedir.

Yukaridaki Ornekten de anlasilacagi Uzere,
kiitiphanelerarasi isbirligi projelerinde planlama ve
O6rglitlenme becerisi isin en can alici noktasini
olusturmaktadir. Isbirligi projesinin ya da konsorsiyumun
amaclari, kaynaklari ve c¢iktilari konusunda anlasmaya
varildiktan sonra hizla planlama ve orgutlenme
calismalarina baslanmalidir. Universite kiitiiphaneleri
konsorsiyumunun amag¢lari ve bu konsorsiyumun ne tir
hizmetler vermesi gerektidi konusunda Ulkemizde de hemen
hemen ortak bir anlayis olustudu kanisindayiz. Ancak buna
karsin heniiz bu konuda somut bir ilerleme sadlanamamis
olmasi konsorsiyum i¢in gereken mali kaynaklarin
belirsizlidinden ve planlama/drgiitlenme becerilerimizin
yetersizliinden kaynaklanmaktadir. Planlama/drgiitlenme
becerisi ise farkli kurumlarda dedisik insanlar tarafindan
yliritilen farkli isbirligi projelerinden kazanilan
deneyimlerden olusur. Bu deneyim birikimi "ortak akil"
olarak da adlandirilabilir. Kurumsal ortak akildan soz
edilebilecedi gibi, ulusal ortak akildan da s6z edilebilir.
Ortak akil ayni hizmetlerin daha etkin ve daha ekonomik
olarak verilip verilemeyecedini, var olan sorunlara yeni
cozlimler bulunup bulunamayacadini slrekli sorgular. Her
alanda oldudgu gibi kitiphanelerarasi isbirligdi alaninda da
sorunlarin ¢odzimlenmesi ve gelisme kaydedilmesi kurumsal ya
da ulusal ortak aklin iyi kullanilmasiyla mimkindir.

Sonug¢

Bir ulkedeki kitiphane ve bilgi merkezlerinin gecmiste
birbirinden badimsiz bir bicimde derme gelistirmeleri bir
dereceye kadar olagan sayilabilir. Ancak bircok lilke so6z
konusu bagimsiz dermelerden bir isbirligi cercgevesinde
yararlanma yoluna gitmektedir. Iletisim ve ag§
teknolojisindeki gelismeler bu tlir bir isbirligini
gunumizde O0zellikle elektronik bilgi kaynaklari ag¢isindan
daha da cekici hale getirmektedir. Ulkemizde de bdyle bir



isbirlidini gerceklestirmek amaciyla calismalar
strdiriilmektedir. Universite kiitiphanelerimiz kendi mali
gicleri cercevesinde CD-ROM veri tabanlarina, elektronik
slireli yayinlara ve diger kaynaklara abone olmak yerine,
konsorsiyum araciligiyla elektronik bilgi kaynaklarina
erisim sadlama olanaklarini yavas yavas zorlamaya ve
elektronik ortamin sundugu firsatlari dederlendirmeye
baslamislardir. Cinkil tek basina hareket eden cogdu
Universite kiitiphanemizin biitge yetersizligi nedeniyle
akademik topluludun elektronik bilgi ihtiyaclarini
karsilamalari pek mimkin gdzikmemektedir.

Yukarida da degindigimiz gibi, kiUtiphanelerarasi isgsbirligi
projeleri gelistirmek ve konsorsiyum kurmak kolay dedildir.
Ancak Ulkemizde de bilgi kaynaklarinin daha verimli
kullanilmasina yonelik rasyonel politikalarin
gelistirilmesi ve bilgi adlari araciligiyla elektronik
bilgi kaynaklarina erisim sadglanmasi gerekmektedir. Ortak
aklimizi kullanarak kiitiphane konsorsiyumu kurmak ig¢in
gerekli o6rglitsel ve mali destedi daha fazla geciktirmeden
saglamali ve kullanicilara daha gelismis elektronik bilgi
hizmetleri verme olanaklarini arastirmaliyiz. Ulusal
kaynaklarin daha etkili bir bicimde kullanilmasi icin
hepimiz (DPT, YOK, TUBITAK, iiniversite ydneticileri,
kiitiphaneciler, arastirmacilar, kullanicilar, vs.)
Uzerimize diisen gorevleri yerine getirmelivyiz.
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