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OZET

Hacettepe Universitesj Tip Mer-
kezi Kiitiiphanesinde 1981/1982 ma-
li yiinda 6diing verilen bir yaymim
(kitap veya siireli yaym) oOdiin¢ ver-
me birim maliyeti yaklasik 27 lira
olarak bulunmustur, Birim maliyet,
bir yaymn 6ditng verilmesi icin har-
canan personel, arac-gereg, kirtasi-
ye giderleri ve genel giderler ayri
ayn hesaplanarak ortaya ¢ikaril-
mustir. Yakit, aydinlanma, su, tele-
fon ve sigorta giderleri birim ma-
liyete dahil edilememistir, 9 ref)

Anahtar Soézciikler: kiitiiphane-
lerde maliyet analizi, kiitiiphaneler-
de maliyet hesaplamasi

Library cost analysis, library
cost accounting

GIRIS

ABSTRACT

The unit cost of a publication
(book or periodical), which was
circulated at the Hacettepe Univer-
sity Medical Center Library in 1981/
1982 fiscal year, has been found
approximately 27 TL (Turkish Li-
ras). First of all personnel, equip-
ment, supply and general (deprecia-
tion and maintenance of library
building) costs have been calculated
separately, and then, the total cost
has been obtained by summing the-
se costs. The unit cost has been
found by dividing annual total cost
by the number of publications
which were borrowed. Utility (illu-
minating, climatizing, etc.) and in-
surance costs are not within this
figure because of the lack of infor-
mation.

Key Words: Library cost analy-
sis, library cost accounting.

Bilindigi gibi kiitiiphaneler kir amac: glitmeyen kuruluslardir, Topluma
sunulan kiitiiphane hizmetlerine karsilik herhangi bir licret alinmaz. Bu ne-

(") Aragtirma Gérevlisi, Hacettepe Universitesi Edsbiyat Fakiiltesi Kiittiphanecilik Bélimi.
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denle yazimin bashig ik okundugunda biraz gasirtict gelebilir. Konuya gir-
meden nce «maliyet analizi» ile ilgili kisa bilgi vermek gercktigi kamsinda-
V17,

Bir triiniin birim maliyeti, bu iriint tiretmek icin kullanilan hammad-
de, iiretim sirasinda harcanan isgiicii ve genel giderler hesaplanarak bulu-
nabilir. Hammaddenin maliveti satin alma faturalaridan, isgictnin mali-
yeti ise iiretimde ¢aliganlara &denen iicretlerden hesaplanabilir. Hammadde
ve isglicii giderleri triiniin birim maliyctini direkt olarak ctkileyen giderler-
dir. Makinelerin ve binamin asinmasi, bakim-onarim, sigorta, su, 1sitma ve
aydinlatma giderleri ise genel giderler kapsamma girmektedir, Genel gider-
lerin hesaplanmasi daha zordur ve belirli bir siire icin tahmini olarak hesap-
lanabilir. Genel giderler iirtiniin birim malivetini dolayl olarak etkilemek-
tedir.

Bu agiklamadan sonra, maliyet analizinin fabrikalarda kullanilabilece§i,
kiitiiphanelerin ise birer fabrika olmadigt stylenebilir. Ancak vine de ikisi
arasinda benzerlik bulunmakiadir. Kar amact giden bir kurulus diisiiniile-
cek olursa, yapilan islerin malzeme saglamak, saglanan bu malzemeyi isle-
mek ve iiretilen yeni uriinii elden cikarmak oldugu goriilecektir. Bir baska
deyisle, kir amact giiden kuruluslarin baslica islevleri satin almak, uretmek
ve satmaktir. Aym islevleri kiitiiphaneler de yerine getirmektedir. Materyal-
ler (kitap, stireli vayin, dokiiman, film, slayt vb. gibi) saglanir; saglanan bu
materyaller islenir (kataloglama ve siniflama); son olarak da kullamcilarin
hizmetine sunulur.

Goriildiigii gibi, islevier acisindan cle alindigmda bir fabrika ile bir ki
tiiphane arasinda benzerlik bulunmaktadir. Bu bakimdan maliyet analizi kii-
tiiphanelerde de yapilabilir.

Kiitiiphanelerde maliyet analizi yapilirken teknik hizmetler ve okuyucu
hizmetlerinin her biri gesitli boliimlere ayrilarak birim maliyet analizi ya-
pilabilir. Ornegin, kitap se¢imi, siparis, kataloglama, §diing verme, danisma,
literatiir taramast vb. gibi.

Bu c¢alismanin amaci, Hacettepe Universitesi Tip Merkezi Kiitiiphane-
sinde 1981/1982 mali yili iginde odiing verilen bir vaymin (kitap ya da siireli
vayin) odiing verme malivetini hesaplamaktir.

KUTUPHANE HAKKINDA BILGILER

Hacettepe Universitesi Tip Merkezi Kiitiiphanesi 1960'h1 yillarin basmda
kurulmustur. Hacettepe Cocuk Hastanesi 1958 yilinda hizmete acildifinda,
aynl zamanda kiigiik bir kiitiiphane de hizmet vermeye basladi. Bu sirada
insa edilen bir binada kiitiphane icin de yer ayrilmis ve Kisa bir slire sonra
da kiitliphane yeni binaya tagimmistir.

‘Hacettepe Universitesi Merkez Kampusunda 4188 ogrenci ogrenim gor-
mekie: 1305 dgretim elemam (182 profesdr, 280 dogent, 843 yardimel dogent)
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ve 181 akademik personel hizmet vermektedir (*). Kiitiiphane, Hacettepe Uni.
versitesi 68renci, 6gretim eleman: ve personelinden baska, Ankara'da bulu-
nan cesitli yiiksekokullarm Sgrencileri ve arastirmacilar tarafindan da kul-
lanilmaktadir.

Kiitiiphanede 47 eleman (yardimci hizmetliler dahil) galismaktadir. Bu
elemanlarin 10'u kiitiiphanecilik boliimlerinden mezun olmustur. 5 elemanin
da Kiitiiphanecilik dalinda «master» derecesi vardir (2).

Kiitiiphane dermesinde 30 bin monograf ve 60 bin ciltli siireli yayin ol-
mak {izere toplam 90 bin cilt civarinda yapit bulunmaktadir. Abonesi devam
eden siireli yayin sayisi yaklagik 650°dir. Keza kiitiiphanede 1777 parca mik-
roform, 240 teyp-slayt programi, 11 slayt pregrami ve 68 film bulunmaktadir.

Kiitiiphanenin 1981/1982 mali yili biitgesi (personel biitgesi harig) top-
lam 16 milyon 300 bin T.L. olarak ger¢eklesmistir. Bu biitcenin 16 milyon li-
rasi yaym alimina, 300 bin liras1 da arag-gere¢ ve difer giderlere harcanmis-
tir (3).

Arastirmanin yiiriitiildiigii Odiing Verme Bsliimiinde toplam 13 eleman
¢alismaktadir. S6z konusu Bolim Kiitiiphanecilik dalinda «master» derece-
sine sahip meslekten bir kiitiiphaneci tarafindan ySnetilmektedir. Keza, Egi-
tim dalinda «master» derecesine sahip iki eleman ve halen Kiitiiphanecilikte
aynt derece icin calisan bir eleman hizmet vermektedir.

Ancak Odiing Verme Béliimiinde kitap ve stireli yayinlarin odiing verme
islemlerini tam zamanli olarak calisan ii¢ eleman yiirtitmektedir, Ayni ele-
manlar ayrilmis (reserved) kitaplarin 6diing verme islemlerini de yapmak-
tadirlar.

MALIYET ANALIZi

Bu boliimde 6nce yaymlarin 6diing verilmesi i¢in harcanan toplam gi-
derler bulunacak, daha sonra da 6diing verilen toplam yayin sayisina bélii-
nerek bir yayimin 6diing verme maliyeti bulunacaktir. Toplam giderler. 1) Per-
sonel Giderleri, 2) Arag-gereg Giderleri, 3) Kirtasiye Giderleri, ve 4) Ge-
nel Giderler’den olusmaktadir.

1) Personel Giderleri

Kitiiphanenin personel giderlerini bulabilmek amaciyla H.U. Ozliik Is.
leri Miidiirltiii'ne basvurulmustur. Bir yetkili liniversite biitgesinden (Ka-
lem No. 110) kiitiiphanenin toplam personel giderlerini hesaplamistir. Daha
once de sozii edildigi gibi kiitiiphanede toplam 47 eleman ¢ahsmaktadir,
Kiitiiphanenin personel giderleri asagidadir:

(1) Bilgiler 1982 yihina aittir. H.U. Personel Midurlugia'nden saglanmistir,

(2) Bilgiler 1982 yilina aittir. H.U. Tip Merkezi Kitiphanesi Midirligi'nden saglanmistir.
(3) 1283 yihindan itibaren mali yil takvim yilina gére (1 Ocak - 31 Aralk) degistirilmistir.

P
-
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a) Sosyal Yardim: Her personel icin ayda 3500.— TL. Yilda 42.000.— TL.
(3500 X 12)

47 personel icin: 47 X 42.000 = 1.974.600.— TL./y1l.
b) Maaslar: 9.614.565.— TL./y1l (tim personel igin)

¢) Tedavi ve Cenaze Giderleri: Her personel i¢in yilda 6000.— TL.
47 personel icin 47 X 6000 = 282.000.— TL./y1l.

d) Emekli Sandifi Kesenekleri: Personelin tlimii i¢in 6denen maaglarin
% 18'i:
9.614.565 X 0,18 = 1.730.621.— TL./vil.

e) Tazminat: 1.805.000.— TL./yi (tiim personel igin)

Boylece kiitiiphanenin bir yildaki toplam personel gideri bulunabilir.
Toplam personel gideri; sosyal yardim, tedavi ve cenaze giderleri, maagslar,
Emekli Sandigi kesenekleri ve tazminatlarin toplamina esittir.

Toplam Personel Gideri = 1.974.000 + 282.000 + 9.614.565 +
1.730.621 + 1.805.000 = 15.406.186.— TL./yil.

Daha oncede belirtildigi gibi, yayinlarin ¢diing verme islemleriyle Odiing
Verme Boliimiinde tam zamanl olarak calisan lig eleman ilgilenmektedir.
Yayinlarin 6diing verilmesi icin harcanan personel gideri toplam personel
giderlerinden bu isle gbrevli eleman sayisina oranlanarak bulunabilir (*).

Personel Gideri = (15.406.186 X 3) / 47 = 983.373,57 TL./y1l

2) Arag¢-Gereg Giderleri

Odiing Verme Béliimiinde yaymnlarin &6diing verme islemleriyle gbrevli
elemanlarin kullandiklart demirbas esyalar sayiari, birim fiyat ve toplam
fiyatlaniyla birlikte asagida verilmigtir. (°).

4) Yayinlarin &édang verme islemleriyle gérevli personelin maaslarimi Ogrenebilmek ama-
ciyla 6857 sayill Devlet Personel Kanunu'na gére her elemana derece ve kademeleriyle
birlikte aldiklari briit maas sorulmustur. Elemanlar aldiklari brut maagi tam olarak
animsayamamislardir. Kaldi ki, hesabimizi bu sekilde yapms olsaydik hatall olurdu.
Cinkid bulunacak rakam tedavi yardimimi igermeyecekti. Cikan rakamda kiiclik bir
hata payr bulundugu kabul edilmekte ve fakat sonucu etkilemeyecegi disunilmekte-
dir.

(5) Demirbas esya listesi ilgililerden saglanmis. ancak demirbag esyanin ne zaman ve ne
kadara satin alindigi bulunamamigtir., Bunun 0zerine demirbas esyalarin numaralar
saptanarak H.UJ. Stok Kontrol Mudirliigii'ne basvurulmustur. Kitiiphanenin sahip ol-
dugu arag - gerecin, Universitenin diger birimlerinden ktiGphaneye transfer edilmis
oldugundan fiyat1 da bilinmemekteydi. Bunun uzerine arag - gereg fiyatlar: Devlet Mal-
zeme Ofisi'nden saglanmistir. Fiyat1 saptanamayanlara ise tahmini degerler verilmig-
tir. Séz konusu demirbasg esyamn birim fiyatimin yaninda tahmini oldugunu belirten
«teh.» kisaltmas: bulunmaktadir
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Arag-gerecin ad: Adedi Birim fiyat1 Toplam fiyat1
Doner koltuk 3 3500 10.500
Telefon 1 4500 (tah.) 4.500
Kart kutusu 15 1000 (tah.) 15.000
Sehpa 1 2200 2.200
Banko (675 X 63 X 100 cm.) 1 100000 (tah.) 100.000
Toplam 132.200 TL.

Arag-gereg igin asinma siiresi (arac-gerecin Omrii; amortisman) 10 yil
olarak kabul edilmistir. Asinma pay1 ise «straight line» yontemine gore bu-
Iunmustur. Arag-gerecin 1981/1982 mali yili icin asmma paymin TL. olarak
degeri toplam arag-gerec giderlerinin agmma siiresine boliinmesiyle bulu-
nur;

Arag-Gereg Gideri = 132200 / 10 = 13.220.— TL./y1l (%).

3) Kirtasiye Giderleri

Kiitiiphane Miidiirliigii'nden alinan bilgiye gore 1981/1982 mali yilinda
vayinlarm 6diing verilmesi i¢in harcanan kirtasiye giderleri (posta giderleri
hari¢) yaklagik 80.000.—~ TL. dir.

4) Genel Giderler

Bina agmma payi, bakim-onarim giderleri, yakit, aydinlanma, su, telefon
ve sigorta giderleri genel giderler kapsamina girmektedir.

Kiitiiphanenin yeni binaya hangi yil tasindifi kesinlikle bilinmemekle
Uirlikte 1964 yii baslarinda oldugu samilmaktadir. Bu amacla H.U, Yap: Is-
leri Daire Bagkanhigi'ma bagvuruldugunda binanin hangi tarihte yapildiginin
bulunabilecegi, ancak bunun igin genis bir arsiv galiymasi yapilmasi gerek-
tigi sOylenmistir, Kiitiiphane binasinin mimari plam {iizerinden yapilan he-
saplamada kiitliphanenin toplam alani 2124 m? olarak bulunmustur.

Binamn inga edildigi yildaki malolus fiyat1 bulunamamstir. 1982 yilin-
da fakiilte ve yiiksekokul binalarinin bir metrekaresinin ingaat maliyetinin
25.000.— TL. oldugu 6grenilmistir (7).

Bina icin aginma siiresi 50 yi1l olarak kabul edilmistir. 1982 yih fiyatla-
rina gore binamin maliyeti hesaplanmis ve «straight line» yontemine gore
bir yil i¢in agsinma paymin TL. olarak degeri bulunmustur.

Buna gore:

Kiitiiphanenin toplam alam1 = 2124 m?2,

1982 yilinda 1 m%nin ingsa maliyeti = 25.000.— TL./m?2,
Kiitiiphane binasimin maliyeti = 2124 X 25.000 = 53.100.000.— TL.

(6) Aracg - gerecin asinma payr rayi¢ bedeli (1862) {zerinden hesaplanmigtir,
(7 Bilgi, H.U. Yap: Isleri Daire Bagkanhgi’ndan saglanmstir.
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Kiitiiphane binasimn toplam maliyeti aginma siiresine boliinerck bina-
nin bir yildaki asinma paymmn TL. olarak degeri bulunabilir:

53.100.000 / 50 = 1.062.000.— TL./y1l

Kiitiiphanenin toplam genel giderleri asagidadir:

Genel Giderler Yillik Tutar
Bina asmma pay1 1.062.000.—
Onarmm (8) 730.000.—
Yakit, aydinlanma, su, telefon (%) —

Sigorta (1°) —

Toplam 1.792.000.— TL./y1l.

Yaymnlarin 6diing verme islemlerinin genel giderler icerisindeki paymni

bulabilmek icin 8diing verme bankesunun bulundufu alanin kiittiphane bi-
nasmnin kagta kagim isgal ettigi bulunmustur. Odiing verme bankosunun bu-
lundugu alan 33 m* dir (*'). Toplam alana orani ise % 1,55'dir (33 / 2124).

Béylece yayinlarin &diing verilmesi i¢in harcanan genel giderler buluna-

bilir:

Genel Giderler = Toplam genel giderter X 0,0155
1.792.000 X 0,0155
271.176.— TL./yil,

Yaymlarin Odiing Verilmesi Icin Harcanan Toplam Gider

Yayimnlarin 8diing verilmesi i¢in harcanan toplam gider, 1981/1982 mali

yiindaki personel, arag-gereg, kirtasiye ve genel giderler toplanarak bulu-
nur. Buna gore;

(8)
©

[$56)]
an

Yaymlarin édiing verilmesi i¢in harcanan

Personel Giderleri = 983.373.— TL. (Bkz. s. 16)
Arac-Gere¢ Gideri = 13.220.— TL. (Bkz. s. 17)
Kirtasiye Gideri = 80.000.— TL. (Bkz. s. 18)
Genel Giderler = 27.716— TL. (Bkz. s. 19)

il

Toplam 1,104.369.— TL./y1l.

Bilgi, Kitiphane Miudirligu'nden saglanmistir.

Calisma, yakit, aydinlanma, su ve telefon giderlerini kapsamamaktadir. S6z konusu gi-
derleri bulabilmek amaciyla H.U. Tip Fakiiltesi Dekanligi'na bagvuruldugunda bu tur
giderlerin tniversitenin tim birimleri igin toptan d&dendi&i, kitiiphanenin bu toplam
icindeki payinin hesaplanamayacagl sOylenmigtir.

Kiituphane binas1 sigortah degildir.

Bdine verme bankosunun bulundugu alan Slgtilerek bulunmustur.
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Birim Maliyet

Bir yayimin 6diing verme birim maliyeti, 1981/1982 mali yilinda tiim ya-
yiniarin ddiing verilmesi igin harcanan toplam giderlerin o vil iginde &diing
verilen yaywnlarin (kitap veya siireli yayin) sayisina béliinerek bulunur, 1981/
1982 mali yilinda toplam 41112 yayin (15937’si kitap, 25175’ siireli yayin) 6diing
verilmistir (12),

Buna gore;

Birim Maliyet = Yaymnlarmn 6.v. igin har. top. gid./Top. yayin sa.
= 1.104.369/41112
= 26,86 TL.

Boylece, Hacettepe Universitesi Tip Merkezi Kiitiiphanesi'nde 1981/1982
mali yilinda 6diing verilen bir yaymin maliyeti 26,86 TL. olarak bulunmus
oldu. Bu rakam hem kitaplarin, hem de siireli yaymlarin &diing verme bi-
rim maliyetidir. Yani, ddiing verilen her kitap veya siireli yayin kiitiiphaneye
yaklasik 27 liraya malolmaktadir,

SONUC

Goriildiigii gibi, bir yaymin 6diing verme maliyeti hi¢ de kiiciimseneme-
yecek bir rakam olarak ortaya ¢ikmustir. Cikan rakamin yaklasik bir rakam
oldugu belirtilmelidir. Bu tiir hesaplamalarin yapilabilmesi jcin gerek bina,
gerekse arag-gereg ve diger giderlere iligkin tiim sayisal verilerin diizenli
olarak tutulmasi gerekmektedir. Cesitli veriler bulunamadifindan maliyet
analizi yapilirken bir¢ok giigliikle karsilasilmistir, Bina ve aracg-gerecin asin-
ma paylarinin 1982 fiyatlarina gore hesaplandigi amimsanirsa, bunun birim
maliyeti artiran bir etmen oldugu goriilecektir. Ciinkii kiitiiphane binasinin
1982 fiyatlarina gore 53 milyon liraya maloldugu hesaplanmistir. Oysaki,
1960'l1 yillarda aym binamin ¢ok daha az bir fiyata maloldugu kuskusuzdur.

Ote yandan, ¢ikan rakamun yakit, aydinlanma, su, telefon, posta, sigorta
ve yonetim giderlerini icermedigi unutulmamalidir,

Keza, yaymnlarin 6diing verme islemlerini yiirliten gorevlilerin aym za-
manda ayrilmis kitaplarin kiitiiphane icinde 6diing verme islemlerini yiiriit-
titkkleri daha once belirtilmisti. Yetkililerce ayrilmig kitaplarin kiitiiphanede

(12) Bir kitabin édin¢ verilmesi i¢in harcanan zamanla bir slireli yayimin édiing verilmesi
icin harcanan zamanin esit oldugu varsayilmigtir. Bu varsayima goére, personehn top-
lam zamanimin % 38,7’sinin kitaplarin, % 61,3'iintin ise siireli yayinlarin 6ding¢ veril-
mesi icin harcandign ortaya ¢ikmaktadir. Efer kitaplarin ve sireli yayinlarin ¢ding
verilmesi i¢in harcanan birim zaman farkh olsaydi, bulunan yiizdelere goére, kitap-
larin ve silireli yaymnlarnn o6ding¢ verilmesi igin toplam giderlerin kagta kacinin har-
candifinin bulunmasi gerekirdi., Calisgmamizda ayri1 ayr1 hesaplamaya gerek gérilme-
migtir.
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siklikla kullamldigy; personelin bu igler icin de zamanlarinin o6nemli bir bo-
Kimiinii harcadiklar1 sdylenmistir.

Calisan personelin hig durmaksizin 6diing verme islemleri yaptiklann da
Jlistintilmemelidir. Personelin zamanmmn bir kismm okuyucu beklemekle ze¢:
mekiedir. Daha kesin hesaplamalar i¢in zaman calismas1 (time and motion
study) yapilmast gerekmektedir.

Bejirtilmesi gereken diger bir husus da, personel giderlerinin kiitiiphane

biitcesinden Odenmedigi halde nicin hesaplamaya katildigidar. Bizce, perso-

el giderlerinin devletce tdenmesi sz konusu giderlerin bir maliyetinin ol
madiim getirmemektedir.

Cesitli kiitiiphane islemleri igin birim maliyetlerin hesaplanabilecefire
calismanin basinda deginilmisti. Aym sekilde, bir kitabin secimi, satin alin:
mas1, kataloglanmasi, ciltlenmesi vh. gibi islemler igin de birim maliyetler
hesaplanarak bir kiitiiphanenin verdigi hizmetin kaca maloidugu bu'lunabi-
lir., Maliyet hesaplamalariyla ilgili olarak ¢aligma vapacak olanlarin Dr. Ay-
sel San'in, bu alandaki tek Tirkge kaynak olan Kiitiiphane Isletmesinde Ma-
livet Hesaplamast ve Sorunlari adli elkitabi niteligindeki degerli calismasimt
mutlaka incelemeleri onerilir.

Kuskusuz, her seyin oldugu gibi kiitiiphane hizmeti vermenin de bir mae-
liyeti vardir. Kiitiiphanelerin kar amaci gliden kuruluslar olmamalart ki
titpphane hizmetlerinin iilkemize kaca maloldugunun hesaplarmasinl eng:l-
lememelidir. Kanmmizea bu tir calismalarim1 makro diizeyde yaptmasina bil-
yiik gereksinim vardir.

Arsstirmaciin Notu: Bu calisma, 1081-1082 dgretim yiinda H. U. K-
titphanecilik Boliimii'nde Konuk Ogretim Uyesi olarak gorev yapan Jordon
Michael Scepanskinin Yiiksek Lisans Program cergevesinde actift «Analvsis
of Library Operations» adli dersin bir geregi olarak hazirlanmisti. Kendisi-
ne; arastirmaniiz sirasinda biiyiik yardimlarini gordiigiimiiz H. U. Tip Mer
kezi Kiitiiphane Miidiirii Savin Yildiz Arman’a, Odiing Verme Bolimil Seft
Saym Sezen Tan'a, Odiinc Verme Boliimi personeline ve sorularimizi sabir
la vanitlayan ilgili kisilerin tiimiine tesekkiir ederiz.
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